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Overordnede retninglinier for incitamentsaflenning (aktieoptionsprogram)

1. OK har i en arraekke benyttet aktieoptionsprogrammer for @K’s direktion og visse andre ledere i
koncernen. Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar og er saledes ikke incitamentsaflennet. I det folgende
omtales OK’s direktion og de pagaldende ledere som medarbejder(ne).

2. Baggrunden for aktieoptionsprogrammet er ensket om

- at styrke medarbejdernes fokus vardiskabelse for aktionarerne ved at motivere medarbejderne til at treeffe
beslutninger og i gvrigt handle i overensstemmelse med aktionarernes interesse

- at skabe en direkte forbindelse mellem medarbejdernes aflonning og en stigende aktiepris, samt

- at skabe loyalitet og fastholde medarbejderne indenfor koncernen.

3. Det gzldende aktieoptionsprogram blev godkendt af @K’s ordinare generalforsamling den 27. marts
2007. Programmet gar ud p4, at der over en periode pa 3 ar tildeles @K’s direktion og ca. 40 andre ledere i
OK koncernen aktieoptioner med en samlet nominel vaerdi af DKK 23.380.000 eller omkring 2 % af OK’s
aktiekapital. Det pracise antal optioner, der tildeles den enkelte medarbejder, fastsattes af bestyrelsens
formand i henhold til bemyndigelse fra den ovrige bestyrelse. 1 2007 tildeltes medarbejderne aktieoptioner til
en samlet nominel vaerdi af DKK 6.860.000 heraf DKK 700.000 til direktionen.

4. Optionerne, der tildeles medarbejderne uden betaling, bestar i en ret for medarbejderen til at kebe et
bestemt antal OK aktier i fremtiden til en fast pris pr. aktie. Kebsprisen beregnes som gennemsnittet af den
officielle, noterede aktiekurs for OK aktier pA OMX Kebenhavns Fondsbers i de forste 10 dage efter OK har
offentliggjort sin Arsregnskabsmeddelelse med tilleg af 10 %. Medarbejderen kan tidligst kobe @K aktier
til den beregnede pris 3 &r efter tidspunktet for tildelingen. Optioner, som ikke er udnyttet senest 6 ar efter
tildelingstidspunktet, er ugyldige.

5. Hovedbetingelsen for tildeling af optioner til direktionen er, at opfyldelsen af selskabets finansielle og
strategiske mal efter bestyrelsens frie skon vil blive fremmet ved en sédan tildeling. En tilsvarende
skensmassige vurdering ligger til grund for bestyrelsens tildeling af optioner til de @vrige medarbejdere.

6. Den anslaede nutidsveerdi af aktieoptionsprogrammet for 2008 og 2009 beregnet efter Black & Scholes
metoden og i overensstemmelse med IFRS er DKK 31 mio pr. 25. marts 2008. I hver arsrapport, hvor dette
matte vaere relevant, vil antallet af tildelte aktieoptioner til direktionen og de @vrige ledere i koncernen blive
offentliggjort.



