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Bokslutskommuniké Axfood AB  (publ)

SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET

¢  Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden oktober — december till
9 550 Mkr (9 252), en 6kning med 3,2 procent.

*  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 3,8 procent under perioden.

*  Omsattningen i jamférbara butiker 6kade under perioden med 1,5 procent.

* Rorelseresultatet for perioden uppgick till 340 Mkr (258).

* Resultatet efter finansiella poster fér perioden uppgick till 337 Mkr (250).

* Resultatet efter skatt var for perioden 257 Mkr (229) och resultat per aktie
4,79 kr (4,37).

*  Axfood beslutade att sl& ihop all transport och lagerverksamhet till en enhet.

*  Styrelsen foreslar en utdelning om 15 kr per aktie (12).

*  Axfoods malsattning for 2014 ar att overtraffa 2013 ars resultat.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALAN SDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv 4 2013 Kv 4 2012 Forandring Heldr 2013  Heldr 2012  Forandring
Nettoomséttning 9 550 9 252 3,2% 37 522 36 306 3,3%
Rorelseresultat 340 258 31,8% 1302 1200 8,5%
Rorelseresultat exkl nedskrivningar 340 313 8,6% 1302 1255 3, 7%
Rorelsemarginal, % 3,6 2,8 0,8 3,5 3,3 0,2
Rorelsemarginal exkl nedskrivningar, % 3,6 3,4 0,2 3,5 3,5 0,0
Resultat efter finansiella poster 337 250 34,8% 1278 1162 10,0%
Resultat efter skatt 257 229 12,2% 993 902 10,1%
Resultat per aktie, kronor* 4,79 4,37 9,6% 18,80 17,20 9,3%
Kassaflode per aktie, kronor 4.8 2,6 84,6% -1,2 3,9 -

Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten per aktie, kronor e 101 -8,9% e 36,5 -16,7%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 30,3 28,2 2,1 30,3 28,2 2,1
Rantabilitet pa eget kapital, %2 27,5 27,2 0,3 27,5 27,2 0,3
Eget kapital per aktie, kronor® - - - 71,82 64,76 10,9%
Soliditet, % - - - 42,6 38,8 3,8

Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) justeras jamforelsesiffrorna
for 2012.

1) Avser resultat per aktie fore och efter utspadning.
2) Rullande 12 méanader.
3) Substansvérde per aktie dverensstammer med Eget kapital per aktie.

For ytterligare information véanligen kontakta: Informationen i denna bokslutskommunike
Anders Strdlman, koncernchef och verkstallande direktor, mobil 070-293 16 93. &l -sédan el "_"\XfOOd skall offentliggora
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor mobil 070-662 69 70. enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Anne Rhenman-Eklund, IR- och kommunikationsdirektér, mobil 070-280 64 59. Informationen lamnades for offentliggorande
den 4 februari 2014, kl 07.30 (CET).




Bokslutskommuniké Axfood AB — 1 jan—-31 dec 2013

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Bra forsaljningstillvaxt gav Axfoods basta resultat ndgonsin. Att bdde omsattning och vinst 6kade bekréaftar
aterigen att vi valt ratt strategi med allt mer tilltalande kunderbjudanden, hig effektivitet och god kostnads-
kontroll. Den positiva utvecklingen ar ocksa ett vardefullt kvitto pa att Axfood i allt stérre utstrackning vin-
ner sina kunders uppskattning och lojalitet.

Axfood har ocksé fortsatt att i hog takt genomféra sina offensiva framtidssatsningar. Det har inneburit ett
intensivt arbete med manga nyetableringar, férnyelse av ett stort antal butiker och den resurskravande
implementeringen av det nya affarssystemet. Parallellt med detta har en genomgripande nysatsning pa
digitala kundprogram gjorts.

Stabil utveckling och bra resultat

Willys kan se tillbaka pa ett framgangsrikt ar med god férsaljning, 6kad marknadsandel och bra resultatut-
veckling. Aret har dven préaglats av den lyckade lanseringen av det digitala kundprogrammet dér antalet
anslutna kunder, 1,3 miljoner, dvertraffade alla férvantningar. Samtidigt har tolv nya butiker 6ppnat och tio
byggts om. Willys férsvarar darmed sin position som Sveriges ledande lagpriskedja med allt battre butiker,
ett brett sortiment och en hdg andel farskvaror.

Hemkop visade saval stabil Ionsamhet som forsaljning och fortsatte starka sitt varumarke tack vare ett
forbéattrat kunderbjudande. Fokus har darutéver framst varit att utveckla sortimentet med mer farskvaror
och allt fler moderniserade butiker. Det sistnamnda utgdr en nédvéandig framtidsinvestering fér att mota
kundernas forvantningar men paverkar i det korta perspektivet rérelsemarginalen. Hemkop har under aret
renoverat 15 butiker, dppnat en ny flaggskeppsbutik i Stockholm och nylanserat sitt kundprogram.

Aven Axfood Narlivs hade ett bra &r med avsevart forbattrat resultat. Battre vaderforhallanden jamfort
med féregdende ar tillsammans med starkta kunderbjudanden har gynnat den positiva utvecklingen. Un-
der perioden har ocksa de viktiga avtalen med OKQ8, Statoil och Preem forlangts.

For Dagab praglades 2013 framst av det intensiva och resurskravande arbetet med implementeringen
av det nya affarssystemet. Som forvantat medférde projektet 6kade kostnader och stor belastning pa verk-
samheten. Trots detta lyckades Dagab bibehalla en mycket god leveranssakerhet till butikerna.

For att na ytterligare effektivitet har Axfood beslutat att sl& samman all verksamhet inom lager och
transport till en enhet. Projektet inleds i borjan av 2014 och berdknas ta tva ar att genomféra. Vd for den
nya organisationen ar Nicholas Pettersson som sedan 2009 varit chef for Axfood Néarlivs.

Marknadsutsikter

Mycket talar for att det borjar ljusna fér svensk ekonomi under 2014, men det &r en forsiktig optimism da
det kvarstar manga osakerhetsfaktorer i omvarlden. Axfoods bedémning &ar dock att marknadsforutsatt-
ningarna for dagligvaruhandeln forblir stabila med fortsatt hog konkurrens och en matprisinflation i niva
med 2013.

Axfoods strategi ligger fast

Axfood inleder 2014 med ett gott utgdngslage och samma strategi som under flera ar sakerstallt [6nsam
tillvaxt. Det &r utifrdn den vi ska fortsatta utveckla vara koncept, starka vara varumarken och overtraffa
kundernas forvantningar. Axfood behaller ocksa fokus pa saval okad effektivitet som hog etableringstakt,
god kostnadskontroll och vidareutveckling av vara kundprogram.

Samtidigt ska Axfood nu, steg for steg, se resultatet av de stora investeringar vi gjort under de senaste
aren i saval det nya affarssystemet som i vara butiker och i nya kundprogram. Flera av dessa projekt lider
mot sitt slut vilket innebar att investeringstakten under kommande &r successivt ska minska. Under aret
kommer fler butiker att moderniseras och tio nya att 6ppna. Investeringarna under 2014 berdknas uppga
till 700 - 800 Mkr.

Var malsattning ar att fortsétta generera betydande varden for séval kunderna som for vara aktieagare
och vi ser fram emot @nnu ett handelserikt och framgangsrikt ar for Axfood.

Axfoods malsattning for 2014 &r att dvertraffa 2013 ars resultat.

Anders Stralman
Vd och koncernchef Axfood AB
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AXFOODKONCERNENS FORSALJINING

Fjarde kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under fjarde kvartalet uppgick till
9 550 Mkr (9 252), en 6kning med 3,2 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 8 126 Mkr (7 897) en 6kning med 2,9 procent. Axfoods egendgda
detaljhandel 6kade under fjarde kvartalet med 3,8 procent och omséttningen for jamférbara butiker 6kade
med 1,5 procent. Férsaljningen av egna markesvaror uppgick i december till 25,0 procent (24,4).

Helar

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning under aret uppgick till 37 522 Mkr
(36 306), en 6kning med 3,3 procent. Axfoodgruppens butiksomséttning (i egna butiker och Hemkop fran-
chise) uppagick till 31 868 Mkr (30 959) en 6kning med 2,9 procent. Axfoods egenédgda detaljhandel dkade
under aret med 3,9 procent medan jamforbara butiker dkade med 1,9 procent.

Axfood har inga vasentliga transaktioner med narstaende, utéver transaktioner mellan koncernbolag.

Nettoomsattning per rorelsesegment

Mkr Kv 4 2013 Kv 4 2012 Heldr 2013 Heldr 2012
Hemkdp 1438 1474 5578 5584
Willys 5209 4927 20 394 19 407
Axfood Narlivs 1596 1570 6 489 6 336
Dagab 6 569 6 348 25509 24 634
C')vrigt1 1286 1167 5120 4521
Internomsattning
Dagab -5 308 -5113 -20 622 -19 835
Axfood Narlivs -1 -2 -7 -8
Ovrigt -1 239 -1119 -4 939 -4 333
Totalt 9 550 9 252 37 522 36 306
" Qrigt omfattar koncerngemensamma stdfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncernkontor.
Butiksomsattning egenégd och franchise
Jamforbara Helar Jamforbara
Mkr Kv 4 2013 %" butiker, % 2013 %" butiker, %
Hemkdp 1419 -2,6 0,7 5500 -0,2 0,9
Hemkdp franchise 1498 -1,0 2,9 5974 -1,1 2,8
Hemkdp totalt 2917 -1,8 1,9 11 474 -0,7 1,9
Willys totalt 5209 57 1,7 20394 51 2,2
Totalt 8126 2,9 1,8 31868 2,9 2,1
" Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.
Forandring i butiksstruktur, helar 2013
Forsaljning/ Konverteringar
Dec 2012 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/frén Dec 2013
Hemkdp (inkl PrisXtra) 72 1 1 -2 -3 69
Willys? 174 6 3 -3 3 183
Totalt egendgda 246 7 4 -5 - 252
Hemkdp franchise 114 1 -4 111
Y varav Willys Hemma 46 1 2 -3 1 47
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Fjarde kvartalet

Roérelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 340 Mkr (258). Rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent
(2,8). Rarelseresultatet foregdende ar belastades med en nedskrivning av varumarket for PrisXtra om
55 Mkr. Rorelsemarginalen exklusive nedskrivningar uppgick foregdende ar till 3,4 procent. Finansnettot
uppgick till -3 Mkr (-8) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 337 Mkr (250). Marginalen efter
finansiella poster var 3,5 procent (2,7). Resultatet efter skatt uppgick till 257 Mkr (229). De koncerngemen-
samma kostnaderna har paverkats av 6kade avskrivningar for det nya affarssystemet.

Helar

Rorelseresultatet for aret uppgick till 1 302 Mkr (1 200). Rorelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (3,3).
Exklusive nedskrivningar uppgick rorelsemarginalen foregaende ar till 3,5 procent. Finansnettot for peri-
oden uppgick till -24 Mkr (-38) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 278 Mkr (1 162). Resulta-
tet efter skatt uppgick till 993 Mkr (902).

Periodens rorelseresultat, per rorelsesegment

Mkr Kv 4 2013 Kv 4 2012 Heldr 2013 Heldr 2012
Hemkop 35 58 151 149
willys 208 192 808 796
Axfood Narlivs® 34 28 140 114
Dagab® 41 45 114 168
Ovrigt™ 2 22 -65 89 27
Periodens rorelseresultat totalt 3 340 258 1302 1200

" Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) justeras jamforelsesiff-
rorna for 2012. Axfood Narlivs justeras med 1 Mkr fidrde kvartalet och for helaret. Dagab justeras med 1 Mkr fiérde kvartalet och 5 Mkr for hela-
ret. Qvrigt justeras med 2 Mkr for helaret 2012. Totalt justeras rérelseresultatet med 2 Mkr fiérde kvartalet och 8 Mkr for helaret.

2 "Ovrigt” omfattar koncerngemensamma stédfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncernkontor. Ovrigt belastas ackumulerat med bl a
avskrivningar pa dvervarden hanforliga till PrisXtra-forvarvet och avskrivningar om 67 Mkr (55) hanférliga till nytt affarssystem. Féregaende ar
belastades av en nedskrivning av varumérket PrisXtra om 55 Mkr.

3 Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna under perioden januari — december uppgick till 806 Mkr (932), dar 43 Mkr (175)
avsag forvarv av verksamheter. Vidare avsag 432 Mkr (386) investeringar i anlaggningstillgangar inom
detaljhandeln, 86 Mkr (86) anlaggningstillgdngar inom partihandeln samt 121 Mkr (211) avsag IT-
utveckling.

Soliditet, % Skuldséttningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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* Exklusive goodwill
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under aret till 1 831 Mkr (2 050).
Betald skatt uppgick till -235 Mkr (-135). Koncernens likvida medel uppgick till 457 Mkr jamfért med 521
Mkr i december 2012. Rantebarande skulder och avséattningar uppgick vid arets slut till 535 Mkr jamfort
med 861 Mkr i december 2012. Den rantebarande nettolaneskulden var vid arets utgdng 78 Mkr jamfort
med 340 Mkr i december 2012. Utdelning till aktieagarna har paverkat kassaflodet med -630 Mkr (-630)
och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflédet med -718 Mkr (-816).

Soliditeten uppgick till 42,6 procent jamfért med 38,8 procent per december 2012.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN
Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran december har dagligvaruhandelns ackumulerade omséttning sedan
arets borjan 6kat med 2,7 procent i lopande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt,

Okade volymen med 1,1 procent. Detta innebar att Axfoods tog marknadsandelar under aret.

BUTIKSVERKSAMHETEN
Willys

Fjarde kvartalet
Willys fortsatte leverera en god omsattningstillvaxt och ett bra resultat. Det framgangsrika kundprogram-
met Willys+ som lanserades under forsta kvartalet, har fortsatt haft en positiv inverkan pa forséljningen.
Andelen av forsdljningen som gar via Willys+ har Okat i stadig takt. Omséttningen uppgick till
5 209 Mkr (4 927), en 6kning med 5,7 procent jamfort med foregdende ar. Omsattningen i jamforbara
butiker 6kade med 1,7 procent. Rorelseresultatet uppgick till 208 Mkr (192). Rérelsemarginalen uppgick till
4,0 procent (3,9). Resultatet har belastats av uppstartskostnader for nya butiker. Under kvartalet lades en
Willys Hemma-butik ner och fyra Willysbutiker moderniserades.

Willys forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i december till 27,1 procent (26,9) och for Willys
Hemma till 30,0 procent (29,5).

Helar
Willys omsattning under januari-december uppgick till 20 394 Mkr (19 407), en 6kning med 5,1 procent
jamfort med foregdende ar. Omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 2,2 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 808 Mkr (796) och rérelsemarginalen uppgick till 4,0 procent (4,1).

Atta Willysbutiker dppnade varav tvd konverterades frdn Hemkdp. Darutéver éppnade fyra Willyshem-
mabutiker varav en konverterades fran Hemkaop. Tre Willys Hemmabutiker lades ner under ret.

Omsattning, Mkr och Nycke ltal
rorelsemarginal, %
6000 - -8 Kv 4 Kv 4 Helar Helar
5174 5oz 5209 MKr 2013 2012 2013 2012
4927 4919 +7

5000 -

Nettoomsattning 5209 4927 20 394 19 407

+6

Omsaéttningsforandring i

4000 1 |5 jamforbara butiker, % 17 0,2 22 0,0
3000 1 [39 4,1 e 40 |4 Rorelseresultat 208 192 808 796
@ 13 Roérelsemarginal, % 4,0 39 4,0 41
2000 4 |, Egendgda butiker, antal e - 183 174
1000 Medelantalet anstallda under aret* - - 4107 3867

+1
Andel EMV (Willys/Willys Hemma) - - 27,1/30,0 26,9/29,5

0 Lo

Kv4/12 Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13

1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats 2013 och darmed har jamforelsetalet
korrigerats.
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Hemkop

Fjarde kvartalet

Hemkop (inklusive PrisXtra) hade en stabil utveckling i jamforbara butiker. Den totala omsattningen har
dock paverkats av farre butiker jamfort med féregdende ar. Omsattningen minskade med 2,4 procent dar
omsattningen i egenagda butiker uppgick till 1 419 Mkr (1 457), en minskning med 2,6 procent. | jamfor-
bara egenagda butiker 6kade forsaljningen med 0,7 procent i perioden. Franchisebutikernas omséttning
uppgick till 1 498 Mkr (1 513), en minskning med 1,0 procent dér jamforbara franchisebutiker 6kade med
2,9 procent (se tabellen pa sida 3). Hemkops forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i december
till 19,3 procent (18,1).

Rorelseresultatet for fijarde kvartalet uppgick till 35 Mkr (58). Rorelsemarginalen fér perioden var
2,4 procent (3,9). Den stdrsta PrisXtrabutiken i Stockholm sténgdes. | samband med detta dppnade Hem-
kop en helt ny flaggskeppsbutik i samma omrade. Under perioden har dessutom 6 butiker moderniserats
vilket utgor en nédvandig framtidsinvestering for att mota kundernas forvantningar men paverkar i det
korta perspektivet rérelsemarginalen negativt. Under kvartalet uppgraderade Hemkdp aven sitt kundlojali-
tetsprogram till samma moderna plattform som Willys.

Helar
Forsaljningen i jamférbara egendgda butiker 6kade under perioden med 0,9 procent.

Hemkops butiker, egendgda och franchise, minskade forsaljningen under perioden januari-december
med 0,7 procent. Omsattningen i egendgda butiker uppgick till 5 500 Mkr (5 513), en minskning med 0,2
procent.

Franchisebutikernas omsattning uppgick till 5 974 Mkr (6 039), en minskning med 1,1 procent dar
omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 2,8 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari-december uppgick till 151 Mkr (149). Rérelsemarginalen for peri-
oden var 2,7 procent (2,7). Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader om 1 Mkr (14).

Under aret har en butik etablerats, en butik forvarvats, tre har konverterats till Willys eller Willys Hemma
och en butik har salts. Under perioden har aven en franchisebutik férvarvats och fyra har salts. Hemkop
hade vid periodens slut 180 butiker, varav 69 egenagda.

Omeséttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

1474 1407 302 1438 Mkr 2013 2012 2013 2012

1eat 15 Nettoomséttning 1438 1474 5578 5584

1200 - Omséttningsforandring i
@ 14 jamforbara butiker, % 0,7 0,2 0,9 0,9
Rorelseresultat 35 58 151 149
800 - @ @ T3 Rorelsemarginal, % 2,4 3,9 2,7 2,7
@ @ 1, Egenagda butiker, antal - - 69 72
400 Medelantalet anstallda under &ret* ° - 1675 1667
+1 Andel EMV - - 19,3 18,1

0 Lo

1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats 2013 och darmed har jamférelsetalet
Kv4/12 Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 korrigerats.

1600 -

* Jamforelsetalen for kvartalen och helaret 2012 har justerats med anledning av sammanslagningen av Hemkop och PrisXtra.
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AXFOOD PARTIHANDEL
Dagab

Fjarde kvartalet
Dagab hade en stabil utveckling men fortsatte att paverkas av implementeringen av det nya affarssyste-

met. Som forvéantat har projektet medfort okade kostnader och stor belastning pa verksamheten. Trots
detta lyckades Dagab bibehalla en mycket god leveranssakerhet till butikerna. Rorelseresultatet uppgick
till 41 Mkr (45) och rérelsemarginalen till 0,6 procent (0,7). Omsattningen uppgick till 6 569 Mkr (6 348).

Helar

Dagabs omséttning under perioden januari-december uppgick till 25 509 Mkr (24 634). Rorelseresultatet
for perioden uppgick till 114 Mkr (168) och rérelsemarginalen till 0,4 procent (0,7).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
8000 - + 15 Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
MKkr 2013 2012 2013 2012
7000 - 6 569
6348  gq9q 6400 6346 Nettoomséttning 6569 6348 25 509 24634
6000 - Distribuerad omséttning 4639 4490 17817 17205
Pl
5000 - Rorelseresultat 41 45 114 168
4000 - Rorelsemarginal, % 0,6 0,7 0,4 0,7
Medelantalet anstéllda under
3000 - | o5 ret - - 1089 1078
2000 - Servicegrad® - 97,9 - 97,5
1000 -
1) Berakningen av antalet anstéllda har justerats 2013 och darmed har jamforelsetalet korrige-
0 - 0

Kva/12 Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 rats.

2) Servicegraden kan for narvarande inte matas p g a inférandet av det nya affarssystemet.

Axfood Narlivs

Fjarde kvartalet
Axfood Narlivs hade aterigen en bra tillvaxt med ett forbattrat resultat. Axfood Snabbgross hade en mycket
god utveckling framst till foljd av starkta kampanjerbjudanden och ett 6kat antal kunder. Omséattningen
under fjarde kvartalet uppgick till 1 596 Mkr (1 570), en 6kning med 1,7 procent.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 34 Mkr (28) och rérelsemarginalen uppgick till 2,1 pro-
cent (1,8). Under perioden implementerade Axfood Narlivs det nya affarssystemet i ett av de mindre lag-
ren. Under det forsta kvartalet 2014 ska dven det stora lagret i Orebro installera systemet.

Helar

Omesattningen i Axfood Narlivs uppgick under perioden januari-december till 6 489 Mkr (6 336), en dkning
med 2,4 procent. Rorelseresultatet for perioden har avsevart forbattrats och uppgick till 140 Mkr (114).
Rorelsemarginalen uppgick till 2,2 procent (1,8).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nyckeltal
B B Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2000 s MKkr 2013 2012 2013 2012
1728 1738
Nettoomséttning 1596 1570 6 489 6 336
1600 - + 4
Distribuerad omséttning 1492 1453 6 049 5822
Rorelseresultat 34 28 140 114
1200 - -3
Rorelsemarginal, % 2,1 18 2,2 1,8
Axfood Snabbgross, antal butiker - - 20 20
800 - 2
Medelantalet anstallda under aret* - - 869 865
200 L1 Servicegrad 97,5 98,2 97,6 97,9
1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats 2013 och darmed har jamférelsetalen

h T korrigerats.
Kv4/12 Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13
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Operativ sammanslagning 2013
Med anledning av att konverteringen av PrisXtra pabdrjades under 2013, upphdrde PrisXtra att vara ett

eget segment i rapporteringen och ingdr frin och med den forsta januari 2013 i Hemkop. Jamforelsetalen
for 2012 har justerats och framgar av tabellerna nedan.

Hemkop 2012, pro forma per kvartal

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Omsaéttning
PrisXtra 132 130 113 127
Hemkdp 1239 1271 1225 1347
Hemkdp totalt 1371 1401 1338 1474
Rorelseresultat
PrisXtra 4 5 4 3
Hemkdp 24 22 32 55
Hemkdp totalt 28 27 36 58

Hemkop 2012, pro forma ackumulerat

Kv 2 Kv 3 Helar
Omsattning
PrisXtra 262 375 502
Hemkop 2510 3735 5082
Hemkop totalt 2772 4110 5584
Rorelseresultat
PrisXtra 9 13 16
Hemkdp 46 78 133
Hemkdp totalt 55 91 149

Upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde fast-
stélls sker utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument. Axfood har inga finansiella in-
strument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar
Derivat som anvands i sakringsredovisning och Finansiella tillgangar som kan séljas.

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden. Axfood har inga finansiella instrument i
denna niva.

Finansiella

Koncernen 2013-12-31 tillgdngar och skulder

Ej finansiella ~ Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stéllning
Finansiella anlaggningstillgangar 50 50 10 60
Kundfordringar 909 909 - 909
Kassa och bank 457 457 - 457
Summa tillgangar 1416 1416 10 1426
Langfristiga rantebarande skulder 61 61 410 471
Kortfristiga rantebarande skulder 64 64 - 64
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1 1 1963 1964
Leverantorsskulder 2225 2225 - 2225
Summa skulder 2351 2351 2373 4724




Bokslutskommuniké Axfood AB — 1 jan—-31 dec 2013

Finansiella

Moderbolaget 2013-12-31 tillgéngar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stallning
Finansiella anlaggningstillgangar 6 9 - 6
Fordringar hos koncernforetag 889 889 1314 2203
Kassa och bank 114 114 - 114
Summa tillgangar 1009 1012 1314 2323
Leverantdrsskulder 26 26 - 26
Skulder till koncernféretag 1272 1272 13 1285
Summa skulder 1298 1298 13 1311

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instr ument
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan avvika fran
dess verkliga varde, bland annat till foljd av férandringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och skulder dar sa ar
mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till marknadsvarde (nivad 2). Rantebarande finansiella
tillgdngar och skulder som inte &r derivatinstrument berdknas baserat p& framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsréanta med beaktande av riskfri ranta samt riskpremie
for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
med rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och Gvriga
skulder utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvander marknadsrantan vid bokslutstillféllet plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Den réntesats som anvants for rantebarande skulder per den 31 december 2013
uppgick till 1,35 procent (2,52).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska risker samt finansiella
risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat némnas verksamhets- och ansvarsrisker och
som finansiella risker kan namnas likviditets-, rdnte- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete ar en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Jordbro, Backa eller Orebro. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta &r
val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2012 och fr&n och med den 17 februari 2014 hanvisas till arsredovisningen for 2013.
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SASONGSEFFEKTER

Axfood saknar signifikanta sasongsvariationer.

HALLBAR UTVECKLING

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett arbete fér hallbar utveckling for att bli bast i branschen.
Hallbarhetsarbetet starker Axfoods affar och bidrar till Iangsiktig utveckling av verksamheten. | det dagliga
arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i saval inkép och urval av produkter som i logistik och varufléden
samt butiksdrift. Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhetsarbete pa miljdomradet &r energiférbrukning,
transporter och kretslopp. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods verksamhet och har ocksa stor
forbattringspotential.

Ett 6vergripande mal ar att, under perioden 2009 till 2020, reducera klimatpaverkan av Axfoods verk-
samhet med 75 procent. Framéver ligger ett viktigt arbete med framfor allt energieffektivisering och éver-
gang till kéldmedia som inte medfor negativ klimatpaverkan. Ett system for detaljerad méatning och kontroll
av elférbrukningen installeras i Axfoods egenagda butiker och lager. Systemet mojliggdr central styrning
och uppféljning med syftet att minska elférbrukningen. Dessutom har Dagab installerat en av Sveriges
storsta solcellsanlaggningar som delvis forsorjer fryslagret i Goteborg med kyla.

Dagab och Axfood Narlivs arbetar I6pande for att minimera miljopaverkan. Bland annat genom maxime-
ring av fylinadsgraden i sina lastbilar samt genom tillampning av sa kallad eco-driving for att minska driv-
medelsforbrukningen. For att ytterligare minska utslappen frdn Dagab och Axfood Narlivs transporter
anvands s& kallad Evolution diesel som delvis &ar baserad pa tallolja och ger mindre koldioxidutslapp an
traditionell diesel.

Ett annat viktigt mal &r att 6ka atervinningen dar det mesta av avfallet antingen omvandlas till ravara at
atervinningsindustrin eller till energi.

Under hosten togs aven ett ambitiost mangfaldsmal med en vision om att medarbetarna ska spegla
mangfalden bland kunderna. Det &r Axfoods Gvertygelse att mangfald 6kar affarsnyttan.

En mer detaljerad beskrivning av Axfoods arbete med miljéfragor aterfinns p& axfood.se och i Axfoods
hallbarhetsredovisning for 2013 som publiceras den 17 februari. Se tabellen pa sida 15 for uppféljning av
elférbrukning och utslapp fran transporter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintdkter under perioden januari-december uppgick till 164 Mkr (184). Efter

forsaljnings- och administrationskostnader om 270 Mkr (284) och ett finansnetto pa 3 Mkr (-3) uppgick

resultatet efter finansiella poster till -103 Mkr (-103). Investeringarna uppgick under perioden till 29 Mkr (4).
Moderbolagets rantebarande nettoldneskuld var vid periodens slut 306 Mkr jamfort med 349 Mkr de-

cember 2012. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner med narstdende, utdver transaktioner med

dotterbolag.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkants av Europeiska
Unionen. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For att upp-
ratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stéllning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomning-
arna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2013
Fran och med den 1 januari 2013 tillampar koncernen IFRS 13, vardering till verkligt varde, en ny enhetlig
matning av verkligt varde samt forbattrade upplysningskrav.

Fran och med den 1 januari 2013 tillampar koncernen dndrad IAS 19, Erséttning till anstéllda: Andrad
redovisning av aktuariella vinster och forluster. Koncernen har frdn och med 1 januari 2013 évergatt fran
att redovisa aktuariella vinster och forluster enligt korridormetoden till att redovisa dem i sin helhet i dvrigt
totalresultat i den period da de uppstar. Detta ger framst mer relevant information i rapporten éver finansi-
ell stallning, da den redovisade pensionsforpliktelsen efter dndringen kommer att ange ett varde som
béattre stammer 6verens med den verkliga nettoforpliktelse koncernen har. Koncernen tillampar aven and-
ringar av IAS 1, utformning av finansiella rapporter: redovisning av poster i 6vrigt totalresultat. Den &nd-
rade redovisningsprincipen innebar en minskning av eget kapital med 95 Mkr (inklusive effekt av andrad
skattesats) vid ingdngen av 2012 och en minskning med 76 Mkr vid utgangen av 2012.
Avsatt till pensioner kar med 98 Mkr vid ingangen av 2012 och med 79 Mkr vid utgangen av 2012. Rorel-
seresultatet for 2012 paverkas positivt med 8 Mkr och arets totalresultat paverkas positivt med 19 Mkr.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper i dvrigt for rapporten ar oférandrade jamfort med
senast avgiven arsredovisning.

Nya redovisningsprinciper 2014 och framat

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2014 och framat och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av denna bokslutskommuniké. Nyheter eller &ndringar som blir till-
lampliga fran och med rakenskapséar efter 2014 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den man
forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nedanstdende nya eller andrade
standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort beddémningen att de inte kommer
att ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran och med 1 januari 2014 tillampar koncernen IFRS 10-12 . IFRS 10 Koncernredovisning ersatter
IAS 27 nar det galler reglerna for koncernredovisning samt SIC-12 nar det galler nér ett foretag ska omfat-
tas av koncernredovisningen. IFRS 10 innehéaller en modell som ska anvandas vid bedémning av om
bestammande inflytande foéreligger eller inte. IFRS 11 Samarbetsarrangemang innebéar i huvudsak tva
foérandringar, bedémning om ett samarbetsarrangemang ar gemensam verksamhet eller joint venture samt
att klyvningsmetoden férsvinner for joint ventures. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag inne-
bar upplysningar for fler typer av innehav i andra foretag i koncernredovisningen, utékade upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang och intresseféretag samt avseende s k "strukturerade foretag”
som inte konsolideras. Nuvarande beddmning ar att de investeringar i samarbetsarrangemang och intres-
sebolag som koncernen har inte behdver konsolideras enligt IFRS 10.

PROGNOS

Axfoods malsattning for 2014 ar att dvertraffa 2013 ars resultat.

NASTA RAPPORT

Delarsrapporten for perioden januari-mars 2014 presenteras den 24 april 2014.
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ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas pa Cirkus i Stockholm, kI 17.00, den 12 mars 2014. Arsredovisningen for
2013 kommer att publiceras den 17 februari 2014 pa Axfoods hemsida och finns da tillganglig pa Axfoods
huvudkontor i Stockholm. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka fore arsstamman till de
aktieagare som s& onskat.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Anders Strdlman

Koncernchef och verkstallande direktor

PRESSRELEASER UNDER FJARDE KVARTALET

2013-10-30 Axfood beslutar att genomféra en omorganisation
2013-11-12 Axfood utses till "Arets kompetensforetag”

2013-11-13 Hemkdp gor unik satsning med MSC-certifiering av fiskdiskar
2013-11-27 Axfoods ekonomi- och finansdirektdr utsags till "Arets CFO”
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat i sa mmandrag, koncernen

MKr Kv 4 2013 Kv 4 2012 Heldr 2013 Helér 2012
Nettoomséttning 9 550 9 252 37 522 36 306
Kostnad sald vara -8 239 -8 028 -32 392 -31 416
Bruttoresultat 1311 1224 5130 4 890
Forsaljnings/administrationskostnader m m -971 -966 -3 828 -3 690
Rdrelseresultat 340 258 1302 1200
Finansnetto -3 -8 -24 -38
Resultat efter finansiella poster 337 250 1278 1162
Skatt -80 -21 -285 -260
Periodens resultat 257 229 993 902
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 27 4 18 16

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till

periodens resultat = 1 4 4
Poster som har omférts eller kan omforas till peri-
odens resultat
Forandring av verkligt varde terminskontrakt -1 0 -1 0
Forandring av verkligt varde pa finansiella till- } 0 } 0
gangar som kan séljas
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan

" ) h 0 0 0 0
omforas till periodens resultat
Ovrigt totalresultat fér perioden 20 3 13 12
Summa totalresultat fér perioden 277 232 1 006 914
| rrelseresultatet ingar avskrivningar med 171 162 667 637
Resultat per aktie, kronor 4,79 4,37 18,80 17,20
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 254 230 987 902
Innehav utan bestdammande inflytande 3 -1 6 0
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets agare 274 233 1 000 914
Innehav utan bestdammande inflytande 3 -1 6 0

Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) justeras jamforelsesiff-
rorna fér 2012.
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Rapport over finansiell stéllning i sammandrag, kon cernen

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Goodwill 1800 1759
Finansiella anlaggningstillgangar 60 45
Ovriga anlaggningstillgangar 2 797 2741
Summa anlaggningstillgangar 4 657 4545
Varulager 1906 1932
Kundfordringar 909 867
Ovriga omséttningstillgangar 1 000 955
Kassa och bank 457 521
Summa omsattningstillgangar 4272 4275
Summa tillgangar 8 929 8 820

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3768 3398
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 34 28
Summa eget kapital 3802 3426
Langfristiga rantebarande skulder 471 495
Rantefria langfristiga skulder 403 331
Summa langfristiga skulder 874 826
Kortfristiga rantebarande skulder 64 366
Leverantorsskulder 2225 2 359
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1964 1843
Summa kortfristiga skulder 4 253 4 568
Summa eget kapital och skulder 8 929 8 820
Stéllda sakerheter 32 29
Eventualforpliktelser 27 32

Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) justeras jamforelsesiffrorna
for 2012.

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Mkr Helér 2013 Helér 2012

Lépande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 1907 1809
Betald skatt -235 -135
Foréndringar i rorelsekapital -76 241
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1596 1915
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -19 -113
Forvarv av anlaggningstillgangar, netto -690 -703
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar, netto -9 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -718 -816

Finansieringsverksamheten

Foéréndring av rantebéarande skulder -312 -265
Lamnad utdelning -630 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -942 -895
Periodens kassaflode -64 204
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Rapport 6ver foérandring i eget kapital i sammandrag , koncernen
Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Belopp vid arets ingang 3426 3237
Byte av redovisningsprincip - -95
Summa totalresultat for perioden 1 006 914
Utdelning till aktiedgare -630 -630
Belopp vid periodens utgang 3802 3426
Nyckeltal och annan information, koncernen
Helér 2013 Helér 2012

Rorelsemarginal, % 3,5 3,3
Marginal efter finansiella poster, % 34 3,2
Soliditet, % 42,6 38,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,0 0,1
Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,3
Réantetackningsgrad, ggr 43,6 26,8
Sysselsatt kapital, Mkr 4337 4288
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 30,3 28,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 27,5 27,2
Investeringar, Mkr 806 932
Resultat per aktie, kronor* 18,80 17,20
Utdelning per aktie, kronor 15,00 12,00
Eget kapital per aktie, kronor* 2 71,82 64,76
Kassaflode per aktie, kronor* -1,2 3,9
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstallda under &ret® 8 285 8021
Frisknarvaro, % 94,8 95,0
CO,, kglton gods* 21,9 20,1
Elforbrukning, kWh/m? (butik och lager) ® 361,7 363,6
Kvartalséversikt

Kv112 Kv212 Kv312 Kv412 Kv113 Kv213  Kv313  Kv413
Omséttning 8718 9292 9 044 9252 8 950 9 557 9 465 9 550
Rorelseresultat 250 322 370 258 254 326 382 340
Rorelsemarginal, % 2,9 3,5 4,1 2,8 2,8 3,4 4.0 3,6
Resultat per aktie, kronor* 3,40 4,35 5,08 4,37 3,69 4,74 5,58 4,79
Eget kapital per aktie, kronor* 52,2 56,1 60,8 64,8 56,5 61,1 66,6 71,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 34,2 31,7 29,0 27,2 31,8 30,2 28,4 27,5
gea;szﬂ:;dﬁrgigrden I6pande verksamheten 7.9 10,6 7.9 10,1 97 6.1 54 9.2
Investeringar 323 214 142 253 210 188 153 255

1) Antal aktier & samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier & samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av

egna aktier.

2) Substansvarde per aktie dverensstammer med Eget kapital per aktie.

3) Under aret har berakningen av antalet anstallda justerats. Jamforelsetalen har justerats.

4) Rullande 12 manader. Avser total méngd for Dagabs och Axfood Narlivs transporter fran lager till butik med egna lastbilar.
5)

Rullande 12 manader. Avser egenagda butiker och lager.

Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) justeras nyckeltalens

jamforelsesiffror for 2012.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrdkning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Kv 4 2013 Kv 4 2012 Helér 2013 Heldr 2012
Nettoomsattning - - - -
Forséljnings-/administrationskostnader m m -26 -28 -106 -100
Rorelseresultat -26 -28 -106 -100
Ovrigt finansnetto 3 0 3 -3
Resultat efter finansiella poster -23 -28 -103 -103
Bokslutsdispositioner, netto 1010 973 1010 973
Resultat fore skatt 987 945 907 870
Skatt -219 -252 -201 -232
Periodens resultat 768 693 706 638
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 1 0 1 1
Periodens resultat dverensstimmer med summa totalresultat for perioden.
Balansrékning i sammandrag, moderbolaget
Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 32 5
Andelar i koncernforetag 3606 3573
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6 5
Uppskjutna skattefordringar 6 7
Summa anlaggningstillgangar 3650 3590
Fordringar hos koncernféretag® 2203 2213
Ovriga omséttningstillgangar 21 13
Kassa och bank 114 0
Summa omséttningstillgangar 2 338 2 226
Summa tillgangar 5988 5816
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 287 287
Fritt eget kapital 3468 3392
Summa eget kapital BNI55) 3679
Obeskattade reserver 867 563
Langfristiga rantebarande skulder 25 28
Rantefria langfristiga skulder 2 3
Summa langfristiga skulder 27 31
Kortfristiga rantebarande skulder - 314
Skulder till koncernféretag? 1285 1155
Leveranttrsskulder 26 19
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 28 55
Summa kortfristiga skulder 1339 1543
Summa eget kapital och skulder 5988 5816
Stéllda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 329 360
1) varav rantebarande fordringar 877 920
2) varav rantebérande skulder 1272 927
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster:  Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: ~ Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebérande fordring-
ar minus rantebarande skulder och avséttningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Ranteba-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestdmmande inflytande.

P/E tal fére och efter utspadning:  Borskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets égare dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: ~ Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMV: Egna méarkesvaror.

GRI: Global Reporting Initiative.

axfoo

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egendgda kedjorna Willys och Hemkop. Antalet ege-
nagda butiker uppgar till 252. Darutéver samverkar Axfood med ett antal handlaragda

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: ~ Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Skuldsattningsgrad:  Réntebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie:  Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid drets slut dividerat med tva.

Jamforbara butiker:  En jamforbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill saga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till
andelen bestéllda varor.

Evolution diesel: Miljodiesel som delvis innehaller tallolja

butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdpkedjan men ocksa

Axfood AB, 107 69 Solna
Norra Stationsgatan 80 C
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 26 89

info@axfood.se, axfood.se Affarside

under varuméarken som Handlar’n och Tempo. Partihandeln drivs genom Dagab och
Axfood Narlivs. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligvaruhandeln i
Sverige. Axfood &r noterat p& Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvud-
agare ar Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som l&ngsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hoérnstenar; kund, ldnsamhet, tillvaxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
. Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan

17




