AB Novestra

Aktiesigarna i AB Novestra kallas hirmed till arsstimma onsdagen den 23 april 2008 klockan 16.00
i ”Chikanen” hos Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20, Stockholm

Riitt att delta i bolagsstimman

Aktiedgare som Onskar delta i stimman skall

- dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen
den 17 april 2008,

- dels anmaila sig hos bolaget senast torsdagen den 17 april 2008
klockan 16.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller virdepappersinstitut maste for att dga rétt att delta i stam-
man tillfalligt lata registrera om aktierna i eget namn. Sddan
registrering maste vara verkstilld hos VPC AB torsdagen den 17
april 2008, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum
mdste underrétta forvaltaren.

Anmiilan att delta i bolagsstimman

Anmailan om deltagande i bolagsstimman kan ske skriftligen

till AB Novestra, Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm, per
telefon 08-545 017 50, per fax 08-545 017 60 eller via e-post
(info@novestra.com). Vid anmilan bor uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav
samt, i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare, ombud
och/eller bitrade. Till anmélan skall dartill, i féorekommande fall,
bifogas fullstindiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbe-
vis och fullmakt for stéllforetrddare och ombud.

Ombud m m

Aktiedgare som avser att lata sig foretrddas genom ombud skall
utfirda dagtecknad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfirdas
av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten

och registreringsbeviset far inte vara édldre én ett ar. Fullmakten

i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stimman insdndas per brev till AB Novestra, Norrlandsgatan 16,
111 43 Stockholm. Fullmaktsformulir finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida (www.novestra.com).

Antal aktier och roster

I bolaget finns totalt 37 187 973 aktier och roster.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkdnnande av rostlingd

4. Godkidnnande av dagordningen

5. Val av en eller tva justeringspersoner

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2007

8. Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrikning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

9. Beslut om disposition betrédffande bolagets resultat enligt den
faststéllda balansridkningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verk-
stillande direktoren

11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter

12. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

13.Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter samt
eventuella styrelsesuppleanter

14. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

15. Forslag om godkédnnande av bonusprogram for bolagets
anstillda avseende riakenskapsaret 2008

16. Forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemis-
sion av aktier

17. Forslag angdende valberedning

18. Stammans avslutande

Forslag till resultatdisposition (iirende 9)
Styrelsen och verkstéllande direktoren foresldr att arets forlust,
-15 561 950 kronor, tillsammans med balanserade vinstmedel,
234 442 861 kronor, totalt 218 880 911 kronor, balanseras i ny
rakning.
Nomineringskommitténs forslag (iirenden 11-13)
2008 ars nomineringskommitté, vilken bestar av Roger Buehler
(utsedd av Laxey Partners Ltd), Theodor Dalenson (utsedd av
Nove Capital Master Fund Ltd) och Stein Wessel-Aas (utsedd av
Anchor Capital), foreslar:
e att Bertil Villard véljs till ordférande vid arsstimman (drende 2).
e att styrelsen skall bestd av sex ledaméter utan suppleanter
(drende 11).
e att styrelsearvode, till de styrelseledamoter som inte uppbéir 16n
av bolaget, skall utga med totalt
500 000 kronor att férdelas med 100 000 kronor vardera till
styrelseledaméterna (drende 12).
e att revisorsarvode skall utgé enligt 1opande rikning (drende 12).
e omval av Theodor Dalenson (som styrelseordférande), Colin
Kingsnorth, Anders Lonnqvist, och Bertil Villard samt nyval
av Jens Wilhelmsen och Jan Soderberg som styrelseledamoter
(drende 13). Nuvarande styrelseledamoten David E. Marcus har
undanbett sig omval.

Jens Wilhelmsen &r grundare och managing partner i Anchor
Capital och har styrelseuppdrag i Anchor Capital och fonder
forvaltade av Anchor Capital.

Jan Soderberg ar styrelseordférande i Voddler, Inc. och BCI Inter-
national samt styrelseledamot i Hardford AB.

Bolagets revisor KPMG Bohlins AB, med huvudansvarig revisor
Ingrid Hornberg Roman, utsags vid arsstimman 2007 for tiden
intill slutet av rsstimman 2011.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare (iirende 14)
Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att godkinna styrelsens

forslag till riktlinjer for erséttning till bolagets ledande befatt-
ningshavare enligt nedanstaende. Styrelsens forslag 6verensstam-
mer i huvudsak med tidigare tillimpade riktlinjer for erséttning till
bolagets ledande befattningshavare. Styrelsen i sin helhet fungerar
som en ersidttningskommitté for beslut i fragor om ersittning och
andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen.

Novestra skall erbjuda marknadsmissiga villkor som gor att bola-
get kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttningen
till koncernledningen skall besta av fast 16n, rorlig erséttning,
pension och andra sedvanliga formaner. Erséttningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhéllande till i forvig
uppstéllda mél, sivél individuella som gemensamma mal for

hela bolaget. Utvirdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Den fasta 16nen omprovas som huvudregel en gang per ar och
skall beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta 16nen for
den verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare skall vara marknadsmaéssig. Den rorliga erséttningen skall
vara baserad pa egna ansvarsomrédets och koncernens intikts-
och/eller resultatutveckling. For information om bonusprogram
for bolagets anstillda se drende 15 nedan.

Styrelsen skall ha ritt att fringa ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skil som
motiverar det.

Forslag om godkiinnande av bonusprogram for bolagets anstillda
avseende rikenskapsaret 2008 (irende 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkidnna bonus-
program for bolagets anstillda avseende rakenskapséret 2008
enligt i huvudsak foljande. Anstillda i bolaget (innefattande dven
bolagets arbetande styrelseordforande) skall som grupp vara be-
rattigade till arlig kontant bonus fran bolaget. Sammanlagd bonus
for anstéllda skall, sdsom total kostnad for bolaget, motsvara tio
procent av nettoavkastningen for avyttringar, som sker under det
4r som bonus avser, av bolagets innehav i onoterade bolag. Dérvid
skall avkastningen for innehav berdknas som skillnaden mellan
avyttringsintdkten och det virde som innehavet redovisades till
innan bolaget borjade tillimpa IFRS (med tilligg av eventuella
tilldggsinvesteringar). Sdlunda paverkas bonus ej av orealiserade
viardeforandringar. Fordelningen av den totala bonusen mellan
bolagets anstillda skall beslutas av bolagets styrelse (utan med-
verkan av eventuellt jdviga styrelseledaméter). Enskild anstélld
skall inte vara garanterad viss minsta andel av den totala bonusen.
Vidare skall bonus for enskild anstélld inte verstiga ett belopp
motsvarande fem ganger den anstélldes arliga grundlon for det
ar som bonus avser. Bonus inkluderar semesterlon och skall

inte utgora underlag for pensionsritt. Fran bonus skall bolaget
gora avdrag for preliminérskatt och sociala avgifter. Kostnaden
for bolaget for bonusprogrammet ar linjér i férhallande till net-
toavkastningen vid avyttring av bolagets innehav i onoterade
bolag. Den totala kostnaden for bolaget, vid nuvarande arliga
grundléneniva, kan maximalt uppga till cirka 32 miljoner kronor
och intréffar vid en nettoavkastning om totalt cirka 319 miljoner
kronor. Godkénnande av bonusprogram enligt ovan avser bonus
for rakenskapsaret 2008.

Forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier (drende 16)

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen
att, langst intill tiden for nésta arsstimma och vid ett eller flera
tillfdllen och med eller utan foretradesritt for aktiedgarna, besluta
om emission av hogst 6 000 000 nya aktier mot betalning i kontan-
ter, genom apport eller genom kvittning. Anledningen till forslaget
och den i forslaget angivna mojligheten att frangd aktiedgarnas
foretradesritt dr bl.a. att mojliggora for bolaget att kunna genom-
fora forvarv med betalning i aktier eller i 6vrigt pa ett handlings-
kraftigt och dndamalsenligt sitt sdkerstélla bolagets finansiering.

Forslag angaende valberedning (irende 17)

Arsstimman 2004 beslutade om forfarandet for utseende av
ledaméter i bolagets nomineringskommitté (valberedning) samt
om riktlinjer f6r valberedningens arbete. Infor drsstimman 2008
har aktiedgare dnyo begirt att bolagsstimman behandlar frigan
om valberedning.

Aktiedgare representerande cirka 31,7 procent av kapital och
roster i bolaget har foreslagit i huvudsak foljande foreskrifter
rorande valberedning. Bolaget skall ha en valberedning bestdende
av en ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna, jamte styrelseordféranden.
Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran VPC per den sista bankdagen i augusti varje ar och 6vrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna
tidpunkt. Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Valberedningen och dess ordférande
bor uppfylla de kriterier avseende oberoende som uppstills av
tillamplig kod for bolagsstyrning. Valberedningen skall arbeta
fram forslag rorande val av stimmoordforande, val och arvodering
av styrelseordforande och ovriga styrelseledamoter, liksom av
revisorer, samt foreskrifter rorande valberedning.

Arsredovisning, revisionsberittelse samt fullstindiga forslag
avseende drendena 14-17 kommer fran och med den 7 april 2008
att finnas tillgéingliga hos bolaget, Norrlandsgatan 16, 111 43
Stockholm, och sénds till aktiedgare som sd begér och som uppger
sin postadress. Materialet kommer dé dven att finnas tillgdngligt pa
bolagets hemsida (www.novestra.com).

Stockholm i mars 2008
AB Novestra (publ)
Styrelsen



