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TURVATIIMI

Turvatiimi Oyj Tilinpaatdstiedote 13.2.2014 klo 13.20

TURVATIIMI OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2013

TURVATIIMIN KANNATTAVUUS PARANI JA LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA NOUSI SELVASTI
POSITIIVISEKSI

Tammi-joulukuu lyhyesti:

e TLiikevaihto 37 842,0 tuhatta euroca (38 072,7)
e TLiikevaihdon muutos -0,6 %
e Kayttokate 129,7 tuhatta euroa (-1 647,9)

e Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 510, 6 tuhatta euroca (-508,0)

e TLiiketulos -971,6 tuhatta euroa (-3 306,9)

e TLiiketulos ilman kertaluonteisia erida -590,7 tuhatta euroa (-1 605, 6)
e Tulos per osake -0,02 € (-0,08)

e TLiiketoiminnan rahavirta 505,1 tuhatta euroa (-749,6 tuhatta euroa)

) [

e Omavaraisuusaste 33,8 (37,1 %) ja nettovelkaantumisaste 60,7 % (50,5 %)
Loka-joulukuu lyhyesti:

e TLiikevaihto 9 143,1 tuhatta euroa (9 670,0)

e Tiikevaihdon muutos -5,5 %
e Kayttokate -642,3 tuhatta euroa (-224,1)

e Kayttokate ilman kertaluonteisia erid -321,4 tuhatta euroa (-224,1)
e TLiiketulos -915,7 tuhatta euroa (-528,3)
e TLiiketulos ilman kertaluonteisia erid -594,8 tuhatta euroca (-528,3)

e TLiiketoiminnan rahavirta 865,1 tuhatta euroa (249,7)
e Tulos per osake -0,02 € (-0,01)
NAKYMAT VUODELLE 2014

Turvatiimi ennustaa vuoden 2014 liikevaihdon kasvavan jonkin verran edelli-
sesta vuodesta ja liiketuloksen ilman kertaluonteisia eri& ennustetaan olevan

jonkin verran parempi kuin wvuonna 2013. (Liikevaihto wvuonna 2013 oli 37,8
miljoonaa euroa ja liiketulos ilman kertaluonteisia erid -0,6 miljoonaa eu-
roa) .

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
Toimitusjohtaja Juha Murtopuro:

"Turvatiimin koko vuoden liikevaihto pysyi lahes samana ja liiketulos parani
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Kannattavuutemme selvd parantu-
minen saatiin aikaan onnistuneella palvelutuotannon tehostamisella ja kiin-

teiden kulujen alentamisella. Huomionarvoista on, ettda yhtidén liiketoiminnan
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rahavirta nousi vuonna 2013 selkeasti positiiviseksi parantuneen kannattavuu-
den ja onnistuneen kayttopaddoman hallinnan ansiosta.

Neljéds vuosineljadnnes oli yhtidlle vaikeampi kuin vuoden 2013 aikaisemmat
vuosineljannekset. Toimialan markkinaosuus- ja hintakilpailutilanne jatkui
aggressiivisena vaikeuttaen liikevaihdon kannattavan kasvun aikaansaamista.
Toimialalle tyypilliseen kausiluonteiseen tapaan viimeisen vuosineljanneksen
kannattavuuteen vaikutti merkittdvdn negatiivisesti joulukuun kalenteripyhat.
Yhtid lisdsi myds panostuksia liiketoiminnan kannattavaan kasvuun tahtaavan
strategian toteuttamiseen, mik& nakyi kohonneena kiinteiden kulujen tasona
neljannelld vuosineljanneksella.

Vuoden 2012 lopussa Jjulkaisimme uudistetun yritysidentiteetin ja palvelulu-
pauksen ”“Ei huolta, olemme paikalla”. Naiden uudistusten jalkauttamista niin
organisaation sisalla kuin asiakkaiden suuntaan teimme koko vuoden 2013.
Asiakaspalaute uudistettuun Turvatiimiin on ollut erittdin positiivista.
Olimme myds mukana Suomen Vartijat - televisiosarjassa, jossa kuvattiin var-
tijoiden monipuolista ja mielekdstd tydarkea eri puolella Suomea. Sarja sai
paljon katsojia ja positiivista palautetta. Televisiosarjaa tullaan jatkamaan
vuonna 2014.

Vuonna 2013 k&ynnistimme myds liiketoiminnan tytdryhtid Suomen Palvelutiimi
Oy:ssa. Palvelutiimi tuottaa palveluita vadhitt&diskaupalle ja hoiva- seka
asiakaspalvelutyohdén. Erityisesti hoivasektorille suunnatuissa palveluissamme
0li nahtédvissad myonteisia liiketoiminnan kasvumerkkeja vuoden loppupuolella.

Tilikauden padttymisen jdlkeen Turvatiimi ja teknologiayhtid Insta DefSec Oy

sopivat kaupallisia h&lytyskeskuspalveluja tarjoavan yhteisyrityksen perusta-
misesta Suomeen. Yhteisyritys tulee tarjoamaan ymparivuorokautisia wvalvomo-,

kuvavalvonta-, hadlytys- ja johtokeskuspalveluja sekd yksityisen ettd julkisen
sektorin toimijoille Insta Response - teknologiajdrjestelmallad. Ta&m& hanke on
yvhtiodlle yksi merkittdvimmistd investoinneista ja liiketoiminnan kehittémis-

hankkeista kuluvan vuoden aikana.”

KATSAUS TOIMINTAYMPARISTOON

Turvallisuuspalvelumarkkinan hintakilpailutilanne on kired. Tilannetta on ki-
ristanyt alalla toimivien yritysten suuri lukumddra suhteutettuna kokonais-
markkinan kokoon sek& aggressiivinen markkinaosuustaistelu palvelutuottajien
valilla erityisesti hintakilpailun muodossa. Tasta johtuen arvioimme, etta
toimialalla on odotettavissa lis&& konsolidaatiota, rakennemuutoksia ja muita
yritysjarjestelyitd l&dhivuosien aikana. Toisaalta, arvioimme myds ettd ul-
koistamiset ja yksityistamiset luovat toimialalle jatkossakin kasvumahdolli-
suuksia. Yhtidn nédkemys on, ettd turvapalvelumarkkinoilla moderniin turvatek-
nologiaan sekd ymparivuorokautiseen asiakaspalvelukeskukseen pohjautuva kus-
tannustehokas turvallisuuspalvelutarjonta kasvaa perinteistd piiri- ja pai-
kallisvartiointipalvelua nopeammin.

Suomen Palvelutiimi Oy:n kohdemarkkina on huomattavasti turvallisuuspalvelu-
markkinoita laajempi. N&illad palvelumarkkinoilla vallitsee myds paasaantoi-
sesti kired kilpailutilanne, mutta monipalveluratkaisujen kautta markkinoilla
on olemassa kannattavaa liiketoimintapotentiaalia.

Arviomme mukaan kansainvédlisen talouden hitaasti paranevat nakym&t pitavat

edelleen ylla taloudellista epavarmuutta, mika voi viivastyttdd asiakkaiden
hankintapaatoksia ja osaltaan heikentada turvapalveluiden ja -tuotteiden ky-
syntaa lahitulevaisuudessa.

Turvallisuuspalvelualalla on 31.5.2014 asti voimassa oleva tydehtosopimus,

jonka perusteella vartijoiden palkat nousivat 1.5.2013. Seuraavan tydehtoso-
pimusneuvottelukierroksen odotetaan noudattavan tydllisyys ja kasvusopimuksen
linjaa, ja tulevat neuvottelutulokset tulevat nakymdadn toiminnassa ja palve-
lutuotantokustannuksissa uuden tydehtosopimuksen tullessa voimaan. Suomalai-
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sen palvelutydnantajan nakokulmasta alakohtaisella neuvottelukierroksella
tdrkeitd teemoja ovat tydllistdmisen ja tydllistymisen houkuttelevuuden 1i-
sdadminen, tydehtojen joustavuuden lisd&adminen sekid palvelualojen kilpailuedel-
lytysten parantaminen.

TAVOITTEET JA STRATEGIA

Turvatiimi-konserni on suomalainen, valtakunnallinen palvelualan yritys, Jjoka
tarjoaa turvallisuus- ja vartiointialan palveluita ja turvateknologiaa Turva-
tiimi - brandin alla seka vahittaiskaupan palveluita, hoivapalveluita ja
asiakaspalvelukokonaisuuksia Palvelutiimi - brdndin alla. Lisd&ksi Turvatiimi-
konserni tarjoaa 24/7 valvomo-, kuvavalvonta-, halytys- ja Jjohtokeskuspalve-
luja kustannustehokkaasti Halytyskeskus 113:sen kautta.

Yhtio kehittdd aktiivisesti uusia palveluratkaisuja yhtion kilpailukyvyn ja
kannattavuuden parantamiseksi. Yhtidén pitkd&n aikavalin tavoitteena on saavut-

taa vahintddn 10 %:n vuosittainen liikevaihdon kasvu sekd vahintdan 6 %:n
kayttokate.

KONSERNIN AVAINLUVUT

1 000 EUR 1-12/2013 1-12/2012 10-12/2013 10-12/2012
Liikevaihto 37 842,0 38 072,7 9 143,1 9 670,0
Kayttokate 129,7 -1 647,9 -642,3 -224,1
Liiketulos -971,6 -3 306,9 -915,7 -528,3
Tulos ennen veroja -1 198,8 -3 537,8 -982, 06 -594,0
Katsauskauden tulos -1 106,38 -3 481,5 -932,8 -580,0
Liiketoiminnan rahavirta 505,1 -749,6 865, 1 249,77
Tulos/osake laimentamaton ja

laimennettu -0,02 -0,08 -0,02 -0,01
Omavaraisuusaste, % 33,8 % 37,1 %

Nettovelkaantumisaste, % 60,7 % 52,7 %

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN AIKANA

Turvatiimi laajensi toimintaansa hoivaturvamarkkinoille wuudella modernilla
hoivaturvaratkaisulla. Hoivaturvaratkaisun pddelementit ovat Oy Everon Ab:n
valmistama paikantava turvaranneke ja Turvatiimin toimittama 24/7 halytyspal-
velu. Ratkaisulla saadaan tarvittaessa paikannettua kayttdjat sekd sisati-
loissa ettd ulkona, Jja yhteys Turvatiimin 24/7 asiakaspalvelukeskukseen mah-
dollistaa nopean ja tehokkaan avunsaannin.

VR-Yhtyma Oy Jja Turvatiimi OyJj solmivat uuden kaksivuotisen wvaltakunnallisen
vartiointi- ja turvallisuuspalveluiden puitesopimuksen 7.3.2013. Turvatiimi
Oyj on toiminut myds aiemmin VR-Yhtym&n yhteistydkumppanina turvallisuuspal-
veluissa paadkaupunkiseudulla.

Yhtiokokous 21.3.2013 paatti vahentdad yhtidn osakkeiden lukum&&draa osakepida-
omaa alentamatta siten, etta kymmenen (10) vanhaa osaketta yhdistetdan yhdek-
si (1) uudeksi osakkeeksi OYL 15 luvun 9 §:ssd saaddetyssa tarkoituksessa ja
pykdlan mukaista menettelyd noudattaen. Osakkeiden yhdistamisen tarkoituksena
0li osakkeen kaupankdynnin edellytysten ja hinnan muodostuksen parantaminen
sekd vyksittdisen osakkeen arvon kasvattaminen. Kaupankaynti vyhdistetyilléa
osakkeilla alkoi 27.3.2013. Osakkeiden vyhdistamisen jalkeen osakkeiden luku-
madara oli 58.541.000 kappaletta.
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Turvatiimi kaynnisti toukokuussa 2013 toiminnan Suomen Palvelutiimi Oy -
nimisessa tytdryhtidssad. Toiminnan kaynnistamisen taustalla on asiakasyritys-
ten lisdantynyt tarve erilaisille asiakaspalvelutehtédville. Vartiointi- Jja
turvallisuuspalvelut sailyvat emoyhtid Turvatiimi Oyj:ssa ja turvallisuuspal-
veluiden ulkopuolella olevat asiakaspalvelutehtavat keskitetdaan Suomen Palve-
lutiimi Oy:06n. Palvelutiimin nimelld toimintansa aloittanut yritys tarjoaa
palveluratkaisuja asiakaspalveluun, hoivatydhdén Ja erilaisiin kaupan alan
tehtaviin.

Finavia Oyj ja Turvatiimi Oyj allekirjoittivat toimeksiantosopimukseen 1liit-
tyneen optiosopimuksen yhteistydn jatkamisesta. Sopimuksen mukaan Turvatiimi
jatkaa nykyisten palveluiden tuottamista Finavialle Helsinki-Vantaan lento-
asemalla 30.9.2014 asti.

TILIKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen Jjalkeen Turvatiimi Jja teknologiayhtidé Insta DefSec Oy
sopivat kaupallisia halytyskeskuspalveluja tarjoavan yhteisyrityksen perusta-
misesta Suomeen. Perustetun yrityksen nimeksi on rekisterdity Responda 113
Oy, Jja yritys toimii nimelld Halytyskeskus 113. Yhteisyritys tulee tarjoamaan
ymparivuorokautisia valvomo-, kuvavalvonta-, halytys- ja johtokeskuspalveluja
sekd vyksityisen ettd julkisen sektorin toimijoille Insta Response - teknolo-
giajarjestelmdlla. Tama hanke on Turvatiimille yksi merkittavimmistd inves-
toinneista ja liiketoiminnan kehittédmishankkeista kuluvan vuoden aikana.

LIIKEVAIHTO JA TULOS 1.1 - 31.12.2013

Turvatiimi-konsernin liikevaihto katsauskaudella oli 37 842,0 tuhatta euroa
(38 072,7). Yhtidn liikevaihto o0li ndin ollen l&helld edellisen vuoden liike-
vaihdon tasoa. Liikevaihdon kasvukehitystd katsauskaudella vaikeutti yleisen
taloudellisen tilanteen heikentdm& turvapalveluiden kysyntd ja koko vuoden
kireana jatkunut toimialan markkinaosuus- ja hintakilpailutilanne. Liikevaih-
don kehitysta tukivat vuoden 2012 loppupuolella ja vuoden 2013 aikana toteu-
tetut liiketoimintakaupat.

Toisen vuosipuoliskon aikana yhtid lis&si kehitystoimia liiketoiminnan kan-
nattavan orgaanisen kasvun aikaansaamiseksi tulevaisuudessa. Turvatiimin ty-
tdryhtidén Suomen Palvelutiimi Oy:n organisaatiota vahvistettiin palveluliike-
toiminnan kasvun vauhdittamiseksi. Palvelutiimi tuottaa palveluita vahittais-
kaupalle ja hoiva- sekd asiakaspalvelutyoéhén. Erityisesti hoivasektorille
suunnatuissa palveluissamme oli ndht&vissd mydnteisid liiketoiminnan kasvu-
merkkeja vuoden loppupuolella.

Turvatiimi-konsernin k&yttdkate katsauskaudella oli 129,7 tuhatta euroa (-

1 647,9). Katsauskauden kayttdkatetta heikensivat 381 tuhannen euron kerta-
luonteiset kulut, jotka koostuivat henkiléjarjestelyistd syntyneestd 298 tu-
hannen euron palkkakulusta ja Responda 113 Oy:n valmisteluista aiheutuneesta
83 tuhannen euron kulusta. Vertailukauden kayttokate sisaltad kertaluonteisia
kuluja yhteensa 670 tuhatta euroa. Katsauskauden kayttdkate ilman kertaluon-

teisia erid oli 510,6 tuhatta euroca (-508,0).
Turvatiimi-konsernin liiketulos katsauskaudella oli -971,6 tuhatta euroca (-3
306,9). Katsauskauden liiketulos ilman edelld mainittuja kertaluonteisia eria

oli -590,7 tuhatta euroca (-1 605,6). Vertailukauden liiketulosta heikensi 561
tuhannen euron suuruinen liikearvon arvonalentumiskirjaus.

Konsernin liiketulos ja kayttdkate ilman kertaluonteisia erid paranivat sel-
vasti edellisen vuoden vastaavan ajan vertailulukuihin n&hden. Yhtid pystyi
katsauskauden aikana tehostamaan palvelutuotantoaan, parantamaan myyntikate-
prosenttiaan ja alentamaan selvasti kiinteitad kulujaan.
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Turvatiimi-konsernin katsauskauden tulos oli -1 106,8 tuhatta euroa (-3
481,5). Katsauskauden tulos ilman edelld mainittuja kertaluonteisia eria oli
-725,9 tuhatta euroca (-1 863,6). Vertailukauden tulokseen sisdltyy edelléa
mainittujen erien lisd&ksi 83 tuhannen euron kertaluonteinen rahoitustuotto.

LIIKEVAIHTO JA TULOS 1.10 - 31.12.2013

Turvatiimi-konsernin liikevaihto neljannelld vuosineljannekselld oli 9 143,1
tuhatta euroca (9 670,0). Vuosineljadnneksen liikevaihto laski 5,5 %$:1la ver-
rattuna edellisen tilikauden vastaavaan vuosineljannekseen.

Yhtio ei yltédnyt vuosineljé&nnekselle asetettuihin liikevaihdon kasvutavoit-
teisiin. Toimialalla kilpailutilanne s&ilyi loppuvuoteen asti erittain tiuk-
kana, mistd seurasi hintavetoiset taistelut tarjouskilpailuiden voitoista.
Lisdksi yleinen epavarma taloudellinen markkinatilanne nakyi turvapalveluky-
synndssa vaikeuttaen liikevaihdon kasvun aikaansaamista. Turvateknisten pal-
veluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto jai myds selvasti alle edel-
lisen vuoden vastaavan vuosineljanneksen, Jjolloin liikevaihtoa kasvatti yk-
sittdinen turvatekniikan projekti.

Turvatiimi-konsernin kayttdkate neljédnnelld vuosineljdnnekselld oli -642,3

tuhatta euroca (-224,1). Vuosineljédnneksen kayttokatetta heikensivat 321 tu-
hannen euron kertaluonteiset kulut, jotka koostuivat henkildjadrjestelyista

syntyneesta 238 tuhannen euron palkkakulusta ja Responda 113 Oy:n valmiste-
luista aiheutuneesta 83 tuhannen euron kulusta. Neljannen vuosineljénneksen
kayttokate ilman kertaluonteisia erid oli -321,4 tuhatta euroca (-224,1).

Turvatiimi-konsernin liiketulos neljédnnelld vuosineljannekselld oli -915,7
tuhatta euroca (-528,3) ja liiketulos ilman edelld mainittuja kertaluonteisia
erida oli -594,8 tuhatta euroa (-528,3).

Toimialalle tyypilliseen tapaan neljédnnen vuosineljdnneksen kannattavuuteen
vaikutti merkittdvan negatiivisesti joulukuun kalenteripyhédt. Konsernin 1lii-
ketulos ja kayttokate ilman kertaluonteisia eria jaivat alle edellisen vuoden
vastaavan ajan. Ta&lta osin kehitysta ei voida pitaa tyydyttadvana. Yhtido lisa-
si panostuksia liiketoiminnan kannattavaan kasvuun t&htddvé&n strategian to-
teuttamiseen, mika ndkyi kohonneena kiinteiden kulujen tasona neljannella
vuosineljannekselld. Liikevaihdon laskulla oli myds negatiivinen vaikutus
vuosineljanneksen kannattavuuteen.

Neljannen vuosineljénneksen tulos oli -932,8 tuhatta euroa (-580,0) ja tulos
ilman edelld mainittuja kertaluonteisia erid -611,9 tuhatta euroca (-580,0).

Vuoden 2012 neljannen vuosineljédnneksen tulokseen ei sisdlly kertaluonteisia
kulu- tai tuottoeria.

RAHAVIRTA, MAKSUVALMIUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Turvatiimin liiketoiminnan rahavirta parani selvasti verrattuna edelliseen
vuoteen ja nousi selvasti positiiviseksi. Konsernin katsauskauden liiketoi-
minnan rahavirta oli 505,1 tuhatta euroa (-749,6 tuhatta euroa). Vahvaan 1lii-
ketoiminnan rahavirran kehitykseen vaikuttivat parantunut liiketoiminnan kan-
nattavuus ja hyvin onnistunut kayttdopddoman hallinta. Yhtidssa on madratie-
toisesti keskitytty operatiiviseen liiketoimintaan sitoutuvan kayttdpadoman
optimointiin. Yhtidn kadyttdépddoman madara on onnistuttu laskemaan kolmasosaan
viimeisen kolmen vuoden aikana.

Konsernin katsauskauden rahavirta kokonaisuudessaan oli yhteensa -64,6 tuhat-
ta euroa (136,7 tuhatta euroa). Vertailukauden rahavirtaa paransi syyskuussa
2012 toteutettu merkintaoikeusanti.
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Konsernin likvidit varat 31.12.2013 olivat 181,3 tuhatta euroa (245,9 tuhatta
euroa) . Yhtion maksuvalmiutta tukevasta 2 700 tuhannen euron suuruisesta
luottolimiitistd yhtidon kaytdssa 31.12.2013 oli 1 093 tuhatta euroa.

Katsauskauden paattyessa Turvatiimilla oli pitk&daikaisia korollisia velkoja
3 833,5 tuhatta euroa (3 640,4 tuhatta euroa) ja lyvhytaikaisia korollisia
velkoja 664,3 tuhatta euroa (769,3 tuhatta euroa). Katsauskaudella yhtio ly-
hensi 450 tuhannella eurolla rahoituslainojaan.

Turvatiimi-konsernin oma pddoma 31.12.2013 oli 7 106,9 tuhatta euroca (8 239,7

tuhatta euroca), omavaraisuusaste 33,8 % (37,1 %) ja nettovelkaantumisaste
60,7 % (50,5 %).

HENKILOSTO

Katsauskauden padttyessid konsernin henkildstdn lukumdara oli 1 041 (1 113).
Henkilotydvuosiksi muutettuna katsauskauden paattyessd henkildstdn lukumdara
oli 729 (729).

INVESTOINNIT

Tilikauden aikana tehdyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin olivat yhteensa 541,3 tuhatta euroa (483,7). Katsauskaudella yhtid in-
vestol Turvatiimi-yrittdjad konseptin laajentamiseen hankkimalla asiakassopi-
muskantoja pienilld liiketoimintakaupoilla. Lisdksi yhtid investoi taloushal-
linnon jarjestelmduudistukseen sekd tydvuorosuunnittelu- ja asiakasraportoin-
tijadrjestelmien kehittamiseen.

Tulevan tilikauden merkittavad investointikohde tulee olemaan Halytyskeskus
113 -hanke, johon arvioidaan investoitavan noin 1,0 miljoonaa euroa. Lisdksi
yhtidé jatkaa taloushallinto- ja asiakasraportointijdrjestelmien kehittamisté&.
Tulevan tilikauden kokonaisinvestointien arvioidaan ylittédvan selvasti edel-
lisen tilikauden investointitason.

HALLINNOINTI

Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelmd noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n lokakuussa 2010 voimaantullutta ja julkaisemaa Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia. Turvatiimi Oyj:n hallinnointimalli on jul-
kaistu yhtidn kotisivuilla osoitteessa www.turvatiimi.fi.

YHTIOKOKOUKSET

Turvatiimi Oyj:n 21.3.2013 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaa-
toksen vuodelta 2012 ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle. Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta ti-
likauden 1.1. - 31.12.2012 tappio siirretddn voitto- ja tappiotilille ja etta
osinkoa ei jaeta.

Hallitukseen pdatettiin valita viisi jasentd. Hallituksen jadseniksi valittiin
Benedict Wrede, Martin Forss, Mikael Lonnroth, Petri Peltomaa ja Mia Aberg.
Hallitus valitsi yhtidkokouksen ja&lkeen pitamdss&adn jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajakseen Benedict Wreden ja varapuheenjohtajaksi Mia Abergin.

Hallituksen jasenille pddtettiin maksaa seuraavat palkkiot: hallituksen pu-
heenjohtaja 2.000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtaja 1.500 eu-
roa kuukaudessa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 1.500 euroca kuukaudessa,
hallituksen muut jasenet 1.000 euroa kuukaudessa. Hallituksen valiokuntien
kokouksista seka yhtiodn koolle kutsumista tydryhmakokouksista, joihin halli-
tuksen jasen osallistuu yhtidn kutsumana asiantuntijana, maksetaan erillisené&d
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kokouspalkkiona 150 euroa/jasen/kokous. Matkakulut paatettiin korvata yhtiodn
kulukorvauskdaytannén mukaisesti.

Yhtidkokous paatti vahentdd yhtidn osakkeiden lukumddrda osakepadomaa alenta-
matta siten, ettd kymmenen (10) vanhaa osaketta yhdistetdan yhdeksi (1) uu-
deksi osakkeeksi OYL 15 luvun 9 S§S:ssa saadetyssa tarkoituksessa ja pykéalan
mukaista menettelyd noudattaen. Osakkeiden yhdistdmisen tarkoituksena oli
osakkeen kaupankdynnin edellytysten ja hinnan muodostuksen parantaminen seka
vksittaisen osakkeen arvon kasvattaminen. Kaupankaynti yhdistetyilla osak-
keilla alkoi 27.3.2013. Osakkeiden yhdistamisen jalkeen osakkeiden lukumdara
oli 58.541.000 kappaletta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padatté@mddn enintddn 29.270.500 osakkeen an-
tamisesta osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukai-
sia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessad tai useammassa erdssa. Hallitus vol paattaa antaa joko uu-
sia osakkeita tai yhtioén hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Vuoden 2013 alussa yhtidn rekisterdity osakepddoma oli 6.741.385,56 euroa ja
osakkeiden lukumddra oli 585.410.096 kappaletta.

Yhtiokokous paatti 21.3.2013 vahentda yhtidn osakkeiden lukumé&draa osakepaa-
omaa alentamatta siten, etta kymmenen (10) vanhaa osaketta yhdistetaan yhdek-
si (1) uudeksi osakkeeksi OYL 15 luvun 9 §:ssid sdddetyssad tarkoituksessa ja
pykdlan mukaista menettelyd noudattaen.

Yhtidn rekisterdity osakepddoma 31.12.2013 oli 6.741.385,56 euroa ja osakkei-
den lukumaara oli 58.541.000 kappaletta.

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus, jota ei ole kaytetty, on esi-
tetty edelld kohdassa ”“Yhtidkokoukset”.

Turvatiimi Oyj:n osakekannan markkina-arvo 31.12.2013 oli 16 391,5 tuhatta
euroa (11 708,2). Katsauskauden lopussa kaupankdynti paattyi osakkeen arvoon
0,28 (0,02) euroa. Kauden ylin kurssinoteeraus oli 0,40 (0,13) euroa ja alin
0,20 (0,02) euroa. Keskikurssi oli 0,29 (0,06) euroa. Katsauskauden aikana
Turvatiimin osakkeiden vaihto oli 1 832,33 tuhatta euroa (1 520,7) eli 6 268
634 (24 064 132) kappaletta, joka vastaa 10,7 % (4,1 %) yhtidn osakekannasta.
Vertailukauden lukuja ei ole oikaistu 26.3.2013 toteutuneella osakkeiden yh-
distadmiselld eikd 24.9.2012 toteutuneella merkintdoikeusannilla.

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2013

Virala Oy Ab -konserniin kuuluvan Atine Group Oy:n omistusosuus Turvatiimin
31.12.2013 rekisterodidyista osakkeista ja aanista oli 65,9 prosenttia (64,6).

YHTION LAHIAJAN RISKIT

Yhtioén toimintaan voi kohdistua useita riskeja kuten esimerkiksi strategisia
riskeja, operatiivisia riskeja, taloudellisia riskejd, rahoitusriskeja ja
tietojarjestelméd- ja tietoturvariskeja, oikeudellisia riskeja seka vahinko-
riskeja.

STRATEGISET RISKIT

Yhtidn strategiana on toteuttaa asiakaslahtdinen turvallisuuspalveluiden uu-
distaminen ja monipuolistaminen. Kasvun painopistealueet ovat teknisten rat-

kaisujen tehokkaammassa hyddyntamisessa, korkeamman lisdarvon palveluissa se-
kd yvhtidon valtakunnallisen toiminta-alueen kehittdmisessa orgaanisesti, yri-
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tysjarjestelyilla sekd Turvatiimi-yrittajd konseptilla. Jos yhtid epdonnistuu
strategiansa toimeenpanossa tai toimeenpano ei johda odotusten mukaisesti
liikevaihdon ja kannattavuuden paranemiseen, voi tam& vaikuttaa olennaisen
haitallisesti yhtidén toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

TALOUDELLISET RISKIT

Yhtidn vuoden 2013 tulokseen vaikutti negatiivisesti maailmantalouden heikko
taloussuhdanne ja sen seurauksena yleisen taloudellisen epavarmuuden jatkumi-
nen. Epdvarmuuden jatkuessa Turvatiimin liikevaihto ja tulos voi kehittya ne-
gatiivisesti, jos yhtidn asiakkaat vahentavat tai siirtavéat palvelu- ja tuo-
tehankintojensa tekemistad. Tyypillisesti heikon taloussuhdanteen aikaan myos
toimeksiantojen kilpailutukset lisdantyvat asiakasyritysten hakiessa yhad pa-
rempaa kustannustehokkuutta. Suhdannevaihtelut voivat myds wvaikuttaa Turva-
tiimin rahoituksen saatavuuteen ja sen kustannuksiin.

Turvatiimilld on aikaisemmin tehdyistd yrityskaupoista taseeseen kirjattu
liikearvoa 15,5 miljoonaa euroa. Liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan
kerran vuodessa ja lisdksi silloin, kun on syyta epdilla, etta on olemassa
arvonalentumisviitteitd. Arvonalentumistestauksessa kaytetyt rahavirtaennus-
teet perustuvat yhtidn johdon taloudellisiin ennusteisiin. On mahdollista,
ettd ennusteisiin liittyvat oletukset eivat toteudu. Vaikka mahdolliset ar-
vonalentumistappiot eivat vaikuttaisi yhtidn kassavirtaan, liikearvon ja/tai
aineettomien oikeuksien merkittavad arvonalentuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti yhtidén toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Yhtid suoritti tilinpadtdksen yhteydessa liikearvon arvonalennustestauksen.
Arvonalentumistestauksessa yhtidén liikearvon kirjanpitoarvoa verrattiin sen
kerrytettavissa olevaan rahamdaraan. Arvonalennustestaus ei antanut aihetta
arvonalennukseen, kerrytettdvissd olevan rahamddrdn ylittdessad kirjanpitoar-
von noin 8,6 miljoonalla eurolla. 31.12.2012 suoritetussa liikearvotestauk-
sessa kerrytettavissad oleva rahamdara ylitti kirjanpitoarvon 9,3 miljoonalla
eurolla. Verrattuna liikearvon testaustilanteeseen 31.12.2012, diskonttauste-
kija (WACC) nousi 0,17 prosenttiyksikkoa. WACC:n nousu 6,26 $:sta 6,43 %:iin
johtui pddosin riskittdmé&n koron noususta. Yhteisdverokannan laskulla oli po-
sitiivinen vaikutus terminaalikauden tulokseen.

Yhtio ei yltéanyt liikearvolaskennan tilikaudelle 2013 asetettuihin liikevaih-
to- ja kayttdokatetavoitteisiin. Yhtidn rahavirta sen sijaan ylitti selvasti
liikearvolaskennassa tilikaudelle 2013 asetetun vapaan kassavirran tavoitear-
von. Tilinpddtdksen 2013 liikearvon arvonalennnustestauksen terminaalikauden
liikevaihdon kasvuoletus oli 2,0 % (2,0 %) ja kayttokateoletus 3,1 $ (3,1 %).
Yhtidn liikearvolaskennan ennusteperiodin 2014 - 2018 liikevaihdon kasvupro-
sentit tarkennettiin v&alille 4,5 % - 8,2 % (5,1 - 8,2) ja kayttokateprosentit
valille 1,4 $ - 3,1 % (1,6 - 3,1).

Liikearvon testauslaskenta on herkkd& yhtidén kannattavuusennusteiden Jja dis-
konttauskoron muutoksille, ja ndiden muuttuessa negatiivisesti yhtid voi jou-
tua tekemdan lisaa arvonalennuskirjauksia, joilla voi olla vaikutusta yhtidn
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

RAHOITUSRISKIT

Piddasialliset yhtiddn liittyvat rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko- ja
luottoriski. Yhtio rahoittaa liiketoimintaansa ja kasvuaan tulorahoituksella
sekd oman ja vieraan p&ddoman ehtoisella rahoituksella. Yhtiolld on korollista
vierasta pa&domaa, joka on osittain suojattu rahoitusyhtidén kanssa tehdylléa
koronvaihtosopimuksella. Suojaamattomaan osaan liittyy korkoriski.

Yhtiolld olevaan korolliseen velkaan liittyy kovenanttiehtoja. Sovitut eri-
tyisehdot liittyvat yhtidn velanhoitokykyyn. Rahoitusehtoihin sisaltyvien ko-
venanttien rikkoutuminen ja vieraan paddoman velvoitteiden tayttamatta jatta-
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minen voi nostaa rahoituksen kustannuksia yhtidlle sekd vaarantaa rahoituksen
Jatkuvuuden. Kovenanttiehtojen tadyttymistd seurataan vuosineljdnneksittain.

Yhtion velanhoitokykyyn sidottu kovenanttiehto ei tayttynyt kovenanttilasken-
nassa 31.12.2013. Yhtid sopi joulukuussa paadrahoittajan kanssa kovenanttirik-
komukseen liittyvadsta erdannyttadmisoikeudesta luopumisesta, mistd yhtid mak-
soil padrahoittajalle 10 000,00 euron luopumispalkkion.

Tarkemmat kuvaukset yhtiodn riskeistd esitetdan vuodelta 2013 julkaistavassa
tilinpaatoksessa.

YMPARISTOTEKIJAT

Turvatiimin palvelutuotantoon ei liity erityisia ymparistoriskeja toiminnan
luonteesta johtuen. Yhtid on mdadritellyt ja johtoryhma on hyvaksynyt ympadris-
topolitiikan, joka ohjaa yhtidén toimintaa ymparistdn nakodkulmasta. Ymparisto-
politiikassa mddritellddn ymparistdtavoitteita esimerkiksi toimipisteiden
energiankulutukselle, koneiden ja laitteiden hankinnalle, jatteidenkasitte-
lylle ja -lajittelulle sekd@ yhtidn ajoneuvoille. Vartiointi- ja tydsuhdeauto-
jemme valinnassa kiinnit&dmme huomiota autojen pddstdarvoihin, polttoaineen
kulutukseen ja olemme mm. ottaneet tuotantokayttddn tdyssdhkdauton, jota kay-
tamme Helsingin ydinkeskustan kohteissa.

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Emoyhtidén tilikauden tulos oli - 1 970 936,71 euroa. Yhtislla ei ole voiton-
jakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden 1.1. - 31.12.2013
tappio siirretdén voitto- ja tappiotilille.

YHTIOKOKOUS

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetd&an 20.3.2014 alkaen klo 9.00
Helsingissa. Kokouskutsu julkaistaan erillisend pdrssitiedotteena.

Turvatiimi Oyj:n tilinpddtds ja toimintakertomus julkaistaan sdahkdisess& muo-
dossa yhtion verkkosivuilla viimeistdan 26.2.2014.

TAULUKOT
LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpa&tds on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Turvatiimi on sovelta-
nut tilinp&dtdksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilin-
padtdksessa 2012 ja lisdksi vuonna 2013 kayttddn otettuja uusia IFRS standar-
deja. Téssa tiedotteessa annetut tilinpddtdstiedot ovat tilintarkastamatto-
mia.
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LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 EUR 1-12/2013
LITIKEVAIHTO 37 842,0
Liiketoiminnan muut tuotot 69,1
Materiaalit ja palvelut -3 785,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutu-

neet kulut -29 408,9
Liiketoiminnan muut kulut -4 587,5
Poistot ja arvonalentumiset -1 101,3
LITIKETULOS -971,6
Rahoitustuotot ja -kulut -227,2
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS EN-

NEN VEROJA -1 198,8
Verot 92,0
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS -1 106,8
Tulos / osake laimentamaton ja

laimennettu -0,02

TASE

1 000 EUR

VARAT

Pitkaaikaiset wvarat

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyoddykkeet
Sijoitukset

Saamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset wvarat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat ja rahoitusarvopaperit

Yhteensa

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaédoma

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto

Kertyneet voittovarat

1-12/2012 10-12/2013 10-12/2012
38 072,7 9 143,1 9 670,0
68,5 17,3 15,6
-3 903,606 -930,1 -1 214,0
-30 241,5 -7 668,9 -7 199,7
-5 643,9 -1 203,8 -1 496,0
-1 659,0 -273,4 -304,2
-3 306,9 -915,7 -528,3
-230,9 -66,9 -65,8
-3 537,8 -982, 6 -594,0
56,3 49,8 14,1
-3 481,5 -932,8 -580,0
-0,08 -0,02 -0,01

31.12.2013 31.12.2012

545,1 825,14

15 492,06 15 492,06

129,1 2 283,3

5,6 5,6

87,2 88,2

18 259,7 18 695,2

13,8 10,8

2 575,8 3 238,7

181, 3 245, 9

2 770,9 3 495,3

21 030,06 22 190,5

6 741,4 6 741,4

4 286,06 312,06

-3 921,1 -2 814,3
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Yhteensa 7 106, 9

Oma paadoma yhteensa 7 106,9
Pitkdaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 178,2
Korolliset velat 3 833,5
Korottomat velat 0,0
Yhteensa 4 011,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 9 247,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 664,3
Yhteensa 9 911,09

Velat yhteensa 13 923,6

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 21 030,06
LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

1 000 EUR Osakepddaoma Muut rahastot Voittovarat
Oma p&doma 1.1.2012 13 460,7 14 787,8 -20 756,06
Tilikauden tulos -3 481,5
Osakeanti 24.1.2012 142,8

Osakeanti 27.9.2012 4 086,06

Osakepddoman ja svop:n

alentaminen -6 719,3 -14 704,06 21 423,8
Oma padoma 31.12.2012 6 741,14 4 312,06 -2 814,3
Oma padoma 1.1.2013 6 741,4 4 312,06 -2 814,3
Tilikauden tulos -1 106,8
Uusien osakkeiden

liikkeeseenlasku menot -26,0

Oma padoma 31.12.2013 6 741,4 4 286,06 -3 921,1

KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut

Rahoituksen nettorahavirta

8 239,7

8 239,7

274,6
3 640,4
175,0
4 090,0

9 091,5
769, 3
9 860,8

13 950,8

22 190,5

Yhteensa
7 491,9
-3 481,5
142,8

4 086,06

0,0

8 239,7

8 239,7
-1 106,38

-26,0
7 106,9

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

505,1

-536,8

-26,0
-30,0

23,1
-32,9

-749,6

-476,1

4 086,6
-1 200,0
-1 524,1

1 362,4
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Rahavarojen nettomuutos

Rahavarat katsauskauden alussa
Rahavarojen nettomuutos

Rahavarat katsauskauden lopussa

LIITETIEDOT

TUNNUSLUVUT 2013
Liikevaihto, 1 000 EUR 37 842,0
Kayttokate, 1 000 EUR 129,77
Liiketulos, 1 000 EUR -971,6
Katsauskauden tulos, 1 000 EUR -1 106,8

Tulos/osake laimentamaton ja lai-

mennettu, EUR -0,02
Oma p&daoma/osake laimentamaton ja

laimennettu, EUR 0,12
Oman padoman tuotto, % -14,4 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % -8,0 %
Omavaraisuusaste, % 33,8 %
Nettovelkaantumisaste, % 60,7 %
Osakkeiden lukumaara 58 541 000
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 21 030,6

-64,6

245,9
-64,6
181,3

2012

38 072,7
-1 647,9
-3 306,9
-3 481,5

-44,3
-24,1
37,1
50,5
585 410 096

o® oo  o°

oo

22 190,5

136,7

109, 2
136,7
245,9

2011

39 447,4

-524,2
-1 492,8
-1 427,3

-18,5
-8,2
32,8
85,4
145 162 804

o° oo  o°

oe

22 844,5

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tunnusluvut on laskettu samoilla laskentape-
rusteilla kuin vuoden 2012 tilinpddtodksessa. Tulos/osake — tunnusluku on osa-
keantioikaistu kaikilla esitetyillad kausilla. Lisdksi osakkeiden yhdistamisen
Laskentakaavat on

osalta on tulos/osake - tunnusluku oikaistu takautuvasti.

esitetty vuoden 2012 vuosikertomuksessa.

TULOVEROT

Turvatiimi Oyj:114 oli 31.12.2013 vahvistettuja tappiota 20 951,9 tuhatta eu-
roa, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konsernille kertyvan verotet-
tavan tulon madradstd ei ole riittavaa varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat

vuosina 2014 - 2022.

EHDOLLISET VELAT

1 000 EUR 31.12.2013
Annetut yrityskiinnitykset 5 942
Yhtidn omassa hallussa olevat kiinnitykset 2 100

Vakuudet yhteenséa 8 042

31.12.2012

5 942
2 100
8 042
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SITOUMUKSET

1 000 EUR

Vuokravastuut
Toimitilavuokravastuut

Yhteensa

KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

1 000 EUR

Pitkdaikaiset korolliset velat 1.1.
Pitkdaikaisten korollisten velkojen muutos
Pitkdaikaiset korolliset velat 31.12

Lyhytaikaiset korolliset wvelat 1.1.

Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos
Lyhytaikaiset korolliset velat 31.12

KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET

1 000 EUR

Aineettomat hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1
Investoinnit
Tytdryritysten hankinta
Poistot
Arvonalentumiset

Kirjanpitoarvo 31.12

Aineelliset hyoddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1
Investoinnit
Tytdryritysten hankinta
Vahennykset

Poistot
Arvonalentumiset

Kirjanpitoarvo 31.12

31.12.2013

582,0
1 130,9
1 712,9

1-12/2013

3 640,4
193,1
3 833,5

769, 3
-105,0
664, 3

2013

17 776,0
474,4
0,0
-628,6

17 621,8

825,14
233,6
0,0
-41,1
-472,7
0,0
545,2

31.12.2012
312,7
1 585,2
1 897,9
1-12/2012
4 868,2
-1 227,8
3 640,4
1 642,2
-872,9
769, 3

2012

18 318,3

616,2

0,0

-596,1

-562,4

17 776,0

563, 4

771,4

0,0

-11,2

-498,3

0,0

825,14
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KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

1 000 EUR Q4/2013 Q3/2013 Q2/2013 Q1/2013 Q4/2012
LIIKEVAIHTO 9 143,1 9 508,5 9 512,5 9 677,77 9 670,0
Liiketoiminnan muut tuotot 17,3 15,7 21,6 14,5
Materiaalit ja palvelut -930,1 -928,2 -782,9 -1 143,8 -1 214,0
Tydsuhde-etuuksista aiheu-

tuneet kulut -7 668,9 -7 130,2 -7 484,9 -7 124,9 -7 199,7
Liiketoiminnan muut kulut -1 203,38 -1 107,5 -1 199,0 -1 077,2 -1 496,0
Poistot ja arvonalentumiset -273,4 -267,8 -273,2 -287,0 -304,2
LITIKETULOS -915,7 90,5 -205,8 59,5 -528,3
Rahoitustuotot ja -kulut -66,9 -70,9 -48,8 -40,06
KATSAUSKAUDEN TULOS ENNEN

VEROJA -982,6 19,5 -254,7 18,9 -594,0
Verot 49,8 14,1 14,1 14,1
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS -932,8 33,6 -240,6 33,0 -580,0
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Yhtioén lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmd@n jadsenet sekd toimitus-
johtaja mdadrdysvaltayhtidineen, Turvatiimi Oyj:n emoyhtid Atine Group Oy Jja
Turvatiimi Oyj:n tytaryhtiot.

Turvatiimi-konserniin tilikaudella 2013 kuuluivat emoyhtid Turvatiimi Oyj ja
sen 100 %:sti omistamat tytdryhtiot Suomen Palvelutiimi Oy, Responda 113 Oy
sekd Turvatiim O#i. Responda 113 Oy:118 ja Turvatiim Oi:114 ei ole ollut 1lii-
ketoimintaa tilikaudella 2013. Suomen Palvelutiimi Oy:n ja Responda 113 Oy:n
kotipaikka on Helsinki. Turvatiim Ol:n kotipaikka on Tallinna, Viro.

Lédhipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet sekd ldhipiirisaamiset ja -velat
(1 000 euroa):

2013 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Atine Group Oy 0,0 60,0 0,0 0,0
Humeko Oy 0,0 10,2 0,0 0,0
Suomen Palvelutiimi Oy 186, 6 321,7 0,0 5,0
2012 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Atine Group Oy 0,0 193,6 0,0 0,0
Humeko Oy 0,0 0,0 0,0 0,0
Suomen Palvelutiimi Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2013 valiset liiketapahtumat si-
sdltavat yritysjohdon palveluita. Vastaavasti vuonna 2012 yhtididen vadliset

liiketapahtumat sisdlsivdt yritysjohdon palveluita ja osakeantiin liittyvia

rahoituskuluja. Atine Group Oy:n osakemerkinnat vuonna 2012 oli 2 846,0 tu-

hatta euroa.

Humeko Oy:n (yhteisd, jossa hallituksen jédsenelld maardysvalta) ja Turvatiimi
Oyj:n vuoden 2013 valiset liiketapahtumat sisaltavat konsultointipalveluita.

Suomen Palvelutiimi Oy:n ja Turvatiimi OyJj:n vuoden 2013 valiset liiketapah-
tumat sisdltavat alihankinta-, taloushallinto- ja rahoituspalveluita.
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT TILIKAUDEN AIKANA

Turvatiimi Oyj vahvisti Turvatiimi-yritt&ja konseptiaan hankkimalla tilikau-
den aikana asiakassopimuskantoja pienilld liiketoimintakaupoilla.

Tilikaudella hankittujen liiketoimintojen yhteenlaskettu vaikutus yhtidn ti-
likauden 2013 liikevaihtoon oli noin 0,3 miljoonaa euroca ja vaikutus liiketu-
lokseen o0li 1ldhella nollaa. Hankittujen liiketoimintojen yhteenlaskettu 12
kuukauden liikevaihtovaikutus on noin 0,8 miljoonaa euroa ja liiketulosvaiku-
tus noin 0,1 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2013 aikana tehdyistd liiketoi-
mintakaupoista yhteenlaskettuna maksetut vastikkeet, hankitut varat ja vas-
taanotetut velat hankintapaivien k&ypaan arvoon.

HANKINTAMENOLASKELMA

Liiketoimintakauppojen yhteenlaskettu hankintameno (1 000 euroa):

Luovutettu vastike

Kateinen raha 80,0
Ehdollinen kauppahintavastike 35,0
Kokonaishankintameno 115,0

Osaan hankinnoista liittyy ehdollinen vastike. Ehdolliset vastikkeet on kir-
jattu tilinpaatoksessad maksimiarvoihinsa eli olettaen ehdollisten kauppahin-
tojen toteutuvan taysimddrdisinad. Ehdolliset kauppahintavastikkeet on sidottu
hankitun liiketoiminnan asiakaspysyvyyteen.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapdivinid olivat
seuraavat (1 000 euroa):

Kirjatut arvot

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,00
Asiakassopimukset ja niihin liittyvédt asiakassuhteet

(sis. muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 115,0
Varat yhteensa 115,0
Ehdollinen kauppahintavastike 35,0
Korolliset velat 0,0
Muut velat 0,0
Velat yhteensa 35,0
Nettovarat 80,0

TURVATIIMI OYJ
HALLITUS
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Toimitusjohtaja Juha Murtopuro, puh. 0207 363 200
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