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Powering The 
Mobile World
Salcompin lupaus kertoo edelläkävijyydestä. Meidät tunnetaan globaalisti ennen kaikkea 
laadukkaista tuotteistamme, mutta myös aktiivisesta tutkimuksesta ja tuotekehityksestä   
sekä tiiviistä vuorovaikutuksesta asiakkaiden kanssa kaikkialla maailmassa. Yhdessä paikal-
lisen palvelun sekä ylivertaisen tuotannon ja logistiikan tehokkuuden kanssa ne ovat tekijöi-
tä, joilla olemme edelläkävijän asemamme saavuttaneet ja joilla aiomme sen myös säilyttää.

Yhtenä maailman johtavista matkapuhelinten ja muiden elektroniikkalaitteiden latureiden 
kehittäjistä ja valmistajista olemme luomassa mahdollisuuksia teknologian uusille käyttö-
tavoille ja innovaatioiden tehokkaalle käytölle niin työssä kuin vapaa-aikana. Pitkäjänteisen 
työmme kautta uskomme voivamme olla mukana viemässä maailmaa entistä liikkuvampaan 
suuntaan. Siksi voimmekin ylpeinä seistä lupauksemme takana.
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2 Salcomp Oyj

Salcomp Oyj

Salcomp on globaali latureiden kehittäjä, valmistaja ja markkinoija, jonka pääasiakkaina 
ovat suurimmat matkapuhelinvalmistajat. Salcomp valmisti vuonna 2007 yli 262 miljoonaa 
laturia, eli lähes joka neljäs matkapuhelinlaturi maailmassa oli Salcompin valmistama. 
Salcomp valmistaa latureita myös muihin elektroniikkalaitteisiin.

Tuotteet 

• Salcomp valmistaa latureita matkapuhelimiin ja muihin 
 kannettaviin elektronisiin laitteisiin, kuten langattomiin 
 kiinteän verkon puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin 
 sekä MP3-soittimiin.      
  
• Salcomp keskittyy erityisesti switch mode -latureihin, jotka  
 ovat teknisesti kehittyneitä, energiatehokkaita, nopeita ja   
 pienikokoisia. 

• Salcompin nykyinen switch mode -laturituotesarja käsittää 
 neljä tuotealustaa: Eagle, Robin, Mini ja Cosmo. 

• Kaikki tuotealustat ovat Salcompin itse spesifioimia ja 
 kehittämiä, teknologisesti joustavia ja turvallisuushyväksyttyjä  
 latureita.

Markkinat
Salcomp toimii pääasiallisesti matkapuhelinmarkkinoilla, joiden 
kappalemääräiseksi kasvuksi on arvioitu noin 12 prosenttia 
vuonna 2008. Yhteensä matkapuhelimia ja samalla matkapuhelin- 
latureita arvioidaan vuonna 2008 myytävän noin 1,3 miljardia 
kappaletta. Salcompin markkinaosuus matkapuhelinlaturimarkki-
noilla oli maailmanlaajuisesti noin 23 prosenttia vuonna 2007.         
Lisäksi Salcompilla on kasvavaa toimintaa muissa laturisegmen-
teissä. Salcompin markkina-asema on vahva: matkapuhelin-    
latureiden markkinoilla Salcomp nousi vuonna 2007 markkina-    
johtajaksi ja kaikkien erilaisten latureiden yhteenlasketuilla 
markkinoilla Salcomp oli viiden suurimman toimijan joukossa. 

Salcomp maailmalla
Salcompin pääkonttori sijaitsee Salossa ja tuotantolaitokset Kii-
nassa, Brasiliassa ja Intiassa. Salcompin palveluksessa työsken-
teli vuoden 2007 lopussa noin 9 700 henkilöä, joista 70 prosent-
tia Kiinassa, 16 prosenttia Brasiliassa ja 13 prosenttia Intiassa 
sekä yksi prosentti Suomessa ja Yhdysvalloissa yhteensä. 
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Yhtiön kehitysvaiheet

1975

Salcomp perustetaan.

1982

Teholähdevalmistus alkaa.

1983

Nokian omistukseen.

1988

Maailman ensimmäinen switch mode -pikalaturi 
matkapuhelimiin. Vuosivolyymi 1 000 laturia.

1995

Strateginen päätös keskittyä matkapuhelinten 
teholähteisiin. Vuosivolyymi 7 miljoonaa laturia.

1998

Sopimusvalmistus Kiinassa alkaa. 
Vuosivolyymi 23 miljoonaa laturia.

1999

Irtautuminen Nokiasta ja asiakaskunnan 
laajentaminen kaikkiin johtaviin matkapuhelin-
valmistajiin. Vuosivolyymi 28 miljoonaa laturia.

2004

Tuotannon siirto Kiinaan. 
Vuosivolyymi 116 miljoonaa laturia.

2005

Tuotantolaitos Brasiliaan. 
Vuosivolyymi 156 miljoonaa laturia.

2006

Pörssilistautuminen. 
Vuosivolyymi 230 miljoonaa laturia.

2007

Intian tehtaan käynnistyminen. 
Vuosivolyymi 262 miljoonaa laturia 
– miljardin laturin rajapyykki ylitettiin 
lokakuussa Salcompin Kiinan tehtaalla.

Salcomp valmisti ensimmäisen switch mode -laturin  
vuonna 1988. Aktiivisen tuotekehityksen ansiosta    
nykyisen Mini-laturin (vasemmalla) kokoa, painoa      
ja komponenttien määrää on pystytty alentamaan     
huomattavasti.

Matka miljardiin laturiin

Salcompin toiminta sai alkunsa 1970-luvulla Uuteen-
kaupunkiin perustetusta Salcomp Oy:stä, joka oli   
televisiovastaanottimia valmistaneen Salora Oy:n   
tytäryhtiö. Vuonna 1975 Salcomp perusti Kemijär-
velle tehtaan, josta Salcompin oman liiketoiminnan  
katsotaan alkaneen. 



4

Keskeiset tapahtumat vuonna 2007

• Ensimmäiset laturit Intian Chennaihin rakennetusta uudesta 
 laturitehtaasta toimitettiin asiakkaille kesäkuussa.

• Enemmistö Salcompin osakkeista siirtyi kesän aikana EQT:ltä  
 ruotsalaiselle sijoitusyhtiölle, Nordstjernan AB:lle 
 – vuoden lopussa Nordstjernan omisti 
 56,0 prosenttia Salcompista.

• Ylimääräinen yhtiökokous valitsi syyskuussa hallitukseen 
 vanhoista jäsenistä Kari Vuorialhon, Andreas Tallbergin 
 sekä Jorma Terentjeffin ja uusina Mats Heimanin ja Peter 
 Hofvenstamin, jotka ovat Nordstjernanin palveluksessa.

Vuosi 2007 lyhyesti

Vuosi 2007 lyhyesti

Vuosi 2007 oli Salcompille myönteisen kehityksen vuosi: liikevaihto kasvoi noin 
10 prosenttia ja liiketulos noin 67 prosenttia. Toimitettujen latureiden määrä kasvoi 
14 prosenttia, ja markkina-asema säilyi hyvänä. Markkinaosuus matkapuhelinlatureissa 
oli noin 23 prosenttia. Uusi laturitehdas käynnistyi Intiassa, mikä tasapainottaa ja 
vahvistaa Salcompin globaalia tuotantoa ja logistiikkaa. Strategisia painopistealueita 
suunnattiin kohti uusia laturisegmenttejä, joista haetaan lisäkasvua.

• Salcomp on historiansa aikana valmistanut yli miljardi 
 laturia – miljardin laturin rajapyykki ylittyi lokakuussa 
 Kiinan tehtaalla. 

• Salcomp toi markkinoille uuden Cosmo-laturituotealustan,  
 joka mahdollistaa matkapuhelinten ja muiden mobiili -  
 laitteiden lataamisen USB-kaapelin avulla – Cosmo-laturit  
 avaavat mahdollisuuksia laajentaa asiakaskuntaa myös 
 matkapuhelinlaturisegmentin ulkopuolelle.

 Kaikki Salcompin tiedotteet löytyvät 
 yhtiön kotisivuilta osoitteesta 
 www.salcomp.com
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toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2007 oli Salcompille hyvän kasvun ja erinomaisen kannat-
tavuuden vuosi. Kasvumme oli maltillisempaa kuin vuotta        
aikaisemmin, jolloin kasvoimmekin poikkeuksellisen voimak-
kaasti. Keskityimmekin kaikkien toimintojemme tehokkuuden 
parantamiseen, esimerkiksi tuotannon tehostamiseen, materi-
aalihankinnan vahvistamiseen sekä tuotteiden kustannus-       
rakenteen parantamiseen. Onnistuimme näissä tavoitteissa  
erinomaisesti: saavutimme markkinajohtajan aseman matka -
puhelinlatureissa ja lisäksi kannattavuutemme parani huomatta-
vasti.

Merkittävä virstanpylväs vuoden 2007 aikana oli uuden laturi-
tehtaamme käynnistyminen kesäkuussa Intiassa. Ensimmäisen 
seitsemän kuukauden aikana Intian tehtaallamme valmistettiin 
jo yli 10 miljoonaa laturia, ja tehtaan vuosikapasiteetti kasvoi 
noin 50 miljoonaan laturiin vuoden loppuun mennessä. Olemme 
erittäin tyytyväisiä, että projekti sujui nopeasti ja rakentamiseen 
varatun budjetin mukaisesti. Läsnäolo Intian kasvavilla markki-
noilla antaa meille kilpailullista etumatkaa, sillä Salcomp on 
toistaiseksi ainoa merkittävistä matkapuhelinlaturivalmistajista 
Intiassa. 

Toisen merkittävän rajapyykin saavutimme lokakuussa, jolloin 
Salcompin toimintansa aikana valmistamien latureiden määrä  
nousi yli miljardiin kappaleeseen. Miljardin laturin valmistaminen 
ja toimittaminen eri puolille maailmaa on osoitus vahvasta      
logistiikan hallinnasta, joka onkin yksi keskeisimmistä kilpailu-
tekijöistämme.

Vuosi 2007 oli Salcompin ensimmäinen kokonainen vuosi pörssi-
listattuna yrityksenä. Vuoden aikana saimme uuden merkittävän 
osakkaan, kun ruotsalainen perhe omisteinen sijoitusyhtiö Nord-
stjernan nousi Salcompin suurimmaksi omistajaksi. Olemme      
tyytyväisiä, kun saimme pitkäjänteistä omistajuutta suosivan   
merkittävän osakkaan. Tämä vahvistaa mahdollisuuksiamme    
jatkaa kasvustrategiamme toteuttamista niin matkapuhelinlatureis-
sa kuin myös muissa valituissa uusissa laturisegmenteissä. 

Vuonna 2008 matkapuhelinmarkkinoiden ja samalla matka-    
puhelinlaturimarkkinoiden arvioidaan kasvavan noin 12 prosent-
tia. Kappalemääräisesti tämä tarkoittaisi noin 1,3 miljardin   
matkapuhelimen ja samalla matkapuhelinlaturin myyntiä. Tämä 
antaa hyvät lähtökohdat Salcompin toimittamien latureiden ja 
liike vaihdon kasvun jatkumiselle. 

Strategisena tavoitteenamme vuonna 2008 on ylläpitää        
maailmanlaajuinen markkinajohtajuus matkapuhelinlatureissa ja 
lisäksi  laajentaa asiakaskuntaamme valituissa muissa laturi- 
segmenteissä, kuten bluetooth-kuulokkeissa ja langattomissa 
kiinteän verkon puhelimissa. Pitkän tähtäimen tavoitteena on 
myös saavuttaa jalansija valikoiduissa keskiteholuokan laturi-  
segmenteissä.

KANNATTAVAN KASVUN VUOSI
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Vuosi 2007 oli ensimmäinen kokonainen vuosi, jonka toimin  
Salcompin toimitusjohtajana. Salcompin henkilökunnan vahva 
osaaminen, erinomaiset suhteet asiakkaisiin, edelläkävijyys   
tutkimus- ja kehitysinnovaatioissa sekä ylivertainen kustannus-
tehokkuus ja logistiikka ovat asioita, jotka ovat yllättäneet minut 
positiivisesti. Erityisen ilahtunut olen Salcomplaisten korkeasta 
motivaatiosta ja aidosta sitoutumisesta yhteisiin taloudellisiin ja 
toiminnallisiin tavoitteisiin, mikä vuonna 2007 näkyi myös kan-
nattavuutemme merkittävässä parantumisessa. Uskonkin vah-
vasti, että tällä henkilöstöllä ja näillä kilpailueduilla Salcompilla 
on kaikki mahdollisuudet jatkaa kasvuaan ja kehittymistään     
aiempaa monipuolisemmaksi teholähdealan toimijaksi. 

Haluan esittää kiitokseni koko henkilökunnalle, asiakkaille,    
materiaalintoimittajille, omistajille sekä muille sidosryhmille  
vuoden aikana tehdystä työstä ja meitä kohtaan osoitetusta 
luottamuksesta. Tästä on hyvä jatkaa eteenpäin. 

Markku Hangasjärvi
toimitusjohtaja

”Strategisena tavoitteenamme 
vuonna 2008 on ylläpitää maailman-
laajuinen markkina johtajuus 
matkapuhelinlatureissa ja lisäksi 
laajentaa asiakaskuntaamme 
valituissa muissa laturisegmenteissä, 
kuten bluetooth-kuulokkeissa ja 
langattomissa kiinteän verkon 
puhelimissa. Pitkän tähtäimen 
tavoitteena on myös saavuttaa 
jalansija valikoiduissa keskiteho-
 luokan laturisegmenteissä.”
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visio, strategiset tavoitteet ja arvot

strategiset kilpailuedut
Salcompin strategiset kilpailuedut liittyvät asiakaskuntaan,     
pitkään kokemukseen ja teknologiajohtajuuteen sekä globaalien 
toimintojen tehokkuuteen. 

Matkapuhelinlatureissa Salcomp keskittyy viiteen suurimpaan 
matkapuhelinvalmistajaan ja toimimiseen näiden avaintoimittaja-
na, mikä mahdollistaa markkinoita nopeamman kasvun. Muissa 
laturisegmenteissä painopiste on langattomien kiinteän verkon 
puhelimissa ja bluetooth-kuulokkeissa. Salcomp on myös edellä-
kävijä tutkimus- ja kehitystoiminnassa sekä tuotannossa erittäin 
pitkän teholähteiden suunnittelusta ja massavalmistuksesta han-
kitun kokemuksen ansiosta. Salcomp onkin suurin markkinat val-
lanneen switch mode -teknologiaan perustuvien latureiden valmis-
taja, ja Salcompin tehokkaat hankinta- ja tuotanto toiminnot ovat 
omaa luokkaansa kilpailijoihin nähden. Tämä mahdollistaa skaa-
laedut tuotannossa ja logistiikassa. Salcompilla on tuotantoa    
lähellä asiakkaiden toimintoja Kiinassa, Brasiliassa ja Intiassa. 
 

Salcompin visiona on vahvistaa edelleen maailmanlaajuista markkinajohtajuutta 
matkapuhelinlatureissa ja saavuttaa vahva markkina-asema valikoiduissa muissa 
laturi segmenteissä. Vuoden 2007 aikana Salcomp toteutti strategiaansa kasvattamalla 
tuotantokapasiteettiaan, parantamalla kannattavuuttaan ja kassavirtaansa, tehostamalla 
toimintaansa entisestään sekä hakemalla lisäkasvua uusista laturisegmenteistä. 

Strategiset askeleet vuonna 2007

• Intian tehtaan käynnistyminen kesäkuussa, mikä 
 tasapainottaa globaalia tuotantoa ja logistiikkaa.

• Toimintojen tehostaminen, joka paransi 
 kannattavuutta ja kasvatti rahavirtaa.

• Markkina-aseman säilyttäminen 
 matkapuhelinlatureissa.

• Lisäkasvun hakeminen uusista laturisegmenteistä 
 –- ensimmäisenä esimerkkinä USB-latausstandardin 
 mukainen Cosmo-laturituotealusta, joka antaa hyvät 
 mahdollisuudet laajentaa asiakaskuntaa myös 
 matkapuhelinlaturisegmentin ulkopuolelle.
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Salcomp on jo useita vuosia toimittanut latureita matalamman 
teholuokan eli alle 15 watin laturisegmenttiin. Tähän segmenttiin 
kuuluvat muun muassa langattomat kiinteän verkon puhelimet ja 
bluetooth-kuulokkeet. Lisäksi Salcompin tavoitteena on saavut-
taa jalansija valikoiduissa keskiteholuokan eli 15–50 watin latu-
risegmenteissä. 

Visio, strategiset tavoitteet ja arvot

Strategian toteuttaminen etenee suunnitellusti
Salcompin missiona on luoda asiakkaille lisäarvoa suunnittelemalla ja valmistamalla yhä kilpailukykyisempiä latureita 
matkapuhelimiin ja muihin elektroniikkalaitteisiin.

Strategian suuntaaminen
Salcomp teki 1980-luvulla strategisen päätöksen keskittyä pää-
osin matkapuhelinten latureihin, mikä on tuonut mukanaan     
pitkän ja laajan kokemuksen ja mahdollistanut teknologisen johto-
aseman saavuttamisen. Vaikka matkapuhelinmarkkinoiden     
ennustetaan edelleen kasvavan noin 10 prosentin vuosivauhtia 
lähivuosien aikana, on markkinoiden kasvu kuitenkin hidastu-
nut. Salcompin tavoitteena on hakea lisäkasvua uusista laturi-
segmenteistä ja tasapainottaa asiakas- ja tuoteportfoliota. 

Asiakastyytyväisyys 
Asiakastyytyväisyys on toimintamme perusta, ja tavoitteenamme on 
asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden täyttäminen sekä hei-
dän odotustensa huomioon ottaminen kaikessa toiminnassamme. 
Tavoitteemme on asiakastyytyväisyyden jatkuva kehittäminen.

Tuloksellisuus 
Sitoudumme yhteiseen tahtotilaan ja tavoitteisiin ja ymmärrämme, 
että yrityksen kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden perusta ja 
velvollisuutemme on edistää sitä. Pyrimme kasvattamaan yrityksen 
arvoa menestyksellisellä ja kannattavalla toiminnalla sekä hyviä   
liiketoimintaperiaatteita noudattamalla.

Vastuullisuus 
Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja yleisesti hyväksyttyjä eettisiä peri-
aatteita ja arvostamme asiakkaitamme, työtovereitamme ja muita 
yhteistyökumppaneitamme. Hyväksymme erilaisuuden ja kohtelem-
me muita tasapuolisesti. Kannamme vastuumme tuotteistamme ja 
toiminnastamme sekä ympäristöstä.

Jatkuva oppiminen 
Kehitämme jatkuvasti toimintaamme, taitojamme ja työskentely- 
menetelmiämme. Suhtaudumme avoimesti uusiin ajatuksiin, mene-
telmiin sekä palautteeseen ja kannustamme yksilölliseen ja rohke-
aan ajattelutapaan. Tunnistamme muutos- ja kehitys tarpeet ja 
reagoimme niihin nopeasti. Hyväksymme myös virheet ja pyrimme 
oppimaan niistä. 

2003 2004 2005 2006 2007 2008–2010 Visio 2010

KIINA BRASILIA INTIA

Ensimmäiset 
askeleet 

lisäkasvun 
hakemiseksi 

uusista 
laturisegmen-
teistä, mm. 
USB-lataus-
standardin
mukainen 

Cosmo-laturi-
tuotealusta

Asiakaskunnan laajentaminen

Toimintojen globalisointi, tuotantolaitokset strategisesti tärkeissä 
ja matalan kustannustason maissa

Keskittyminen matkapuhelinten switch mode -latureihin, jotka 
vallanneet markkinat yli 90-prosenttisesti

Markkina-aseman vahvistaminen
– markkinaosuus kasvanut 10 prosentista 23 prosenttiin

Toimintojen tehostaminen, kannattavuuden 
parantaminen, kassavirran kasvattaminen

Pörssi-
listautuminen

• Kasvattaa edelleen   
 maailmanlaajuista   
 markkinajohtajuutta  
 matkapuhelinlatureissa
 
• Saavuttaa vahva   
 markkina-asema   
 valikoiduissa muissa  
 matalamman 
 teholuokan (< 15 W)  
 laturisegmenteissä, 
 kuten langattomissa  
 kiinteän verkon   
 puhelimissa ja 
 bluetooth-kuulokkeissa
 
• Saavuttaa jalansija   
 valikoiduissa 
 keskiteholuokan 
 (15–150 W) 
 laturisegmenteissä 
 

• Kasvattaa 
 markkinaosuutta   
 matkapuhelinlatureissa  
 keskittymällä suurimpiin  
 matkapuhelinvalmistajiin
 
•Saavuttaa lisäkasvua  
 uusista valituista   
 laturisegmenteistä 
 ja kasvattaa sekä tuote- 
 että asiakasportfoliota 
 
• Kasvattaa tuotanto-
 kapasiteettia ja lisätä  
 komponenttitoimittajien  
 määrää erityisesti   
 Intiassa sekä kehittää  
 edelleen Kiinan ja   
 Brasilian toimintoja 
 
• Ylläpitää hyvää 
 kannattavuutta ja   
 kilpailukykyä tehosta-
 malla kaikkia toimintoja 
 
• Ylläpitää hyvää 
 kassavirtaa optimoimalla  
 toimittajaketjua ja   
 lisäämällä kapasiteettia  
 investoimalla maltillisesti

Arvot
Arvot ohjaavat päivittäisiä toimiamme ja suhteitamme asiakkaidemme ja muiden yhteistyökumppaniemme kanssa.





11 Liiketoiminta
Salcomp on johtava matkapuhelin-
latureiden valmistaja ja vahva toimija 
myös muissa valituissa elektroniikka-
laitteiden laturisegmenteissä. 
Salcompin vahvuuksia ovat ylivoimainen 
tehokkuus globaalissa tuotannossa ja 
logistiikassa sekä tuotekehitys- ja 
innovaatiojohtajuus laturiteknologiassa. 
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Salcomp valmistaa latureita matka puhelimiin ja muihin elektroniikka laitteisiin. Vuonna 
2007 valmistusmäärä oli noin 262 miljoonaa laturia ja maailmanlaajuinen markkinaosuus 
matkapuhelinlatureissa noin 23 prosenttia. Salcompilla on kasvava markkina-asema myös 
eräissä muissa valituissa laturisegmenteissä. Salcompin vahvuuksia ovat ylivoimainen 
tehokkuus globaalissa tuotannossa ja logistiikassa sekä tuotekehitys- ja innovaatiojohtajuus 
laturiteknologiassa.

Liiketoiminta

liiketoiminta

Liiketoiminnan kehitys
Vuosi 2007 oli Salcompille myönteisen kehityksen vuosi: liike-
vaihto kasvoi 10 prosenttia 286,2 miljoonaan euroon ja kappa-
lemääräinen myynti 262,4 miljoonaan kappaleeseen. Liiketulos 
parani 67 prosenttia 25,8 miljoo naan euroon ja tulos osaketta 
kohti ilman laskennallista veroa 0,54 euroon. Liiketulosta paran-
sivat toimitusmäärien kasvu sekä edellisvuotta parempi brutto- 
kate, joka johtui tuotanto- ja ostotoimintojen tehostamisesta sekä 
tuotteiden kustannus rakenteen jatkuvasta parantamisesta.

Liikevaihdon odotetaan vuonna 2008 jatkavan kasvuaan, mutta 
matkapuhelinlatureiden hintojen laskusta johtuen arvolla mita-
tun liiketuloksen odotetaan kasvavan vain hieman tai pysyvän 
vuoden 2007 tasolla. 

Matkapuhelinlatureiden lisäksi Salcompin tavoitteena on laajen-
taa asiakaskuntaansa valituissa muissa laturisegmenteissä,  
kuten bluetooth-kuulokkeissa ja langattomissa kiinteän verkon 
puhelimissa.
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matkapuhelinmarkkinoiden 
kehittyminen
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Markkinat
Matkapuhelinlaturimarkkinoiden koko, myytyjen laitteiden mää-
rällä laskettuna, on riippuvainen globaaleista matkapuhelin-
toimituksista, sillä laturi on osa loppuasiakkaalle myytävää 
matka puhelinpakettia. Matkapuhelinmarkkinat kasvoivat vuoden 
2007 aikana noin 14 prosenttia, ja matkapuhelimia ja samalla 
matkapuhelinlatureita myytiin noin 1,1 miljardia kappaletta.

Salcompin pääasiakkaiden julkisuudessa esittämien arvioiden 
ja eri markkinatutkimuslaitosten mukaan matkapuhelinmarkki-
noiden ennakoidaan vuonna 2008 kasvavan noin 12 prosenttia 
vuoteen 2007 verrattuna. Kappalemääräisesti tämä tarkoittaisi 
noin 1,3 miljardin matkapuhelimen ja samalla matkapuhelin-
laturin myyntiä vuonna 2008. 

Matkapuhelinmarkkinat ovat jo useamman vuoden ajan kasvaneet 
eniten niin sanotuilla kehittyvillä markkinoilla, kuten Aasiassa.   
Kasvu painottuu yhä enemmän halvemman hintaluokan matka-
puhelimiin. Kehityksen ennustetaan myös jatkuvan saman laisena. 

Salcomp valmistaa latureita myös langattomiin kiinteän verkon 
puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin. Langattomien puhelinten 
markkinat kasvavat tasaisesti, mutta melko maltillisesti. Langat-
tomien bluetooth-kuulokkeiden markkinoilla kasvu on voimak-
kaampaa, ja vuodelle 2008 kasvuksi on arvioitu noin 50 pro-
senttia.

Asiakkaat
Matkapuhelinten valmistus on pitkälti keskittynyt viidelle johta valle 
yritykselle, joita ovat Nokia, Motorola, Samsung, SonyEricsson ja 
LG. Keskittyminen markkinoilla jatkui vuonna 2007, ja Salcompin 
pääasiakkaat kasvattivat yhteenlaskettua markkinaosuuttaan.    
Salcompin arvion mukaan viisi suurinta matka puhelinvalmistajaa 
edusti koko markkinasta jo noin 83 prosenttia vuonna 2007. 

Matkapuhelinmarkkinoiden kehitys suosii jatkossakin suurimpia 
puhelinvalmistajia. Asiakassuhteen syventäminen edellä mainit-
tuihin viiteen toimijaan onkin Salcompin ensisijainen tavoite. 

Salcomp on viime vuosina tasapainottanut asiakaskuntaansa,  
ja tämän myötä suurimman asiakkaan suhteellinen osuus     
Salcompin myynnistä on pudonnut vuoden 2003 noin 78 pro-
sentin tasolta alle 40 prosentin vuonna 2007. Uusien asiakkai-
den suhteellisen osuuden nousua korostaa se, että saman -
aikaisesti Salcompin kokonaistoimitukset absoluuttisesti ovat 
kasvaneet voimakkaasti.

Myös langattomien kiinteän verkon puhelinten markkinat ovat 
keskittyneet muutamalle vahvalle toimijalle, kuten Panasonicille 
ja Siemensille. Suurimmilla yrityksillä on yhteensä noin 80 pro-
sentin markkinaosuus. 

Langattomien bluetooth-kuulokkeiden valmistajista omat tuote-
merkit ovat keskeisten matkapuhelinvalmistajien lisäksi muun 
muassa Plantronicsilla ja GN-yhtiöllä.

Salcompin asema markkinoilla
Vuonna 2007 Salcompin markkinaosuus matkapuhelinlatureis-
sa oli noin 23 prosenttia eli samalla tasolla kuin vuotta aiem-
min. Arviot perustuvat toimitettujen latureiden määriin ja eri 
markkinaosapuolien sekä tutkimuslaitosten arvioon matka-
puhelinvalmistajien myynnistä. 

Salcompin markkina-asema on vahva: matkapuhelinlatureiden 
markkinoilla Salcomp on markkinajohtaja ja kaikkien erilaisten 
latureiden yhteenlasketuilla markkinoilla viiden suurimman     
toimijan joukossa. 

Salcompin kasvava markkina-asema langattomien kiinteän    
verkon puhelinten ja bluetooth-kuulokkeiden laturimarkkinoilla     
perustuu pitkään kokemukseen ja osaamiseen matkapuhelin-
latureissa sekä räätälöitäviin omiin tuotealustoihin.
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Kilpailu
Matkapuhelinlatureiden toimiala on jo usean vuoden ajan konso-
lidoitunut, kun suurimmat matkapuhelinvalmistajat ovat karsi-
neet komponenttitoimittajiensa määrää tehostaakseen toimin-
taansa. Vuoden 2007 aikana tosin markkinoille tuli myös uusia 
toimijoita, jotka kiristivät kilpailua entisestään. Toisaalta eräät 
pienemmät toimittajat vetäytyivät markkinoilta kokonaan pois.

Vuonna 2007 kolmen suurimman matkapuhelinlatureiden      
valmistajan yhteenlaskettu markkinaosuus oli yli 60 prosenttia. 
Asiakkaiden vaatimukset kustannustehokkaasta suuren mitta-
luokan tuotannosta ja maailmanlaajuisista logistiikkapalveluista 
ovat edelleen lisääntyneet, ja ne suosivat erityisesti suuria toi-
mijoita kuten Salcompia.

Salcomp on asemoitunut hyvin matkapuhelinlaturimarkkinoilla 
yhtenä kolmesta suuresta laturitoimittajasta. Muut suurimmat 
toimijat ovat amerikkalainen Emerson-konserniin kuuluva Astec 
sekä saksalainen Friwo, jonka matkapuhelinlaturiliiketoiminta siir-
tyi helmikuussa 2008 singaporelaisen Flextronicsin omistukseen. 

Langattomien kiinteän verkon puhelinten laturimarkkinoilla pää- 
toimijat ovat Friwo sekä muutamat kiinalaiset, taiwanilaiset ja  
japanilaiset valmistajat. Langattomien bluetooth-kuulokkeiden 
laturimarkkinat ovat melko pirstaleiset, ja kilpailijoita ovat lähin-
nä pienet kiinalaiset valmistajat ja osa muista matka puhelin-
latureiden valmistajista. 

TUOTTEET
Salcomp valmistaa latureita matkapuhelimiin ja muihin elektro-
niikkalaitteisiin, kuten esimerkiksi langattomiin kiinteän verkon 
puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin sekä MP3-soittimiin. Vuon-
na 2007 matkapuhelimien laturit muodostivat yli 95 prosenttia 
Salcompin kappalemääräisestä myyntivolyymistä ja liikevaihdos-
ta. Pääosa Salcompin tuotteista on räätälöity asiakkaille vastaa-
maan näiden täsmällisiä tarpeita.

Salcompin asema on erityisen vahva kehittyneessä switch mode 
-teknologiassa, jota matkapuhelinvalmistajat lähes yksinomaan 
käyttävät. Salcomp on tämän teknologian uranuurtaja; yhtiö     
oli ensimmäinen, joka aloitti matkapuhelinten switch mode     
-latureiden massavalmistuksen vuonna 1988. 

Switch mode -laturit ovat pienempiä, kevyempiä ja latausominai-
suuksiltaan nopeampia kuin lineaarilaturit, jotka muodostavat 
toisen laturiteknologian. Erityisen merkittävää on switch mode 
-latureiden ympäristöystävällisyys ja energiatehokkuus: ne kulut-
tavat noin 60–70 prosenttia vähemmän energiaa ja raaka-       
aineita kuin lineaarilaturit. Lisäksi switch mode -latureiden pie-
nempi koko alentaa kuljetuskustannuksia. Vuonna 2007 switch 
mode -laturit vastasivat yli 98 prosenttia Salcompin kappale-
määräisestä myynnistä ja liikevaihdosta.

OEM- ja ODM-tuotteet
Salcompin tuotteet voidaan jakaa kahteen ryhmään: OEM-    
tuotteisiin eli asiakkaan määrittelyjen mukaan räätälöityihin 
laturi ratkaisuihin sekä ODM-tuotteisiin eli Salcompin omiin 
tuote  alus toihin perustuviin laturiratkaisuihin.

OEM-tuotteet
OEM-tuotteet (Original Equipment Manufacturer) ovat asiakkaan 
tarpeisiin räätälöityjä latureita, joita valmistetaan suuria määriä 
ja jotka kehitetään yhteistyössä asiakkaan kanssa. Valtaosa 
Salcompin tuotannosta perustuu OEM-ratkaisuihin.

Tyypillisesti yhdestä tuoteperheestä valmistetaan useaa vaihto-
ehtoa eri maantieteellisille alueille, ja toisaalta yksi tuoteperhe 
on usein suunniteltu toimimaan usean eri matkapuhelinmallin 
tai muun elektroniikkalaitteen kanssa. OEM-tuotteet voidaan    
rakentaa joko alusta alkaen, tai vaihtoehtoisesti Salcompin   
teknisesti joustavat tuotealustat voidaan räätälöidä täyttämään  
asiakkaan vaatimukset.
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Markkinoilla on myös toisenlaisia USB-latureita, joissa on kiinteä 
kaapeli ja micro- tai mini-USB-liitin. Tätä vaihtoehtoa tukee        
erityisesti matkapuhelinteollisuuden yhteenliittymä OMTP (Open 
Mobile Terminal Platform). Salcompin Cosmo-laturituote   alusta   
tulee kattamaan myös kiinteällä kaapelilla ja micro- ja mini-USB-
liittimellä varustetut laturit. 

Latureiden hintakehitys
Latureiden euromääräiset keskihinnat laskivat hieman vuonna 
2007 erityisesti teknologisen kehityksen, tarvittavien kompo-
nenttien määrän vähenemisen ja alempien komponenttikustan-
nusten johdosta. Toisaalta keskihintojen alenemista hidastivat 
ympäristövaatimusten kiristyminen, mikä on johtanut aikaisem-
paa kalliimpiin materiaali- ja komponenttiratkaisuihin. Materiaali-
kustannukset vastaavat yleensä noin 70–80 prosenttia laturin 
kokonaiskustannuksista. Vuonna 2008 latureiden keskihintojen 
odotetaan laskevan jonkin verran. 

Liiketoiminta

Cosmo

Salcompin switch mode 
-laturituotesarjaan kuuluvat 

Eagle, Robin, Mini ja Cosmo.

ODM-tuotteet
ODM-tuotealustat (Original Design Manufacturer) ovat Salcompin 
itse spesifioimia ja kehittämiä, teknologisesti joustavia ja turval-
lisuushyväksyttyjä latureita. ODM-tuotealustan latureita myydään 
sellaisenaan tai niiden pohjalta voidaan pienin muutoksin räätä-
löidä laturituoteperhe asiakkaan erityistarpeiden mukaan. ODM-
tuotteet ovat kustannustehokkaita ja mahdollistavat nopean 
markkinoillepääsyn.

Asiakaskohtaisesti räätälöityjen rinnalle Salcomp on kehittänyt 
oman switch mode -laturituotesarjan, joka käsittää neljä eri   
tuotealustaa: Eagle, Robin, Mini ja Cosmo.

Laturiteknologioiden standardisointi
Salcomp toi syksyllä markkinoille uuden Cosmo-laturituote-
alustan, joka mahdollistaa matkapuhelinten ja monien muiden 
elektroniikkalaitteiden lataamisen erillisen USB-liittimellä varus-
tetun kaapelin avulla. Kiinan markkinoilla myytävien uusien   
matkapuhelinten on vuoden 2007 heinäkuusta lähtien pitänyt 
tukea USB-laturia valmistajakohtaisten toteutusten sijaan. Tämä 
tarkoittaa sitä, että laturissa ei ole kiinteää kaapelia, vaan muun 
muassa tietokoneista tuttu USB-liitäntä, johon sopiva erillinen 
kaapeli löytyy esimerkiksi matkapuhelinpakkauksesta.

Salcompin asema on erityisen 
vahva kehittyneessä switch mode
-teknologiassa, jota matkapuhelin-
valmistajat lähes yksinomaan 
käyttävät. Switch mode -laturit 
ovat pienempiä, kevyempiä ja 
latausominaisuuksiltaan nopeampia 
kuin lineaarilaturit. Erityisen 
merkittävää on switch mode 
-latureiden ympäristöystävällisyys ja 
energiatehokkuus: ne kuluttavat noin 
60–70 prosenttia vähemmän energiaa 
ja raaka-aineita kuin lineaarilaturit.
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Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta toteutetaan kahdessa 
eri prosessissa: tutkimus ja uuden teknologian kehitys 
sekä tuotesuunnittelu. Pääosa resursseista suunnataan 
tuotesuunnitteluun.

tutkimus- ja 

kehitysprosessit

TUTKIMUS ja UUDEN TEKNOLOGIAN KEHITYS

• Tavoitteena laajentaa tietämystä uusista 
 virtalähde konsepteista ja energialähteistä 
 sekä kehittää teknologioita hyödynnettäväksi 
 tulevaisuudessa

•	 Tehdään	yhteistyössä	asiakkaiden,	
 korkeakoulujen ja toimittajien kanssa

•	 Testataan	ja	validioidaan	uusia	
 tuotantokonsepteja

•	 Varmistetaan,	että	uudet	konseptit	soveltuvat	
 tuotesuunnittelun tarpeisiin

tuotesuunnittelu

• Kehitetään uusi massavalmistukseen tähtäävä 
 tuote ja sen tuotantoprosessi työkaluineen

TUTKIMUS JA KEHITYS
Salcompin tavoitteena on tarjota jatkuvasti uusia ideoita ja     
ratkaisuja tekemällä tiivistä yhteistyötä asiakkaiden kanssa.      
Salcompin tutkimuksen ja tuotekehityksen tavoitteet ovat kah-
denlaisia. Ensisijaisesti palvellaan asiakkaiden tarpeita etsimäl-
lä uusia, entistä kustannustehokkaampia ratkaisuja nykyiselle 
laturitekniikalle. Samalla tehdään tutkimustyötä koskien vaihto-
ehtoisia ratkaisuja ja kehittämällä tulevaisuuden teholähteitä. 
Edelläkävijän strategiaan kuuluu läheinen yhteistyö monien oppi-
laitosten ja tutkimusyhteisöjen kanssa.

Salcompin keskeisimpiä menestystekijöitä ovat osaaminen asi-
akkaiden kanssa yhteistyössä toteutettavissa tuotekehitys-
projekteissa. Salcompin tuotekehitysosaaminen näkyy sekä    
kyvyssä optimoida suunniteltavat laitteet massatuotantoa      
varten että uusien teknologisten ratkaisujen luomisessa. 

Toimintatapa
Suuret asiakkaat vaativat yleensä pitkälle räätälöityjä tuotteita, 
jotka vastaavat kunkin valmistajan erityistarpeita. Esimerkiksi 
matkapuhelinvalmistajat pyrkivät tyypillisesti jakamaan tarvitse-
miensa latureiden valmistuksen 2–4 toimittajalle, joiden välillä   
toimitukset allokoidaan.

Uuden laturin tuotemäärittelyt kehitetään yleensä yhden laturi-   
valmistajan kanssa yhteistyönä, minkä jälkeen tämä valmistaja 
pääsee aloittamaan massatoimitukset ensimmäisenä. Uuden    
laturin tuotemäärittelyt toimitetaan myös tämän suunnitte lusta 
vastaavan toimittajan kilpailijoille, jotka pyrkivät kehittämään  
omat ratkaisunsa tuotemäärittelyt toteuttavan laturin valmista-
miseksi. Näin uudelle laturille saadaan kaksi tai useampi toimit-
taja, jotka kilpailevat keskenään erityisesti laadun, toimitus-
varmuuden ja hinnoittelun pohjalta.

Ratkaiseva kilpailutekijä Salcompin toimialalla on kyky reagoida 
nopeasti asiakkaiden vaatimuksiin siinä kriittisessä vaiheessa, 
jossa asiakas pyytää ehdotuksia uudesta laturimallista. 

Salcomp käyttää pääosan tutkimusresursseistaan matkapuheli-
miin liittyviin laturituotteisiin ja teknologioihin, mutta resursseja 
ohjataan myös muihin valittuihin laturisegmentteihin.

Vuoden 2007 aikana Salcompin tuotekehityksessä työskenteli 
keskimäärin 110 henkilöä. Tutkimus- ja kehitysmenot vuonna 
2007 olivat 4,8 miljoonaa euroa eli 1,7 prosenttia liikevaihdosta.

Painopistealueet ja haasteet
Vuoden 2007 aikana keskityttiin olemassa olevien tuotteiden    
kustannusrakenteen parantamiseen, uuden integroidun piiritekno-
logian tutkimiseen sekä tuotekehityksen henkilöstöresurssien   
vahvistamiseen. Salcomp kehitti myös uuden tuotelaturiperheen,    
Cosmo-laturin, joka mahdollistaa lataamisen USB-kaapelin kautta. 

Tulevaisuuden haasteena tutkimuksessa ja kehityksessä ovat     
entistä nopeampien ja tehokkaampien latureiden kehittäminen,    
latureiden energiantehokkuuden parantaminen sekä erityisesti 
stand by- eli tyhjäkäyntikulutuksen pienentäminen. Myös ympä-   
ris töystävällisyyteen liittyvät vaatimukset vaikuttavat latureiden 
kehitykseen, esimerkiksi rFR-asiat eli haitallisten palonestoainei-
den kielto. Salcomp on mukana myös latureiden vaihtoehtoisten 
energia lähteiden, kuten polttokennojen ja aurinkoenergian tutki-
muksessa, vaikka niiden merkitys tällä hetkellä vielä onkin vä-
häinen. 
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TUOTANTO
Salcompin tuotantolaitokset sijaitsevat Kiinan Shenzhenissä,  
Brasilian Manauksessa sekä Intian Chennaissa. Lisäksi Salcomp 
käyttää jonkin verran ulkopuolista sopimusvalmistusta.

Salcomp on ainoa suuri latureiden valmistaja, jolla on omaa      
tuotantoa sekä Kiinassa, Etelä-Amerikassa että Intiassa. 

Tuotantoresurssit
Shenzhenin tehdas, Kiina

• Työntekijöitä noin 6 800 
 ja vuosikapasiteetti noin 
 250 miljoonaa laturia 
 vuoden 2007 lopussa 

• Erittäin pitkälle optimoitu 
 tuotantojärjestelmä, 
 joka mahdollistaa 
 toiminnan hyvin pienillä 
 materiaalivarastoilla ja 
 käyttöpääomalla 

• Valmistaa latureita matkapuhelimiin, langattomiin kiinteän  
 verkon puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin sekä 
 MP3-soittimiin 

• Kapasiteettia mahdollista vielä merkittävästi kasvattaa 
 kustannustehokkaasti ja nopeasti

Manauksen tehdas, Brasilia

• Työntekijöitä noin 1 600 
 ja vuosikapasiteetti noin 
 40 miljoonaa laturia 
 vuoden 2007 lopussa 

• Valmistaa latureita 
 matkapuhelimiin, 
 langattomiin kiinteän 
 verkon puhelimiin ja 
 bluetooth-kuulokkeisiin

Chennain tehdas, Intia

• Ensimmäiset 
 asiakastoimitukset 
 kesäkuussa 2007 

• Vuoden 2007 aikana 
 valmistettiin yli 
 10 miljoonaa laturia 

• Tavoitteena 100 miljoonan 
 laturin vuosikapasiteetti 
 vuoden 2008 aikana 

• Tontti mahdollistaa tehtaan laajentamisen tarvittaessa

São Paulo, Brasilia 

• Sopimusvalmistus 

• Valmistaa latureita matkapuhelimiin

Liiketoiminta

Logistiikka
Salcompin asiakkaiden kannalta kyky toimittaa suuria volyymeja 
globaalisti sekä toimia saumattomasti osana niiden logistiikka-
järjestelmää ovat kriittisiä toimittajien valintakriteerejä. Tehokas 
logistiikka ja kyky maailmanlaajuiseen palveluun luovatkin olen-
naisen kilpailuedun Salcompille.

Toimialalle tyypilliseen tapaan pääosa Salcompin toiminnasta   
ei perustu sitoviin tilauksiin tai sopimuksiin, vaan asiakkailta 
saatuihin ei-sitoviin volyymiennusteisiin. Salcomp toimittaa tuot-
teitaan asiakkaille pääasiassa eri maantieteellisillä alueilla     
sijaitsevien asiakkaiden tai kolmansien osapuolten ylläpitämien 
kaupintavarastojen kautta. Valmiit tuotteet ovat yhtiön omaisuut-
ta siihen asti, kun asiakas ottaa niitä käyttöön kaupintavaras-
tosta. Salcomp tuottaa latureita kaupintavarastoihin asiakkai-
den antamien volyymiennusteiden pohjalta. Salcomp toimii 
tiiviissä yhteistyössä avainasiakkaidensa ja -toimittajiensa  
kanssa varmistaakseen toimitusketjun tehokkuuden ja korkea-
tasoisen asiakaspalvelun.

LAATU
Salcomp noudattaa kattavaa laadunvalvontajärjestelmää ja    
-politiikkaa, joita sovelletaan paitsi omiin tuotantoprosesseihin, 
myös alihankkijoiden ja toimittajien prosesseihin. Laatua tark-
kaillaan jatkuvasti useiden laatumittareiden avulla.

Yhtiön oman laadunvalvonnan ja sisäisten tarkastusten lisäksi 
tärkeimmät asiakkaat ja riippumattomat sertifiointilaitokset  
suorittavat säännöllisesti Salcompin toimintoja koskevia laatu-
auditointeja. Tuotantolaitokset Kiinassa, Brasiliassa ja Intiassa 
ovat ISO 9001 -sertifioituja, samoin tutkimus ja tuotekehitys 
sekä myynti ja markkinointi globaalisti. 

YMPÄRISTÖ
Salcompin tavoitteena on kehittää sekä tuotteitaan että toimintaan-
sa siten, että se on mahdollisimman tehokasta ympäristön kannal-
ta. Ympäristöajattelu on laajennettu tuotteiden koko elinkaareen,  
ja ympäristö- ja turvallisuusasiat otetaan huomioon jo tuottei-     
den suunnittelu- ja kehitysvaiheissa. Tuotantolaitokset Kiinassa,       
Brasiliassa ja Intiassa ovat ISO 14001 -sertifioituja, samoin        
tutkimus ja tuotekehitys sekä myynti ja markkinointi globaalisti.

Salcompin valmistamat laturit ovat energiatehokkaita ja materiaa-
lien käyttö on tiukasti kontrolloitua. Salcomp on alusta asti kes-
kittynyt ympäristöystävälliseen switch mode -teknologiaan perus-
tuvien latureiden valmistukseen. 

Salcompin tuotantoprosessit ovat jatkuvan kehittämisen tuloksena 
tehokkaita, ja jatkuva optimointi takaa mahdollisimman pienen 
ympäristörasituksen tuotettua yksikköä kohden. Suotuisa kehitys 
näkyy myös kaikissa konsernin ympäristöjärjestelmän seurannan 
tunnusluvuissa sekä maailmanlaajuisesti että paikallisesti. Ympä-
ristöasioista kerrotaan lisää vuosikertomuksen sivuilla 24–25. 
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riskit ja riskienhallinta

Riskienhallintapolitiikka
Yhtiön hallitus hyväksyy riskienhallintapolitiikan, jossa määritel-
lään riskinkantokyky ja riskinottoperiaatteet sekä riskienhallin-
nan periaatteet. Riskienhallintapolitiikkaan sisältyy myös kuvaus 
yhtiön liiketoiminnan riskeistä, riskienhallinnan tehtävistä, vas-
tuista ja organisaatiosta, riskienhallintaprosesseista sekä      
riskienhallinnan valvonnasta.

Riskienhallinnan organisointi
Salcompin riskienhallinta on yhtiön hallituksen valvonnassa.    
Salcompin johto on vastuussa riskienhallintaprosessin organisoin-
nista ja valvonnasta yhtiön jokapäiväisessä liiketoiminnassa.   
Johdolla on vastuu myös asiakkuuksista ja liiketoiminnan riskin-
otosta riskienhallintapolitiikassa hyväksyttyjen rajojen puitteissa.

Riskienhallinnan kehittäminen
Riskienhallinnan kehittäminen perustuu ensisijaisesti Salcompin 
liiketoiminnan tarpeisiin. Riskien toteutumista pyritään ennalta-
ehkäisemään kehittämällä prosesseja ja henkilöstön osaamista. 

Riskit ja niiden hallinta
Salcomp tarkastelee riskienhallintaa kokonaisvaltaisesti. Riskik-
si on määritelty mikä tahansa sisäinen tai ulkoinen uhka tai epä-
varmuus, joka voi estää tai vaarantaa toimintaa ja tavoitteiden 
saavuttamista. Riskit on luokiteltu strategisiin riskeihin ja liike-
toimintariskeihin sekä rahoitusriskeihin. Rahoitusriskeistä ja   
niiden hallinnasta kerrotaan vuosikertomuksen sivuilla 68–71.

Salcompin riskienhallinnan tehtävänä on tunnistaa ne uhat ja mahdollisuudet, jotka 
vaikuttavat konsernin strategian toteutumiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea 
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, että konsernin ottamat 
riskit ovat oikeassa suhteessa riskinkantokykyyn. Salcompin riskienhallintapolitiikka, 
strategiset valinnat ja pitkän tähtäimen taloudelliset tavoitteet muodostavat 
riskien hallinnan perustan.



19Riskit ja riskienhallinta

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseen ja strategian toteutta-
miseen liittyvät riskit kartoitetaan ja analysoidaan vuosittain 
osana strategiaprosessia ja lisäksi aina tarvittaessa. Samalla 
arvioidaan liiketoimintaympäristössä ja kilpailutilanteessa tapah-
tuneita ja tapahtuviksi ennakoituja muutoksia ja niiden mahdolli-
sia vaikutuksia strategian toteuttamiseen.

Salcompin liiketoiminnan merkittävimmät riskit liittyvät matka-
puhelinmarkkinoiden yleiseen kehitykseen, kiristyvään kilpai-
luun, laturiteknologioiden standardisointiin, riippuvuuteen avain-
asiakkaista, toimimiseen kehittyvillä markkinoilla, raaka-aineiden 
ja komponenttien hintakehitykseen sekä ammattitaitoisen henki-
löstön ja johdon saatavuuteen.

Merkittävimmät riskit

Riippuvaisuus matkapuhelinmarkkinoiden yleisestä 
kehityksestä
Salcompin myynnistä noin 95 prosenttia on peräisin matka-
puhelinlatureista, joiden myyntimäärät seuraavat kiinteästi      
uusien matkapuhelinten myyntimääriä. Matkapuhelinmarkkinoi-
den kehitys on ollut suotuisaa viimeisten vuosien aikana, ja 
tutkimus laitokset odottavat kehityksen jatkuvan myönteisenä. 

Kilpailu laturimarkkinoilla
Kilpailu laturimarkkinoilla on voimakasta, ja Salcompin kilpaili-
joina maailmanlaajuisesti on myös suuryrityksiä. On myös      
mahdollista, että markkinoille tulee uusia yrityksiä, joilla voi olla      
Salcompia suuremmat resurssit. Salcompin tärkeimpiä kilpailu-
tekijöitä ovat tuotteiden laatu, kustannustehokkuus, tuotekehitys, 
maailmanlaajuinen tuotanto ja logistiikka sekä joustavuus.

Laturiteknologioiden standardisointi
Matkapuhelinlatureiden standardisointi, kuten esimerkiksi USB-     
laturit, voi johtaa siihen, että tulevaisuudessa matkapuhelimen 
myyntipakkaukseen ei aina välttämättä sisällytetä laturia, millä 
voi olla vaikutusta Salcompin liiketoimintaan. Salcomp valmis-
taa myös USB-laturistandardiin perustuvia tuotteita, joita ovat 
sekä Salcompin omat Cosmo-laturituotealustan tuotteet että 
asiakaskohtaiset USB-laturit. Lisätietoja laturiteknologioiden 
standardisoinnista löytyy vuosikertomuksen sivulta 15. 

Riippuvaisuus avainasiakkaista
Salcompin asiakaskunta on keskittynyt ja merkittävän asiakkaan 
taloudellisen tilanteen heikentyminen saattaa vaikuttaa nega-
tiivisesti Salcompin myyntiin ja kannattavuuteen. Vaikka suurim-
man asiakkaan osuus Salcompin liikevaihdosta on alle 40     
prosenttia, tuovat muutamat merkittävimmät asiakkaat liike-
vaihdosta yli 95 prosenttia. Lisäksi Salcomp on kooltaan pieni 
verrattuna sen pääasiakkaisiin. Johdon käsityksen mukaan   
Salcompilla on kuitenkin hyvät edellytykset parantaa asemaan-
sa nykyisten asiakkaiden avaintoimittajana. Toimittajan vaihto  
aiheuttaisi asiakkaalle merkittäviä siirtokustannuksia ja vaatisi 
Salcompia korvaavan kapasiteetin ylösajamisen vuoksi myös 
jonkin verran aikaa. 

Toimiminen kehittyvillä markkinoilla
Salcompilla on tuotannollista toimintaa kehittyvillä markkinoilla 
Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa. Toimintaan näillä markkina-  
alueilla liittyy joukko lisäriskejä, jotka voivat aiheuttaa yhtiölle 
vaikeasti ennakoitavissa olevia ylimääräisiä kustannuksia tai 
muuten heikentää yhtiön taloudellista asemaa. Tällaisia riskejä 
ovat muun muassa muutokset toiminnan sääntelyssä valtio-
vallan taholta, säännösten tulkinnanvaraisuus, valuuttakurssien 
vaihtelut, tulli- tai kauppasäännösten odottamattomat muutok-
set, energian saatavuus, mahdolliset lakot sekä poliittinen ja   
taloudellinen epävakaisuus.

Raaka-aineiden ja komponenttien hintojen kehitys
Osasta matkapuhelinlatureiden raaka-aineita ja komponentteja 
saattaa tulevaisuudessa olla ylikysyntää tai osa materiaaleista 
on tilattavissa vain rajoitetulta määrältä toimittajia. Salcomp  
pyrkii rajoittamaan raaka-aineiden komponenttien saatavuuteen 
liittyviä riskejä käyttämällä kullekin komponentille vähintään  
kahta eri toimittajaa. 

Riippuvaisuus ammattitaitoisesta johdosta ja         
henkilökunnasta
Salcompin menestys on pitkälle riippuvainen avainhenkilöiden 
osaamisesta ja pysyvyydestä. Konsernin tulevaisuuden menes-
tys on myös riippuvainen kyvystä vahvistaa organisaatiota       
uusilla henkilöstörekrytoinneilla. Kussakin maassa pyritään eri      
keinoin olemaan houkutteleva työnantaja ja pitämään henkilös-
tön vaihtuvuus alhaisena. 
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Vastuullisuuden ohjaaminen
Vastuullisen toiminnan perusta Salcompissa on sekä kansain-
välisten että paikallisten lakien ja määräysten noudattaminen 
sekä kansainvälisten ihmisoikeuksien ja työntekijöiden oikeuk-
sien kunnioittaminen. 
  
Osana Salcompin käytäntöjen yhtenäistämistä aloitettiin vuoden 
2007 lopussa Code of Conduct -ohjeiston päivittäminen ja      
kirjaaminen. Ohjeistossa kerrotaan eettiset, hyvien liiketoiminta-
tapojen mukaiset toimintatavat ja periaatteet. Code of Conduct 
-ohjeisto valmistui ja otettiin käyttöön vuoden 2008 alussa. 

Vastuullisuus on Salcompin toiminnan kulmakivi ja osa arkipäivän toimintaa. 
Salcomp kehittää liiketoimintaansa kestävän kehityksen periaatteita noudattaen ja 
toimii kansainvälisessä kilpailussa hyväksyttävien eettisten periaatteiden mukaisesti. 
Vuonna 2007 kiinnitettiin erityistä huomiota sidosryhmäyhteistyön kehittämiseen ja 
jatkettiin käytäntöjen ja ohjeistusten yhtenäistämistä ja selkeyttämistä. 

Salcompin toimintaa ohjaavat 

• hallinnointiperiaatteet (Corporate Governance)
• Code of Conduct 
• missio, visio ja arvot
• toimintapolitiikat 
• toimintojen prosessikuvaukset
• globaalit työohjeet 
• paikalliset työohjeet

Code of Conduct löytyy Salcompin kotisivuilta osoitteesta 
www.salcomp.com – Vastuullisuus.  

vastuullisuus
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Vastuullisuus eri sidosryhmissä
Salcomp haluaa olla kaikille sidosryhmilleen luotettava ja vas-
tuullinen yhteistyökumppani. 

Asiakkaat ja asiakastyytyväisyys ovat Salcompin toiminnan pe-
rusta. Asiakastyytyväisyyttä seurataan kaksi kertaa vuodessa 
tehtävän asiakastyytyväisyystutkimuksen kautta. Tuloksia käyte-
tään Salcompin prosessien ja menettelyjen jatkuvaan kehittämi-
seen ja parantamiseen. 

Salcomp on merkittävä raaka-aineiden, komponenttien ja palve-
luiden ostaja: vuonna 2007 Salcomp osti noin 16 miljardia kom-
ponenttia. Salcomp pyrkii käyttämään ainoastaan sellaisia toi-
mittajia, jotka ovat sitoutuneet eettisten toimintatapojen ja 
lakien noudattamiseen. Tätä valvotaan toimittajavierailuilla ja 
-auditoinneilla. Toimittajia tavataan myös vuosittain järjestettävillä 
toimittajapäivillä. 

Salcomp on sekä Kiinassa, Brasiliassa että Intiassa merkittävä 
paikallinen toimija. Säännöllinen ja avoin yhteistyö paikallisten 
viranomaisten ja muiden lähiyhteisöjen kanssa varmistaa toi-
minnan molemminpuolisen hyödyn ja tuloksellisuuden. 

Henkilöstö on yksi tärkeimmistä Salcompin sidosryhmistä. Yh-
teistyöllä ja hyvällä tiedonkululla pyritään lisäämään henkilöstön 
motivaatiota, osaamista ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. 
Myös työntekijöiden viihtyvyyteen on kiinnitetty erityistä huomio-
ta. Tämä on tärkeää varsinkin Kiinan tehtaalla, jossa valtaosa 
työntekijöistä asuu tehtaan lähistöllä asuntoloissa. Henkilöstön 
asuntoloiden kunnostustyöt jatkuivat ja vapaa-ajantoimintoja    

lisättiin. Lisäksi aloitettiin koko henkilöstölle tarkoitetut teema-
koulutukset, muun muassa terveydestä, hygieniasta sekä turval-
lisuuden lisäämisestä.

Käytännön esimerkkejä sidosryhmäyhteistyöstä    
vuonna 2007 
Intian tehtaan avajaisten yhteydessä Salcomp osallistui nuorille 
äideille suunnatun koulutusohjelman toteuttamiseen Tamil Nadun 
osavaltiossa. Ohjelman tavoitteena on tukea äitien hyvinvointia 
lisäämällä tietämystä terveyteen vaikuttavista tekijöistä.

Brasilian tehtaan henkilöstö Manauksessa keräsi joulu   kam-
panjassaan elintarvikkeita ja lahjatavaraa lahjoitettavaksi vähä-
varaisille. 

Salcompin Shenzhenin tehdas sai kesäkuussa alueen viran-
omaisilta vastuullisen työantajan tunnustuksen työelämään    
liittyvien lakien ja määräysten tunnollisesta noudattamisesta ja 
käytäntöön viemisestä. 

Tuoteturvallisuus
Tuoteturvallisuus on merkittävä osa vastuullisuutta ja yksi Sal-
compin tärkeimpiä laatutekijöitä. Tuoteturvallisuus varmistetaan 
jo suunnitteluvaiheessa, ja kaikki laturit suunnitellaan täyttä-
mään niiden markkina-alueilla vaadittavat sähkötekniset ja    
tuoteturvallisuusstandardit. Tuoteturvallisuus testataan Salcom-
pin testilaboratorioissa. Lisäksi yhtiö käyttää aina kolmannen 
osapuolen suorittamaa hyväksymismenettelyä. 
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Henkilöstöjohtaminen
Salcompin henkilöstöjohtaminen perustuu yrityksen strategiaan, 
tavoitteisiin, henkilöstöpolitiikkaan ja kehityskeskusteluihin sekä 
vuorovaikutukseen eri tasoilla. Henkilöstöjohtamisen tavoittee-
na on luoda toimintaedellytykset, turvata resurssit ja ohjata    
toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Johtamisen ja osaamisen kehittämisen tärkein työkalu on kehi-
tyskeskustelu, jota Salcompissa kutsutaan SAMPO-keskuste- 
luksi. Vähintään kaksi kertaa vuodessa käytävässä SAMPO-  
keskustelussa arvioidaan kunkin työntekijän henkilökohtaisia 
saavutuksia ja asetetaan tavoitteet tulevaisuutta varten. Tarkoi-
tuksena on varmistaa, että jokainen tuntee sovitut tavoitteensa, 
saa palautetta ja pääsee kehittämään taitojaan henkilökohtai-
sen kehityssuunnitelmansa mukaisesti.

Ammattitaitoinen, motivoitunut, osaava ja tavoitteisiin sitoutunut henkilöstö on merkit-
tävä tekijä Salcompin tavoitteiden toteutumisessa. Vuonna 2007 keskityttiin erityisesti 
kasvun varmistamiseen, muun muassa kesäkuussa käynnistyneelle Intian tehtaalle 
palkattiin yli 1 200 henkilöä.

Henkilöstöhallinnon haasteet
Globaali toiminta ja yrityksen suuri henkilöstömäärä asettavat 
haasteita Salcompin henkilöstöhallinnolle. Yrityksen jatkuva häi-
riötön toiminta sekä sisäisessä muutoksessa että muuttuvassa 
ympäristössä vaatii selkeää ja suunnitelmallista henkilöstö-
hallintoa. Eri kulttuureissa pyritään toimimaan Salcomp-hengen 
mukaisesti noudattaen yhteisesti sovittuja pelisääntöjä sekä 
paikallisia lakeja, asetuksia ja voimassa olevia sopimuksia. 

Henkilöstön osaamisen kehittäminen
Salcomp toimii informaatioteknologian alalla, joka on yksi       
nopeimmin kasvavista ja kehittyvistä aloista. Tämä korostaa   
yrityksen ja sen henkilöstön tarvetta kehittyä. Henkilöstön kykyä 
suoriutua tehtävistään ylläpidetään ja parannetaan jatkuvalla 
osaamisen kehittämisellä. Henkilöstön jatkuva kehittäminen 
koulutuksen avulla turvaa Salcompille osaavan henkilöstön, jolla 
on valmiudet selviytyä uusissa tilanteissa ja asetettujen vaati-
musten muuttuessa. Koulutuksella annetaan henkilöstölle   
mahdollisuus kehittää itseään ja parantaa osaamistaan, ja tällä 
tavoin tuetaan henkilöstön mahdollisuutta edetä urallaan.
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henkilöstön jakautuminen 
maantieteellisesti

Henkilöstö

Palkitseminen
Hyvästä suorituksesta muodostuva kannustinjärjestelmä eli niin 
sanottu bonusjärjestelmä koskee Salcompilla koko henkilö-
kuntaa. Kannustinjärjestelmän tarkoituksena on rohkaista hen -
kilöstöä huippusuorituksiin jakamalla yrityksen menestys henkilös-
tön kesken sekä parantaa henkilöstön sitoutumista ta voitteisiin. 
Kannustejärjestelmän mittareina käytetään konsernin liiketulosta, 
kassavirtaa sekä erilaisia prosesseihin, henkilökohtaisiin tavoit-
teisiin ja projekteihin liittyviä mittareita. Vuonna 2007 Salcomp 
maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensä 36,2 miljoonaa euroa. 

Tasa-arvo
Yksilön oikeudenmukainen kohtelu on lähtökohta Salcompin   
toiminnassa. Salcompilla arvostetaan yksilöä riippumatta suku-
puolesta, elämänkatsomuksesta, iästä tai muusta syystä.      
Työympäristöä kehitetään yhteisesti siten, että työympäristö ei 
aseta rajoituksia tasa-arvoisuuden toteutumiselle. Sukupuoli, 
ikä, elämänkatsomus tai perhepoliittiset tekijät eivät aiheuta eri-
arvoisuutta henkilöiden välillä palkkauksessa, palkitsemisessa, 
organisaatiomuutoksissa, koulutuksessa tai rekrytoinnissa.

Henkilöstö vuonna 2007
Vuoden 2007 lopussa henkilöstön kokonaismäärä Salcompilla 
oli yhteensä 9 722 henkilöä, joista Suomessa 65, Brasiliassa   
1 586, Kiinassa 6 815, Intiassa 1 253 ja Yhdysvalloissa 3.  
Henkilöstömäärää kasvattivat lähinnä tuotantovolyymien kasvu 
sekä Intian tehtaan käynnistyminen. 

Painopistealueet vuonna 2007 
Vuonna 2007 vahvistettiin henkilöstöhallinnon resursseja eri    
toimipisteissä. Niilo Oksa nimitettiin henkilöstöjohtajaksi ja johto-
ryhmän jäseneksi lokakuussa. Henkilöstömäärä kasvoi yli 20  
prosenttia, mikä loi omat haasteensa perehdyttämiselle ja yritys-
kulttuurin sisäistämiselle. Intiaan rakennetulle uudelle tehtaalle 
rekrytoitiin yli 1 200 henkilöä. Kussakin toimipisteessä järjestet-
tiin koulutusta uusille ja vanhoille työntekijöille.

Tavoitteet vuodelle 2008 
Vuoden lopussa aloittanut Global HR Management Team on 
asettanut tavoitteekseen luoda konserniin yhteisiä toiminta-
linjoja ja henkilöstöhallinnon prosesseja. HR Management     
Teamiin kuuluvat kaikkien Salcompin tuotantolaitosten henkilös-
tövastaavat konsernin edustajien lisäksi. Työ on jo alkanut, ja 
eettiset toiminta periaatteet on kirjattu yhteiseen Code of      
Conduct -asiakirjaan. Konsernille on myös laadittu yhteinen HR 
Policy ja sovittu vuotta 2008 koskevista avaintulosmittareista. 
Ne ovat henkilöstön vaihtuvuuden pienentäminen, rekrytoinnin ja 
sen laadun tehostaminen entisestään ja koulutustoiminnan       
tehostaminen. Lisäksi tavoitteena on tehdä henkilöstö tutkimus 
koko konsernissa Salcompin yrityskulttuurin hyvistä ja kehitystä 
vaativista alueista. Tavoitteena on myös jatkaa yhtiössä alkanut-
ta arvojen mukaisen toiminnan kehittämistä, tehostaa johtamis  -
käytäntöjä ja -tapoja, määritellä funktioittain ja alueittain osaa-
misen kehittämistarpeet, tehostaa sisäistä vuorovaikutusta ja 
kommunikaatiota sekä henkilöstöhallinnon raportointia erityisesti 
konsernitasolla ja yhdenmukaistaa expatriaatti-hallintoa.

SUOMI JA
YHDYSVALLAT 
1 %

INTIA 13 %

BRASILIA 16 %

KIINA 70 %

henkilöstön jakautuminen 
toiminnoittain

henkilöstön jakautuminen 
sukupuolen mukaan

TUOTANTO 
97 %

NAISET 86 %

MIEHET 14 %

TUOTEKEHITYS 
1 %

HALLINTO SEKä 
MYYNTI JA 
MARKKINOINTI 
2 %
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Salcompin ympäristöpolitiikka
Salcompin ympäristöasioiden hallinta perustuu konsernin ympä-
ristöpolitiikasta johdettuihin kehitysohjelmiin ja -ohjeisiin sekä 
riskienhallintapolitiikkaan. 

Keskeisiä periaatteita: 

• Menestyvä liiketoiminta vaatii kestävää, tuotteen 
 koko elinkaaren huomioon ottavaa ympäristötoimintaa.

• Toimimme ympäristöasioissa avoimesti, aktiivisesti ja 
 eettisesti.

• Olemme sitoutuneet noudattamaan ympäristöasioita 
 koskevia lakeja ja määräyksiä.

• Pyrimme jatkuvasti parantamaan ympäristötoimintaamme  
 asettamalla säännöllisesti uusia tavoitteita kestävän 
 kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Tuotteiden ympäristövaikutukset
Salcompin laturit ovat energiatehokkaita ja materiaalien käyttö 
on tiukasti kontrolloitua. Ympäristöajattelu on laajennettu tuot-
teiden koko elinkaareen, ja ympäristö- ja turvallisuusasiat      
otetaan huomioon jo tuotteiden suunnittelu- ja kehitysvaiheissa. 
Tuotteita ja niiden pakkauksia kehitetään jatkuvasti kierrätettä-
vyyden parantamiseksi.

Salcompin tavoitteena on kehittää sekä tuotteitaan että toimintaansa mahdollisimman 
ympäristöystävällisiksi. Vastuullisuus ympäristöasioissa tarkoittaa ympäristövaikutusten ja 
-riskien ennaltaehkäisyä ja minimoimista tuotteen koko elinkaaren aikana. Vuoden 2007 
aikana keskityttiin erityisesti Intian tehtaan ympäristösertifiointiin, Kiinan tehtaan kone-
kannan energiatehokkuuden parantamiseen ja muoviraaka-aineen kierrätysasteen 
nostamiseen.

Salcompin tuotantoprosessit ovat jatkuvan kehittämisen tulokse-
na tehokkaita, ja jatkuva optimointi takaa mahdollisimman pienen 
ympäristörasituksen tuotettua yksikköä kohden. Suotuisa kehitys 
näkyy myös kaikissa konsernin ympäristöjärjestelmän seurannan 
tunnusluvuissa sekä maailmanlaajuisesti että paikallisesti. 

Salcomp toimii alalla, jossa asiakaskunta on ympäristönsuoje-
lullisesti hyvin valveutunutta, mikä osaltaan ohjaa ylittämään 
tuotteita ja yritystä koskevat viranomaisvaatimukset.

Salcomp on alusta asti keskittynyt ympäristöystävälliseen switch 
mode -teknologiaan perustuvien latureiden valmistukseen. Sal-
compin ensimmäisenä vuonna 1988 markkinoille tuoma laturi-
teknologia on syrjäyttänyt vanhemman lineaariteknologian mat-
kapuhelimien latauksessa lähes kokonaan. Switch mode 
-teknologiaan perustuvien latureiden etuna on parempi hyöty-
suhde ja selvästi pienempi lepotilan energian kulutus. Lisäksi 
switch mode -latureiden pienempi koko alentaa kuljetus-       
kustannuksia ja vähentää käytettävien materiaalien määrää.

Ympäristösertifioinnit ja -ohjelmat
Tuotantolaitokset Kiinassa, Brasiliassa ja Intiassa ovat ISO 14001 
-sertifioituja, samoin tutkimus ja tuotekehitys sekä myynti ja    
markkinointi globaalisti. 

Ympäristönsuojelun toteutumista valvotaan ympäristöjärjes-    
telmään kuuluvilla sisäisillä ja kolmannen osapuolen suoritta-     
milla tarkastuksilla. Lisäksi asiakkaat edellyttävät useissa               

ympäristö
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tapauksissa viranomaissääntelyä ja ISO-standardeja tiukempien 
ympäristökriteerien soveltamista. Salcomp edellyttää, että myös 
sen tavaran- ja palvelujentoimittajat sitoutuvat noudattamaan        
samoja periaatteita.

Ympäristötunnusluvut
Salcomp seuraa ympäristöön kohdistuvia vaikutuksia jatkuvasti. 
Salcompin merkittävimmät ympäristönäkökohdat liittyvät energi-
an ja veden kulutukseen, materiaalien ja raaka-aineiden käyt-
töön sekä jätteiden syntymiseen.

Ympäristötapahtumat vuonna 2007 
Vuoden 2007 aikana avainasemassa oli uuden laturitehtaan  
ympäristösertifiointi Intiassa. Tämä sujui aikataulun mukaisesti, 
ja sertifikaatti luovutettiin Salcompille syyskuussa 2007. Myös 
Kiinan tehtaan konekannan energiatehokkuuden parantaminen   
onnistui suunnitellusti, jolloin saavutettiin lähes 10 prosentin 
säästö sähkönkulutuksessa tuotettua laturia kohti.

Yhteistyössä avainasiakkaan kanssa toteutetun muoviraaka-   
aineen kierrätysasteen nostamiseen tähtäävän projektin ansios-
ta vuoden aikana käytettiin 5 000 kiloa vähemmän muovimateri-
aalia. Projektin kerrannaisvaikutuksena vuonna 2008 tarvitaan 
170 000 kiloa vähemmän raaka-ainetta.

Salcomp on vuoden aikana menestyksekkäästi toteuttanut   
kaikki asiakkaiden ja viranomaisten ympäristönsuojeluun      
kohdistamat tuotevaatimukset. Lisäksi useiden asiakkaiden ja 
viran omaisten tekemät säännölliset ympäristöjärjestelmään  
kohdistuvat arvioinnit ja jatkuvaan kehittämiseen tähtäävät    
vaatimukset on huomioitu, ja järjestelmää on edelleen kehitetty    
vastaamaan kiristyviä asiakasvaatimuksia.

Vuonna 2007 yhtiössä ei tapahtunut luparajojen ylityksiä eikä 
yhtään tapausta, joissa ympäristömääräyksiä ei olisi asian-
mukaisesti noudatettu.

Tavoitteet vuonna 2008 
Salcomp linjaa konsernitason ympäristötavoitteensa vuosittain 
strategian luonnin yhteydessä, ja näitä tavoitteita kukin yksikkö 
toteuttaa ja seuraa aktiivisesti. Myös Salcompin johto seuraa 
näiden tunnuslukujen kehittymistä kuukausittain.

Tuotekehityksessä keskitytään tuotteiden ympäristöystävällisyyden 
jatkuvaan parantamiseen. Tärkeimpiä kohteita ovat hyötysuhde, 
tyhjäkäyntiteho ja ympäristöystävällisten raaka-aineiden valinta. 

Eri avainprosessien teknologioita arvioidaan uudelleen raaka-  
aineiden käyttöasteen parantamiseksi ja jätemäärien vähen-   
tämiseksi. Salcompin tehtaiden energian kulutusta ja jätteiden 
määrää seurataan kuukausittain ja arvioidaan asetettuja tavoit-
teita vastaan. 

Lisäksi keskitytään yhdessä paikallisten toimittajien kanssa pak-
kauskartonkien käytön vähentämiseen ja kierrätettävien pakkaus-
ten käyttöönottamiseen.

Euroopan Unionin kemikaalilainsäädäntö REACH tuli voimaan vuo-
den 2007 alussa. Uusi lainsäädäntö lisää merkittävästi rekiste-
röinnin, testaamisen ja riskienarvioinnin kustannuksia EU:ssa 
myytäville tai sinne tuotaville, jo käytössä oleville kemial-        
lisille aineille. Tällä hetkellä Salcomp ei valmista tai tuo EU-        
alueelle sellaisia aineita, joita REACH koskee.
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Salcompin osakkeet on vuodesta 2006 
noteerattu Pohjoismaisessa Pörssissä 
Helsingissä. Kurssi vahvistui vuoden 
2007 aikana 51 prosenttia, ja Salcompilla 
oli vuoden lopussa 1 210 osakkeen-
omistajaa. Osakkeista noin 60 prosenttia 
oli ulkomaalaisomistuksessa. 
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Salcompin osakkeet noteerataan Pohjoismaisessa Pörssissä Helsingissä. Vuoden 
2007 aikana osakkeen kurssi vahvistui 51 prosenttia. Kevään varsinainen yhtiökokous 
pidetään 10.4.2008, ja hallitus esittää yhtiökokoukselle 0,15 euron osakekohtaisen 
osingon maksamista. Tarkemmat tiedot yhtiökokouksesta löytyvät sivulta 92. 

Osakkeet ja omistajat

Osakepääoma ja osakkeet
Yhtiön osakepääoma on 9 832 735,12 euroa jakaantuen       
38 975 190 täysin maksettuun osakkeeseen. Varsinaisessa  
yhtiökokouksessa maaliskuussa yhtiöjärjestystä muutettiin      
siten, että osakepääomaa voidaan korottaa tai alentaa ja osak-
keiden määrää lisätä tai vähentää yhtiöjärjestystä muuttamatta. 
Muutos on rekisteröity kaupparekisteriin 23.4.2007. 

Yhtiöllä on yksi osakesarja, jonka osakkeet tuottavat yhtiössä 
yhtäläiset oikeudet. Yhtiön osakkeella ei ole nimellisarvoa.     
Yhtiön osakkeet on liitetty arvo-osuusjärjestelmään. 

Vuoden 2007 lopussa yhtiö tai sen tytäryhtiöt eivät omistaneet 
yhtiön osakkeita, eikä yhtiökokous ole antanut yhtiölle valtuutusta 
omien osakkeiden hankkimiseen.

Kaupankäynti Salcompin osakkeilla
Salcompin osakkeen kurssi vaihteli vuoden aikana 2,63 euron 
ja 5,03 euron välillä. Keskikurssi oli 3,76 euroa ja päätöskurssi 
vuoden lopussa 3,92 euroa. Kurssi vahvistui vuoden aikana 51 
prosenttia. 

Osakevaihto oli 72,1 miljoonaa euroa ja 19,0 miljoonaa osaketta. 
Osakekannan markkina-arvo oli 152,8 miljoonaa euroa vuoden     
lopussa.

Omistus
Salcomp Oyj:llä oli vuoden 2007 lopussa 1 210 rekisteröityä 
osakkeenomistajaa. Salcompin osakeomistuksesta 60,3       
prosenttia oli ulkomaalaisomistuksessa ja tästä määrästä 56 
prosenttia ruotsalaisen Nordstjernan AB:n omistuksessa. Toisen 
suuren omistajaryhmän muodostivat suomalaiset rahoitus- ja  
vakuutuslaitokset 21 prosentin omistuksella.

Liputusilmoitukset
Deutsche Bank AG:n tytäryhtiö DWS Investment GmbH ilmoitti 
toukokuussa omistusosuutensa laskeneen alle 5 prosentin   
Salcomp Oyj:n osakkeista ja äänivallasta. DWS Investment 
GmbH omisti tämän jälkeen 1 755 000 osaketta, joka vastasi 
4,5 prosenttia osakkeiden määrästä ja äänivallasta. 

EQT II B.V.:n hallinnoima EQT II Swedish Non-Registered Partner-
ship ja Nordstjernan AB ilmoittivat 25.6.2007, että he ovat      
allekirjoittaneet kauppakirjan, jonka nojalla EQT myi 11 653 581 
Salcompin osaketta Nordstjernanille. Nordstjernanilla oli optio 
hankkia lisäksi loput EQT:n omistamat osakkeet ja Nordstjernan 
käytti tämän option 16.8.2007. Tarvittavien kilpailuviranomais-
ten hyväksyntöjen jälkeen osakekauppa toteutettiin 12.9.2007. 
Tämän jälkeen Nordstjernan omisti 20 382 131 Salcompin   
osaketta, joka oikeutti 52,3 prosentin osuuteen Salcompin    
kaikista osakkeista ja äänistä. EQT:n osakemäärä laski nollaan.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Nordstjernanille syntyi velvolli- 
suus tehdä pakollinen ostotarjous kaikista muista yhtiön liik-
keeseen laskemista osakkeista ja yhtiön liikkeeseen laskemista 
sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista korkeimpaan        
hintaan, jonka Nordstjernan on maksanut Salcompin osakkeista 
viimeisten kuuden kuukauden aikana eli 4,01 euroon per osake 
ja 0,98 euroa per optio-oikeus. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 
14.9.2007 ja päättyi 5.10.2007. Ostotarjouksen hyväksyi 70    
osakkeenomistajaa, jotka omistivat 850 622 Salcompin osaketta 
ja edustivat 2,2 prosenttia osakkeista ja äänistä. Nordstjernanin 
omistus Salcompissa nousi 21 232 753 osakkeeseen eli 54,5 
prosenttiin ulkona olevista osakkeista. Vuoden lopussa Nord- 
stjernanin omistus Salcompista oli 56,0 prosenttia.

osakkeet ja omistajat

osakkeen perustiedot

• Salcompin osakkeet on maaliskuusta 2006 lähtien 
 noteerattu Pohjoismaisessa Pörssissä Helsingissä 
 Informaatioteknologia-toimialaluokassa Mid Cap 
 -ryhmässä. 

• Osakkeen kaupankäyntitunnus on SAL1V ja 
 ISIN-koodi FI0009013924.

• Salcompin markkina-arvo oli 153 miljoonaa euroa   
 31.12.2007. 

• Keskikurssi vuonna 2007 oli 3,76 euroa ja 
 päätöskurssi 3,92 euroa vuoden lopussa. 

• Osakkeiden kokonaisvaihto oli 72,1 miljoonaa euroa 
 ja 19,0 miljoonaa kappaletta.
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Ylikurssirahasto
Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti alentaa 
emoyhtiön taseen 31.12.2006 mukaista ylikurssirahastoa     
siirtämällä ylikurssirahaston kokonaismäärä eli 23 690 992,21  
euroa yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Pää-
töksen toteuttaminen edellytti osakeyhtiölain 14 luvun mukaista 
kuulutusmenettelyä, ja se saatettiin loppuun elokuussa 2007. 

Johdon osake- ja optio-oikeusomistus
Salcompin hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmä 
omistivat 31.12.2007 yhteensä 650 607 osaketta eli 1,7     
prosenttia äänivallasta. 

Yhtiön johtoryhmä omisti vuoden 2007 lopussa 265 000       
Salcompin optio-oikeutta 2007A. Hallituksen jäsenet eivät omis-
taneet optio-oikeuksia vuoden 2007 lopussa. 

Hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistukset löytyvät vuosi- 
kertomuksen sivuilta 38–39 sekä yhtiön kotisivuilta osoitteesta  
www.salcomp.com – Sijoittajat – Sisäpiiri.

Osakassopimukset
Salcompin tiedossa ei ole yhtiön osakkeiden omistukseen ja  
äänivallan käyttöön liittyviä osakassopimuksia.

Hallituksen valtuudet osakepääoman 
korottamiseen
Kevään varsinainen yhtiökokous valtuutti hallituksen päättä-
mään enintään 8 000 000 uuden osakkeen tarjoamisesta    
merkittäväksi osakeyhtiölain 9 luvun 2 §:n 2 momentin mukai-
sesti osakeannilla tai laskemalla liikkeeseen osakeyhtiölain 10 
luvun mukaisia optioita tai muita erityisiä oikeuksia osakkeisiin. 
Hallituksella on saadun valtuutuksen perusteella oikeus poiketa 
osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta. Valtuutus on       
voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutusta ei ole käytetty. 

IR-periaatteet
Salcompin sijoittajasuhdeviestinnän tarkoituksena on tarjota  
kaikille pääomamarkkinoilla toimiville säännöllisesti ja tasa-
puolisesti oikeata, riittävää ja ajankohtaista tietoa Salcompin 
osakkeen hinnan perustaksi.

Salcomp on määritellyt kahden viikon pituisen hiljaisen ajan-  
jakson ennen vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkaisua. 
Tänä aikana Salcomp ei tapaa pääomamarkkinoiden edustajia.

Osakkeet ja omistajat

Osinkoperiaatteet
Yhtiön hallitus on hyväksynyt osinkoperiaatteet, joiden mukai-
sesti hallitus aikoo vuosittain esittää yhtiökokoukselle osinkona 
jaettavaksi enintään kolmanneksen keskimääräisestä pitkän    
aikavälin tuloksesta edellyttäen, että yhtiön strategian mukaiset 
kasvuedellytykset eivät vaarannu. Osingot ja niiden määrä riippu-
vat yhtiön tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kas-
savirrasta, käyttöpääoman tarpeesta, investoinneista, rahoitus-
sopimusten ehdoista ja kovenanteista sekä muista tekijöistä.

Osingonjakoehdotus 2007
Hallitus on päättänyt esittää yhtiökokoukselle, että osinkona 
vuodelta 2007 jaetaan 0,15 euroa osakkeelta. Yhtiökokouksen 
päättämä osinko jaetaan osakkaalle, joka täsmäytyspäivänä 
15.4.2008 on merkitty Suomen Arvopaperikeskuksen yllä-
pitämään osakasluetteloon.

Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät
Kevään 2007 varsinainen yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdo-
tuksen optio-oikeuksien liikkeeseenlaskemisesta konsernin avain-
henkilöille ja yhtiön kokonaan omistamalle tytäryhtiölle, Salcomp 
Manufacturing Oy:lle. Optio-oikeuksilla 2007A, 2007B ja 2007C 
voi merkitä yhteensä 2 047 500 Salcomp Oyj:n uutta osaketta.

Vuoden 2007 lopussa Salcompin avainhenkilöiden hallussa    
oli yhteensä 610 000 optio-oikeutta 2007A. Loput optio-oikeu-
det 2007A, 47 500 kappaletta, ovat  Salcomp Manufacturing 
Oy:n hallinnassa.

Osakkeiden merkintäaika on optio-oikeudella 2007A 1.4.2010– 
31.3.2012, optio-oikeudella 2007B 1.4.2011–31.3.2013 ja   
optio-oikeudella 2007C 1.4.2012–31.3.2014. Hallituksen pää-
töksen mukaisesti optio-oikeuksien 2007A merkintäaika alkaa 
aikaisintaan 1.4.2010 edellyttäen, että Salcomp Oyj:n osakkeen 
kokonaistuotto (arvonnousu + osingot) on ollut vähintään 8 pro-
senttia per annum. 

Osakkeen merkintähinta optio-oikeudella 2007A oli 3,03 euroa 
eli Salcomp Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 
Pohjoismaisessa Pörssissä Helsingissä yhtiön varsinaista yhtiö-
kokousta 29.3.2007 edeltävänä 20 pörssipäivänä ja vähennet-
tynä tilikaudelta 2006 jaetulla 0,06 euron osingolla. Osakkeen 
merkintähinta optio-oikeudella 2007B on Salcomp Oyj:n      
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Pohjoismaisessa 
Pörssissä Helsingissä yhtiön tilikauden 2007 tilinpäätöksen   
julkistamisen jälkeisenä 20 pörssipäivänä ja optio-oikeudella 
2007C Salcomp Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi      
Pohjoismaisessa Pörssissä Helsingissä yhtiön tilikauden 2008 
tilinpäätöksen julkistamisen jälkeisenä 20 pörssipäivänä.     
Merkintähinnasta vähennetään vuosittain jaettu osinko.

Optio-ohjelman ehdot löytyvät kokonaisuudessaan yhtiön koti-
sivuilta osoitteesta www.salcomp.com – Sijoittajat – Osaketieto. 
Optio-oikeuksista kerrotaan myös tilinpäätöksen liitetiedoissa. 
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Osakkeita Omistajia Osakkeita

Kpl % Kpl %

1–1 000 770 63,6 365 066 0,9

1 001–5 000 288 23,8 704 717 1,8

5 001–10 000 68 5,6 488 751 1,3

10 001–50 000 46 3,8 1 026 043 2,6

50 000– 38 3,1 36 390 613 93,4

Yhteensä 1 210 100,0 38 975 190 100,0

Omistaja Osakkeita % osakkeista

Nordstjernan AB 21 841 753 56,04

Vakuutusosakeyhtiö Henki-Sampo  3 724 000 9,55

OP-Suomi Pienyhtiöt -sijoitusrahasto 1 418 447 3,64

Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kaleva 1 218 473 3,13

Thominvest Oy 802 284 2,06

Odin Forvaltnings AS 786 560 2,02

Sijoitusrahasto Carnegie Osake 735 378 1,89

Veikko Laine Oy 591 066 1,52

Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 500 000 1,28

Laakkonen Mikko Kalervo 500 000 1,28

Vuorialho Kari Tapio 447 286 1,15

Sijoitusrahasto SEB Gyllenberg Small Firm 337 643 0,87

Sijoitusrahasto Aktia Capital 330 000 0,85

Laine Mika 300 000 0,77

Nordea Pankki Suomi Oyj 250 000 0,64

Sijoitusrahasto Aktia Secura 220 000 0,56

Onnivaatio Oy 199 948 0,51

FIM Pankkiiriliike Oy 192 674 0,49

Onninen-sijoitus Oy 180 000 0,46

Suomen Outperform Oy 90 000 0,23

Hallintarekisteröidyt 837 136 2,15

Muut 3 472 542 8,91

Yhteensä 38 975 190 100,00

OSAKKEENOMISTaJAT
20 suurinta omistajaa 31.12.2007 osakasluettelon mukaan

OSAKKEENOMISTaJAT
Omistusmäärän mukaan 31.12.2007
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Tulos/osake Kauden tulos
 Ulkona olevien osakkeiden 
 kappalemäärä keskimäärin 

Tulos/osake,  Kauden tulos    
laimennettuna Osakkeiden osakeantioikaistu 
 keskimääräinen kappalemäärä

Oma pääoma/osake Oma pääoma
 Ulkona olevien osakkeiden 
 kappalemäärä 31.12.

P/E-luku Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
(hinta/voitto-suhde) Osakekohtainen tulos

Markkina-arvo Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
 x osakkeiden lukumäärä 31.12.

Osakkeet ja omistajat

2007 2006

Tulos/osake (EPS) 
laimentamattomana, euroa

0,47 0,20

Tulos/osake (EPS) 
laimennettuna, euroa

0,47

Tulos/osake (EPS) ilman 
laskennallista veroa, euroa

0,54 0,28

Oma pääoma/osake, euroa 1,76 1,36

P/E-luku 8,4 12,9

Keskikurssi, euroa 3,76 2,88

Ylin kurssi, euroa 5,03 3,69

Alin kurssi, euroa 2,63 2,13

Kurssi 31.12., euroa 3,92 2,60

Markkina-arvo 31.12.,
milj. euroa

152,8 101,3

Osakkeiden vaihto, milj. euroa 72,1 88,7

Vaihdettu määrä, kpl 
% kokonaismäärästä

18 985 963
48,7

29 208 378
74,9

Osakkeiden lukumäärä 
keskimäärin

38 975 190 37 808 067

Osakkeiden lukumäärä 
kauden lopussa

38 975 190 38 975 190

Laimennusvaikutuksella 
painotettu osakkeiden 
lukumäärä keskimäärin

39 057 819

osakekohtaiset tunnusluvut

osakekohtaisten tunnuslukujen 
laskentakaavat

Omistuksen sektorijakautuma 31.12.2007

ULKOMAISET 
OMISTAJAT 60 %

RAHOITUS- JA 
VAKUUTUS- 
LAITOKSET 21 %

YRITYKSET 7 %

JULKIS-
YHTEISöT 2 %

KOTITALOUDET  
10 %

Kurssikehitys

OSAKEEuroa OMx HELSINKI -INDEKSI

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0
10/077/074/071/0710/064/06 7/06 12/07

osakkeen vaihto

KPL/KUUKAUSIMilj. kpl

6,0

5,0

4,0

2,0

0
987653 4 10 11 11109875 64321 12

3,0

1,0

12
2006 2007

* Ei sisällä listautumisannissa myytyjä 11 miljoonaa osaketta

*
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Salcomp Oyj on julkinen osakeyhtiö, 
joka noudattaa päätöksenteossaan ja 
hallinnossaan Suomen osakeyhtiölakia, 
muita julkisia yhtiöitä koskevia 
säännöksiä ja suosituksia sekä 
Salcompin yhtiöjärjestystä.
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YHTIÖKOKOUKSET
Salcompin ylintä päätöksentekovaltaa käyttävät osakkeen-
omistajat yhtiökokouksessa, jonka kutsuu koolle yhtiön hallitus. 
Yhtiö kokoukset jaetaan varsinaisiin ja tarvittaessa pidettäviin  
ylimääräisiin yhtiökokouksiin.

Varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain toukokuun lop-
puun mennessä. Varsinainen yhtiökokous käsittelee sille yhtiö-
järjestyksessä määritellyt asiat sekä mahdolliset muut ehdotuk-
set yhtiökokoukselle. Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle 
ylimääräinen yhtiökokous, jossa käsitellään tiettyä yhtiökokouk-
selle esitettyä ehdotusta.

Pääsääntöisesti yhtiökokous käsittelee asiat hallituksen laati-
man esityslistan mukaisesti. Merkittäviä yhtiökokouksen päätös-
valtaan kuuluvia asioita ovat:

• yhtiöjärjestyksen muuttaminen
• osakepääoman korottaminen ja alentaminen
• päätökset hallituksen jäsenten lukumäärästä, 
 valinnasta ja palkkioista
• tilinpäätöksen hyväksyminen
• voitonjako

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus esittää 
hallitukselle kirjallinen pyyntö asian ottamisesta esityslistalle 
seuraavassa yhtiökokouksessa. Mikäli osakkeenomistaja tai 
osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 10 prosenttia kaikista 
osakkeista tai yhtiön tilintarkastaja vaatii kirjallisesti asian     
käsittelyä yhtiökokouksessa, on hallituksen viipymättä kutsutta-
va yhtiökokous koolle käsittelemään vaadittua asiaa.

Vuonna 2007 Salcompin varsinainen yhtiökokous pidettiin 
29.3.2007 ja ylimääräinen yhtiökokous 4.9.2007.

Kokouskutsu
Yhtiökokous kutsutaan koolle julkaisemalla kutsu vähintään    
kahdessa valtakunnallisessa sanomalehdessä tai lähettämällä 
kokous kutsu kirjattuna kirjeenä tai muulla todistettavalla tavalla 
siihen osakkeenomistajan osoitteeseen, joka on merkitty osake-
rekisteriin vähintään seitsemäntoista päivää ennen kokousta.   
Kokouskutsussa tulee mainita yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat.

Kutsu 10.4.2008 pidettävään yhtiökokoukseen on julkaistu   
Helsingin Sanomissa ja Kauppalehdessä.

HALLINNOINTI JA OHJAUS

Hallitukselle ilmoitetut ehdokkaat hallituksen jäseniksi on ilmoi-
tettava yhtiökokouskutsussa. Mikäli kokouskutsu on jo julkaistu, 
ehdokkaat on ilmoitettava muulla tavalla ennen yhtiökokousta, 
kuitenkin sillä edellytyksellä, että ehdokkaat ovat antaneet kirjal-
lisen suostumuksensa tulla valituiksi ja heidän valintaansa tuke-
vat osakkeenomistajat, joilla on vähintään 10 prosenttia yhtiön 
kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä.

Ehdokkaat, jotka nimetään vasta kokouskutsun toimittamisen jäl-
keen, tulee julkistaa erikseen. Myös hallituksen tai enemmistö- 
osakkeenomistajan valmistelema ehdotus yhtiön tilintarkastajak-
si on ilmoitettava yhtiökokouskutsussa.

Osallistuminen yhtiökokoukseen
Osakkeenomistajalla, joka on rekisteröity osakkeenomistajaksi 
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitämään yhtiön osakasrekiste-
riin kymmenen päivää ennen kokousta, on oikeus osallistua    
yhtiökokoukseen. Yhtiökokoukseen osallistuvan osakkeenomis-
tajan on rekisteröidyttävä ennen kokouskutsussa ilmoitettua  
päivämäärää.

Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtiökokoukseen itse tai 
valtuuttamansa asiamiehen välityksellä. Jokaisella osakkeen-
omistajalla tai toimivaltaisella edustajalla voi olla kokouksessa 
mukana yksi avustaja.

Yhtiökokouksesta pidetään pöytäkirjaa, joka on osakkeenomis-
tajien saatavilla kahden viikon sisällä yhtiökokouksesta. Yhtiö-
kokouksen tekemät päätökset julkaistaan pörssitiedotteella    
yhtiökokouksen päätyttyä.

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan osallistuminen
Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jäsenet 
osallistuvat yhtiökokouksiin, ellei heidän poissaololleen ole     
perusteltua syytä.

Hallituksen jäseneksi ensimmäistä kertaa ehdolla olevan henki-
lön on oltava läsnä valinnan suorittavassa yhtiökokouksessa,  
ellei hänen poissaololleen ole painavaa syytä.

Salcomp Oyj on julkinen osakeyhtiö, joka noudattaa päätöksenteossaan ja hallinnossaan 
Suomen osakeyhtiölakia, muita julkisia yhtiöitä koskevia säännöksiä sekä Salcompin 
yhtiöjärjestystä. Salcomp noudattaa myös Pohjoismainen Pörssi Helsingin antamaa 
sisäpiiriohjetta sekä Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Työnantajain 
Keskusliiton vuonna 2003 antamaa Corporate Governance -suositusta.
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Päätöksenteko
Yhtiöllä on yksi osakesarja. Yksi osake vastaa yhtiökokoukses-
sa yhtä ääntä. Pääsääntöisesti yhtiökokouksen päätökset teh-
dään yksinkertaisella äänten enemmistöllä. äänten mennessä 
tasan ratkaisee puheenjohtajan ääni. Vaalissa korkeimman    
ääniluvun saanut ehdokas valitaan. Yhtiökokous voi kuitenkin 
ennen äänestystä päättää, että valittavan henkilön tulee saada 
yli puolet annetuista äänistä. äänten mennessä tasan ratkais-
taan valinta arvalla. Osakeyhtiölaissa on kuitenkin lueteltu tilan-
teita, kuten yhtiöjärjestyksen muuttaminen ja osakepääoman  
korottaminen poikkeamalla osakkeenomistajien merkintäetu-
oikeudesta, jolloin päätös vaatii 2/3 annetuista äänistä ja yhtiö-
kokouksessa edustetuista osakkeista. Salcompin yhtiöjärjestys 
ei sisällä äänestysrajoituksia eikä lunastuslausekkeita.

HALLITUS

Hallituksen kokoonpano ja hallituskausi
Yhtiöjärjestyksen mukaan Salcompin hallitukseen kuuluu vähin-
tään kolme ja enintään kahdeksan jäsentä. Yhtiöjärjestyksen 
mukaan hallituskausi päättyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättyessä.

Yhtiökokous valitsee kaikki hallituksen jäsenet. Yhtiöjärjestys   
ei aseta hallituksen jäsenille yläikärajaa eikä muullakaan tavalla 
rajoita yhtiökokouksen päätösvaltaa hallituksen jäsenten        
valinnassa. Yhtiökokouksen on kuitenkin otettava valinnassa 
huomioon Corporate Governance -suositus sekä valittavan    
henkilön pätevyys hoitaa hallituksen jäsenen tehtäviä sekä     
hänen mahdollisuutensa omistaa hallitustyölle riittävästi aikaa.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2007
Salcompin varsinainen yhtiökokous, joka pidettiin 29.3.2007,  
valitsi Kari Vuorialhon, Timo Leinilän, Andreas Tallbergin, Jorma 
Terentjeffin, Petri Myllynevan ja Panu Halosen hallituksen varsi-
naisiksi jäseniksi. Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Kari Vuori-   
alhon ja vara puheenjohtajaksi Jorma Terentjeffin.

Ylimääräinen yhtiökokous, joka pidettiin 29.3.2007, valitsi halli-
tuksen varsinaisiksi jäseniksi Kari Vuorialhon, Andreas Tallber-
gin ja Jorma Terentjeffin sekä uusina Mats Heimanin ja Peter  
Hofvenstamin. Ylimääräisen yhtiökokouksen jälkeen pidetyssä 
järjestäytymiskokouksessa Salcompin hallitus valitsi puheen- 
johtajakseen Mats Heimanin ja varapuheenjohtajaksi Kari     
Vuorialhon. Hallituskausi päättyy vuoden 2008 varsinaiseen    
yhtiökokoukseen. 

Hallituksen nykyisten jäsenten taustat ja henkilötiedot ovat      
luettavissa yhtiön kotisivuilla ja vuosikertomuksen sivulla 38.

Hallituksen tehtävät
Hallituksen tehtävät ja velvollisuudet perustuvat osakeyhtiölakiin 
ja muuhun soveltuvaan lainsäädäntöön. Hallitus on myös hyväk-
synyt sisäisen työjärjestyksen.

Hallituksen tehtävänä on pitkällä aikavälillä kasvattaa Salcom-
pin osakkeiden arvoa sekä huolehtia yhtiön ja kaikkien osak-
keenomistajien eduista. Salcompin hallitus on vastuussa yhtiön 
hallinnosta ja yhtiön toiminnan asianmukaisesta hoidosta. Halli-
tuksen tehtäviin kuuluu myös kirjanpidon asianmukainen järjes-
täminen sekä varainhoidon valvonta.

Työjärjestyksen sekä osakeyhtiölain mukaisesti Salcompin halli-
tuksen tehtäviin kuuluu:

• päättää yhtiön strategiasta ja arvoista
• hyväksyä yhtiön liiketoimintasuunnitelma ja budjetti 
 sekä seurata niiden toteutumista
• käsitellä ja vahvistaa osavuosikatsaukset, vuosikertomukset  
 sekä hallituksen toimintakertomus
• päättää strategisesti tai taloudellisesti merkittävistä 
 investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista sekä 
 vastuusitoumuksista
• hyväksyä konsernin rahoituspolitiikka
• vahvistaa riskienhallinnan ja raportoinnin menetelmät
• päättää johdon bonuksista ja kannustinohjelmista
• päättää konsernin rakenteesta ja organisaatiosta
• nimittää toimitusjohtaja ja päättää hänen palkkauksestaan
• ottaa vastuu kaikista muista toimista ja tehtävistä, jotka 
 hallitukselle on osakeyhtiölaissa tai muutoin määrätty

Päätöksenteko
Hallituksen puheenjohtaja vastaa hallituksen koolle kutsumises-
ta ja kokouksen työjärjestyksestä. Kokous on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on paikalla. Ollakseen pää-
tösvaltainen on puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan oltava 
myös kokouksessa läsnä.

Hallituksen on toimittava yhtiön edun mukaisesti ja siten, ettei 
sen toimista aiheudu epäoikeutettua etua kenellekään osak-
keenomistajalle taikka kolmannelle osapuolelle. Hallituksen    
jäsen ei voi osallistua sellaisen asian käsittelyyn, joka koskee 
yhtiön ja hallituksen jäsenen välistä sopimusta. äänestyksessä 
enemmistön ääni ratkaisee ja äänten mennessä tasan ratkai-
see puheenjohtajan ääni. äänten mennessä vaalissa tasan    
ratkaistaan valinta arvalla.

Kokouskäytäntö ja itsearviointi
Salcompin hallitus kokoontuu vuosittain noin kymmenen kertaa. 
Hallitus ei ole jakanut jäsenilleen erityisiä liiketoiminnan seuran-
nan painopistealueita.

Hallituksen työjärjestyksen mukaan toimitusjohtaja vastaa siitä, 
että hallitus saa käyttöönsä riittävät tiedot konsernin toiminnan 
ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten sekä valvoo hallituk-
sen päätösten täytäntöönpanoa ja raportoi hallitukselle täytän-
töönpanossa havaitsemistaan puutteista. Hallituksen sihteerinä 
toimii yhtiön talousjohtaja.

Hallitus arvioi toimiaan ja työskentelytapojaan säännöllisesti 
sekä suorittaa itsearvioinnin kerran vuodessa.

Vuonna 2007 Salcompin hallituksella oli 21 kokousta, joista     
7 puhelinkokousta. Hallituksen jäsenten osallistumisprosentti 
oli 95,2 prosenttia.
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Hallituksen jäsenten palkkiot ja muut edut
Yhtiökokous päättää hallituksen jäsenille maksettavista palkki-
oista ja kulukorvauksista.

Vuoden 2007 varsinaisen yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti 
hallituksen jäsenille maksetaan vuoden 2008 varsinaiseen     
yhtiökokoukseen asti kestävältä kaudelta palkkioita seuraavasti:

• hallituksen puheenjohtajalle 30 000 euroa
• hallituksen varapuheenjohtajalle 25 000 euroa
• hallituksen varsinaisille jäsenille 20 000 euroa

Hallitukselle maksettiin palkkioina yhteensä 128 333 euroa 
vuonna 2007.

Valiokunnat
Salcompin hallitus ei ole perustanut valiokuntia, sillä hallituksen 
arvion mukaan hallituksen toiminta yhtiössä toteutuu mahdolli-
simman tehokkaalla tavalla siten, että ns. valiokuntatyösken-
telyyn osallistuu koko hallitus.

Riippumattomuusarviointi
Hallitus arvioi jäsentensä riippumattomuuden sekä yhtiöstä että 
merkittävimmistä osakkeenomistajista. Arviointiin perustuen 
enemmistö hallituksen jäsenistä on yhtiöstä riippumattomia ja 
kaksi hallituksen jäsentä tästä enemmistöstä on riippumattomia 
yhtiön merkittävimmistä osakkeenomistajista. 

Arviointiin perustuen:
• seuraavat hallituksen jäsenet ovat yhtiöstä riippumattomia: 
 Mats Heiman, Peter Hofvenstam, Andreas Tallberg ja 
 Jorma Terentjeff 
• seuraavat hallituksen jäsenet ovat riippumattomia yhtiön 
 merkittävimmistä osakkeenomistajista: 
 Andreas Tallberg, Jorma Terentjeff ja Kari Vuorialho. 

TOIMITUSJOHTAJA
Salcompin toimitusjohtaja on vastuussa yhtiön juoksevasta hal-
linnosta hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisel-
la tavalla. Toimitusjohtaja on vastuussa myös siitä, että yhtiön 
kirjanpito on laadittu lain mukaisesti ja rahoitus on järjestetty 
asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja esittelee hallituksen kokouksissa käsiteltävät 
asiat ja valmistelee luonnokset päätöksistä. Toimitusjohtaja voi, 
katsoessaan sen tarpeelliseksi, valtuuttaa jonkun muun yhtiön 
johtoryhmään kuuluvista henkilöistä esittelemään puolestaan 
asian hallituksen kokouksessa tai valmistelemaan esitysluon-
noksen.

Hallitus valitsee toimitusjohtajan sekä päättää palkkiosta ja 
muista toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Toimitusjohtaja-
sopimuksen ehdoista on sovittu kirjallisesti. Toimitusjohtaja on 
valittu toistaiseksi.

Salcompin toimitusjohtajana toimii Markku Hangasjärvi. Vuonna 
2007 Markku Hangasjärven palkat, palkkiot ja luontaisedut    
olivat yhteensä 203 223 euroa.

Toimitusjohtaja voi muuttaa osan palkastaan autoeduksi. Lisäk-
si toimitusjohtaja on oikeutettu tiettyihin erityisiin etuuksiin,    
kuten terveydenhuoltoon ja matkavakuutukseen.

Päätettäessä toimitusjohtajasopimus yhtiön toimesta ilman    
toimitusjohtajan puolelta olevaa velvollisuuksien rikkomista, on 
toimitusjohtaja oikeutettu kahdentoista kuukauden palkkaan.       
Irtisanomisaika toimitusjohtajaa irtisanottaessa on kuusi      
kuukautta.

JOHTORYHMÄ
Salcompilla on johtoryhmä, johon kuuluvat toimitusjohtajan       
lisäksi tärkeimpien toimintojen johtajat. Johtoryhmän puheen-
johtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhmä on neuvoa-antava elin, jonka tehtävänä on avustaa 
toimitusjohtajaa yhtiön johdossa. Johtoryhmä ei ole erillinen   
yhtiön toimielin.

Johtoryhmän jäsenet on esitelty yhtiön kotisivuilla ja vuosikerto-
muksen sivulla 39.

Eläkeikä ja -etuudet
Toimitusjohtajalla tai johtoryhmän muilla jäsenillä ei ole pakollis-
ta eläkeikää eikä eläke-etuusjärjestelmää.

KANNUSTINJÄRJESTELMÄT

Bonusjärjestelmä
Yhtiöllä on palkkaan perustuva bonusjärjestelmä työntekijöil-
leen. Hallitus päättää bonusohjelman soveltamisesta.

Yhtiön henkilökuntaa koskevan palkitsemisjärjestelmän perus-
teella maksettavat palkkiot voivat työntekijän asemasta riippuen 
vaihdella 5–60 prosentin välillä kyseisen työntekijän säännölli-
sestä vuosipalkasta. Kannustinohjelmaan sisältyvien palkkioi-
den maksaminen on sidottu henkilöryhmittäin vaihtelevalla      
tavalla yhtiölle, henkilön toimenkuvan kannalta keskeisille liike-
toimintaprosesseille tai työntekijälle ennakkoon asetettujen    
tavoitteiden täyttymiseen.

Optio-ohjelma
Kevään 2007 varsinainen yhtiökokous hyväksyi hallituksen eh-
dotuksen optio-oikeuksien liikkeeseenlaskemisesta konsernin 
avainhenkilöille. Optio-oikeuksilla 2007 voi merkitä yhteensä    
2 047 500 Salcomp Oyj:n uutta osaketta. Vuoden 2007 lopus-
sa Salcompin avainhenkilöiden hallussa oli yhteensä 610 000 
optio-oikeutta 2007A. 

Optio-ohjelman ehdot löytyvät kokonaisuudessaan yhtiön koti-
sivuilta osoitteesta www.salcomp.com – Sijoittajat – Osaketieto. 
Optio-oikeuksista kerrotaan myös tilinpäätöksen liitetiedoissa. 
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TILINTARKASTUS
Lakimääräisen tilintarkastuksen tarkoituksena on varmistaa,   
että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Salcompin tili-
kausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan on tarkastettava yhtiön kirjanpidon oikeellisuus 
ja tilinpäätös tilikaudelta ja annettava yhtiökokoukselle tilin-   
tarkastuskertomus. Suomen laki vaatii tilintarkastajaa tarkasta-
maan myös yhtiön hallinnon laillisuuden. Tilintarkastaja toimit-
taa raportin hallitukselle vähintään kerran vuodessa.

Tilintarkastaja
Yhtiöjärjestyksen mukaan Salcompilla on yksi varsinaisen yhtiö-
kokouksen valitsema tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi 
päättyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
Tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin vahvistama    
tilintarkastusyhteisö.

Salcompin vuoden 2007 varsinainen yhtiökokous valitsi KHT-    
tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab:n yhtiön tilintarkastajaksi,  
vastuullisena tilintarkastajana KHT Tapio Raappana.

Tilintarkastajien palkkio suoritetaan hyväksytyn laskun mukaan. 
Vuonna 2007 yhtiön tilintarkastajille maksettiin palkkiona tilintar-
kastuksesta 121 200 euroa ja muista palveluista 135 900 euroa.

SISÄINEN VALVONTA
Sisäisen valvonnan tavoitteena on varmistaa yhtiön tavoitteiden 
toteutuminen kohtuullisella varmuudella tarkastelemalla talou-
dellisen raportoinnin luotettavuutta, toimintojen tehokkuutta 
sekä voimassa olevien lakien ja säädösten noudattamista.

Toimitusjohtaja, johtoryhmän muut jäsenet ja tytäryhtiöiden     
toimitusjohtajat varmistavat, että kirjanpito ja hallinto heidän 
vastuualueillaan noudattavat voimassa olevaa lakia, konsernin 
operatiivisia periaatteita ja ohjeita sekä hallituksen antamia   
ohjeita. Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan tehtävät ja vas-
tuut määritellään osakeyhtiölaissa. 

Sisäinen tarkastus
Konsernilla ei tällä hetkellä ole erillistä sisäisen tarkastuksen 
yksikköä, sillä hallituksen mielestä Salcompin liiketoiminnan  
laajuus ei edellytä erillistä sisäistä tarkastusta. 

RISKIENHALLINTA
Salcompin riskienhallinnan tehtävänä on tunnistaa ne uhat ja 
mahdollisuudet, jotka vaikuttavat konsernin strategian toteutu-
miseen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategiassa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, että konsernin 
ottamat riskit ovat oikeassa suhteessa riskinkantokykyyn.

Salcompin arvot, strategiset valinnat ja pitkän tähtäimen talou-
delliset tavoitteet muodostavat riskienhallinnan perustan.

Salcompin riskienhallinta on yhtiön hallituksen valvonnassa. Se 
hyväksyy riskienhallintapolitiikan, jossa määritellään riskinkanto-
kyky ja riskinottoperiaatteet sekä riskienhallinnan periaatteet. 
Riskienhallintapolitiikkaan sisältyy myös kuvaus yhtiön liike-
toiminnan riskeistä, riskienhallinnan tehtävistä, vastuista ja     
organisaatiosta, riskienhallintaprosesseista sekä riskienhallin-
nan valvonnasta. Johtoryhmä on vastuussa riskienhallintapro-
sessin organisoinnista ja valvonnasta yhtiön jokapäiväisessä 
liike toiminnassa. Hallitukselle jää kuitenkin viimesijainen vastuu 
riskienhallinnasta.

Johtoryhmä seuraa säännöllisesti toiminnan taloudellisia avain-
lukuja ja mittareita. Merkittävät poikkeamat budjetista tai ennus-
teista ilmoitetaan hallitukselle ja annetaan sen käsiteltäväksi. 
Hallitus seuraa riskienhallintaprosessia ja sille raportoidaan 
säännöllisesti riskienhallinta-asioista.

Salcompissa ei ole perustettu erillistä riskienhallintatoimintoa, 
vaan riskienhallinta on osa liiketoimintaprosessia. Riskien-     
hallinnan ja prosessien kehittäminen perustuu ensisijaisesti     
liiketoiminnan tarpeisiin. Riskien toteutumista pyritään ennalta-
ehkäisemään kehittämällä prosesseja ja henkilöstön osaamista. 
Riskienhallinnan ja prosessien kehittämisessä pyritään pitämään 
toisistaan erillään päätöksenteko, toimeenpano ja valvonta.

Liiketoimintariskejä on kuvattu vuosikertomuksen sivuilla 18–19 
ja rahoitusriskejä sivuilla 68–71.

SISÄPIIRILÄISET JA SISÄPIIRIHALLINTO
Salcompin sisäpiirisäännöt noudattavat Pohjoismainen Pörssi 
Helsingin sisäpiiriohjetta, joskin asettavat tietyiltä osin tiukem-
pia vaatimuksia. Salcompin sisäpiirisääntöjä päivitetään ja seu-
rataan säännöllisin väliajoin.

Salcompin sisäpiirisääntöjen mukaisesti tiedot ilmoitusvelvollis-
ten sisäpiiriläisten osakeomistuksista ovat julkisella verkko-
palvelimella, ja niihin voi tutustua joko Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n tai Salcompin kotisivujen kautta. 

Salcompin sisäpiirisääntöjen mukaan seuraavat henkilöt kuulu-
vat ilmoitusvelvollisiin sisäpiiriläisiin: hallituksen jäsenet, toimi-
tusjohtaja, johtoryhmän jäsenet ja tilintarkastaja.

Ilmoitusvelvolliset sisäpiiriläiset ja Salcompin pysyviksi sisä-
piiriläisiksi osoitetut muut avainhenkilöt muodostavat Salcompin 
niin sanotun pysyvän sisäpiirin. Pysyvään sisäpiiriin kuuluvan 
henkilön kaupankäyntiä Salcompin arvopapereilla ja johdannai-
silla ohjaa kolme periaatetta. Ensinnäkin, kaupankäynti on ylei-
sesti sallittua vain osavuosikatsauksen tai tilinpäätöksen julkai-
supäivää seuraavan kolmen viikon aikana (”Avoin Ikkuna”). 
Toiseksi, kaupankäynti voi poikkeuksellisesti olla luvallista muu-
na kaupankäyntiaikana vain Salcompin sisäpiirivastaavan luval-
la. Kolmanneksi, kaupankäynti on aina kiellettyä osavuosikatsa-
uksen tai tilinpäätöksen julkaisemista edeltävän neljän viikon 
aikana ja itse julkaisupäivänä (”Suljettu Ikkuna”). Lisäksi projek-
tikohtaisiin sisäpiiriläisiin kohdistuu erityisiä kaupankäynti-
rajoituksia.
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Jorma Terentjeff
Syntymävuosi: 1949
Koulutus: diplomi-insinööri
Keskeinen työkokemus: JOT Automation Oyj:n 
toimitusjohtaja 1995–2000, Teknoventure Manage-
ment Oy:n toimitusjohtaja 1993–1995, Aspocomp 
Oy:n toimitusjohtaja 1987–1993
Hallituksen jäsenyys: jäsen 4.9.2007 alkaen, 
varapuheenjohtaja 1999–2007
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: 
Avanti Management Oy:n hallituksen puheenjohtaja, 
Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kalevan
hallintoneuvoston jäsen
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 74 290 osaketta
Palkkiot vuonna 2007: 23 333 euroa

Hallituksen sihteerinä toimii Salcomp Oyj:n 
talousjohtaja Antti Salminen.
Panu Halonen, Timo Leinilä ja Petri Myllyneva olivat 
hallituksen jäseniä 4.9.2007 asti. 
Hallituksen osakeomistukset 31.12.2007.

Salcompin hallitukseen kuuluvat 
puheenjohtaja Mats Heiman 

(alhaalla oik.) ja varapuheenjohtaja 
Kari Vuorialho sekä Peter Hofvenstam 

(ylhäällä oik.), Jorma Terentjeff ja 
Andreas Tallberg. 

Hallinnointi ja ohjaus

Hallitus

Mats Heiman – puheenjohtaja
Syntymävuosi: 1950
Koulutus: diplomi-insinööri, MBA
Päätoimi: Nordstjernan AB:n Senior 
Investment Manager
Keskeinen työkokemus: Sirius Machineryn 
toimitusjohtaja 2004–2006, johdon konsultti 
Booz Allen & Hamilton -yhtiössä 1994–2004, 
johtotehtäviä Alfa-Lavalilla 1980–1993
Hallituksen jäsenyys: puheenjohtaja 4.9.2007 alkaen
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: 
hallitusten puheenjohtaja KMT-yhtiössä, 
Sirius Machinery AB:ssä ja GP Plastindustri AB:ssä, 
Etac AB:n, Vingruppen i Nordenin ja 
VinUnicin hallitusten jäsen
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 20 000 osaketta
Palkkiot vuonna 2007: 10 000 euroa

Kari Vuorialho – varapuheenjohtaja
Syntymävuosi: 1952
Koulutus: insinööri
Keskeinen työkokemus: Salcomp Oy:n toimitus johtaja 
1996–2005,  johtotehtävissä Salcompissa 
1977–1996
Hallituksen jäsenyys: varapuheenjohtaja 4.9.2007 
alkaen, puheenjohtaja 2005–2007
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: 
Aspocomp Oyj:n ja Meka-Pro Oy:n hallitusten jäsen
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 447 286 osaketta
Palkkiot vuonna 2007: 28 333 euroa

Peter Hofvenstam
Syntymävuosi: 1965
Koulutus: ekonomi
Päätoimi: Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtaja
Keskeinen työkokemus: partneri E. öhman J:or 
Fondkommission AB:ssä 1996–1999, 
talousjohtaja ja johtoryhmän jäsen AB Aritmos
-yhtiössä 1993–1995, Proventus AB:n analyytikko 
1991–1993
Hallituksen jäsenyys: jäsen 4.9.2007 alkaen
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: 
Ramirent Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Exel Oyj:n, 
GP Plastindustri AB:n ja Sirius Machinery AB:n 
hallitusten jäsen
Omistus Salcomp Oyj:ssä: –
Palkkiot vuonna 2007: 6 667 euroa

Andreas Tallberg
Syntymävuosi: 1963
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Päätoimi: Oy G.W.Solberg AB:n toimitusjohtaja
Keskeinen työkokemus: EQT 1997–2006, 
MacAndrews & Forbes 1992–1995, 
Amer Group 1987–1991
Hallituksen jäsenyys: jäsen vuodesta 1999
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: 
Detection Technology Oy:n ja Glaston Oyj:n hallitusten 
puheenjohtaja, Perlos Oyj:n hallituksen 
varapuheenjohtaja, Myllykoski Oy:n ja 
Finn-Power Oy:n hallitusten jäsen 
Omistus Salcomp Oyj:ssä: –
Palkkiot vuonna 2007: 20 000 euroa
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Markku Saarikannas, s. 1956
Koulutus: varatuomari
Tehtävä Salcompissa: strategisen suunnittelun 
johtaja vuodesta 2005
Keskeinen työkokemus: Salcompin rahoitusjohtaja 
2001–2005, johtaja Fleming Aros/ArosMaizels-
investointipankkitoiminnoissa 1998–2001, 
johtaja ABN Amro Bank N.V:ssä 1995–1998 
ja asiantuntija- ja johtotehtävissä Suomen 
Yhdyspankki- ja Postipankki-ryhmissä 1980–1995
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 11 797 osaketta
Optio-oikeudet: 25 000 optio-oikeutta 2007A

Antti Salminen, s. 1963
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Tehtävä Salcompissa: talousjohtaja vuodesta 2005
Keskeinen työkokemus: itsenäinen konsultti 
2004–2005, Raisio Oyj:n talousjohtaja 2002–2004, 
Teleste Oyj:n talousjohtaja 1997–2002 ja 
taloushallinnon tehtävissä KCI Konecranes 
International Oyj:ssä 1988–1997
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 15 501 osaketta
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Vuoden 2007 aikana johtoryhmään kuuluivat 
myös Juha Samsten ja Heikki Turtiainen. 
Johdon osakeomistukset 31.12.2007.

Salcompin johtoryhmään kuuluvat
Osmo Oja (ylhäällä vas.), Antti Salminen,
Antero Palo, Markku Saarikannas, Niilo Oksa 
sekä Juha Raussi (alhaalla vas.),
Markku Hangasjärvi ja
Päivi Luoti.  

Markku Hangasjärvi, s. 1966
Koulutus: diplomi-insinööri
Tehtävä Salcompissa: toimitusjohtaja 
vuodesta 2006 alkaen
Keskeinen työkokemus: Efore Oyj:n toimitusjohtaja 
2001–2006, Fortum Engineering Oy:n liiketoiminta-
johtaja 2000–2001, Fortum Engineering Oy:n 
markkinointijohtaja 1996–2000, IVO International 
Oy:n Venäjän aluejohtaja 1993–1996, Finnish Energy 
Conservation Groupin toimitusjohtaja 1992–1996, 
Imatran Voima Oy:n yrityssuunnittelija 1991–1992
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: –
Optio-oikeudet: 60 000 optio-oikeutta 2007A
  
Päivi Luoti, s. 1962 
Koulutus: kauppatieteiden maisteri 
Tehtävä Salcompissa: viestintäpäällikkö 
vuodesta 2006 
Keskeinen työkokemus: tiedottaja Raisio Oyj:n 
konserniviestinnässä 1998–2006, viestinnän ja 
markkinoinnin tehtävissä Raisio Oyj:ssä 1987–1998 
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 2 000 osaketta
Optio-oikeudet: 15 000 optio-oikeutta 2007A

Osmo Oja, s. 1947
Koulutus: insinööri
Tehtävä Salcompissa: tuotantojohtaja vuodesta 2003
Keskeinen työkokemus: johtotehtävissä Salcompissa 
1994–2003, mm. tuotanto-, logistiikka- ja 
materiaalitoiminnoissa, johtotehtävissä 
Nokia Cable Harness -yhtiössä 1980–1994
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 78 230 osaketta
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Hallinnointi ja ohjaus

Niilo Oksa, s. 1948
Koulutus: valtiotieteiden maisteri
Tehtävä Salcompissa: henkilöstöjohtaja 
lokakuusta 2007 alkaen
Keskeinen työkokemus: Oy JL-Outsourcing Ab:n 
toimitusjohtaja 2005–2007, yksityinen konsultti 
2004–2005, Eimo Oyj:n henkilöstö- ja hallintojohtaja 
ja Eimo Americas -yhtiön toimitusjohtaja 2000–2004, 
henkilöstö- ja hallintojohtaja Neste Oyj:ssä ja Fortum 
Oyj:ssä 1985–2000, osastopäällikkö Merenkulun 
Työnantajaliitossa/Suomen Varustamoyhdistyksessä 
1974–1985
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: –
Optio-oikeudet: 25 000 optio-oikeutta 2007A

Antero Palo, s. 1961
Koulutus: ylioppilasmerkonomi, MBA
Tehtävä Salcompissa: myynti- ja markkinointijohtaja 
vuodesta 2005
Keskeinen työkokemus: Salcompin Brasilian 
myyntiyhtiön toimitusjohtaja 2001–2005 ja myynnin 
ja markkinoinnin johtotehtävät Finnair Oyj:ssä
1989–2001
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: 1 503 osaketta
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Juha Raussi, s. 1963
Koulutus: insinööri
Tehtävä Salcompissa: tuotekehitysjohtaja 
vuodesta 2006
Keskeinen työkokemus: teknologisen kehityksen 
päällikkö Nokia Oyj:ssä 2004–2006, tuotekehitys-
päällikkö 1997–2004 Nokian matkapuhelinyksikös-
sä, erilaisissa tuotekehitystehtävissä Nokia Oyj:ssä  
1987–1997 
Keskeisimmät samanaikaiset luottamustehtävät: –
Omistus Salcomp Oyj:ssä: –
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Johtoryhmä
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Salcompin konsernitilinpäätös 
on laadittu kansainvälisiä 
tilinpäätösstandardeja (IFRS) 
noudattaen. Emoyhtiön tilinpäätös 
on laadittu Suomessa voimassa 
olevien lakien ja säännösten 
mukaan (FAS). 
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hallituksen toimintakertomus

Toimintaympäristö
Matkapuhelinmarkkinat kasvoivat vuoden 2007 aikana noin 14 
prosenttia, ja matkapuhelimia ja samalla matkapuhelinlatureita 
myytiin noin 1,1 miljardia kappaletta. Keskittyminen markkinoilla 
jatkui ja Salcompin pääasiakkaat, suurimmat matkapuhelin-
valmistajat, kasvattivat yhteenlaskettua markkinaosuuttaan.  
Salcompin arvion mukaan viisi suurinta matkapuhelinvalmista-
jaa edusti koko markkinasta jo 83 prosenttia (81 %) vuonna 
2007. Matkapuhelinlaturimarkkinoilla kilpailu kiristyi uusien   
toimijoiden myötä. Toisaalta eräät pienemmät toimittajat vetäy-
tyivät markkinoilta kokonaan pois. 

Liikevaihto
Salcomp-konsernin liikevaihto vuonna 2007 kasvoi 10 prosent-
tia ja oli 286,2 milj. euroa (259,0 milj. euroa vuonna 2006).   
Liikevaihdon kasvu johtui latureiden kappalemääräisen myynnin 
kasvusta 14 prosentilla 262,4 milj. kappaleeseen (230,5 milj. 
kappaletta). Markkinaosuus matkapuhelinlatureissa oli koko 
vuoden osalta arviolta noin 23 prosenttia (23 %).

Tulos
Konsernin liiketulos kasvoi 67 prosenttia 25,8 milj. euroon 
(15,5 milj. euroa). Liiketulosta paransivat toimitusmäärien kas-
vu sekä edellisvuotta parempi bruttokate, joka johtui tuotanto- ja 
ostotoimintojen tehostamisesta sekä tuotteiden kustannus-
rakenteen jatkuvasta parantamisesta. Konsernin liiketulos-
prosentti oli 9,0 prosenttia (6,0 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 3,2 milj. euroa (4,3 milj.   
euroa). Rahoituskuluja vähensi pienentynyt velkamäärä. Rahoitus- 
eriin sisältyy konsernin sisäisten lainojen kurssieroista 0,7 milj. 
euroa tuottoa. Tilikauden verot olivat 4,3 milj. euroa (3,6 milj. 
euroa). Veroihin sisältyy 3,0 milj. euron (3,0 milj. euroa) lasken-
nallinen vero, joka johtuu emoyhtiössä tehtävästä vero vähennys-
kelpoisesta liikearvopoistosta. 

Salcompin nettotulos oli 18,3 milj. euroa (7,6 milj. euroa). Osake-
kohtainen tulos oli 0,47 euroa (0,20 euroa) ja osakekohtainen  
tulos ilman laskennallista veroa 0,54 euroa (0,28 euroa). Laimen-
tamaton osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa.

Tuotekehitys
Konsernin tuotekehityskulut olivat tilikaudella 4,8 milj. euroa 
(5,4 milj. euroa) eli 1,7 prosenttia liikevaihdosta (2,1 %). Tuote-
kehityksessä työskenteli vuoden aikana keskimäärin 110 henki-
löä. Tuotekehityksen painopiste oli uusien tuotteiden kehittämi-
sessä nykyisille ja uusille asiakkaille sekä nykyisten tuotteiden 
kustannusrakenteen jatkuvassa parantamisessa.

Salcomp toi syksyllä markkinoille uuden oman Cosmo-laturi-
tuotealustan, joka mahdollistaa matkapuhelinten ja muiden mobiili-
laitteiden lataamisen USB-kaapelin avulla. Salcompille USB-     
standardin mukaiset laturit avaavat mahdollisuuksia laajentaa 
asiakaskuntaa myös matkapuhelinlaturisegmentin ulkopuolelle. 

Investoinnit
Tilikauden investoinnit olivat 11,3 milj. euroa (9,3 milj. euroa). 
Investoinnit kohdistuivat lähinnä Intian tehtaan rakentamiseen 
sekä valmistuskapasiteetin kasvattamiseen Kiinassa ja Brasili-
assa.

Asiakastoimitukset Salcompin laturitehtaalla Intian Chennaissa 
aloitettiin kesäkuussa. Syksyllä 2006 aloitetut rakennustyöt   
sujuivat aikataulun ja budjetin mukaisesti. Investoinnin koko-
naisarvo oli noin 9 milj. euroa. Tehtaan kapasiteetti oli vuoden 
lopussa noin 50 miljoonaa laturia, ja se voidaan nostaa noin 
100 miljoonaan laturiin. Vuokratontti antaa myös mahdollisuu-
den tehdasrakennuksen laajentamiseen. 

Rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta oli 36,6 milj. euroa (3,9 milj. euroa).  
Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui pääosin myönteisestä   
tuloskehityksestä ja käyttöpääoman hyvästä hallinnasta. Raha-
virtaa paransi myytyjen myyntisaatavien määrän kasvu 9,7 milj. 
eurolla. Ilman myytyjen myyntisaatavien kasvua rahavirta olisi  
ollut 26,9 milj. euroa. 

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 37,7 prosent-
tia (30,5 %) ja velkaantumisaste 34,0 prosenttia (83,7 %).      
Taseen tunnuslukuja paransivat hyvä rahavirta ja pienentynyt  
velkamäärä. Vuoden lopussa korolliset nettovelat olivat        
23,3 milj. euroa (44,4 milj. euroa).

Ympäristö ja laatu
Salcompin ympäristö- ja laatuasioiden hallinta perustuu konser-
nin ympäristö- ja laatupolitiikkaan, kehitysohjelmiin ja -ohjeisiin 
sekä riskienhallintapolitiikkaan. Painopisteitä ympäristö- ja     
laatuasioiden hoidossa ovat ympäristölle ja ihmisille aiheutuvien 
haittojen minimointi ja ennaltaehkäisy.

Tuotantotoiminnassa käytettävien haitallisten kemikaalien koko-
naismäärä on pieni, eikä toiminnasta aiheudu haitallisia prosessi-
päästöjä.

Konsernin tuotantolaitoksilla on kattavat ympäristö- ja laatu-
järjestelmät ISO 14001- ja ISO 9001 -sertifiointien mukaisesti. 
Lisäksi Salcompilla on toiminnan edellyttämät ympäristöluvat.
 
Salcompin oman laadun- ja ympäristövalvonnan lisäksi asiakkaat 
ja viranomaiset suorittavat säännöllisesti laatu- ja ympäristö-
auditointeja, joiden tuloksia sovelletaan prosessien jatkuvaan   
kehittämiseen.

Henkilöstö ja johtoryhmä
Vuoden lopussa konsernin henkilöstömäärä oli 9 722 (7 910). 
Kiinassa työskenteli 6 815 henkilöä, Brasiliassa 1 586 henkilöä 
ja Intiassa 1 253. Henkilöstömäärää kasvattivat lähinnä Intian 
tehtaan käynnistyminen ja tuotantovolyymien kasvu. 
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Salcompin toimitusjohtajana toimi tilikauden aikana Markku 
Hangasjärvi. Muut johtoryhmän jäsenet ovat talousjohtaja Antti 
Salminen, myynti- ja markkinointijohtaja Antero Palo, tuotekehi-
tysjohtaja Juha Raussi, tuotantojohtaja Osmo Oja, strategisen 
suunnittelun johtaja Markku Saarikannas sekä viestintäpäällikkö 
Päivi Luoti. Lisäksi Niilo Oksa nimitettiin henkilöstöjohtajaksi ja 
johtoryhmän jäseneksi 19.10.2007 alkaen. Johtoryhmän muista 
jäsenistä tutkimusjohtaja Heikki Turtiainen jäi kesäkuun lopussa 
suunnitellusti eläkkeelle ja laatu- ja ympäristöjohtaja Juha 
Samsten menehtyi äkillisesti heinäkuussa. Heidän tilalleen ei 
nimitetty johtoryhmään uusia jäseniä. 

Osakkeet ja omistajat
Salcompin osakepääoma on 9 832 735,12 euroa jakaantuen 
38 975 190 täysin maksettuun osakkeeseen. Yhtiöllä on yksi 
osakesarja, jonka osakkeet tuottavat yhtiössä yhtäläiset oikeu-
det. 

Salcompin osakkeen kaupantekokurssi vaihteli 2,63 ja 5,03   
euron välillä tilikauden aikana. Vuoden lopun päätöskurssi oli 
3,92 euroa ja keskikurssi 3,76 euroa. Osakkeen vaihto oli 72,1 
milj. euroa ja 19,0 milj. kappaletta. Arvo-osuusjärjestelmän   
mukaan Salcompilla oli 1 210 osakasta vuoden lopussa. Ulko-
maalaisomistuksen määrä oli 60,3 prosenttia vuoden lopussa 
ja osakekannan markkina-arvo 153 milj. euroa. 

Deutsche Bank AG:n tytäryhtiö DWS Investment GmbH ilmoit ti 
toukokuussa omistusosuutensa laskeneen alle 5 prosentin Sal-
comp Oyj:n osakkeista ja äänivallasta. DWS Investment GmbH 
omisti tämän jälkeen 1 755 000 osaketta, joka vastasi          
4,5 prosenttia osakkeiden määrästä ja äänivallasta. 

EQT II B.V.:n hallinnoima EQT II Swedish Non-Registered Partner-
ship ja Nordstjernan AB ilmoittivat 25.6.2007, että he ovat alle-
kirjoittaneet kauppakirjan, jonka nojalla EQT myi 11 653 581 
Salcompin osaketta Nordstjernanille. Nordstjernanilla oli optio 
hankkia lisäksi loput EQT:n omistamat osakkeet ja Nordstjernan 
käytti tämän option 16.8.2007. Tarvittavien kilpailuviranomais-
ten hyväksyntöjen jälkeen osakekauppa toteutettiin 12.9.2007. 
Tämän jälkeen Nordstjernan omisti 20 382 131 Salcompin osa-
ketta, joka oikeutti 52,3 prosentin osuuteen Salcompin kaikista 
osakkeista ja äänistä. EQT:n osakemäärä laski nollaan.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Nordstjernanille syntyi velvolli-
suus tehdä pakollinen ostotarjous kaikista muista yhtiön liikkee-
seen laskemista osakkeista ja yhtiön liikkeeseen laskemista 
sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista korkeimpaan     
hintaan, jonka Nordstjernan on maksanut Salcompin osakkeista 
viimeisten kuuden kuukauden aikana, eli 4,01 euroon per osake 
ja 0,98 euroa per optio-oikeus. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 
14.9.2007 ja päättyi 5.10.2007. Ostotarjouksen hyväksyi 70 
osakkeenomistajaa, jotka omistivat 850 622 Salcompin osaket-
ta ja edustivat 2,2 prosenttia osakkeista ja äänistä. Nordstjer-
nanin omistus Salcompissa nousi 21 232 753 osakkeeseen eli 
54,5 prosenttiin ulkona olevista osakkeista. Vuoden lopussa 
Nordstjernanin omistus Salcompista oli 56,0 prosenttia.

Yhtiökokoukset
Salcomp Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 29.3.2007     
Helsingissä. Yhtiökokous vahvisti vuoden 2006 tilinpäätöksen ja 
myönsi hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. 

Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa 
osinkona 0,06 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 12.4.2007. 

Yhtiökokous päätti pitää hallituksen kokoonpanon ennallaan eli 
hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana Kari Vuorialho, vara-
puheenjohtajana Jorma Terentjeff sekä Panu Halonen, Timo Lei-
nilä, Petri Myllyneva ja Andreas Tallberg. Yhtiökokous päätti, että 
hallituksen palkkiot säilyvät ennallaan. 

Yhtiön tilintarkastajana jatkoi KHT-yhteisö KPMG Oy Ab. 

Yhtiöjärjestystä päätettiin muuttaa hallituksen ehdotuksen     
mukaisesti paremmin vastaamaan 1.9.2006 voimaan tullutta 
uutta osakeyhtiölakia. 

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 8 000 000 
uuden osakkeen tarjoamisesta merkittäväksi. Valtuutus on       
voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutusta ei ole käytetty.

Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti alentaa 
emoyhtiön taseen 31.12.2006 mukaista ylikurssirahastoa siir-
tämällä ylikurssirahaston kokonaismäärä eli 23 690 992,21  
euroa yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Pää-
töksen toteuttaminen saatettiin päätökseen elokuussa 2007. 

2007 2006 2005

Liikevaihto, milj. euroa 286,2 259,0 156,0

Liiketulos, milj. euroa
% liikevaihdosta

25,8
9,0

 15,5
6,0

12,5
8,0

Oman pääoman tuotto, % 30,0 18,8 23,3

Omavaraisuusaste, % 37,7 30,5 19,1

Tuotekehitysmenot, milj. euroa
% liikevaihdosta

4,8
1,7

5,4
2,1

4,0
2,6

Henkilöstö keskimäärin, kpl 8 622 7 567 5 612

Palkat ja palkkiot yhteensä, milj. euroa 36,2 29,6 15,8

Salcomp-konsernin keskeiset tunnusluvut
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Yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien 
liikkeeseenlaskemisesta yhtiön avainhenkilöille. Optio-oikeudet 
oikeuttavat merkitsemään enintään 2 047 500 kappaletta      
yhtiön osakkeita. Vuoden 2007 lopussa Salcompin avainhenki-
löiden hallussa oli yhteensä 610 000 optio-oikeutta 2007A. 
Kaikki loput optio-oikeudet ovat Salcomp Manufacturing Oy:n 
hallinnassa. Osakkeiden merkintäaika on optio-oikeudella 
2007A 1.4.2010–31.3.2012, optio-oikeudella 2007B 
1.4.2011–31.3.2013 ja optio-oikeudella 2007C 1.4.2012– 
31.3.2014. Hallituksen päätöksen mukaisesti optio-oikeuksien 
2007A merkintäaika alkaa aikaisintaan 1.4.2010 edellyttäen, 
että Salcomp Oyj:n osakkeen kokonaistuotto (arvonnousu         
+ osingot) on ollut vähintään 8 prosenttia per annum. 

Salcomp Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous pidettiin 4.9.2007   
Helsingissä. Yhtiökokous valitsi yhtiön hallitukseen vanhoista 
hallituksen jäsenistä Kari Vuorialhon, Andreas Tallbergin ja Jorma 
Terentjeffin sekä uusina Mats Heimanin ja Peter Hofvenstamin. 
Ylimääräisen yhtiökokouksen jälkeen pidetyssä järjestäytymis-
kokouksessa Salcompin hallitus valitsi puheenjohtajakseen 
Mats Heimanin ja varapuheenjohtajaksi Kari Vuorialhon. 

Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät
Salcompin liiketoimintaan liittyy epävarmuustekijöitä, joilla saat-
taa olla vaikutuksia yhtiön lähiajan taloudelliseen kehitykseen. 
Näitä ovat muun muassa tuleva matkapuhelinmarkkinoiden ylei-
nen kehitys, merkittävät muutokset latureissa käytettävien     
komponenttien hankintahinnoissa sekä merkittävät muutokset 
matkapuhelinlaturimarkkinoiden kilpailutilanteessa. Salcompin 
asiakaskunta on keskittynyt ja merkittävän asiakkaan taloudelli-
sen tilanteen heikentyminen saattaa vaikuttaa negatiivisesti  
Salcompin myyntiin ja kannattavuuteen. Lisäksi matkapuhelin-
latureiden standardisointi, kuten esimerkiksi USB-laturit, voi     
johtaa siihen, että tulevaisuudessa matkapuhelimen myynti-      
pakkaukseen ei aina välttämättä sisällytetä laturia, millä voi olla 
vaikutusta Salcompin liiketoimintaan. Epävarmuustekijänä     
voidaan pitää myös merkittäviä valuuttakurssien muutoksia,   
erityisesti Yhdysvaltain dollarin osalta suhteessa euroon ja     
niiden maiden valuuttoihin, missä Salcompilla on omaa tuotantoa. 
Riskejä pyritään hallitsemaan niiltä osin kuin ne ovat yhtiön    
vaikutettavissa. 

Hallituksen voitonjakoehdotus
Yhtiön hallitus on hyväksynyt osinkoperiaatteet, joiden mukai-
sesti hallitus aikoo vuosittain esittää yhtiökokoukselle osinkona 
jaettavaksi enintään kolmanneksen keskimääräisestä pitkän aika-
välin tuloksesta edellyttäen, että yhtiön strategian mukaiset    
kasvuedellytykset eivät vaarannu. Tulevina vuosina mahdollisesti 
jaettavat osingot ja niiden määrä riippuvat yhtiön tulevasta tulok-
sesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, käyttö pääoman 
tarpeesta, investoinneista, rahoitussopimusten ehdoista ja kove-
nanteista ja muista tekijöistä. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että osinkoa vuodelta 2007 
jaetaan 0,15 euroa osakkeelta, yhteensä 5,8 milj. euroa ja loppu- 
osa jakokelpoisista varoista jätetään voittovarojen tilille. 

Yhtiökokouksen päättämä osinko jaetaan osakkaalle, joka     
täsmäytyspäivänä 15.4.2008 on merkitty Suomen Arvopaperi-
keskuksen ylläpitämään osakasluetteloon. 

Näkymät vuodelle 2008
Salcompin pääasiakkaiden julkisuudessa esittämien arvioiden 
ja eri markkinatutkimuslaitosten mukaan matkapuhelinmarkki-
noiden ennakoidaan vuonna 2008 kasvavan noin 12 prosenttia 
vuoteen 2007 verrattuna. Kappalemääräisesti tämä tarkoittaisi 
noin 1,3 miljardin matkapuhelimen ja samalla matkapuhelin-
laturin myyntiä vuonna 2008. Tämä antaa hyvät lähtökohdat   
Salcompin liikevaihdon kasvun jatkumiselle vuonna 2008. Lisäk-
si Salcompin tavoitteena on laajentaa asiakaskuntaa valituissa 
muissa laturisegmenteissä, kuten bluetooth-kuulokkeissa ja  
langattomissa kiinteän verkon puhelimissa.

Liikevaihdon odotetaan vuonna 2008 jatkavan kasvuaan, mutta 
matkapuhelinlatureiden hintojen laskusta johtuen arvolla        
mitatun liiketuloksen odotetaan kasvavan vain hieman tai pysy-
vän vuoden 2007 tasolla.

Helsingissä 7. helmikuuta 2008

Mats Heiman Kari Vuorialho
 
Peter Hofvenstam  Andreas Tallberg

Jorma Terentjeff Markku Hangasjärvi  
  toimitusjohtajahenkilömäärä 31.12.
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konsernin tuloslaskelma

1 000 e Liitetieto 2007 2006

Liikevaihto 1 286 231 259 049
Myytyjä suoritteita vastaavat kulut 4, 5 –244 785 –228 794
Bruttokate 41 446 30 255

Liiketoiminnan muut tuotot 2 482 363
Myynnin kulut 4, 5 –2 471 –1 981
Hallinnon kulut 4, 5 –8 701 –7 503
Tuotekehityksen kulut 4, 5 –4 845 –5 421
Liiketoiminnan muut kulut 3 –117 –240
Liikevoitto 25 794 15 473

Rahoitustuotot 6 958 276
Rahoituskulut 7 –4 203 –4 547
Voitto ennen veroja 22 549 11 202

Tuloverot 8 –4 281 –3 573
Tilikauden voitto 18 268 7 629

Jakautuminen 9
Emoyhtiön omistajille 18 268 7 629

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos 9 0,47 0,20

Laimennettu osakekohtainen tulos 9 0,47
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konsernin tase

1 000 e Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

VARAT

Pitkäaikaiset varat
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 10 24 808 20 139
Liikearvo 11, 12 66 412 66 412
Muut aineettomat hyödykkeet 11 481 229
Laskennalliset verosaamiset 13 3 184 3 023

94 885 89 803
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 24 114 21 918
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 48 475 54 923
Rahavarat 16 14 611 7 845

87 200 84 686

Varat yhteensä 182 085 174 489

OMA PääOMA JA VELAT

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 17
Osakepääoma 9 833 9 833
Ylikurssirahasto 0 22 035
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 22 035 0
Kertyneet voittovarat 36 773 21 113
Oma pääoma yhteensä 68 641 52 981

Pitkäaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 13 12 075 8 915
Korolliset velat 20 28 542 43 797
Varaukset 19 40 40

40 657 52 752

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 21 63 382 60 351
Korolliset velat 20 9 405 8 405

72 787 68 756

Velat yhteensä 113 444 121 508
Oma pääoma ja velat yhteensä 182 085 174 489
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konsernin rahavirtalaskelma

1 000 e 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 18 268 7 629
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 4 982 5 268
Muut tuotot ja kulut –86 –123
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4 203 4 547
Korkotuotot –958 –276
Verot 4 281 3 573

Nettokäyttöpääoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 6 641 –24 752
Vaihto-omaisuuden muutos –2 031 2 568
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 5 016 11 419

Saadut korot 70 41
Maksetut korot –2 978 –5 576
Maksetut verot –816 –465
Liiketoiminnan nettorahavirta 36 592 3 853

Investointien rahavirrat
Tytäryritysten hankinta vähennettynä hankintahetken rahavaroilla 0 –1 658
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin käyttöomaisuushyödykkeisiin –11 053 –7 235
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynti 86 319
Investointien nettorahavirta –10 967 –8 574

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 5 000 68 993
Lainojen takaisinmaksut –19 611 –77 615
Osingonmaksu –2 339 0
Osakeannista saadut maksut 0 16 962
Rahoituksen nettorahavirta –16 950 8 340

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos lisäys (+)/vähennys (–) 6 766 2 119

Rahavarat 1.1. 7 845 5 726
Valuuttakurssien muutosten vaikutus –1 909 –1 500
Rahavarat 31.12. 14 611 7 845
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laskelma konsernin oman pääoman 
muutoksista

1 000 e

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

Osake-
pääoma

Osake-
anti

Ylikurssi-
rahasto

Sijoitetun 
vapaan 

oman 
pääoman 

rahasto

Muunto-
erot

Kertyneet
voittovarat

Yhteensä

Oma pääoma 1.1.2006 8 285 105 5 934 618 13 258 28 200

Muuntoerot –392 –392
Tilikauden voitto 7 629 7 629
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensä 0 0 0 –392 7 629 7 237
Osakeanti 1 548 –105 16 101 17 544
Oma pääoma 31.12.2006 9 833 0 22 035 226 20 887 52 981

Muuntoerot –445 –445
Tilikauden voitto 18 268 18 268
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensä 0 –445 18 268 17 823
Optiokulut 176 176
Siirto sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon –22 035 22 035
Osingonjako –2 339 –2 339
Oma pääoma 31.12.2007 9 833 0 0 22 035 –219 36 992 68 641
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konsernitilinpäätöksen liitetiedot

Salcomp Oyj:n emoyhtiö
Salcomp Oyj:stä on tilikauden aikana tullut Nordstjernan AB:n 
(kotipaikka Tukholma) tytäryhtiö. Jäljennös Nordstjernan-konser-
nin konsernitilinpäätöksestä on saatavissa internet-osoitteesta 
www.nordstjernan.se tai konsernin emoyhtiön pääkonttorista 
Stureplan 3, SE-103 75 Stockholm, Sweden.
 
Alakonsernin emoyhtiö
Salcomp-konsernin emoyhtiö on Salcomp Oyj (kotipaikka Salo).
Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa internet-  
osoitteesta www.salcomp.com tai konsernin emoyhtiön pää-
konttorista Salorankatu 10, 24100 Salo.
 
Salcomp Oyj:n hallitus on hyväksynyt kokouksessaan 7.2.2008 
tämän tilinpäätöksen julkistettavaksi. 

Tilinpäätöksen                         
laatimisperiaatteet
Yrityksen perustiedot ja liiketoimintojen kuvaus
Salcomp Oyj on suomalainen osakeyhtiö, jonka kotipaikka on Salo 
ja rekisteröity osoite Salorankatu 10, 24100 Salo. Salcomp Oyj 
on Salcomp-konsernin emoyhtiö. Salcomp on matkapuhelinlaturei-
den valmistaja. Yrityksellä on maailmanlaajuinen myynti- ja jakelu-
verkosto ja sen tehtaat sijaitsevat Kiinassa, Intiassa sekä Brasili-
assa. Konsernin pääkonttori sijaitsee Salossa. 

Laatimisperusta
Salcompin konsernitilinpäätös on laadittu IASB:n (International 
Accounting Standards Board) julkaisemia kansainvälisiä tilin-
päätösstandardeja eli IAS- ja IFRS-standardeja (International    
Financial Reporting Standards) sekä SIC- ja IFRIC-tulkintoja nou-
dattaen. Kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan 
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa säännöksissä 
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn 
mukaisesti yhteisössä sovellettaviksi hyväksyttyjä standardeja ja 
niistä annettuja tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat 
myös suomalaisen kirjanpito- ja yhteisölainsäädännön vaatimus-
ten mukaiset.

Tilinpäätös perustuu alkuperäisiin hankintamenoihin, ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpäätöstiedot esitetään   
tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia ja    
uudistettuja standardeja sekä tulkintoja:

• IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esitettävät 
 tiedot. IFRS 7 edellyttää tietojen esittämistä sekä 
 rahoitusinstrumenttien merkityksestä yhteisön 
 taloudelliseen asemaan ja tulokseen että 
 rahoitusinstrumenteista johtuvien riskien luonteesta 
 ja laajuudesta. Standardi on lisännyt konsernin 
 vuositilinpäätöksessä esitettävien liitetietojen   
 määrää, uudet liitetiedot koskevat lähinnä 
 herkkyys analyyseja.

• IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpäätöksen esittäminen 
 – Tilinpäätöksessä esitettävät pääomatiedot. Muutettu 
 IAS 1  edellyttää tietojen esittämistä yhteisön pääoman 
 tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana. 
 Säännökset ovat laajentaneet konsernitilinpäätöksen 
 liitetietoja.

• IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala. IFRIC 8:aa sovelletaan 
 sellaisiin liiketoimiin, joissa myönnetään oman pääoman 
 ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu yksilöity vastike 
 alittaa kyseisten myönnettyjen instrumenttien käyvän arvon.  
 Konsernilla ei ole ollut tulkinnan tarkoittamia järjestelyjä  
 päättyneellä tai sitä edeltäneillä tilikausilla.

• IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi. 
 IFRIC 9 edellyttää, ettei kytketyn johdannaisen 
 erottamista pääsopimuksesta tule arvioida uudelleen, 
 ellei sopimusehtoja ole muutettu siten, että 
 pääsopimuksen alkuperäiset rahavirrat muuttuvat 
 merkittävästi. Tulkinnan käyttöönotolla ei ole ollut 
 vaikutuksia konsernin tilinpäätökseen.

• IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen. 
 Tulkinta kieltää osavuosikatsauksissa liikearvosta, 
 myytävissä oleviksi luokitelluista oman pääoman 
 ehtoisista instrumenteista ja hankintamenoonsa 
 taseeseen merkityistä noteeraamattomista oman 
 pääoman ehtoisista instrumenteista kirjatun 
 arvonalentumistappion palauttamisen myöhempänä 
 tilinpäätöspäivänä. Tällä tulkinnalla ei ole ollut 
 vaikutusta konsernitilinpäätökseen.
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Arvioiden käyttö tilinpäätöksessä
Tilinpäätöstä laadittaessa yhtiön johto joutuu tekemään tulevai-
suutta koskevia arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat         
tilinpäätöksessä esitettyihin taseen lukuihin sekä liitetietojen   
tilinpäätöshetken vastuusitoumuksiin ja esitettyihin raportointi-
kauden tuottoihin ja kuluihin. Vaikka arviot perustuvat viimeisim-
pään käytettävissä olevaan tietoon, lopulliset toteumat voivat 
poiketa näistä arvioista. Arviot liittyvät lähinnä laskennallisiin  
verosaamisiin, liikearvoon ja arvonalentumistestauksiin. Tietoa 
harkinnan käytöstä sekä niistä eristä, joita koskeviin tilinpäätök-
sessä esitettäviin lukuihin johdon käyttämällä harkinnalla on 
eniten vaikutusta, on esitetty laadintaperiaatteiden kohdassa 
”Johdon harkintaa edellyttävät laatimisperiaatteet ja arvioihin 
liittyvät keskeiset epävarmuustekijät”. 

Konsernin tietoon ei ole tullut tilinpäätöksen julkistamishetkeen 
mennessä informaatiota sellaisista tilinpäätöspäivän arvioita 
koskevista merkittävistä epävarmuustekijöistä tai keskeisistä  
tulevaisuutta koskevista oletuksista, joiden perusteella olisi ole-
massa merkittävä riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen  
olennaisesta muuttumisesta seuraavan kauden aikana.

Yhdistelyperiaatteet 
Konsernitilinpäätös sisältää konsernin emoyhtiön Salcomp Oyj:n 
lisäksi kaikki ne tytäryhtiöt, joissa sillä on suoraan tai välillisesti 
yli 50 %:n äänivalta tai määräysvalta muulla perusteella. Määräys- 
vallalla tarkoitetaan oikeutta määrätä yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista hyödyn saamiseksi sen toiminnasta. Tili-
kauden aikana hankitut ja perustetut tytäryhtiöt yhdistellään 
konserniin siitä hetkestä alkaen, jolloin niihin on syntynyt määräys- 
valta siihen saakka, kunnes määräysvalta lakkaa.

Tytäryhtiöt yhdistellään konsernitilinpäätökseen käyttäen hankin-
tamenomenetelmää. Kaikki konsernin sisäiset liiketapahtumat, 
saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet sekä sisäinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpäätöksessä. Tilikauden voiton 
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja vähemmistölle esite-
tään tuloslaskelman yhteydessä ja vähemmistölle kuuluva 
osuus omasta pääomasta esitetään erillisenä eränä konserni-
taseessa osana omaa pääomaa.

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tilinpäätösten             
muuntaminen
Konsernitilinpäätös esitetään euroissa, joka on emoyrityksen  
toimintavaluutta. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitä valuuttaa, 
joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen taloudellisia  
toimintaolosuhteita. Niiden ulkomaisten tytäryhtiöiden, joiden 
toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muun-
netaan euroiksi (kuukausittain) käyttäen keskikursseja ja taseet 
käyttäen tilinpäätöspäivän kursseja. Tuloslaskelmien ja taseiden 
muuntamisessa käytetyistä eri kursseista johtuvat muuntoerot 
kirjataan erillisenä eränä konsernin omaan pääomaan. Myös 
hankintamenomenetelmän soveltamisesta aiheutuneet valuutta-
kurssien muutoksista johtuvat muuntoerot kirjataan konsernin 
omaan pääomaan.

Liiketoimintasegmentit 
Salcompilla on vain yksi IAS 14 Segmenttiraportointi -standardis-
sa tarkoitettu ensisijainen liiketoimintasegmentti, joka on laturit. 
Toissijaisina segmentteinään Salcomp esittää maantieteelliset 
alueet, jotka ovat Eurooppa, Aasia ja Tyynenmeren alue sekä     
Pohjois- ja Etelä-Amerikka.

Tuloutusperiaatteet 
Tavaroiden myynti tuloutetaan, kun niihin liittyvät olennaiset riskit 
ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle, eikä tavaroiden ja palveluiden 
maksuun, kustannuksiin tai tavaroiden mahdolliseen palautuk-
seen liity merkittävää epävarmuutta. Pääsääntöisesti tämä tar-
koittaa sitä hetkeä, jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle sovitun 
toimituslausekkeen mukaisesti.

Myynnin oikaisuerinä käsitellään myynnin välilliset verot ja anne-
tut alennukset.

Työsuhde-etuudet
Konsernin eläkejärjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia 
sääntöjä. Konsernilla ei ole IAS 19 Työsuhde-etuudet -määri-
telmän mukaisia etuuspohjaisia eläkejärjestelyitä. Suoritukset 
maksuperusteisiin eläkejärjestelyihin kirjataan kuluksi sillä tili-
kaudella, johon kyseinen suoritus liittyy.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on kannustinjärjestely, jossa maksut suoritetaan 
oman pääoman ehtoisina instrumentteina (optioina). Etuudet  
arvostetaan käypään arvoon niiden myöntämishetkellä ja kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymis-
jakson aikana. 

Optioiden myöntämishetkellä määritetty kulu perustuu konsernin 
arvioon niiden optioiden määrästä, joihin oletetaan syntyvän    
oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Konserni päivittää  
oletuksen lopullisesta optioiden määrästä jokaisena tilinpäätös-
päivänä. Arvioiden muutokset ovat tuloslaskelmassa. Optio-      
järjestelyjen käypä arvo määritetään Cox-Ross-Rubinstein        
-binomiaalimallin perusteella. 

Kun optio-oikeuksia käytetään, osakemerkintöjen perusteella 
saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikais-
tuna kirjataan sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. 

Valuuttamääräisten erien muuntaminen
Konserniyhtiöt muuntavat omassa kirjanpidossaan päivittäiset 
valuuttamääräiset liiketapahtumat tapahtumapäivän kursseja 
käyttäen toimintavaluutakseen. Tilinpäätöksissä valuuttamääräi-
set (monetaariset) saamiset ja velat arvostetaan käyttäen tilin-
päätöspäivän valuuttakursseja. Myynteihin ja ostoihin liittyvät 
kurssierot käsitellään ostokulujen oikaisuina. Muutoin ei-mone-
taariset erät on arvostettu tapahtumapäivän kursseja käyttäen. 
Valuuttamääräisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisältyvät   
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernissa suojataan johdannai-
silla lähinnä operatiiviseen toimintaan liittyvien myyntien ja osto-
jen valuuttamääräisiä kassavirtoja. Näiden suojaustapahtumien   
vaikutukset kirjataan ostojen oikaisueriin. Konsernissa ei sovel-
leta IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen 
mukaista suojauslaskentaa. 
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Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet kirjataan taseeseen alku-
peräiseen hankintamenoonsa vähennettynä kertyneillä poistoilla 
ja arvonalentumisilla. Myöhemmin syntyvät menot aktivoidaan ja 
poistetaan vaikutusaikanaan, mikäli ne lisäävät hyödykkeestä yri-
tykselle koituvaa taloudellista hyötyä ja mikäli kyseisten menojen 
määrä voidaan arvioida luotettavasti. Jos käyttöomaisuus hyödyke 
koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat 
ovat eripituiset, kukin osa käsitellään erillisenä hyödykkeenä. 
Poistot kirjataan taloudellisen vaikutusajan mukaisesti tasapois-
toina laskettuna alkuperäisestä hankintahinnasta. Maa- ja vesi-
alueista ei tehdä poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapito-
menot kirjataan kuluksi sillä tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisältyvät liiketulokseen.

Poistojen perusteena olevat ohjeelliset käyttöomaisuuden talou-
delliset vaikutusajat konsernissa ovat:

• Rakennukset ja rakennelmat  25–30 vuotta
• Koneet ja kalusto  3–10 vuotta
• Muut aineelliset hyödykkeet 5–10 vuotta

Arvioidut jäännösarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan 
jokaisena tilinpäätöspäivänä. Mikäli ne eroavat merkittävästi   
aikaisemmista arvioista, poistoja tai poistoaikoja muutetaan 
vastaavasti. Jos hyödyke luokitellaan myytävänä olevaksi IFRS 5 
Myytävänä olevat omaisuuserät (omaisuuserien ryhmät) ja lopete-
tut toiminnot -standardin mukaisesti, sen poistot lopetetaan luo-
kitteluhetkellä. 

Liikearvo
Liikearvona esitetään yrityshankintojen yhteydessä syntyneet   
liikearvot. Liikearvo vastaa sitä osaa hankintamenosta, joka   
ylittää konsernin osuuden hankitun yrityksen yksilöitävissä olevi-
en varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomääräisen käy-
vän arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo kohdistetaan raha-
virtaa tuottaville yksiköille. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden 
liiketoimintojen yhdistämisen osalta liikearvo vastaa aiemman 
tilinpäätösnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota käytettiin 
siirtymässä IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Poistojen 
kirjaamisen sijaan liikearvot testataan vuosittain mahdollisen  
arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyödykkeet
Muut aineettomat hyödykkeet kirjataan taseeseen alkuperäiseen 
hankintamenoonsa siinä tapauksessa, että hankintameno on 
määriteltävissä luotettavasti ja on todennäköistä, että hyödyk-
keestä johtuva taloudellinen hyöty koituu konsernin hyväksi. Kon-
sernin aineettomilla hyödykkeillä on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, jonka kuluessa ne kirjataan tasapoistoina kuluksi. 

Muiden aineettomien hyödykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

• ATK-ohjelmat 5–10 vuotta

Vieraan pääoman menot
Vieraan pääoman menot kirjataan kuluksi sillä tilikaudella, jonka 
aikana ne ovat syntyneet.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Salcompilla on tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. IAS 38 Aineet-
tomat hyödykkeet -standardin periaatteiden mukaisesti tutkimus-
toiminnan kustannukset kirjataan kuluksi. Kehittämis toimintaan 
liittyvät kustannukset aktivoidaan, jos toiminta täyttää IAS 38:n 
erityiset aktivointikriteerit. Pääosa yhtiön tuotekehityksestä liit-
tyy asiakasprojekteihin. Tuotekehityskustannukset sisällytetään 
vaihto-omaisuuden tasearvoon kiinteiden kustannusten lisänä, 
jos kyseiset tuotekehityskustannukset ovat aiheutuneet asiakas-
projekteista, asiakkaalta saadun tilauksen jälkeen. 

Arvonalentumiset 
Konsernin omaisuuseristä arvioidaan jokaisen tilinpäätöksen  
yhteydessä, onko viitteitä siitä, että jonkin omaisuuserän arvo 
on alentunut. Arvonalentumistestausta varten Salcomp-konsernin 
liiketoiminta on jaettu segmenttejä pienempiin rahavirtoja tuotta-
viin yksiköihin, eli sille alimmalle tasolle, joka on pääosin muis-
ta yksiköistä riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa 
muista rahavirroista. Mikäli viitteitä arvonalentumisesta ilme-
nee, arvioidaan omaisuuserästä tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
köstä kerrytettävissä oleva rahamäärä käyttöarvon tai myytä- 
essä saatavan todennäköisen nettomyyntihinnan perusteella. 
Salcomp-konserni on käyttänyt laskelmissaan käyttöarvoa.   
Käyttöarvo määritetään diskonttaamalla kyseisestä omaisuus-
erästä tai rahavirtaa tuottavasta yksiköstä saatavissa olevat   
arvioidut vastaiset nettorahavirrat nykyarvoonsa. 

Vuosittaiset arvonalentumistestit tehdään aina liikearvoille ja 
sellaisille aineettomille hyödykkeille, joiden taloudellinen vaiku-
tusaika on rajoittamaton tai jotka eivät ole vielä valmiita käytet-
täväksi. Konsernilla ei ole hyödykkeitä, joilla olisi rajoittamaton 
pitoaika. Arvonalentumistappio kirjataan siinä tapauksessa, että 
omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä 
oleva rahamäärä on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavaan 
yksikköön kohdistuva arvonalentumistappio kohdennetaan en-
sin vähentämään rahavirtaa tuottavalle yksikölle kohdistettua lii-
kearvoa ja tämän jälkeen vähentämään muita yksikön omaisuus-
eriä tasasuhteisesti. 

Jos viimeisimmän tappion kirjaamisen jälkeen on tapahtunut  
positiivinen muutos kerrytettävästä rahamäärästä tehdyissä    
arvioissa, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentu-
miskirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuserälle 
olisi määritetty, jos siitä ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu  
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumis-
tappioita ei peruta.

Myytävänä oleviksi luokitellut pitkäaikaiset           
omaisuuserät ja lopetetut toiminnot
Pitkäaikaiset omaisuuserät (tai luovutettavien erien ryhmä) sekä 
lopetettuihin toimintoihin liittyvät omaisuuserät ja velat luokitel-
laan myytävinä oleviksi, mikäli niiden kirjanpitoarvoa vastaava 
määrä tulee kertymään pääasiassa omaisuuserän myynnistä  
jatkuvan käytön sijaan. Myytävänä oleviksi luokitellut omaisuus-
erät (tai luovutettavien erien ryhmät) arvostetaan alempaan seu-
raavista: kirjanpitoarvo tai käypä arvo vähennettynä myynnistä 
aiheutuvilla menoilla. Poistot näistä omaisuuseristä lopetetaan 
luokitteluhetkellä. Lopetetuista toiminnoista annetaan liitetiedoissa 
erillinen selvitys. Konsernilla ei ole kyseisiä eriä tilin päätöshetkellä. 
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvo perustuu hankinnan ja valmistuksen 
menoihin tai sitä alhaisempaan todennäköiseen nettorealisointi-
arvoon. Hankintameno määritellään liukuvan keskihinnan mene-
telmällä, joka on lähellä FIFO-menetelmää.

Valmiiden tuotteiden ja keskeneräisen tuotannon hankintameno 
sisältää välittömien materiaalikulujen, palkkojen ja sosiaalikulu-
jen, alihankintasopimuksiin liittyvien ja muiden välittömien kulu-
jen lisäksi myös osuuden valmistuksen muuttuvista yleismenois-
ta ja kiinteistä yleismenoista. Epäkurantista vaihto-omaisuudesta 
kirjataan arvonalentuminen.

Rahoitusinstrumentit
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumen-
tit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraa-
viin ryhmiin: käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat, eräpäivään asti pidettävät sijoitukset, lainat ja muut 
saamiset ja myytävissä olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu 
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luoki-
tellaan alkuperäisen hankinnan yhteydessä. Konsernilla ei      
ole tilinpäätöshetkellä eräpäivään asti pidettäviksi luokiteltuja       
sijoituksia.

Transaktiomenot on sisällytetty rahoitusvarojen alkuperäiseen 
kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on erä jota ei arvosteta käypään 
arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja 
myynnit kirjataan kaupantekopäivänä.

Konserni kirjaa rahoitusvaroja pois taseesta silloin, kun konser-
ni on menettänyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai 
kun se on siirtänyt merkittäviltä osin riskit ja tuotot konsernin  
ulkopuolelle.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Ryhmä on jaettu kahteen alaryhmään, kaupankäyntitarkoitukses-
sa pidettävät varat ja alkuperäisen kirjaamisen tapahtuessa käy-
pään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi luokitellut varat. 
Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät rahoitusvarat on hankit-
tu pääasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavälin markkina-
hintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivät täytä suojaus-
laskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankäyntitarkoituksessa 
pidettäviksi. Kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät johdannai-
set sekä 12 kuukauden sisällä erääntyvät rahoitusvarat sisälty-
vät lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmän erät on arvostettu käypään 
arvoon ja kaikkien tämän ryhmän sijoitusten käypä arvo on mää-
ritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten   
pohjalta. Käyvän arvon muutoksista johtuvat sekä realisoitumat-
tomat että realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan sillä kaudella, jonka aikana ne syntyvät.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia 
varoja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteät tai määritettävissä ja 
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eikä yhtiö pidä niitä kau-
pankäyntitarkoituksessa. Tähän ryhmään sisältyvät rahoitusvarat, 
jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja 
velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne 
sisältyvät lyhyt- ja pitkäaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainit-
tuihin, mikäli ne erääntyvät yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytävissä olevat rahoitusvarat
Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti määrätty tähän ryh-
mään tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmään. Ne sisältyvät 
pitkäaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitää alle 12 
kuukauden ajan tilinpäätöspäivästä lähtien, jolloin ne sisällyte-
tään lyhytaikaisiin varoihin. Myytävissä olevat rahoitusvarat    
voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista ja ne ar-
vostetaan käypään arvoon, tai milloin käypä arvo ei ole määri -
tettävissä luotettavasti, hankintahintaan. Sijoitusten käypä arvo 
määritellään toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteeraus-
ten pohjalta, joka on tilinpäätöspäivän ostonoteeraus. Myytä- 
vissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon muutokset merkitään 
käyvän arvon rahastoon omaan pääomaan. Käyvän arvon muu-
tokset siirretään omasta pääomasta tuloslaskelmaan silloin, 
kun sijoitus myydään tai kun sen arvo on alentunut siten, että 
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Konsernilla ei 
ole tilinpäätöshetkellä myytävissä oleviksi luokiteltuja varoja.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset merkitään kirjanpitoon alkuperäiseen laskutus-
arvoonsa vähennettynä mahdollisilla arvonalentumistappioilla. 
Myyntisaamiset eivät sisällä myytyjä myyntisaamisia, sillä myyty-
jen saatavien luottotappioriski siirtyy yhtiöltä pois saamisten 
myyntihetkellä. Myyntisaamisten myynnistä aiheutuvat kustan-
nukset on kirjattu muihin rahoituskuluihin. Luottotappiot kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. 

Rahavarat 
Rahavarat koostuvat käteisvaroista, pankkitileillä olevista varois-
ta ja muista lyhytaikaisista likvideistä sijoituksista, joiden juok-
suaika on hankintahetkellä kolme kuukautta tai tätä lyhyempi. 
Luotollisten pankkitilien saldot sisältyvät lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitään kirjanpitoon alun perin hankin-
tamenoon, joka vastaa niiden käypää arvoa. Hankinnan jälkeen 
johdannaissopimukset arvostetaan käypään arvoon. 

Siitä huolimatta, että johdannaissopimukset täyttävät konsernin 
operatiivisen riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen 
vaatimukset, ne eivät kaikilta osin täytä IAS 39:n suojaus-
laskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia 
suojausinstrumentteja. Koska yhtiö ei sovella IAS 39:n mukais-
ta suojauslaskentaa, kirjataan arvonmuutokset kaikista johdan-
nais sopimuksista tulosvaikutteisesti sillä kaudella, jonka aikana 
ne syntyvät, vaikka suojatulla erällä on tulosvaikutusta vasta   
tulevalla tilikaudella. Arvonmuutokset sisältyvät valuuttasuojaus-
ten osalta tuloslaskelman liikevoittoon ja korkosuojausten osal-
ta rahoituseriin.

Johdannaisten käyvät arvot määritetään markkinahintoja ja ylei-
sesti käytössä olevia arvostusmalleja hyväksikäyttäen. Arvostus-
mallissa käytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa 
oleviin markkinahintoihin. Vuoden sisällä erääntyvien johdan-
naisten käypä arvo esitetään lyhytaikaisissa saamisissa tai    
veloissa. Niiden johdannaisten käypä arvo, joiden eräpäivään on 
aikaa enemmän kuin yksi vuosi, esitetään pitkäaikaisissa saa-
misissa tai veloissa.
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Rahoitusvelat 
Rahoitusvelat merkitään alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella käypään arvoon. Transaktiomenot on sisällytetty 
rahoitusvelkojen alkuperäiseen kirjanpitoarvoon. Myöhemmin 
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmällä 
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisältyy pitkä- ja 
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voi voivat olla korollisia tai korotto-
mia.

Varaukset ja ehdolliset velat
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman 
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennäköistä ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on 
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, 
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseräksi, mutta vasta siinä 
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on käytännössä varmaa. 
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien  
menojen nykyarvoon. 

Konsernilla ei tilinpäätöshetkellä ole sellaisia todennäköisiä    
takuuvastuita, joista tulisi kirjata erillinen takuuvaraus.  

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena  
syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu, kun konsernin mää-
räysvallan ulkopuolella oleva epävarma tapahtuma realisoituu.      
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myös sellainen olemassa oleva 
velvoite, joka ei todennäköisesti edellytä maksuvelvoitteen täyt-
tämistä, tai jonka suuruutta ei voida määrittää luotettavasti.   
Ehdollinen velka esitetään liitetietona.

Vuokrasopimukset 
Aineellisia hyödykkeitä koskevia vuokrasopimuksia käsitellään 
IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti rahoitus-     
leasingsopimuksina silloin, kun hyödykkeen omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut siirtyvät olennaisilta osin konsernille. 

Muu vuokrasopimus on sellainen käyttöomaisuuden vuokra-
sopimus, jossa oleellinen osa omistukselle ominaisista riskeis-
tä ja hyödyistä jää vuokralle antajalle. Koneiden käyttöleasing-
vuokrat on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin vuokrakuluina 
tasaerinä vuokra-ajan kuluessa. 

Tuloverot 
Konserniyhtiöiden tuloverot on laskettu kunkin tytäryhtiön paikal-
lisen käytännön mukaan. Veroissa on huomioitu suoriteperus-
teisesti lasketut tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat kun-
kin maan voimassaolevan verokannan mukaiset verot sekä 
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Lisäksi veroihin sisäl-
tyy laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutos. Suoraan 
omaan pääomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan osak-
si omaa pääomaa. 

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan konserniyhtiöiden 
verotuksellisten arvojen ja kirjanpidon taseen välisistä väliaikai-
sista eroista sekä konsernieliminoinneissa syntyneistä eroista. 
Merkittävimmät väliaikaiset erot syntyvät vahvistetuista tappiois-
ta. Sekä laskennallista verosaamista että -velkaa määriteltä-
essä verokantana käytetään kyseisen maan tilinpäätöshetkellä 
vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa. Tappioista kirjataan 
laskennallinen verosaaminen vain siihen määrään asti kuin on 
todennäköistä, että tappio voidaan hyödyntää tulevien tilikausi-
en verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verovelat kirjataan 
täysimääräisinä.

Liikevoitto
Konserni on määrittänyt liikevoiton seuraavasti: liikevoitto on 
nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisätään liike-
toiminnan muut tuotot, vähennetään ostokulut valmiiden ja   
keskeneräisten tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuina, 
vähennetään työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja 
mahdolliset arvonalentumistappiot sekä liiketoiminnan muut  
kulut. Kaikki muut kuin edellä mainitut tuloslaskelmaerät esite-
tään liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisältyvät liikevoittoon, 
mikäli ne syntyvät liiketoimintaan liittyvistä eristä; muuten ne on 
kirjattu rahoituseriin. Johdannaisten käypien arvojen muutokset 
sisältyvät valuuttasuojausten osalta tuloslaskelman liikevoittoon 
ja korkosuojausten osalta rahoituseriin.

Osingot
Hallituksen yhtiökokoukselle ehdottama osinko kirjataan sille   
tilikaudelle, jonka aikana yhtiökokous tekee päätöksen osingon-
jaosta. 

Johdon harkintaa edellyttävät laatimisperiaatteet ja 
arvioihin liittyvät keskeiset epävarmuustekijät
Arvioiden tekemistä edellyttävä harkinta, jota johto on käyttänyt 
tilinpäätöksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eni-
ten vaikutusta tilinpäätöksessä esitettäviin lukuihin, kohdistuu 
arvonalentumistestaukseen sekä vahvistetuista tappioista kirjat-
tuihin laskennallisiin verosaamisiin. 

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen 
varalta liikearvo sekä mahdolliset keskeneräiset aineettomat 
hyödykkeet. Viitteitä arvonalentumisesta arvioidaan edellä laati-
misperiaatteissa esitetyn mukaisesti osana kuukausittaista   
johdon liiketoiminnan seurantaa. Rahavirtaa tuottavien yksiköi-
den kerrytettävissä olevat rahamäärät on määritetty käyttö-     
arvoon perustuvina laskelmina. Näiden laskelmien laatiminen 
edellyttää arvioiden käyttämistä. 

Laskennallista verosaamista kirjataan vain siltä osin, kuin on  
todennäköistä, että se pystytään hyödyntämään tulevaisuudes-
sa. Laskennallisen verosaamisten kirjaaminen perustuu laskel-
miin arvioiduista tulevaisuuden tuotto-odotuksista. Kyseisten 
laskelmien laatiminen edellyttää arvioiden käyttämistä. 

Konsernin tietoon ei ole tullut tilinpäätöksen julkistamishetkeen 
mennessä informaatiota sellaisista keskeisistä tulevaisuutta 
koskevista oletuksista tai muista sellaisista tilinpäätöspäivän 
arvioihin liittyvistä keskeisistä epävarmuustekijöistä, jotka aiheut- 
taisivat merkittävän riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen 
muuttumisesta olennaisesti seuraavan kauden aikana.
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Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja 
tulkinnat, jotka eivät ole vielä voimassa ja joita konserni ei ole 
vielä soveltanut. Salcomp-konserni ottaa ne käyttöön kunkin 
standardin ja tulkinnan voimaantulopäivästä lähtien, tai mikäli 
voimaantulopäivä on muu kuin tilikauden ensimmäinen päivä, 
voimaantulopäivää seuraavan tilikauden alusta lukien.

• IFRIC 11 IFRS 2 – Group and Treasury Share Transactions 
 (voimassa 1.3.2007 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla).  
 Uusi tulkinta selventää omana pääomana maksettavien 
 liiketoimien (IFRS 2) soveltamisalaa ja vaatii kyseisten 
 liiketoimien uudelleenarviointia tytäryhtiöissä. Uudella 
 tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan 
 tilinpäätökseen.

• IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa   
 1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole tulkinnassa  
 tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin kanssa, joten 
 tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan 
 tilinpäätökseen. Tulkintaa ei ole vielä hyväksytty 
 sovellettavaksi EU:ssa.

• IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (voimassa 1.7.2008  
 jälkeen alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole tulkinnassa  
 tarkoitettuja kanta-asiakasjärjestelyjä, joten tulkinnalla ei ole  
 vaikutusta konsernin tulevaan tilinpäätökseen. Tulkintaa ei  
 ole vielä hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa.

• IFRIC 14 IAS 19 – The Limit on a Defined Benefit Asset, 
 Minimum Funding Requirements and their Interaction   
 (voimassa 1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Tulkintaa 
 sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin työsuhteen 
 päättymisen jälkeisiin etuuspohjaisiin järjestelyihin ja muihin  
 pitkäaikaisiin etuuspohjaisiin työsuhde-etuuksiin silloin, kun  
 järjestelyyn liittyy vähimmäisrahastointivaatimus. Tulkinta  
 myös tarkentaa tulevien palautusten tai vastaisten 
 järjestelyyn suoritettavien maksujen vähennysten kautta 
 taseeseen merkittävän omaisuuserän kirjaamisedellytyksiä.  
 Konsernilla on tulkinnassa tarkoitettuja etuuspohjaisia 
 eläkejärjestelyjä eräissä maissa. Konserni on parhaillaan 
 arvioimassa tulkinnan vaikutuksia. Alustavan arvion mukaan  
 uudella tulkinnalla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta  
 konsernin tulevaan tilinpäätökseen. Tulkintaa ei ole vielä 
 hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa.

• IFRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009 jälkeen 
 alkavilla tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14 
 Segmenttiraportointi- standardin. Uuden standardin mukaan  
 segmenttiraportointi perustuu johdon sisäiseen raportointiin  
 ja siinä noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. IFRS 8 
 edellyttää tietojen esittämistä konsernin tuotteista, 
 palveluista, maantieteellisistä alueista sekä merkittävistä  
 asiakkaista. Yhteisön edellytetään myös antavan tiedot  
 raportoitavien segmenttien määrittelyperusteista sekä 
 segmenttiraportoinnissa sovellettavista laskenta-
 periaatteista. Lisäksi standardin mukaan on 
 esitettävä segmenttiraportoinnin täsmäytyslaskelma 
 tiettyihin tuloslaskelma- ja tase-eriin. Konserni arvioi, 
 että uusi standardi ei muuta olennaisesti nykyistä 
 segmenttiraportointia, koska sisäisen raportoinnin 
 mukaisesti määritellyt liiketoimintasegmentit ovat 
 nykyisin konsernin ensisijainen raportointimuoto. 
 Maantieteellisen segmentti-informaation esittämistapa 
 muuttuu. Konsernin arvion mukaan IFRS 8:n käyttöönotto 
 vaikuttaa lähinnä tapaan, jolla segmentti-informaatio 
 esitetään tulevan tilinpäätöksen liitetiedoissa.

• IAS 23 Borrowing Costs -standardin muutos (voimassa
 1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi edellyttää,  
 että ehdot täyttävän hyödykkeen, kuten tuotantolaitoksen,  
 hankintamenoon sisällytetään välittömästi kyseisen 
 hyödykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai 
 valmistamisesta johtuvat vieraan pääoman menot. Konserni  
 on kirjannut aiemmin sallitulla tavalla vieraan pääoman 
 menot kuluksi sillä tilikaudella, jonka aikana ne ovat 
 syntyneet. Konserni arvioi, että uuden standardin 
 käyttöönotolla ei kuitenkaan tule olemaan olennaista 
 vaikutusta tulevaan tilinpäätökseen. Uudistettua standardia  
 ei ole vielä hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa.

• IAS 1 Tilinpäätöksen esittäminen -standardin muutos 
 (voimassa 1.1.2009 jälkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu  
 standardi muuttaa tilinpäätöslaskelmien esitystapaa. 
 Konserni arvioi muutoksen vaikuttavan lähinnä 
 tuloslaskelman ja oman pääoman muutoslaskelman 
 esitystapaan. Osakekohtainen tulos -tunnusluvun 
 laskentaperiaate ei muutu. Uudistettua standardia ei ole 
 vielä hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Eurooppa Aasia ja 
Tyynenmeren

alue

Pohjois- 
ja Etelä-

Amerikka

Jakamattomat
erät

Konserni
yhteensä

Maantieteelliset segmentit 2007
Liikevaihto 40 320 153 677 92 234 0 286 231
Segmentin varat 98 733 56 768 26 584 0 182 085
Investoinnit 382 9 885 1 023 0 11 290

Maantieteelliset segmentit 2006
Liikevaihto 49 672 138 643 70 734 0 259 049
Segmentin varat 117 493 42 387 14 609 0 174 489
Investoinnit 1 429 6 911 924 0 9 264

1. SEgMENTTIRAPORTOINTI

Salcomp-konserni on jakanut liiketoimintansa ensisijaiseen liiketoimintasegmenttiin ja toissijaiseen maantieteelliseen segmenttiin. 
Nämä esitettävät segmentit pohjautuvat konsernin sisäiseen taloudelliseen raportointiin ja organisaatio rakenteeseen.

Liiketoimintasegmentit
Konserni toimii sähkö- ja elektronisten laitteiden virtalähteiden (power supply) markkinoilla. Virtalähteisiin kuuluvat paristojen ja      
ladattavien akkujen sekä niiden laturien lisäksi mm. kineettiset virtalähteet, valokennot ja polttokennot. Konsernin pääasiallinen 
markkina-alue on kannettavat telekommunikaatiolaitteet. Tällä markkina-alueella ladattavat akut ovat käytännössä ainoa laitteen    
mukana kulkeva virtalähde. Näiden akkujen lataamiseen käytettävät laturit muodostavat konsernin ensisijaisen segmentin. Konser-
nin eri tuotteet eivät eroa toisistaan kannattavuuden tai riskien osalta, eikä konserni siis seuraa tuotekohtaisia riskejä tai kannattavuutta. 

Salcomp-konsernin riskeihin ja kannattavuuteen vaikuttaa eniten asiakaskannattavuus. Koska Salcompin toiminta on globaalia, asi-
akkaiden kanssa tehdään globaalit sopimukset. Se, mihin tuotanto sijoitetaan, päätetään sen mukaan, mikä on kulloinkin tarkoituk-
senmukaisinta, ottaen huomioon tuotannon kapasiteetin ja globaalin asiakkaan maantieteellisen sijainnin. Konsernin johto ei seuraa 
maantietellisten alueiden kannattavuutta. 

Maantieteelliset segmentit
Toissijainen, maantieteellinen segmentti jakautuu kolmeen maantieteelliseen alueeseen:

• Eurooppa 
• Aasia ja Tyynenmeren alue  
• Pohjois- ja Etelä-Amerikka

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetään asiakkaiden sijaintiin perustuen. Varat ja investoinnit esitetään kyseisten varojen 
sijainnin mukaisesti. 

Segmenttien välistä myyntiä ei ole. 

Segmenttien varat
Segmenttien varoina on esitetty ne erät, jotka voidaan suoraan tai perustellusti kohdistaa kyseisille segmenteille. Segmentin varat 
koostuvat aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä (sis. liikearvon), vaihto-omaisuudesta, korottomista saamisista (myyntisaamiset 
sekä liiketoimintaan liittyvät siirtosaamiset ja muut saamiset) sekä rahavaroista. 
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden myyntivoitot 98 172
Vuokratuotot 163 72
Luottotappioiden peruutukset 196 0
Muut tuottoerät 25 119
Yhteensä 482 363

3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden myyntitappiot ja romutus 12 32
Myyntisaamisten luottotappiot 105 191
Muut kuluerät 0 17
Yhteensä 117 240

4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyödykeryhmittäin

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Rakennukset 78 38
Koneet ja kalusto 4 111 4 694
Muut aineelliset hyödykkeet 482 446
Yhteensä 4 671 5 178

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 135 90
Yhteensä 135 90

Poistot yhteensä 4 806 5 268

Toiminnoille kohdistetut poistot

Tuotanto 4 462 4 926
Myynti 28 13
Hallinto 90 69
Tuotekehitys 226 260
Yhteensä 4 806 5 268

Arvonalentumiset

Tilikausilla 2007 ja 2006 ei ole kirjattu arvonalentumistappioita 
aineellisiin ja aineettomiin käyttöomaisuushyödykkeisiin tuloslaskelmaan.

5. TYÖSUHDE-ETUUDET

Palkat 29 677 24 895
Eläkekulut – maksupohjaiset järjestelyt 920 835
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 176 0
Muut henkilösivukulut 5 424 3 876
Yhteensä 36 197 29 605

Johdon työsuhde-etuuksia koskeva informaatio on esitetty 
liitetiedossa 27 Lähipiiritapahtumat.

Tiedot myönnetyistä optioista esitetään liitetiedossa 18 Osakeperusteiset maksut. 

Konsernin henkilöstö toiminnoittain keskimäärin tilikauden aikana

Tuotanto 8 345 7 350
Myynti 23 20
Hallinto 144 72
Tuotekehitys 110 125
Yhteensä 8 622 7 567

Tilinpäätös
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6. RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot 70 38
Valuuttakurssivoitot 888 238
Yhteensä 958 276

Liikevoiton yläpuolella oleviin eriin sisältyy valuuttakurssivoittoja 
6,3 milj. euroa vuonna 2007 (5,4 milj. euroa vuonna 2006).

7. RAHOITUSKULUT

Korkokulut –2 980 –3 458
Valuuttakurssitappiot –420 –661
Muut rahoituskulut –803 –428
Yhteensä –4 203 –4 547

Liikevoiton yläpuolella oleviin eriin sisältyy valuuttakurssitappioita 5,5 milj. euroa 
vuonna 2007 (4,7 milj. euroa vuonna 2006).

8. TULOVEROT

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot –1 352 –290
Edellisten tilikausien verot 70 8

Laskennalliset verot –2 999 –3 291
Yhteensä –4 281 –3 573

Tuloslaskelman verokulun ja Salcomp-konsernin kotimaan verokannalla 
laskettujen verojen välinen täsmäytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 22 549 11 202

Verot laskettuna emoyrityksen verokannalla (26 %) 5 863 2 912
Ulkomaisten tytäryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus –1 884 –970
Aiempien kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden käyttö –558 –582
Kirjaamatta jätetty laskennallinen verosaaminen tilikauden tappiosta 899 2 078
Muut erät –39 135
Verokulu tuloslaskelmassa 4 281 3 573

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumäärien muutoksia koskeva informaatio on esitetty 
liitetiedossa 17 Osakepääoma.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 18 268 381 7 629 278
Ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo tilikauden aikana 38 975 190 37 808 067
Laimentamaton osakekohtainen tulos (e/osake) 0,47 0,20

Konsernin laimennettu osakekohtainen tulos:

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 18 268 381
Osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo tilikauden aikana 38 975 190
Osakeoptioiden vaikutus 82 629
Laimennusvaikutuksella painotettu osakkeiden lukumäärän keskiarvo 39 057 819
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (e/osake) 0,47

Optiojärjestely on esitetty liitetiedossa 18.
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10. AINEELLISET KäYTTÖOMAISUUSHYÖDYKKEET

Maa-
alueet

Raken-
nukset*

Koneet ja
kalusto

Muut
aineelliset

hyödykkeet

Ennakko-
maksut

Yhteensä

Hankintameno 1.1.2007 20 3 362 51 342 6 870 997 62 591
Lisäykset 4 899 6 777 89 106 11 871
Vähennykset ja siirrot erien välillä –7 486 –875 –979 –9 340
Kurssierot –172 –222 –394
Hankintameno 31.12.2007 20 8 261 50 462 5 863 123 64 728

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 –2 502 –38 007 –1 944 –42 452
Tilikauden poistot –78 –4 111 –482 –4 671
Vähennykset ja siirrot erien välillä 6 993 6 993
Kurssierot 134 76 210
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 –2 580 –34 991 –2 350 –39 921

Kirjanpitoarvo 1.1.2007 20 860 13 335 4 927 997 20 139
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 20 5 681 15 470 3 513 123 24 808

Hankintameno 1.1.2006 20 3 362 46 563 5 885 219 56 049
Lisäykset 7 086 1 363 884 9 333
Vähennykset ja siirrot erien välillä –1 394 –106 –1 500
Kurssierot –913 –378 –1 291
Hankintameno 31.12.2006 20 3 362 51 342 6 870 997 62 591

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 –2 464 –34 946 –1 564 –38 974
Tilikauden poistot –38 –4 694 –446 –5 178
Vähennykset ja siirrot erien välillä 1 205 1 205
Kurssierot 428 66 494
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 –2 502 –38 007 –1 944 –42 452

Kirjanpitoarvo 1.1.2006 20 898 11 617 4 322 219 17 075
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 20 860 13 335 4 927 997 20 139

Tilinpäätös

*Konserni omistaa Kemijärvellä sijaitsevan tuotanto- ja toimistotiloja sisältävän kiinteistön, joka on ollut osaksi tyhjillään vuoden 2004 alku-
puolelta lähtien. Kiinteistön arvo on 0,8 milj. euroa 31.12.2007 (0,9 milj. euroa 31.12.2006). Konsernilla ei ole aikomusta käyttää näitä     
tiloja tuotantokäytössään, mutta niitä ei voi vielä luokitella myytävänä olevaksi omaisuudeksi. Kiinteistöä ei ole luokiteltu sijoitus kiinteistöksi, 
koska konsernilla ei ole tarkoitus pitää kiinteistöä hallussaan pitkäaikaisena omaisuutena eikä vuokratuoton tai omaisuuden arvonnousun 
hankkimistarkoituksessa. Kiinteistön tasearvo ei ylitä sen käypää arvoa vuoden 2007 lopussa. 



60 Tilinpäätös

1 000 e

11. AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Liikearvo Aineettomat 
oikeudet

Yhteensä

Hankintameno 1.1.2007 66 412 1 858 68 270
Lisäykset 399 399
Vähennykset ja siirrot erien välillä 8 8
Kurssierot –11 –11
Hankintameno 31.12.2007 66 412 2 238 68 650

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 –1 629 –1 629
Tilikauden poistot –135 –135
Kurssierot 7 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 –1 757 –1 757

Kirjanpitoarvo 1.1.2007 66 412 229 66 642
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 66 412 481 66 894

Hankintameno 1.1.2006 66 412 1 847 68 259
Lisäykset 37 37
Kurssierot –27 –27
Hankintameno 31.12.2006 66 412 1 858 68 270

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 –1 445 –1 445
Tilikauden poistot –90 –90
Kurssierot –94 –94
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 –1 629 –1 629

Kirjanpitoarvo 1.1.2006 66 412 296 66 709
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 66 412 229 66 642
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Testattavat varat joista liikearvoa Testattavat varat joista liikearvoa

Suomi 96 132 59 760 87 787 59 760
Kiina 37 189 6 640 32 221 6 640
Yhteensä 133 321 66 400 120 008 66 400

Konsernin muut varat 48 764 54 481
Kaikki yhteensä 182 085 174 489

IAS 36:n Arvonalentuminen mukaista arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvo on kohdistettu Euroopan sekä Aasian ja Tyynen-  
meren alueen maantieteellisille segmenteille. Muille segmenteille liikearvoa ei kohdistettu, sillä liikearvo liittyy Suomen ja Kiinan toimintaan. 
Testatun liikearvon kirjanpitoarvo oli 66,4 miljoonaa euroa 31.12.2007. Arvo ei ole muuttunut edellisestä tilinpäätöspäivästä.

Testattujen kassavirtaa tuottavien yksiköiden varat 31.12.2007 ovat seuraavat: 

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa liiketoiminnallisten segmenttien kerrytettävissä oleva rahamäärä on määritelty perustuen käyttö-  
arvoon, joka on laskettu ennustettujen, diskontattujen rahavirtojen perusteella. Testauksessa käytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutu-
neeseen liikevoittoon ja johdon hyväksymiin viiden vuoden ennusteisiin. Tämän ajankohdan jälkeiset vastaiset rahavirrat on arvioitu ekstra-
poloimalla ennakoidut rahavirrat tasaisen 1,5 prosentin kasvuarvioon perustuen. Johdon näkemys on, että tämä kasvuvauhti kuvastaa 
konsernin liiketoiminnan kehitystä toimialan ennusteiden mukaisella pitkällä aikavälillä. Tätä kasvuprosenttia on käytetty kaikissa yksiköissä. 
Laskelmissa käytetty diskonttauskorko on WACC ennen veroja; Euroopan osalta 10,4 % ja Kiinan osalta 13,3 %. Testauksen perusteella liike-
arvon arvonalentumistappion kirjaamiselle ei ole tarvetta. Konsernilla ei liikearvon lisäksi ole muita aineettomia hyödykkeitä, joiden taloudelli-
nen vaikutusaika on rajoittamaton. 

Yhtiön johdon käsitys on, että minkään laskelmissa käytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi    
siihen tilanteeseen, jossa segmentin kirjanpitoarvo ylittäisi siitä kerrytettävissä olevan rahamäärän. 

2007 2006

12. LIIKEARVOA SISäLTäVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKÖIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS
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13. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

31.12.2006 Kirjattu tulos-
laskelmaan

Kirjattu omaan
pääomaan

31.12.2007

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 223 161 384
Vahvistetut verotukselliset tappiot 2 800 0 0 2 800
Yhteensä 3 023 161 0 3 184

Laskennalliset verovelat:

Verotuksen jaksotuserot 8 915 3 160 12 075
Yhteensä 8 915 3 160 0 12 075

Nettoverovelka 5 892 2 999 0 8 891

31.12.2005 Kirjattu tulos-
laskelmaan

Kirjattu omaan
pääomaan

31.12.2006

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 29 194 223
Vahvistetut verotukselliset tappiot 2 800 0 0 2 800
Yhteensä 2 829 194 0 3 023

Laskennalliset verovelat:

Verotuksen jaksotuserot 6 012 2 903 8 915
Omaan pääomaan kirjattuihin eriin liittyvät verot 0 582 –582 0
Yhteensä 6 012 3 485 –582 8 915

Nettoverovelka 3 183 3 291 –582 5 892

Tilinpäätös

Konsernin emoyhtiöllä on 31.12.2007 kertyneitä tappioita 38,3 milj. euroa (45,9 milj. euroa vuonna 2006). Lisäksi emoyhtiöllä on vero-
tuksessa käyttämättömiä hyllypoistoja 13,6 milj. euroa. Tappioiden käyttöön liittyvästä epävarmuudesta johtuen eristä on kirjattu verosaamis-
ta 2,8 milj. euroa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2013–2015. 

Laskennalliset verovelat muodostuvat lähes kokonaan emoyhtiön kirjanpidossa tehdyistä verotuksessa vähennyskelpoisista liikearvon      
poistoista.

Omaan pääomaan vuonna 2006 kirjattu laskennallisen verovelan muutos sisältyy oman pääoman osakeantierään kirjattuihin transaktio-
menoihin, jotka on käsitelty oman pääoman vähennyksenä. 
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14. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 10 338 6 060
Valmiit tuotteet 13 776 15 858
Yhteensä 24 114 21 918

Tilinpäätös

Tilikaudella vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa tekemällä 2,2 milj. euron kulukirjaukset   
(1,5 milj. euroa vuonna 2006). 

Vaihto-omaisuuteen ei sisälly vaihto-omaisuuden alaskirjausten peruutuksia vuosina 2007 eikä 2006.

1 000 e 2007 2006

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 42 710 48 817
Siirtosaamiset 5 290 5 902
Muut saamiset 475 204
Yhteensä 48 475 54 923

Konserni on tilikauden aikana kirjannut luottotappioita yhteensä 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2006). Aikaisempien tilikausien    
luottotappiokirjausten peruutus on 0,2 milj. euroa. Tasearvot vastaavat parhaiten sitä rahamäärää, joka on luottoriskin enimmäismäärä       
vakuuksien käypää arvoa huomioon ottamatta siinä tapauksessa, että toiset sopimusosapuolet eivät pysty täyttämään rahoitusinstrumentteihin 
liittyviä velvoitteitaan. 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät liittyvät alihankkijoille maksettuihin ennakoihin, 0,8 milj. euroa tilikauden 2007 lopussa (1,9 milj. 
euroa vuonna 2006). Suojausinstrumenttien jaksotuksia on tilikauden lopussa 0,4 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2006). Lisäksi siirto-
saamisiin sisältyy Manauksen yhtiöön kirjattu verotukseen liittyvä talletus 3,1 milj. euroa (2,9 milj. euroa vuonna 2006).

1 000 e 2007 2006

16. RAHAVARAT

Käteinen raha ja pankkitilit 14 263 7 591
Määräaikaistalletukset (< 3 kk) 348 254
Yhteensä 14 611 7 845

Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat koostuvat seuraavista eristä:

Käteinen raha, pankkitilit ja määräaikaistalletukset 14 611 7 845
Yhteensä 14 611 7 845
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Salcomp Oyj:n yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiöllä on yksi osakesarja. Liikkeeseen laskettujen, täysin maksettujen osakkeiden lukumäärä 
31.12.2007 on 38 975 190 kpl. 
       
Yhtiön hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmän osakeomistus 31.12.2007 oli 650 607 kappaletta kaikista osakkeista (877 017 kappa-
letta vuonna 2006). Lisäksi lähipiirin hallussa oli 265 000 kappaletta yhtiön optio-oikeuksia. 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa maaliskuussa yhtiöjärjestystä muutettiin siten, että osakepääomaa voidaan korottaa tai alentaa ja          
osakkeiden määrää lisätä tai vähentää yhtiöjärjestystä muuttamatta. Muutos on rekisteröity kaupparekisteriin 23.4.2007.

Varsinainen yhtiökokous päätti myöntää hallitukselle valtuutuksen enintään 8 000 000 uuden osakkeen antamisesta osakeannilla tai anta-
malla osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:n mukaisia erityisiä oikeuksia (pois lukien henkilöstön optio-oikeudet) yhdessä ja useammassa erässä. Val-
tuutus sisältää oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintäoikeudesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2008 asti. Valtuutusta ei ole käytetty. 

Ylikurssirahasto on osakeyhtiölain 14 luvun mukaisesti siirretty sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon tilikauden aikana. 

Tilinpäätöspäivän jälkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,15 euroa/osake. 

1 000 e

17. OMA PääOMA
Osakkeiden
lukumäärä
(1 000 kpl)

Osake-
pääoma

Osake-
anti

Sijoitetun 
vapaan 

oman 
pääoman 

rahasto

Ylikurssi-
rahasto

Yhteensä

31.12.2005 3 284 8 285 105 5 934 14 324

Osakeannin rekisteröinti 14 34 –105 71 0
Vasta-arvon muutos 29 677 0
Osakeanti 6 000 1 514 16 030 17 544
31.12.2006 38 975 9 833 0 22 035 31 868

Siirto sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon 22 035 –22 035 0
31.12.2007 38 975 9 833 0 22 035 0 31 868
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2007

18. OSAKEPERUSTEISTEN KANNUSTINJäRJESTELYJEN EHDOT

Tilikauden aikana konserni on ottanut käyttöön osakeperusteisen kannustinjärjestelyn, 
joka on suunnattu konsernin avainhenkilöille. Kannustinjärjestelyn ehtojen mukaisesti 
yhtiö antaa optiot ilman rahavastiketta.

Kannustinjärjestely on ehdollinen. Järjestelyn keskeiset ehdot, kuten 
oikeuden syntymisehdot, on esitetty alla olevassa taulukossa. 

Ohjelman tunnus Optio-oikeus 2007A
Järjestelyn luonne Osakeoptio
Myöntämispäivä 2.5.2007
Myönnettyjen instrumenttien määrä (kpl) 622 500
Alkuperäinen merkintähinta (e/optio) 3,09
Osinko-oikaisu 0,06
Merkintähinta (e/optio) 3,03
Osakehinta myöntämishetkellä 3,51
Henkilöitä tilikauden päättyessä 45
Oikeuden syntymisehdot Kolmen vuoden työssäoloaika ja 

8 %:n nousu osakekurssissa 
1.4.2010 mennessä.

Ulkona olevat optiot

Tilikauden alussa 0
Myönnetyt uudet optiot 622 500
Menetetyt optiot –12 500
Toteutetut optiot 0
Rauenneet optiot 0
Tilikauden lopussa 610 000
Toteutettavissa olevat optiot 31.12. 0

Konserni käyttää käyvän arvon määrittämiseksi Cox-Ross-Rubinstein -binomiaalimallia. 
Odotettavissa oleva volatiliteetti on määritetty emoyrityksen osakkeen toteutuneen 
kurssikehityksen perusteella ottaen huomioon optioiden jäljellä olevan voimassaoloajan. 
Osakkeiden käypä arvo optio-ohjelmassa on perustunut noteerattuun osakehintaan.

Käyvän arvon määrityksessä käytetyt oletukset (optio-oikeus 2007A):

Odotettu volatiliteetti 32 %
Odotettu option voimassaoloaika myöntämispäivänä 4,9 v 
Riskitön korko 4,2 %
Optioiden vapautumisedellytys (kurssi + osingot) 3,89–4,54 e
Odotetut henkilöstövähennykset 9,4 %
Myöntämispäivänä määritetty instrumentin käypä arvo 1,44 e
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1 000 e

19. VARAUKSET

1.1.2007 40
Varausten lisäykset 0
Käytetyt varaukset 0
Käyttämättömien varausten peruutukset 0
31.12.2007 40

1.1.2006 40
Varausten lisäykset 0
Käytetyt varaukset 0
Käyttämättömien varausten peruutukset 0
31.12.2006 40

Uudelleenjärjestelyvaraukset 
Uudelleenjärjestelyvarauksiin on kirjattu arvioidut kiinteistönhoitokustannukset, jotka aiheutuvat Kemijärven tyhjillään olevista tuotantotiloista. 

1 000 e 2007 2006

20. KOROLLISET VELAT

Pitkäaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 542 43 797
Yhteensä 28 542 43 797

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkäaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 9 405 8 405
Yhteensä 9 405 8 405

Korolliset lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin lainasalkku 
on euromääräinen ja vaihtuvakorkoinen, korkosidonnaisuus 3 kuukauden euribor. 
Lainasalkkuun liittyy markkinaehtoisia taloudellisia ja muita kovenanttiehtoja.

Konsernin vaihtuvakorkoiset velat

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen määrät ja niiden sopimusten 
mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

Alle 6 kk 4 750 3 750
6–12 kk 4 750 4 750
1–5 vuotta 28 890 44 500
yli 5 vuotta
Yhteensä 38 390 53 000

Konsernin korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot 
ovat seuraavat:

Pankkilainat 6,44 % 5,91 %
Muut lainat 6,96 %
Shekkiluottotilit 6,44 % 5,91 %

Tilinpäätös
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1 000 e 2007 2006

21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat 52 104 50 745
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 4 383 1 967
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 6 11
Saadut ennakot 191 645
Muut siirtovelat 5 643 4 371
Muut velat 1 055 2 612
Yhteensä 63 382 60 351

Muiden siirtovelkojen olennaiset erät

Veroihin ja sen luonteisiin eriin liittyvät jaksotukset 4 345 3 066
Kulujaksotukset (mm. kiinteistöihin liittyvät vesi, sähkö ja vuokrat) 851 938
Muut 447 367
Yhteensä 5 643 4 371

Tilinpäätös
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1 000 e

USD EUR RMB BRL INR HKD

2007
Myyntisaamiset 18 453 369 10 875 11 159  1 853
Rahavarat 4 947 929 3 171 2 938 2 552 74
Ostovelat –17 258 –488 –13 548 –4 310 –1 329 –15 171
Valuuttajohdannaiset –6 636
Avoin nettopositio –494 810 498 9 787 3 076 –15 097

2006
Myyntisaamiset 31 447 551 12 971 3 848
Rahavarat 5 032 754 1 466 261 294 33
Ostovelat –18 826 –783 –11 844 –1 259 –18 033
Valuuttajohdannaiset –3 606
Avoin nettopositio 14 047 522 2 593 2 850 294 –18 000

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten 
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Pääasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski ja likviditeettiriski. Riskien-
hallinnan yleiset periaatteet hyväksyy hallitus, ja niiden käytännön toteutuksesta vastaa konsernin talousosasto yhdessä paikallisyhtiöiden  
talousosastojen kanssa. 

Konsernin rahoitustoiminto on keskitetty emoyhtiöön. 
  
Valuuttariski  
Konserniyritykset altistuvat liiketoiminnassaan valuuttakurssiriskille, sillä vaihteleva osa niiden toteutuvista myynneistä ja ostoista on          
valuuttamääräistä. Lisäksi osa konserniyhtiöiden myynneistä ja ostoista määritellään muussa kuin laskutusvaluutassa. Merkittävin myynti- ja       
ostovaluutta on USD. Konsernin periaatteena on suojata USD-määräisten ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jälkeen jäljelle    
jäävää valuuttakohtaista nettopositiota. Tavoitetasona on suojata 50–100 % seuraavan kuuden kuukauden ennakoidusta nettopositiosta. 
Suojausinstrumentteina käytetään valuuttaoptioita ja -termiinejä. 
  
Tytäryritysten omaan pääomaan liittyvää valuuttakurssiriskiä ei ole suojattu. Valuuttapositiota seurataan säännöllisesti sekä yhtiö- että        
valuuttakohtaisesti. 

Siitä huolimatta, että johdannaissopimukset täyttävät konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, ne eivät    
kaikilta osin täytä IAS 39:n suojauslaskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia suojausinstrumentteja. Johdannais-
sopimukset arvostetaan käypään arvoon. Käyvän arvon muutoksista johtuvat sekä realisoitumattomat että realisoituneet voitot ja tappiot   
kirjataan tuloslaskelmaan sillä kaudella, jonka aikana ne syntyvät. 

Alla on esitetty myyntisaamisiin, kassavaroihin ja ostovelkoihin liittyvä nettopositio valuutoittain huomioiden valuuttaan kohdistuvat suojaukset. 

Alla oleva taulukko esittää nettovaluuttaposition osalta valuuttakurssin 10 %:n muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja. 

1 000 e

Valuutan muutos, % USD RMB BRL INR HKD

2007 10 –55 55 1 087  342 –1 677
–10 45 –45 –890 –280 1 372

2006 10 1 546 356 317 33 –2 000
–10 –1 265 –291 –259 –27 1 636
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Korkoriski 
Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvän lähinnä vaihtuvakorkoiseen lainasalkkuun. Konsernin koko lainasalkku on sidottu 3 kuukauden euribor - 
korkoon. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin  koronmaksujen rahavirtoihin. Yli puolet lainasalkusta on suojattu 
markkinakorkojen nousua vastaan ja suojauksessa on käytetty sekä korko-optioita että koronvaihtosopimuksia.   
  
Siitä huolimatta, että johdannaissopimukset täyttävät konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, ne eivät kaikilta 
osin täytä IAS 39:n suojauslaskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia suojausinstrumentteja. Johdannaissopimukset arvos-
tetaan käypään arvoon. Käyvän arvon muutoksista johtuvat sekä realisoitumattomat että realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaske-
maan sillä kaudella, jonka  aikana ne syntyvät.
  
Alla oleva taulukko kertoo vaihtuvakorkoisen lainasalkun yhden prosenttiyksikön muutoksen vaikutuksen konsernin tulokseen ennen veroja.

1 000 e

Koron muutos, % Vaikutus tulokseen ennen veroja

2007 1 –101
–1 172

2006 1 –230
–1 305

Konsernin lainasalkku on euromääräinen.
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1 000 e 2007 2006

Myyntisaamisten ikäjakauma
Ei erääntyneet 33 916 28 488
Alle 30 päivää 7 227 9 045
30–60 päivää 895 10 173
61–120 päivää 365 658
Yli 120 päivää 307 453
Yhteensä 42 710 48 817

Maantieteellinen jakauma
Aasia ja Tyynenmeren alue 21 725 27 197
Eurooppa 5 678 14 341
Pohjois- ja Etelä-Amerikka 15 307 7 279
Yhteensä 42 710 48 817

Raaka-aineiden hintariski
Lopputuotteiden merkittävimmät komponenttimateriaalit ovat muoviraaka-aine sekä kupari. Konserni ei pääosin itse toimi suoraan raaka-    
aineiden ostajana. Raaka-aineisiin liittyvältä lyhyen aikavälin hintariskiltä suojaudutaan kiinteillä, keskimäärin 3–6 kk:n ostosopimuksilla. Raaka- 
aineiden maailmanmarkkinamuutokset vaikuttavat konsernin ostohintoihin pidemmällä aikavälillä. Konsernissa ei ole käytössä erillisiä      
suojausinstrumentteja pidemmän aikavälin hintariskiltä suojautumiseen. 

Luottoriski
Konsernissa on määritelty asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Tuotteita 
myydään vain hyvän luottokelpoisuuden omaaville yrityksille. Asiakassaatavia seurataan säännöllisesti. Johdannaissopimusten ja sijoitus-
transaktioiden vastapuolet ovat hyvän luottokelpoisuuden omaavia yrityksiä. Konsernin luottoriskin enimmäismäärä on rahoitusvarojen        
kirjanpitoarvo (liitetieto 15). 

Alla oleviin taulukoihin on koottu myyntisaamisten ikäjakauma sekä maantieteellinen jakauma. 

Asiakaskunnan muodostaa muutama suuri konserni, joten myyntisaamisiin liittyy merkittäviä luottoriskikeskittymiä. Kyseisten konsernien luot-
tokelpoisuus on hyvä. 
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Likviditeettiriski  
Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan tarvitsemaa rahoituksen määrää, jotta voidaan  varmistua likvidien varojen riittä-
vyydestä toiminnan rahoittamiseen sekä erääntyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritään takaamaan 
nostamattomilla luottolimiiteillä sekä käyttämällä rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia 
ehtoja, jotka koskevat rahoittajien asemaa, taloudellisia tunnuslukuja sekä vakuuksien käyttöä.   
 
Alla olevassa taulukossa on eritelty konsernin maksuvelvoitteet perustuen sopimusten diskonttaamattomiin kassavirtoihin.

1 000 e 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2007
Korolliset velat (ml. korot) 11 414 13 302 12 620 5 164
Muut velat 1 055
Ostovelat 52 104
Yhteensä 64 573 13 302 12 620 5 164

2006
Korolliset velat (ml. korot) 11 224 11 431 13 549 10 980 12 878 1 159
Muut velat 2 612
Ostovelat 50 745
Yhteensä 64 581 11 431 13 549 10 980 12 878 1 159
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1 000 e Liitetieto 2007 2006

Kirjanpitoarvo Käypä arvo Kirjanpitoarvo Käypä arvo

Rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 43 185 43 185 49 021 49 021
Rahavarat 16 14 611 14 611 7 845 7 845
Korkojohdannaiset 15 204 204 0 0
Valuuttajohdannaiset 15 173 173 139 139

Rahoitusvelat
Pankkilainat 20 37 947 37 947 52 202 52 202
Ostovelat ja muut velat 21 53 159 53 159 53 357 53 357
Korkojohdannaiset 15 0 0 26 26

1 000 e 2007 2006

24. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot 4 806 5 268
Optiokulun kirjaus 176 0
Yhteensä 4 982 5 268

23. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KäYVäT ARVOT

Rahoitusvarat
Rahoitusvarojen käypä arvo vastaa niiden alkuperäistä kirjanpitoarvoa, sillä diskonttauksen vaikutus ei ole merkittävä, kun otetaan huomioon 
näiden erien lyhyt juoksuaika. 

Rahoitusvelat
Rahoitusvelkojen juoksuaika on maksimissaan 5 vuotta (viimeinen lyhennyskausi 2011). Tilinpäätöshetkellä olevien korollisten velkojen korot 
on sidottu 3 kuukauden markkinakorkoihin. Näiden velkojen käyvät arvot eivät merkittävästi poikkea kirjanpitoarvosta, koska diskonttauksen 
vaikutus ei ole merkittävä ja yrityskohtainen riskipreemio ei ole merkittävästi muuttunut. 

Alla olevassa taulukossa esitetään yksityiskohtaisesti rahoitusvarojen ja -velkojen käyvät arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konserni-   
taseen arvoja:
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1 000 e 2007 2006

26. VASTUUSITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkilainat 38 390 53 000
Yrityskiinnitys 170 000 170 000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 209 254

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla Suomessa Salossa, Kiinassa ja Brasiliassa sijaitsevat tuotanto- ja toimistotilansa. Vuokra-
sopimusten pituudet ovat 3–5 vuotta. Näihin sopimuksiin sisältyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperäisen päättymispäivän jälkeen. 

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja sisältyy vuoden 2007 tuloslaskelmaan 2,2 milj. euroa (2,0 milj. euroa   
vuonna 2006). 

1 000 e 2007 2006

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella 
maksettavat vähimmäisvuokrat ovat seuraavat:

Yhden vuoden kuluessa 2 358 1 511
Vuotta pidemmän ajan ja enintään viiden vuoden kuluttua 5 953 2 653
Yli viiden vuoden kuluttua 0 1 127
Yhteensä 8 311 5 291
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1 000 e 2007 2006

Lähipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

a) Lähipiirin omistusmuutokset

Yhtiön nykyiseen lähipiiriin kuuluvien avainhenkilöiden omistusten vähennys 69 896 kpl 448 833 kpl
Yhtiön lähipiiriin aiemmin kuuluneiden henkilöiden omistusten vähennys 156 514 kpl 491 756 kpl

Lähipiirin omistus:
Osakkeet 650 607 877 017
Optio-oikeudet 265 000 0

b) Lähipiirin työsuhde-etuudet

Palkat ja muut työsuhde-etuudet 1 109 1 336
Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet (TEL-maksut) 244 400
Osakeperusteiset etuudet 76 0
Yhteensä 1 429 1 736

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen puheenjohtaja Mats Heiman (4.9.2007 alkaen) 10 0
Hallituksen varapuheenjohtaja Kari Vuorialho (hallituksen pj 4.9.2007 asti) 28 94
Hallituksen jäsenet:
Jorma Terentjeff (varapj 4.9.2007 asti) 23 25
Peter Hofvenstam (4.9.2007 alkaen) 7 0
Andreas Tallberg 20 20
Panu Halonen (4.9.2007 asti) 13 20
Timo Leinilä (4.9.2007 asti) 13 20
Petri Myllyneva (4.9.2007 asti) 13 20
Toimitusjohtajat:
Mats Eriksson 78 278
Markku Hangasjärvi 203 30
Yhteensä 408 507

Tilinpäätös

Konsernin ja emoyhtiön omistamat yritykset Maa Konsernin 
omistusosuus (%)

Osuus 
äänivallasta (%)

Emoyritys Salcomp Oyj, Salo Suomi
Salcomp Manufacturing Oy, Salo Suomi 100,0 100,0 
Salcomp Ltda, São Paulo Brasilia 99,8 99,8 
Salcomp (Shenzen) Co. Ltd, Shenzen Kiina 100,0 100,0 
Salcomp Industrial Eletronica da Amazonia Ltda Brasilia 100,0 100,0 
Salcomp Manufacturing India Private Ltd Intia 100,0 100,0 

27. LäHIPIIRITAPAHTUMAT

Salcomp-konsernissa lähipiiriin kuuluvat emoyhtiön hallitus ja sen toimitusjohtaja sekä emoyhtiön johtoryhmä. 
Johtoryhmään kuuluu 7 henkilöä toimitusjohtajan lisäksi.

Salcomp Oyj:stä on tilikauden aikana tullut Nordstjernan AB:n tytäryhtiö. Salcomp-konsernilla ei ole ollut keskinäisiä liiketoimintatransaktioita 
Nordstjernan-konserniin kuuluvien yhtiöiden kanssa. 

Konsernissa ei ole lakisääteisistä järjestelyistä poikkeavia eläkejärjestelyjä. 

c) Lähipiirille myönnetyt lainat tai näiden puolesta annetut vakuudet

Lähipiirille ei ole myönnetty rahalainoja eikä heidän puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
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28. PääOMAN HALLINTA

Konsernin pääoman hallinnan pyrkimyksenä on tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa 
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen pääomarakenne takaa myös pienemmät pääoman kustannukset. 

Pääomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille 
maksettujen osinkojen tai näille palautettavan pääoman määrää, tai uusien liikkeeseenlaskettavien osakkeiden lukumäärää tai päättää 
omaisuuserien myynneistä velkojen vähentämiseksi. 

Konsernin pääomarakenteen kehitystä seurataan mm. nettovelan suhteella käyttökatteeseen, joka on yksi lainasalkun kovenanteista: 

29. TILINPääTÖSPäIVäN JäLKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpäätöspäivän jälkeen ei ole havaittu olennaisia seikkoja, joilla olisi vaikutusta edellä esitettyyn tilinpäätökseen.  

1 000 e 2007 2006

Korolliset bruttovelat 38 390 53 000
Rahavarat –14 611 –7 845
Nettovelat 23 779 45 155

Käyttökate 30 600 20 741

Nettovelan suhde käyttökatteeseen 0,8 2,2

Nettovelkaantumisaste 34,0 % 83,7 %



76 Tilinpäätös

Emoyhtiön tuloslaskelma

1 000 e Liitetieto 2007 2006

Liikevaihto 1 164 252 182 138
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3, 4 –139 520 –154 112
Bruttokate 24 732 28 026

Myynnin ja markkinoinnin kulut 3, 4 –1 621 –1 492
Hallinnon kulut 3, 4 –3 853 –6 209
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut 3, 4 –3 433 –3 767
Liiketoiminnan muut tuotot 2 234 235
Liiketoiminnan muut kulut 2 –11 375 –11 391
Liikevoitto 4 684 5 403

Rahoitustuotot ja -kulut 5 –3 093 –3 159

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 1 591 2 244

Tuloverot 6 0 0
Muut välittömät verot 6 0 9
Tilikauden voitto 1 591 2 252



77Tilinpäätös

1 000 e Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

VASTAAVAA

PYSYVäT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet 7
Aineettomat oikeudet 52 50
Liikearvo 20 880 32 256
Muut pitkävaikutteiset menot 210 241

21 142 32 547
Aineelliset hyödykkeet 8
Maa- ja vesialueet 20 20
Rakennukset ja rakennelmat 823 860 
Koneet ja kalusto 2 094 3 148 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0 119

2 937 4 147
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissä 27 740 27 740

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 8 960 11 480

Saamiset
Pitkäaikaiset 10
Siirtosaamiset 314 615

Lyhytaikaiset 11
Myyntisaamiset 18 155 31 092
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 32 177 13 239
Muut saamiset 454 191
Siirtosaamiset 1 648 2 417

52 434 46 940

Rahat ja pankkisaamiset 3 664 5 288
Vastaavaa yhteensä 117 191 128 758

VASTATTAVAA

OMA PääOMA 12
Osakepääoma 9 833 9 833
Ylikurssirahasto 0 23 691
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 23 691 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 10 421 10 508
Tilikauden voitto (tappio) 1 591 2 252

45 536 46 284
VIERAS PääOMA
Pitkäaikainen 13
Lainat rahoituslaitoksilta 28 890 44 500

Lyhytaikainen 14
Lainat rahoituslaitoksilta 9 500 8 500
Saadut ennakot 6 583
Ostovelat 4 793 1 042
Velat saman konsernin yrityksille 26 700 26 236
Muut velat 160 184
Siirtovelat 1 606 1 429

42 765 37 974
Vastattavaa yhteensä 117 191 128 758

Emoyhtiön tase
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Emoyhtiön rahavirtalaskelma

1 000 e 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eriä 1 591 2 244
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 12 624 13 223
Rahoitustuotot ja -kulut 3 093 3 159
Muut oikaisut –70 –128

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 17 238 18 498

Käyttöpääoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys (–)/vähennys (+) 3 272 –11 618
Vaihto-omaisuuden lisäys (–)/vähennys (+) 2 520 2 284
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+)/vähennys (–) 3 791 1 400

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 26 821 10 564

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista –5 028 –6 588
Saadut korot liiketoiminnasta 41 120
Rahavirta ennen satunnaisia eriä 21 834 4 096
Liiketoiminnan rahavirta 21 834 4 096

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin –382 –1 429
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 443 201
Myönnetyt lainat –7 900 –12 061
Ostetut tytäryhtiöosakkeet 0 –1 658
Lainasaamisten takaisinmaksut 1 200 252
Saadut korot investoinneista 130 0
Investointien rahavirta –6 509 –14 695

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0 19 200
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 –60 615
Pitkäaikaisten lainojen nostot 5 000 70 000
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut –19 610 –17 000
Maksetut osingot –2 339 0
Rahoituksen rahavirta –16 949 11 585

Rahavarojen muutos lisäys (+) / vähennys (–) –1 624 986

Rahavarat tilikauden alussa 5 288 4 302
Rahavarat tilikauden lopussa 3 664 5 288
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LAATIMISPERIAATTEEt
Emoyhtön tilinpäätös on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja säännösten mukaan (FAS). Salcomp-konsernin tilinpäätös on  
laadittu kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtiö noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se  
on ollut mahdollista. Alla on esitetty ne laatimisperiaatteet, joissa käytäntö poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudate-
taan konsernin laatimisperiaatteita.       
        
Aineelliset ja aineettomat käyttöomaisuushyödykkeet       
Aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita. Toisin kuin konsernissa, emoyhtiössä kirjataan  
edelleen liikearvojen poistot.        
        
Tutkimus- ja tuotekehityskulut        
Kaikki tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan emoyhtiön laskentaperiaatteiden mukaisesti tilikauden kuluksi.

Osakeperusteinen kannustinjärjestely
Salcomp Oyj:n optiojärjestelyjen kirjanpitokäsittely on selostettu konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteissa. Koska Salcomp Oyj 
laatii tilinpäätöksensä suomalaisten säännösten mukaan, optiojärjestelystä syntyvää kulua ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.  
      

emoyhtiön liitetiedot
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emoyhtiön tuloslaskelman liitetiedot

1 000 e 2007 2006

1. LIIKEVAIHTO  MARKKINA-ALUEITTAIN

Eurooppa 39 958 49 417
Aasia ja Tyynenmeren alue 93 243 94 420
Pohjois-Amerikka 23 313 31 344
Etelä-Amerikka 7 738 6 957
Yhteensä 164 252 182 138

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 163 71
Käyttöomaisuuden myyntivoitto 70 128
Muut tuotot 1 35
Yhteensä 234 235

Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut 0 7
Goodwill-poistot 11 375 11 375
Käyttöomaisuuden myyntitappio 0 8
Yhteensä 11 375 11 391

3. HENKILÖSTÖKULUT JA HENKILÖSTÖN KESKIMääRäINEN LUKUMääRä

Henkilöstökulut
Palkat 5 112 4 746
Eläkekulut 850 835
Muut henkilösivukulut 323 624
Henkilöstökulut tuloslaskelmassa 6 285 6 205

Hallituksen jäsenten palkkiot 127 203

Käytössä ei ole yleisestä poikkeavia eläkejärjestelyjä.

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana
Tuotanto 10 10
Myynti ja markkinointi 11 12
Hallinto 13 13
Tuotekehitys 33 30
Yhteensä 67 65
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1 000 e 2007 2006

4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 15 22
Liikearvo 11 375 11 375
Muut pitkävaikutteiset menot 48 41

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 37 41
Koneet ja kalusto 1 149 1 744
Yhteensä 12 624 13 223

Toimintokohtaiset poistot
Hankinta ja valmistus 1 097 1 693
Tutkimus ja kehitys 92 143
Myynti ja markkinointi 3 3
Hallinto 57 9
Yhteensä 1 249 1 848

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltä 1 11
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensä 1 11

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltä 1 153 501
Muilta  43 252
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensä 1 196 753

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 452 0
Muille 3 838 3 923
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensä 4 290 3 923

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä –3 093 –3 159

Erään korko- ja rahoitustuotot sisältyy kurssitappioita (netto) 55 170

6. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 0
Tuloverot yhteensä 0 0

MUUT VäLITTÖMäT VEROT
Muut välittömät verot 0 –9
Muut välittömät verot yhteensä 0 –9
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1 000 e

7. AINEETTOMAT HYÖDYKKEET Aineettomat
oikeudet

     Liikearvo Muut pitkä-
vaikutteiset

menot

Yhteensä

Hankintameno 1.1.2007 1 474 114 347 895 116 716
Lisäykset 16 0 16 32
Vähennykset 0 0 –27 0
Hankintameno 31.12.2007 1 490 114 347 884 116 721

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 1 424 82 091 654 84 169
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot –27
Tilikauden poisto 14 11 375 48 11 437
Kertyneet poistot 31.12.2007 1 438 93 466 675 95 579

Kirjanpitoarvo  31.12.2007 52 20 881 209 21 142
Kirjanpitoarvo  31.12.2006 50 32 256 241 32 547

emoyhtiön taseen liitetiedot

8. AINEELLISET HYÖDYKKEET Maa-
alueet

Raken-
nukset

     Koneet
ja kalusto

Ennakko-
maksut

Yhteensä

Hankintameno 1.1.2007 20 3 362 32 123 119 35 624
Lisäykset 0 0 469 0 469
Vähennykset 0 0 –4 339 –119 –4 458
Hankintameno 31.12.2007 20 3 362 28 253 0 31 635

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 0 2 501 28 974 0 31 475
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 –3 965 0 –3 965
Tilikauden poisto 0 37 1 150 0 1 187
Kertyneet poistot 31.12.2007 0 2 538 26 159 0 28 697

Kirjanpitoarvo  31.12.2007 20 823 2 094 0 2 937
Kirjanpitoarvo  31.12.2006 20 860 3 148 119 4 147

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2007 1 627
31.12.2006 2 922
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1 000 e

9. SIJOITUKSET Osakkeet/Konserniyritykset

Hankintameno 1.1.2007 27 740
Lisäykset 0
Hankintameno 31.12.2007 27 740

Kirjanpitoarvo  31.12.2007 27 740
Kirjanpitoarvo  31.12.2006 27 740

Konserniyritykset Yhtiön omistusosuus-%

Salcomp Ltda, Brasilia 99,8
Salcomp Manufacturing Oy, Suomi 100,0

1 000 e 2007 2006

10. PITKäAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset, muilta 314 615
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 314 615

11. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18 155 31 092

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä
Myyntisaamiset 10 706 661
Lainasaamiset 19 248 12 061
Siirtosaamiset 2 223 518
Yhteensä 32 177 13 239

Muut saamiset 454 191
Siirtosaamiset

Ennakkomaksut 676 1 949
Johdannaissaatavat 377 143
Muut siirtosaamiset 595 325

Siirtosaamiset yhteensä 1 648 2 417

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 52 434 46 940
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1 000 e 2007 2006

12. OMA PääOMA
SIDOTTU OMA PääOMA
Osakepääoma 1.1. 9 833 8 285
Osakepääoman korotus 0 1 548
Osakepääoma 31.12. 9 833 9 833

Ylikurssirahasto 1.1. 23 691 5 934
Siirto sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon 6.8.2007 –23 691 0
Emissiovoitto 0 17 757
Ylikurssirahasto 31.12. 0 23 691

VAPAA OMA PääOMA
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 0
Sijoitus sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon 6.8.2007 23 691
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 23 691

Voitto/tappio edellisiltä tilikausilta 1.1. 12 760 10 508
Osingon jako –2 339 0
Voitto/tappio edellisiltä tilikausilta 31.12. 10 421 10 508

Tilikauden voitto tai tappio 1 591 2 252

Oma pääoma yhteensä 45 536 46 284

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 23 691 0
Kertyneet voittovarat 10 421 10 508
Tilikauden tulos 1 591 2 252
Yhteensä 35 703 12 760

Osakepääoman jakautuminen osakelajeittain
kpl r kpl r

Osakkeet (1 ääni/osake) 38 975 190 9 832 735 38 975 190 9 832 735

2007 2006
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1 000 e 2007 2006

13. PITKäAIKAINEN VIERAS PääOMA

Pitkäaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 890 44 500
Yhteensä 28 890 44 500

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 28 890 44 500

14. LYHYTAIKAINEN VIERAS PääOMA

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 9 500 8 500
Saadut ennakot 6 583
Ostovelat 4 793 1 042

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 26 700 26 236
Yhteensä 26 700 26 236

Muut velat 160 184
Siirtovelat 1 606 1 429

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 42 765 37 974

Siirtovelkojen olennaiset erät

Palkat sosiaalikuluineen 1 521 1 279
Korot 6 11
Muut 79 139
Yhteensä 1 606 1 429
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1 000 e 2007 2006

15. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 38 390 53 000

Yrityskiinnitys 100 000 100 000
Tytäryhtiöiden pantatut osakkeet 27 487 27 487
Lainasaatavat tytäryhtiöiltä 6 800 8 000
Omasta velasta annetut vakuudet yhteensä 134 287 135 487

Muut annetut vakuudet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 209 254
Tytäryhtiöiden puolesta annetut takaukset 1 157 1 291
Muut vakuudet yhteensä 1 366 1 545

Vastuusitoumukset

Leasingsopimuksista maksettavat määrät
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 515 242
Myöhemmin maksettavat 881 417
Yhteensä 1 396 659

Vuokravastuut
Vuokravastuut tilikauden lopussa 75 79
Yhteensä 75 79

Johdannaissopimukset 
Valuuttaoptiot, kohde-etuuden arvo 9 500 4 750
Valuuttaoptiot, käypä arvo 173 41
Korko-optiot, kohde-etuuden arvo 15 000 15 000
Korko-optiot, käypä arvo 95 56
Koronvaihtosopimukset, kohde-etuuden arvo 14 105 15 000
Koronvaihtosopimukset, käypä arvo 109 45
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keskeiset tunnusluvut

2007
IFRS

2006
IFRS

2005
IFRS

2004
IFRS

2003
FAS

Milj. e (ellei toisin mainittu) 
Liikevaihto 286,2 259,0 156,0 141,2 106,3
Muutos, % 10,5 66,0 10,5 32,8 –18,1
Käyttökate (EBITDA) 30,6 20,7 17,2 13,1 4,8

% liikevaihdosta 10,7 8,0 11,0 9,3 4,5
Liiketulos 25,8 15,5 12,5 7,9 –19,9

% liikevaihdosta 9,0 6,0 8,0 5,6 –18,7
Tulos ennen veroja 22,5 11,2 8,2 4,4 –23,5

% liikevaihdosta 7,9 4,3 5,3 3,1 –22,1
Tilikauden tulos 18,3 7,6 5,8 0,2 –25,1

% liikevaihdosta 6,4 2,9 3,7 0,2 –23,6

Bruttoinvestoinnit 11,3 9,3 9,0 4,5 6,9
% liikevaihdosta 3,9 3,6 5,8 3,2 6,5

Tuotekehitysmenot 4,8 5,4 4,1 3,6 4,8
% liikevaihdosta 1,7 2,1 2,6 2,6 4,5

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 8 622 7 567 5 612 4 091 2 454

Oman pääoman tuotto, % 30,0 18,8 23,3 1,0 –81,0
Sijoitetun pääoman tuotto, % 25,3 16,2 14,3 8,8 –18,7
Nettovarallisuuden tuotto (RONA), % 72,3 54,1 68,0 38,8 –48,3
Omavaraisuusaste, % 37,7 30,5 19,1 18,3 17,4
Nettovelkaantumisaste, % 34,0 83,7 194,6 282,2 347,4

Korolliset nettovelat 23,3 44,4 54,9 59,9 70,3
Oma pääoma 68,6 53,0 28,2 21,2 20,2
Taseen loppusumma 182,0 174,5 148,0 116,2 116,6

Osakekohtainen tulos, e 0,47 0,20 0,18 0,01 –0,83
Osakekohtainen oma pääoma, e 1,76 1,36 0,86 0,65 0,68
Osakekohtainen osinko, e 0,15* 0,06 0,00 0,00 0,00
Osinko tuloksesta, % 31,9* 30,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,8* 2,3

Osakkeiden määrä tilikauden lopussa 38 975 190 38 975 190
Osakkeiden määrä keskimäärin 38 975 190 37 808 067 32 839 450 32 660 610 30 286 730
Laimennusvaikutuksella painotettu osakkeiden 
lukumäärä keskimäärin 39 057 819

* Hallituksen ehdotus
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tunnuslukujen laskentakaavat

Henkilöstö keskimäärin  Kuukausien lopun henkilömäärien keskiarvo

Oman pääoman tuotto (%)  Tilikauden voitto 
 Taseen oma pääoma (keskim. tilikauden aikana)

Sijoitetun pääoman tuotto (%)  Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut
 Taseen loppusumma – korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Nettovarallisuuden tuotto (%) Liikevoitto
 Pitkäaikaiset varat – laskennallinen verosaaminen 
 – liikearvo + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset 
 – korolliset lyhytaikaiset velat (keskim. tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste (%) Oma pääoma
 Taseen loppusumma – saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (%) Korolliset velat – rahavarat
 Oma pääoma

Osakekohtainen tulos Kauden voitto
 Ulkona olevien osakkeiden kappalemäärä (keskimäärin)

Osakekohtainen oma pääoma Oma pääoma
 Ulkona olevien osakkeiden kappalemäärä 31.12.

Osakekohtainen tulos, laimennettu Kauden tulos
 Osakkeiden osakeantioikaistu keskimääräinen kappalemäärä

x  100

x  100

x  100

x  100

x  100
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tilintarkastuskertomus

Salcomp Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Salcomp Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpäätöksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2007.  
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan laaditun 
konsernitilinpäätöksen, joka sisältää konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pääoman muutoksista 
ja liitetiedot sekä Suomessa voimassa olevien määräysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtiön tilinpäätöksen, 
joka sisältää emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme 
lausunnon konsernitilinpäätöksestä sekä toimintakertomuksesta, emoyhtiön tilinpäätöksestä ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen laatimis-
periaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, etteivät toimintakertomus ja tilin-
päätös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtiön hallituksen jäsenten sekä toimitus-
johtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Konsernitilinpäätös
EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpäätös antaa näiden stan-
dardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Emoyhtiön tilinpäätös, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain ja tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti 
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. 
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpäätöksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konser-
nin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpäätös ja emoyhtiön tilinpäätös voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille sekä toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Helsingissä 7. helmikuuta 2008
KPMG Oy Ab

Tapio Raappana 
KHT
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ODM-ratkaisut
ODM-tuotealustat ovat Salcompin itse spesifioimia ja kehittämiä 
latureita, jotka räätälöidään asiakkaan erityistarpeiden mukaan 
ja jotka kehitetään yhteistyössä asiakkaan kanssa 
(Original Design Manufacturer).

OEM-ratkaisut
OEM-tuotteet ovat asiakkaan tarpeisiin räätälöityjä latureita 
(Original Equipment Manufacturer).

OMTP
Matkapuhelinvalmistajien ja operaattorien muodostama 
yhteenliittymä (Open Mobile Terminal Platform).

Bluetooth
Avoin standardi laitteiden langattomaan kommunikointiin 
lähietäisyydellä.

EMC
Sähkömagneettinen yhteensopivuus (Electromagnetic Compati-
bility); varmistaa, että eri valmistajien laitteet toimivat yhdessä 
ilman ongelmia.

Lineaarilaturi
Laturi pientä tehoa vaativaan käyttöön, esimerkiksi langattomiin 
puhelimiin, työkaluihin tai ulkotiloissa käytettäviin elektronisiin 
laitteisiin. Tulevaisuudessa switch mode -laturit korvaavat 
lineaarilaturit. 

sanasto

Sanasto
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Design & toteutus: Briiffi Oy
Kannen kuva: Johanna Myllymäki, Fotonokka
Muut kuvat: K. Karunakaran, Juha-Pekka Palmulaakso, Harri Pälviranta, José Carlos Miranda ja Rauno Johansson
Painopaikka: Painoprisma Oy
Kuvissa esiintyvät henkilöt ovat pääosin Salcompin omaa henkilökuntaa.

Sanasto

REACH-järjestelmä
Euroopan Unionin vuonna 2007 voimaan tullut kemikaaliasetus; 
REACH-järjestelmässä (Registeration, Evaluation and Authori-
sation of Chemicals) kemikaaleja valmistavat ja maahantuovat 
yritykset velvoitetaan arvioimaan aineiden käytöstä aiheutuvat 
riskit ja antamaan ohjeet kemikaalien turvallisesta käytöstä.
 

rFR
Haitallisten palonestoaineiden kielto 
(Restriction of Flame Retardants).

Rohs
Tiettyjen vaarallisten aineiden käytön rajoittaminen 
elektroniikkalaitteissa.

Stand by -kulutus
Tyhjäkäyntikulutus eli laitteen valmiustilassa kuluttama energia.

Switch mode -laturi
Teknologisesti kehittyneempiä, pieniä, nopeita ja ympäristö-
ystävällisempiä latureita suuren suorituskyvyn matkapuhelimiin 
(vrt. lineaarilaturit). 

USB
 Universal Serial Bus on sarjaväyläarkkitehtuuri oheislaitteiden
liittämiseksi tietokoneeseen tai muuhun laitteeseen.
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Osakkeen perustiedot
Listauspaikka:  Pohjoismainen Pörssi, Helsinki
Kaupankäyntitunnus:  SAL1V
Lista:  Päälista
Toimialaluokka:  Informaatioteknologia
ISIN-koodi:  FI0009013924
GICS-koodi:  45203010

Yhtiökokous
Salcomp Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidetään torstaina 
10.4.2008 klo 16.00 Marina Congress Centerissä, osoitteessa 
Katajanokanlaituri 6, Helsinki. Osallistumisoikeus on osakkeen-
omistajilla, jotka 31.3.2008 ovat merkittyinä osakkeenomistajik-
si Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitämässä yhtiön osakasluet-
telossa ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan viimeistään 
4.4.2008 klo 16.00. Ilmoittautua voi puhelimitse 040 810 5445, 
faksilla 0201 875 450, sähköpostitse agm2008@salcomp.com 
tai kirjeitse Salcomp Oyj, Yhtiökokousasiat/Päivi Luoti, PL 95, 
24101 Salo.

Osingonmaksu
Hallitus esittää maksettavaksi osinkoa 0,15 euroa osakkeelta.

Osingon irtoamispäivä  11.4.2008
Osingonmaksun täsmäytyspäivä  15.4.2008
Osingonmaksu  22.4.2008

Taloudellinen raportointi vuonna 2008
Tilinpäätöstiedote 2007 7.2.2008
Vuosikertomus 2007 vk 12/2008
Yhtiökokous  10.4.2008
Osavuosikatsaus tammi–maaliskuu 2008  8.5.2008
Osavuosikatsaus tammi–kesäkuu 2008  12.8.2008
Osavuosikatsaus tammi–syyskuu 2008  31.10.2008

tietoja sijoittajille

Sijoittajainformaatio
Salcompin sijoittajaviestinnän tarkoituksena on tarjota kaikille 
pääomamarkkinoilla toimiville säännöllisesti ja tasapuolisesti  
oikeata, riittävää ja ajankohtaista tietoa Salcompin osakkeen 
hinnan perustaksi.

Salcompin kotisivuilta osoitteesta www.salcomp.com löytyy    
monipuolista sijoittajainformaatiota: mm. taloudelliset raportit, 
pörssi- ja lehdistötiedotteet, Salcompia seuraavien analyytikko-
jen yhteystiedot sekä suurimmat osakkeenomistajat ja yhtiön  
sisäpiiri.

Salcomp on määritellyt kahden viikon pituisen hiljaisen ajan-  
jakson ennen vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkaisua. 
Tänä aikana Salcomp ei tapaa pääomamarkkinoiden edustajia. 

Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta www.salcomp.com –    
Sijoittajat – Julkaisut ja esitykset tai Salcompin viestinnästä 
sähköpostitse mari.kagan@salcomp.com.

Sijoittajayhteystiedot
Talousjohtaja Antti Salminen
Puh. 040 535 1216
antti.salminen@salcomp.com

Viestintäpäällikkö Päivi Luoti
Puh. 050 358 6012
paivi.luoti@salcomp.com 



Leesburg

Manaus

Kemijärvi

Chennai

Shenzhen

São Paulo

Salo

Lund

Chicago
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PääKONTTORI

Salcomp Oyj

PL 95, Salorankatu 10

24101 Salo

Puh. 0201 875 511

Faksi 0201 875 450

Kotipaikka Salo

Y-tunnus 1509923-4

LISÄTIETOJA SALCOMPISTA JA KAIKKIEN 

TOIMIPISTEIDEN YHTEYSTIEDOT LÖYTYVÄT 

YHTIÖN KOTISIVUILTA www.SALCOMP.COM

Soul

Pääkonttori

Tuotanto

Myyntikonttori

Myyntiedustus



www.SALCOMP.COM


