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POWERING THE
MOBILE WORLD

Salcompin lupaus kertoo edellakavijyydesta. Meidat tunnetaan globaalisti ennen kaikkea
laadukkaista tuotteistamme, mutta myos aktiivisesta tutkimuksesta ja tuotekehityksesta
seka tiiviista vuorovaikutuksesta asiakkaiden kanssa kaikkialla maailmassa. Yhdessa paikal-
lisen palvelun seka ylivertaisen tuotannon ja logistiikan tehokkuuden kanssa ne ovat tekijoi-
ta, joilla olemme edellakavijan asemamme saavuttaneet ja joilla aiomme sen myos sailyttaa.

Yhtena maailman johtavista matkapuhelinten ja muiden elektroniikkalaitteiden latureiden
kehittajista ja valmistajista olemme luomassa mahdollisuuksia teknologian uusille kaytto-
tavoille ja innovaatioiden tehokkaalle kaytolle niin tyossa kuin vapaa-aikana. Pitkajanteisen
tyomme kautta uskomme voivamme olla mukana viemassa maailmaa entista lilkkkuvampaan

suuntaan. Siksi voimmekin ylpeina seista lupauksemme takana.
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Salcomp on globaali latureiden kehittaja, valmistaja ja markkinoija, jonka paaasiakkaina
ovat suurimmat matkapuhelinvalmistajat. Salcomp valmisti vuonna 2007 yli 262 miljoonaa
laturia, eli lahes joka neljas matkapuhelinlaturi maailmassa oli Salcompin valmistama.
Salcomp valmistaa latureita myds muihin elektroniikkalaitteisiin.

TUOTTEET

* Salcomp valmistaa latureita matkapuhelimiin ja muihin
kannettaviin elektronisiin laitteisiin, kuten langattomiin
kiintean verkon puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin
seka MP3-soittimiin.

* Salcomp keskittyy erityisesti switch mode -latureihin, jotka
ovat teknisesti kehittyneita, energiatehokkaita, nopeita ja
pienikokoisia.

* Salcompin nykyinen switch mode -laturituotesarja kasittaa
nelja tuotealustaa: Eagle, Robin, Mini ja Cosmo.

* Kaikki tuotealustat ovat Salcompin itse spesifioimia ja
kehittamia, teknologisesti joustavia ja turvallisuushyvaksyttyja
latureita.
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MARKKINAT

Salcomp toimii paaasiallisesti matkapuhelinmarkkinoilla, joiden
kappalemaaraiseksi kasvuksi on arvioitu noin 12 prosenttia
vuonna 2008. Yhteensa matkapuhelimia ja samalla matkapuhelin-
latureita arvioidaan vuonna 2008 myytavan noin 1,3 miljardia
kappaletta. Salcompin markkinaosuus matkapuhelinlaturimarkki-
noilla oli maailmanlaajuisesti noin 23 prosenttia vuonna 2007.
Lisaksi Salcompilla on kasvavaa toimintaa muissa laturisegmen-
teissa. Salcompin markkina-asema on vahva: matkapuhelin-
latureiden markkinoilla Salcomp nousi vuonna 2007 markkina-
johtajaksi ja kaikkien erilaisten latureiden yhteenlasketuilla
markkinoilla Salcomp oli viiden suurimman toimijan joukossa.

SALCOMP MAAILMALLA

Salcompin paakonttori sijaitsee Salossa ja tuotantolaitokset Kii-
nassa, Brasiliassa ja Intiassa. Salcompin palveluksessa tydsken-
teli vuoden 2007 lopussa noin 9 700 henkiléa, joista 70 prosent-
tia Kiinassa, 16 prosenttia Brasiliassa ja 13 prosenttia Intiassa
seka yksi prosentti Suomessa ja Yhdysvalloissa yhteensa.



YHTION KEHITYSVAIHEET
2007

Intian tehtaan kaynnistyminen.
Vuosivolyymi 262 miljoonaa laturia

— miljardin laturin rajapyykki ylitettiin
lokakuussa Salcompin Kiinan tehtaalla.

A 2006

Porssilistautuminen.
Vuosivolyymi 230 miljoonaa laturia.

I

A 2005

Tuotantolaitos Brasiliaan.

Vuosivolyymi 156 miljoonaa laturia.
MATKA MILJARDIIN LATURIIN

Salcompin toiminta sai alkunsa 1970-luvulla Uuteen-
kaupunkiin perustetusta Salcomp Oy:sta, joka oli
televisiovastaanottimia valmistaneen Salora Oy:n Tuotannon siirto Kiinaan.
tytaryhtié. Vuonna 1975 Salcomp perusti Kemijar- Vuosivolyymi 116 miljoonaa laturia.
velle tehtaan, josta Salcompin oman liiketoiminnan

katsotaan alkaneen.

A 2004

A 1999

Irtautuminen Nokiasta ja asiakaskunnan
laajentaminen kaikkiin johtaviin matkapuhelin-
valmistajiin. Vuosivolyymi 28 miljoonaa laturia.

A 1998

Sopimusvalmistus Kiinassa alkaa.
Vuosivolyymi 23 miljoonaa laturia.

A 1995

Strateginen paatos keskittya matkapuhelinten
teholahteisiin. Vuosivolyymi 7 miljoonaa laturia.

, . A 1988
Salcomp valmisti ensimmaisen switch mode -laturin

vuonna 1988. Aktiivisen tuotekehityksen ansiosta Maailman ensimmainen switch mode -pikalaturi
nykyisen Mini-laturin (vasemmalla) kokoa, painoa matkapuhelimiin. Vuosivolyymi 1 000 laturia.
ja komponenttien mééaraa on pystytty alentamaan

huomattavasti.

A 1983

Nokian omistukseen.

A 1982

Teholahdevalmistus alkaa.

A 1975

Salcomp perustetaan.




VUOSI 2007 LYHYESTI

Vuosi 2007 oli Salcompille myonteisen kehityksen vuosi: liikkevaihto kasvol noin

10 prosenttia ja lilketulos noin 67 prosenttia. Toimitettujen latureiden maara kasvoi

14 prosenttia, ja markkina-asema sailyi hyvana. Markkinaosuus matkapuhelinlatureissa
oli noin 23 prosenttia. Uusi laturitehdas kaynnistyi Intiassa, mika tasapainottaa |a
vahvistaa Salcompin globaalia tuotantoa ja logistiikkaa. Strategisia painopistealueita

suunnattiin kohti uusia laturisegmentteja, joista haetaan lisakasvua.

KESKEISET TAPAHTUMAT VUONNA 2007

* Ensimmaiset laturit Intian Chennaihin rakennetusta uudesta
laturitehtaasta toimitettiin asiakkaille kesakuussa.

* Enemmisté Salcompin osakkeista siirtyi kesan aikana EQT:Ita
ruotsalaiselle sijoitusyhtidlle, Nordstjernan AB:lle
— vuoden lopussa Nordstjernan omisti
56,0 prosenttia Salcompista.

* Ylimaarainen yhtiokokous valitsi syyskuussa hallitukseen
vanhoista jasenista Kari Vuorialhon, Andreas Tallbergin
seka Jorma Terentjeffin ja uusina Mats Heimanin ja Peter
Hofvenstamin, jotka ovat Nordstjernanin palveluksessa.

4 Vuosi 2007 lyhyesti

® Salcomp on historiansa aikana valmistanut yli miljardi
laturia — miljardin laturin rajapyykki ylittyi lokakuussa
Kiinan tehtaalla.

® Salcomp toi markkinoille uuden Cosmo-laturituotealustan,
joka mahdollistaa matkapuhelinten ja muiden mobiili-
laitteiden lataamisen USB-kaapelin avulla — Cosmo-laturit
avaavat mahdollisuuksia laajentaa asiakaskuntaa myos
matkapuhelinlaturisegmentin ulkopuolelle.

KAIKKI SALCOMPIN TIEDOTTEET LOYTYVAT
YHTION KOTISIVUILTA OSOITTEESTA

WWW.SALCOMP.COM




SALCOMP-KONSERNIN
KESKEISET TUNNUSLUVUT

2007 2006 Muutos-

Liikevaihto, milj. euroa

Liiketulos, milj. euroa
% liikevaihdosta

Henkilosto vuoden
lopussa, henkiloa

Markkina-arvo,
milj. euroa

LITKEVAIHDON KEHITYS

Milj

2004 2005 2006
IFRS IFRS IFRS

RAHAVIRRAN KEHITYS

Milj. euroa
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35 |
B0 | ]
20 |
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* llman laskennallista veroa

KURSSIKEHITYS

* Salcompin osake noteerataan Pohjoismaisessa Porssissa
Helsingissa Informaatioteknologia-toimialaluokassa
Mid Cap -ryhmassa.

* Kurssi vahvistui vuoden 2007 aikana 51 prosenttia.

@ OSAKE

| | | | |
4/06 7/06 10/06 1/07 4/07 7/07 10/07  12/07

LITKETULOKSEN KEHITYS
Milj. euroa

FAS IFRS IFRS IFRS

* Ennen liikearvopoistoja

HENKILOSTO 31.12.

Tuhat hléa

2004 2005 2006

Vuosi 2007 lyhyesti
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KANNATTAVAN KASVUN VUOSI

Vuosi 2007 oli Salcompille hyvan kasvun ja erinomaisen kannat-
tavuuden vuosi. Kasvumme oli maltillisempaa kuin vuotta
aikaisemmin, jolloin kasvoimmekin poikkeuksellisen voimak-
kaasti. Keskityimmekin kaikkien toimintojemme tehokkuuden
parantamiseen, esimerkiksi tuotannon tehostamiseen, materi-
aalihankinnan vahvistamiseen seka tuotteiden kustannus-
rakenteen parantamiseen. Onnistuimme naissa tavoitteissa
erinomaisesti: saavutimme markkinajohtajan aseman matka-
puhelinlatureissa ja liséksi kannattavuutemme parani huomatta-
vasti.

Merkittava virstanpylvas vuoden 2007 aikana oli uuden laturi-
tehtaamme kaynnistyminen kesakuussa Intiassa. Ensimmaisen
seitseman kuukauden aikana Intian tehtaallamme valmistettiin
jo yli 10 miljoonaa laturia, ja tehtaan vuosikapasiteetti kasvoi
noin 50 miljoonaan laturiin vuoden loppuun mennessa. Olemme
erittain tyytyvaisia, etta projekti sujui nopeasti ja rakentamiseen
varatun budjetin mukaisesti. Lasnaolo Intian kasvavilla markki-
noilla antaa meille kilpailullista etumatkaa, silla Salcomp on
toistaiseksi ainoa merkittavista matkapuhelinlaturivalmistajista
Intiassa.

Toisen merkittavan rajapyykin saavutimme lokakuussa, jolloin
Salcompin toimintansa aikana valmistamien latureiden maara
nousi yli miljardiin kappaleeseen. Miljardin laturin valmistaminen
ja toimittaminen eri puolille maailmaa on osoitus vahvasta
logistiikan hallinnasta, joka onkin yksi keskeisimmista kilpailu-
tekijoistamme.

6 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2007 oli Salcompin ensimmainen kokonainen vuosi porssi-
listattuna yrityksena. Vuoden aikana saimme uuden merkittavan
osakkaan, kun ruotsalainen perheomisteinen sijoitusyhtié Nord-
stjernan nousi Salcompin suurimmaksi omistajaksi. Olemme
tyytyvaisia, kun saimme pitkajanteista omistajuutta suosivan
merkittavan osakkaan. Tama vahvistaa mahdollisuuksiamme
jatkaa kasvustrategiamme toteuttamista niin matkapuhelinlatureis-
sa kuin myds muissa valituissa uusissa laturisegmenteissa.

Vuonna 2008 matkapuhelinmarkkinoiden ja samalla matka-
puhelinlaturimarkkinoiden arvioidaan kasvavan noin 12 prosent-
tia. Kappalemaaraisesti tama tarkoittaisi noin 1,3 miljardin
matkapuhelimen ja samalla matkapuhelinlaturin myyntia. Tama
antaa hyvat lahtékohdat Salcompin toimittamien latureiden ja
lilkevaihdon kasvun jatkumiselle.

Strategisena tavoitteenamme vuonna 2008 on yllapitaa
maailmanlaajuinen markkinajohtajuus matkapuhelinlatureissa ja
lisdksi laajentaa asiakaskuntaamme valituissa muissa laturi-
segmenteissa, kuten bluetooth-kuulokkeissa ja langattomissa
kiintean verkon puhelimissa. Pitkan tahtaimen tavoitteena on
my0s saavuttaa jalansija valikoiduissa keskiteholuokan laturi-
segmenteissa.



Vuosi 2007 oli ensimmainen kokonainen vuosi, jonka toimin
Salcompin toimitusjohtajana. Salcompin henkilokunnan vahva
osaaminen, erinomaiset suhteet asiakkaisiin, edellakavijyys
tutkimus- ja kehitysinnovaatioissa seka ylivertainen kustannus-
tehokkuus ja logistiikka ovat asioita, jotka ovat yllattaneet minut
positiivisesti. Erityisen ilahtunut olen Salcomplaisten korkeasta
motivaatiosta ja aidosta sitoutumisesta yhteisiin taloudellisiin ja
toiminnallisiin tavoitteisiin, mika vuonna 2007 nakyi myos kan-
nattavuutemme merkittadvassa parantumisessa. Uskonkin vah-
vasti, etta talla henkilostolla ja nailla kilpailueduilla Salcompilla
on kaikki mahdollisuudet jatkaa kasvuaan ja kehittymistaan
aiempaa monipuolisemmaksi teholahdealan toimijaksi.

Haluan esittaa kiitokseni koko henkilokunnalle, asiakkaille,
materiaalintoimittajille, omistajille sekd muille sidosryhmille
vuoden aikana tehdysta tyosta ja meita kohtaan osoitetusta
luottamuksesta. Tasta on hyva jatkaa eteenpain.

Markku Hangasjarvi
toimitusjohtaja

"Strategisena tavoitteenamme
vuonna 2008 on yllapitaa maailman-
laajuinen markkinajohtajuus
matkapuhelinlatureissa ja lisaksi
laajentaa asiakaskuntaamme
valituissa muissa laturisegmenteissa,

kuten bluetooth-kuulokkeissa ja
langattomissa kiintean verkon
puhelimissa. Pitkan tahtaimen
tavoitteena on myos saavuttaa
Jalansija valikoiduissa keskiteho-
luokan laturisegmenteissa.”

Toimitusjohtajan katsaus 7



VISIO, STRATEGISET TAVOITTEET JA ARVOT

Salcompin visiona on vahvistaa edelleen maailmanlaajuista markkinajohtajuutta
matkapuhelinlatureissa ja saavuttaa vahva markkina-asema valikoiduissa muissa
laturisegmenteissa. Vuoden 2007 aikana Salcomp toteutti strategiaansa kasvattamalla
tuotantokapasiteettiaan, parantamalla kannattavuuttaan ja kassavirtaansa, tehostamalla
toimintaansa entisestaan seka hakemalla lisakasvua uusista laturisegmenteista.

STRATEGISET KILPAILUEDUT

Salcompin strategiset kilpailuedut liittyvat asiakaskuntaan,
pitkaan kokemukseen ja teknologiajohtajuuteen seka globaalien
toimintojen tehokkuuteen.

Matkapuhelinlatureissa Salcomp keskittyy viiteen suurimpaan
matkapuhelinvalmistajaan ja toimimiseen naiden avaintoimittaja-
na, mika mahdollistaa markkinoita nopeamman kasvun. Muissa
laturisegmenteissa painopiste on langattomien kiintean verkon
puhelimissa ja bluetooth-kuulokkeissa. Salcomp on myds edella-
kavija tutkimus- ja kehitystoiminnassa seka tuotannossa erittain
pitkan teholahteiden suunnittelusta ja massavalmistuksesta han-
kitun kokemuksen ansiosta. Salcomp onkin suurin markkinat val-
lanneen switch mode -teknologiaan perustuvien latureiden valmis-
taja, ja Salcompin tehokkaat hankinta- ja tuotantotoiminnot ovat
omaa luokkaansa kilpailijoihin nahden. Tama mahdollistaa skaa-
laedut tuotannossa ja logistiikassa. Salcompilla on tuotantoa
lahella asiakkaiden toimintoja Kiinassa, Brasiliassa ja Intiassa.

8 \Visio, strategiset tavoitteet ja arvot

STRATEGISET ASKELEET VUONNA 2007

* Intian tehtaan kaynnistyminen kesakuussa, mika
tasapainottaa globaalia tuotantoa ja logistiikkaa.

¢ Toimintojen tehostaminen, joka paransi
kannattavuutta ja kasvatti rahavirtaa.

* Markkina-aseman sailyttaminen
matkapuhelinlatureissa.

* Lisakasvun hakeminen uusista laturisegmenteista
— ensimmaisena esimerkkina USB-latausstandardin
mukainen Cosmo-laturituotealusta, joka antaa hyvat
mahdollisuudet laajentaa asiakaskuntaa myos
matkapuhelinlaturisegmentin ulkopuolelle.



STRATEGIAN SUUNTAAMINEN

Salcomp teki 1980-luvulla strategisen paatoksen keskittya paa-
osin matkapuhelinten latureihin, mika on tuonut mukanaan
pitkan ja laajan kokemuksen ja mahdollistanut teknologisen johto-
aseman saavuttamisen. Vaikka matkapuhelinmarkkinoiden
ennustetaan edelleen kasvavan noin 10 prosentin vuosivauhtia
lahivuosien aikana, on markkinoiden kasvu kuitenkin hidastu-
nut. Salcompin tavoitteena on hakea lisakasvua uusista laturi-
segmenteista ja tasapainottaa asiakas- ja tuoteportfoliota.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN ETENEE SUUNNITELLUSTI

Salcomp on jo useita vuosia toimittanut latureita matalamman
teholuokan eli alle 15 watin laturisegmenttiin. Tahan segmenttiin
kuuluvat muun muassa langattomat kiintean verkon puhelimet ja
bluetooth-kuulokkeet. Lisaksi Salcompin tavoitteena on saavut-
taa jalansija valikoiduissa keskiteholuokan eli 15-50 watin latu-

risegmenteissa.

Salcompin missiona on luoda asiakkaille lisaarvoa suunnittelemalla ja valmistamalla yha kilpailukykyisempia latureita

matkapuhelimiin ja muihin elektroniikkalaitteisiin.

Asiakaskunnan laajentaminen

Toimintojen globalisointi, tuotantolaitokset strategisesti tarkeissa

ja matalan kustannustason maissa

BRASILIA

Keskittyminen matkapuhelinten switch mode -laturei
vallanneet markkinat yli 90-prosenttises

Porss
listautuminen

vahvistaminen

— markkinaosuus kasvanut 10 prosentista 23 prosenttiin

Toimintojen tehostaminen, kannattavuuden
parantaminen, kassavirran kasvattaminen

ARVOT

Ensimmaiset
askeleet
lisdkasvun
hakemiseksi
uusista

laturisegmen-

teistd, mm.
USB-lataus-
standardin
mukainen

Cosmo-laturi-
tuotealusta

* Kasvattaa

markkinaosuutta
matkapuhelinlatureissa
keskittymalla suurimpiin
matkapuhelinvalmistajiin

* Saavuttaa lisdkasvua

uusista valituista
laturisegmenteista

ja kasvattaa seka tuote-
etta asiakasportfoliota

* Kasvattaa tuotanto-

kapasiteettia ja lisata
komponenttitoimittajien
maaraa erityisesti
Intiassa seka kehittaa
edelleen Kiinan ja
Brasilian toimintoja

* Yllapitaa hyvaa

kannattavuutta ja
kilpailukykya tehosta-
malla kaikkia toimintoja

* Yllapitaa hyvaa
kassavirtaa optimoimalla

toimittajaketjua ja
lisaamalla kapasiteettia

investoimalla maltillisesti

* Kasvattaa edelleen

IMEENMERIEERE]
markkinajohtajuutta
matkapuhelinlatureissa

+ Saavuttaa vahva

markkina-asema
valikoiduissa muissa
matalamman
teholuokan (< 15 W)
laturisegmenteissa,
kuten langattomissa
kiintean verkon
puhelimissa ja
bluetooth-kuulokkeissa

+ Saavuttaa jalansija

valikoiduissa
keskiteholuokan
(15-150 W)
laturisegmenteissa

Arvot ohjaavat paivittaisia toimiamme ja suhteitamme asiakkaidemme ja muiden yhteistydkumppaniemme kanssa.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys on toimintamme perusta, ja tavoitteenamme on
asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden tayttaminen seka hei-
dan odotustensa huomioon ottaminen kaikessa toiminnassamme.
Tavoitteemme on asiakastyytyvaisyyden jatkuva kehittaminen.

Tuloksellisuus

Sitoudumme yhteiseen tahtotilaan ja tavoitteisiin ja ymmarramme,
etta yrityksen kannattavuus on toiminnan jatkuvuuden perusta ja
velvollisuutemme on edistaa sita. Pyrimme kasvattamaan yrityksen
arvoa menestyksellisella ja kannattavalla toiminnalla seka hyvia
liiketoimintaperiaatteita noudattamalla.

Vastuullisuus

Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja yleisesti hyvaksyttyja eettisia peri-
aatteita ja arvostamme asiakkaitamme, tyotovereitamme ja muita
yhteistybkumppaneitamme. Hyvaksymme erilaisuuden ja kohtelem-
me muita tasapuolisesti. Kannamme vastuumme tuotteistamme ja
toiminnastamme seka ymparistosta.

Jatkuva oppiminen

Kehitdmme jatkuvasti toimintaamme, taitojamme ja tyoskentely-
menetelmiamme. Suhtaudumme avoimesti uusiin ajatuksiin, mene-
telmiin seka palautteeseen ja kannustamme yksilolliseen ja rohke-
aan ajattelutapaan. Tunnistamme muutos- ja kehitystarpeet ja
reagoimme niihin nopeasti. Hyvaksymme myos virheet ja pyrimme
oppimaan niista.

Visio, strategiset tavoitteet ja arvot 9






Litketoiminta

Salcomp on johtava matkapuhelin-
latureiden valmistaja ja vahva toimija
myos muissa valituissa elektroniikka-
laitteiden laturisegmenteissa.
Salcompin vahvuuksia ovat ylivoimainen
tehokkuus globaalissa tuotannossa ja
logistitkassa seka tuotekehitys- ja
iInnovaatiojohtajuus laturiteknologiassa.



LITKETOIMINTA

Salcomp valmistaa latureita matkapuhelimiin ja muihin elektroniikkalaitteisiin. Vuonna

2007 valmistusmaara oli noin 262 miljoonaa laturia ja maailmanlaajuinen markkinaosuus
matkapuhelinlatureissa noin 23 prosenttia. Salcompilla on kasvava markkina-asema myos
eraissa muissa valituissa laturisegmenteissa. Salcompin vahvuuksia ovat ylivoimainen
tehokkuus globaalissa tuotannossa ja logistiikassa seka tuotekehitys- ja innovaatiojohtajuus

laturiteknologiassa.

LITKETOIMINNAN KEHITYS

Vuosi 2007 oli Salcompille myodnteisen kehityksen vuosi: liike-
vaihto kasvoi 10 prosenttia 286,2 miljoonaan euroon ja kappa-
lemaarainen myynti 262,4 miljoonaan kappaleeseen. Liiketulos
parani 67 prosenttia 25,8 miljoonaan euroon ja tulos osaketta
kohti ilman laskennallista veroa 0,54 euroon. Liiketulosta paran-
sivat toimitusmaarien kasvu seka edellisvuotta parempi brutto-
kate, joka johtui tuotanto- ja ostotoimintojen tehostamisesta seka
tuotteiden kustannusrakenteen jatkuvasta parantamisesta.

12 Liiketoiminta

Liikevaihdon odotetaan vuonna 2008 jatkavan kasvuaan, mutta
matkapuhelinlatureiden hintojen laskusta johtuen arvolla mita-
tun liiketuloksen odotetaan kasvavan vain hieman tai pysyvan
vuoden 2007 tasolla.

Matkapuhelinlatureiden liséksi Salcompin tavoitteena on laajen-
taa asiakaskuntaansa valituissa muissa laturisegmenteissa,
kuten bluetooth-kuulokkeissa ja langattomissa kiintean verkon
puhelimissa.



TOIMINTAYMPARISTO

Markkinat

Matkapuhelinlaturimarkkinoiden koko, myytyjen laitteiden maa-
ralla laskettuna, on riippuvainen globaaleista matkapuhelin-
toimituksista, silla laturi on osa loppuasiakkaalle myytavaa
matkapuhelinpakettia. Matkapuhelinmarkkinat kasvoivat vuoden
2007 aikana noin 14 prosenttia, ja matkapuhelimia ja samalla
matkapuhelinlatureita myytiin noin 1,1 miljardia kappaletta.

Salcompin paaasiakkaiden julkisuudessa esittdmien arvioiden
ja eri markkinatutkimuslaitosten mukaan matkapuhelinmarkki-
noiden ennakoidaan vuonna 2008 kasvavan noin 12 prosenttia
vuoteen 2007 verrattuna. Kappalemaaraisesti tama tarkoittaisi
noin 1,3 miljardin matkapuhelimen ja samalla matkapuhelin-
laturin myyntia vuonna 2008.

Matkapuhelinmarkkinat ovat jo useamman vuoden ajan kasvaneet
eniten niin sanotuilla kehittyvilla markkinoilla, kuten Aasiassa.
Kasvu painottuu ynd enemman halvemman hintaluokan matka-
puhelimiin. Kehityksen ennustetaan myos jatkuvan samanlaisena.

Salcomp valmistaa latureita myos langattomiin kiintean verkon
puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin. Langattomien puhelinten
markkinat kasvavat tasaisesti, mutta melko maltillisesti. Langat-
tomien bluetooth-kuulokkeiden markkinoilla kasvu on voimak-
kaampaa, ja vuodelle 2008 kasvuksi on arvioitu noin 50 pro-
senttia.

Asiakkaat

Matkapuhelinten valmistus on pitkalti keskittynyt viidelle johtavalle
yritykselle, joita ovat Nokia, Motorola, Samsung, SonyEricsson ja
LG. Keskittyminen markkinoilla jatkui vuonna 2007, ja Salcompin
paaasiakkaat kasvattivat yhteenlaskettua markkinaosuuttaan.
Salcompin arvion mukaan viisi suurinta matkapuhelinvalmistajaa
edusti koko markkinasta jo noin 83 prosenttia vuonna 2007.

Matkapuhelinmarkkinoiden kehitys suosii jatkossakin suurimpia
puhelinvalmistajia. Asiakassuhteen syventaminen edella mainit-
tuihin viiteen toimijaan onkin Salcompin ensisijainen tavoite.

Salcomp on viime vuosina tasapainottanut asiakaskuntaansa,
ja taman myota suurimman asiakkaan suhteellinen osuus
Salcompin myynnista on pudonnut vuoden 2003 noin 78 pro-
sentin tasolta alle 40 prosentin vuonna 2007. Uusien asiakkai-
den suhteellisen osuuden nousua korostaa se, ettd saman-
aikaisesti Salcompin kokonaistoimitukset absoluuttisesti ovat
kasvaneet voimakkaasti.

Myos langattomien kiintean verkon puhelinten markkinat ovat
keskittyneet muutamalle vahvalle toimijalle, kuten Panasonicille
ja Siemensille. Suurimmilla yrityksilla on yhteensa noin 80 pro-
sentin markkinaosuus.

Langattomien bluetooth-kuulokkeiden valmistajista omat tuote-
merkit ovat keskeisten matkapuhelinvalmistajien lisdksi muun
muassa Plantronicsilla ja GN-yhtiolla.
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Salcompin asema markkinoilla

Vuonna 2007 Salcompin markkinaosuus matkapuhelinlatureis-
sa oli noin 23 prosenttia eli samalla tasolla kuin vuotta aiem-
min. Arviot perustuvat toimitettujen latureiden maariin ja eri
markkinaosapuolien seka tutkimuslaitosten arvioon matka-
puhelinvalmistajien myynnista.

Salcompin markkina-asema on vahva: matkapuhelinlatureiden
markkinoilla Salcomp on markkinajohtaja ja kaikkien erilaisten
latureiden yhteenlasketuilla markkinoilla viiden suurimman
toimijan joukossa.

Salcompin kasvava markkina-asema langattomien kiintean
verkon puhelinten ja bluetooth-kuulokkeiden laturimarkkinoilla
perustuu pitkdan kokemukseen ja osaamiseen matkapuhelin-
latureissa seka raataloitaviin omiin tuotealustoihin.

Liiketoiminta 13



Kilpailu

Matkapuhelinlatureiden toimiala on jo usean vuoden ajan konso-
lidoitunut, kun suurimmat matkapuhelinvalmistajat ovat karsi-
neet komponenttitoimittajiensa maaraa tehostaakseen toimin-
taansa. Vuoden 2007 aikana tosin markkinoille tuli myos uusia
toimijoita, jotka kiristivat kilpailua entisestaan. Toisaalta eraat
pienemmat toimittajat vetaytyivat markkinoilta kokonaan pois.

Vuonna 2007 kolmen suurimman matkapuhelinlatureiden
valmistajan yhteenlaskettu markkinaosuus oli yli 60 prosenttia.
Asiakkaiden vaatimukset kustannustehokkaasta suuren mitta-
luokan tuotannosta ja maailmanlaajuisista logistiikkapalveluista
ovat edelleen lisaantyneet, ja ne suosivat erityisesti suuria toi-
mijoita kuten Salcompia.

Salcomp on asemoitunut hyvin matkapuhelinlaturimarkkinoilla
yhtena kolmesta suuresta laturitoimittajasta. Muut suurimmat
toimijat ovat amerikkalainen Emerson-konserniin kuuluva Astec
seka saksalainen Friwo, jonka matkapuhelinlaturiliiketoiminta siir-
tyi helmikuussa 2008 singaporelaisen Flextronicsin omistukseen.

Langattomien kiintean verkon puhelinten laturimarkkinoilla paa-
toimijat ovat Friwo seka muutamat kiinalaiset, taiwanilaiset ja
japanilaiset valmistajat. Langattomien bluetooth-kuulokkeiden
laturimarkkinat ovat melko pirstaleiset, ja kilpailijoita ovat 1ahin-
na pienet kiinalaiset valmistajat ja osa muista matkapuhelin-
latureiden valmistajista.

TUOTTEET

Salcomp valmistaa latureita matkapuhelimiin ja muihin elektro-
niikkalaitteisiin, kuten esimerkiksi langattomiin kiintean verkon
puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin seka MP3-soittimiin. Vuon-
na 2007 matkapuhelimien laturit muodostivat yli 95 prosenttia
Salcompin kappalemaaraisesta myyntivolyymista ja liikevaihdos-
ta. Paaosa Salcompin tuotteista on raataloity asiakkaille vastaa-
maan naiden tasmallisia tarpeita.

14 Liiketoiminta

Salcompin asema on erityisen vahva kehittyneessa switch mode
-teknologiassa, jota matkapuhelinvalmistajat lahes yksinomaan
kayttavat. Salcomp on taman teknologian uranuurtaja; yhtio
oli ensimmainen, joka aloitti matkapuhelinten switch mode
-latureiden massavalmistuksen vuonna 1988.

Switch mode -laturit ovat pienempia, kevyempia ja latausominai-
suuksiltaan nopeampia kuin lineaarilaturit, jotka muodostavat
toisen laturiteknologian. Erityisen merkittavaa on switch mode
-latureiden ymparistoystavallisyys ja energiatehokkuus: ne kulut-
tavat noin 60-70 prosenttia vahemman energiaa ja raaka-
aineita kuin lineaarilaturit. Lisaksi switch mode -latureiden pie-
nempi koko alentaa kuljetuskustannuksia. Vuonna 2007 switch
mode -laturit vastasivat yli 98 prosenttia Salcompin kappale-
maaraisesta myynnista ja liikevaihdosta.

OEM- ja ODM-tuotteet

Salcompin tuotteet voidaan jakaa kahteen ryhmaan: OEM-
tuotteisiin eli asiakkaan maarittelyjen mukaan raataloityihin
laturiratkaisuihin seka ODM-tuotteisiin eli Salcompin omiin
tuotealustoihin perustuviin laturiratkaisuihin.

OEM-tuotteet

OEM-tuotteet (Original Equipment Manufacturer) ovat asiakkaan
tarpeisiin raataloityja latureita, joita valmistetaan suuria maaria
ja jotka kehitetaan yhteisty0ssa asiakkaan kanssa. Valtaosa
Salcompin tuotannosta perustuu OEM-ratkaisuihin.

Tyypillisesti yhdesta tuoteperheesta valmistetaan useaa vaihto-
ehtoa eri maantieteellisille alueille, ja toisaalta yksi tuoteperhe
on usein suunniteltu toimimaan usean eri matkapuhelinmallin
tai muun elektroniikkalaitteen kanssa. OEM-tuotteet voidaan
rakentaa joko alusta alkaen, tai vaihtoehtoisesti Salcompin
teknisesti joustavat tuotealustat voidaan raataloida tayttamaan
asiakkaan vaatimukset.



Salcompin switch mode
-laturituotesarjaan kuuluvat
Eagle, Robin, Mini ja Cosmo.

ODM-tuotteet

ODM:-tuotealustat (Original Design Manufacturer) ovat Salcompin
itse spesifioimia ja kehittamia, teknologisesti joustavia ja turval-
lisuushyvaksyttyja latureita. ODM-tuotealustan latureita myydaan
sellaisenaan tai niiden pohjalta voidaan pienin muutoksin raata-
16ida laturituoteperhe asiakkaan erityistarpeiden mukaan. ODM-
tuotteet ovat kustannustehokkaita ja mahdollistavat nopean
markkinoillepaasyn.

Asiakaskohtaisesti raataldityjen rinnalle Salcomp on kehittanyt
oman switch mode -laturituotesarjan, joka kasittaa nelja eri
tuotealustaa: Eagle, Robin, Mini ja Cosmo.

Laturiteknologioiden standardisointi

Salcomp toi syksylla markkinoille uuden Cosmo-laturituote-
alustan, joka mahdollistaa matkapuhelinten ja monien muiden
elektroniikkalaitteiden lataamisen erillisen USB-liittimella varus-
tetun kaapelin avulla. Kiinan markkinoilla myytavien uusien
matkapuhelinten on vuoden 2007 heinakuusta lahtien pitanyt
tukea USB-laturia valmistajakohtaisten toteutusten sijaan. Tama
tarkoittaa sita, etta laturissa ei ole kiinteaa kaapelia, vaan muun
muassa tietokoneista tuttu USB-liitanta, johon sopiva erillinen
kaapeli |6ytyy esimerkiksi matkapuhelinpakkauksesta.

Salcompin asema on erityisen
vahva kehittyneessa switch mode
-teknologiassa, jota matkapuhelin-
valmistajat lahes yksinomaan
kayttavat. Switch mode -laturit

ovat pienempia, kevyempia |
latausominaisuuksiltaan nopeampia
kuin lineaarilaturit. Erityisen
merkittavaa on switch mode
-latureiden ymparistoystavallisyys |
energiatehokkuus: ne kuluttavat noin
60-70 prosenttia vahemman energiaa
Ja raaka-aineita kuin lineaarilaturit.

Markkinoilla on my6s toisenlaisia USB-latureita, joissa on kiintea
kaapeli ja micro- tai mini-USB-liitin. Tata vaihtoehtoa tukee
erityisesti matkapuhelinteollisuuden yhteenliittyma OMTP (Open
Mobile Terminal Platform). Salcompin Cosmo-laturituotealusta
tulee kattamaan myos kiintealla kaapelilla ja micro- ja mini-USB-
liittimella varustetut laturit.

Latureiden hintakehitys

Latureiden euromaaraiset keskihinnat laskivat hieman vuonna
2007 erityisesti teknologisen kehityksen, tarvittavien kompo-
nenttien maaran vahenemisen ja alempien komponenttikustan-
nusten johdosta. Toisaalta keskihintojen alenemista hidastivat
ymparistdévaatimusten kiristyminen, mika on johtanut aikaisem-
paa kalliimpiin materiaali- ja komponenttiratkaisuihin. Materiaali-
kustannukset vastaavat yleensa noin 70-80 prosenttia laturin
kokonaiskustannuksista. Vuonna 2008 latureiden keskihintojen
odotetaan laskevan jonkin verran.
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TUTKIMUS- JA
KEHITYSPROSESSIT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta toteutetaan kahdessa
eri prosessissa: tutkimus ja uuden teknologian kehitys
seka tuotesuunnittelu. Paaosa resursseista suunnataan
tuotesuunnitteluun.

TUTKIMUS JA UUDEN TEKNOLOGIAN KEHITYS

P Tavoitteena laajentaa tietdmysta uusista
virtalahdekonsepteista ja energialahteista
seka kehittaa teknologioita hyodynnettavaksi
tulevaisuudessa

P Tehdéan yhteistydssa asiakkaiden,
korkeakoulujen ja toimittajien kanssa

P Testataan ja validioidaan uusia
tuotantokonsepteja

P Varmistetaan, ettd uudet konseptit soveltuvat
tuotesuunnittelun tarpeisiin

TUOTESUUNNITTELU

P Kehitetdan uusi massavalmistukseen tahtaava
tuote ja sen tuotantoprosessi tyokaluineen

Liiketoiminta

TUTKIMUS JA KEHITYS

Salcompin tavoitteena on tarjota jatkuvasti uusia ideoita ja
ratkaisuja tekemalla tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.
Salcompin tutkimuksen ja tuotekehityksen tavoitteet ovat kah-
denlaisia. Ensisijaisesti palvellaan asiakkaiden tarpeita etsimal-
la uusia, entista kustannustehokkaampia ratkaisuja nykyiselle
laturitekniikalle. Samalla tehdaan tutkimustyota koskien vaihto-
ehtoisia ratkaisuja ja kehittamalla tulevaisuuden teholahteita.
Edellakavijan strategiaan kuuluu Iaheinen yhteistyd monien oppi-
laitosten ja tutkimusyhteis6jen kanssa.

Salcompin keskeisimpia menestystekijoita ovat osaaminen asi-
akkaiden kanssa yhteistydssa toteutettavissa tuotekehitys-
projekteissa. Salcompin tuotekehitysosaaminen nakyy seka
kyvyssa optimoida suunniteltavat laitteet massatuotantoa
varten etta uusien teknologisten ratkaisujen luomisessa.

Toimintatapa

Suuret asiakkaat vaativat yleensa pitkalle raataloityja tuotteita,
jotka vastaavat kunkin valmistajan erityistarpeita. Esimerkiksi
matkapuhelinvalmistajat pyrkivat tyypillisesti jakamaan tarvitse-
miensa latureiden valmistuksen 2-4 toimittajalle, joiden valilla
toimitukset allokoidaan.

Uuden laturin tuotemaarittelyt kehitetdan yleensa yhden laturi-
valmistajan kanssa yhteistyona, minka jalkeen tama valmistaja
paasee aloittamaan massatoimitukset ensimmaisena. Uuden
laturin tuotemaarittelyt toimitetaan myés taman suunnittelusta
vastaavan toimittajan kilpailijoille, jotka pyrkivat kehittamaan
omat ratkaisunsa tuotemaarittelyt toteuttavan laturin valmista-
miseksi. Nain uudelle laturille saadaan kaksi tai useampi toimit-
taja, jotka kilpailevat keskenaan erityisesti laadun, toimitus-
varmuuden ja hinnoittelun pohjalta.

Ratkaiseva kilpailutekija Salcompin toimialalla on kyky reagoida
nopeasti asiakkaiden vaatimuksiin siina kriittisessa vaiheessa,
jossa asiakas pyytaa ehdotuksia uudesta laturimallista.

Salcomp kayttaa paaosan tutkimusresursseistaan matkapuheli-
miin liittyviin laturituotteisiin ja teknologioihin, mutta resursseja
ohjataan myés muihin valittuihin laturisegmentteihin.

Vuoden 2007 aikana Salcompin tuotekehityksessa tyoskenteli
keskimaarin 110 henkildéa. Tutkimus- ja kehitysmenot vuonna
2007 olivat 4,8 miljoonaa euroa eli 1,7 prosenttia liikevaihdosta.

Painopistealueet ja haasteet

Vuoden 2007 aikana keskityttiin olemassa olevien tuotteiden
kustannusrakenteen parantamiseen, uuden integroidun piiritekno-
logian tutkimiseen seka tuotekehityksen henkilostéresurssien
vahvistamiseen. Salcomp kehitti myos uuden tuotelaturiperheen,
Cosmo-laturin, joka mahdollistaa lataamisen USB-kaapelin kautta.

Tulevaisuuden haasteena tutkimuksessa ja kehityksessa ovat
entistd nopeampien ja tehokkaampien latureiden kehittaminen,
latureiden energiantehokkuuden parantaminen seka erityisesti
stand by- eli tyhjakayntikulutuksen pienentéminen. Myds ympa-
ristdystavallisyyteen liittyvat vaatimukset vaikuttavat latureiden
kehitykseen, esimerkiksi rFR-asiat eli haitallisten palonestoainei-
den kielto. Salcomp on mukana myds latureiden vaihtoehtoisten
energialahteiden, kuten polttokennojen ja aurinkoenergian tutki-
muksessa, vaikka niiden merkitys talla hetkella vield onkin va-
hainen.



TUOTANTO

Salcompin tuotantolaitokset sijaitsevat Kiinan Shenzhenissa,
Brasilian Manauksessa seka Intian Chennaissa. Lisaksi Salcomp
kayttaa jonkin verran ulkopuolista sopimusvalmistusta.

Salcomp on ainoa suuri latureiden valmistaja, jolla on omaa
tuotantoa seka Kiinassa, Etela-Amerikassa etta Intiassa.

Tuotantoresurssit

Shenzhenin tehdas, Kiina

* Tyontekijoita noin 6 800
ja vuosikapasiteetti noin
250 miljoonaa laturia
vuoden 2007 lopussa

Erittain pitkalle optimoitu
tuotantojarjestelma,
joka mahdollistaa
toiminnan hyvin pienilla
materiaalivarastoilla ja
kayttépaaomalla

Valmistaa latureita matkapuhelimiin, langattomiin kiintean
verkon puhelimiin ja bluetooth-kuulokkeisiin seka
MP3-soittimiin

Kapasiteettia mahdollista viela merkittavasti kasvattaa
kustannustehokkaasti ja nopeasti

Manauksen tehdas, Brasilia

* Tyontekijoita noin 1 600
ja vuosikapasiteetti noin
40 miljoonaa laturia
vuoden 2007 lopussa

Valmistaa latureita
matkapuhelimiin,
langattomiin kiintean
verkon puhelimiin ja
bluetooth-kuulokkeisiin

Chennain tehdas, Intia

* Ensimmaiset
asiakastoimitukset
kesakuussa 2007

* Vuoden 2007 aikana
valmistettiin yli
10 miljoonaa laturia

* Tavoitteena 100 miljoonan
laturin vuosikapasiteetti
vuoden 2008 aikana

* Tontti mahdollistaa tehtaan laajentamisen tarvittaessa

Sao Paulo, Brasilia
® Sopimusvalmistus

® Valmistaa latureita matkapuhelimiin

Logistiikka

Salcompin asiakkaiden kannalta kyky toimittaa suuria volyymeja
globaalisti seka toimia saumattomasti osana niiden logistiikka-
jarjestelmaa ovat kriittisia toimittajien valintakriteereja. Tehokas
logistiikka ja kyky maailmanlaajuiseen palveluun luovatkin olen-
naisen kilpailuedun Salcompille.

Toimialalle tyypilliseen tapaan paaosa Salcompin toiminnasta
ei perustu sitoviin tilauksiin tai sopimuksiin, vaan asiakkailta
saatuihin ei-sitoviin volyymiennusteisiin. Salcomp toimittaa tuot-
teitaan asiakkaille paaasiassa eri maantieteellisilla alueilla
sijaitsevien asiakkaiden tai kolmansien osapuolten yllapitamien
kaupintavarastojen kautta. Valmiit tuotteet ovat yhtion omaisuut-
ta siihen asti, kun asiakas ottaa niita kayttoon kaupintavaras-
tosta. Salcomp tuottaa latureita kaupintavarastoihin asiakkai-
den antamien volyymiennusteiden pohjalta. Salcomp toimii
tiiviissa yhteistydssa avainasiakkaidensa ja -toimittajiensa
kanssa varmistaakseen toimitusketjun tehokkuuden ja korkea-
tasoisen asiakaspalvelun.

LAATU

Salcomp noudattaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa ja
-politiikkaa, joita sovelletaan paitsi omiin tuotantoprosesseihin,
myods alihankkijoiden ja toimittajien prosesseihin. Laatua tark-
kaillaan jatkuvasti useiden laatumittareiden avulla.

Yhtion oman laadunvalvonnan ja sisaisten tarkastusten lisaksi
tarkeimmat asiakkaat ja riippumattomat sertifiointilaitokset
suorittavat saanndllisesti Salcompin toimintoja koskevia laatu-
auditointeja. Tuotantolaitokset Kiinassa, Brasiliassa ja Intiassa
ovat ISO 9001 -sertifioituja, samoin tutkimus ja tuotekehitys
seka myynti ja markkinointi globaalisti.

YMPARISTO

Salcompin tavoitteena on kehittda seka tuotteitaan etta toimintaan-
sa siten, etté se on mahdollisimman tehokasta ympariston kannal-
ta. YmparistOajattelu on laajennettu tuotteiden koko elinkaareen,
ja ymparisto- ja turvallisuusasiat otetaan huomioon jo tuottei-
den suunnittelu- ja kehitysvaiheissa. Tuotantolaitokset Kiinassa,
Brasiliassa ja Intiassa ovat 1SO 14001 -sertifioituja, samoin
tutkimus ja tuotekehitys seka myynti ja markkinointi globaalisti.

Salcompin valmistamat laturit ovat energiatehokkaita ja materiaa-
lien kaytté on tiukasti kontrolloitua. Salcomp on alusta asti kes-
kittynyt ymparistoystavalliseen switch mode -teknologiaan perus-
tuvien latureiden valmistukseen.

Salcompin tuotantoprosessit ovat jatkuvan kehittamisen tuloksena
tehokkaita, ja jatkuva optimointi takaa mahdollisimman pienen
ymparistorasituksen tuotettua yksikkéa kohden. Suotuisa kehitys
nakyy myos kaikissa konsernin ymparistojarjestelman seurannan
tunnusluvuissa seka maailmanlaajuisesti etta paikallisesti. Ympa-
ristdasioista kerrotaan lisaa vuosikertomuksen sivuilla 24-25.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Salcompin riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa ne uhat ja mahdollisuudet, jotka
vaikuttavat konsernin strategian toteutumiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, etta konsernin ottamat
riskit ovat oikeassa suhteessa riskinkantokykyyn. Salcompin riskienhallintapolitiikka,
strategiset valinnat ja pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet muodostavat

riskienhallinnan perustan.

RISKIENHALLINTAPOLITITKKA

Yhtion hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan, jossa maaritel-
laan riskinkantokyky ja riskinottoperiaatteet seka riskienhallin-
nan periaatteet. Riskienhallintapolitiikkaan sisaltyy myos kuvaus
yhtion liiketoiminnan riskeista, riskienhallinnan tehtavista, vas-
tuista ja organisaatiosta, riskienhallintaprosesseista seka
riskienhallinnan valvonnasta.

RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI

Salcompin riskienhallinta on yhtién hallituksen valvonnassa.
Salcompin johto on vastuussa riskienhallintaprosessin organisoin-
nista ja valvonnasta yhtion jokapaivaisessa liiketoiminnassa.
Johdolla on vastuu myos asiakkuuksista ja liiketoiminnan riskin-
otosta riskienhallintapolitikassa hyvaksyttyjen rajojen puitteissa.

18 Riskit ja riskienhallinta

RISKIENHALLINNAN KEHITTAMINEN

Riskienhallinnan kehittaminen perustuu ensisijaisesti Salcompin
liilketoiminnan tarpeisiin. Riskien toteutumista pyritdan ennalta-
ehkaisemaan kehittamalla prosesseja ja henkildston osaamista.

RISKIT JA NIITDEN HALLINTA

Salcomp tarkastelee riskienhallintaa kokonaisvaltaisesti. Riskik-
si on maaritelty mika tahansa sisainen tai ulkoinen uhka tai epa-
varmuus, joka voi estaa tai vaarantaa toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista. Riskit on luokiteltu strategisiin riskeihin ja liike-
toimintariskeihin seka rahoitusriskeihin. Rahoitusriskeista ja
niiden hallinnasta kerrotaan vuosikertomuksen sivuilla 68-71.



Strategisten tavoitteiden saavuttamiseen ja strategian toteutta-
miseen liittyvat riskit kartoitetaan ja analysoidaan vuosittain
osana strategiaprosessia ja lisaksi aina tarvittaessa. Samalla
arvioidaan liiketoimintaymparistdssa ja kilpailutilanteessa tapah-
tuneita ja tapahtuviksi ennakoituja muutoksia ja niiden mahdolli-
sia vaikutuksia strategian toteuttamiseen.

Salcompin liiketoiminnan merkittavimmat riskit liittyvat matka-
puhelinmarkkinoiden yleiseen kehitykseen, kiristyvaan kilpai-
luun, laturiteknologioiden standardisointiin, riippuvuuteen avain-
asiakkaista, toimimiseen kehittyvilla markkinoilla, raaka-aineiden
ja komponenttien hintakehitykseen seka ammattitaitoisen henki-
|16ston ja johdon saatavuuteen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riippuvaisuus matkapuhelinmarkkinoiden yleisesta
kehityksesta

Salcompin myynnista noin 95 prosenttia on peraisin matka-
puhelinlatureista, joiden myyntimaarat seuraavat kiinteasti
uusien matkapuhelinten myyntimaaria. Matkapuhelinmarkkinoi-
den kehitys on ollut suotuisaa viimeisten vuosien aikana, ja
tutkimuslaitokset odottavat kehityksen jatkuvan myonteisena.

Kilpailu laturimarkkinoilla

Kilpailu laturimarkkinoilla on voimakasta, ja Salcompin kilpaili-
joina maailmanlaajuisesti on myds suuryrityksia. On myos
mahdollista, etta markkinoille tulee uusia yrityksia, joilla voi olla
Salcompia suuremmat resurssit. Salcompin tarkeimpia kilpailu-
tekijoita ovat tuotteiden laatu, kustannustehokkuus, tuotekehitys,
maailmanlaajuinen tuotanto ja logistiikka seka joustavuus.

Laturiteknologioiden standardisointi

Matkapuhelinlatureiden standardisointi, kuten esimerkiksi USB-
laturit, voi johtaa siihen, etta tulevaisuudessa matkapuhelimen
myyntipakkaukseen ei aina valttamatta sisallyteta laturia, milla
voi olla vaikutusta Salcompin liiketoimintaan. Salcomp valmis-
taa myos USB-laturistandardiin perustuvia tuotteita, joita ovat
seka Salcompin omat Cosmo-laturituotealustan tuotteet etta
asiakaskohtaiset USB-laturit. Lisatietoja laturiteknologioiden
standardisoinnista |6ytyy vuosikertomuksen sivulta 15.

Riippuvaisuus avainasiakkaista

Salcompin asiakaskunta on keskittynyt ja merkittavan asiakkaan
taloudellisen tilanteen heikentyminen saattaa vaikuttaa nega-
tiivisesti Salcompin myyntiin ja kannattavuuteen. Vaikka suurim-
man asiakkaan osuus Salcompin liikevaihdosta on alle 40
prosenttia, tuovat muutamat merkittavimmat asiakkaat liike-
vaihdosta yli 95 prosenttia. Lisaksi Salcomp on kooltaan pieni
verrattuna sen paaasiakkaisiin. Johdon kasityksen mukaan
Salcompilla on kuitenkin hyvat edellytykset parantaa asemaan-
sa nykyisten asiakkaiden avaintoimittajana. Toimittajan vaihto
aiheuttaisi asiakkaalle merkittavia siirtokustannuksia ja vaatisi
Salcompia korvaavan kapasiteetin ylosajamisen vuoksi myos
jonkin verran aikaa.

Toimiminen kehittyvilla markkinoilla

Salcompilla on tuotannollista toimintaa kehittyvilla markkinoilla
Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa. Toimintaan nailla markkina-
alueilla liittyy joukko lisariskeja, jotka voivat aiheuttaa yhtiolle
vaikeasti ennakoitavissa olevia ylimaaraisia kustannuksia tai
muuten heikentaa yhtion taloudellista asemaa. Tallaisia riskeja
ovat muun muassa muutokset toiminnan saantelyssa valtio-
vallan taholta, saanndsten tulkinnanvaraisuus, valuuttakurssien
vaihtelut, tulli- tai kauppasaanndésten odottamattomat muutok-
set, energian saatavuus, mahdolliset lakot seka poliittinen ja
taloudellinen epavakaisuus.

Raaka-aineiden ja komponenttien hintojen kehitys
Osasta matkapuhelinlatureiden raaka-aineita ja komponentteja
saattaa tulevaisuudessa olla ylikysyntaa tai osa materiaaleista
on tilattavissa vain rajoitetulta maaralta toimittajia. Salcomp
pyrkii rajoittamaan raaka-aineiden komponenttien saatavuuteen
liittyvia riskeja kayttamalla kullekin komponentille vahintaan
kahta eri toimittajaa.

Riippuvaisuus ammattitaitoisesta johdosta ja
henkilokunnasta

Salcompin menestys on pitkalle riippuvainen avainhenkildiden
osaamisesta ja pysyvyydesta. Konsernin tulevaisuuden menes-
tys on myods riippuvainen kyvysta vahvistaa organisaatiota
uusilla henkildstorekrytoinneilla. Kussakin maassa pyritaan eri
keinoin olemaan houkutteleva tydnantaja ja pitamaan henkilds-
ton vaihtuvuus alhaisena.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on Salcompin toiminnan kulmakivi ja osa arkipaivan toimintaa.
Salcomp kehittaa liikketoimintaansa kestavan kehityksen periaatteita noudattaen ja
toimii kansainvalisessa kilpailussa hyvaksyttavien eettisten periaatteiden mukaisesti.
Vuonna 2007 kiinnitettiin erityista huomiota sidosryhmayhteistyon kehittamiseen ja
Jatkettiin kaytantojen ja ohjeistusten yhtenaistamista ja selkeyttamista.

VASTUULLISUUDEN OHJAAMINEN Salcompin toimintaa ohjaavat
Vastuullisen toiminnan perusta Salcompissa on seka kansain-

valisten ettd paikallisten lakien ja m&aaraysten noudattaminen * hallinnointiperiaatteet (Corporate Governance)
seka kansainvalisten ihmisoikeuksien ja tyontekijdiden oikeuk- * Code of Conduct
sien kunnioittaminen. * missio, visio ja arvot
¢ toimintapolitiikat
Osana Salcompin kaytantdjen yhtendistamista aloitettiin vuoden * toimintojen prosessikuvaukset
2007 lopussa Code of Conduct -ohjeiston paivittaminen ja * globaalit tydohjeet
kirjaaminen. Ohjeistossa kerrotaan eettiset, hyvien liiketoiminta- * paikalliset tyoohjeet
tapojen mukaiset toimintatavat ja periaatteet. Code of Conduct . . L .
-ohjeisto valmistui ja otettiin kayttd6n vuoden 2008 alussa. Code of Conduct Ioytyy Salcompin kotisivuilta osoitteesta

www.salcomp.com — Vastuullisuus.
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VASTUULLISUUS ERI SIDOSRYHMISSA

Salcomp haluaa olla kaikille sidosryhmilleen luotettava ja vas-
tuullinen yhteistydkumppani.

Asiakkaat ja asiakastyytyvaisyys ovat Salcompin toiminnan pe-
rusta. Asiakastyytyvaisyytta seurataan kaksi kertaa vuodessa
tehtavan asiakastyytyvaisyystutkimuksen kautta. Tuloksia kayte-
taan Salcompin prosessien ja menettelyjen jatkuvaan kehittami-
seen ja parantamiseen.

Salcomp on merkittava raaka-aineiden, komponenttien ja palve-
luiden ostaja: vuonna 2007 Salcomp osti noin 16 miljardia kom-
ponenttia. Salcomp pyrkii kayttamaan ainoastaan sellaisia toi-
mittajia, jotka ovat sitoutuneet eettisten toimintatapojen ja
lakien noudattamiseen. Tata valvotaan toimittajavierailuilla ja
-auditoinneilla. Toimittajia tavataan myos vuosittain jarjestettavilla
toimittajapaivilla.

Salcomp on seka Kiinassa, Brasiliassa etta Intiassa merkittava
paikallinen toimija. Saanndllinen ja avoin yhteistyd paikallisten
viranomaisten ja muiden lahiyhteiséjen kanssa varmistaa toi-
minnan molemminpuolisen hyddyn ja tuloksellisuuden.

Henkilosto on yksi tarkeimmista Salcompin sidosryhmista. Yh-
teistyolla ja hyvalla tiedonkululla pyritdan lisaamaan henkiloston
motivaatiota, osaamista ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.
Myos tyontekijoiden viihtyvyyteen on kiinnitetty erityista huomio-
ta. Tama on tarkeaa varsinkin Kiinan tehtaalla, jossa valtaosa
tyontekijoista asuu tehtaan lahistolla asuntoloissa. Henkiloston
asuntoloiden kunnostustydt jatkuivat ja vapaa-ajantoimintoja
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lisattiin. Lisaksi aloitettiin koko henkilostolle tarkoitetut teema-
koulutukset, muun muassa terveydesta, hygieniasta seka turval-
lisuuden lisaamisesta.

Kaytannon esimerkkeja sidosryhmayhteistyosta
vuonna 2007

Intian tehtaan avajaisten yhteydessa Salcomp osallistui nuorille
aideille suunnatun koulutusohjelman toteuttamiseen Tamil Nadun
osavaltiossa. Ohjelman tavoitteena on tukea aitien hyvinvointia
lisaamalla tietamysta terveyteen vaikuttavista tekijoista.

Brasilian tehtaan henkilosté Manauksessa kerasi joulukam-
panjassaan elintarvikkeita ja lahjatavaraa lahjoitettavaksi vaha-
varaisille.

Salcompin Shenzhenin tehdas sai kesakuussa alueen viran-
omaisilta vastuullisen ty6antajan tunnustuksen tydoelamaan
liittyvien lakien ja maaraysten tunnollisesta noudattamisesta ja
kaytantdoon viemisesta.

TUOTETURVALLISUUS

Tuoteturvallisuus on merkittava osa vastuullisuutta ja yksi Sal-
compin tarkeimpia laatutekijoita. Tuoteturvallisuus varmistetaan
jo suunnitteluvaiheessa, ja kaikki laturit suunnitellaan taytta-
maan niiden markkina-alueilla vaadittavat sahkotekniset ja
tuoteturvallisuusstandardit. Tuoteturvallisuus testataan Salcom-
pin testilaboratorioissa. Lisaksi yhtio kayttaa aina kolmannen
osapuolen suorittamaa hyvaksymismenettelya.
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HENKILOSTO

Ammattitaitoinen, motivoitunut, osaava ja tavoitteisiin sitoutunut henkilosto on merkit-
tava tekija Salcompin tavoitteiden toteutumisessa. Vuonna 2007 keskityttiin erityisesti
kasvun varmistamiseen, muun muassa kesakuussa kaynnistyneelle Intian tehtaalle

palkattiin yli 1 200 henkiloa.

HENKILOSTOJOHTAMINEN

Salcompin henkilostdjohtaminen perustuu yrityksen strategiaan,
tavoitteisiin, henkildstopolitiikkaan ja kehityskeskusteluihin seka
vuorovaikutukseen eri tasoilla. Henkilostdjohtamisen tavoittee-
na on luoda toimintaedellytykset, turvata resurssit ja ohjata
toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Johtamisen ja osaamisen kehittamisen tarkein tyokalu on kehi-
tyskeskustelu, jota Salcompissa kutsutaan SAMPO-keskuste-
luksi. Vahintaan kaksi kertaa vuodessa kaytavassa SAMPO-
keskustelussa arvioidaan kunkin tyontekijan henkilokohtaisia
saavutuksia ja asetetaan tavoitteet tulevaisuutta varten. Tarkoi-
tuksena on varmistaa, etta jokainen tuntee sovitut tavoitteensa,
saa palautetta ja paasee kehittamaan taitojaan henkilokohtai-
sen kehityssuunnitelmansa mukaisesti.

22 Henkilosto

HENKILOSTOHALLINNON HAASTEET

Globaali toiminta ja yrityksen suuri henkilostomaara asettavat
haasteita Salcompin henkilostohallinnolle. Yrityksen jatkuva hai-
riotdon toiminta seka sisaisessa muutoksessa ettéd muuttuvassa
ymparistdssa vaatii selkeaa ja suunnitelmallista henkilosto-
hallintoa. Eri kulttuureissa pyritdan toimimaan Salcomp-hengen
mukaisesti noudattaen yhteisesti sovittuja pelisaantdja seka
paikallisia lakeja, asetuksia ja voimassa olevia sopimuksia.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Salcomp toimii informaatioteknologian alalla, joka on yksi
nopeimmin kasvavista ja kehittyvista aloista. Tama korostaa
yrityksen ja sen henkiloston tarvetta kehittya. Henkiloston kykya
suoriutua tehtavistaan yllapidetaan ja parannetaan jatkuvalla
osaamisen kehittamisella. Henkildston jatkuva kehittaminen
koulutuksen avulla turvaa Salcompille osaavan henkildston, jolla
on valmiudet selviytya uusissa tilanteissa ja asetettujen vaati-
musten muuttuessa. Koulutuksella annetaan henkildstolle
mahdollisuus kehittaa itseaan ja parantaa osaamistaan, ja talla
tavoin tuetaan henkildston mahdollisuutta edeta urallaan.



PALKITSEMINEN

Hyvasta suorituksesta muodostuva kannustinjarjestelma eli niin
sanottu bonusjarjestelma koskee Salcompilla koko henkilo-
kuntaa. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on rohkaista hen-
kilostoéa huippusuorituksiin jakamalla yrityksen menestys henkil0s-
ton kesken seka parantaa henkiloston sitoutumista tavoitteisiin.
Kannustejarjestelman mittareina kaytetaan konsernin liiketulosta,
kassavirtaa seka erilaisia prosesseihin, henkilokohtaisiin tavoit-
teisiin ja projekteihin liittyvia mittareita. Vuonna 2007 Salcomp
maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensa 36,2 miljoonaa euroa.

TASA-ARVO

Yksilon oikeudenmukainen kohtelu on lahtékohta Salcompin
toiminnassa. Salcompilla arvostetaan yksiloa riippumatta suku-
puolesta, elamankatsomuksesta, iasta tai muusta syysta.
Tydymparistoa kehitetdan yhteisesti siten, etta tydymparisto ei
aseta rajoituksia tasa-arvoisuuden toteutumiselle. Sukupuoli,
ika, elamankatsomus tai perhepoliittiset tekijat eivat aiheuta eri-
arvoisuutta henkildiden valilla palkkauksessa, palkitsemisessa,
organisaatiomuutoksissa, koulutuksessa tai rekrytoinnissa.

HENKILOSTO VUONNA 2007

Vuoden 2007 lopussa henkiloston kokonaismaara Salcompilla
oli yhteensa 9 722 henkil6a, joista Suomessa 65, Brasiliassa
1 586, Kiinassa 6 815, Intiassa 1 253 ja Yhdysvalloissa 3.
Henkilostomaaraa kasvattivat lahinna tuotantovolyymien kasvu
seka Intian tehtaan kaynnistyminen.

PAINOPISTEALUEET VUONNA 2007

Vuonna 2007 vahvistettiin henkildstohallinnon resursseja eri
toimipisteissa. Niilo Oksa nimitettiin henkilostojohtajaksi ja johto-
ryhman jaseneksi lokakuussa. Henkilostomaara kasvoi yli 20
prosenttia, mika loi omat haasteensa perehdyttamiselle ja yritys-
kulttuurin sisaistamiselle. Intiaan rakennetulle uudelle tehtaalle
rekrytoitiin yli 1 200 henkil6a. Kussakin toimipisteessa jarjestet-
tiin koulutusta uusille ja vanhoille tyontekijoille.

TAVOITTEET VUODELLE 2008

Vuoden lopussa aloittanut Global HR Management Team on
asettanut tavoitteekseen luoda konserniin yhteisia toiminta-
linjoja ja henkiléstohallinnon prosesseja. HR Management
Teamiin kuuluvat kaikkien Salcompin tuotantolaitosten henkilds-
tovastaavat konsernin edustajien lisaksi. Tyo on jo alkanut, ja
eettiset toimintaperiaatteet on Kkirjattu yhteiseen Code of
Conduct -asiakirjaan. Konsernille on myos laadittu yhteinen HR
Policy ja sovittu vuotta 2008 koskevista avaintulosmittareista.
Ne ovat henkilostén vaihtuvuuden pienentaminen, rekrytoinnin ja
sen laadun tehostaminen entisestadan ja koulutustoiminnan
tehostaminen. Lisaksi tavoitteena on tehda henkilostétutkimus
koko konsernissa Salcompin yrityskulttuurin hyvista ja kehitysta
vaativista alueista. Tavoitteena on my0s jatkaa yhtiossa alkanut-
ta arvojen mukaisen toiminnan kehittamista, tehostaa johtamis-
kaytantoja ja -tapoja, maaritella funktioittain ja alueittain osaa-
misen kehittamistarpeet, tehostaa sisaista vuorovaikutusta ja
kommunikaatiota seka henkildstohallinnon raportointia erityisesti
konsernitasolla ja yndenmukaistaa expatriaatti-hallintoa.

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN
MAANTIETEELLISESTI

BRASILIA 16 %

INTIA 13 %

KIINA 70 % SUOMI JA
YHDYSVALLAT

1%

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN
TOIMINNOITTAIN

HALLINTO SEKA

MYYNTI JA
TUOTANTO MARKKINOINTI
97 % 2%

TUOTEKEHITYS
1%

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN
SUKUPUOLEN MUKAAN

NAISET 86 %

MIEHET 14 %
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YMPARISTO

Salcompin tavoitteena on kehittaa seka tuotteitaan etta toimintaansa mahdollisimman
ymparistoystavallisiksi. Vastuullisuus ymparistoasioissa tarkoittaa ymparistovaikutusten ja
-riskien ennaltaehkaisya ja minimoimista tuotteen koko elinkaaren aikana. Vuoden 2007
ailkana keskityttiin erityisesti Intian tehtaan ymparistosertifiointiin, Kiinan tehtaan kone-
kannan energiatehokkuuden parantamiseen ja muoviraaka-aineen kierratysasteen

nostamiseen.

SALCOMPIN YMPARISTOPOLITIIKKA

Salcompin ymparistoasioiden hallinta perustuu konsernin ympa-
ristopolitiikasta johdettuihin kehitysohjelmiin ja -ohjeisiin seka
riskienhallintapolitiikkaan.

Keskeisia periaatteita:

* Menestyva liiketoiminta vaatii kestavaa, tuotteen
koko elinkaaren huomioon ottavaa ymparistoétoimintaa.

¢ Toimimme ymparistéasioissa avoimesti, aktiivisesti ja
eettisesti.

* Olemme sitoutuneet noudattamaan ymparistdasioita
koskevia lakeja ja maarayksia.

* Pyrimme jatkuvasti parantamaan ymparistétoimintaamme
asettamalla saannodllisesti uusia tavoitteita kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

TUOTTEIDEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Salcompin laturit ovat energiatehokkaita ja materiaalien kaytto
on tiukasti kontrolloitua. Ymparistoajattelu on laajennettu tuot-
teiden koko elinkaareen, ja ymparisto- ja turvallisuusasiat
otetaan huomioon jo tuotteiden suunnittelu- ja kehitysvaiheissa.
Tuotteita ja niiden pakkauksia kehitetaan jatkuvasti kierratetta-
vyyden parantamiseksi.

24 Ymparisto

Salcompin tuotantoprosessit ovat jatkuvan kehittamisen tulokse-
na tehokkaita, ja jatkuva optimointi takaa mahdollisimman pienen
ymparistorasituksen tuotettua yksikkoa kohden. Suotuisa kehitys
nakyy myos kaikissa konsernin ymparistojarjestelman seurannan
tunnusluvuissa seka maailmanlaajuisesti etta paikallisesti.

Salcomp toimii alalla, jossa asiakaskunta on ymparistonsuoje-
lullisesti hyvin valveutunutta, mika osaltaan ohjaa ylittamaan
tuotteita ja yritysta koskevat viranomaisvaatimukset.

Salcomp on alusta asti keskittynyt ymparistoystavalliseen switch
mode -teknologiaan perustuvien latureiden valmistukseen. Sal-
compin ensimmaisena vuonna 1988 markkinoille tuoma laturi-
teknologia on syrjayttanyt vanhemman lineaariteknologian mat-
kapuhelimien latauksessa lahes kokonaan. Switch mode
-teknologiaan perustuvien latureiden etuna on parempi hyoty-
suhde ja selvasti pienempi lepotilan energian kulutus. Lisaksi
switch mode -latureiden pienempi koko alentaa kuljetus-
kustannuksia ja vahentaa kaytettavien materiaalien maaraa.

YMPARISTOSERTIFIOINNIT JA -OHJELMAT

Tuotantolaitokset Kiinassa, Brasiliassa ja Intiassa ovat ISO 14001
-sertifioituja, samoin tutkimus ja tuotekehitys seka myynti ja
markkinointi globaalisti.

Ymparistonsuojelun toteutumista valvotaan ymparistojarjes-
telmaan kuuluvilla sisaisilla ja kolmannen osapuolen suoritta-
milla tarkastuksilla. Lisaksi asiakkaat edellyttavat useissa



tapauksissa viranomaissaantelya ja 1ISO-standardeja tiukempien
ymparistokriteerien soveltamista. Salcomp edellyttaa, etta myos
sen tavaran- ja palvelujentoimittajat sitoutuvat noudattamaan

samoja periaatteita. ENERGIAN KULUTUS

YMPARISTOTUNNUSLUVUT kWh/laturi
Salcomp seuraa ymparistddn kohdistuvia vaikutuksia jatkuvasti. 018
Salcompin merkittavimmat ymparistonakokohdat liittyvat energi- 0,16

an ja veden kulutukseen, materiaalien ja raaka-aineiden kayt-

t00n seka jatteiden syntymiseen. o4

0,12
YMPARISTOTAPAHTUMAT VUONNA 2007

Vuoden 2007 aikana avainasemassa oli uuden laturitehtaan
ymparistosertifiointi Intiassa. Tama sujui aikataulun mukaisesti,
ja sertifikaatti luovutettiin Salcompille syyskuussa 2007. Myos 0,6
Kiinan tehtaan konekannan energiatehokkuuden parantaminen
onnistui suunnitellusti, jolloin saavutettiin lahes 10 prosentin
saasto sahkonkulutuksessa tuotettua laturia kohti. 0,2

0,10

0,8

0,4

0

Yhteisty0ssa avainasiakkaan kanssa toteutetun muoviraaka-
aineen kierratysasteen nostamiseen tahtaavan projektin ansios-
ta vuoden aikana kaytettiin 5 000 kiloa vahemman muovimateri-
aalia. Projektin kerrannaisvaikutuksena vuonna 2008 tarvitaan

170 000 kiloa vdhemman raaka-ainetta. VEDEN KULUTUS
Salcomp on vuoden aikana menestyksekkaasti toteuttanut

kaikki asiakkaiden ja viranomaisten ympéaristénsuojeluun Litraa/laturi

kohdistamat tuotevaatimukset. Lisaksi useiden asiakkaiden ja 45

viranomaisten tekemat saannolliset ymparistojarjestelmaan
kohdistuvat arvioinnit ja jatkuvaan kehittamiseen tahtaavat
vaatimukset on huomioitu, ja jarjestelmaa on edelleen kehitetty 3,5
vastaamaan kiristyvia asiakasvaatimuksia.

4,0

3,0

Vuonna 2007 yhtiéssa ei tapahtunut luparajojen ylityksia eika 2,5
yhtaan tapausta, joissa ymparistomaarayksia ei olisi asian-
mukaisesti noudatettu.

2,0

1,5
TAVOITTEET VUONNA 2008

Salcomp linjaa konsernitason ymparistotavoitteensa vuosittain
strategian luonnin yhteydessa, ja naita tavoitteita kukin yksikko
toteuttaa ja seuraa aktiivisesti. Myos Salcompin johto seuraa 0
naiden tunnuslukujen kehittymista kuukausittain.

1,0

0,5

Tuotekehityksessa keskitytaan tuotteiden ymparistoystavallisyyden
jatkuvaan parantamiseen. Tarkeimpia kohteita ovat hyétysuhde,
tyhjékéyntiteho ja ympéristystavallisten raaka-aineiden valinta. JATEMAARAT

Eri avainprosessien teknologioita arvioidaan uudelleen raaka-
aineiden kayttdasteen parantamiseksi ja jatemaarien vahen-
tamiseksi. Salcompin tehtaiden energian kulutusta ja jatteiden 100 %
maaraa seurataan kuukausittain ja arvioidaan asetettuja tavoit- | 00%
teita vastaan.

. Kierratys-
g/laturi aste

-l 80 %
Lisaksi keskitytaan yhdessa paikallisten toimittajien kanssa pak- o] - . | 709

kauskartonkien kayton vahentamiseen ja kierratettavien pakkaus-
ten kayttoonottamiseen.

-l 60 %
-| 50 %
Euroopan Unionin kemikaalilainsdadanté REACH tuli voimaan vuo- I | a0%
den 2007 alussa. Uusi lainsdadanto lisda merkittavasti rekiste-
réinnin, testaamisen ja riskienarvioinnin kustannuksia EU:ssa
myytaville tai sinne tuotaville, jo kaytdossa oleville kemial- - 20%
lisille aineille. Talla hetkella Salcomp ei valmista tai tuo EU- | 10%
alueelle sellaisia aineita, joita REACH koskee.

-1 30 %

0%
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Osakkeet ja omistajat

Salcompin osakkeet on vuodesta 2006
noteerattu Pohjoismaisessa Porssissa
Helsingissa. Kurssi vahvistul vuoden
2007 aikana 51 prosenttia, ja Salcompilla
oli vuoden lopussa 1 210 osakkeen-
omistajaa. Osakkeista noin 60 prosenttia
oli ulkomaalaisomistuksessa.




OSAKKEET JA OMISTAJAT

Salcompin osakkeet noteerataan Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa. Vuoden
2007 aikana osakkeen kurssi vahvistui 91 prosenttia. Kevaan varsinainen yhtiokokous
pidetaan 10.4.2008, ja hallitus esittaa yhtiokokoukselle 0,15 euron osakekohtaisen
osingon maksamista. Tarkemmat tiedot yhtiokokouksesta loytyvat sivulta 92.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Salcompin osakkeet on maaliskuusta 2006 lahtien
noteerattu Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa
Informaatioteknologia-toimialaluokassa Mid Cap
-ryhmassa.

Osakkeen kaupankayntitunnus on SAL1V ja
ISIN-koodi FI0009013924.

Salcompin markkina-arvo oli 153 miljoonaa euroa
31.12.2007.

Keskikurssi vuonna 2007 oli 3,76 euroa ja
paatoskurssi 3,92 euroa vuoden lopussa.

Osakkeiden kokonaisvaihto oli 72,1 miljoonaa euroa
ja 19,0 miljoonaa kappaletta.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Yhtion osakepaaoma on 9 832 735,12 euroa jakaantuen
38 975 190 taysin maksettuun osakkeeseen. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa maaliskuussa yhtidjarjestysta muutettiin
siten, ettd osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa ja osak-
keiden maaraa lisata tai vahentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.
Muutos on rekisterodity kaupparekisteriin 23.4.2007.

Yhtidlla on yksi osakesarja, jonka osakkeet tuottavat yhtiossa
yhtalaiset oikeudet. Yhtion osakkeella ei ole nimellisarvoa.
Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Vuoden 2007 lopussa yhtio tai sen tytaryhtiét eivat omistaneet
yhtidon osakkeita, eika yhtiokokous ole antanut yhtiolle valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen.

KAUPANKAYNTI SALCOMPIN OSAKKEILLA

Salcompin osakkeen kurssi vaihteli vuoden aikana 2,63 euron
ja 5,03 euron valilla. Keskikurssi oli 3,76 euroa ja paatoskurssi
vuoden lopussa 3,92 euroa. Kurssi vahvistui vuoden aikana 51
prosenttia.
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Osakevaihto oli 72,1 miljoonaa euroa ja 19,0 miljoonaa osaketta.
Osakekannan markkina-arvo oli 152,8 miljoonaa euroa vuoden
lopussa.

OMISTUS

Salcomp Oyj:lla oli vuoden 2007 lopussa 1 210 rekisteroitya
osakkeenomistajaa. Salcompin osakeomistuksesta 60,3
prosenttia oli ulkomaalaisomistuksessa ja tastd maarasta 56
prosenttia ruotsalaisen Nordstjernan AB:n omistuksessa. Toisen
suuren omistajaryhman muodostivat suomalaiset rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 21 prosentin omistuksella.

Liputusilmoitukset

Deutsche Bank AG:n tytaryhtio DWS Investment GmbH ilmoitti
toukokuussa omistusosuutensa laskeneen alle 5 prosentin
Salcomp Oyj:n osakkeista ja aanivallasta. DWS Investment
GmbH omisti taman jalkeen 1 755 000 osaketta, joka vastasi
4.5 prosenttia osakkeiden maarasta ja aanivallasta.

EQT Il B.V.:n hallinnoima EQT Il Swedish Non-Registered Partner-
ship ja Nordstjernan AB ilmoittivat 25.6.2007, etta he ovat
allekirjoittaneet kauppakirjan, jonka nojalla EQT myi 11 653 581
Salcompin osaketta Nordstjernanille. Nordstjernanilla oli optio
hankkia lisaksi loput EQT:n omistamat osakkeet ja Nordstjernan
kaytti taman option 16.8.2007. Tarvittavien kilpailuviranomais-
ten hyvaksyntojen jalkeen osakekauppa toteutettiin 12.9.2007.
Taman jalkeen Nordstjernan omisti 20 382 131 Salcompin
osaketta, joka oikeutti 52,3 prosentin osuuteen Salcompin
kaikista osakkeista ja aanista. EQT:n osakemaara laski nollaan.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Nordstjernanille syntyi velvolli-
suus tehda pakollinen ostotarjous kaikista muista yhtion liik-
keeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista
sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista korkeimpaan
hintaan, jonka Nordstjernan on maksanut Salcompin osakkeista
viimeisten kuuden kuukauden aikana eli 4,01 euroon per osake
ja 0,98 euroa per optio-oikeus. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi
14.9.2007 ja paattyi 5.10.2007. Ostotarjouksen hyvaksyi 70
osakkeenomistajaa, jotka omistivat 850 622 Salcompin osaketta
ja edustivat 2,2 prosenttia osakkeista ja aanista. Nordstjernanin
omistus Salcompissa nousi 21 232 753 osakkeeseen eli 54,5
prosenttiin ulkona olevista osakkeista. Vuoden lopussa Nord-
stjernanin omistus Salcompista oli 56,0 prosenttia.



OSINKOPERIAATTEET

Yhtion hallitus on hyvaksynyt osinkoperiaatteet, joiden mukai-
sesti hallitus aikoo vuosittain esittaa yhtiokokoukselle osinkona
jaettavaksi enintdan kolmanneksen keskimaaraisesta pitkan
aikavalin tuloksesta edellyttaen, etta yhtion strategian mukaiset
kasvuedellytykset eivat vaarannu. Osingot ja niiden maara riippu-
vat yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kas-
savirrasta, kayttopadoman tarpeesta, investoinneista, rahoitus-
sopimusten ehdoista ja kovenanteista seka muista tekijoista.

OSINGONJAKOEHDOTUS 2007

Hallitus on paattanyt esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkona
vuodelta 2007 jaetaan 0,15 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen
paattama osinko jaetaan osakkaalle, joka tasmaytyspaivana
15.4.2008 on merkitty Suomen Arvopaperikeskuksen ylla-
pitdmaan osakasluetteloon.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Kevaan 2007 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdo-
tuksen optio-oikeuksien liikkeeseenlaskemisesta konsernin avain-
henkilGille ja yhtion kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, Salcomp
Manufacturing Oy:lle. Optio-oikeuksilla 2007A, 2007B ja 2007C
voi merkita yhteensa 2 047 500 Salcomp Oyj:n uutta osaketta.

Vuoden 2007 lopussa Salcompin avainhenkiléiden hallussa
oli yhteensa 610 000 optio-oikeutta 2007A. Loput optio-oikeu-
det 2007A, 47 500 kappaletta, ovat Salcomp Manufacturing
Oy:n hallinnassa.

Osakkeiden merkintaaika on optio-oikeudella 2007A 1.4.2010-
31.3.2012, optio-oikeudella 2007B 1.4.2011-31.3.2013 ja
optio-oikeudella 2007C 1.4.2012-31.3.2014. Hallituksen paa-
toksen mukaisesti optio-oikeuksien 2007A merkintaaika alkaa
aikaisintaan 1.4.2010 edellyttaen, etta Salcomp Oyj:n osakkeen
kokonaistuotto (arvonnousu + osingot) on ollut vahintaan 8 pro-
senttia per annum.

Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella 2007A oli 3,03 euroa
eli Salcomp Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa yhtion varsinaista yhtio-
kokousta 29.3.2007 edeltavana 20 poérssipaivana ja vahennet-
tyna tilikaudelta 2006 jaetulla 0,06 euron osingolla. Osakkeen
merkintahinta optio-oikeudella 2007B on Salcomp Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Pohjoismaisessa
Porssissa Helsingissa yhtion tilikauden 2007 tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeisena 20 porssipaivana ja optio-oikeudella
2007C Salcomp Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa yhtion tilikauden 2008
tilinpdatoksen julkistamisen jalkeisena 20 porssipaivana.
Merkintahinnasta vahennetaan vuosittain jaettu osinko.

Optio-ohjelman ehdot I6ytyvat kokonaisuudessaan yhtion koti-
sivuilta osoitteesta www.salcomp.com — Sijoittajat — Osaketieto.
Optio-oikeuksista kerrotaan myos tilinpaatoksen liitetiedoissa.

YLIKURSSIRAHASTO

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti alentaa
emoyhtion taseen 31.12.2006 mukaista ylikurssirahastoa
siirtamalla ylikurssirahaston kokonaismaara eli 23 690 992,21
euroa yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Paa-
toksen toteuttaminen edellytti osakeyhtidlain 14 luvun mukaista
kuulutusmenettelya, ja se saatettiin loppuun elokuussa 2007.

JOHDON OSAKE- JA OPTIO-OIKEUSOMISTUS

Salcompin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma
omistivat 31.12.2007 yhteensa 650 607 osaketta eli 1,7
prosenttia aanivallasta.

Yhtion johtoryhma omisti vuoden 2007 lopussa 265 000
Salcompin optio-oikeutta 2007A. Hallituksen jasenet eivat omis-
taneet optio-oikeuksia vuoden 2007 lopussa.

Hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistukset |0ytyvat vuosi-
kertomuksen sivuilta 38-39 seka yhtion kotisivuilta osoitteesta
www.salcomp.com — Sijoittajat — Sisapiiri.

OSAKASSOPIMUKSET

Salcompin tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kayttoon liittyvia osakassopimuksia.

HALLITUKSEN VALTUUDET OSAKEPAAOMAN
KOROTTAMISEEN

Kevaan varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan enintaan 8 000 000 uuden osakkeen tarjoamisesta
merkittdvaksi osakeyhtidlain 9 luvun 2 §:n 2 momentin mukai-
sesti osakeannilla tai laskemalla liikkeeseen osakeyhtitlain 10
luvun mukaisia optioita tai muita erityisia oikeuksia osakkeisiin.
Hallituksella on saadun valtuutuksen perusteella oikeus poiketa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on
voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

IR-PERIAATTEET

Salcompin sijoittajasuhdeviestinnan tarkoituksena on tarjota
kaikille paagomamarkkinoilla toimiville saanndéllisesti ja tasa-
puolisesti oikeata, riittdvaa ja ajankohtaista tietoa Salcompin
osakkeen hinnan perustaksi.

Salcomp on maaritellyt kahden viikon pituisen hiljaisen ajan-

jakson ennen vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkaisua.
Tana aikana Salcomp ei tapaa paaomamarkkinoiden edustajia.
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OSAKKEENOMISTAJAT
Omistusmaaran mukaan 31.12.2007

Osakkeita Omistajia Osakkeita
Kpl % Kpl %

1-1 000 770 63,6 365 066 0,9
10015000 88 238 704717 18
soo-10000 e s6 88751 13
1000150000 o 38 1026043 26
s0000- 8 31 36390613 93,4

Yhteensa 1210 100,0 38 975 190 100,0
OSAKKEENOMISTAJAT

20 suurinta omistajaa 31.12.2007 osakasluettelon mukaan

Omistaja Osakkeita % osakkeista
Nordstjernan AB 21 841 753 56,04
Vakuutusosakeyhtis Henki-Sampo 3724000 9,55
|OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 1418447 3,64
Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva 1218473 313
Thominvestoy go2284 2,06
“odin Forvaltnings AS 786560 2,02
Sioitusrahasto Carnegie Osake 735378 1,89
Veikko Laine Oy se1066 152
Keskinainen Elakevakuutusyhtio marinen so0000 1,28
Laakkonen Mikko Kalevo s0000 1,28
‘Vuoriahho Kari Tapio aa7286 1,15
Sioitusrahasto SEB Gyllenberg Small Firm 337643 087
Sioitusrahasto Aktia Capital 330000 0,85
LaineMika 30000 077
‘Nordea Pankki Suomi Oy 250000 064
Sioitusrahasto Aktia Secura 220000 0,56
Omnivaatooy 199948 051
CFIM Pankkiifilike Oy 192674 0,49
‘Omninensijoitus Oy 180000 046
‘Suomen Outperformoy 90000 023
Hallintarekistersidyt 837136 215
. Muut ................................................................................................... 3 472 542 ................................... 891 .
Yhteensa 38 975 190 100,00
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2007 2006 OMISTUKSEN SEKTORIJAKAUTUMA 31.12.2007

Tu_Ios/osake (EPS) 0,47 0,20

laimentamattomana, euroa

Tulos/osake (EPS)

. 0,47

laimennettuna, euroa KOTITALOUDET
_________________________ ULKOMAISET 10 %

Tulos/osake (EPS) ilman 0,54 0,28 OMISTAJAT 60 %

laskennallista veroa, euroa JULKIS-
.............................................................................. VHTEISOT 2 %

Oma paaoma/osake, euroa 1,76 1,36
.............................................................................. FAOITUS. A

P/E-luku 8,4 12,9 VAKUUTUS-
.............................................................................. LAITOKSET 21 %

Keskikurssi, euroa 3,76 2,88
.............................................................................. VRITYKSET 7 %

Ylin kurssi, euroa 5,03 3,69

Alin kurssi, euroa 2,63 2,13

Kurssi 31.12., euroa 3,92 2,60 KURSSIKEHITYS

Markkina-arvo 31.12.,

milj. euroa 152,8 101,3 @ OSAKE @ OMX HELSINKI -INDEKSI

Osakkeiden vaihto, milj. euroa 72,1 88,7

Vaihdettu maara, kpl 18 985 963 29 208 378

% kokonaismaarasta 48,7 74,9

Osakkeiden lukumaara 38975190 37 808 067

keskimaarin

Osakkeiden lukumaara
kauden lopussa

Laimennusvaikutuksella
painotettu osakkeiden 39 057 819
lukumaara keskimaarin

|
7/06  10/06  1/07  4/07  7/07  10/07 12/07

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN

LASKENTAKAAVAT
OSAKKEEN VAIHTO
Tulos/osake Kauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden Milj. kpl @ KPL/KUUKAUSI
kappalemaara keskimaarin 6.0
Tulos/osake, Kauden tulos
laimennettuna Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaarainen kappalemaara
Oma paaoma/osake Oma paaoma
Ulkona olevien osakkeiden
kappalemaara 31.12.
P/E-luku Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
(hinta/voitto-suhde) Osakekohtainen tulos
345 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 101112
2006 2007
Markkina-arvo Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

* Ei sisalla listautumisannissa myytyja 11 miljoonaa osaketta

x osakkeiden lukumaara 31.12.
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Hallinnointi ja ohjaus

Salcomp QOyj on julkinen osakeyhtig,
Joka noudattaa paatoksenteossaan ja
hallinnossaan Suomen osakeyhtiolakia,
muita julkisia yhtioita koskevia
saannoksia ja suosituksia seka
Salcompin yhtiojarjestysta.



HALLINNOINTI JA OHJAUS

Salcomp Oyj on julkinen osakeyhtio, joka noudattaa paatoksenteossaan ja hallinnossaan
Suomen osakeyhticlakia, muita julkisia yhtioita koskevia saannoksia seka Salcompin
yhtigjarjestysta. Salcomp noudattaa myos Pohjoismainen Porssi Helsingin antamaa
sisapiiriohjetta seka Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton vuonna 2003 antamaa Corporate Governance -suositusta.

YHTIOKOKOUKSET

Salcompin ylinta paatoksentekovaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa, jonka kutsuu koolle yhtion hallitus.
Yhtiokokoukset jaetaan varsinaisiin ja tarvittaessa pidettaviin
ylimaaraisiin yhtidkokouksiin.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain toukokuun lop-
puun mennessa. Varsinainen yhtiokokous kasittelee sille yhtio-
jarjestyksessa maaritellyt asiat seka mahdolliset muut ehdotuk-
set yhtiokokoukselle. Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle
ylimaarainen yhtiokokous, jossa kasitellaan tiettya yhtiokokouk-
selle esitettya ehdotusta.

Paasaantoisesti yhtiokokous kasittelee asiat hallituksen laati-
man esityslistan mukaisesti. Merkittavia yhtiokokouksen paatos-
valtaan kuuluvia asioita ovat:

* yhtigjarjestyksen muuttaminen

¢ osakepadoman korottaminen ja alentaminen

* paatokset hallituksen jasenten lukumaarasta,
valinnasta ja palkkioista

e tilinpaatoksen hyvaksyminen

* voitonjako

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus esittaa
hallitukselle kirjallinen pyynté asian ottamisesta esityslistalle
seuraavassa yhtiokokouksessa. Mikali osakkeenomistaja tai
osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 10 prosenttia kaikista
osakkeista tai yhtion tilintarkastaja vaatii kirjallisesti asian
kasittelya yhtiokokouksessa, on hallituksen viipymatta kutsutta-
va yhtiokokous koolle kasittelemaan vaadittua asiaa.

Vuonna 2007 Salcompin varsinainen yhtidkokous pidettiin
29.3.2007 ja ylimaarainen yhtiokokous 4.9.2007.

Kokouskutsu

Yhtiokokous kutsutaan koolle julkaisemalla kutsu vahintaan
kahdessa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai lahettamalla
kokouskutsu kirjattuna kirjeena tai muulla todistettavalla tavalla
siihen osakkeenomistajan osoitteeseen, joka on merkitty osake-
rekisteriin vahintdan seitsemantoista paivaa ennen kokousta.
Kokouskutsussa tulee mainita yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat.

Kutsu 10.4.2008 pidettavaan yhtiokokoukseen on julkaistu
Helsingin Sanomissa ja Kauppalehdessa.
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Hallitukselle ilmoitetut ehdokkaat hallituksen jaseniksi on ilmoi-
tettava yhtiokokouskutsussa. Mikali kokouskutsu on jo julkaistu,
ehdokkaat on ilmoitettava muulla tavalla ennen yhtidkokousta,
kuitenkin silla edellytyksella, ettd enhdokkaat ovat antaneet kirjal-
lisen suostumuksensa tulla valituiksi ja heidan valintaansa tuke-
vat osakkeenomistajat, joilla on vahintdaan 10 prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

Ehdokkaat, jotka nimetaan vasta kokouskutsun toimittamisen jal-
keen, tulee julkistaa erikseen. Myods hallituksen tai enemmisto-
osakkeenomistajan valmistelema ehdotus yhtion tilintarkastajak-
si on ilmoitettava yhtidkokouskutsussa.

Osallistuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajalla, joka on rekisterdity osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasrekiste-
riin kymmenen paivaa ennen kokousta, on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen. Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomis-
tajan on rekisteroidyttava ennen kokouskutsussa ilmoitettua
paivamaaraa.

Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtiokokoukseen itse tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Jokaisella osakkeen-
omistajalla tai toimivaltaisella edustajalla voi olla kokouksessa
mukana yksi avustaja.

Yhtiokokouksesta pidetaan poytakirjaa, joka on osakkeenomis-
tajien saatavilla kahden viikon sisalla yhtiokokouksesta. Yhtio-
kokouksen tekemat paatokset julkaistaan porssitiedotteella
yhtiokokouksen paatyttya.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osallistuminen
Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet
osallistuvat yhtiokokouksiin, ellei heidan poissaololleen ole
perusteltua syyta.

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henki-
I6n on oltava lasna valinnan suorittavassa yhtiokokouksessa,
ellei hanen poissaololleen ole painavaa syyta.



Paatoksenteko

Yhtiolla on yksi osakesarja. Yksi osake vastaa yhtiokokoukses-
sa yhta aanta. Paasaantoisesti yhtiokokouksen paatokset teh-
daan yksinkertaisella danten enemmistélla. Adnten mennessa
tasan ratkaisee puheenjohtajan aani. Vaalissa korkeimman
aaniluvun saanut ehdokas valitaan. Yhtiokokous voi kuitenkin
ennen aanestysta paattaa, etta valittavan henkilon tulee saada
yli puolet annetuista &anista. Adnten mennesséa tasan ratkais-
taan valinta arvalla. Osakeyhtidlaissa on kuitenkin lueteltu tilan-
teita, kuten yhtidjarjestyksen muuttaminen ja osakepaaoman
korottaminen poikkeamalla osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta, jolloin paatds vaatii 2/3 annetuista aanista ja yhtio-
kokouksessa edustetuista osakkeista. Salcompin yhtidjarjestys
ei sisalla aanestysrajoituksia eika lunastuslausekkeita.

HALLITUS

Hallituksen kokoonpano ja hallituskausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Salcompin hallitukseen kuuluu vahin-
taan kolme ja enintaan kahdeksan jasenta. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallituskausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Yhtidjarjestys
ei aseta hallituksen jasenille ylaikarajaa eika muullakaan tavalla
rajoita yhtiokokouksen paatosvaltaa hallituksen jasenten
valinnassa. Yhtiokokouksen on kuitenkin otettava valinnassa
huomioon Corporate Governance -suositus seka valittavan
henkilon patevyys hoitaa hallituksen jasenen tehtavia seka
hanen mahdollisuutensa omistaa hallitustyolle riittavasti aikaa.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2007

Salcompin varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 29.3.2007,
valitsi Kari Vuorialhon, Timo Leinilan, Andreas Tallbergin, Jorma
Terentjeffin, Petri Myllynevan ja Panu Halosen hallituksen varsi-
naisiksi jaseniksi. Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Kari Vuori-
alhon ja varapuheenjohtajaksi Jorma Terentjeffin.

Ylimaarainen yhtiékokous, joka pidettiin 29.3.2007, valitsi halli-
tuksen varsinaisiksi jaseniksi Kari Vuorialhon, Andreas Tallber-
gin ja Jorma Terentjeffin seka uusina Mats Heimanin ja Peter
Hofvenstamin. Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessa Salcompin hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Mats Heimanin ja varapuheenjohtajaksi Kari
Vuorialhon. Hallituskausi paattyy vuoden 2008 varsinaiseen
yhtiokokoukseen.

Hallituksen nykyisten jasenten taustat ja henkilotiedot ovat
luettavissa yhtion kotisivuilla ja vuosikertomuksen sivulla 38.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat ja velvollisuudet perustuvat osakeyhtiolakiin
ja muuhun soveltuvaan lainsaadantéon. Hallitus on myds hyvak-
synyt sisaisen tyojarjestyksen.

Hallituksen tehtavana on pitkalla aikavalilla kasvattaa Salcom-
pin osakkeiden arvoa seka huolehtia yhtion ja kaikkien osak-
keenomistajien eduista. Salcompin hallitus on vastuussa yhtion
hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukaisesta hoidosta. Halli-
tuksen tehtaviin kuuluu myos kirjanpidon asianmukainen jarjes-
taminen seka varainhoidon valvonta.

Tyojarjestyksen seka osakeyhtidlain mukaisesti Salcompin halli-
tuksen tehtaviin kuuluu:

* paattaa yhtion strategiasta ja arvoista

* hyvaksya yhtion liiketoimintasuunnitelma ja budjetti
seka seurata niiden toteutumista

* kasitella ja vahvistaa osavuosikatsaukset, vuosikertomukset
seka hallituksen toimintakertomus

* paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista seka
vastuusitoumuksista

* hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

e vahvistaa riskienhallinnan ja raportoinnin menetelmat

* paattaa johdon bonuksista ja kannustinohjelmista

* paattda konsernin rakenteesta ja organisaatiosta

* nimittda toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan

* ottaa vastuu kaikista muista toimista ja tehtavista, jotka
hallitukselle on osakeyhtidlaissa tai muutoin maaratty

Paatoksenteko

Hallituksen puheenjohtaja vastaa hallituksen koolle kutsumises-
ta ja kokouksen tyojarjestyksesta. Kokous on paatosvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on paikalla. Ollakseen paa-
t0svaltainen on puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan oltava
myos kokouksessa lasna.

Hallituksen on toimittava yhtion edun mukaisesti ja siten, ettei
sen toimista aiheudu epaoikeutettua etua kenellekaan osak-
keenomistajalle taikka kolmannelle osapuolelle. Hallituksen
jasen ei voi osallistua sellaisen asian kasittelyyn, joka koskee
yhtién ja hallituksen jasenen valistd sopimusta. Adnestyksessa
enemmiston aani ratkaisee ja aanten mennessa tasan ratkai-
see puheenjohtajan aani. Adnten mennesséa vaalissa tasan
ratkaistaan valinta arvalla.

Kokouskaytanto ja itsearviointi

Salcompin hallitus kokoontuu vuosittain noin kymmenen kertaa.
Hallitus ei ole jakanut jasenilleen erityisia liiketoiminnan seuran-
nan painopistealueita.

Hallituksen ty6jarjestyksen mukaan toimitusjohtaja vastaa siita,
etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot konsernin toiminnan
ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten seka valvoo hallituk-
sen paatdsten taytantéonpanoa ja raportoi hallitukselle taytan-
téOnpanossa havaitsemistaan puutteista. Hallituksen sihteerina
toimii yhtion talousjohtaja.

Hallitus arvioi toimiaan ja tyoskentelytapojaan saannodllisesti
seka suorittaa itsearvioinnin kerran vuodessa.

Vuonna 2007 Salcompin hallituksella oli 21 kokousta, joista

7 puhelinkokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
oli 95,2 prosenttia.
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Hallituksen jasenten palkkiot ja muut edut
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkki-
oista ja kulukorvauksista.

Vuoden 2007 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2008 varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti kestavalta kaudelta palkkioita seuraavasti:

* hallituksen puheenjohtajalle 30 000 euroa
* hallituksen varapuheenjohtajalle 25 000 euroa
¢ hallituksen varsinaisille jasenille 20 000 euroa

Hallitukselle maksettiin palkkioina yhteensa 128 333 euroa
vuonna 2007.

Valiokunnat

Salcompin hallitus ei ole perustanut valiokuntia, silla hallituksen
arvion mukaan hallituksen toiminta yhtidssa toteutuu mahdolli-
simman tehokkaalla tavalla siten, ettd ns. valiokuntatydosken-
telyyn osallistuu koko hallitus.

Riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden seka yhtiosta etta
merkittavimmista osakkeenomistajista. Arviointiin perustuen
enemmistd hallituksen jasenista on yhtiosta riippumattomia ja
kaksi hallituksen jasenta tasta enemmistosta on riippumattomia
yhtion merkittavimmista osakkeenomistajista.

Arviointiin perustuen:

e seuraavat hallituksen jasenet ovat yhtidsta riippumattomia:
Mats Heiman, Peter Hofvenstam, Andreas Tallberg ja
Jorma Terentjeff

¢ seuraavat hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
merkittavimmista osakkeenomistajista:

Andreas Tallberg, Jorma Terentjeff ja Kari Vuorialho.

TOIMITUSJOHTAJA

Salcompin toimitusjohtaja on vastuussa yhtion juoksevasta hal-
linnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisel-
la tavalla. Toimitusjohtaja on vastuussa myos siita, etta yhtion
kirjanpito on laadittu lain mukaisesti ja rahoitus on jarjestetty
asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja esittelee hallituksen kokouksissa kasiteltavat
asiat ja valmistelee luonnokset paatoksista. Toimitusjohtaja voi,
katsoessaan sen tarpeelliseksi, valtuuttaa jonkun muun yhtién
johtoryhmaan kuuluvista henkildista esittelemaan puolestaan
asian hallituksen kokouksessa tai valmistelemaan esitysluon-
noksen.

Hallitus valitsee toimitusjohtajan seka paattaa palkkiosta ja
muista toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Toimitusjohtaja-
sopimuksen ehdoista on sovittu kirjallisesti. Toimitusjohtaja on
valittu toistaiseksi.

Salcompin toimitusjohtajana toimii Markku Hangasjarvi. Vuonna

2007 Markku Hangasjarven palkat, palkkiot ja luontaisedut
olivat yhteensa 203 223 euroa.
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Toimitusjohtaja voi muuttaa osan palkastaan autoeduksi. Lisak-
si toimitusjohtaja on oikeutettu tiettyihin erityisiin etuuksiin,
kuten terveydenhuoltoon ja matkavakuutukseen.

Paatettaessa toimitusjohtajasopimus yhtion toimesta ilman
toimitusjohtajan puolelta olevaa velvollisuuksien rikkomista, on
toimitusjohtaja oikeutettu kahdentoista kuukauden palkkaan.
Irtisanomisaika toimitusjohtajaa irtisanottaessa on kuusi
kuukautta.

JOHTORYHMA

Salcompilla on johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtajan
lisaksi tarkeimpien toimintojen johtajat. Johtoryhman puheen-
johtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhma on neuvoa-antava elin, jonka tehtavana on avustaa
toimitusjohtajaa yhtion johdossa. Johtoryhma ei ole erillinen
yhtion toimielin.

Johtoryhman jasenet on esitelty yhtion kotisivuilla ja vuosikerto-
muksen sivulla 39.

Elakeika ja -etuudet

Toimitusjohtajalla tai johtoryhman muilla jasenilla ei ole pakollis-
ta eldkeikaa eika elake-etuusjarjestelmaa.

KANNUSTINJARJESTELMAT

Bonusjarjestelma

Yhtiolla on palkkaan perustuva bonusjarjestelma tyontekijoil-
leen. Hallitus paattaa bonusohjelman soveltamisesta.

Yhtion henkilokuntaa koskevan palkitsemisjarjestelman perus-
teella maksettavat palkkiot voivat tyontekijan asemasta riippuen
vaihdella 5-60 prosentin valilla kyseisen tyontekijan saannolli-
sestd vuosipalkasta. Kannustinohjelmaan sisaltyvien palkkioi-
den maksaminen on sidottu henkiléryhmittain vaihtelevalla
tavalla yhtidlle, henkilon toimenkuvan kannalta keskeisille liike-
toimintaprosesseille tai tyontekijalle ennakkoon asetettujen
tavoitteiden tayttymiseen.

Optio-ohjelma

Kevaan 2007 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen eh-
dotuksen optio-oikeuksien liikkeeseenlaskemisesta konsernin
avainhenkildille. Optio-oikeuksilla 2007 voi merkita yhteensa
2 047 500 Salcomp Oyj:n uutta osaketta. Vuoden 2007 lopus-
sa Salcompin avainhenkiléiden hallussa oli yhteensa 610 000
optio-oikeutta 2007A.

Optio-ohjelman ehdot 16ytyvat kokonaisuudessaan yhtion koti-
sivuilta osoitteesta www.salcomp.com — Sijoittajat — Osaketieto.
Optio-oikeuksista kerrotaan myos tilinpaatoksen liitetiedoissa.



TILINTARKASTUS

Lakimaaraisen tilintarkastuksen tarkoituksena on varmistaa,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Salcompin tili-
kausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan on tarkastettava yhtion kirjanpidon oikeellisuus
ja tilinpaatos tilikaudelta ja annettava yhtiokokoukselle tilin-
tarkastuskertomus. Suomen laki vaatii tilintarkastajaa tarkasta-
maan myos yhtion hallinnon laillisuuden. Tilintarkastaja toimit-
taa raportin hallitukselle vahintaan kerran vuodessa.

Tilintarkastaja

Yhtiojarjestyksen mukaan Salcompilla on yksi varsinaisen yhtio-
kokouksen valitsema tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakamarin vahvistama
tilintarkastusyhteiso.

Salcompin vuoden 2007 varsinainen yhtiokokous valitsi KHT-
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n yhtion tilintarkastajaksi,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Tapio Raappana.

Tilintarkastajien palkkio suoritetaan hyvaksytyn laskun mukaan.
Vuonna 2007 yhtion tilintarkastajille maksettiin palkkiona tilintar-
kastuksesta 121 200 euroa ja muista palveluista 135 900 euroa.

SISAINEN VALVONTA

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa yhtion tavoitteiden
toteutuminen kohtuullisella varmuudella tarkastelemalla talou-
dellisen raportoinnin luotettavuutta, toimintojen tehokkuutta
seka voimassa olevien lakien ja saadosten noudattamista.

Toimitusjohtaja, johtoryhman muut jasenet ja tytaryhtididen
toimitusjohtajat varmistavat, etta kirjanpito ja hallinto heidan
vastuualueillaan noudattavat voimassa olevaa lakia, konsernin
operatiivisia periaatteita ja ohjeita seka hallituksen antamia
ohjeita. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan tehtavat ja vas-
tuut maaritelldan osakeyhtiolaissa.

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei talla hetkella ole erillista sisaisen tarkastuksen
yksikkoa, silla hallituksen mielesta Salcompin liiketoiminnan
laajuus ei edellyta erillista sisaista tarkastusta.

RISKIENHALLINTA

Salcompin riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa ne uhat ja
mahdollisuudet, jotka vaikuttavat konsernin strategian toteutu-
miseen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategiassa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, etté konsernin
ottamat riskit ovat oikeassa suhteessa riskinkantokykyyn.

Salcompin arvot, strategiset valinnat ja pitkan tahtaimen talou-
delliset tavoitteet muodostavat riskienhallinnan perustan.

Salcompin riskienhallinta on yhtion hallituksen valvonnassa. Se
hyvaksyy riskienhallintapolitiikan, jossa maaritellaan riskinkanto-
kyky ja riskinottoperiaatteet seka riskienhallinnan periaatteet.
Riskienhallintapolitiikkaan sisaltyy myds kuvaus yhtion liike-
toiminnan riskeista, riskienhallinnan tehtavista, vastuista ja
organisaatiosta, riskienhallintaprosesseista seka riskienhallin-
nan valvonnasta. Johtoryhma on vastuussa riskienhallintapro-
sessin organisoinnista ja valvonnasta yhtion jokapaivaisessa
liiketoiminnassa. Hallitukselle jaa kuitenkin viimesijainen vastuu
riskienhallinnasta.

Johtoryhma seuraa saannodllisesti toiminnan taloudellisia avain-
lukuja ja mittareita. Merkittavat poikkeamat budjetista tai ennus-
teista ilmoitetaan hallitukselle ja annetaan sen kasiteltavaksi.
Hallitus seuraa riskienhallintaprosessia ja sille raportoidaan
saannollisesti riskienhallinta-asioista.

Salcompissa ei ole perustettu erillista riskienhallintatoimintoa,
vaan riskienhallinta on osa liiketoimintaprosessia. Riskien-
hallinnan ja prosessien kehittaminen perustuu ensisijaisesti
liilketoiminnan tarpeisiin. Riskien toteutumista pyritdan ennalta-
ehkaisemaan kehittamalla prosesseja ja henkiloston osaamista.
Riskienhallinnan ja prosessien kehittamisessa pyritdan pitamaan
toisistaan erillaan paatoksenteko, toimeenpano ja valvonta.

Liiketoimintariskeja on kuvattu vuosikertomuksen sivuilla 18-19
ja rahoitusriskeja sivuilla 68-71.

SISAPIIRILAISET JA SISAPIIRIHALLINTO

Salcompin sisapiirisaannot noudattavat Pohjoismainen Porssi
Helsingin sisapiiriohjetta, joskin asettavat tietyilta osin tiukem-
pia vaatimuksia. Salcompin sisapiirisaantoja paivitetaan ja seu-
rataan saanndllisin valiajoin.

Salcompin sisapiirisaantdéjen mukaisesti tiedot ilmoitusvelvollis-
ten sisapiirilaisten osakeomistuksista ovat julkisella verkko-
palvelimella, ja niihin voi tutustua joko Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n tai Salcompin kotisivujen kautta.

Salcompin sisapiirisaantdéjen mukaan seuraavat henkilot kuulu-
vat ilmoitusvelvollisiin sisapiirilaisiin: hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tilintarkastaja.

IImoitusvelvolliset sisapiirilaiset ja Salcompin pysyviksi sisa-
piirilaisiksi osoitetut muut avainhenkilét muodostavat Salcompin
niin sanotun pysyvan sisapiirin. Pysyvaan sisapiiriin kuuluvan
henkilon kaupankayntia Salcompin arvopapereilla ja johdannai-
silla ohjaa kolme periaatetta. Ensinnakin, kaupankaynti on ylei-
sesti sallittua vain osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen julkai-
supaivaa seuraavan kolmen viikon aikana (”Avoin |kkuna”).
Toiseksi, kaupankaynti voi poikkeuksellisesti olla luvallista muu-
na kaupankayntiaikana vain Salcompin sisapiirivastaavan luval-
la. Kolmanneksi, kaupankaynti on aina kiellettya osavuosikatsa-
uksen tai tilinpaatoksen julkaisemista edeltavan neljan viikon
aikana ja itse julkaisupaivana (”Suljettu Ikkuna”). Lisaksi projek-
tikohtaisiin sisapiirilaisiin kohdistuu erityisia kaupankaynti-
rajoituksia.
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Salcompin hallitukseen kuuluvat
puheenjohtaja Mats Heiman

(alhaalla oik.) ja varapuheenjohtaja
Kari Vuorialho seka Peter Hofvenstam
= - = (ylhaalla oik.), Jorma Terentjeff ja
Andreas Tallberg.

o~ Ar

HALLITUS

Mats Heiman — puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1950

Koulutus: diplomi-insin66ri, MBA

Paatoimi: Nordstjernan AB:n Senior

Investment Manager

Keskeinen tyokokemus: Sirius Machineryn
toimitusjohtaja 2004-2006, johdon konsultti

Booz Allen & Hamilton -yhtiossa 1994-2004,
johtotehtavia Alfa-Lavalilla 1980-1993

Hallituksen jasenyys: puheenjohtaja 4.9.2007 alkaen
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
hallitusten puheenjohtaja KMT-yhtiossa,

Sirius Machinery AB:ssa ja GP Plastindustri AB:ssa,
Etac AB:n, Vingruppen i Nordenin ja

VinUnicin hallitusten jasen

Omistus Salcomp Oyj:ssa: 20 000 osaketta
Palkkiot vuonna 2007: 10 000 euroa

Kari Vuorialho — varapuheenjohtaja

Syntymavuosi: 1952

Koulutus: insindori

Keskeinen tydkokemus: Salcomp Oy:n toimitusjohtaja
1996-2005, johtotehtavissa Salcompissa
1977-1996

Hallituksen jasenyys: varapuheenjohtaja 4.9.2007
alkaen, puheenjohtaja 2005-2007

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Aspocomp Oyj:n ja Meka-Pro Oy:n hallitusten jasen
Omistus Salcomp Oyj:ssa: 447 286 osaketta
Palkkiot vuonna 2007: 28 333 euroa
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Peter Hofvenstam

Syntymavuosi: 1965

Koulutus: ekonomi

Paatoimi: Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtaja
Keskeinen tydkokemus: partneri E. Ohman J:or
Fondkommission AB:ss& 1996-1999,
talousjohtaja ja johtoryhman jasen AB Aritmos
-yhtidssa 1993-1995, Proventus AB:n analyytikko
1991-1993

Hallituksen jasenyys: jasen 4.9.2007 alkaen
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Ramirent Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Exel Oyj:n,
GP Plastindustri AB:n ja Sirius Machinery AB:n
hallitusten jasen

Omistus Salcomp Oyj:ssa: —

Palkkiot vuonna 2007: 6 667 euroa

Andreas Tallberg

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Oy G.W.Solberg AB:n toimitusjohtaja
Keskeinen tydkokemus: EQT 1997-2006,
MacAndrews & Forbes 1992-1995,

Amer Group 1987-1991

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 1999
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Detection Technology Oy:n ja Glaston Oyj:n hallitusten
puheenjohtaja, Perlos Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja, Myllykoski Oy:n ja

Finn-Power Oy:n hallitusten jasen

Omistus Salcomp Oyj:ssa: —

Palkkiot vuonna 2007: 20 000 euroa

Jorma Terentjeff

Syntymavuosi: 1949

Koulutus: diplomi-insinori

Keskeinen tyokokemus: JOT Automation Oyj:n
toimitusjohtaja 1995-2000, Teknoventure Manage-
ment Oy:n toimitusjohtaja 1993-1995, Aspocomp
Oy:n toimitusjohtaja 1987-1993

Hallituksen jasenyys: jasen 4.9.2007 alkaen,
varapuheenjohtaja 1999-2007

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat:
Avanti Management Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
Keskinainen Vakuutusyhtié Kalevan
hallintoneuvoston jasen

Omistus Salcomp Oyj:ssa: 74 290 osaketta
Palkkiot vuonna 2007: 23 333 euroa

Hallituksen sihteerina toimii Salcomp Oyj:n
talousjohtaja Antti Salminen.

Panu Halonen, Timo Leinilé ja Petri Myllyneva olivat
hallituksen jasenié 4.9.2007 asti.

Hallituksen osakeomistukset 31.12.2007.



Salcompin johtoryhmaan kuuluvat

Osmo Oja (ylhaalla vas.), Antti Salminen,
Antero Palo, Markku Saarikannas, Niilo Oksa
seka Juha Raussi (alhaalla vas.),
Markku Hangasjarvi ja
Paivi Luoti.

JOHTORYHMA

Markku Hangasjarvi, s. 1966

Koulutus: diplomi-insindori

Tehtava Salcompissa: toimitusjohtaja

vuodesta 2006 alkaen

Keskeinen tydokokemus: Efore Oyj:n toimitusjohtaja
2001-2006, Fortum Engineering Oy:n liiketoiminta-
johtaja 2000-2001, Fortum Engineering Oy:n
markkinointijohtaja 1996-2000, IVO International
Oy:n Vendjan aluejohtaja 1993-1996, Finnish Energy
Conservation Groupin toimitusjohtaja 1992-1996,
Imatran Voima Oy:n yrityssuunnittelija 1991-1992
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: —

Optio-oikeudet: 60 000 optio-oikeutta 2007A

Paivi Luoti, s. 1962

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tehtava Salcompissa: viestintapaallikko

vuodesta 2006

Keskeinen tydkokemus: tiedottaja Raisio Oyj:n
konserniviestinnassa 1998-2006, viestinnan ja
markkinoinnin tehtavissa Raisio Oyj:ssa 1987-1998
Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: 2 000 osaketta
Optio-oikeudet: 15 000 optio-oikeutta 2007A

Osmo Oja, s. 1947

Koulutus: insin6ori

Tehtava Salcompissa: tuotantojohtaja vuodesta 2003
Keskeinen tydokokemus: johtotehtavissa Salcompissa
1994-2003, mm. tuotanto-, logistiikka- ja
materiaalitoiminnoissa, johtotehtavissa

Nokia Cable Harness -yhtiossa 1980-1994
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: 78 230 osaketta
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Niilo Oksa, s. 1948

Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Tehtadva Salcompissa: henkildstéjohtaja

lokakuusta 2007 alkaen

Keskeinen tyokokemus: Oy JL-Outsourcing Ab:n
toimitusjohtaja 2005-2007, yksityinen konsultti
2004-2005, Eimo Oyj:n henkildsto- ja hallintojohtaja
ja Eimo Americas -yhtion toimitusjohtaja 2000-2004,
henkilosto- ja hallintojohtaja Neste Oyj:ssa ja Fortum
Oyj:ssa 1985-2000, osastopaallikkd Merenkulun
Tyonantajaliitossa/Suomen Varustamoyhdistyksessa
1974-1985

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtévat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: —

Optio-oikeudet: 25 000 optio-oikeutta 2007A

Antero Palo, s. 1961

Koulutus: ylioppilasmerkonomi, MBA

Tehtava Salcompissa: myynti- ja markkinointijohtaja
vuodesta 2005

Keskeinen tydkokemus: Salcompin Brasilian
myyntiyhtién toimitusjohtaja 2001-2005 ja myynnin
ja markkinoinnin johtotehtavat Finnair Oyj:ssa
1989-2001

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: 1 503 osaketta
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Juha Raussi, s. 1963

Koulutus: insin60ri

Tehtava Salcompissa: tuotekehitysjohtaja

vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus: teknologisen kehityksen
paallikkd Nokia Oyj:ssa 2004-2006, tuotekehitys-
paallikkd 1997-2004 Nokian matkapuhelinyksikds-
sd, erilaisissa tuotekehitystehtavissa Nokia Oyj:ssa
1987-1997

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: —

Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Markku Saarikannas, s. 1956

Koulutus: varatuomari

Tehtéva Salcompissa: strategisen suunnittelun
johtaja vuodesta 2005

Keskeinen tydkokemus: Salcompin rahoitusjohtaja
2001-2005, johtaja Fleming Aros/ArosMaizels-
investointipankkitoiminnoissa 1998-2001,
johtaja ABN Amro Bank N.V:ssa 1995-1998

ja asiantuntija- ja johtotehtavissa Suomen
Yhdyspankki- ja Postipankki-ryhmissa 1980-1995
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: 11 797 osaketta
Optio-oikeudet: 25 000 optio-oikeutta 2007A

Antti Salminen, s. 1963

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tehtava Salcompissa: talousjohtaja vuodesta 2005
Keskeinen tydkokemus: itsendinen konsultti
2004-2005, Raisio Oyj:n talousjohtaja 2002-2004,
Teleste Oyj:n talousjohtaja 1997-2002 ja
taloushallinnon tehtévissé KCI Konecranes
International Oyj:ssa 1988-1997

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: —
Omistus Salcomp Oyj:ssa: 15 501 osaketta
Optio-oikeudet: 35 000 optio-oikeutta 2007A

Vuoden 2007 aikana johtoryhméaén kuuluivat
myés Juha Samsten ja Heikki Turtiainen.
Johdon osakeomistukset 31.12.2007.

Hallinnointi ja ohjaus 39






Tilinpaatos

Salcompin konsernitilinpaatos

on laadittu kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (IFRS)
noudattaen. Emoyhtion tilinpaatos
on laadittu Suomessa voimassa
olevien lakien ja saannosten
mukaan (FAS).



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAYMPARISTO

Matkapuhelinmarkkinat kasvoivat vuoden 2007 aikana noin 14
prosenttia, ja matkapuhelimia ja samalla matkapuhelinlatureita
myytiin noin 1,1 miljardia kappaletta. Keskittyminen markkinoilla
jatkui ja Salcompin paaasiakkaat, suurimmat matkapuhelin-
valmistajat, kasvattivat yhteenlaskettua markkinaosuuttaan.
Salcompin arvion mukaan viisi suurinta matkapuhelinvalmista-
jaa edusti koko markkinasta jo 83 prosenttia (81 %) vuonna
2007. Matkapuhelinlaturimarkkinoilla Kilpailu kiristyi uusien
toimijoiden myota. Toisaalta eraat pienemmat toimittajat vetay-
tyivat markkinoilta kokonaan pois.

LITKEVAIHTO

Salcomp-konsernin liikevaihto vuonna 2007 kasvoi 10 prosent-
tia ja oli 286,2 milj. euroa (259,0 milj. euroa vuonna 2006).
Liikevaihdon kasvu johtui latureiden kappalemaaraisen myynnin
kasvusta 14 prosentilla 262,4 milj. kappaleeseen (230,5 milj.
kappaletta). Markkinaosuus matkapuhelinlatureissa oli koko
vuoden osalta arviolta noin 23 prosenttia (23 %).

TULOS

Konsernin liiketulos kasvoi 67 prosenttia 25,8 milj. euroon
(15,5 milj. euroa). Liiketulosta paransivat toimitusmaarien kas-
vu seka edellisvuotta parempi bruttokate, joka johtui tuotanto- ja
ostotoimintojen tehostamisesta seka tuotteiden kustannus-
rakenteen jatkuvasta parantamisesta. Konsernin liiketulos-
prosentti oli 9,0 prosenttia (6,0 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 3,2 milj. euroa (4,3 milj.
euroa). Rahoituskuluja vahensi pienentynyt velkamaara. Rahoitus-
eriin sisaltyy konsernin sisaisten lainojen kurssieroista 0,7 milj.
euroa tuottoa. Tilikauden verot olivat 4,3 milj. euroa (3,6 milj.
euroa). Veroihin sisaltyy 3,0 milj. euron (3,0 milj. euroa) lasken-
nallinen vero, joka johtuu emoyhtidssa tehtavasta verovahennys-
kelpoisesta liikearvopoistosta.

Salcompin nettotulos oli 18,3 milj. euroa (7,6 milj. euroa). Osake-
kohtainen tulos oli 0,47 euroa (0,20 euroa) ja osakekohtainen
tulos ilman laskennallista veroa 0,54 euroa (0,28 euroa). Laimen-
tamaton osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa.

TUOTEKEHITYS

Konsernin tuotekehityskulut olivat tilikaudella 4,8 milj. euroa
(5,4 milj. euroa) eli 1,7 prosenttia liikevaihdosta (2,1 %). Tuote-
kehityksessa tyoskenteli vuoden aikana keskimaarin 110 henki-
168. Tuotekehityksen painopiste oli uusien tuotteiden kehittami-
sessa nykyisille ja uusille asiakkaille seka nykyisten tuotteiden
kustannusrakenteen jatkuvassa parantamisessa.

Salcomp toi syksylla markkinoille uuden oman Cosmo-laturi-
tuotealustan, joka mahdollistaa matkapuhelinten ja muiden mobiili-
laitteiden lataamisen USB-kaapelin avulla. Salcompille USB-
standardin mukaiset laturit avaavat mahdollisuuksia laajentaa
asiakaskuntaa myos matkapuhelinlaturisegmentin ulkopuolelle.
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INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat 11,3 milj. euroa (9,3 milj. euroa).
Investoinnit kohdistuivat lahinna Intian tehtaan rakentamiseen
seka valmistuskapasiteetin kasvattamiseen Kiinassa ja Brasili-
assa.

Asiakastoimitukset Salcompin laturitehtaalla Intian Chennaissa
aloitettiin kesakuussa. Syksylla 2006 aloitetut rakennustyot
sujuivat aikataulun ja budjetin mukaisesti. Investoinnin koko-
naisarvo oli noin 9 milj. euroa. Tehtaan kapasiteetti oli vuoden
lopussa noin 50 miljoonaa laturia, ja se voidaan nostaa noin
100 miljoonaan laturiin. Vuokratontti antaa myds mahdollisuu-
den tehdasrakennuksen laajentamiseen.

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta oli 36,6 milj. euroa (3,9 milj. euroa).
Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui paaosin myonteisesta
tuloskehityksesta ja kayttopadaoman hyvasta hallinnasta. Raha-
virtaa paransi myytyjen myyntisaatavien maaran kasvu 9,7 milj.
eurolla. llman myytyjen myyntisaatavien kasvua rahavirta olisi
ollut 26,9 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 37,7 prosent-
tia (30,5 %) ja velkaantumisaste 34,0 prosenttia (83,7 %).
Taseen tunnuslukuja paransivat hyva rahavirta ja pienentynyt
velkamaara. Vuoden lopussa korolliset nettovelat olivat
23,3 milj. euroa (44,4 milj. euroa).

YMPARISTO JA LAATU

Salcompin ymparisto- ja laatuasioiden hallinta perustuu konser-
nin ymparisto- ja laatupolitiikkaan, kehitysohjelmiin ja -ohjeisiin
seka riskienhallintapolitiikkaan. Painopisteita ymparisto- ja
laatuasioiden hoidossa ovat ymparistoélle ja ihmisille aiheutuvien
haittojen minimointi ja ennaltaehkaisy.

Tuotantotoiminnassa kaytettavien haitallisten kemikaalien koko-
naismaara on pieni, eika toiminnasta aiheudu haitallisia prosessi-
paastoja.

Konsernin tuotantolaitoksilla on kattavat ymparist6- ja laatu-
jarjestelmat ISO 14001- ja ISO 9001 -sertifiointien mukaisesti.
Lisaksi Salcompilla on toiminnan edellyttamat ymparistoluvat.

Salcompin oman laadun- ja ymparistdvalvonnan lisaksi asiakkaat
ja viranomaiset suorittavat saannollisesti laatu- ja ymparisto-
auditointeja, joiden tuloksia sovelletaan prosessien jatkuvaan
kehittamiseen.

HENKILOSTO JA JOHTORYHMA

Vuoden lopussa konsernin henkilostomaara oli 9 722 (7 910).
Kiinassa tydskenteli 6 815 henkil6a, Brasiliassa 1 586 henkiloa
ja Intiassa 1 253. Henkilostomaaraa kasvattivat lahinna Intian
tehtaan kaynnistyminen ja tuotantovolyymien kasvu.



Salcompin toimitusjohtajana toimi tilikauden aikana Markku
Hangasjarvi. Muut johtoryhman jasenet ovat talousjohtaja Antti
Salminen, myynti- ja markkinointijohtaja Antero Palo, tuotekehi-
tysjohtaja Juha Raussi, tuotantojohtaja Osmo Oja, strategisen
suunnittelun johtaja Markku Saarikannas seka viestintapaallikko
Paivi Luoti. Lisaksi Niilo Oksa nimitettiin henkilostojohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 19.10.2007 alkaen. Johtoryhman muista
jasenista tutkimusjohtaja Heikki Turtiainen jai kesakuun lopussa
suunnitellusti elakkeelle ja laatu- ja ymparistéjohtaja Juha
Samsten menehtyi akillisesti heindkuussa. Heidan tilalleen ei
nimitetty johtoryhmaan uusia jasenia.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Salcompin osakepaaoma on 9 832 735,12 euroa jakaantuen
38 975 190 taysin maksettuun osakkeeseen. Yhtiolla on yksi
osakesarja, jonka osakkeet tuottavat yhtiossa yhtalaiset oikeu-
det.

Salcompin osakkeen kaupantekokurssi vaihteli 2,63 ja 5,03
euron valilla tilikauden aikana. Vuoden lopun paatoskurssi oli
3,92 euroa ja keskikurssi 3,76 euroa. Osakkeen vaihto oli 72,1
milj. euroa ja 19,0 milj. kappaletta. Arvo-osuusjarjestelman
mukaan Salcompilla oli 1 210 osakasta vuoden lopussa. Ulko-
maalaisomistuksen maara oli 60,3 prosenttia vuoden lopussa
ja osakekannan markkina-arvo 153 milj. euroa.

Deutsche Bank AG:n tytaryhtio DWS Investment GmbH ilmoitti
toukokuussa omistusosuutensa laskeneen alle 5 prosentin Sal-
comp Oyj:n osakkeista ja aanivallasta. DWS Investment GmbH
omisti taman jalkeen 1 755 000 osaketta, joka vastasi
4,5 prosenttia osakkeiden maarasta ja aanivallasta.

EQT Il B.V.:n hallinnoima EQT Il Swedish Non-Registered Partner-
ship ja Nordstjernan AB ilmoittivat 25.6.2007, etta he ovat alle-
Kirjoittaneet kauppakirjan, jonka nojalla EQT myi 11 653 581
Salcompin osaketta Nordstjernanille. Nordstjernanilla oli optio
hankkia lisaksi loput EQT:n omistamat osakkeet ja Nordstjernan
kaytti taman option 16.8.2007. Tarvittavien kilpailuviranomais-
ten hyvaksyntojen jalkeen osakekauppa toteutettiin 12.9.2007.
Taman jalkeen Nordstjernan omisti 20 382 131 Salcompin osa-
ketta, joka oikeutti 52,3 prosentin osuuteen Salcompin kaikista
osakkeista ja aanista. EQT:n osakemaara laski nollaan.

SALCOMP-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Arvopaperimarkkinalain mukaan Nordstjernanille syntyi velvolli-
suus tehda pakollinen ostotarjous kaikista muista yhtion liikkee-
seen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista
sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista korkeimpaan
hintaan, jonka Nordstjernan on maksanut Salcompin osakkeista
viimeisten kuuden kuukauden aikana, eli 4,01 euroon per osake
ja 0,98 euroa per optio-oikeus. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi
14.9.2007 ja paattyi 5.10.2007. Ostotarjouksen hyvaksyi 70
osakkeenomistajaa, jotka omistivat 850 622 Salcompin osaket-
ta ja edustivat 2,2 prosenttia osakkeista ja aanista. Nordstjer-
nanin omistus Salcompissa nousi 21 232 753 osakkeeseen eli
54,5 prosenttiin ulkona olevista osakkeista. Vuoden lopussa
Nordstjernanin omistus Salcompista oli 56,0 prosenttia.

YHTIOKOKOUKSET

Salcomp Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 29.3.2007
Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2006 tilinpaatoksen ja
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkona 0,06 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 12.4.2007.

Yhtiokokous paatti pitéaa hallituksen kokoonpanon ennallaan eli
hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana Kari Vuorialho, vara-
puheenjohtajana Jorma Terentjeff seka Panu Halonen, Timo Lei-
nila, Petri Myllyneva ja Andreas Tallberg. Yhtiokokous paatti, etta
hallituksen palkkiot sailyvat ennallaan.

Yhtion tilintarkastajana jatkoi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtiojarjestysta paatettiin muuttaa hallituksen ehdotuksen
mukaisesti paremmin vastaamaan 1.9.2006 voimaan tullutta
uutta osakeyhtidlakia.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 8 000 000
uuden osakkeen tarjoamisesta merkittavaksi. Valtuutus on
voimassa 30.6.2008 saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti alentaa
emoyhtion taseen 31.12.2006 mukaista ylikurssirahastoa siir-
tamalla ylikurssirahaston kokonaismaara eli 23 690 992,21
euroa yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Paa-
toksen toteuttaminen saatettiin paatokseen elokuussa 2007.

2007 2006 2005
Liikevaihto, milj. euroa 286,2 259,0 156,0
. Luketulos mllJ .. .él.J.r.o.é .......................................................... 25’8 .............................. 15 5 .............................. 12 5 .
% liikevaihdosta 9,0 6,0 8,0
. Oman paaoman tuouo % ..................................................... 3 0,0 .............................. 18 8 ............................. 23 3 .
. Omava ra|suusaste % .......................................................... 3 7 ,7 .............................. 30 5 .............................. 19 1 .
Tuotekemtysmenotmmeuroa ................................................ 4’854 ............................... 4 o
% liikevaihdosta 1,7 2,1 2,6
. Henk”osto keskmaann kpl ................................................ 8 6 22 ............................ 7 567 ............................ 561 2 .
Palkat ja palkkiot yhteensa, mili. euwroa %2 206 15,8
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Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskemisesta yhtion avainhenkildille. Optio-oikeudet
oikeuttavat merkitsemaan enintaan 2 047 500 kappaletta
yhtion osakkeita. Vuoden 2007 lopussa Salcompin avainhenki-
|6iden hallussa oli yhteensa 610 000 optio-oikeutta 2007A.
Kaikki loput optio-oikeudet ovat Salcomp Manufacturing Oy:n
hallinnassa. Osakkeiden merkintaaika on optio-oikeudella
2007A 1.4.2010-31.3.2012, optio-oikeudella 2007B
1.4.2011-31.3.2013 ja optio-oikeudella 2007C 1.4.2012-
31.3.2014. Hallituksen paatoksen mukaisesti optio-oikeuksien
2007A merkintaaika alkaa aikaisintaan 1.4.2010 edellyttaen,
etta Salcomp Oyj:n osakkeen kokonaistuotto (arvonnousu
+ osingot) on ollut vahintaan 8 prosenttia per annum.

Salcomp Oyj:n ylimaarainen yhtidokokous pidettiin 4.9.2007
Helsingissa. Yhtiokokous valitsi yhtion hallitukseen vanhoista
hallituksen jasenista Kari Vuorialhon, Andreas Tallbergin ja Jorma
Terentjeffin seka uusina Mats Heimanin ja Peter Hofvenstamin.
Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymis-
kokouksessa Salcompin hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Mats Heimanin ja varapuheenjohtajaksi Kari Vuorialhon.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Salcompin liiketoimintaan liittyy epavarmuustekijoita, joilla saat-
taa olla vaikutuksia yhtion lahiajan taloudelliseen kehitykseen.
Naita ovat muun muassa tuleva matkapuhelinmarkkinoiden ylei-
nen kehitys, merkittavat muutokset latureissa kaytettavien
komponenttien hankintahinnoissa seka merkittavat muutokset
matkapuhelinlaturimarkkinoiden kilpailutilanteessa. Salcompin
asiakaskunta on keskittynyt ja merkittavan asiakkaan taloudelli-
sen tilanteen heikentyminen saattaa vaikuttaa negatiivisesti
Salcompin myyntiin ja kannattavuuteen. Lisaksi matkapuhelin-
latureiden standardisointi, kuten esimerkiksi USB-laturit, voi
johtaa siihen, etta tulevaisuudessa matkapuhelimen myynti-
pakkaukseen ei aina valttamatta sisallyteta laturia, milla voi olla
vaikutusta Salcompin liiketoimintaan. Epavarmuustekijana
voidaan pitaa myos merkittavia valuuttakurssien muutoksia,
erityisesti Yhdysvaltain dollarin osalta suhteessa euroon ja
niiden maiden valuuttoihin, missa Salcompilla on omaa tuotantoa.
Riskeja pyritdan hallitsemaan niiltd osin kuin ne ovat yhtion
vaikutettavissa.

HENKILOMAARA 31.12.

2004 2005 2006

44 Tilinpaatos

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtion hallitus on hyvaksynyt osinkoperiaatteet, joiden mukai-
sesti hallitus aikoo vuosittain esittaa yhtiokokoukselle osinkona
jaettavaksi enintaan kolmanneksen keskimaaraisesta pitkan aika-
valin tuloksesta edellyttaen, etta yhtion strategian mukaiset
kasvuedellytykset eivat vaarannu. Tulevina vuosina mahdollisesti
jaettavat osingot ja niiden maara riippuvat yhtion tulevasta tulok-
sesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kayttopaaoman
tarpeesta, investoinneista, rahoitussopimusten ehdoista ja kove-
nanteista ja muista tekijoista.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa vuodelta 2007
jaetaan 0,15 euroa osakkeelta, yhteensa 5,8 milj. euroa ja loppu-
osa jakokelpoisista varoista jatetaan voittovarojen tilille.

Yhtiokokouksen paattama osinko jaetaan osakkaalle, joka
tasmaytyspaivana 15.4.2008 on merkitty Suomen Arvopaperi-
keskuksen yllapitamaan osakasluetteloon.

NAKYMAT VUODELLE 2008

Salcompin paaasiakkaiden julkisuudessa esittamien arvioiden
ja eri markkinatutkimuslaitosten mukaan matkapuhelinmarkki-
noiden ennakoidaan vuonna 2008 kasvavan noin 12 prosenttia
vuoteen 2007 verrattuna. Kappalemaaraisesti tama tarkoittaisi
noin 1,3 miljardin matkapuhelimen ja samalla matkapuhelin-
laturin myyntia vuonna 2008. Tama antaa hyvat lahtokohdat
Salcompin liikevaihdon kasvun jatkumiselle vuonna 2008. Lisak-
si Salcompin tavoitteena on laajentaa asiakaskuntaa valituissa
muissa laturisegmenteissa, kuten bluetooth-kuulokkeissa ja
langattomissa kiintean verkon puhelimissa.

Liikevaihdon odotetaan vuonna 2008 jatkavan kasvuaan, mutta
matkapuhelinlatureiden hintojen laskusta johtuen arvolla
mitatun liiketuloksen odotetaan kasvavan vain hieman tai pysy-
van vuoden 2007 tasolla.

Helsingissé 7. helmikuuta 2008

Mats Heiman Kari Vuorialho

Peter Hofvenstam Andreas Tallberg

Jorma Terentjeff Markku Hangasjarvi

toimitusjohtaja



LITKEVAIHTO
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1 000 € Liitetieto 2007 2006
Liikevaitto Lo 286231 § 259 049
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 4,5 -244 785 -228 794
Bruttokate 41 446 30 255
Liiketoiminnan muut tuotot 2 482 K 363
Myynnin Kulut 45 2472 L -1981
Hallinnon kulut 45 8701 N 7503
Tuotekehityksen kulut 45 4845 R 5421
Liiketoiminnan muut kulut 3 =117 -240
Liikevoitto 25 794 15 473
JRaNOIUSIUONOt 6 958 N ... 276
Rahoituskulut 7 -4 203 -4 547
Voitto ennen veroja 22 549 11 202
Tuloverot 8 -4 281 -3573
Tilikauden voitto 18 268 7 629
Jakautuminen 9
CEmoyhtin omistajille 18268 N 7629
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
_Laimentamaton osakekohtainentulos O 047 R . 0,20
Laimennettu osakekohtainen tulos 9 0,47
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KONSERNIN TASE

1 000 € Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
(Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet .20 24808 R . 20139
Likearvo 11,42 .. 6412 kO 66412
Muut aineettomat hyodykkeet AL 481 M. 229 .
Laskennalliset verosaamiset 13 3184 3023
94 885 89 803
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus A 2414 21918
Myyntisaamiset ja muut saamiset A5 48475 @ . 54923
Rahavarat 16 14 611 7 845
87 200 84 686
Varat yhteensa 182 085 174 489
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 17
[0sakep&3OMA . 9833 | .98
Ylikurssirahasto o . 22035
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto . .......................2205 & 0
Kertyneet voittovarat 36 773 21113
Oma paaoma yhteensa 68 641 52 981
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 3 ... 12075 p ...........8915
Korollisetvelat .20 ... .28s8s2 R 43797
Varaukset 19 40 40
40 657 52 752
Lyhytaikaiset velat
Ostovelatjamuutvelat .2 ... 63K 60351
Korolliset velat 20 9 405 8 405
72 787 68 756
Velat yhteensa 113 444 121 508
Oma paaoma ja velat yhteensa 182 085 174 489
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 € 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 18 268 7 629

Maksetut verot -816 -465

Liiketoiminnan nettorahavirta 36 592 3853

Investointien rahavirrat

_Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla . O R -1658

_Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -11053 R . 1235
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 86 319
Investointien nettorahavirta -10 967 -8 574

Rahoituksen rahavirrat

Osakeannista saadut maksut 0 16 962

Rahoituksen nettorahavirta -16 950 8 340

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-) 6 766 2119
Rahavarat L. 7eas N ...5BT726
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 909 -1 500
Rahavarat 31.12. 14 611 7 845
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

1 000 €

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma

Osake- Osake-  Ylikurssi-  Sijoitetun Muunto-  Kertyneet  Yhteensa
paaoma anti rahasto vapaan erot voittovarat

oman

paaoman

rahasto
Oma paaoma 1.1.2006 8 285 105 5934 618 13 258 28 200
VUM OOt T892 392,
ilikauden VoItto e 1829 7629
_Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa | (I 0 O ................7392 7629 7237
Osakeanti 1548 -105 16 101 17 544
Oma paaoma 31.12.2006 9 833 0 22 035 226 20 887 52 981

Muuntoerot

Tilikauden voitto

Kaudella Kirjatut tuotot ja kulut yhteensé

‘Osingonjako
Oma paaoma 31.12.2007
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Salcomp Oyj:n emoyhtio

Salcomp Oyj:sta on tilikauden aikana tullut Nordstjernan AB:n
(kotipaikka Tukholma) tytaryhtio. Jaljennés Nordstjernan-konser-
nin konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta
www.nordstjernan.se tai konsernin emoyhtion paakonttorista
Stureplan 3, SE-103 75 Stockholm, Sweden.

Alakonsernin emoyhtio

Salcomp-konsernin emoyhtié on Salcomp Oyj (kotipaikka Salo).
Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-
osoitteesta www.salcomp.com tai konsernin emoyhtion paa-
konttorista Salorankatu 10, 24100 Salo.

Salcomp Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 7.2.2008
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot ja liiketoimintojen kuvaus
Salcomp Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Salo
ja rekisterdity osoite Salorankatu 10, 24100 Salo. Salcomp Oyj
on Salcomp-konsernin emoyhtié. Salcomp on matkapuhelinlaturei-
den valmistaja. Yrityksella on maailmanlaajuinen myynti- ja jakelu-
verkosto ja sen tehtaat sijaitsevat Kiinassa, Intiassa seka Brasili-
assa. Konsernin paakonttori sijaitsee Salossa.

Laatimisperusta

Salcompin konsernitilinpaatds on laadittu IASB:n (International
Accounting Standards Board) julkaisemia kansainvalisia tilin-
paatosstandardeja eli IAS- ja IFRS-standardeja (International
Financial Reporting Standards) seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja nou-
dattaen. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti yhteisdssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myods suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon vaatimus-
ten mukaiset.

Tilinpaatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadin-

taperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpaatostiedot esitetaan
tuhansina euroina.
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Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja seka tulkintoja:

¢ IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatéksessa esitettavat
tiedot. IFRS 7 edellyttaa tietojen esittamista seka
rahoitusinstrumenttien merkityksesta yhteison
taloudelliseen asemaan ja tulokseen etta
rahoitusinstrumenteista johtuvien riskien luonteesta
ja laajuudesta. Standardi on lisannyt konsernin
vuositilinpaatoksessa esitettavien liitetietojen
maaraa, uudet liitetiedot koskevat Iahinna
herkkyysanalyyseja.

¢ |AS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaétdksen esittéminen
- Tilinpaatoksessa esitettdvat padomatiedot. Muutettu
IAS 1 edellyttaa tietojen esittamista yhteison paaoman
tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana.
Saannokset ovat laajentaneet konsernitilinpaatoksen
liitetietoja.

¢ |FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala. IFRIC 8:aa sovelletaan
sellaisiin liiketoimiin, joissa myonnetaan oman paaoman
ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike
alittaa kyseisten myonnettyjen instrumenttien kayvan arvon.
Konsernilla ei ole ollut tulkinnan tarkoittamia jarjestelyja
paattyneella tai sita edeltaneilla tilikausilla.

¢ IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi.
IFRIC 9 edellyttaa, ettei kytketyn johdannaisen
erottamista paasopimuksesta tule arvioida uudelleen,
ellei sopimusehtoja ole muutettu siten, etta
paasopimuksen alkuperaiset rahavirrat muuttuvat
merkittavasti. Tulkinnan kayttéonotolla ei ole ollut
vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.

¢ |FRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen.
Tulkinta kieltaa osavuosikatsauksissa liikearvosta,
myytavissa oleviksi luokitelluista oman padoman
ehtoisista instrumenteista ja hankintamenoonsa
taseeseen merkityista noteeraamattomista oman
paaoman ehtoisista instrumenteista kirjatun
arvonalentumistappion palauttamisen myohempana
tilinpaatoéspaivana. Talla tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.



Arvioiden kaytto tilinpaatoksessa

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto joutuu tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoksessa esitettyihin taseen lukuihin seka liitetietojen
tilinpaatoshetken vastuusitoumuksiin ja esitettyihin raportointi-
kauden tuottoihin ja kuluihin. Vaikka arviot perustuvat viimeisim-
paan kaytettavissa olevaan tietoon, lopulliset toteumat voivat
poiketa naista arvioista. Arviot liittyvat lahinna laskennallisiin
verosaamisiin, liikearvoon ja arvonalentumistestauksiin. Tietoa
harkinnan kaytosta seka niista erista, joita koskeviin tilinpaatok-
sessa esitettaviin lukuihin johdon kayttamalla harkinnalla on
eniten vaikutusta, on esitetty laadintaperiaatteiden kohdassa
”Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernin tietoon ei ole tullut tilinpaatoksen julkistamishetkeen
mennessa informaatiota sellaisista tilinpaatéspaivan arvioita
koskevista merkittavista epavarmuustekijoista tai keskeisista
tulevaisuutta koskevista oletuksista, joiden perusteella olisi ole-
massa merkittava riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
olennaisesta muuttumisesta seuraavan kauden aikana.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin emoyhtion Salcomp Oyj:n
lisaksi kaikki ne tytaryhtiot, joissa silla on suoraan tai valillisesti
yli 50 %:n aanivalta tai maaraysvalta muulla perusteella. Maarays-
vallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista hydodyn saamiseksi sen toiminnasta. Tili-
kauden aikana hankitut ja perustetut tytaryhtiot yhdistellaan
konserniin siita hetkesta alkaen, jolloin niihin on syntynyt maarays-
valta siihen saakka, kunnes maaraysvalta lakkaa.

Tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kayttaen hankin-
tamenomenetelmaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisainen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja vahemmistolle esite-
taan tuloslaskelman yhteydessa ja vahemmistolle kuuluva
osuus omasta paaomasta esitetaan erillisena erana konserni-
taseessa osana omaa paaomaa.

Ulkomaisten tytaryhtioiden tilinpaatosten
muuntaminen

Konsernitilinpaatds esitetaan euroissa, joka on emoyrityksen
toimintavaluutta. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sita valuuttaa,
joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen taloudellisia
toimintaolosuhteita. Niiden ulkomaisten tytaryhtididen, joiden
toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muun-
netaan euroiksi (kuukausittain) kayttaen keskikursseja ja taseet
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Tuloslaskelmien ja taseiden
muuntamisessa kaytetyista eri kursseista johtuvat muuntoerot
kirjataan erillisena erana konsernin omaan paaomaan. Myos
hankintamenomenetelman soveltamisesta aiheutuneet valuutta-
kurssien muutoksista johtuvat muuntoerot kirjataan konsernin
omaan paaomaan.

Liiketoimintasegmentit

Salcompilla on vain yksi IAS 14 Segmenttiraportointi -standardis-
sa tarkoitettu ensisijainen liiketoimintasegmentti, joka on laturit.
Toissijaisina segmentteinaan Salcomp esittdd maantieteelliset
alueet, jotka ovat Eurooppa, Aasia ja Tyynenmeren alue seka
Pohjois- ja Etela-Amerikka.

Tuloutusperiaatteet

Tavaroiden myynti tuloutetaan, kun niihin liittyvat olennaiset riskit
ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle, eika tavaroiden ja palveluiden
maksuun, kustannuksiin tai tavaroiden mahdolliseen palautuk-
seen liity merkittavaa epavarmuutta. Paasaantodisesti tama tar-
koittaa sita hetkea, jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti.

Myynnin oikaisuerina kasitellaan myynnin valilliset verot ja anne-
tut alennukset.

Ty6suhde-etuudet

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
saantoja. Konsernilla ei ole IAS 19 Tyésuhde-etuudet -maari-
telman mukaisia etuuspohjaisia elakejarjestelyita. Suoritukset
maksuperusteisiin elakejarjestelyihin kirjataan kuluksi silla tili-
kaudella, johon kyseinen suoritus liittyy.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestely, jossa maksut suoritetaan
oman paaoman ehtoisina instrumentteina (optioina). Etuudet
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymis-
jakson aikana.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena tilinpaatos-
paivana. Arvioiden muutokset ovat tuloslaskelmassa. Optio-
jarjestelyjen kaypa arvo maaritetddn Cox-Ross-Rubinstein
-binomiaalimallin perusteella.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintdjen perusteella
saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikais-
tuna kirjataan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Valuuttamaaraisten erien muuntaminen

Konserniyhtiot muuntavat omassa kirjanpidossaan paivittaiset
valuuttamaaraiset liiketapahtumat tapahtumapaivan kursseja
kayttaen toimintavaluutakseen. Tilinpaatoksissa valuuttamaarai-
set (monetaariset) saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilin-
paatéspaivan valuuttakursseja. Myynteihin ja ostoihin liittyvat
kurssierot kasitellaan ostokulujen oikaisuina. Muutoin ei-mone-
taariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kursseja kayttaen.
Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernissa suojataan johdannai-
silla lahinna operatiiviseen toimintaan liittyvien myyntien ja osto-
jen valuuttamaaraisia kassavirtoja. Naiden suojaustapahtumien
vaikutukset kirjataan ostojen oikaisueriin. Konsernissa ei sovel-
leta IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kiriaaminen ja arvostaminen
mukaista suojauslaskentaa.
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Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet kirjataan taseeseen alku-
peraiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla. Myohemmin syntyvat menot aktivoidaan ja
poistetaan vaikutusaikanaan, mikali ne lisaavat hyddykkeesta yri-
tykselle koituvaa taloudellista hyétya ja mikali kyseisten menojen
maara voidaan arvioida luotettavasti. Jos kayttdomaisuushyodyke
koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena.
Poistot kirjataan taloudellisen vaikutusajan mukaisesti tasapois-
toina laskettuna alkuperaisesta hankintahinnasta. Maa- ja vesi-
alueista ei tehda poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapito-
menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liiketulokseen.

Poistojen perusteena olevat ohjeelliset kayttbomaisuuden talou-
delliset vaikutusajat konsernissa ovat:

25-30 vuotta
3-10 vuotta
5-10 vuotta

¢ Rakennukset ja rakennelmat
* Koneet ja kalusto
* Muut aineelliset hyddykkeet

Arvioidut jaannoésarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatospaivana. Mikali ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista arvioista, poistoja tai poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Jos hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytévéna olevat omaisuuserat (omaisuuserien ryhmat) ja lopete-
tut toiminnot -standardin mukaisesti, sen poistot lopetetaan luo-
kitteluhetkella.

Liikearvo

Liikearvona esitetaan yrityshankintojen yhteydessa syntyneet
lilkearvot. Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka
ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen yksiloitavissa olevi-
en varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisen kay-
van arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo kohdistetaan raha-
virtaa tuottaville yksikéille. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden
lilketoimintojen yhdistdmisen osalta liikearvo vastaa aiemman
tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota kaytettiin
siirtymassa IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Poistojen
kirjaamisen sijaan liikearvot testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa siina tapauksessa, ettd hankintameno on
maariteltavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd hyddyk-
keesta johtuva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi. Kon-
sernin aineettomilla hyddykkeilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, jonka kuluessa ne kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Muiden aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:
* ATK-ohjelmat 5-10 vuotta
Vieraan paaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Salcompilla on tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. IAS 38 Aineet-
tomat hy6dykkeet -standardin periaatteiden mukaisesti tutkimus-
toiminnan kustannukset kirjataan kuluksi. Kehittdmistoimintaan
liittyvat kustannukset aktivoidaan, jos toiminta tayttaa IAS 38:n
erityiset aktivointikriteerit. Padosa yhtion tuotekehityksesta liit-
tyy asiakasprojekteihin. Tuotekehityskustannukset sisallytetaan
vaihto-omaisuuden tasearvoon kiinteiden kustannusten lisana,
jos kyseiset tuotekehityskustannukset ovat aiheutuneet asiakas-
projekteista, asiakkaalta saadun tilauksen jalkeen.

Arvonalentumiset

Konsernin omaisuuserista arvioidaan jokaisen tilinpaatoksen
yhteydessa, onko viitteita siita, ettad jonkin omaisuuseran arvo
on alentunut. Arvonalentumistestausta varten Salcomp-konsernin
liilketoiminta on jaettu segmentteja pienempiin rahavirtoja tuotta-
viin yksikoihin, eli sille alimmalle tasolle, joka on paaosin muis-
ta yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista. Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilme-
nee, arvioidaan omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosta kerrytettavissa oleva rahamaara kayttdéarvon tai myyta-
essa saatavan todennakdisen nettomyyntihinnan perusteella.
Salcomp-konserni on kayttanyt laskelmissaan kayttéarvoa.
Kayttdarvo maaritetdan diskonttaamalla kyseisesta omaisuus-
erasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevat
arvioidut vastaiset nettorahavirrat nykyarvoonsa.

Vuosittaiset arvonalentumistestit tehdaan aina liikearvoille ja
sellaisille aineettomille hyddykkeille, joiden taloudellinen vaiku-
tusaika on rajoittamaton tai jotka eivat ole viela valmiita kaytet-
tavaksi. Konsernilla ei ole hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
pitoaika. Arvonalentumistappio kirjataan siina tapauksessa, etta
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
oleva rahamaara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio kohdennetaan en-
sin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lii-
kearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuus-
eria tasasuhteisesti.

Jos viimeisimman tappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut
positiivinen muutos kerrytettavasta rahamaarasta tehdyissa
arvioissa, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentu-
miskirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle
olisi maaritetty, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumis-
tappioita ei peruta.

Myytavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) seka
lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat luokitel-
laan myytavina oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran myynnista
jatkuvan kayton sijaan. Myytavana oleviksi luokitellut omaisuus-
erat (tai luovutettavien erien ryhmat) arvostetaan alempaan seu-
raavista: kirjanpitoarvo tai kaypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla. Poistot naistd omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkella. Lopetetuista toiminnoista annetaan liitetiedoissa
erillinen selvitys. Konsernilla ei ole kyseisia eria tilinpaatoshetkella.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvo perustuu hankinnan ja valmistuksen
menoihin tai sitd alhaisempaan todennakodiseen nettorealisointi-
arvoon. Hankintameno maaritellaan liukuvan keskihinnan mene-
telmalla, joka on lahella FIFO-menetelmaa.

Valmiiden tuotteiden ja keskeneraisen tuotannon hankintameno
sisaltaa valittbmien materiaalikulujen, palkkojen ja sosiaalikulu-
jen, alihankintasopimuksiin liittyvien ja muiden valittdmien kulu-
jen lisaksi myos osuuden valmistuksen muuttuvista yleismenois-
ta ja kiinteista yleismenoista. Epakurantista vaihto-omaisuudesta
Kirjataan arvonalentuminen.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumen-
tit: kiaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraa-
viin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat, erapaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut
saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luoki-
tellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Konsernilla ei
ole tilinpaatéshetkella erapaivaan asti pidettaviksi luokiteltuja
sijoituksia.

Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Konserni kirjaa rahoitusvaroja pois taseesta silloin, kun konser-
ni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Ryhma on jaettu kahteen alaryhmaan, kaupankayntitarkoitukses-
sa pidettavat varat ja alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi luokitellut varat.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankit-
tu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkina-
hintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannai-
set seka 12 kuukauden sisalla eraantyvat rahoitusvarat sisalty-
vat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman erat on arvostettu kaypaan
arvoon ja kaikkien taman ryhman sijoitusten kaypa arvo on maa-
ritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta. Kadyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika yhtid pida niita kau-
pankayntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat rahoitusvarat,
jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja
velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainit-
tuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévisséa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan ryh-
maan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12
kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallyte-
taan lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat
voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista ja ne ar-
vostetaan kaypaan arvoon, tai milloin kaypa arvo ei ole maari-
tettavissa luotettavasti, hankintahintaan. Sijoitusten kaypa arvo
maaritelldan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteeraus-
ten pohjalta, joka on tilinpaatéspaivan ostonoteeraus. Myyta-
vissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset merkitaan
kayvan arvon rahastoon omaan paaomaan. Kayvan arvon muu-
tokset siirretdan omasta paaomasta tuloslaskelmaan silloin,
kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Konsernilla ei
ole tilinpaatoshetkella myytavissa oleviksi luokiteltuja varoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitaan kirjanpitoon alkuperaiseen laskutus-
arvoonsa vahennettyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Myyntisaamiset eivat sisalla myytyja myyntisaamisia, silla myyty-
jen saatavien luottotappioriski siirtyy yhtidlta pois saamisten
myyntihetkella. Myyntisaamisten myynnista aiheutuvat kustan-
nukset on kirjattu muihin rahoituskuluihin. Luottotappiot kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilla olevista varois-
ta ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden juok-
suaika on hankintahetkella kolme kuukautta tai tata lyhyempi.
Luotollisten pankkitilien saldot sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankin-
tamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Hankinnan jalkeen
johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon.

Siitd huolimatta, etta johdannaissopimukset tayttavat konsernin
operatiivisen riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, ne eivat kaikilta osin tayta IAS 39:n suojaus-
laskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia
suojausinstrumentteja. Koska yhtio ei sovella IAS 39:n mukais-
ta suojauslaskentaa, kirjataan arvonmuutokset kaikista johdan-
naissopimuksista tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat, vaikka suojatulla eralla on tulosvaikutusta vasta
tulevalla tilikaudella. Arvonmuutokset sisaltyvat valuuttasuojaus-
ten osalta tuloslaskelman liikevoittoon ja korkosuojausten osal-
ta rahoituseriin.

Johdannaisten kayvat arvot maaritetaan markkinahintoja ja ylei-
sesti kaytossa olevia arvostusmalleja hyvaksikayttaen. Arvostus-
mallissa kaytetyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa
oleviin markkinahintoihin. Vuoden sisalla eraantyvien johdan-
naisten kaypa arvo esitetéan lyhytaikaisissa saamisissa tai
veloissa. Niiden johdannaisten kaypa arvo, joiden erapaivaan on
aikaa enemman kuin yksi vuosi, esitetaan pitkaaikaisissa saa-
misissa tai veloissa.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kaypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voi voivat olla korollisia tai korotto-
mia.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Konsernilla ei tilinpaatoshetkella ole sellaisia todennakoisia
takuuvastuita, joista tulisi kirjata erillinen takuuvaraus.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu, kun konsernin maa-
raysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayt-
tamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeita koskevia vuokrasopimuksia kasitellaan
IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti rahoitus-
leasingsopimuksina silloin, kun hyédykkeen omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut siirtyvat olennaisilta osin konsernille.

Muu vuokrasopimus on sellainen kayttdomaisuuden vuokra-
sopimus, jossa oleellinen osa omistukselle ominaisista riskeis-
ta ja hyodyista jaa vuokralle antajalle. Koneiden kayttoleasing-
vuokrat on Kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin vuokrakuluina
tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Tuloverot

Konserniyhtididen tuloverot on laskettu kunkin tytaryhtion paikal-
lisen kaytannon mukaan. Veroissa on huomioitu suoriteperus-
teisesti lasketut tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat kun-
kin maan voimassaolevan verokannan mukaiset verot seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Lisaksi veroihin sisal-
tyy laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutos. Suoraan
omaan paaomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan osak-
si omaa paaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan konserniyhtididen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpidon taseen valisista valiaikai-
sista eroista seka konsernieliminoinneissa syntyneista eroista.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vahvistetuista tappiois-
ta. Seka laskennallista verosaamista etta -velkaa maaritelta-
essa verokantana kaytetaan kyseisen maan tilinpaatoshetkella
vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa. Tappioista kirjataan
laskennallinen verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta tappio voidaan hyddyntaa tulevien tilikausi-
en verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verovelat kirjataan
taysimaaraisina.
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Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikevoiton seuraavasti: liikevoitto on
nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuina,
vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon,
mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muuten ne on
kirjattu rahoituseriin. Johdannaisten kaypien arvojen muutokset
sisaltyvat valuuttasuojausten osalta tuloslaskelman liikevoittoon
ja korkosuojausten osalta rahoituseriin.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osinko kirjataan sille
tilikaudelle, jonka aikana yhtiokokous tekee paatoksen osingon-
jaosta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Arvioiden tekemista edellyttava harkinta, jota johto on kayttanyt
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eni-
ten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, kohdistuu
arvonalentumistestaukseen seka vahvistetuista tappioista kirjat-
tuihin laskennallisiin verosaamisiin.

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta lilkearvo seka mahdolliset keskeneraiset aineettomat
hyodykkeet. Viitteita arvonalentumisesta arvioidaan edella laati-
misperiaatteissa esitetyn mukaisesti osana kuukausittaista
johdon liiketoiminnan seurantaa. Rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kaytto-
arvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista.

Laskennallista verosaamista kirjataan vain siltd osin, kuin on
todennakadista, etta se pystytaan hyodyntamaan tulevaisuudes-
sa. Laskennallisen verosaamisten kirjaaminen perustuu laskel-
miin arvioiduista tulevaisuuden tuotto-odotuksista. Kyseisten
laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden kayttamista.

Konsernin tietoon ei ole tullut tilinpaatoksen julkistamishetkeen
mennessa informaatiota sellaisista keskeisista tulevaisuutta
koskevista oletuksista tai muista sellaisista tilinpaatospaivan
arvioihin liittyvista keskeisista epavarmuustekijoista, jotka aiheut-
taisivat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan kauden aikana.



Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, jotka eivat ole vield voimassa ja joita konserni ei ole
viela soveltanut. Salcomp-konserni ottaa ne kayttoon kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions
(voimassa 1.3.2007 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi tulkinta selventaa omana paaomana maksettavien
liiketoimien (IFRS 2) soveltamisalaa ja vaatii kyseisten
liilketoimien uudelleenarviointia tytaryhtidissa. Uudella
tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa
1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole tulkinnassa
tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin kanssa, joten
tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (voimassa 1.7.2008
jalkeen alkavilla tilikausilla). Konsernilla ei ole tulkinnassa
tarkoitettuja kanta-asiakasjarjestelyja, joten tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Tulkintaa ei
ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction
(voimassa 1.1.2008 alkavilla tilikausilla). Tulkintaa
sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin tydsuhteen
paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin
pitkaaikaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun
jarjestelyyn liittyy véhimmaisrahastointivaatimus. Tulkinta
myos tarkentaa tulevien palautusten tai vastaisten
jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennysten kautta
taseeseen merkittavan omaisuuseran kirjaamisedellytyksia.
Konsernilla on tulkinnassa tarkoitettuja etuuspohjaisia
elakejarjestelyja eraissa maissa. Konserni on parhaillaan
arvioimassa tulkinnan vaikutuksia. Alustavan arvion mukaan
uudella tulkinnalla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* |FRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009 jalkeen
alkavilla tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14
Segmenttiraportointi- standardin. Uuden standardin mukaan
segmenttiraportointi perustuu johdon sisaiseen raportointiin
ja siina noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. IFRS 8
edellyttaa tietojen esittamista konsernin tuotteista,
palveluista, maantieteellisista alueista seka merkittavista
asiakkaista. Yhteison edellytetaan myos antavan tiedot
raportoitavien segmenttien maarittelyperusteista seka
segmenttiraportoinnissa sovellettavista laskenta-
periaatteista. Lisaksi standardin mukaan on
esitettava segmenttiraportoinnin tdsmaytyslaskelma
tiettyihin tuloslaskelma- ja tase-eriin. Konserni arvioi,
ettd uusi standardi ei muuta olennaisesti nykyista
segmenttiraportointia, koska sisaisen raportoinnin
mukaisesti maaritellyt liiketoimintasegmentit ovat
nykyisin konsernin ensisijainen raportointimuoto.
Maantieteellisen segmentti-informaation esittamistapa
muuttuu. Konsernin arvion mukaan IFRS 8:n kayttoonotto
vaikuttaa lahinna tapaan, jolla segmentti-informaatio
esitetaan tulevan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

* |AS 23 Borrowing Costs -standardin muutos (voimassa
1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi edellyttaa,
etta ehdot tayttavan hyddykkeen, kuten tuotantolaitoksen,
hankintamenoon sisallytetaan valittémasti kyseisen
hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Konserni
on kirjannut aiemmin sallitulla tavalla vieraan paaoman
menot kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Konserni arvioi, etta uuden standardin
kayttoonotolla ei kuitenkaan tule olemaan olennaista
vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen. Uudistettua standardia
ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 1 Tilinpdatéksen esittaminen -standardin muutos
(voimassa 1.1.20009 jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi muuttaa tilinpaatoslaskelmien esitystapaa.
Konserni arvioi muutoksen vaikuttavan Iahinna
tuloslaskelman ja oman paaoman muutoslaskelman
esitystapaan. Osakekohtainen tulos -tunnusluvun
laskentaperiaate ei muutu. Uudistettua standardia ei ole
viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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1. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Salcomp-konserni on jakanut liiketoimintansa ensisijaiseen liiketoimintasegmenttiin ja toissijaiseen maantieteelliseen segmenttiin.
Nama esitettavat segmentit pohjautuvat konsernin sisaiseen taloudelliseen raportointiin ja organisaatiorakenteeseen.

Liiketoimintasegmentit

Konserni toimii sahko- ja elektronisten laitteiden virtalahteiden (power supply) markkinoilla. Virtalahteisiin kuuluvat paristojen ja
ladattavien akkujen seka niiden laturien lisaksi mm. kineettiset virtalahteet, valokennot ja polttokennot. Konsernin paaasiallinen
markkina-alue on kannettavat telekommunikaatiolaitteet. Talla markkina-alueella ladattavat akut ovat kaytannossa ainoa laitteen
mukana kulkeva virtalahde. Naiden akkujen lataamiseen kaytettavat laturit muodostavat konsernin ensisijaisen segmentin. Konser-
nin eri tuotteet eivat eroa toisistaan kannattavuuden tai riskien osalta, eika konserni siis seuraa tuotekohtaisia riskeja tai kannattavuutta.

Salcomp-konsernin riskeihin ja kannattavuuteen vaikuttaa eniten asiakaskannattavuus. Koska Salcompin toiminta on globaalia, asi-
akkaiden kanssa tehdaan globaalit sopimukset. Se, mihin tuotanto sijoitetaan, paatetaan sen mukaan, mika on kulloinkin tarkoituk-
senmukaisinta, ottaen huomioon tuotannon kapasiteetin ja globaalin asiakkaan maantieteellisen sijainnin. Konsernin johto ei seuraa
maantietellisten alueiden kannattavuutta.

Maantieteelliset segmentit
Toissijainen, maantieteellinen segmentti jakautuu kolmeen maantieteelliseen alueeseen:

e Eurooppa
¢ Aasia ja Tyynenmeren alue
* Pohjois- ja Etela-Amerikka

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijaintiin perustuen. Varat ja investoinnit esitetaan kyseisten varojen
sijainnin mukaisesti.

Segmenttien valista myyntia ei ole.

Segmenttien varat

Segmenttien varoina on esitetty ne erat, jotka voidaan suoraan tai perustellusti kohdistaa kyseisille segmenteille. Segmentin varat
koostuvat aineellisista ja aineettomista hyddykkeista (sis. liilkearvon), vaihto-omaisuudesta, korottomista saamisista (myyntisaamiset
seka liiketoimintaan liittyvat siirtosaamiset ja muut saamiset) seka rahavaroista.

1 000 €

Eurooppa Aasia ja Pohjois- Jakamattomat Konserni
Tyynenmeren ja Etela- erat yhteensa
alue Amerikka
Maantieteelliset segmentit 2007
Liikevainto 40320 . 153677 92234 O ... 286231
............. 0......182085
........................................................................................................................................... O . .......12129
Maantieteelliset segmentit 2006
Likevainto 49672 . 138643 . 70734 O ... 259049
Segmentinvarat 117493 . 42387 ... 14609 O ... 174489
Investoinnit 1429 6911 924 0 9 264
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1 000 € 2007 2006

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
.Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 98 M. 172
UOKIatUOtot 163 T2
.Luottotappioiden peruutukset 196 Q. 0. .
Muut tuottoerat 25 119
Yhteensa 482 363

3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
.Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntitappiot ja romutus . .. 12 0 32
Myyntisaamisten luottotappiot . 105 R 191 .
Muut kuluerat 0 17
Yhteensa 117 240

4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyodykeryhmittdin

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
RakennUKSet 8 N 38 .
JRoneet Ja Kalusto 4111 e A9
Muut aineelliset hyddykkeet 482 446
Yhteensa 4671 5178
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 135 90
Yhteensa 135 90
Poistot yhteensa 4 806 ........52e8
Toiminnoille kohdistetut poistot

Tuotanto 4 462 4 926

Tuotekehitys 226

Yhteensa 4 806
Arvonalentumiset

Tilikausilla 2007 ja 2006 ei ole kirjattu arvonalentumistappioita
aineellisiin ja aineettomiin kayttbomaisuushyddykkeisiin tuloslaskelmaan.

5. TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat 29677

Muut henkilésivukulut 5424 3876
Yhteensa 36 197 29 605
Johdon tydsuhde-etuuksia koskeva informaatio on esitetty

liitetiedossa 27 Lahipiiritapahtumat.

Tiedot mydnnetyista optioista esitetaan liitetiedossa 18 Osakeperusteiset maksut.

Konsernin henkilosté toiminnoittain keskimaarin tilikauden aikana
O N0 8345 K ... 7350
T 23 20
CHallntO 144 T2
Tuotekehitys 110 125
Yhteensa 8 622 7 567
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1 000 € 2007 2006
6. RAHOITUSTUOTOT
ROTKOtUO O 0 R 38 .
Valuuttakurssivoitot 888 238
Yhteensa 958 276
Liikevoiton yldpuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssivoittoja

6,3 milj. euroa vuonna 2007 (5,4 milj. euroa vuonna 2006).

7. RAHOITUSKULUT

Korkokulut -2 980 -3 458

Muut rahoituskulut -803 -428
Yhteensa -4 203 -4 547
Liikevoiton yldpuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssitappioita 5,5 milj. euroa

vuonna 2007 (4,7 milj. euroa vuonna 2006).

8. TULOVEROT

Tuloverot tuloslaskelmassa
... Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -1352 R ........729
... Edellisten tilikausien verot . 0O M. 8 ...
Laskennalliset verot -2 999 -3 291
Yhteensa -4 281 -3573

Tuloslaskelman verokulun ja Salcomp-konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Muut erat -39 135
Verokulu tuloslaskelmassa 4 281 3573
9. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
Osakkeiden lukumaarien muutoksia koskeva informaatio on esitetty
liitetiedossa 17 Osakepddoma.

.Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 18268381 K ... 7629278
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 38 975 190 37 808 067
Laimentamaton osakekohtainen tulos (€/osake) 0,47 0,20
Konsernin laimennettu osakekohtainen tulos:

.Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 18268 381

. Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 38975190

.Osakeoptioiden vaikutus . .......82629
Laimennusvaikutuksella painotettu osakkeiden lukumaaran keskiarvo 39 057 819
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (€/0sake) 0,47

Optiojarjestely on esitetty liitetiedossa 18.
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1 000 €

10. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- Raken- Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
alueet nukset* kalusto aineelliset maksut
hyddykkeet

_Hankintameno 1.1.2007 . 2 3362 | 51342 6870 ! 997 ... 62591
ISyt 4899 .. 67TT ... 89 ... 106 . 11871,
.Vahennykset ja siirrot erien valilla -7486 . 875 ... 979 .. -9340,
Kurssierot =172 -222 -394
Hankintameno 31.12.2007 20 8 261 50 462 5863 123 64 728

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007
_Tilikauden poistot

Kurssierot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -2 580 -34 991 -2 350 -39 921
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 20 860 13335 4927 997 20139
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 20 5 681 15 470 3513 123 24 808
_Hankintameno 1.1.2006 ... 20 3362 46563 5885 . 219 56049
LISAYKSEt 7086 1363 884 9333
Vahennykset ja siirrot erien VaIila 1394 . 106 1500
Kurssierot -913 -378 -1291
Hankintameno 31.12.2006 20 3 362 51 342 6 870 997 62 591
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 ... 2464 34946 1564 . .. -38974
Tilikauden POIStOt ... 38 . 4694 . 446 . -5178,
_Vahennykset ja siirrot erien valilla 1205 o .....1205
Kurssierot 428 66 494
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -2 502 -38 007 -1944 -42 452
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 20 898 11 617 4 322 219 17 075
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 20 860 13 335 4 927 997 20 139

*Konserni omistaa Kemijarvella sijaitsevan tuotanto- ja toimistotiloja sisaltavan kiinteiston, joka on ollut osaksi tyhjilladn vuoden 2004 alku-
puolelta lahtien. Kiinteiston arvo on 0,8 milj. euroa 31.12.2007 (0,9 milj. euroa 31.12.2006). Konsernilla ei ole aikomusta kayttaa naita
tiloja tuotantokaytdssaan, mutta niita ei voi viela luokitella myytavana olevaksi omaisuudeksi. Kiinteistda ei ole luokiteltu sijoituskiinteistoksi,
koska konsernilla ei ole tarkoitus pitaa kiinteistéa hallussaan pitkdaikaisena omaisuutena eika vuokratuoton tai omaisuuden arvonnousun
hankkimistarkoituksessa. Kiinteiston tasearvo ei ylitd sen kdypaa arvoa vuoden 2007 lopussa.
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1 000 €

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Aineettomat Yhteensa
oikeudet
Hankintameno 1.1.2007 ... 66412 1858 . 68270
LISBYKSEL 399 .. 399
_Vahennykset ja siirrot erien valilla 8 8 .
Kurssierot -11 -11
Hankintameno 31.12.2007 66 412 2 238 68 650
_Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -1629 -1629
THKAUAeN POISTOL 35 135 .
Kurssierot 7 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -1 757 -1 757
Kianpitoarvo 1.1.2007 ... 66412 ... 229 . 66,642
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 66 412 481 66 894
Hankintameno 1.1.2006 66 412 1847 68 259
Kurssierot 27 27
Hankintameno 31.12.2006 66 412 1858 68 270
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 . 1445 . -1445
ilikauden poistot 290 90
Kurssierot —94 _94
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -1629 -1629
Kianpitoarvo 1.1.2008 ... 66412 ... 296 ... 66709
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 66 412 229 66 642
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1 000 €

12. LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKOIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

IAS 36:n Arvonalentuminen mukaista arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvo on kohdistettu Euroopan sekéa Aasian ja Tyynen-
meren alueen maantieteellisille segmenteille. Muille segmenteille liikearvoa ei kohdistettu, silla liikearvo liittyy Suomen ja Kiinan toimintaan.
Testatun liikearvon kirjanpitoarvo oli 66,4 miljoonaa euroa 31.12.2007. Arvo ei ole muuttunut edellisesta tilinpaatdspaivasta.

Testattujen kassavirtaa tuottavien yksikdiden varat 31.12.2007 ovat seuraavat:

Testattavat varat

2007
joista liikearvoa

Testattavat varat

2006

joista liikearvoa

SSUOME 96132 ... soreo N ... 87787 ... 59760
Kiina 37 189 6 640 32221 6 640
Yhteensa 133 321 66 400 120 008 66 400
Konsernin muut varat 48 764 54 481
Kaikki yhteensa 182 085 174 489

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa liiketoiminnallisten segmenttien kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty perustuen kaytto-
arvoon, joka on laskettu ennustettujen, diskontattujen rahavirtojen perusteella. Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutu-
neeseen liikevoittoon ja johdon hyvaksymiin viiden vuoden ennusteisiin. Taman ajankohdan jalkeiset vastaiset rahavirrat on arvioitu ekstra-
poloimalla ennakoidut rahavirrat tasaisen 1,5 prosentin kasvuarvioon perustuen. Johdon nakemys on, ettd tama kasvuvauhti kuvastaa
konsernin liiketoiminnan kehitysta toimialan ennusteiden mukaisella pitkalla aikavalilla. Tatd kasvuprosenttia on kaytetty kaikissa yksikoissa.
Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko on WACC ennen veroja; Euroopan osalta 10,4 % ja Kiinan osalta 13,3 %. Testauksen perusteella liike-
arvon arvonalentumistappion kirfjaamiselle ei ole tarvetta. Konsernilla ei liikearvon lisaksi ole muita aineettomia hyddykkeita, joiden taloudelli-

nen vaikutusaika on rajoittamaton.

Yhtion johdon kasitys on, ettd minkaan laskelmissa kaytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi
siihen tilanteeseen, jossa segmentin kirjanpitoarvo ylittaisi siitd kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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13. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

31.12.2006 Kirjattu tulos- Kirjattu omaan 31.12.2007
laskelmaan paaomaan
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana:
Laskennalliset verosaamiset:

.Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 223 .1 384
Vahvistetut verotukselliset tappiot 2 800 0 0 2 800
Yhteensa 3023 161 0 3184
Laskennalliset verovelat:

Verotuksen jaksotuserot 8 915 3160 12 075
Yhteensa 8 915 3160 0 12 075
Nettoverovelka 5 892 2 999 0 8 891
31.12.2005 Kirjattu tulos- Kirjattu omaan 31.12.2006
laskelmaan paaomaan
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana:
Laskennalliset verosaamiset:

.Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 29 104 223
Vahvistetut verotukselliset tappiot 2 800 0 0 2 800
Yhteensa 2 829 194 V] 3023
Laskennalliset verovelat:

Verotuksen jaksotuserot 6012 ... 2903 8915 |
Omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyvat verot 0 582 -582 0
Yhteensa 6 012 3485 -582 8 915
Nettoverovelka 3183 3291 -582 5 892

Konsernin emoyhti6lla on 31.12.2007 kertyneita tappioita 38,3 milj. euroa (45,9 milj. euroa vuonna 2006). Lisaksi emoyhtiélla on vero-
tuksessa kayttamattomia hyllypoistoja 13,6 milj. euroa. Tappioiden kayttoon liittyvastad epavarmuudesta johtuen erista on kirjattu verosaamis-
ta 2,8 milj. euroa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2013-2015.

Laskennalliset verovelat muodostuvat lahes kokonaan emoyhtion kirjanpidossa tehdyista verotuksessa vahennyskelpoisista liikearvon
poistoista.

Omaan paaomaan vuonna 2006 kirjattu laskennallisen verovelan muutos sisaltyy oman padaoman osakeantieraan kirjattuihin transaktio-
menoihin, jotka on kasitelty oman padoman vahennyksena.
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1 000 € 2007 2006
14. VAIHTO-OMAISUUS

Aineetjatarvikkeet | ...............................10s3sR .........6060
Valmiit tuotteet 13 776 15 858
Yhteensa 24 114 21 918

Tilikaudella vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa tekemalla
(1,5 milj. euroa vuonna 2006).

Vaihto-omaisuuteen ei sisally vaihto-omaisuuden alaskirjausten peruutuksia vuosina 2007 eika 2006.

2,2 milj. euron kulukirjaukset

1 000 € 2007 2006
15. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset o470 B 48817
SHMOSAAMISEt . 5290 | ... 5902
Muut saamiset 475 204
Yhteensa 48 475 54 923

Konserni on tilikauden aikana kirjannut luottotappioita yhteensa 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2006). Aikaisempien tilikausien
luottotappiokirjausten peruutus on 0,2 milj. euroa. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara
vakuuksien kadypaa arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin

liittyvia velvoitteitaan.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat alihankkijoille maksettuihin ennakoihin, 0,8 milj. euroa tilikauden 2007 lopussa (1,9 milj.
euroa vuonna 20086). Suojausinstrumenttien jaksotuksia on tilikauden lopussa 0,4 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2006). Liséksi siirto-
saamisiin sisaltyy Manauksen yhtidoon kirjattu verotukseen liittyva talletus 3,1 milj. euroa (2,9 milj. euroa vuonna 2006).

1 000 € 2007 2006
16. RAHAVARAT
 Kateinen raha ja pankkitilit ... 14283 R . ......7591
Maaraaikaistalletukset (< 3 kk) 348 254
Yhteensa 14 611 7 845
Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat koostuvat seuraavista erista:

Kateinen raha, pankkitilit ja maaraaikaistalletukset 14 611 7 845
Yhteensa 14 611 7 845
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17. OMA PAAOMA

Osakkeiden Osake- Osake- Sijoitetun Ylikurssi- Yhteensa
lukumaara paaoma anti vapaan rahasto
(1 000 kpl) oman
paaoman
rahasto
31122005 3284 8285 05 5934 14324
.Osakeannin rekisterointi ‘4 34 105 LA 0.
Vasta-arvonmuutos 2 BT T 0.
Osakeanti 6 000 1514 16 030 17 544
31.12.2006 38 975 9 833 1] 22 035 31868
Siirto sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon 22 035 -22 035 0
31.12.2007 38 975 9 833 0 22 035 0 31 868

Salcomp Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on yksi osakesarja. Liikkeeseen laskettujen, tdysin maksettujen osakkeiden lukumaara
31.12.2007 on 38 975 190 kpl.

Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman osakeomistus 31.12.2007 oli 650 607 kappaletta kaikista osakkeista (877 017 kappa-
letta vuonna 2006). Lisaksi Iahipiirin hallussa oli 265 000 kappaletta yhtion optio-oikeuksia.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa maaliskuussa yhtidjarjestysta muutettiin siten, etta osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa ja
osakkeiden maaraa lisata tai vahentaa yhtidjarjestysta muuttamatta. Muutos on rekisterdity kaupparekisteriin 23.4.2007.

Varsinainen yhtiokokous paatti myéntaa hallitukselle valtuutuksen enintéan 8 000 000 uuden osakkeen antamisesta osakeannilla tai anta-
malla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia erityisia oikeuksia (pois lukien henkiléston optio-oikeudet) yhdessa ja useammassa erassa. Val-
tuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdoikeudesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2008 asti. Valtuutusta ei ole kaytetty.
Ylikurssirahasto on osakeyhtitlain 14 luvun mukaisesti siirretty sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon tilikauden aikana.

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,15 euroa/osake.
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18. OSAKEPERUSTEISTEN KANNUSTINJARJESTELYJEN EHDOT

Tilikauden aikana konserni on ottanut kayttdon osakeperusteisen kannustinjarjestelyn,
joka on suunnattu konsernin avainhenkildille. Kannustinjarjestelyn ehtojen mukaisesti
yhtié antaa optiot ilman rahavastiketta.

Kannustinjarjestely on ehdollinen. Jarjestelyn keskeiset ehdot, kuten
oikeuden syntymisehdot, on esitetty alla olevassa taulukossa.

Oikeuden syntymisehdot

Ulkona olevat optiot

TR BUGEN BIUSSa 0. ]
Mydnnetyt uudet optiot 622500
Ve eyt OOt ... 712500
O Ut Ut OOt 0. ]
RBUBNINE O O Ot 0. |
TIKAUEN 0PUSSA | 610000 |
Joteutettavissa olevat Optiot 31,02, 0.

Konserni kayttaa kayvan arvon maarittdmiseksi Cox-Ross-Rubinstein -binomiaalimallia.

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty emoyrityksen osakkeen toteutuneen

kurssikehityksen perusteella ottaen huomioon optioiden jaljelld olevan voimassaoloajan.

Osakkeiden kaypa arvo optio-ohjelmassa on perustunut noteerattuun osakehintaan.

Kayvan arvon maarityksessa kaytetyt oletukset (optio-oikeus 2007A):
Odotettu VoAt e et 32%
. Odotettu option voimassaoloaika myontamispaivana 49V |
RIS O KOTKO 42% ..
.Optioiden vapautumisedellytys (kurssi + 0singot) . ... 3897454€ |
.Odotetut henkilostovahennykset 94%

Mydntamispaivana maaritetty instrumentin kaypa arvo 1,44 €

Optio-oikeus 2007A

Kolmen vuoden tydssaoloaika ja
8 %:n nousu osakekurssissa
1.4.2010 mennessa.
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1 000 €

19. VARAUKSET

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Uudelleenjarjestelyvarauksiin on kirjattu arvioidut kiinteistonhoitokustannukset, jotka aiheutuvat Kemijarven tyhjilldan olevista tuotantotiloista.

1.1.2007 40

31.12.2007 40

1.1.2006 10

31.12.2006 40

1 000 € 2007 2006

20. KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 542 43 797
Yhteensa 28 542 43 797

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 9 405 8 405
Yhteensa 9 405 8 405

Korolliset lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin lainasalkku
on euromaarainen ja vaihtuvakorkoinen, korkosidonnaisuus 3 kuukauden euribor.
Lainasalkkuun liittyy markkinaehtoisia taloudellisia ja muita kovenanttiehtoja.

Konsernin vaihtuvakorkoiset velat

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten
mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

Al B KK 4750 R ..........3750
B KK 4750 N ... 4750
DU L ........28890 X 44500
yli 5 vuotta

Yhteensa 38 390 53 000

Konsernin korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot
ovat seuraavat:

PankKilainat 644% N . ...........591%
MUt ainat 696 %
Shekkiluottotilit 6,44 % 5,91 %
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1 000 € 2007 2006

21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat 52 104 50 745

Palkka- j

Muut velat 1 055 2612
Yhteensa 63 382 60 351

Muiden siirtovelkojen olennaiset erat

Yeroihin ja sen luonteisiin eriin lityvat jaksotukset ... SR .........3086

. Kulujaksotukset (mm. kiinteistdihin liittyvat vesi, sahko ja vuokrat) ... 851 M. 938 ..
Muut 447 367
Yht 5643 4371
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22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski ja likviditeettiriski. Riskien-
hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden kaytdnnon toteutuksesta vastaa konsernin talousosasto yhdessa paikallisyhtididen
talousosastojen kanssa.

Konsernin rahoitustoiminto on keskitetty emoyhtiéon.

Valuuttariski

Konserniyritykset altistuvat liiketoiminnassaan valuuttakurssiriskille, silla vaihteleva osa niiden toteutuvista myynneista ja ostoista on
valuuttamaaraista. Lisaksi osa konserniyhtididen myynneista ja ostoista maaritelladn muussa kuin laskutusvaluutassa. Merkittavin myynti- ja
ostovaluutta on USD. Konsernin periaatteena on suojata USD-maaraisten ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jalkeen jaljelle
jaavaa valuuttakohtaista nettopositiota. Tavoitetasona on suojata 50-100 % seuraavan kuuden kuukauden ennakoidusta nettopositiosta.
Suojausinstrumentteina kaytetdan valuuttaoptioita ja -termiineja.

Tytaryritysten omaan paaomaan liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu. Valuuttapositiota seurataan saanndllisesti seka yhtio- etta
valuuttakohtaisesti.

Siitd huolimatta, ettd johdannaissopimukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, ne eivat
kaikilta osin tayta IAS 39:n suojauslaskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia suojausinstrumentteja. Johdannais-
sopimukset arvostetaan kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Alla on esitetty myyntisaamisiin, kassavaroihin ja ostovelkoihin liittyva nettopositio valuutoittain huomioiden valuuttaan kohdistuvat suojaukset.

1000 €
usD EUR RMB BRL INR HKD

2007

Myyntisaamiset 18453 . 369 .. 10875 .. 111859 . 1853 ...
Rahavarat 4947 929 ... 3171 . 2938 .. 2862 . . 14
JOstovelat . 17258 . 488 -13548 -4310 . -1329  -15171
Valuuttajohdannaiset -6 636

Avoin nettopositio -494 810 498 9 787 3076 -15 097
2006

Myyntisaamiset 31 447 551 12 971 3848

Valuuttajohdannaiset -3 606

Avoin nettopositio 14 047 522 2 593 2 850 294 -18 000

Alla oleva taulukko esittda nettovaluuttaposition osalta valuuttakurssin 10 %:n muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja.

1 000 €

Valuutan muutos, % usb RMB BRL INR HKD
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Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan lahinna vaihtuvakorkoiseen lainasalkkuun. Konsernin koko lainasalkku on sidottu 3 kuukauden euribor-
korkoon. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin koronmaksujen rahavirtoihin. Yli puolet lainasalkusta on suojattu
markkinakorkojen nousua vastaan ja suojauksessa on kaytetty seka korko-optioita ettd koronvaihtosopimuksia.

Siitd huolimatta, etté johdannaissopimukset tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, ne eivat kaikilta
osin tayta IAS 39:n suojauslaskennan vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia suojausinstrumentteja. Johdannaissopimukset arvos-
tetaan kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaske-
maan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Alla oleva taulukko kertoo vaihtuvakorkoisen lainasalkun yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutuksen konsernin tulokseen ennen veroja.

1000 €

Koron muutos, % Vaikutus tulokseen ennen veroja

1

Konsernin lainasalkku on euromaarainen.
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Raaka-aineiden hintariski

Lopputuotteiden merkittdvimmat komponenttimateriaalit ovat muoviraaka-aine seké kupari. Konserni ei paaosin itse toimi suoraan raaka-
aineiden ostajana. Raaka-aineisiin liittyvalta lyhyen aikavalin hintariskiltd suojaudutaan kiinteilla, keskimaarin 3-6 kk:n ostosopimuksilla. Raaka-
aineiden maailmanmarkkinamuutokset vaikuttavat konsernin ostohintoihin pidemmalla aikavalilla. Konsernissa ei ole kaytéssa erillisia
suojausinstrumentteja pidemman aikavalin hintariskiltéd suojautumiseen.

Luottoriski

Konsernissa on maaritelty asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Tuotteita
myydaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaaville yrityksille. Asiakassaatavia seurataan saanndllisesti. Johdannaissopimusten ja sijoitus-
transaktioiden vastapuolet ovat hyvan luottokelpoisuuden omaavia yrityksia. Konsernin luottoriskin enimmaismaara on rahoitusvarojen
kirjanpitoarvo (liitetieto 15).

Alla oleviin taulukoihin on koottu myyntisaamisten ikdjakauma seka maantieteellinen jakauma.

1000 € 2007 2006
Myyntisaamisten ikdjakauma
Ei eraantyneet 33916 R . 28 488
R 10173
TR 658
Yli 120 paivaa 307 453
Yhteensa 42 710 48 817
Maantieteellinen jakauma
Aasiaja Tyynenmerenalue . ....................................>2t‘725}§ 27197
CBUROOPPA. sers | . 14341
Pohjois- ja Etela-Amerikka 15 307 7279
Yhteensa 42 710 48 817

Asiakaskunnan muodostaa muutama suuri konserni, joten myyntisaamisiin liittyy merkittavia luottoriskikeskittymia. Kyseisten konsernien luot-
tokelpoisuus on hyva.
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Likviditeettiriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liilketoiminnan tarvitsemaa rahoituksen maaraa, jotta voidaan varmistua likvidien varojen riitta-
vyydesta toiminnan rahoittamiseen seka eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritdan takaamaan
nostamattomilla luottolimiiteilld seka kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia
ehtoja, jotka koskevat rahoittajien asemaa, taloudellisia tunnuslukuja seka vakuuksien kayttoa.

Alla olevassa taulukossa on eritelty konsernin maksuvelvoitteet perustuen sopimusten diskonttaamattomiin kassavirtoihin.

1000 € 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2007
Korolliset velat (ml. korot) ...} 11414 13302 12620 5164 .. .. ..
Mutvelat L 08,
Ostovelat 52 104

Yhteensa 64 573 13 302 12 620 5164

2006

Korolliset velat (ml. korot) ... 11224 | 11431 13549 10980 12878 1159
Mudtvelat 28 M
Ostovelat 50 745

Yhteensa 64 581 11 431 13 549 10 980 12 878 1159
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23. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Rahoitusvarat
Rahoitusvarojen kaypa arvo vastaa niiden alkuperaista kirjanpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava, kun otetaan huomioon
naiden erien lyhyt juoksuaika.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelkojen juoksuaika on maksimissaan 5 vuotta (viimeinen lyhennyskausi 2011). Tilinpaatéshetkella olevien korollisten velkojen korot
on sidottu 3 kuukauden markkinakorkoihin. Naiden velkojen kayvat arvot eivat merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole merkittava ja yrityskohtainen riskipreemio ei ole merkittavasti muuttunut.

Alla olevassa taulukossa esitetaan yksityiskohtaisesti rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konserni-
taseen arvoja:

1000 € Liitetieto 2007 2006
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 43185 43185 Q 49021 49021
Rahavarat e 14611 14611 Q7845 . 7845
Korkojohdannaiset .5 204 204 O 0.
Valuuttajohdannaiset A5 73 173 p 139 139 .
Rahoitusvelat
Pankkilainat 20 37947 37941 R . 52202 52202
.Ostovelat ja muutvelat 20 53159 . .......53159Q . 53357 ... 53357 .
Korkojohdannaiset 15 0 0 26 26
1 000 € 2007 2006

24. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

OIS O 4806 R ¢ 5268
Optiokulun kirjaus 176 0
Yhteensa 4 982 5 268
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1 000 € 2007 2006

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

_Yhdenvuoden kuluessa 2358 M. 1511

.Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 5953 K. .................2653
Yli viiden vuoden kuluttua 0 1127
Yhteensa 8 311 5291

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla Suomessa Salossa, Kiinassa ja Brasiliassa sijaitsevat tuotanto- ja toimistotilansa. Vuokra-
sopimusten pituudet ovat 3-5 vuotta. Naihin sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja sisaltyy vuoden 2007 tuloslaskelmaan 2,2 milj. euroa (2,0 milj. euroa
vuonna 2006).

1 000 € 2007 2006

26. VASTUUSITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet

Pankkilainat e ..........3839 R 53000
Yy SKINNIy S 170000 § ... 170000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 209 254
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27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Salcomp-konsernissa lahipiiriin kuuluvat emoyhtion hallitus ja sen toimitusjohtaja seka emoyhtién johtoryhma.
Johtoryhmaan kuuluu 7 henkilda toimitusjohtajan lisaksi.

. . . Konsernin Osuus
Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset Maa omistusosuus (%) Aénivallasta (%)
Emoyritys Salcomp Oyj, Salo Suomi

Salcomp Manufacturing India Private Ltd

Salcomp Oyj:sta on tilikauden aikana tullut Nordstjernan AB:n tytaryhtié. Salcomp-konsernilla ei ole ollut keskinaisia liiketoimintatransaktioita
Nordstjernan-konserniin kuuluvien yhtididen kanssa.

1 000 € 2007 2006

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

a) Lahipiirin omistusmuutokset

. Yhtion nykyiseen lahipiiriin kuuluvien avainhenkildiden omistusten vahennys .. .. .. 6989%kpl R 448 833 kpl

_Yhtion I8hipiiriin aiemmin kuuluneiden henkildiden omistusten vahennys 156514 kpl R 491 756 kpl
Lahipiirin omistus:

L0SAKKEEL 650607 K . 877017
Optio-oikeudet 265000 ® (O

b) Lahipiirin tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet ... 1209 0 1336
. Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (TEL-maksut) L 2AA 400
Osakeperusteiset etuudet 76 0
Yhteensa 1429 1736
Johdon palkat ja palkkiot
_Hallituksen puheenjohtaja Mats Heiman (4.9.2007 alkaen) . ... 10 8. 0. .
Hallituksen varapuheenjohtaja Kari Vuorialho (hallituksen pj 4.9.2007 asti) . . . .. .. . . 28 0 %
Hallituksen jasenet:
_Jorma Terentjeff (varapj 4.9.2007 asti) 23 0 25 .
.Peter Hofvenstam (4.9.2007 alkaen) . D 0. .
Andreas Talloerg 200 0. 20 .
Panu Halonen (4.9.2007 asti) R 20 .
Jimo Leinila (4.9.2007 asti) B R 20 .
Petri Myllyneva (4.9.2007 asti) B R 20
Toimitusjohtajat:
VAt BT SSON 8k 278
Markku Hangasjarvi 203 30
Yhteensa 408 507

Konsernissa ei ole lakisaateisista jarjestelyista poikkeavia elékejarjestelyja.
c) Lahipiirille myénnetyt lainat tai naiden puolesta annetut vakuudet

Lahipiirille ei ole mydnnetty rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
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28. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa myos pienemmat padoman kustannukset.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettujen osinkojen tai naille palautettavan paaoman maaraa, tai uusien lilkkkeeseenlaskettavien osakkeiden lukumaaraa tai paattaa
omaisuuserien myynneista velkojen vahentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan mm. nettovelan suhteella kayttokatteeseen, joka on yksi lainasalkun kovenanteista:

1 000 € 2007 2006
Korolliset bruttovelat L .............3839% K . 53000
Rahavarat -14 611 -7 845
Nettovelat 23779 45 155
RaYTOKate L ...........30600 K . 20741
Nettovelan suhde kayttokatteeseen 0,8 2,2
Nettovelkaantumisaste 34,0 % 83,7 %

29. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole havaittu olennaisia seikkoja, joilla olisi vaikutusta edella esitettyyn tilinpaatokseen.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1 000 € Liitetieto 2007 2006
ikevaitto Lo 164252 182138
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3,4 -139 520 -154 112
Bruttokate 24 732 28 026
Myynnin ja markkinoinnin Kulut 304 1621 f -1492
Hallinnon kulut 34 3853 L -6209
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut . 304 3433 3767
 Lilketoiminnan muut tuotot 2 234 M 235
Liiketoiminnan muut kulut 2 -11 375 -11 391
Liikevoitto 4 684 5403
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -3 093 -3 159
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1591 2244
TUloverOt 6 O 0.
Muut valittémat verot 6 0 9
Tilikauden voitto 1591 2 252
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EMOYHTION TASE

1 000 € Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 7

Aineettomat oikeudet 52 R ...................50
KA e .........20880 @ 32256
Muut pitkavaikutteiset menot 210 241

Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 119
2 937 4 147
Sijoitukset 9
.Osuudet saman konsernin yrityksissa ... 217TA0 M . 27740
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
NValmiit tuotteet/tavarat 8960 K. ... 11480
Saamiset
Pitkaaikaiset 10
S OSaaMIS O 314 M. 615
Lyhytaikaiset 11
Myyntisaamiset ... A8155 R 31092
.Saamiset saman konsernin yrityksilta 3207 R 13239
Muut saamiset 454 R 191
Siirtosaamiset 1648 2 417
52 434 46 940
Rahat ja pankkisaamiset 3 664 5 288
Vastaavaa yhteensa 117 191 128 758
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
J0sakepdadoma 9833 N ................983
YHRUrsSIranasto O N . 23691
. Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto . ...........28691 K . 0. ..
.Edellisten tilikausien voitto (tappio) | . ... . 10421 K 10508
Tilikauden voitto (tappio) 1591 2 252
45 536 46 284
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 13
 Lainat rahoituslaitoksilta L .............2880 K . 44500
Lyhytaikainen 14
Lainat rahoituslaitoksilta 9 500 8 500

Siirtovelat 1 606 1429
42 765 37974
Vastattavaa yhteensa 117 191 128 758
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1 000 € 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 1591 R .......2244
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 12 624 13 223

Rahavirta ennen satunnaisia eria 21 834 4 096

Liiketoiminnan rahavirta 21 834 4 096

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -382 -1 429

Saadut korot investoinneista 130 0

Investointien rahavirta -6 509 -14 695

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti O 19200
.Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut . O 60615
 Pitkaaikaisten lainojen nostot 5000 R . 70000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 19610 K ... -17.000
Maksetut osingot -2 339 0
Rahoituksen rahavirta -16 949 11 585
.Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (=) 1624 R 986
.Rahavarat tilikauden alussa 5288 % ................4302
Rahavarat tilikauden lopussa 3 664 5 288
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EMOYHTION LIITETIEDOT

LAATIMISPERIAATTEET

Emoyhton tilinpaatés on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja saanndsten mukaan (FAS). Salcomp-konsernin tilinpaatés on
laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtié noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se
on ollut mahdollista. Alla on esitetty ne laatimisperiaatteet, joissa kaytantd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudate-
taan konsernin laatimisperiaatteita.

Aineelliset ja aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet
Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita. Toisin kuin konsernissa, emoyhtiossa kirjataan
edelleen liikearvojen poistot.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut
Kaikki tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan emoyhtion laskentaperiaatteiden mukaisesti tilikauden kuluksi.

Osakeperusteinen kannustinjarjestely

Salcomp Oyj:n optiojarjestelyjen kirjanpitokasittely on selostettu konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteissa. Koska Salcomp Oyj
laatii tilinpaatoksensa suomalaisten saanndsten mukaan, optiojarjestelysta syntyvaa kulua ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1 000 € 2007 2006

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Pohjois-Amerikka

Etela-Amerikka 7 738 6 957
Yhteensa 164 252 182 138

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot

Nuokratuotot 83 R T
Kéyttdomaisuuden myyntivoitto 0 0 128
Muut tuotot 1 35
Yhteensa 234 235

Liiketoiminnan muut kulut

VUL KUt O 7.
LGoodWIllpOISTO 11375 R 11375
Kayttbomaisuuden myyntitappio 0 8
Yhteensa 11 375 11 391

3. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA

Henkilostokulut
Bt S112 M. ..............AT46
BB ORUIUt 850 M ... 835
Muut henkildsivukulut 323 624
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 6 285 6 205
Hallituksen jasenten palkkiot 127 203

Kaytdssé ei ole yleisesté poikkeavia elékejérjestelyja.

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Ut BNt 0 8 .10
Myyntija markkinointi R 2
a0 30 A8
Tuotekehitys &8 30
Yhteensa 67 65
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1 000 € 2007 2006

4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat ofkeUdet 15 0 22
KA e ALSTS R 11375
Muut pitkavaikutteiset menot 48 R 41
Aineelliset hyodykkeet
.Rakennukset ja rakennelmat 37 N 41
Koneet ja kalusto 1149 1744
Yhteensa 12 624 13 223
Toimintokohtaiset poistot

Hankinta ja valmistus 1097 1693

Tutkimus

MyyntiJa markkinointi B

Hallinto

Yhteensa 1249 1848
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 1 11
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 1 11
Muut korko- ja rahoitustuotot

.Saman konsernin yrityksilta 1153 R . 501
Muilta 43 252
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 1196 753
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 452 R 0.
Muille 3838 3923
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 4 290 3923
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3 093 -3 159
Eraan korko- ja rahoitustuotot siséaltyy kurssitappioita (netto) 55 170
6. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 0
Tuloverot yhteensa 1] 1]
MUUT VALITTOMAT VEROT

Muut valittémat verot 0 -9
Muut valittomat verot yhteensa 0 -9
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

1000 €

7. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Liikearvo Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Hankintameno 1.1.2007 1474 114 347 895 116 716
Vahennykset 0 0 =27 0
Hankintameno 31.12.2007 1490 114 347 884 116 721
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 1424 82 091 654 84 169
_Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4
Tilikauden poisto 14 11 375 48 11 437
Kertyneet poistot 31.12.2007 1438 93 466 675 95 579
Kijanpitoarvo 31.12.2007 .52 . 20881 209 . 21142
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 50 32 256 241 32 547

8. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- Raken- Koneet Ennakko- Yhteensa
alueet nukset ja kalusto maksut
Hankintameno 1.1.2007 ... 20 ..3362 32123 1o 35624
Lisdykset O O 469 ... O 469
Vahennykset 0 0 -4 339 -119 -4 458
Hankintameno 31.12.2007 20 3 362 28 253 0 31635
_Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 0 2501 . 28974 ... 0O . 31475
_Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot O O ... 3965 ... O .. -3965
Tilikauden poisto 0 37 1 150 0 1187
Kertyneet poistot 31.12.2007 0 2538 26 159 0 28 697
Kifanpitoarvo 31.12.2007 . 20 823 ... 2094 . O . .........2937 .
Kijanpitoarvo 31.12.2006 ... 2 860 ... 3148 .. 119 ........A%47
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
BLA2.2007 e E BT
31.12.2006 2 922
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1000 €

9. SUUOITUKSET Osakkeet/Konserniyritykset
Hankintameno 1.1.2007 27740
Lisdykset 0
Hankintameno 31.12.2007 27 740
Kinanpitoarvo 31,02, 2007 27740
Kiranpitoarvo 31.12.2008 27740
Konserniyritykset Yhtion omistusosuus-%
Salcomp Ltda, Brasilia 99,8
.Salcomp Manufacturing Oy, SUOMI 100,0.

1 000 € 2007 2006

10. PITKAAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset, muilta 314 615
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 314 615

11. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset o ......................A1sis5 & 31092
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset . ...........................wze}§ 661
CLainasaamiset | ............19248 & . 12061
Siirtosaamiset 2 223 518
Yhteensa 32177 13 239
Muutsaamiset asa 0 191
Siirtosaamiset
CEnnakkomakSUt ere N 1949
Jdohdannaissaatavat 37T M. 143
Muut siirtosaamiset 595 325
Siirtosaamiset yhteensa 1648 2417
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 52 434 46 940
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1 000 € 2007 2006

12. OMA PAAOMA
SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaddoma 1.1 9833 R ................828
Osakepaaoman korotus 0 1548
Osakepaiaoma 31.12. 9 833 9 833

Nlikurssirahasto 1.1. L ..........2369 K . ......593%4

Siirto sijoitetun vapaan oman pagoman rahastoon 6.8.2007 . ... 23691 R 0.
Emissiovoitto 0 17 757
Ylikurssirahasto 31.12. 0 23 691
VAPAA OMA PAAOMA

. Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 1.1. o O
Sijoitus sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon 6.8.2007 23 691
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 23 691

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1 ... 12760 0 10508
Osingon jako -2 339 0
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. 10 421 10 508
Tilikauden voitto tai tappio 1591 2 252
Oma padaoma yhteensa 45 536 46 284
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

_Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto ... 23691 R .. 0.

MKertyneet voittovarat 10421 R . 10508
Tilikauden tulos 1591 2 252
Yhteensa 35 703 12 760

2007 2006

Osakepaaoman jakautuminen osakelajeittain
kpl € kpl €

Osakkeet (1 ani/osake) 38 975 190 9 832 735 38 975 190 9 832 735
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1 000 € 2007 2006

13. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 28 890 44 500
Yhteensa 28 890 44 500
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 28 890 44 500

14. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikaiset velat

(Lainat rahoituslaitoksilta 9500 K ................8500
SaadUL BNNAKOt IR DUTT 583 .
Ostovelat 4 793 1042

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 26 700 26 236
Yhteensa 26 700 26 236
Ut VIRt 160 R 184
Siirtovelat 1 606 1429
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 42 765 37974

Siirtovelkojen olennaiset erat

Palkat sosiaalikuluineen 1521 Q. 1279
ROTOt S N AL
Muut 79 139
Yhteensa 1 606 1429
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1 000 € 2007 2006

15. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat | e SO 890 R 53000 .
JIGYSKINNIYS e s 100000 %.................100000
Tytéryhtididen pantatut osakkeet 27 487 27 487

Lainasaatavat tytaryhtioilta 6 800 8 000
Omasta velasta annetut vakuudet yhteensa 134 287 135 487

Muut annetut vakuudet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 209 M. 254
Tytaryhtiéiden puolesta annetut takaukset 1157 1291
Muut vakuudet yhteensa 1 366 1545
Vastuusitoumukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

.Seuraavalla tilikaudella maksettavat o DAs 242
My6éhemmin maksettavat 881 417
Yhteensa 1 396 659
Vuokravastuut
Vuokravastuut tilikauden lopussa 75 79
Yhteensa 75 79

Johdannaissopimukset

Valuuttaoptiot, kohde-etuuden arvo 9500 K. ...................A75
Valuuttaoptiot, k8ypa arvo AT a1
_Korko-optiot, kohde-etuuden arvo 15000 R ... 15000
JKorko-optiot, KAYPE arvo 95 N...............056.
.Koronvaihtosopimukset, kohde-etuuden arvo 14105 & 15000
Koronvaihtosopimukset, kaypa arvo 109 45
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Milj. € (ellei toisin mainittu)
Liikevaihto

Laimennusvaikutuksella painotettu osakkeiden

lukumaara keskimaarin S LT e

* Hallituksen ehdotus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Henkilosto keskimaarin

Oman paaoman tuotto (%)

Sijoitetun paaoman tuotto (%)

Nettovarallisuuden tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekohtainen tulos, laimennettu
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Kuukausien lopun henkilomaarien keskiarvo

Tilikauden voitto

Taseen oma paaoma (keskim. tilikauden aikana)

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Liikevoitto

Pitkaaikaiset varat — laskennallinen verosaaminen
— liikearvo + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset
— korolliset lyhytaikaiset velat (keskim. tilikauden aikana)

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat

Oma paaoma

Kauden voitto

100

100

100

100

100

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara (keskimaarin)

Oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara 31.12.

Kauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen kappalemaara



TILINTARKASTUSKERTOMUS

SALCOMP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Salcomp Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatoésstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpaatoksen, joka sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista
ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa olevien maaraysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen,
joka sisaltaa emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja tilin-
paatds sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitus-
johtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannosten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatdés antaa naiden stan-
dardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpaatoés on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissé 7. helmikuuta 2008
KPMG Oy Ab

Tapio Raappana
KHT
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SANASTO

BLUETOOTH

Avoin standardi laitteiden langattomaan kommunikointiin
lahietaisyydella.

EMC

Sahkomagneettinen yhteensopivuus (Electromagnetic Compati-
bility); varmistaa, etta eri valmistajien laitteet toimivat yhdessa
ilman ongelmia.

LINEAARILATURI

Laturi pienta tehoa vaativaan kayttoon, esimerkiksi langattomiin
puhelimiin, tyokaluihin tai ulkotiloissa kaytettaviin elektronisiin
laitteisiin. Tulevaisuudessa switch mode -laturit korvaavat
lineaarilaturit.

90 Sanasto

ODM-RATKAISUT

ODM:-tuotealustat ovat Salcompin itse spesifioimia ja kehittamia
latureita, jotka raataléidaan asiakkaan erityistarpeiden mukaan
ja jotka kehitetaan yhteistyossa asiakkaan kanssa

(Original Design Manufacturer).

OEM-RATKAISUT

OEM-tuotteet ovat asiakkaan tarpeisiin raataloityja latureita
(Original Equipment Manufacturer).

OMTP

Matkapuhelinvalmistajien ja operaattorien muodostama
yhteenliittyma (Open Mobile Terminal Platform).



REACH-JARJESTELMA

Euroopan Unionin vuonna 2007 voimaan tullut kemikaaliasetus;
REACH-jarjestelmassa (Registeration, Evaluation and Authori-
sation of Chemicals) kemikaaleja valmistavat ja maahantuovat
yritykset velvoitetaan arvioimaan aineiden kaytosta aiheutuvat
riskit ja antamaan ohjeet kemikaalien turvallisesta kaytosta.

rRFR

Haitallisten palonestoaineiden kielto
(Restriction of Flame Retardants).

RoHS

Tiettyjen vaarallisten aineiden kayton rajoittaminen
elektroniikkalaitteissa.

Design & toteutus: Briiffi Oy
Kannen kuva: Johanna Myllymaki, Fotonokka

STAND BY -KULUTUS
Tyhjakayntikulutus eli laitteen valmiustilassa kuluttama energia.

SWITCH MODE -LATURI

Teknologisesti kehittyneempia, pienia, nopeita ja ymparisto-
ystavallisempia latureita suuren suorituskyvyn matkapuhelimiin
(vrt. lineaarilaturit).

USB

Universal Serial Bus on sarjavaylaarkkitehtuuri oheislaitteiden
liittdmiseksi tietokoneeseen tai muuhun laitteeseen.

Muut kuvat: K. Karunakaran, Juha-Pekka Palmulaakso, Harri Palviranta, José Carlos Miranda ja Rauno Johansson

Painopaikka: Painoprisma Oy

Kuvissa esiintyvat henkilot ovat padosin Salcompin omaa henkilokuntaa.

Sanasto 91



TIETOJA SIJOITTAJILLE

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Listauspaikka: Pohjoismainen Pérssi, Helsinki

Kaupankayntitunnus: SAL1V
Lista: Paalista
Toimialaluokka: Informaatioteknologia
ISIN-koodi: FI0009013924
GICS-koodi: 45203010
YHTIOKOKOUS

Salcomp Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
10.4.2008 klo 16.00 Marina Congress Centerissa, osoitteessa
Katajanokanlaituri 6, Helsinki. Osallistumisoikeus on osakkeen-
omistajilla, jotka 31.3.2008 ovat merkittyina osakkeenomistajik-
si Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamassa yhtion osakasluet-
telossa ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan viimeistaan
4.4.2008 klo 16.00. limoittautua voi puhelimitse 040 810 5445,
faksilla 0201 875 450, sahkopostitse agm2008@salcomp.com
tai kirjeitse Salcomp Oyj, Yhtiokokousasiat/Paivi Luoti, PL 95,
24101 Salo.

OSINGONMAKSU

Hallitus esittaa maksettavaksi osinkoa 0,15 euroa osakkeelta.
Osingon irtoamispaiva 11.4.2008
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 15.4.2008
Osingonmaksu 22.4.2008

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI VUONNA 2008

Tilinpaatostiedote 2007 7.2.2008
Vuosikertomus 2007 vk 12/2008
Yhtiokokous 10.4.2008
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2008 8.5.2008
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2008 12.8.2008
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2008 31.10.2008
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SIJOITTAJAINFORMAATIO

Salcompin sijoittajaviestinnan tarkoituksena on tarjota kaikille
paaomamarkkinoilla toimiville saanndllisesti ja tasapuolisesti
oikeata, riittavaa ja ajankohtaista tietoa Salcompin osakkeen
hinnan perustaksi.

Salcompin kotisivuilta osoitteesta www.salcomp.com |oytyy
monipuolista sijoittajainformaatiota: mm. taloudelliset raportit,
porssi- ja lehdistotiedotteet, Salcompia seuraavien analyytikko-
jen yhteystiedot seka suurimmat osakkeenomistajat ja yhtion
sisapiiri.

Salcomp on maaritellyt kahden viikon pituisen hiljaisen ajan-
jakson ennen vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkaisua.
Tana aikana Salcomp ei tapaa paaomamarkkinoiden edustajia.

Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta www.salcomp.com —
Sijoittajat — Julkaisut ja esitykset tai Salcompin viestinnasta
sahkopostitse mari.kagan@salcomp.com.

SIJOITTAJAYHTEYSTIEDOT
Talousjohtaja Antti Salminen

Puh. 040 535 1216
antti.salminen@salcomp.com

Viestintapaallikko Paivi Luoti
Puh. 050 358 6012
paivi.luoti@salcomp.com
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PAAKONTTORI
Salcomp Oyj

PL 95, Salorankatu 10
24101 Salo

Puh. 0201 875 511
Faksi 0201 875 450
Kotipaikka Salo
Y-tunnus 1509923-4

Paakonttori

Tuotanto

Myyntikonttori
Myyntiedustus

LISATIETOJA SALCOMPISTA JA KAIKKIEN
TOIMIPISTEIDEN YHTEYSTIEDOT LOYTYVAT
YHTION KOTISIVUILTA WWW.SALCOMP.COM
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