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VD och koncernchef Bengt Barons kommentarer till
resultatet for det fjarde kvartalet 2013

Det fjarde kvartalet 6kade forséljningen med 2,6 procent och det underliggande
rorelseresultatet (EBIT) forbattrades jamfort med foregaende ar.

Det dr gladjande att bolaget under kvartalet 6kade saval forsaljningen som rorelseresultatet (EBIT).
Aven resultatet fore och efter skatt och resultatet per aktie 6kade samtidigt som skuldsattningsgraden
minskade. Det visar att Cloetta ar pa ratt vag.

Underliggande EBIT forbattrades till 231 Mkr (200) for kvartalet. Forbattringen beror framst pa
fabriksomstruktureringar och realiserade synergier fran samgaendet, men &ven den dkade
forsaljningen bidrog positivt. Rorelseresultat forbattrades avsevart till 175 Mkr (82) och resultat efter
skatt forbattrades till 186 Mkr (155).

Underliggande EBIT-marginal uppgick i kvartalet till 16,1 procent (14,6) och bruttomarginalen
forbéattrades till 34,8 procent (33,8). Den rapporterade rérelsemarginalen forbattrades till 12,1 procent
(5,7). Kassaflodet fran den l1opande verksamheten uppgick till 116 Mkr (147).

Under kvartalet amorterades 68 Mkr pa banklanen. Det ar var ambition att vart framtida kassaflode ska
anvandas till fortsatt amortering pa vara banklan, samtidigt som vi ska ha ett utrymme for
kompletterande forvarv. Det langsiktiga malet om en skuldsattningsgrad pa 2,5 ggr nettoskuld/
EBITDA kvarstar.

Konfektyrmarknaden

Konfektyrmarknaden har uppvisat en fortsatt svagt positiv utveckling pa de flesta marknader. Efter ett

svagt tredje kvartal aterhamtade sig den finska konfektyrmarknaden under fjarde kvartalet. I Italien har
en viss aterhamtning markts och marknaden har stabiliserats. Nederlanderna uppvisar alltjamt en svag

marknadsutveckling, drivet av en minskande tuggummimarknad.

Fortsatt tillvaxt

Na&r omstruktureringen nu ar pa vag att avslutas blir fokus alltmer pa tillvaxtframjande arbete. Det
dagliga arbetet ar sa klart avgorande for att 6ka forsaljningen av befintliga produkter, men det finns
ocksa majlighet att bredda varumarken samt genomféra kompletterande forvarv.

Det ar darfor uppmuntrande att Cloetta genererade tillvéxt for andra kvartalet i rad. Forséaljningen
Okade med 2,6 procent under kvartalet och justerat for valutaeffekter med 1,6 procent. Forsaljningen
Okade i samtliga lander utom i Nederlanderna dér den var oférandrad och i Norge dar den minskade.

Forsaljningen okade i Sverige framst beroende pa en positiv utveckling av chokladprodukter, bland

annat lanseringen av Polly bilar. | Finland bidrog flera lanseringar, bland annat nylanseringen av
Hopea Toffee, till en positiv forsaljningsutveckling. Forsaljningstillvéxten fortsatte for tredje kvartalet
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i rad i Italien dar de for Cloetta viktiga sasongsprodukterna var den huvudsakliga forklaringen till
forsaljningsokningen. Den minskade forsaljningen i Norge beror huvudsakligen pa avvecklad
distribution av en produkt som inte dgs av Cloetta.

Forvarvet av Nutisal 6ppnar en ny kategori

Som ett led i var 6nskan att bredda produktsortimentet inom Munchy Moments slutférde vi den 8
januari 2014 forvarvet av Nutisal, som ar ledande inom torrostade nétter i Sverige. Det innebadr att vi
nu kan erbjuda véara konsumenter ett nytt Munchy Moment med ett etablerat varumarke pa den
vaxande nétmarknaden. Arbetet med att integrera Nutisal i Cloetta har redan paborjats. | Sverige
handlar det om att integrera de tva saljkarerna och pa 6vriga marknader handlar det om att lata
Cloettas saljorganisation ta over séljansvaret fran befintliga distributorer.

Jag &r Overtygad om att Nutisals torrostade notter, fortsatt marknadstillvéxt och Cloettas starka
forsaljningsorganisation ger oss mojlighet att skapa betydande tillvéxt inom nétkategorin.

Omstruktureringsarbetet |6per enligt plan

Vid arsskiftet avslutades produktionen vid fabriken i Gavle. En mindre personalstyrka finns kvar
under det forsta kvartalet 2014 for avslutande arbete med att forbereda flytten av kvarvarande
utrustning. Produktionen i de mottagande fabrikerna, Ljungsbro och Levice, Slovakien, har paborjats.
Vi raknar med att na full produktionskapacitet inom nagra manader. Sammantaget I6per det avslutande
fabriksomstruktureringsarbetet helt enligt plan och kostnaderna for detta forvantas darmed upphéra
under andra kvartalet 2014.

Lonsam tillvaxt i fokus

Fortsatt forsaljningstillvaxt samt forvéarvet av Nutisal visar att Cloetta har méjlighet att véaxa savil
organiskt som genom forvérv. Nar omstruktureringen av tillverkningskedjan val &r slutford kommer
vart fokus aterigen vara helt pa fortsatt I16nsam tillvéaxt. Nar jag summerar helaret 2013 &r jag stolt 6ver
att vi har genomfort atgarder och aktiviteter enligt plan. Finansiellt har Cloetta, inklusive
omstruktureringskostnader, forbattrat sitt resultat med 337 Mkr jamfort med 2012. Nettovinsten efter
skatt uppgick till 264 Mkr, vilket motsvarar en vinst per aktie pa 0,92 kronor.

Informationen i detta pressmeddelande &r sadan som Cloetta AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen
om handel med finansiella instrument och/eller lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
ldmnades for offentliggérande den 14 februari 2014 klockan 08.00.
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Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och &r ett ledande konfektyrforetag i Norden, Holland och Italien.
Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste
varumarkena pa marknaden, till exempel Lékerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife,
Saila, Red Band och Sperlari. Cloetta har 10 fabriker i fem lander. Cloettas B-aktie handlas pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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