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Bokslutskommuniké for perioden 1 januari till 31 december 2013

Fortsatt resultatforbattring under 2013 — styrelsen foreslar utdelning

1 oktober till 31 december 2013 — kvarvarande verksamheter

¢ Omsattningen uppgick till 197,6 MSEK (201,6).

. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,8 MSEK (6,9).

. Resultat efter skatt uppgick till 6,5 MSEK (0,8).

. Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,56 SEK (0,07).

. Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) inklusive Taco Bar som séldes i januari 2014 uppgick till 16,6 MSEK (16,7).
. En ny restaurang har 6ppnats i Karlstad, samtidigt stdngdes den gamla restaurangen i samma omrade.

1 januari till 31 december 2013 - kvarvarande verksamheter

*  Omsattningen 6kade med 55,3 MSEK, 7,6 procent, till 780,6 MSEK (725,3).

. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 35 procent och uppgick till 21,5 MSEK (15,9).

. Resultat efter skatt uppgick till 7,4 MSEK (1,4).

. Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,64 SEK (0,12).

. Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) inklusive Taco Bar som séldes i januari 2014 6kade med 14 procent och uppgick till
58,4 MSEK (51,4).

. Styrelsen foreslar att utdelning 1amnas om 0,25 kronor per aktie.

. Fyra nya restauranger, varav en ersatter en gammal restaurang som stangts, har tillkommit i Sverige under aret. Utbildnings-
och 6ppningskostnader har belastat resultatet med ca -2,4 MSEK (-2,8).

Handelser efter periodens slut

NSP salde varumarket Taco Bar inklusive alla rattigheter associerade till varumarket i bérjan av ar 2014. | bokslutet for 2013
har bokfort varde pa varumarket nedskrivits till forsaljningsvarde med - 2 MSEK vilket gav ett resultat om -1,4 MSEK i det
fjarde kvartalet vilket ingar i resultatet for avvecklad verksamhet.

NSP har ingatt avtal med varldens storsta restaurangforetag Yum! Brands om att lansera KFC i Sverige. Avtalet innebar att
NSP blir franchisetagare for varumarket KFC. Det innebér att NSP nu representerar tva av varldens storsta varumarken inom
snabbmatssegmentet. Breddningen av verksamheten 6ppnar for 6kad tillvaxt, Ionsamhet och 6kad attraktionskraft som bolag.

Kommentar av VD Morgan Jallinder

Vi ar néjda med resultatforbattringen i fjarde kvartalet, en EBT pa 4,1 MSEK mot 3,2 MSEK féregaende ar. Daremot ar vi inte
tillfreds med forsaljningen i det fjarde kvartalet. En kombination av svagare marknadserbjudanden och att vi métte ett mycket
starkt Q4 2012 ar huvudorsaken till nedgangen jamfért med motsvarande period féregaende ar. Det som trots allt ar
gladjande &r att vi pa helaret 6kar férsaljningen och resultatet EBT med 6,6 MSEK till 10,3 MSEK (3,7).

Vara nydppnade och forvarvade restauranger fortsatter att leverera som férvantat vilket visar att vi har en bra modell for att
beddma potentialen i nya lagen. De under 2012 férvarvade restaurangerna (Swedburger) redovisar i kvartalet en forsaljning
pa 16,4 MSEK och en driftsmarginal pa nastan 20 procent. Vara nydppnade restauranger redovisar i kvartalet en forsaljning
pa 17,4 MSEK och vi ser att driftsmarginalen fortsatter att forbattras, i kvartalet uppgick den till 11 procent.

Vara 58 Burger King-restauranger genererar ett stabilt kassaflode och vi férvantar att IoGnsamheten forbattras successivt. Det
starka kassaflodet ger oss maojligheter att ta till vara intressanta nya investeringsmdéjligheter for Burger King och vart nya
varumarke KFC. Vi fortsatter nu att fokusera pa det vi gér bast: vart arbete som franchisetagare till internationellt starka
varumarken.



Kort om NSP

Nordic Service Partners Holding AB (NSP) ar ett av Sveriges
storsta restaurangféretag med inriktning pa drift och utveckling
av KFC- och Burger King-restauranger i Norden. NSP driver
for narvarande ett 60-tal Burger King-restauranger i Sverige
och Danmark. NSP fokuserar pa snabbmatssegmentet som
omfattar alla aktérer som erbjuder kunder fardigférpackad mat
Over disk men utan bordsservering.

Marknadsutveckling och férsaljning
Restaurangfoérsaljningen har utvecklats bra i Sverige under
2013. Restaurangernas omsattning har under aret 6kat med
cirka 4,4 procent (5,5) réknat i kronor och cirka 2,7 procent
(4,7) raknat i volym. Fér snabbmatsrestauranger var
motsvarande siffror 3,1 procent (5,5) respektive 1,3 procent
(5,1). NSP 6kade omséattningen med 7,6 procent fér 2013
vilket innebar att vi tar marknadsandelar.

Dansk ekonomi repar sig langsamt, arbetslésheten har borjat
minska, bade export och produktion har 6kat nagot och
forvantas 6ka ytterligare framover. Enligt en analys som
Horesta (Dansk arbetsgivarorganisation) star bakom besoker
nu alltfler manniskor restauranger och lagger allt mer pengar

pa restaurangbesok.
Kalla: Sverige: SCB Restaurangindex, OECD Economic Outlook Denmark, Horesta.

Nyetableringar, ombyggnader och férvarv

NSP har under 2013 6ppnat fyra (fyra) nya drive thru-
restauranger i Sverige och byggt om nio (fem) befintliga
restauranger, tva i Danmark och sju i Sverige, till Burger Kings
designkoncept 20/20. En av de nya restaurangerna ersatter en
restaurang som stangdes. Flertalet av NSP:s restauranger ar
darmed ombyggda till det senaste designkonceptet, och det
aterstar endast ett fatal att bygga om.

De nya restaurangerna finns i Nykoping (6ppnades 22
februari), Vaxjo (6ppnades 29 februari), Boras Viared
(6ppnade 23 augusti) och Karlstad (6ppnade 19 december).
Dessa restauranger har haft en bra forsaljningsutveckling och
Overtraffat forvantningarna.

De tre restauranger (Swedburger) som forvarvades for ett ar
sedan fortsatter att prestera bra bade vad galler férséaljning och
resultat. For helaret nadde de en forsaljning pa cirka 64 MSEK
och en EBITDA pa 12,5 MSEK vilket motsvarar en
driftsmarginal pa 19,6 procent.

NSP:s mal ar att fortsatt att 6ppna nya restauranger vilket ar
det som primart ska driva den langsiktiga tillvaxten.
Tillvaxtarbetet fortsatter saledes och vi tittar pa intressanta
investeringsmojligheter dar var styrka i att driva etablerade
restaurangkoncept kommer till sin ratt. Var nasta
restaurang6ppning beraknas bli i andra kvartalet 2014.

Vid en nyetablering tar det 12-18 manader innan investeringen
i en ny restaurang nar sin fulla intjaningspotential.
Nyetableringar har en kortsiktig negativ inverkan pa resultatet
da extra resurser laggs pa marknadsforing, utbildning och
bemanning under 6ppningsskedet och ett antal manader
framat for att sékerstélla en bra start pa den nya restaurangen.
For att visa intjaningen i den etablerade verksamheten har vi i
segmentsredovisningen sarredovisat nydppnade restauranger
under dess forsta verksamhetsar.

Koncernens utveckling under perioden

1 oktober till 31 december

Omesattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 197,4 MSEK (198,8).
Omsattningen de fyra senast nydppnade restaurangerna
uppgick till 14,2 MSEK.
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Forsaljningen pa jamforbara enheter i Sverige minskade i
kvartalet med -9,7 procent. | Danmark minskade forsaljningen
pa jamférbara enheter i kvartalet med -1,7 procent.
Forsaljningen for koncernens jamférbara enheter minskade
med -7,4 procent. En kombination av svagare
marknadserbjudanden och att vi métte ett mycket starkt Q4
foregaende ar ar huvudorsaken till nedgangen jamfoért med
motsvarande period féregaende ar.

Driftsresultatet uppgick till 26,4 MSEK (26,7). Driftsresultatet
for de fyra senaste nydppnade restaurangerna uppgick till 1,1
MSEK, inklusive utbildnings- och éppningskostnader om -2,4
MSEK. Skillnaden i valutakurs vid omrakning av den danska
verksamhetens driftsresultat paverkar jamfoérelsen med 0,1
MSEK (-0,3).

Driftsmarginalen for koncernen uppgick till 13,4 procent (13,2).
Driftmarginalens utveckling visar att vi forbattrar resultatet i
den etablerade rérelsen och att vi nu ligger éver malet trots att
uppstartskostnader for nyetableringar och tidigare forvarv
tillfalligt drar ner driftsmarginalen fér koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 6,8 MSEK (6,9) och
rorelsemarginalen till 3,5 procent (3,4). Utbildnings- och
oppningskostnader belastar med -2,4 MSEK (-2,8).

Resultatet fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA
inklusive Taco Bar som saldes i januari 2014, uppgick till 16,6
MSEK (16,7). Avskrivningarna uppgick till -9,1 MSEK (-9,5).
EBITDA-marginalen uppgick till 8,1 procent (8,1).

NSP drev under fjarde kvartalet betydligt fler restauranger
jamfort med foregaende ar dock utan att de
koncerngemensamma kostnaderna (SG&A) ¢kat i samma
omfattning, i kvartalet uppgick de till -10,4 MSEK (-10,2).

Koncernens utveckling under perioden

1 januari till 31 december

Koncernens nettoomsattning uppgick till 776,4 MSEK (718,7)
for helaret 2013, vilket motsvarar en 6kning om 8 procent.
Omsattningen for de senaste fyra nydppnade restaurangerna
uppgick till 53,1 MSEK.

| Sverige minskade forsaljningen pa jamférbara restauranger
med -5,8 procent (5,2). | Danmark minskade forsaljningen pa
jamfoérbara restauranger med -4,8 procent (-1,3) Forsaljning for
koncernens jamférbara enheter minskade med -5,5 procent
(3,1). En kombination av svagare marknadserbjudanden och
att vi motte ett mycket starkt Q4 2012 ar huvudorsaken till
nedgangen jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Driftsresultatet uppgick till 95,0 MSEK (85,6) vilket motsvarade
en forbattring med 9,4 MSEK eller 11 procent. Driftsresultatet
for de fyra senaste nydppnade restaurangerna uppgick till 2,8
MSEK, inklusive utbildnings- och éppningskostnader om -2,4
MSEK. Skillnaden i valutakurs vid omrakning av den danska
verksamhetens driftsresultat paverkar jamférelsen med 0,0
MSEK (-0,7).

Driftsmarginalen uppgick till 12,2 procent (11,8).

Avskrivningarna uppgick till -34,8 MSEK (-34,3).
Rorelseresultatet forbattrades med 5,6 MSEK till 21,5 MSEK
(15,9). Utbildnings- och 6ppningskostnader ingar i
rorelseresultatet om -2,4 MSEK (-2,8). Roérelsemarginalen
uppgick till 2,7 procent (2,2).

Resultatet fore avskrivningar, EBITDA inklusive Taco Bar som
saldes i januari 2014, uppgick till 58,4 MSEK (51,4), en
forbattring med 7,0 MSEK, motsvarande en 6kning om 14
procent. EBITDA-marginalen uppgick till 7,2 procent (6,9).
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NSP 6kade antalet restauranger betydligt jamfort med
foregadende ar dock utan att 6ka de koncerngemensamma
kostnaderna (SG&A) i motsvarande omfattning, for helaret
uppgick de till -38,8 MSEK (-35,4), vilket var 3,4 MSEK hogre
an foregaende ar.

Skatt

NSP har for dotterbolagen NSP AB, Euroburger AB och NSP
Fastighet & Bygg AB mot Skatteverket drivit en fraga om
aterbetalning av redovisad utgadende moms avseende
rakenskapsaren 2005-2011 med stoéd av ett antal EU-domar.
Bolaget begaran om prévningstillstand i Hogsta
Foérvaltningsdomstolen har avslagits. Bolaget har darmed inga
pagaende processer eller tvister avseende skattesituationen.
Underskottsavdrag har beaktats per 31 december 2013 och
redovisas sasom en uppskjuten skattefordran uppgaende till
13,0 MSEK.

Investeringar

| fiarde kvartalet uppgick investeringarna till 17,0 MSEK (11,4)
dar merparten avser en nybyggd restaurang i Karlstad, som
ersatter en nu stdngd restaurang i samma omrade. Darutéver
har ett antal ombyggnader av restauranger genomférts under
kvartalet. Investeringar under helaret avser huvudsakligen
restaurangerna i Vaxjo, Nykoping, Boras och Karlstad samt
ombyggnad av nio restauranger i Sverige och Danmark samt
maskiner och inventarier, sammantaget 52,6 MSEK (43,4)

Forvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har gjorts under aret.

Finansiell stallning

Finansiering

Finansnettot uppgick i kvartalet till -2,7 MSEK (-3,6) och for
helaret till -11,2 MSEK (-12,2).

Likvida medel

Likvida medel uppgick per den 31 december till 32,4 MSEK
(38,0) och pa balansdagen fanns 14,2 MSEK (13,9) i beviljade
rorelsekrediter varav 0,0 MSEK var utnyttjade (0,0).
Tillgangliga likvida medel pa balansdagen uppgick saledes till
46,6 MSEK (51,9).

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick till 20,0
MSEK (12,6) under det fjarde kvartalet och till 51,8 MSEK
(39,1) for perioden. Kassaflodet for den I6pande
verksamheten, fére férandring av rorelsekapital och betald
skatt uppgick i det fiarde kvartalet till 13,7 MSEK (12,9) och for
perioden till 48,4 MSEK (34,9).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick i det fjarde
kvartalet till -5,0 MSEK (-21,8) och till -17,7 MSEK (-37,0) for
helaret. Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick i
det fjarde kvartalet till -13,9 MSEK (21,5) och for helaret till
-39,7 MSEK (3,9). Totalt har NSP amorterat 35,1 MSEK (30,1)
under perioden.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till
136,2 MSEK (122,4), motsvarande 11,70 kronor per aktie
(10,51).

Medarbetare

Koncernen hade per den 31 december 2013 1 869 hel- och
deltidsanstallda (1 827). Antal arsanstallda uppgick till 931
(807).
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Transaktioner med narstaende

Tva av NSP:s styrelseledaméter, Morgan Jallinder och Jaan
Kaber, ar majoritetségare i bolag dar NSP sedan 2008 hyr fem
restauranglokaler. En av NSP:s styrelseledaméter, Jens
Engwall, &r VD fér Hemfosa Fastigheter AB med vilka NSP
under 2011 tecknat ett hyresavtal avseende restaurangen i
Varberg. Jens Engwall deltog inte i beslutet avseende det
hyresavtalet. NSP hyr ett hus som ags av Morgan Jallinder,
huset anvands for dvernattning i samband med anstalldas
tjansteresor. Alla transaktioner sker pa marknadsmassiga
villkor.

NSP Holdings aktie

NSP Holdings aktie av serie B noterades vid NASDAQ OMX
Stockholm den 15 januari 2008. Aktien handlas under
kortnamnet NSP. Stangningskurs den 30 december 2013 var
11,80 SEK. Antalet utgivna aktier i NSP uppgar till totalt 11
639 416 stycken varav 375 av serie A och 11 639 041 av serie
B. Aktiekapitalet uppgar till 83 803 795 SEK.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
NSP provar arligen om det finns ett nedskrivningsbehov av
goodwill. Vid prévningen goérs en berakning av uppskattade
framtid kassafléden baserade pa budgetar for respektive
segment som framtagits av ledningen och godkénts av
styrelsen. De budgeterade marginalerna har faststallts baserat
pa tidigare resultat, forvantade forbattringar och férvantningar
pa marknadsutvecklingen. Provningen visar att det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Moderbolaget

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — moderbolaget —
verksamhet bestar av att leda, utveckla och administrera
koncernens olika verksamhetsgrenar. Moderbolagets intakter
bestar till dvervagande del av internfakturering till respektive
dotterbolag for dessa tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for det fjarde kvartalet uppgick
till 5,7 MSEK (9,9) och for perioden till 30,2 MSEK (31,2).
Rorelseresultatet uppgick i det fjarde kvartalet till -2,0 MSEK
(1,9) och for perioden till 2,2 MSEK (2,7). Resultatet efter skatt
uppgick i det fjarde kvartalet till 12,0 MSEK (12,4) och for
perioden till 13,4 MSEK (10,6). Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31 december till 163,9 MSEK (147,3).

Utsikter for 2014

NSP ar en av de stérsta aktdrerna inom snabbmat i Sverige
och Norden. NSP driver fér narvarande 58 Burger King-
restauranger vilket ger en stabil operativ plattform for en
fortsatt utveckling av koncernens I6nsamhet mot NSP:s
finansiella mal.

Under 2014 kommer NSP fortsatta satsningen pa etablering av
nya restauranger. Framtida etablering kommer att ske med
fokus pa varumarkena Burger King och KFC. | samband med
den forsta etableringen av en KFC restaurang kommer de
initiala uppstartskostnaderna att vara hogre jamfort med en
etablering av en Burger King restaurang. NSP beddmer att ett
normalresultat for en KFC-restaurang ar likvardigt eller hogre
an for en jamférbar Burger King-restaurang.

Véasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Vasentliga risker sasom finansiella, marknads- och affarsrisker
beskrivs utforligt i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
for 2012. Arsredovisningen finns tillganglig pa bolagets
hemsida: http://www.nspab.com i elektronisk form och som
nedladdningsbar PDF. Utover de risker som beskrivs i
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arsredovisningen beddms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

Omsattning och resultat per segment

NSP redovisar tre segment, Burger King-restaurangerna i
Sverige och Danmark och Taco Bar. Taco Bar verksamheten
bedrivs via en master franchisetagare.

NSP redovisar nydppnade restauranger separat under
restaurangens forsta verksamhetsar. Darefter ingar den i den
etablerade portfoljen av restauranger i respektive segment.

Burger King

Koncernens totala forsaljning inom Burger King-segmentet
uppgick i det fjarde kvartalet till 197,6 MSEK (199,6) och for
aret till 779,2 MSEK (722,4). Forsaljningen for de etablerade
enheterna uppgick i det fjarde kvartalet till 183,4 MSEK
(157,5). For helaret uppgick forsaljningen for de etablerade
enheterna till 726,1 MSEK (614,2), en 6kning med 18 procent.
For de fyra senast nydppnade restaurangerna uppgick
forséljningen i det fjarde kvartalet till 14,2 MSEK och for
helaret till 53,1 MSEK.

Driftsresultatet for de etablerade enheterna uppgick i det fijarde
kvartalet till 25,3 MSEK (21,8) och for helaret till 91,0 MSEK
(79,6). Driftsresultatet for de fyra senast nydppnade
restaurangerna uppgick i det fjarde kvartalet till 1,1 MSEK (2,0)
och for helaret till 2,8 MSEK (3,1).

Driftsmarginalen for de etablerade enheterna uppgick i det
fjarde kvartalet till 13,8 procent (13,8) och for helaret till 12,5
procent (13,0). Driftsmarginalen inklusive férvarvade och
nystartade restauranger uppgick i det fjarde kvartalet till 13,4
procent (11,9) och for helaret till 12,0 procent (11,5).

Svenska Burger King-verksamheten

Forsaljningen for NSP:s Burger King-restauranger i Sverige
uppgick i det fjarde kvartalet till 125,8 MSEK (114,3) och for
helaret till 498,2 MSEK (430,9). Omséttningen for de nya
restaurangerna ingar for det fijarde kvartalet med 14,2 MSEK
och for helaret med 53,1 MSEK.

Den svenska Burger King-verksamheten visar en fortsatt bra
effektivitet. Den totala driftsmarginalen blev 16,0 procent for
det fjarde kvartalet (15,3) och for helaret 14,5 procent (14,2).
Driftsresultatet uppgick i det fjarde kvartalet till 22,4 MSEK
(21,8) och for helaret till 79,8 MSEK (67,9).

Danska Burger King-verksamheten

| Danmark uppgick forsaljningen pa Burger King-restauranger i
det fjarde kvartalet till 57,7 MSEK (56,8) och for helaret till
227,9 MSEK (243,5). Skillnaden i valutakurs har endast en
marginell paverkan.

Driftsresultatet uppgick i kvartalet till 4,1 MSEK (2,1) och for
helaret till 13,9 MSEK (14,8).

Driftsmarginalen uppgick i kvartalet till 7,1 procent (3,6) och for
helaret till 6,1 procent (6,1).

Taco Bar

NSP har per den 3 januari 2014 salt varumarket Taco Bar
inklusive alla rattigheter associerade till varumarket.
Forsaljning och resultat for Taco Bar redovisas déarav sasom
avvecklad verksamhet.

Taco Bar redovisade en nettoomséattning pa 1,6 MSEK (2,9)
for det fjarde kvartalet och for helaret 7,5 MSEK (8,4). Den
totala forséljningen i Taco Bar systemet inklusive alla
franchisetagare fortsatter att 6ka och den uppgick i det fijarde
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kvartalet till 22,8 MSEK (18,0) och for helaret till 81,0 MSEK
(74,6). Forsaljningen av Taco Bar medférde en nedskrivning
av ingaende goodwill om -2,0 MSEK vilken redovisas i
nettoresultatet for avvecklad verksamhet.

Redovisningsprinciper

NSP féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna rapport &r upprattad i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
NSP:s finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantdrskostnader,
rantebarande skulder samt valutaderivat. Skulder till
kreditinstitut Iper med rorlig ranta och konvertibellan 16per
med fast och rorlig rénta som i allt vasentligt beddms motsvara
aktuella marknadsrantor. Valutaderivat varderas till verkligt
varde baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 7.
Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta Iéptider.
Harav beddms verkliga vardena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden.

Det har inte skett nagra dvriga férandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i
arsredovisningen for 2012.

Handelser efter periodens slut

NSP har ingatt avtal med varldens storsta restaurangforetag
Yum! Brands om att lansera KFC i Sverige. Affaren innebar att
NSP blir franchisetagare for varuméarket KFC. Den innebar
vidare att NSP gar fran att vara ett en-produktbolag till ett
bolag som nu representerar tva av varldens storsta
varumarken inom snabbmatssegmentet. Breddningen av
verksamheten 6ppnar for 6kad tillvaxt, [onsamhet och 6kad
attraktionskraft som bolag.

NSP salde varumarket Taco Bar inklusive alla rattigheter
associerade till varumarket i borjan av ar 2014. Képare ar
Svenska Taco Bar AB som sedan 2009 har haft
masterfranchiserattigheten for Taco Bar i Sverige.
Forsaljningen av Taco Bar paverkade NSP:s rorelseresultat for
2013 med ca -2,0 MSEK genom nedskrivning av goodwill med
motsvarande belopp. Taco Bars totala resultat for 2013
uppgick till 0,2 MSEK. Képeskillingen bestar av en fast del och
tva rorliga delar. De rorliga delarna utbetalas (vid uppfyllelse)
vid fyra olika tillfallen, forsta tillfallet ar februari ar 2016 och
sista ar i februari ar 2020. De rorliga delarna ar beroende av
den totala forsaljningen for befintliga och tillkommande Taco
Bar restauranger i Sverige. | samband med forsaljningen erholl
NSP fortida aterbetalning av utestdende reversfordringar.
Totalt tillférdes NSP 14,3 MSEK i likviditet i samband med
forséljningen i januari 2014.

Inga 6vriga vasentliga handelser efter periodens slut har
intraffat.

Valberedning

Valberedningen utgoérs av, Carl-Fredrik Herslow ordférande,
Jaan Kaber (styrelsens ordférande) och Peter Bahrke (privat
aktiedgare). Carl-Fredrik Herslow kan kontaktas pa telefon +46
8 562 69000. eller via epost: carl-fredrik.herslow@fhhlaw.se.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning ldmnas om 0,25
kronor per aktie.
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Arsstimma och arsredovisning 2013

Arsstamma kommer att hallas den 12 maj 2014 kl. 16.00 i Definitioner av nyckeltal

Stockholm. Arsredovisningen fr 2013 kommer att fardigstéllas For definitioner av nyckeltal hanvisas till arsredovisningen for
i april 2014 och finnas tillganglig senast tre veckor fore 2012 pa foéljande lank: www.nspab.com alternativ sidan 94 i
arsstdamman pa bolagets hemsida. Bolaget skickar ut pdf-versionen.

arsredovisningen till den som sa begar.

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 20 februari 2014

Jaan Kaber Jens Engwall Lena Patriksson Keller
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Jeppe Droop Anders Wehtje Morgan Jallinder
Ledamot Ledamot VD och koncernchef

Ekonomisk information 2014

. Delarsrapport for forsta kvartalet 2014 publiceras den 12 maj 2014

. Arsstdmma avhalls den 12 maj 2014

. Delarsrapport for kvartal 2 2014 publiceras den 21 augusti 2014

. Delarsrapport for kvartal 3 2014 publiceras den 22 oktober 2014

. Arsredovisningen publiceras i april senast 3 veckor fore arsstdmman den 12 maj

Adresser

Nordic Service Partners Holding AB
Ranhammarsvagen 20 (uppgang B1, 2,5 trappor)
168 67 Bromma

Telefon vxl: +46 8-410 89 50
Organisationsnummer: 556534-1970
www.nordicservicepartners.se

For fragor pa denna rapport kontakta:
VD och koncernchef Morgan Jallinder

Telefon: 0708-78 78 43

E-post: morgan.jallinder@nspab.com

VVD och CFO Johan Wedin
Telefon: 0761-26 20 20
E-post: johan.wedin@nspab.com
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 197 412 198 768 776 449 718 731
Ovriga intékter 165 2 863 4102 6 581
Summa intéakter 197 577 201 631 780 551 725312
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -49 245 -49 386 -192 182 -180 944
Ovriga externa kostnader -57 616 -59 987 -240 327 -221 253
Personalkostnader -74 783 -75 888 =291 777 -272 877
Avskrivningar (inklusive nedskrivningar) -9101 -9 514 -34 800 -34 314
Rorelseresultat 6 832 6 856 21 465 15924
Finansnetto -2 707 -3612 -11 200 -12 219
Resultat efter finansiella poster 4125 3244 10 265 3705
Inkomstskatt 2 352 -2 476 -2 838 -2 282
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 6 477 768 7 427 1423
Avvecklade verksamheter
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -1 398 248 -42 989
Periodens resultat 5079 1016 7 385 2412
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 5079 1016 7 385 2412
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Marknadsvardering terminskontrakt 2085 1114 2632 -2679
Avrakning terminskontrakt -768 577 525 1419
Uppskjuten skatt hanforligt till vardering terminskontrakt -1100 -372 -695 277
Valutakursdifferenser 3355 2 321 3977 -4 258
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 8 651 4 656 13 824 -2 828
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 10 049 4408 13 866 -3 818
Resultat per aktie, SEK
Perdiodens resultat - fére utspadning 0,44 0,09 0,63 0,21
Periodens resultat - efter utspadning 0,44 0,09 0,63 0,21
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet - fore 0,56 0,07 0,64 0,12
utspadning
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet - efter 0,56 0,07 0,64 0,12
utspadning
Genomsnittligt antal tusental aktier, fére utspadning 11 639 11639 11 639 11 639
Genomsnittligt antal tusental aktier, efter utspadning 11 639 11639 11 639 11 639
EBITDA 16 581 16 664 58 408 51412

(Ebitda inkluderar Taco Bar som saldes i januari 2014)

6(11)



1S

nordic service partners

Koncernbalansrakning

31 december 31 december

TILLGANGAR, TSEK 2013 2012
Anldggningstillgangar
Goodwill 184 266 195 877
Ovriga immateriella tillgangar 5923 7 546
Pagaende nyanlaggningar 2131 1313
Ovriga materiella tillgangar 145 078 128 537
Finansiella tillgangar 9840 10 092
Uppskjuten skattefordran 12 966 15 327
Summa anldaggningstillgangar 360 203 358 692
Omsittningstillgangar
Varulager 7 875 6 127
Fordringar 33 255 42 226
Kassa och Bank 32373 38 020
Summa omsittningstillgangar 73 502 86 373
Tillgangar som innehas till férsaljning 16 700
SUMMA TILLGANGAR 450 405 445 065
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK
Eget kapital 136 219 122 384
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 92 925 111 257
Réantebarande langfristiga leasingskulder 62 563 48 620
Konvertibla lan 9 236 4 486
Uppskjuten skatteskuld - -
Summa langfristiga skulder 164 723 164 364
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder 18 601 18 228
Réantebarande kortfristiga leasingskulder 17 568 12 741
Konvertibla lan - 4 693
Ovriga kortfristiga skulder 113 294 122 655
Summa kortfristiga skulder 149 463 158 317
Skulder som innehas for férsaljning -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 450 405 445 065
Forandring i eget kapital
TSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver Ansamlat Summa

tillskjutet resultat eget kapital

kapital

Ingaende balans per 1 januari 2012 83 803 67 761 78 -27 014 124 629
Konvertibel - 514 - - 514
Teckningsoptioner - 70 - - 70
Summa totalresultat for perioden - - -5 241 2412 -2 829
Utgaende balans per 31 dec 2012 83 803 68 345 -5 163 -24 602 122 384
Ingaende balans per 1 januari 2013 83 803 68 345 -5163 -24 602 122 384
Konvertibel 11 11
Summa totalresultat for perioden - - 6 439 7 385 13 824

Utgaende balans per 31 dec 2013 83 803 68 356 1276 -7 217 136 219
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Sammandrag per segment

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2013 2012 2013 2012
Intékter
Burger King - Sverige 125 753 114 276 498 199 430 874
Burger King - Sverige, nya 14 164 28 534 53 115 48 028
Burger King - Danmark 57 660 43 219 227 908 183 357
Burger King - Danmark, nya 0 13 551 0 60 171
Totalt Burger King 197 577 199 580 779 221 722 430
Taco Bar 0 0 0 0
Koncerngemensamt 0 2 050 1329 2 882
Koncernen 197 577 201 631 780 550 725 312
Driftsresultat
Burger King - Sverige 21 249 19 221 77 034 63 919
Burger King - Sverige, nya 1116 2570 2787 3995
Burger King - Danmark 4072 2 583 13935 15 696
Burger King - Danmark, nya 0 -527 0 -883
Totalt Burger King 26 437 23 847 93 756 82727
Taco Bar 0 0 0 0
Koncerngemensamt 0 2 868 1289 2 868
Koncernen 26 437 26 715 95 045 85 595
SG&A
Burger King - Sverige -7 552 -8 289 -27 860 -25 347
Burger King - Danmark -3 015 -3 594 -12 600 -12 857
Totalt Burger King -10 566 -11 883 -40 460 -38 203
Taco Bar 0 0 0 0
Koncerngemensamt 183 1723 1680 2 846
Koncernen -10 383 -10 160 -38 780 -35 357
Avskrivningar
Burger King - Sverige -4 769 -5 272 -20 162 -19 854
Burger King - Sverige, nya -1 059 -1 025 -2710 -1 945
Burger King - Danmark -3 156 -2 257 -11 488 -8 949
Burger King - Danmark, nya 0 -851 -3 126
Totalt Burger King -8 984 -9 406 -34 360 -33 874
Taco Bar 0 0 0 0
Koncerngemensamt -117 -109 -440 -440
Koncernen -9101 -9 514 -34 800 -34 314
Roérelseresultat
Burger King - Sverige 16 409 5799 29012 18718
Burger King - Sverige, nya -7 285 1542 77 2 050
Burger King - Danmark -2 294 -3 268 -10 154 -6 110
Burger King - Danmark, nya 195 -1378 0 -4 009
Totalt Burger King 7 026 2 698 18 936 10 649
Taco Bar 0 0 0 0
Koncerngemensamt -194 4 157 2529 5274

Koncernen 6 832 6 856 21 465 15924
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Okt-dec  Juli-sep  Apr-juni Jan-  Okt-dec  Juli-sep  April-juni Jan-
mars mars
TSEK 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Total omsattning 197 577 203720 202602 182521 204575 182499 179577 167 105
varav Sverige 139917 145039 143687 128573 147386 121348 113609 108 285
varav Danmark 57 660 58 682 58 915 52 651 56 739 61 151 65 968 58 820
Driftsresultat 26 437 28 068 25683 16 475 26 642 22 189 20 414 17 342
varav Sverige 22 365 23740 21597 13737 21718 17 738 15 407 14 140
varav Danmark 4072 4328 4 094 1441 2 056 4 451 5007 3202
koncerngemensamt 0 0 -8 1297 2 868 0 0 0
G&A -10 383 -8 811 -9 799 -9 785 -10 159 -7 198 -8 771 -9 229
Avskrivningar -9 101 -8 004 -8 852 -8 982 -9 375 -8 539 -8 416 -7 984
Rorelseresultat 6 832 11 252 7 030 -2 291 7107 6 451 3227 129
Koncernens nyckeltal
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i TSEK om annat ej anges 2013 2012 2013 2012
Bruttovinstmarginal, % 75,1% 75,5% 75,4% 75,1%
Rérelsemarginal, % 3,5% 3,4% 2,7% 2,2%
EBITDA marginal, % 8,1% 8,1% 7,2% 6,9%
Driftsmarginal - Burger King Sverige 16,9% 16,8% 15,5% 14,8%
Driftsmarginal - Burger King Sverige, nya 7,9% 9,0% 5,2% 8,3%
Driftsmarginal - Burger King Danmark 71% 6,0% 6,1% 8,6%
Driftsmarginal - Burger King Danmark, nya - -3,9% 0,0% -1,5%
Investeringar 17 036 11 355 52 577 43 437
Férvarvad verksamhet - - - 23 000
Amorteringar 10 837 8438 35113 30 110
Eget kapital - - 136 219 122 384
Soliditet - - 30,2% 27,5%
Réntebarande skulder - - 200 892 190 847
Nettoskuldsattning - - 168 519 152 827
Totalt kapital - - 304 738 275 210
Skuldséattningsgrad - - 55% 56%
Avkastning eget kapital - - 57% 1,2%
Avkastning totalt kapital - - 2,6% 0,5%
Arsanstallda, antal - - 931 807
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK - - 11,70 10,51
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK - - 11,70 10,51
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i TSEK om annat ej anges 2013 2012 2013 2012
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital och betald skatt " 13726 12 909 48 372 34 855
Betald skatt -338 53 -457 66
Férandring av rorelsekapitalet 6 646 -405 3 844 4134
Kassaflode fran den I6pande verksamhet? 20034 12 557 51 759 39 055
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 961 -21 818 -17 694 -37 004
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -13 947 21 522 -39 713 3 850
Periodens kassafléde 1125 12 261 -5 648 5901
Likvida medel vid periodens boérjan 31 247 25759 38 020 32119
Likvida medel vid periodens utgang 32 372 38 020 32372 38 020
Outnyttjade krediter 14 192 13 931 14 192 13 931

1) Rorelseresultatet for koncernens kvarvarande verksamhet var 21 465 TSEK ( 15 924 ) och for avyttrad verksamhet

-42 TSEK (989).

2) Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for koncernens kvarvarande verksamhet var 49 616 TSEK ( 37 881 )

och for avyttrad verksamhet 2 143 TSEK (1 174 ).

Antal aktier och stillda sakerheter

Antal Aktier - NSP Holding AB (Publ) Datum A - aktier B - aktier Summa emitterade
Ingaende antal aktier 2013-01-01 375 11 639 041 11 639 416
Utgaende antal aktier 2013-12-31 375 11 639 041 11 639 416
Stallda sakerheter kSEK
Stallda sékerheter IB 2013-01-01 253 057
Stallda sékerheter UB 2013-12-31 251 275
Not avyttring av Taco Bar

Avyttringen har féljande effekter pa koncernens Redovisat varde Verkligt varde och Verkligt varde i
tillgangar och skulder fére forsaljningen IFRS justeringar koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 18 700 -2.000 16 700
Avyttrade nettotillgangar -16 700
Kontant képeskilling 10 000
Tillaggskodpeskilling 6 700
Nettoeffekt pa likvida medel 16 700
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Moderbolagets resultatrakning okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2013 2012 2013 2012
Nettomsattning 5713 9 884 30 165 31 156
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -2 963 -2 890 -8 299 -8 960
Personalkostnader -4 647 -4 994 -19 386 -19 268
Avskrivningar -71 -63 -255 -255
Summa rorelsens kostnader -7 681 -7 947 -27 940 -28 483
Rorelseresultat -1 968 1936 2 225 2672
Finansiella intakter 340 1397 5252 4779
Mottagna koncernbidrag 19 160 16 200 19 160 16 200
Finansiella kostnader -2 086 -2 199 -8 461 -8 143
Finansnetto 17 414 15 398 15 951 12 836
Resultat efter finansiella poster 15 446 17 335 18 176 15 509
Inkomstskatt -3453 -4945 -4774 -4945
Periodens resultat 11 993 12 390 13 402 10 564

Moderbolagets balansrakning

31 december

31 december

TSEK 2013 2012
Anlaggningstillgangar

Materiella tillgangar 822 607
Finansiella tillgangar 255 651 255 852
Uppskjuten skattefordran 480 5254
Summa anldaggningstillgangar 256 953 261 713
Omsittningstillgangar

Fordringar 14 267 14 491
Kassa och Bank 2850 2971
Summa omsittningstillgangar 17 116 17 462
SUMMA TILLGANGAR 274 070 279 175
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 163 863 147 293
Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder 75 860 85 860
Konvertibla lan 9 236 4 486
Uppskjuten skatteskuld - -
Summa langfristiga skulder 85 096 90 346
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 10 000 10 000
Konvertibla lan - 4693
Ovriga kortfristiga skulder 15111 26 843
Summa kortfristiga skulder 25111 41 536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 070 279 175
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