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Ekonomisk information
Delarsrapporter, arsredovisningar, koncernens intressenttidning 1-nive
med mera kan bestallas fran Trelleborg AB, kommunikationsavdelningen,
Box 153, 231 22 Trelleborg, tel: 0410-670 00, e-post: info@trelleborg.com
eller pa www.trelleborg.com.

Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som s& begart och

finns standigt tillganglig pa www.trelleborg.com m
Adressandring

Adressandring avseende fysiska personer som ar folkbokférda i Sverige
sker automatiskt hos VPC.

Observera att aktieagare som valt att inte ha automatisk adressupp-
datering sjalv maste anmala ny adress till kontoférande institut. Aktie-
agare som har forvaltarregistrerade aktier bor snarast anméla andring
av namn, adress och kontonummer till sin forvaltare. Sarskild blankett
for anmalan tillhandahalls av bankerna.

Ovriga aktiegare maste anmala adressandring och andringar av kon-
tonummer till VPC AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, tel: 08-402 90 00.

Kalender

Arsstamma 2008 28 april
Delarsrapport januari-mars 28 april
Delarsrapport januari-juni 24 juli
Delarsrapport januari-september 28 oktober

Aktiedagarkontakt

Bo Jacobsson, Ekonomi- och finansdirektor
tel: 0410-670 99, mobil: 070-685 65 60
e-post: bo.jacobsson@trelleborg.com
Conny Torstensson, IR-ansvarig

tel: 0410-670 70, mobil: 073-408 70 70
e-post: conny.torstensson@trelleborg.com
Viktoria Bergman, Kommunikationsdirektor
tel: 0410-670 94, mobil: 0708-47 57 33
e-post: viktoria.bergman@trelleborg.com

Ge oss dina synpunkter
Kan vi gora arsredovisningen battre? Vi tar garna emot dina forslag
och synpunkter, e-post: annualreport@trelleborg.com. ‘m

Trelleborg AB &r ett publikt bolag. Org.nr. 556006-3421. Séte i Trelleborg,
Sverige. This Annual Report is also available in English.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas SEK och miljoner
kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser 2006 om inte annat uppges.
Data om marknader och konkurrenssituation ar Trelleborgs egna bedém-
ningar, om icke en specifik kélla anges. Dessa beddmningar baserar sig pa

basta och senast tillgangliga faktaunderlag bland annat fran publicerade
kallor inom offentliga sektorer och industrivarubranscher.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Trelleborgledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer
att forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar
rimliga, kan ingen garanti 1amnas for att dessa forvantningar kommer att visa
sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt
jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende
pa bland annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i
valutakurser och andra faktorer.

Trelleborgkoncernens arsredovisning for 2006 valdes ut

som en av de tjugo basta i varlden nar undersokningsforetaget
e.com genomforde sin varldsomspannande arliga undersokning.
Trelleborgkoncernen tilldelades ocksa hedersomnamnande i
kategorin Stora bolag vid Stockholmsbdrsens tavling "Basta
arsredovisning 2006”.

Best Annual
Reports 2007
Report Watch
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Trelleborg ar en global industrikoncern med
ledande positioner baserade pa avancerad
polymerteknologi och djupt applikations-
kunnande. Vi utvecklar hogpresterande
l6sningar som tatar, dampar och skyddar

i kravande industriella miljoer.

Trelleborg AB grundades 1905 och huvud-
kontoret ar placerat i Trelleborg, Sverige.
Koncernen har cirka 25 000 anstallda och
verksamhet i ett 40-tal lander.

Forsaljning 2007 per marknadssegment, %
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Okat fokus pa varumarket Trelleborg stodjer
global tillvaxt och Ionsamhet

Varumarket Trelleborg har funnits i mer an 100 ar, och
Trelleborg ar idag valkant inom en rad olika marknads-
segment. Varumarket summerar vart 16fte och erbjudande
— innovativa och tillférlitliga 16sningar som tatar, dampar
och skyddar i krdvande miljoer. Vart I6fte tar sin utgangs-
punkt i var vision, affarsidé och varderingar, och skapas
och uppratthalls genom allt vi gor, av varje medarbetare,
varje dag.

Trelleborgs varumarkesstrategi innebar att Trelleborg ar
huvudvarumarke inom hela koncernen, kompletterat med
dottervarumarken riktade till specifika kundsegment.
Strategin syftar till att starka varumarket Trelleborg globalt,
ta tillvara synergier och maximera genomslagskraften for
var verksamhet. Pa sa sétt driver vi langsiktig och I6nsam
tillvaxt.

Under det senaste aret har fokuseringen pa Trelleborg-
varumarket starkts ytterligare, bland annat genom rationali-
sering av varumarkesportféljen och dkat fokus pa sam-
stammighet i all kommunikation globalt.

ant.
Trelleborg.
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Ledande marknadspositioner

®:@E

Fyra affarsomraden
®- placering nummer 1-3

Industrislangar

Gummiduk

Marina fendersystem
Muddringsslangar
Tunneltatningar
Kemskyddsdrakter
Oljeslangar

Polymerbelagda vavar
Industriell vibrationsdampning
Polymera |dsningar for olja/gas
Tryckdukar

Industriprofiler
Konsumentprofiler
Rortatningar

Tatskikt, gummi

Trelleborg Engineered Systems
Ingenjorslosningar inriktade pa
tatning, skydd och sakerhet for in-
vesteringar, processer och personer
i extremt kravande miljGer.

Trelleborg Automotive
Polymerbaserade komponenter och

system for ljud- och vibrationsdamp- Vibrationsdémpning for

ning till personbilar samt latta och bilindustrin ° [} ®

tunga lastbilar. Bromsshims ) [ )
Fordonsbalgar (] [} °
Slangar for motorkylning ]

Trelleborg Sealing Solutions
Precisionstatningar for industri-,

flyg- och fordonsmarknaderna. Precisionstatningar

for flygindustri L] L] L]
Precisionstatningar

for bilindustri e
Precisionstatningar for

industriella applikationer (]

Trelleborg Wheel Systems

Déack och kompletta hjulsystem for
lantbruks- och skogsmaskiner, truckar
samt andra transportfordon for mate-
rialhantering.

Lantbruksdack L]
Solida industridack (] [ ] ()

® -«
.'-_ ¥ = NAFTA (North America Free
Trade Agreement; USA, Kanada och Mexiko)

(¥ = Glovait
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Nettoomsattning Rorelseresultat Andel av sysselsatt Andel av operativt Antal heltidsanstéllda  Geografisk placering
andel koncernen* andel koncernen* kapital* kassaflode * vid arets slut Produktion och férséljningskontor

37,7 % (11 745 MSEK) 46,8 % (1 168 MSEK) 30,8 % (6 201 MSEK) 51,8 % (1 071 MSEK) 28,9 % (7 420)
33,1 % (10 299 MSEK) 8,1 % (203 MSEK) 26,0 % (5 215 MSEK) 4,8 % (100 MSEK) 41,0 % (10 522)

» |

18,8 % (5 844 MSEK) 33,6 % (839 MSEK) 34,8 % (6 975 MSEK) 36,3 % (751 MSEK) 22,6 % (5 783)

QOEL L

10,4 % (3 248 MSEK) 11,5 % (288 MSEK) 8,4 % (1 679 MSEK) 7,1 % (146 MSEK) 7,5% (1912)

* Exklusive koncerngemensamma kostnader/poster.
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* Nettoomsattningen okade med 14 procent till 30 971 wsek (27 284). Den
organiska tillvaxten var 10 procent.

* Rorelseresultatet okade med 13 procent till 1 707 wsek (1 507). Resultat
efter skatt okade till 838 msek (766). Rorelseresultatet i kvarvarande verksamheter,
exklusive jamforelsestorande poster, 6kade med 25 procent till 2 274 wmsek (1 820).

* Foreslagen utdelning for verksamhetséaret 2007: 6,50 sex (6,00).

e Operativt kassaflode 1 718 wsek (1 594). Fritt kassafléde 518 msek (905).

* Rorelsemarginal for kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestérande poster
var 7,3 procent (6,7). EBITDA-marginal 10,6 procent (10,1). Marginalforbattringen ar en
foljd av fortsatt fokusering mot lonsamma segment samt operationell effektivitet.

e Forvarv av 6 kompletterande verksamheter som stérker positionen inom
utvalda segment.

* Fortsatt konsolidering av produktionskapaciteten, beslut om stangning av
8 fabriker samt avyttring av 1 verksamhet.

» Utokad narvaro pa tillvaxtmarknader i Baltikum, Centraleuropa, Asien och
Sydamerika.

Nettoomsattning per geografisk marknad,

samt total tillvaxt, % Avkastning pa sysselsatt kapital Avkastning pa eget kapital
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exklusive jamforelsestorande poster, % jamforelsestorande poster, %

2007: 68% 23% . 9% Tillvaxt, % For aret 2003 exklusive goodwillavskrivningar. For aret 2003 exklusive goodwillavskrivningar.
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God tillvaxt under 2007

Med en god konjunkturutveckling i ryggen kunde vi forbattra vara mark-
nadspositioner och vaxa snabbare an vara mal. Vinst och I6nsamhet
forbattrades och tre av vara fyra affarsomraden ar nu i niva med eller
Over vara maltal. Vi fortsatte att investera och vidareféradla koncernens
struktur i hog takt for att starka var formaga att leverera varde till vara
kunder, aktieagare och andra intressentgrupper. Med ett gott kassaflode,
en stark finansiell stallning och ledande marknadspositioner inom

vaxande och I6nsamma marknadssegment ar Trelleborg val rustat.
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Forst och frimst vill jag tacka alla vra kunder, aktieigare, anstillda
och andra samarbetspartners i vir omvirld for det fortroende ni
givit oss under 4ret. Ni har alla medverkat till att Trelleborg i hog
grad lyckades nd de mél vi kommunicerade i drsredovisningen
2006. Det 4r nu dags att géra en avstimning.

Okad I6nsamhet genom aktiv portfoljhantering

Tre av fyra affirsomraden rapporterade under 2007 bittre rorelse-
resultat och rorelsemarginaler, vilket bidrog till att rorelseresultatet
i kvarvarande verksamheter, exklusive jimférelsestorande poster,
okade med hela 25 procent till 2 274 msex. Lonsamheten miitt
som avkastning pa sysselsatt kapital nddde 11,5 procent, ett
rejile kliv uppat fran 9,9 procent 2006.

Detta dr naturligtvis resultatet av en rad positiva omstindig-
heter under 4ret. Men jag vill frimst poingtera den roll var
aktiva portfoljhantering spelar i vir strivan att forflytta oss mot
segment med god strukturell tillvixt.

For att nd ledande positioner inom lénsamma och vixande
segment foljer vi vart koncept Up or Out. Det 4r en kontinuerlig
process av analys, definition av marknadspotential, beslut om
att satsa eller limna, utveckla och finna nya segment. I denna
arsredovisning kan ni ldsa mera om vad vi satsar pa och vad vi
har limnat.

Starkta positioner inom prioriterade omraden

Vi har en flerdrig historia av att vixa snabbare 4n vira utvalda
underliggande marknader. Tillvixt 4r hos oss bland annat en
strukturerad process som vi kallar Global Growth Initiatives,

dir affirsomrddena systematiske driver tillvixt inom prioriterade
omréden.

Den organiska tillvixten blev under aret 10 procent och genom
strukturforindringar okade forsiljningen med 6 procent. Om-
sittningsokningen vid jimforbara valutakurser uppgick till 16
procent. Dirmed har vi under den senaste femarsperioden genom-
snittligt 6kat koncernens storlek snabbare 4n malet pa 8-10
procent drligen 6ver en konjunkturcykel.

Fortsatt fokusering pa tillvaxtmarknader

Séllan har virlden sett en liknande vilfirdsutveckling som en rad
utvecklingslinder genomgitt pé senare ir med Kina i spetsen.
Denna megatrend av 6kad efterfrigan kombineras med tillvixt-
lindernas utveckling som produktionsbas for virldsekonomin.
Dirfor har det blivit en av véra prioriteringar att forindra den
geografiska forsiljnings- och produktionsbalansen i Trelleborg sa
att den bittre aterspeglar denna lingsiktiga tyngdpunktsfor-
skjutning i virldsekonomin. De senaste aren har vi 6kat andelen
forsiljning utanfor Europa markant, och vi fortsitter att viixa pa
de nya tillvixtmarknaderna. Men jag vill samtidigt understryka
att vi fortsatt har utomordentliga tillvixtmaéjligheter dven i
Europa och Nordamerika vilka vi jobbar hért p att tillvarata.

|_tnnehat_|

VD & KONCERNCHEF PETER NILSSON

Forbattrade marginaler genom operationell effektivitet

Jag dr sirskilt glad att kunna rapportera att vir EBITDA-marginal
forbattrades 2007 frin 10,1 procent till 10,6 procent. Detta ir
ett viktigt méltal for oss och véra aktiedigare, och forklaras frimst
av den goda efterfrigan och omsittningsokningen samt de posi-
tiva effekterna av véra strukcurerings- och kostnadsprogram som
vi jobbat med under éret.

Den operationella effektiviteten handlar om kvalitet i alla
processer och en stindig forbittring av den operationella struk-
turen. Foridlingen av var operationella struktur ir central for
att skapa langsiktig tillvixt och virde for vara aktiedgare.

i\tgérdsprogram inom Trelleborg Automotive
Inom Trelleborg Automotive har vi haft lonsamhetsproblem
under ndgra &r bland annat till £5ljd av vért beroende av den
amerikanska bilmarknaden som utvecklats negativt for de
inhemska tillverkarna, samt 6kade rimaterialkostnader.

Vi lanserade ett dtgirdsprogram i november 2006 med
en dversyn av de lingsiktiga strategiska positionerna, kostnads-
rationaliseringar och effektiviseringsprogram med nedliggningar
av fabriker och omflyttning av produktion. Betydande kostnader
har belastat arets resultat. Vi bedomer att dtgirderna ska bérja
ge positiva resultateffekter successivt frin slutet av 2008 och
under 2009.

Malstyrt ledarskap

En av véra viktigaste principer ir delegering, vilket dterspeglar
vér tro pé att minniskor vixer med ansvar. Darfor satsar vi

pa ett mélstyrt ledarskap med tydliga mél och beléning efter
prestation. Detta ir en hérnsten i vir affirsmodell dir vi strivar
efter nirhet till kunderna, fokusering pa verksamheten och
utveckling av entreprendrsegenskaperna.

Under éret har vi jobbat med att forstirka forutsittningarna
och den plattform pa vilken vi nu ska fordjupa och systematisera
véra rekryteringsprocesser samt utveckla vira medarbetare och
ledare. Samtidigt har vi fortsatt att betona vr gemensamma
foretagskultur och vara virderingar.

Utdelning 6,50 sek per aktie
Denna avstimning sammanfattar i stora drag ledningens agenda
och verksamheten under 2007. Vi har éterigen skapat resurser

"Tre av fyra affarsomraden
rapporterade under 2007 battre
rorelseresultat och rorelse-
marginaler”

ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB 3
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for god utdelning till vara aktiedgare. Den utdelning styrelsen
foreslar, 6,50 sex per aktie, motsvarar totalt 587 Msek. Det inne-
bir att cirka 71 procent av resultatet efter skatt for verksamhets-
dret 2007 delas ut. Vi fortsidtter vir strivan att skapa langsiktigt
virde for vira aktiedgare.

Innan jag vinder blicken mot framtiden skulle jag vilja
kommentera ytterligare tvd hindelser under aret.

Konkurrensutredning
Tva tidigare anstillda vid vart franska bolag har erkint sig
skyldiga till kartellsamarbete inom omradet marina slangar,
en mindre verksamhet med en omsittning pa cirka 250 Msex.
Trelleborg har en klar policy att iaktta gillande konkurrensregler.
Det brott som konstaterats r allvarligt och fullstindigt oaccep-
tabelt. Styrelse och ledning har dirfér inlett ett arbete att betyd-
ligt skirpa och stddja ett redan klart regelsystem med informa-
tion och utbildning om dess innehall och tillimpning.
Trelleborg samarbetar med konkurrensmyndigheterna i den
fortsatta utredningen. Det ir 4n si linge omojligt att uppskatta
den finansiella paverkan som kan folja. Den mycket osikra
bedémningen som kommunicerades i juni 2007 kvarstir, om
en mdjlig potentiell sammantagen paverkan i en storleksordning
som motsvarar en dvervigande del av koncernens resultat fore

skatt 2006.

Ansvarstagande i brett perspektiv

Ett dominerande tema i samhillsdebatten under 2007 var klimat-
frigan och det kraftigt stegrade intresset kring niringslivets
samhills- och miljoansvar. Detta ir frigor som vi prioriterar hogt.
Inte for att vi dr tvungna, utan for ate det 4r affirsmissigt klokt.
Minniskor, inte minst den unga generationen, och féretag gor

i 6kad utstrickning sina ekonomiska val med ett lingsiktigt
hallbarhetsperspektiv. Under 2007 har Trelleborg anslutit sig

till FN:s initiativ Global Impact, vi har blivit accepterade att
ingd i Dow Jones Stoxx Sustainability Index och lanserat vir nya
Uppférandekod som ir baserad pi internationella konventioner
och 6verenskommelser inom Corporate Responsibility.

4 ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB

"Den egna produktutvecklingen
ar viktig och darfor har vi ocksa
strategiskt prioriterat upp
innovationskompetensen.”

Strategier for fortsatt tillvaxt

Nir virldsekonomin nu gir mot osikrare tider ir det en stor
trygghet och styrka att ha vil utarbetade och etablerade strate-
gier. Dessa dr grundade pa ett antal megatrender i vdr omvirld
och uppbyggda for att finga de affirsméjligheter som ger oss ett
optimalt utbyte av tillviixt och I6nsamhet. P4 sidorna 12-21 ger
vi en fordjupad presentation.

I var huvudstrategi att vara ledande i utvalda segment stir
tillviixten i centrum. Har fokuserar vi i frsta hand pa organisk
tillviixt dér vi har ett glidjande men utmanande facit fran 2007
pa 10 procent. Den egna produktutvecklingen ir viktig och
dirfor har vi ocksa strategiske prioriterat upp innovationskom-
petensen. Under 2008 kommer vi att satsa kraft och resurser pd
att utveckla en mer innovativ kultur, vilket i mycket handlar om
att frigora minniskors nyfikenhet, vilja att ifrigasitta och férindra.

Global rackvidd
Hand i hand med detta kommer vi att ytterligare stirka forut-
sittningarna och samarbetet mellan affirsomridena inom forsk-
ning och utveckling. Det handlar om hela kedjan fran grundlig-
gande materialkunskap till applikationer och konkreta l6sningar
for kund. Integrationen med kundernas egen produktutveckling
blir alltmer strategiskt betydelsefull i takt med att kunderna
koncentrerar sina samarbeten till partners som har bred och
djup kunskap och global rickvidd, vilket vi som en av f3 i
branschen kan erbjuda.

Vi kommer ocks att driva koncernévergripande projeke for



att skapa merforsiljning hos kunder dir vi koordinerat kan
erbjuda ett brett spektrum av produkter eller bidra med teknik-
utveckling. Global Growth-initiativen vixer och fylls pA med
nya. Det handlar bide om geografisk expansion, nya produkter/
16sningar och nya marknadssegment. Och vi fortsitter att syste-
matiske arbeta oss in i de nya snabbvixande marknaderna genom
kundaktiviteter, samarbeten och etableringar i utvalda segment.

Forvarv och avyttringar

Trelleborg ar ocksd ett forvirvande foretag. Under de senaste
2 aren har vi gjort inte mindre 4dn 17 forvirv, varav 6 mindre
under 2007. Vi har goda forutsittningar att forvirva. Dels 4r
véra branscher ofta svagt konsoliderade, dels har vi betydande
erfarenheter och resurser att forvirva och integrera foretag.
Under senare tid har frvirvspriserna varit hoga och majligen
kan tempovixlingen i konjunkturen bidra till att de minga
objekten pé vér “6nskelista” blir mer tillgingliga framéver. De
finansiella majligheterna for forvirv ir fortsatt goda. Jag anser
att vi har en bra kapitalstrukeur. Vir skuldsittningsgrad om
100 procent ligger mitt i virt mélintervall och ir en rimlig
nivd med tanke pd det goda underliggande kassaflodet.

"Vi kommer att lagga stark
betoning pa fortsatta
forbattringar av produktions-

strukturen.”

Forvirv ir en del av var fokusering till attraktiva omraden.
Men fokusering handlar ocksd om att limna. I linje med vir
forddling av strukturen och positionering inom lnsamma
segment avvecklar vi dven verksamheter inom omréiden vi inte
ser som langsiktigt attraktiva.

Vaxa med Ionsamhet

Tillvixten ger I6nsamhet d vi hela tiden strivar efter att vixla
upp i hogvirdessegment med allt fler sofistikerade produkeer
och 18sningar. Lénsamhetsmalen ir krivande och fortsitter vara

en utmaning, dven om vi forra aret nirmade oss dem ytterligare.

Dirfor kommer vi att ligga stark betoning pa fortsatta forbice-
ringar av produktionsstrukturen, ett omride som tidigare inte
haft tillrickligt fokus inom Trelleborg. Det innebir att vi fort-
sitter de pagiende programmen som innebir extraordinira
insatser och engingskostnader.

Sedan tv ér tillbaka driver vi ett koncernévergripande projeke

for forbittrade inkop med lovande resultat. Vi ser 6ver vir leve-
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VD & KONCERNCHEF PETER NILSSON

rantorsstruktur och soker nya partners i lagkostnadsmiljéer 6ver
hela virlden. Inkdpen integreras nu alltmer med produktutveck-
lingen dir vi 16pande provar nya och kostnadseffektiva [osningar.

I centrum for vira kostnadsrationaliseringar finns sedan
hésten 2006 Trelleborg Automotive. Vi kommer att vidta de
strategiska, strukeurella och operativa atgirder som krivs for att
nd uthdllig Ionsamhet. Rationaliseringsprogrammet gar under
2008 in i en ny fas. Vi gor en éversyn av hela den samlade port-
foljen av produktionsenheter, produkter, kundstrukeur, inkép.
Vi ska 4n bittre tillgodose kundernas globala ambitioner av
produkter och lésningar som é4r 16nsamma for oss.

Utsikter 2008

Med andra ord har vi en mycket diger agenda under 2008. Mitt
ledningsteam, Trelleborgs alla duktiga medarbetare och jag sjilv
lovar att vi inte kommer att spara négra anstringningar for att se
till att dven nista ar blir bra.

Nir detta skrivs, i februari 2008, har vi en god konjunktur
som understddjer vir verksamhet, och en orderstock som ir
bittre dn vid samma period féregiende ar. I bokslutskommunikén
uttrycker vi utsikterna for det forsta kvartalet enligt foljande:
Inom huvuddelen av koncernens marknadssegment forvintas en
fortsatt god tillvixt. For segment som Flygindustri och Offshore
Olja/Gas beddms efterfrigan vara fortsact mycket stark. For
fordonsrelaterade verksamheter forvintas den nordamerikanska
marknaden vara svagare 4n 2007 medan den europeiska mark-
naden forvintas vara oforindrad.

I skrivande stund ir det svart att sia om och hur marknads-
forutsittningarna kommer forindras under 2008 och om — som
mdnga spar — vi fir se en avmattning i konjunkeuren. Vi ir
vaksamma pa de signaler som finns, och forbereder oss for att
kunna hantera en eventuell ligre take i tillvixten i vissa av vira
underliggande marknader. Med fortsatta forbittringar av den
operationella strukturen och fokusering mot segment med god
langsiktig Ionsamhet ser jag stora mojligheter att utveckla var verk-
samhet s3 att vi stir fortsatt starka och vil rustade for framtiden.

Trelleborg i februari 2008

>

Peter Nilsson, VD och koncernchef
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VAR OMVARLD - TILLVAXTTRENDER
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Trelleborg vaxer med de
globala trenderna

Okande behov av ny och forbattrad infrastruktur, fler och effektivare

transporter, mer och renare energi - det ar nagra av utmaningarna som
varldsekonomin har att hantera under de kommande aren. Trelleborg ar
ratt positionerat for att vaxa med de globala investeringstrenderna som

innebar alltmer kvalificerade krav pa att tata, dampa och skydda.



Varje dag far virlden drygt 211 000 nya medborgare. Med det
foljer urbanisering, pendling och 6kade infrastrukturbehov.

Det kar i sin tur behovet av bilar och andra transportmedel.
Trelleborg levererar losningarna som genom att tita, dimpa och
skydda okar fordonens sikerhet och komfort.

Okad trafik stiller ocksi krav pa en bittre infrastrukeur
med viadukter, tunnlar, jirnvigar och broar. Till sddana levererar
Trelleborg 18sningar som tunneltitningar, vibrationsdimpande
birlager och titskikt. Dessa 4r kapabla att klara sévil trafiken
som de naturkrafter som stindigt paverkar konstruktionerna.
Over tiden vixer de globala infrastrukturinvesteringarna starke,
dven om efterfrigan varierar fran ar till ir eftersom investering-
arna till sin natur huvudsakligen ir projektbaserade.

En 6kad befolkning driver ocksd pa infrastrukturen for livs-
medelsproduktion. Det 6kar bland annat lantbrukets efterfrigan
pa dick, liksom livsmedelsindustrins efterfrigan pa en tit och
skyddande flodeshantering med hjilp av titningar och
kvalificerade slangsystem.

Trelleborg tillverkar kvalificerade
slangsystem som sakerstaller
en hygienisk livsmedelsproduk-
tion for en 6kande befolkning.

|_tnnehat_|

VAR OMVARLD - TILLVAXTTRENDER

Trelleborgs brolager ar

en kombination av avancerad
polymerblandning och metall som har en
formaga att fanga upp seismiska rorelser
i jordskorpan.

Radialdéck fran Trelleborg méter
lantbrukets 6kande prestandakrav.

Tatningar fran Trelleborg
skyddar undervattenstunnlar
fran intrangande vatten.
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VAR OMVARLD - TILLVAXTTRENDER

Nya tillvixtmarknader dr beroende av produkeer fran den indu-
strialiserade virlden och tillvixtekonomierna producerar allt
mer av den industrialiserade virldens konsumtion. Faktum ir
att virldshandeln snart nog dubblerat sin andel av virldens
samlade produktion sedan borjan pa 1990-talet®. Det 6kar
kraven pa virldens transporter.

Vixande globala sjétransporter kriver bittre infrastrukeur-
16sningar i form av fler och stérre hamnar. Till dessa levererar
Trelleborg dimpande l6sningar som fenderlsningar och dock-
ningssystem for att skydda sdvil fartyg som kaj.

Gods inom industrin, pa vdg och i lager, hanteras av
olika transportmedel. Rérelser, vibrationer och missljud
dimpas med antivibrationselement, solida dick och flexibla
kompensatorer fran Trelleborg.

Globaliseringen innebir ocksa att transporterna med flyg
vixer kraftigt. Till flygindustrin levererar Trelleborg bland annat
precisionstitningar som anvinds i motor, styrutrustning och
landningsstill.

——

Trelleborgs flamsakra tatningar, som den har
for Airbus 320, sakerstaller att hdgexplosivt
flygbransle inte kommer i kontakt med motorns
varma delar. Darmed skyddas bade flygplan,
passagerare och gods.

* Kélla: Svenskt Naringsliv/Ekonomifakta 2007

8 ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB

Trelleborg levererar fendrar
bestaende av en fiadrande
metallkonstruktion och polymer-
material som dampar de krafter
som uppkommer nar ett fartyg
dockar. Darmed skyddas
fartyget, kajen och miljon.

B

Trelleborg ar ledande inom vibrations- och
ljudreducering for saval personbilar som last-
vagnar. Komponenter for lastvagnar ar ett
vaxande marknadssegment for Trelleborg.

Trelleborg Elite XP ar ett specialdack for truckar. Dacket ger
betydande konkurrensférdelar eftersom det bland annat ger
20 procent hogre stabilitet och 15 procent langre livslangd

an konkurrenterna.



Den okande befolkningen och industrialiseringen av virlden
okar efterfrigan pa energi. Klimatférindringarna och vixthus-
effekten stiller samtidigt krav pa renare energi och alternativa
energikillor.

Trelleborg levererar titningsldsningar till energiutrustning
som utnyttjar traditionella energikillor men ocksa nya som till
exempel bioenergi, solvirme, virmepumpar och vindkraftverk.

Trelleborgs tdtningsprofiler anvinds i byggnader for att
reducera det totala energibehovet.

Dieselfordon, som ir ett mer energieffektivt alternativ dn
bensindrivna fordon, vixer och forvintas i till exempel USA
fordubbla sin andel av antalet salda personbilar fram till 2012.
Dieselfordon liter och vibrerar mer vilket 6kar efterfrigan pa
Trelleborgs komplexa system for ljuddimpning och antivibration.

Den samlade expertisen dr samtidigt enig om att olja och
gas under Sverskadlig framtid kommer att vara ett dominerande
inslag for att ticka virldens energibehov. Trelleborg har utvecklat
tekniker och 18sningar som skyddar miljs, personal och investe-
ringar vid utvinning av olja pd mycket stora djup till havs.

Motorfasten fran Trelleborg

reducerar dieselmotorns vibrationer
pa ett dynamiskt satt for att optimera

komfort och vagegenskaper.

* Kélla: JD Power/Nationella registerdata.
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For att justera vinkeln hos
vindkraftverkets rotorblad anvands
cylindrar med tatningar fran Trelleborg.

Trelleborgs tatningsprofiler for fonster
och dorrar finns i en mangd utféranden.
De haller glaspartier pa plats samtidigt
som den tatande effekten sparar energi
och skyddar mot vader och vind.

Trelleborg levererar en rad olika
lI6sningar som sakrar oljeproduk-
tionen och skyddar miljoén. Ett ex-
empel ar produkter som reducerar
virvelinducerade vibrationer (VIV),
det vill saga att de reducerar det
tryck djuphavsstrommarna astad-
kommer pa oljeborroret, vilket
sakrar bade miljé och olja.
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AFFARSKONCEPT

Losningar som
tatar, dampar och skyddar

VISION

Genom hogpresterande lésningar som skapar ‘-,\
varde ska vi vara forstahandsvalet for kunder \ STRATEGIER
inom vara utvalda marknadssegment. ) Ledande positioner i utvalda segment

\\ Vi utvecklar ledande positioner i utvalda seg-

"',' ment genom differentiering. Med fokus pa
i 1 excellens, tillvaxt och innovation I6ser vi vara
X kunders problem.
A
* Excellens

AFFARSIDE

Vi tatar, dampar och skyddar i krédvande indu-
striella miljoer dver hela varlden. Vara kunder
kan forlita sig pa ingenjorslésningar baserade
pa ledande polymerteknologi och ett unikt
applikationskunnande.

Vi uppnar operationell, kommersiell och
finansiell excellens genom kontinuerliga

Aﬁ_- a rs | d é % forbattringar.

* Tillvaxt
Vi skapar langsiktig och Iénsam tillvaxt,
bade organisk och forvarvsdriven, inom
utvalda marknadssegment.

Strategier

¢ Innovation
Vi skapar kundvarde genom

an . proaktivt och innovativt
Ledande positioner i utvalda segment tankande i allt vi gor.

cellens Tillvaxt Innovation

4 -

Ledarskap

Aktiviteter

AKTIVITETER

For att sakerstélla att strategierna genomfors
definieras I6pande aktiviteter som kontinuerligt
foljs upp. Det kan exempelvis vara tillvaxtinitiativ,
portféljutveckling, operationell effektivitet, ledar-
utveckling eller innovationsinitiativ.

LEDARSKAP

Vi skapar en hoégpresterande kultur i en global
miljé genom gemensamma varderingar och mal-
styrt ledarskap. Ledarskapet ar lanken mellan
strategi och handling och sakerstaller att vi tar
tillvara kraften i organisationen, driver utveck-
lingen i ratt riktning, ser till att saker hander och
fordelar vara resurser pa ratt satt.

VARDERINGAR, UPPFORANDEKOD OCH BOLAGSSTYRNING
Varderingar, uppférandekod och bolagsstyrning ger ramar for var
verksamhet och skapar en stabil, ansvarsfull och uthallig koncern
till gagn for alla Trelleborgkoncernens intressenter.

12 ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB



SYNERGIER MARKNADS- OCH APPLIKATIONSKUNNANDE

Trelleborg
Engineered Systems

Trelleborg Automotive

Trelleborg
Sealing Solutions

Trelleborg
Wheel Systems

Tata, dampa och skydda

Trelleborgkoncernen erbjuder hogteknologiska losningar som
moter tre primira kundbehov: att tita, dimpa och skydda for
att sikra investeringar, processer och ménniskor i krivande indu-
striella miljéer. Detta dr funktioner som ir visentliga for kunder
inom utvalda segment av de globala marknaderna flyg, jordbruk,
transport, bil, offshore olja/gas, infrastrukcur/bygg samt 6vrig
industri. Med bas inom polymerteknologi och med djupt applika-
tionskunnande utvecklar Trelleborg, ofta i nira samarbete med
kunderna, produkter och l6sningar designade for specifika behov.

Marknads- och applikationskunnande

Koncernens 18sningar anvinds for en mingd olika applikationer
och produkter, och riktas dirmed till ett stort antal kundgrup-
per inom mdnga olika industriella segment. Varje affirsomrade
ar fokuserat pé utvalda kundsegment och kan dirmed tillfra
spetskompetens och applikationskunnande genom djup kun-
skap om kundernas situation och behov.

Var decentraliserade organisation och entreprenériella anda
ger starkt operationellt fokus och nirhet till vara kunder. Ett
tydligt virderingsbaserat och malstyrt ledarskap frimjar utveck-
ling och innovation.

Karnkompetens och synergier
Den industriella kirnkompetensen och polymerteknologin ar
genomgiende for alla affirsomraden, liksom produkternas hoga

|_tnnehat_|

AFFARSKONCEPT

UTVALDA SEGMENT INOM:

Flyg
Jordbruk
Transport
Fordon

Offshore olja/gas

Infrastruktur/
Bygg

Ovrig industri

teknikinnehéll som ger mervirde for vara kunder. Avgorande for
verksamhetens goda resultat och f6r kommersiellt framgangsrika
produkter och lésningar ir fokuserad produktutveckling, kost-
nadseffektiv tillverkning samt synergier i inkdp och materialfls-
den. For att stirka koncernens konkurrenskraft séks samordning
mellan affirsomridena inom alla dessa omraden.

Vara varderingar
Trelleborgs grundliggande virderingar sammanfattas i de fyra
ledorden kundfokus, prestation, innovation och ansvar. 1 det dag-
liga arbetet vigleds koncernens medarbetare av den kultur och
de virderingar som utvecklats under drens lopp. Med gemen-
samma virderingar skapar vi en kontinuitet, nédvindig for att
bygga upp och bibehalla en lingsiktig och framgangsrik verk-
samhet.

Tillsammans med en vil definierad uppférandekod och
tydliga principer for bolagsstyrning skapar detta en stark, uthallig

koncern till gagn for alla Trelleborgkoncernens intressenter.

TRELLEBORG

1 vardagen paminner vira fyra trianglar oss om véra fyra grund-
virderingar; kundfokus, prestation, innovation och ansvar.
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INANSIELLA MAL

Vara finansiella mal

Trelleborgkoncernens finansiella mal ar foljande:
Genomsnittlig arlig tillvaxt éver en konjunkturcykel 8-10%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15%

Avkastning pa eget kapital 15%

Skuldsattningsgrad 75-125%

Operativt kassaflode 80-90% av rorelseresultatet
EBITDA-marginal > 12% péa koncernniva

Mal
Tillvaxtmal
Det dvergripande malet ar att skapa varde for
aktieagarna och andra intressenter genom en
|6nsam tillvaxt. Malet for var genomsnittliga
arliga forsaljningstillvaxt dver en konjunkturcykel
ar 810 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital*
Malet &r att avkastningen pa sysselsatt kapital
langsiktigt ska uppga till 15 procent fore skatt.

Avkastning pa eget kapital*
Malet for avkastningen pa eget kapital &r
15 procent efter skatt.

Skuldsattningsgrad

Malet for koncernens kapitalstruktur ar satt
for att fa en optimerad balans mellan risk och
avkastning. Koncernen har darfér bedémt en
skuldséattningsgrad mellan 75 och 125 procent
rimlig med beaktande av konjunkturkénslighet
och god kassagenereringsformaga.

Operativt kassaflode*

Det operativa kassaflodet &r den viktigaste
finansieringskallan for den malsatta tillvaxten.
Malet &r att det operativa kassaflodet ska utgora
80-90 procent av det underliggande rorelseresul-
tatet (EBIT).

Marginalmal *

EBITDA-marginal (resultatet fore rantor, skatt,

av- och nedskrivningar i forhallande till nettoom-
sattningen), som kompletterar avkastningsmalen.
Malet ar att pa medellang sikt na marginalmalet
om en EBITDA-marginal om 12 procent eller battre.

Beskrivning

Tillvaxten ska nas genom en kombination

av organisk tillvaxt och forvérv av nya och
kompletterande verksamheter. Den organiska
tillvaxten ska uppnas bland annat genom egen
produktutveckling samt inbrytningar pa nya geo-
grafiska marknader. De senaste fem aren har
forsaljningen i genomsnitt 6kat med 12 procent
arligen. Under samma period har den organiska
tillvaxten i genomsnitt uppgétt till 5 procent.

Denna niva bedéms som rimlig med hansyn
till att den fasta tillgangsmassan ar en mix av
aldre tillgangar med lagre bokforda véarden och
tillgangar som forvarvats till marknadsvarden
under senare ar.

Detta ar ett rimligt mal beaktande malsatt
avkastning pa sysselsatt kapital och kapital-
struktur. Nyckelfaktorer for en fortsatt positiv
utveckling ar en forbattrad avkastning pa det
sysselsatta kapitalet samt en optimal kapital-
struktur.

| syfte att ligga inom det malsatta intervallet
har vi med vart starka kassaflode en offensiv
forvarvsstrategi. Forvarv ar dock aldrig ett
sjalvandamal utan maste uppfylla koncernens
forvarvskriterier. Om lampliga objekt inte finns
tillgangliga kan andra sétt av aterforande av
kapital vara aktuella.

For att nd mélet arbetar vi inom koncernen
I6pande med en rad kapitalrationaliserings-
projekt bland annat som majliggor attraktiva
finansieringsldsningar for véra leverantorer.

Malet ska nas genom volymtillvaxt och struktur-
och effektiviseringsatgarder. Ett aktivt arbete
med produktportfolj forvantas ocksa bidra till
forbattrade marginaler.

* Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestérande poster
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Under 2007 uppgick omsattnings-
tillvaxten totalt till 14 procent med
foljande férdelning:

Organisk tillvaxt +10%
Strukturférandringar +6%
Valutaeffekter 2%

Under 2007 uppgick avkastningen
till 11,5 procent (9,9). For affars-
omradena Trelleborg Engineered
Systems och Trelleborg Wheel Sys-
tems har avkastningen forbattrats
till nivan 18,5 procent. Trelleborg
Sealing Solutions som forvarvades
2003 forbattrades till 12,5 procent.
Trelleborg Automotive ligger ofér-
andrat kring nivan 4 procent.

Under 2007 uppgick avkastningen
till 13,0 procent (10,8). Den forbatt-
rade avkastningen ar en foljd av att
avkastningen pa sysselsatt kapital
har forbattrats.

Skuldsattningsgraden uppgick vid
arets slut till 200 procent, vilket ar i
malintervallet. Nettot av férvarv och
awyttringar 6kade skuldsattningen
med 489 msex under aret motsva-
rande cirka 5 procent av utgédende
eget kapital.

Under 2007 uppnaddes ett opera-
tivt kassaflode om 76 procent av
rorelseresultatet. Nivan ligger strax
under malintervallet beroende pa
Okad rorelsekapitalbindning som
en foljd av 6kad organisk tillvaxt.

Under 2007 uppgick EBITDA-
marginalen till 10,6 procent (10,1).
Marginalen har forbattrats inom
samtliga affarsomraden exklusive
Trelleborg Automotive jamfort med
foregaende ar.
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Vara strategier

Var vision ar att vara forstahandsvalet for kunder
inom vara utvalda segment genom att erbjuda
hogpresterande I6sningar som skapar varde.
Vara strategier omsatta i handling ar vart satt
att uppfylla var vision.
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STRATEGIER

Vision

Affarsidé

Ledarskap

Aktiviteter

Ledande positioner i utvalda segment

Trelleborg soker ledande positioner inom vil utvalda segment pa
globala eller regionala marknader. Vi ir 6vertygade om att detta
ger okat mervirde f6r vira kunder och leder till en bra finansiell
utveckling for koncernen. Utvirdering av koncernens marknads-
positioner och produktportfolj gors i en kontinuerlig process.
Vi viljer ut och fokuserar pa segment dir koncernen kan na
ledande positioner och som erbjuder en langsiktig virdetillvixt.
Samtidigt identifierar och limnar vi omraden och segment som
dr mindre intressanta. P4 s3 sitt frigors kontinuerligt resurser
som kan styras till vira utvalda omraden.

Excellens, Tillvdxt och Innovation bygger
ledande positioner
Vi utvecklar vira ledande positioner genom att fokusera pa:

* Operationell, kommersiell och finansiell excellens.
* Organisk savil som forvirvsdriven tillvixt.
¢ Innovativt tinkande.

Lis mer om vira strategier och tgirder i linje med dessa, sidan
16-21.

Finansiella mal och vardeskapande for alla intressenter

Vira strategier ger oss forutsittningar att uppna vara finansiella
mil. Detta kommer inte bara aktiedgarna till del som avkast-
ning. Aven koncernens andra intressenter drar fordel av detta.
Medarbetarna fir utvecklingsméjligheter, leverantorer fir mojlig-
heter att vixa och skapa bittre produkter, vara kunder fir en
stark partner som kan bidra till deras affirsnytta och vi bidrar
till det samhille som vi 4r en del av.

Ledarskap sakerstaller strategier och handling

For att sikerstilla strategier och stark handlingskraft krivs goda
ledare. Var affirsmodell och entreprendrsanda ger operationell
fokusering och nirhet till kunderna. Trelleborgs ambition ér att
skapa en hogpresterande kultur i en global miljé genom gemen-
samma virderingar och mélstyrt ledarskap.

* Visitter tydliga mal och belonar prestation.

* Vileder genom en decentraliserad organisation som upp-
muntrar alla medarbetare att ta ansvar for vart féretag och
var omvirld.

* Var foretagskultur och véra virderingar differentierar oss
gentemot vara konkurrenter.
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Excellens

starker konkurrenskraft

och marginaler

Vi uppnar operationell, kommersiell och finansiell excellens

genom kontinuerliga forbattringar.

Excellens bestar av flera dimensioner. Operationell, kommersiell
och finansiell excellens ir tre linkar som genom stindiga frbite-
ringar bygger en stark och effektiv kedja — fran inkép dill firdig
16sning pa plats hos var kund. Excellens leder till bittre positio-
nering och konkurrenskraft och driver dirmed ocks3 tillvixt.

Vi skapar excellens genom:

Tillforlitlig kvalitet

Vira produkter och lésningar dterfinns i en mingd krivande
miljoer. Hog kvalitet och dillforlitlighet r en forutsitening for
att vi ska vara forstahandsvalet for vira kunder.

Optimerad operationell struktur

Vi forbittrar kontinuerligt var operationella struktur vad giller
till exempel tillverkning, marknadsforing/forsiljning och infra-
struktur.

Optimerade processer

Koncernens olika processer, for till exempel produktion, inkép,
prissittning och logistik, ska skapa kraft och synergier, och
standardiseras nir si 4r mojligt. Under det senaste ret har flera
aktiviteter initierats bland annat inom inkdp och produktion.

Produktions- och kapitaleffektivitet

Inom detta omride kan nimnas till exempel vért kapitalrationa-
liseringsprojekt och en stindig dversyn och rationalisering i vara
produkeportfoljer. Allt storre vike liggs dven vid en 6kad andel
outsourcing. Att képa in icke-kritiska och kompletterande pro-
dukeer istillet for att tillverka dessa sjilva skapar storre flexibilitet
i verksamheten och ger forbittrade méjligheter att erbjuda vara
kunder kompletta losningar. Det reducerar ocksa kostnader och

kapitalbindning.
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Tillforlitlig kvalitet

Under aret lanserade Trelleborg ett tatningssystem utvecklat for flygplans-
tillverkaren Airbus A380:s aktuatorer — hydrauliska cylindrar for styrningen.
Cylindrarna har en speciellt krdvande yta av materialet volframkarbid.
Tatningssystemet ar utvecklat, tillverkat och testat av Trelleborg under ett
tryck av 350 bar i 48 000 flygtimmar. Pa sa satt kan sakerheten i den
kritiska applikationen maximeras och darmed planets flygtid.

Okad andel forsaljning pa tillvaxtmarknader

Trelleborg 6kar kontinuerligt forsaljningen pa tillvaxtmarknader, det vill saga

marknader utanfér USA, Vasteuropa, Japan och Oceanien. Forsaljningen,
som mer an férdubblats sedan 2003, ger oss majlighet att etablera en

kostnadseffektiv produktion som kommer de lokala marknaderna tillgodo
och starker koncernens konkurrenskraft pa de mogna vasteuropeiska och

amerikanska marknaderna.

Forsaljning pa tillvaxtmarknader

MSEK
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Forbattrade inkopsprocesser

Antal anstéllda pa tillvaxtmarknader

8 000
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For ett industriféretag som Trelleborg ar inkop av produkter och tjanster
centralt. Det géller inte minst ramaterial. Under 2007 har koncernens
inképsfunktion starkts och flera centrala initiativ drivs. Inkdpen integreras
i produktutvecklingsfasen och specifikationer ses 6ver samtidigt som
inkdpen globaliseras och vi ser 6ver var leverantorsstruktur.



Fortsatt forbattring av produktions-
strukturen 2007

Vi renodlar kontinuerligt produktionsstrukturen och
koncentrerar tillverkning till utvalda specialiserade
enheter dar vi investerar for framtiden. Detta innebar
stangning av vissa enheter. Under 2007 har vi stangt
eller pabdrjat stangning av 8 produktionsenheter. Pa
sa satt utvecklar vi och fokuserar vara kvarvarande
enheter till kompetenscenter som starker var
konkurrensférmaga. Det ger oss ocksa en effektivare
produktion med lagre kostnader. Vi sakerstaller sam-
tidigt att vi ar ratt positionerade och har narhet till
vara kunder.

Trelleborg 6kade 2007 produktionskapaciteten bland annat med en topp-
modern fabrik i Dej, Rumanien. Den erbjuder bland annat kunder som Audi,
Dacia, Ford, Peugeot och Renault lokal tillverkning av antivibrationssystem
for deras fabriker i Ruménien och 6vriga Centraleuropa.

Centrala logistikcenter skapar

kundfordelar och besparingar
Trelleborg Sealing Solutions har ett val beprévat
koncept med ett centralt logistikcenter i Tyskland
som ansvarar for lager, produktionsplanering och
transporter i Europa. Konceptet har under aret
exporterats till USA och Asien. Forbattrad logistik
och 6kade specialiseringsmdjligheter férbattrar
erbjudandet till vara kunder, samt reducerar
lagerkostnader och kapitalbindning.

Affarsomrade/segment

STRATEGIER

l» Ledarskay

Aktiiteter

Avveckling av enhet

Flytt och konsolidering till

Trelleborg Automotive
Fluid Solutions

Antivibration Solutions
Antivibration Solutions
Antivibration Solutions

Trelleborg Engineered Systems

Industry

Infrastructure Construction

Trelleborg Wheel Systems

Industrial Tires
Industrial Tires

West Thurrock, Storbritannien
Trowbridge, Storbritannien
Dawson, USA

Fergom, Italien

Morbylanga, Sverige
Ystad, Sverige

Hartville, USA
Hadsten, Danmark

Frankrike/Tjeckien
Rumanien/Turkiet
Mexiko/Nordamerika
Spanien

Estland/Sverige
Litauen

Sri Lanka
Lettland

FOr att starka en rationell och kvalificerad produktion beslutade Trelleborg
att under 2007 investera 55 wmskk i en befintlig fabrik inom koncernen’i
Lesina, Tjeckien. Pa sa satt skapar vi en hégmodern, fokuserad och geo-

grafiskt val placerad anlaggning for blandning av elastomerer som kan
forsorja ett flertal av Trelleborgs tillverkningsenheter i Europa.
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Tillvaxt i utvalda segment

Vi skapar langsiktig och l6nsam tillvaxt, bade organisk och

forvarvsdriven, inom utvalda marknadssegment.

Vi skapar tillvaxt genom:

* Kunskap och férstaelse om vira marknader.

* Fokusering mot segment med god strukturell tillvixt.
* Allokering av resurser till vra prioriterade omréiden.
e Utveckling av nya lésningar och teknologier.

* Att vinna marknadsandelar pé existerande marknader genom
att prestera bittre dn vara konkurrenter.

* Denetrering av nya geografiska marknader och kundsegment
via forvirv och organisk tillvixt.

 Forvirv och integration av verksamheter som
erbjuder konsolidering och synergier.

God organisk tillvaxt 2007

Trelleborgkoncernen har sedan 2003 vuxit med i genomsnitt
12 procent per ar, varav 5 procent organiskt. Under 2007 var
tillvixten 14 procent, varav 10 procent organisk.

Den organiska tillvixten stdds av fokuserade tillvixtinitiativ.
Inom ramen f6r Global Growth Initiatives sker inom alla affirs-
omrédden aktiviteter som systematiskt driver tillvixt inom priori-
terade omriden.

Tillvixten stdds ocks av en forflyttning mot attraktiva seg-
ment genom att forddla affdrsstrukturen och produkeportfsljen.
Samtidigt limnar vi omraden som ér mindre attraktiva.

Avvecklade verksamheter 2007
Som led i koncernens portféljoptimering och koncentration till utvalda
segment har koncernen under 2007 lIamnat flera verksamheter:

Inom ramen for det strategiska och operationella atgardsprogrammet
inom affarsomradet Trelleborg Automotive avyttrade Trelleborg under 2007
en verksamhet i Coventry, Storbritannien. Verksamheten, som framst till-
verkar luftfiaderdampare, har cirka 110 anstallda och omsatte 2006 cirka
150 wmsek. Verksamhet ar inte en karnverksamhet for Trelleborg, har fa
synergier med resterande verksamhet och ar begransad i storlek.

Inom Trelleborg Sealing Solutions fortsatte utfasningen av mindre
I6nsamt sortiment av standardiserade tatningar fér fordonsindustrin.

Trelleborg Engineered Systems lamnade mindre kvalificerade segment
inom bland annat gummiduk och standardiserade flédessystem.

Trelleborg Wheel Systems har avvecklat icke karnverksamhet inom
halvfabrikat for dacktillverkning samt vissa dimensioner inom lantbruks-
dack och industridack.

Total tillvaxt och organisk tillvaxt %

30 15

25 Trelleborgkoncernens

20 10 forsaljningstillvaxt har

15 i genomsnitt varit 12 procent

[/ per ar sedan 2003.
10 5
5
. R L L ”
2003 2004 2005 2006 2007

M Total tillvaxt, % Organisk tillvaxt, %
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Var marknad Globala industrigummi-

En betydande del av Trelleborgs leverantorer*

verksamhet ligger inom ramen for Nr. Foretag Land

det som benamns industrigummi. i

Uppskattningsvis omsatter denna Continental Tyskland
marknad globalt cirka 600 miljarder Trelleborg ** Sverige
SEK per ar. Europas o"ch ltlordamen- Hutchinson Frankrike
kas totala andel utgér narmare 60 .

procent. Industrigummimarknaden Bridgestone Japan

omfattar produktomraden som till
exempel antivibration, slangar och
tatningar. Marknaden ar fragmente-
rad, men en gradvis konsolidering
pagar. De tio storsta foretagens an-
del har 6kat fran cirka 15 procent
till cirka 35 procent under de se- 9. Parker-Hannifin  USA
naste fem aren. | denna process 10. NOK Japan
tar Trelleborg en aktiv roll.

Freudenberg Tyskland
Tokai Japan
Tomkins England
Cooper-Standard USA

© N O hK N R

* Efter omséttning
** Trelleborg inkluderar Reeves som férvarvades under hésten 2006.
Kalla: Rubber & Plastics News, juli 2007/Trelleborg

Nord- och Sydamerika
Andel av koncernens omséttning:  23%
Tillvaxt 2007 vs 2006 +22%

Europa
Andel av koncernens omsattning: 68%
Tillvaxt 2007 vs 2006 +11%

Asien och oévriga varlden
Andel av koncernens omsattning: 9%

Tillvaxt 2007 vs 2006 +30%

Geografiskt expanderar Trelleborg pa tillvaxtmarknaderna i Asien, Latinamerika
och Centraleuropa genom utdkad narvaro och utveckling av marknaderna genom
egen produkt- och systemutveckling. Under 2007 har Trelleborgs narvaro for-
starkts bland annat i Baltikum, i Rumanien och i Kina. Den totala andelen av kon-
cernens forsaljning pa marknader utanfor Vasteuropa, Nordamerika, Japan och
Oceanien var 2007 cirka 17 procent. Forsaljningen pa tillvaxtmarknader har under
aret 0kat med 28 procent jamfort med 2006.



Forvarv 2007

Mialet f6r Trelleborgs genomsnittliga arliga forsiljningstillvixt 6ver en konjunktur-

|_tnnehat_|

STRATEGIER

; i edarskay

Aktiiteter

cykel dr 8-10 procent. Detta mil forutsitter forvirvsdriven tillvixt. Koncernen séker
aktivt forvirvskandidater som adderar teknologi som skapar mervirde, stodjer byggan-
det av kritisk massa inom attraktiva segment, har en solid organisk tillvixtpotential
eller ger méjlighet till konsolidering. Under 2007 genomférdes 6 frvirv (11), som

alla var av kompletterande karakeir.

Slutfort Foretag Huvudort, Produktomrade Omsattning, helar fore Antal
datum land forvary, cirka msex  anstallda
4 januari Epros GmbH och Epros International Ltd. ~ Duisburg, Tyskland och Eftermarknaden for rorsystem 90 30
St Albans, Storbritannien

1 mars Gummiteknik GTM AB Balsta, Sverige Avancerade gummikomponenter 35 30
1 juni Hydro-Components Research &

Development Corporation Streamwood, USA Precisionstatningar 50 80
12 juli AFM Inc. Portland, USA Precisionstatningar 85 45
29 oktober  Solid Service Group Melbourne, Australien Specialdack 65 40
15 november Sealing Solutions Inc. Colmar, USA Precisionstatningar 100 40
Totalt cirka 425 265

Epros - metoder for invandig rortatning Tyska Epros ar en ledande nischaktor
inom eftermarknaden for rérsystem som ar specialiserad pa reparation utan
gravning. Metoderna att tata lackande ror och forbattra den strukturella stabilite-
ten i rérsystem inkluderar anvandning av material som impregnerade polyester-
vavar och EPDM. Forvarvet ar ett satt att ta del av den snabbt vaxande markna-
den for invandig rortatning.

HCRD - precisionstatningar i USA HCRD tillverkar hogprecisionskomponenter
med specifikt fokus pa tatningar och lager med stor diameter. Produkterna
anvands framfor allt i applikationer som involverar slitstarka cylindrar sasom
stétdampare fér dumpers och gravmaskiner. HCRD:s teknik och produkter ligger
i framkant inom sitt omrade, passar utmarkt in i Trelleborgs nuvarande portfolj
och ger tillvaxtmaojligheter i Nordamerika inom segmentet tyngre arbetsfordon.

Solid Service Group - ledande industridacksleverantor i Australien Solid Service
Group ar en av de storsta leverantérerna av industridack i Australien. Verksam-
heten ar inriktad pa specialiserad service for industriella kunder med stéd av
saval fast pressutrustning som av mobila pressar for lokal montering av alla typer
av industridack, framst for olika typer av truckar. Forvarvet av Solid Service Group
innebar utdkad narvaro pa den australiska marknaden och forstarkt logistiskt
natverk 6ver hela kontinenten.

e av speci p ter Gummiteknik ar en svensk
tillverkare av avancerade gummikomponenter i korta till medellanga serier for
bland annat verkstadsindustri och byggindustri. Tillverkningsmetoderna inklude-
rar formsprutning, strangsprutning och pressning av materialkombinationer som
gummi/metall och gummi/plast. Kopplat till Trelleborgs narliggande verksamheter
ger forvarvet aven synergier inom inkdp och produktion.

iteknik - ut

AFM - vixande USA-leverantor av tatningar och komponenter AFM ar en
snabbvaxande leverantdr av hydrauliska tatningar och kundspecifika gummi-
komponenter. Sortimentet innefattar dynamiska tatningar, statiska tatningar
och tatningar for rotation. Stérre delen av AFM:s forsaljning sker till OEM-kunder
inom ett flertal industriella segment, bland annat flygindustri. Forvarvet okar
Trelleborgs marknadsnarvaro i nordvastra USA och centrala Kalifornien.

Sealing Solutions - leverantér med specialkompetens Sealing Solutions Inc. ar
en ledande leverantor i USA av saval Trelleborgs som andras tatningsprodukter
till framst flygindustrin och industriella OEM-féretag. Verksamheten har positio-
nerat sig med en specialkompetens som tillater integrerade leveranser in i kun-
dernas produktionsprocesser. Forvarvet ger Trelleborg nya vardefulla kundkontak-
ter bland exempelvis flygindustri, jetmotortillverkare och industriella OEM-kunder,
och starker ytterligare narvaron i Nordamerika.
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Innovativa losningar
skapar kundvarde

Vi skapar kundvarde genom proaktivt och innovativt tankande

i allt vi gor.

Vi utvecklar nyskapande losningar genom:
* Ledande ingenjors-, applikations- och polymerexpertis.

* Att med fokus pa kontinuerlig utveckling 1dsa vara kunders
existerande och framtida behov.

* En dynamisk och férindringsbenigen kultur och attityd.

* Nyfikenhet, att stindigt utmana och utg frdn hur vi kan
forbdttra.

Innovativt tinkande hor inte bara till produkter och 18sningar.
Lika viktigt 4r det i alla processer. En innovativ kultur skapas

av minniskors nyfikenhet, ifrdgasittande och forindringsvilja.
Innovation ir ett av Trelleborgs kirnvirden och en viktig del av
var konkurrenskraft. Under aret har interna diskussioner forts
kring hur vi bittre kan utveckla en innovativ kultur. Som en del
av detta har innovation ocks lyfts upp pa agendan och fitt en
plats bland vira huvudstrategier. Under 2008 kommer detta
arbete att utvecklas vidare.

Global forskning och utveckling
Med gemensam teknologi och djupt materialkunnande utveck-
lar Trelleborgs affirsomrdden en mangfald l6sningar som svarar
mot olika industriella kunders specifika behov. Funktionen ar
densamma: att tita, dimpa och skydda for acc sikra virden i
krivande miljoer.

Trelleborg avsitter betydande resurser for att behilla sin
ledande position inom forskning och utveckling. Arbetet sker
pa tre nivéer:

Under 2007 uppgick utgifterna for forskning
och utveckling till 520 msek (522), motsvarande
cirka 2 procent (2) av forsaljningen. Av denna
summa kapitaliserades 81 wmsek (104) och rap-
porterades som immateriell tillgang i balans-
rakningen. Arets avskrivningar samt nedskriv-
ningar av kapitaliserade utgifter for forskning
och utveckling uppgick till 94 msek (57).

FoU, utgifter
MSEK
600

500

o . . . . )
2003 2004 2005 2006 2007

M Kostnadsfort exkl. Aktiverade
avskrivningar
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* Den forsta nivdn innefattar grundliggande fysisk och kemisk
materialkunskap om polymerer och andra material.

* Den andra nivin handlar om applikationskunnande inom
vara globala marknadssegment.

* Den tredje nivan ir den konkreta designen av produkter och
18sningar.

Utvecklingen av Trelleborgs losningar

sker i ndra samarbete med kunderna

Till vara kunders forfogande star ett fyrtiotal utvecklingsenheter
runt om i virlden. Hir finns bland annat kvalificerad utrustning
for ljudanalys, tryck-, temperatur- och lastsimulering, mitning
av slitage och friktion, systemanalys och ickelinjir materialanalys.

For att garantera en bestiende kvalitet har koncernen ocksa
byggt upp en omfattande testverksamhet. Vi testar bland annat
kompression, utmattning samt resistens mot tryck, slitage, last,
vibration och ljud. I slutfasen testas prototyper och firdiga pro-
duketer, ofta ocksa vid kundernas anliggningar och under skarpa
forhallanden. De firdiga 16sningarna 4r sedan redo att tita,
dimpa och skydda virlden 6ver.

Vid ett antal av vira utvecklingsenheter finns grundliggande
fysisk och kemisk materialkunskap om polymerer och andra
material, och dirfor dn storre kapacitet att utveckla savil var
gemensamma teknologi som véra strategiska produkter och
material. Bland annat kan nimnas de egenutvecklade materialen
Turcon® och Isolast® som anvinds i ett antal titningslésningar.

Trelleborgkoncernens forsknings- och utvecklingsenheter
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Stodjande teknik kompletterar polymerer krivande miljéer. I produkter som titningar, fendrar och anti-
Vi skriddarsyr polymerer och kombinerar dem med andra mate- vibrationsupphingningar kombineras polymerer med andra
rial for att pd sa sitt uppnd unika egenskaper som till exempel material och elektronik till intelligenta lsningar av avancerade
elasticitet och resistens mot olika péfrestningar i en rad olika tekniska problem for olika industrier.

Brandskydd Polymerbaserat brandskydd ar utvecklat for att std emot Kemisk resistens Manga industrier behéver

brénders extrema temperaturer upp till flera timmar idag avancerade tatningar i sina processer

i strack. Skyddet begransar brandens ut- som kan garantera elasticitet pa samma satt

bredning och forhindrar att den nar kritiska som en vanlig tatning, men samtidigt motsta

omraden. Det kan handla om Trelleborg aggressiva kemikalier. Kemisk industri,

Engineered Systems produkter av brand- raffinaderier och lakemedelsindustri hor

hardigt gummi pa en oljerigg eller Trelleborg till anvandarna av sadana unika polymer-

Sealing Solutions tatningar runt flygplans- baserade tatningar som Isolast® fran

motorer, i bada fallen maste kompo- Trelleborg Sealing Solutions. Samma

nenterna under specificerade tidsin- industrier har behov av Trelleborg Engineered

tervall téla 6ver 1 000 grader Celsius. Systems slangsystem for transport av kemiska

produkter under stréanga palitlighetskrav.

Muddringsslangar i Dubai

Trelleborgs karnkompetens att tata, ddmpa och skydda

i olika miljéer och applikationer ger méjligheter till kors-
befruktning mellan affarsomradena. Till exempel anvands i
Dubai muddringsslangar som formar hantera den krévande
korallsanden. Detta ar en egenskap som vi fran boérjan
utvecklat i vara 16sningar for mineralhantering.

ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB 21



KONCERNEN |

Koncernen

SAMMANDRAG 2007

| sammandrag 2007

e Goda marknadsforutsattningar inom Trelleborgs

prioriterade segment.

e Stark organisk tillvaxt om 10 procent.

« Okad narvaro pa tillvaxtmarknader.

* Fortsatt god resultatutveckling for verksamheter

utanfor fordonsindustrin.

e Marginalforbattringar till foljd av effektiviseringar i verk-
samheten och fortsatt fokus pa Idnsamma segment.

e Aktiviteter inom ramen for Trelleborg Automotives
strategiska och operationella éversyn enligt plan.

» Dotterbolag i Frankrike och USA féremal for konkurrens-

utredning.

Nettoomsattning per affarsegment, %

Trelleborg Wheel Systems
Agricultural &
Forest Tires, 6

Industrial Tires, 4

Trelleborg Engineered Systems

Industry, 15
Offshore, 8
Building, 8

. Infrastructure

Trelleborg Sealing Solutions
Industrial
applications, 13

Automotive, 4
Aerospace, 2

PRESSRELEASER 2007

Construction, 7

‘ Trelleborg Automotive

Antivibration Solutions, 20

Fluid Solutions, 6

Insulation & Applied Solutions, 4
Damping Solutions, 2

Gas Springs, >1

Nyckeltal

2007 2006
Nettoomsattning, Msek 30971 27 284
Rorelseresultat, msek 1707 1507
Resultat fore skatt, msex 1268 1193
Resultat efter skatt, msek 838 766
Resultat per aktie, sex 9,10 8,30
Fritt kassaflode, msek 518 905
Fritt kassaflode per aktie, sex 5,119 10,00
Nettoskuld, Msex 10 093 9350
Skuldsattningsgrad, % 100 96
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 7,6
Medelantal anstallda 25 158 22 506
Operativa nyckeltal *)
Nettoomsattning, msek 30810 26 875
Rorelseresultat, Msex 2274 1820
Resultat fore skatt, msex 1836 1507
Resultat efter skatt, msek 1282 1072
Resultat per aktie, sex 14,00 11,70
Rorelsemarginal, (ROS), % 7,3 6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, (ROCE), % 11,5 9,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 10,8
Operativt kassaflode, mMsex 1718 1594
Operativt kassaflode per aktie, sk 19,00 17,65
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 76 88
Nettoskuld/EBITDA, ggr 31 3,4
EBITDA/finansnetto, ggr 7,5 8,7

*) beraknade pa kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestérande

poster

JANUARI

2007-01-04 : 15:10

Trelleborgs forvarv av tyska Epros slutfort
2007-01-09 : 8:30

Trelleborg slar samman tva affarsomraden

2007-01-31 : 13:30
Trelleborg séljer fastighet i Stockholm

FEBRUARI

2007-02-01 : 8:30

Uppdaterade jamforelsetal och information
infor bokslutskommuniké 2006
2007-02-06 : 8:30

Trelleborg inleder forhandling om stangning
av fabrik i Storbritannien

2007-02-16 : 8:55

Trelleborg forvarvar svenska Gummiteknik
GTM AB

MARS

2007-03-01 : 12:00

Trelleborgs forvarv av Gummiteknik GTM AB
slutfort

2007-03-23 : 8:15

Stangning av minoritetsbolags fabrik i USA
2007-03-27 : 8:00

Kallelse till arsstamma 2007

APRIL

2007-04-16 : 15:44
Information infor delarsrapport forsta
kvartalet 2007
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Kommuniké fran Trelleborg AB:s Arsstamma

MAJ
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Konkurrensfragor vid dotterbolag i Frankrike

JUNI
2007-06-01 : 8:00

Trelleborg forvarvar inom precisionstatningar

i USA
2007-06-19 : 12:30

Trelleborg utdkar sin narvaro i Baltikum

2007-06-19 : 14:00

Roger Johansson ny affarsomradeschef for

Trelleborg Automotive
2007-06-21 : 16:00

Trelleborg Automotive inviger ny fabrik i Dej,

Ruménien
2007-06-26 : 8:30

Information avseende pagaende
konkurrensutredning vid dotterbolag

JULI
2007-07-12 : 8:30

Trelleborg forvarvar amerikansk distributor av

precisionstatningar

AUGUSTI
2007-08-28 : 13:30

Trelleborg inleder forhandlingar om flytt av

tillverkning till Estland

SEPTEMBER

2007-09-26 : 11:00

Trelleborg forvarvar specialdackdistributor

i Australien

OKTOBER

2007-10-26 : 7:46

Valberedning i Trelleborg AB infor arsstamma
2008

2007-10-29 : 15:30

Trelleborgs forvarv av Solid Service Group
slutfort

NOVEMBER

2007-11-15: 15:14
Trelleborg avyttrar fordonskomponentfabrik
i Storbritannien

2007-11-15 : 16:40
Trelleborg starker positionen inom
precisionstatningar i USA ytterligare

2007-11-15 : 18:42
Ledande positioner och tillvaxt teman pa
Trelleborgs Kapitalmarknadsdag 2007

DECEMBER

2007-12-20 : 11:20
Avyttring av fordonskomponentfabrik
i Storbritannien genomford
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KONCERNEN | SAMMANDRAG 2007

Nettoomsattning och rorelseresultat, kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning EBITDA exkl EBITDA % exkl Rorelseresultat exkl Rorelseresultat inkl
jamforelsestorande poster  jamforelsestorande poster  jamforelsestorande poster  jamforelsestorande poster
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Trelleborg Engineered Systems 11 745 9310 1464 1041 12,4 111 1168 805 1079 769
Trelleborg Automotive 10 299 9327 634 616 6,1 6,4 203 219 -179 -61
Trelleborg Sealing Solutions 5844 5389 1019 897 174 16,6 839 726 839 726
Trelleborg Wheel Systems 3248 3145 374 334 115 10,6 288 243 261 222
Ovriga bolag -6 -8 -8 -15 18 -15
Koncernposter -209 -154 -216 -158 -302 -158
Eliminering -326 -296
Kvarvarande verksamheter 30810 26 875 3276 2726 10,6 10,1 2274 1820 1716 1483
2007 2006

Nedskrivningar  Omstrukturerings- Summa Nedskrivningar Omstrukturerings- Summa

MSEK kostnader kostnader
Trelleborg Engineered Systems -3 -86 -89 -5 -31 -36
Trelleborg Automotive -67 =315 -382 -229 -51 -280
Trelleborg Wheel Systems - =27 =27 -4 =17 21
Summa -70 -428 -498 -238 -99 -337

Operativa nyckeltal, kvarvarande verksamheter

Rorelsemarginal Rorelsemarginal Sysselsatt kapital, msex Avkastning pa sysselsatt Avkastning pa sysselsatt

(ROS), %, exkl (ROS), %, inkl kapital (ROCE), %, exkl kapital (ROCE), %, inkl

jamforelsestorande poster jamforelsestorande poster jamforelsestorande poster jamforelsestorande poster

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Trelleborg Engineered Systems 9,9 8,6 91 8,2 6201 5920 18,6 16,7 17,3 16,1

Trelleborg Automotive 1,9 2,2 neg neg 5215 4968 89 41 neg neg

Trelleborg Sealing Solutions 14,4 13,5 14,4 135 6975 6374 12,5 10,9 12,5 10,9

Trelleborg Wheel Systems 8,9 77 8,0 71 1679 1418 18,5 16,3 16,9 15,0
Qvriga bolag 20 129
Koncernposter 19 19
Avsattningar till omstruktureringsatgérder -254 -95

Kvarvarande verksamheter 73 6,7 55 54 19 855 18 733 11,5 9,9 8,8 81

Nettoomsattning, kvarvarande verksamheter per kvartal

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Trelleborg Engineered Systems 2 896 2057 2989 2372 2849 2189 3011 2692
Trelleborg Automotive 2609 2502 2711 2473 2417 2099 2562 2253
Trelleborg Sealing Solutions 1476 1426 1477 1360 1451 1316 1440 1287
Trelleborg Wheel Systems 830 844 812 820 781 728 825 753
Eliminering -82 -76 -85 -78 -83 -62 -76 -80
Kvarvarande verksamheter 7729 6753 7904 6 947 7415 6270 7762 6 905

Rorelseresultat, kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster per kvartal

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Trelleborg Engineered Systems 276 148 294 194 290 213 308 250
Trelleborg Automotive 55 100 85 107 29 -20 34 32
Trelleborg Sealing Solutions 226 190 210 184 209 170 194 182
Trelleborg Wheel Systems 89 65 75 65 64 52 60 61
Ovriga bolag -4 -3 -5 -4 -1 -4 2 -4
Koncernposter -35 -35 -63 -38 -44 -41 -74 -44
Kvarvarande verksamheter 607 465 596 508 547 370 524 417

For definitioner se sid 118. Kvarvarande verksamheter definieras sasom verksamheten exklusive de delar av koncernen dar aweckling genomforts eller beslutats.
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Konsertsalens akustik i Birmingham
Symphony Hall anses vara bland de
basta i varlden, till stor del tack vare
de manga avancerade akustiska
l6sningarna, till exempel de dampande
lagren under byggnaden.

Innovativa ingenjorslosningar

for extrema krav




Engineered

Affarsomradeschef: Lennart Johansson
Omsattning 2007: 11 745 msek
Rorelseresultat 2007 *: 1 168 msek

Antal anstallda**: 7 420

Huvudkontor: Trelleborg, Sverige.
Produktionsenheter:

Australien, Danmark, Estland, Finland, Frankrike,
Italien, Kina, Litauen, Nederlanderna, Norge,
Polen, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland och USA.

Strategiska prioriteringar:
¢ Portféljhantering: Investeringar i attraktiva
segment, lamna mindre attraktiva.

e Geografisk expansion: Starkt narvaro i
Asien och Latinamerika, samt férvarv som
stottar expansion pa nyckelmarknader.

e Forbattrad total kostnadsstruktur genom
effektiviseringar, outsourcing och tillverk-
ning i lagkostnadslander.

Exempel pa varumarken:

Elastopipe®, Viking, Trellchem®, Trelline®,
Vulcan®, Dipro®, ETM®, Mataki®, Phgnix Tag®,
Trebolit®, Uraduct® och Varnamo®.
Marknadsposition:

Industry: Varldsledande inom polymerbelagda
vavar. Marknadsledande i Europa inom industri-
slang och industriella antivibrationsprodukter.

Infrastructure Construction: Varldsledande
inom marina fendersystem, tunneltatningar,

|_tnnehar_|

Systems

muddringssystem och skyddsdrakter. Pa vissa
geografiska marknader aven ledande inom
barlager och expansionselement for broar.
Marknadsledande inom rértatningar i Europa.

Offshore: Varldsledande i ett flertal nischer
inom olje- och gasutvinning offshore.

Building: Marknadsledande i norra Europa och
ledande pa hogkvalitativa tatningsprofiler mot
konsument i Nordamerika.

Nyckelkunder:

Foretag inom infrastruktur, olja och gas off-
shore, livsmedels-, kemi-, grafisk industri och
transportindustri samt stora distributérer av
industriférnédenheter. Fonstertillverkare och
byggindustriféretag.

Huvudkonkurrenter:

Industry: Continental/Contitech, Semperit,
IVG, Bridgestone, Saint Gobain, DAY och
Hutchinson.

Infrastructure Construction: Yokohama,
Continental/Contitech, Bridgestone och
Hutchinson.

Offshore: Cuming Corp., Continental/Contitech,
Bridgestone och Balmoral Offshore Engineering.
Building: Semperit, Icopal, Saint Gobain och
Schlegel.

* Kvarvarande verksamheter exklusive jamféorelse-

storande poster.
** Antal heltidsanstallda vid utgangen av 2007.

Trelleborg Engineered Systems ar en ledande global leverantor
av ingenjorslosningar inriktade pa tatning, skydd och sakerhet for
investeringar, processer och personer i extremt kravande miljoer.

Fyra affarssegment

Industry: precisionskomponenter och system
i polymera material, sisom slangar, elasto-
mera material och polymerbelagda vivar.
Dirutéver andra specialprodukeer sisom
formgods till ménga olika industrisegment
och tryckdukar for grafisk industri samt
industriella antivibrationsapplikationer.

Infrastructure Construction: specialise-
rade losningar till infrastrukturprojekt,
till exempel fendersystem till hamnar,
tunneltitningar, muddringssystem, rortit-
ningar, akustik- och vibrationsdimpande
lsningar till jarnvigar, broar och byggnader
samt skydds- och dykdrikeer.

Offshore: nischprodukter for olje- och
gasutvinning offshore.

Building: polymer- och bitumenbase-
rade byggprodukter for titande och vatten-
avvisande applikationer for industri och
for konsumenter.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Europa, 69%

Nord- & Sydamerika,
20%

Asien, 7%
B Gvriga 4%

Nettoomsattning per affarssegment

Industry, 40%
Offshore, 22%
Building, 20%

. Infrastructure
Construction, 18%
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Tryckdukar for grafisk industri ar ett nytt och vaxande
omrade for Trelleborg

Trender

Marknaden fér segmentet Industry ir
mogen med en tillvixt som foljer industri-
produktionen. Den europeiska bransch-
strukturen ir fragmenterad, men konsoli-
dering pagér i vilken Trelleborg som euro-
peisk marknadsledare deltar aktivt, till

fragor till

Innehall

Engineered Systems

exempel inom polymerbelagda vivar.

For det projektorienterade segmentet
Infrastructure Construction 6kar investe-
ringarna pa manga hall i virlden. Bland
annat ger urbaniseringen ett 6kat behov
av till exempel broar och tunnlar. Moderna
héghastighetstig kriver 6kad dimpning.
Efterfrigan pa fendersystem okar i takt
med fler stora och internationella frakt-
fartyg som kriver nya hamnar.

Aven marknaden f6r Offshore ir pro-
jektorienterad och pédverkas av offshore-
industrins utveckling. En 6kad djuphavs-
baserad olje- och gasutvinning p flera
geografiska marknader gynnar affirsseg-
mentet.

Inom segmentet Building blir mark-
naden allt mer internationell samtidigt
som kraven pd lokal nirvaro och snabba
leveranser ir centrala for att uppnd ledande
positioner.

Ett allt starkare fokus pa energibespa-
ringar ger forutsittningar for kvalificerade
titningsprofilldsningar bide inom bygg-
industrin och p& konsumentmarknaden.

Lennart Johansson

affarsomradeschef

Trelleborg Engineered Systems

1. Vilka ar de viktigaste strategiska
prioriteringarna for affairsomradet de
narmaste aren?

Den forsta ar en fortsatt portféljhantering
som avser att ytterligare forbattra affarsomra-
dets positioner. Det handlar givetvis om att
forvarva attraktiva verksamheter men ocksa
om att lamna verksamheter dar vi inte ser lika
positivt pa framtiden. Den andra prioriteringen
ar att Oka var narvaro pa tillvaxtmarknader i
Asien och Latinamerika.

2. Vad ar du mest nojd med under det
senaste aret?

Jag ar mycket n6jd med hur vi lyckats integre-
ra vara senaste stora forvarv inom omradena
olje- och gasutvinning offshore och polymer-
belagda vavar/tryckdukar, och hur de pa sa
satt bidragit till var fina tillvaxt.
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3. Vilka risker ser du for narvarande

i er affarsmiljo?

Den storsta risken ar att vi inte hinner bygga
ut var kapacitet inom olje- och gasutvinning
offshore i takt med den efterfragan som rader.
Det ar en utmaning att kunna leverera i takt
med de order vi redan har.

4., Vilka ar de viktigaste maojligheterna
du ser for narvarande i er affarsmiljo?
Givetvis den kraftiga expansionen inom Off-
shore, men aven inom Infrastructure Construc-
tion. Generellt ser vi en stark tillvaxt i Asien
inom i princip alla vara segment.

5. Kan du ge ett aktuellt bra exempel
pa innovation fran er verksamhet?

Jag ser hur en bra innovationsprocess som
den vi redan anvander oss av inom olje- och

Innovation

Trelleborg Engineered Systems bistar med
ingenjérskunnande och problemlésningar
redan pé design-, konstruktions- och pro-
jekteringsstadiet i stora projekt som pigar
under ling tid. Inom olje-/gasomridet
stricker sig Trelleborgs kunnande fran
prospektering till borrning och produk-
tion. Inom omriden som marina fender-
system och flexibla brandskyddslsningar
ar affirsomradet globalt ledande i utveck-
lingen. Inom Building 4r utvecklingen
inriktad pa nya materialkombinationer

och reducerad materialdtging.

Allt hogre prestandakrav driver mark-
naden mot mer kvalificerade produkter
och 18sningar. Kunderna efterfragar i allt
hégre grad totallosningar, det vill siga
hela system for att tita, dimpa och skydda
i stillet for enskilda produkeer. Trelleborg
deltar i den utvecklingen genom att bred-
da sortimentet med kompletterande pro-
dukter som dven bygger pa icke-polymer-
baserad teknik.

-

gasutvinning offshore har genererat ett antal

goda Iésningar och nya material som vi kom-

mer att ha mycket nytta av framéover. Vi téanker
féra sjalva processtankandet vidare till andra
delar inom vart affarsomrade.



Trelleborg marknadsfor ett stort antal polymer-

baserade I6sningar for olje-/gasutvinning offshore.

Elastopipe ar ett flexibelt rorsystem utvecklat
for sprinkler- och andra applikationer i riskfyllda
miljoer.

Nettoomséttning och ROS*

MSEK ROS, %
12 000 20
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6 000 10

3 000 5
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2003 2004 2005 2006 2007
W Nettoomsattning, MSEK ROS, %

* Exklusive jamforelsestérande poster.

2007: Stark tillvaxt och kraftigt 6kat rorelseresultat till féljd av
forbattrade positioner och 6kad effektivitet

Nyckeltal 2007 2006
Nettoomséttning, Msex 11 745 9310
Andel av koncernens nettoomsattning, % 37,7 34,3
EBITDA, msex (exklusive jamforelsestorande poster) 1464 1041
EBITDA, % 12,4 11,1
Rérelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, Msek 1168 805
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, mMsek 1079 769
Rérelsemarginal (ROS), % (exklusive jamférelsestérande poster) 9,9 8,6
Sysselsatt kapital, Msex 6201 5920
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (exklusive

jamforelsestorande poster) 18,6 16,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 432 271
Operativt kassafldde, Msek 1071 815
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % (exklusive

jamforelsestorande poster) 92 101
Medelantal anstallda 7320 5717

Marknadsutveckling

Marknaden for Trelleborgs projektrelaterade
produkter inom Infrastructure Construction
och Offshore har varit mycket gynnsam. Aven
inom de flesta segmenten inom Industry var
efterfragan mycket god. Inom Building var efter-
fragan i Skandinavien fortsatt stark.

Forsaljning och resultat

* Den organiska forsaljningstillvaxten var 9
procent. Totalt 6kade forsaljningen med 26
procent. Den kraftiga 6kningen ar relaterad
till god efterfrdgan inom prioriterade seg-
ment samt aven till gjorda forvarv. Ett bred-
dat sortiment for att méta kundernas efter-
frAgan pa totalldsningar paverkade positivt.

* Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
storande poster 6kade markant med 45
procent som en foljd av volymtillvaxten,
rérelsemarginalen starktes till foljd av
fortsatt prioritering mot attraktiva segment
och effektiviseringar.

* Det operativa kassaflodet var mycket
starkt till féljd av det 6kade rorelse-
resultatet och trots en betydligt hégre
investeringsniva an foregaende ar.

Rorelseresultat* och ROCE*

MSEK ROCE, %
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M Rorelseresultat, MSEK ROCE, %
For aret 2003 exklusive goodwillavskrivningar.

Viktiga handelser

e Forvarv av det tyska foretaget Epros, verk-
samt inom eftermarknaden for rérsystem.
Epros ar en ledande nischaktor specialise-
rad pa reparation utan gravning.

e Forvarv av gummikomponentforetaget
Gummiteknik i Sverige.

o Qverforing av tillverkningen av skydds-
produkter fran Ystad, Sverige till Tauragé
i Litauen, vilket mojliggor fortsatt I6nsam
tillvaxt inom omradet.

¢ Kraftig kapacitetsokning inom olje-/gas-
utvinning offshore med utbyggnader i
Frankrike, Norge och USA.

e Tva nya anlaggningar under uppbyggnad
i Kina for Infrastructure Construction i
Qingdao och for Industry i Wuxi.

Operativt kassaflode

MSEK %
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»m Operativt kassafléde, MSEK Operativt kassaflode/
rorelseresultat, % (exklusive
jamforelsestorande poster)
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Trelleborg ar en varldsledande
leverantor av polymerbaserade
komponenter till bilar, till exem-
pel antivibrationsprodukter,
shims och balgar.




Automotive

Affarsomradeschef: Roger Johansson
(tilltradde augusti 2007)

Omsattning 2007: 10 299 msek

Rorelseresultat 2007 *: 203 msek
Antal anstallda**: 10 522

Huvudkontor: Trelleborg, Sverige.

Produktionsenheter:

Brasilien, Frankrike, Indien, Italien, Kina, Mexiko,
Polen, Rumanien, Slovakien, Spanien, Sverige,
Sydkorea, Tjeckien, Turkiet, Tyskland och USA.

Strategiska prioriteringar:

o Aterstalla I6nsamheten genom fokuserat
atgardsprogram.

» Tydlig positionering av Trelleborg Automotive
inom bilindustrin och bilmarknaderna.

¢ Placering bland de tre framsta inom varje
produktomrade, med utsikter att kunna
vaxa lonsamt.

¢ Fokus pa ratt marknader och kunder
genom att vara selektiv och genom att
bygga vidare pa befintliga kunder nar de
etablerar sig pa marknader som ar under
utveckling.

e Optimering av var globala produktion och
excellens i produktionsprocesser.

* Utveckla synergier mellan produktions-
enheterna.

Marknadsposition:

Varldsledande inom vibrationsdampande sys-
tem for latta fordon samt termoplastiska for-
donsbalgar. Varldsledande inom bromsshims.
Nyckelkunder:

Benteler, BMW, Chrysler, Daimler, Delphi,
Federal Mogul, Fiat, Ford Group, GKN, GM,
Hyundai, Nissan, PSA, Renault, Tenneco
Monroe, Toyota, VAG och ZF Lemférder.
Huvudkonkurrenter:

Antivibration Solutions: ZF Boge, Vibracoustic/
Freudenberg, Paulstra (Hutchinson), Woco,
Continental/Contitech, Cooper Standard och
Delphi.

Damping Solutions (shims): Wolverine och
MSC.

Insulation & Applied Solutions: ABC, Keeper
och Parker.

Fluid Solutions: Hutchinson, Continental/
Contitech, Avon och Teklas.

* Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelse-
stérande poster.

** Antal heltidsanstallda vid utgangen av 2007.

Trelleborg Automotive ar varldsledande inom utveckling och tillverk-
ning av polymerbaserade komponenter och system for ljud- och
vibrationsdampning till personbilar samt latta och tunga lastbilar.

Fem affarssegment

Antivibration Solutions: ljud- och vibra-
tionsdimpande 16sningar for alla fordons-
segment.

Damping Solutions: bromsshims och
ADM-material (Applied Damping Mate-
rials).

Insulation & Applied Solutions: termo-
plastiska bilgar till drivaxlar och styrapp-
likationer.

Fluid Solutions: 16sningar f6r motor-
kylning och lufttillforsel.

Gas Springs: fjiderbaserade dérrépp-

nings- och stingningslésningar.

Trender

Utvecklingen pd virldens bilmarknader ér
den enskilt viktigaste omvirldsfaktorn for
Trelleborg Automotive. Den underliggande
marknadstillvixten for litta fordon ir
mittlig pa traditionella marknader i Europa
och Nordamerika. Tillvixten ir stark i
Centraleuropa. Ryssland spas bli en nyckel-

Nettoomséttning per geografisk marknad

Europa, 66%

Nord- & Sydamerika,
27%

Asien, 7%

Nettoomsattning per affarssegment

Antivibration Solutions, 62%

Fluid Solutions, 18%

Insulation & Applied Solutions, 12%
Damping Solutions, 7%

B Gas Springs, 1%
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Kostnadsreduktionen fortsatter vara en viktig punkt
pa agendan for varldens biltillverkare. Med detta i
atanke har Trelleborg utvecklat en upphangning som
minskar antalet subkomponenter och som anvander
luft som dampningsmedium.

marknad f6r framtiden. De inhemska
marknaderna i Kina och Indien fortsitter
vixa kraftfullt. Sydkorea och Japan vixer
mittligt som lokala marknader, men deras
biltillverkare expanderar sin produktion i
andra virldsdelar.

Globala plattformar och gemensam-
ma arkitekturer forsitter att styra utveck-
lingen. Detta innebir att tillverkare later
flera modeller dela samma typ av fjidring,
styr- och drivlina, bromssystem och motor-
varianter. Detta 6kar effektiviteten och
minskar kostnaderna. Det innebir dven
okad flexibilitet och minskar tiden till

fragor till

marknaden. For underleverantérerna
innebir det att kraven pa global nirvaro
okar. Okad konkurrens och héjda material-
och energipriser har lett till att kostnads-
trycket ir fortsatt hogt. Det moter Trelle-
borg med optimering av global produk-
tion, utveckling av FoU p4 tillvixemark-
naderna, ett starkare fokus pa portfoljhan-
tering och genom att utveckla synergier
mellan enheterna, excellens i produktionen
och globalt tillimpliga servicenivaer.

Innovation

Produktutvecklingen i Trelleborg ir inriktad
pa kundernas och marknadernas behov av
kostnadseffektiva 18sningar som titar,
diampar och skyddar och som spar vikt
eller utrymme och som férbittrar fordo-
nens atervinningsbarhet.

Affirsomridet har en stark global
teknikplattform. Utvecklingsaktiviteterna
syftar till nya forbitcrade 18sningar som
kombinerar funktionskraven med kostnads-
effektiv design och produktion. Nyckeln
till denna strategi dr forenklad design och

Roger Johansson

affarsomradeschef
Trelleborg Automotive

1. Vilka ar de viktigaste strategiska
prioriteringarna for affairsomradet de
narmaste aren?

Uthalligt forbattrad lonsamhet ar vart huvud-
fokus. For att uppna detta ska vi forbattra
synergierna inom affarsomradet, se éver
var samlade portfolj av produkter och pro-
duktionsenheter, forbattra de globala inkops-
strukturerna, hitta materialalternativ och
effektivt overfora kunskaper till alla delar
av organisationen.

Ett centralt mal ar att matcha vart kunnan-
de med vara kunders globala ambitioner och
tillfredsstalla behovet av l6sningar som tatar,
dampar och skyddar och som tillfor varde.

2. Vad ar du mest nojd med under det
senaste aret?

Vi finns i de marknader som vi bedémer har
bast tillvaxtpotential under de kommande
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aren. Det senaste aret har Trelleborg Automo-
tive expanderat i Centraleuropa for att mota
behovet av lokala leveranser. Vi har ocksa
utokat FoU-kapaciteten i Brasilien, Indien,
Kina och Sydkorea, vilket kompletterar var
tekniska infrastruktur och stéder vara kunders
globala plattformsstrategier.

3. Vilka risker ser du for narvarande

i er affarsmiljo?

Prissattning fortsatter vara en kritisk faktor pa
vara marknader. Att sénka kostnader kommer
fortsatt att vara viktigt. En 6kad konkurrens ar
ett hot som vi ska vara 6dmjuka infér, men jag
tycker att vara utmarkta globala produktions-
forutsattningar, var koordinerade ansats till
FoU, var satsning pa lokal produktion och kva-
liteten hos vara manniskor gor oss starkare
an konkurrenterna.

Innehall

Automotive

alternativ dill stal och andra metaller, liksom
anvindning av termoplast for att mota
dtervinningsbehoven.

Trelleborgs globala produktion stods
av regionala design- och utvecklingsenheter
som koordineras centralt. Trelleborg stirker
sitt fokus pd kompletta dimpande NVH-
l6sningar (noise, vibration, harshness) och
fortsitter bygga pd sin position som akustik-
specialist, till exempel genom kompletta
akustiklosningar fr bromssystem som
inkluderar shims och resonansdimpare.

Exempel pé innovativa l6sningar inom
Trelleborg Automotive 4r bland annat ljud-
och vibrationsisolering med luftdimpning,
vilket eliminerar behovet av hydraulvitskor
i vissa applikationer for aktiv vibrations-
didmpning, liksom anvindning av termo-
plastiska bilgar f6r motorupphingnings-
system. Ersdttning av armerade gummi-
slangar med fiberférstirkea kylslangar av
plast ir ett annat exempel pd kundanpassad
innovation som férkortar tillverkningspro-
cessen och forbittrar atervinningsbarheten.

4. Vilka ar de viktigaste moéjligheterna
du ser for narvarande i er affarsmiljo?
Okade produktkrav, sarskilt betraffande opti-
mering av dampning pa omradet NVH (noise,
vibration, harshness). Vidare innebar den starka
tillvaxten i Asien, Ryssland och Centraleuropa
snabbt vaxande marknader for var teknik.

5. Kan du ge ett aktuellt bra exempel
pa innovation fran er verksamhet?

Vi har ett antal goda exempel dar vi ersatt
stal med termoplaster, vilket reducerar vikt
och kostnader och 6kar atervinningsbarheten.
En annan spannande utveckling ar inom luft-
dampning. Luftdampare har i stort sett sam-
ma dampningskarakteristika som hydrauliska
dampare, men bygger pa en mer miljdéanpas-
sad teknik. Luftdampning ar vidare en lysande
I6sning for de vaxande smabilsmarknaderna
eftersom den later sig paketeras sa kompakt.



Strukturburna vibrationer och oljud ar ofrankom-
ligt i alla rorliga stalkonstruktioner. En kostnads-
effektiv dampningsldsning ar att lokalisera kallan
till oljud eller vibrationer och applicera Trelleborg
Rubores innovativa ADM-material (Applied Damping
Material).

Nettoomséttning och ROS*
MSEK ROS, %
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* Exklusive jamforelsestérande poster.

2007: God tillvaxt, minskad roérelsemarginal till foljd av fortsatta
effektivitetsproblem samt 6kade ramaterialkostnader

Nyckeltal 2007 2006
Nettoomséttning, Msex 10 299 9327
Andel av koncernens nettoomsattning, % 33,1 34,3
EBITDA, msex (exklusive jamforelsestorande poster) 634 616
EBITDA, % 6,1 6,4
Rérelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, Msek 203 219
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, mMsek -179 61
Rérelsemarginal (ROS), % (exklusive jamférelsestérande poster) 1,9 2,2
Sysselsatt kapital, Msex 5215 4968
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (exklusive

jamforelsestorande poster) 3,9 4,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, Msex 441 490
Operativt kassafldde, Msek 100 132
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % (exklusive

jamforelsestérande poster) 49 60
Medelantal anstallda 10 153 9354

Marknadsutveckling

Under 2007 sjonk bilproduktionen i Nord-
amerika med 2 procent jamfért med 2006.

| Europa 6kade produktionen med 6 procent,

starkt driven av 6kad 6steuropeisk produktion.
| Asien 6kade bilproduktionen med 11 procent.

Forsaljning och resultat

* Den organiska forsaljningstillvaxten var 12
procent. Forsaljningsutvecklingen var speci-
ellt stark inom antivibrationsverksamheten
med god tillvaxt pa alla marknader.

* Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
stoérande poster sjonk med 7 procent,
negativt paverkat framst av fortsatta effek-
tivitetsproblem inom delar av verksamhe-
ten, héjda ramaterialpriser samt en lagre
takt i aktiveringen av kapitaliserade forsk-
nings- och utvecklingskostnader.

* Det operativa kassaflédet minskade till
foljd av ett svagt rorelseresultat samt
Okning av roérelsekapitalet.

Rérelseresultat* och ROCE*

MSEK ROCE, %
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Viktiga handelser

Roger Johansson tilltradde som affarsomra-
deschef for Trelleborg Automotive i augusti
2007.

Nyuppford fabrik i Dej, Rumanien. Den 6kade
produktionskapaciteten fran denna fabrik
moter behov hos Trelleborgs befintliga kunder.

o Atgarder inom ramen for atgardsprogram

inom Trelleborg Automotive:

* Beslut om stangning av en enhet i West
Thurrock, Storbritannien. Huvuddelen av
produktionen dverfors till andra enheter

i Europa.

Effektiviseringsatgarder i europeiska
enheter innefattar stangning av en enhet
i Mannheim, Tyskland, resurséverforing
fran Vasteuropa till Centraleuropa och
ett koncept for delning av servicetjanster
i Europa.

Beslut om stangning av en enhet i USA,
med &verforing av produktionen till Benton
Harbor, USA.

Avyttring av en del av AVS-verksamheten
i Coventry, Storbritannien. Verksamheten
Overtas av ledningen pa foretaget.

Beslut om konsolidering av Trelleborg
Rubores nordamerikanska verksamhet till
Northville, Michigan.

Joint venture med ryska ELAD inom antivi-
brationsprodukter.

Operativt kassaflode
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Sealing Solutions

Affarsomradeschef: Claus Barsge

Omsattning 2007: 5 844 Msek

Rorelseresultat 2007: 839 msek

Antal anstiéllda*: 5 783

Huvudkontor: Képenhamn, Danmark.

Produktionsenheter:

Brasilien, Danmark, Frankrike, Indien, Italien,

Japan, Kanada, Kina, Malta, Mexiko, Polen,

Sverige, Storbritannien och USA.

Marknadskontor:

Belgien, Brasilien, Bulgarien, Danmark, Finland,

Frankrike, Hong Kong, Indien, Italien, Japan,

Kanada, Kina, Malaysia, Mexiko, Nederlanderna,

Norge, Polen, Ryssland, Singapore, Sydkorea,

Spanien, Sverige, Schweiz, Storbritannien, Taiwan,

Thailand, Tjeckien, Tyskland, Ungern, USA och

Osterrike.

Strategiska prioriteringar:

e Organisk tillvaxt, sarskilt i Nordamerika,
Asien och Centraleuropa och med globala
kunder.

e Strategiska forvarv for tillvaxt.

e Marknadens basta service till prioriterade
kunder.

e Forstklassig Supply Chain Management
och Customer Relationship Management.

o Okad produktivitet och effektivitet genom
forbattrad produktionstruktur.

Exempel pa varumarken:
Busak+Shamban®, American Variseal®,
Forsheda®, Orkot®, Palmer Chenard,
Polypac®, Nordex, SF Medical, Shamban®,
Skega®, Stefa® och Wills®.
Marknadsposition:

Industrial applications: marknadsledande

i Europa.

Aerospace: marknadsledande i Europa och
nummer tva i Nordamerika.

Automotive: ledande inom specifika fordons-
nischer som kraver hogkvalitativa tatningar.
Nyckelkunder:

ABB, BOC Edwards, Bosch, Caterpillar, GEA
Group, Honda, Husky, Liebherr, Rolls Royce,
Scania, Siemens, Spirit Aerosystems, Visteon,
Volvo och ZF Group.

Huvudkonkurrenter:

Freudenberg-NOK, Parker Hannifin, SKF,
Federal Mogul, Dana och Hutchinson.

*  Antal heltidsanstéllda vid utgangen av 2007.

Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantor av
precisionstatningar for industri-, flyg- och fordonsmarknaderna.

Tre affairssegment

Industrial applications: avancerade titnings-
l6sningar i specialmaterial for en rad industri-
ella applikationer. De st6rsta produktgrupp-
erna dr O-ringar, rotationstitningar och
hydrauliska titningar.

Aerospace: sikerhetskritiska flygplans-
titningar som anvinds i prakeiskt taget
alla stérre kommersiella och militira flyg-
plansprogram. De huvudsakliga tillimp-
ningsomridena ir motorer, kontroller for
start och styrning, landningsstall, flyg-
plansskrov, hjul och bromsar.

Automotive: avancerade och ofta siker-
hetskritiska tdtningar for styrning, brinsle-
kontroll, luftkonditionering, luftinduktion
och drivlinesystem.

Trender

Marknaden fér industriella titningar
tenderar att folja industriproduktionens
nivder och tillvixten inom kapitalvaror.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Europa, 72%
Nord- och Sydamerika, 21%

Asien, 7%

Nettoomséttning per affarssegment

Industrial
applications, 69%

Automotive, 19%

Aerospace, 12%
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Radialtatning fran Trelleborg
som anvands i bland annat
vindkraftsapplikationer.

I Europa och Nordamerika uppgér den
till cirka 18 miljarder SEx per ér.

Marknaden fér polymera flygplans-
tdtningar som drivs av trender inom det
kommersiella och militdra flyget uppgar i
Europa och USA till cirka 3 miljarder sex
per ar.

Fordonssegmentet dr en multinatio-
nell marknad som drivs av globala och
regionala trender. Marknaden for polymera
fordonstitningar i Europa och Nordamerika
uppgar till cirka 17 miljarder sex per ar.

Marknaden for titningsldsningar
mognar i take med att kunderna stiller
allt hogre krav pa servicenivder och tekno-
logi. De efterfrigar komplexa losningar,

fragor till

Claus Barsge

affarsomradeschef

Innehall

Sealing Solutions

forvintar sig samma servicenivd ver hela
virlden och strivar efter att minska antalet
leverantérer. Detta ger mojligheter for
globala koncerner som Trelleborg.

Titningssystem har ofta sikerhetskri-
tiska funktioner, och den tekniska utveck-
lingen liksom miljolagstiftning och standar-
disering 6kar gradvis kraven pa systemen.

Det giller bland annat tillimpningar
som landningsstill, fordonsbromsar och
medicinsk utrustning. T4tningar maste
kunna utstd extrema temperaturer, tryck,
friktion och motstd aggressiva material.
De maste ocksa vara hallbara och totalt
palitliga. Sammantaget leder dessa trender
till en 6kad konsolidering i branschen.

Innovation

Trelleborg Sealing Solutions erbjuder
kompletta titningslosningar som kan
innefatta produktdesign, materialutveck-
ling, skriddarsydd logistik, specialtillverk-
ning och specialmaterial frin externa
partners. Genom att erbjuda l8sningar

Trelleborg Sealing Solutions

1. Vilka ar de viktigaste strategiska
prioriteringarna for affairsomradet de
narmaste aren?
Forst och framst tillvaxt i Nordamerika, Asien
och Centraleuropa. Vi kommer att 6ka var akti-
vitet pa de har tillvaxtmarknaderna for att
kunna fortsatta halla samma hdga serviceniva
till vara globala kunder runt hela varlden.
Dessutom kommer vi att satsa pa strate-
giska forvarv som forbattrar var tackning i
Nord- och Sydamerika och i Sydostasien, ger
oss nya kompetenser och kundrelationer och
tillater oss att expandera in pa angransande
marknader sasom medicin- och halsorelaterad
teknik och elektromagnetisk interferens.
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2. Vad ar du mest nojd med under det
senaste aret?

Den 6kade marknadsandelen i vara utvalda
segment i Nord- och Sydamerika och den
mycket starka tillvaxten vi haft i Kina och
Indien.

3. Vilka risker ser du for narvarande

i er affarsmiljo?

Vara huvudsakliga utmaningar ar att kunna
halla marknadsandelen i Europa, starka var
verksamhet i Nord- och Sydamerika och vida-
reutveckla verksamheten i Asien.

pi komplexa titningsproblem sikrar och
utvecklar affirsomradet kontinuerligt sin
marknadsandel.

Utvecklingen av nya titningslésningar
ir baserad pd marknaden/kundernas krav
pa forbittrade prestanda vad giller exempel-
vis systemtillférlitlighet, livslingd och kost-
nadseffektivitet. Malet 4r att huvudsakligen
vilja projekt som har dllimpningar i manga
segment.

Nyutvecklade produkter som Turcon
Stepseal® V och Vented Scrapers utgor
typiska exempel pd innovativa titnings-
16sningar for hela hydraulik/pneumatik-
marknaden — standardiserade, palitliga
och kostnadseffektiva titningssystem for
en méngfald applikationer inom jord-
bruk, entreprenadmaskiner, maskinverk-
tyg med mera.

4. Vilka ar de viktigaste maojligheterna
du ser for narvarande i er affarsmiljo?
Vi ser stora affarsmojligheter inom vindkraft-
sektorn, liksom inom medicin- och halsosek-
torn. Pa bada omradena har vi startat globala
tillvaxtinitiativ for att forsakra oss om hogre
tillvaxt an den genomsnittliga.

5. Kan du ge ett aktuellt bra exempel
pa innovation fran er verksamhet?

Jag skulle vilja namna den I6sning som vi ut-
vecklat for pitcheylindrar i vindkraftverk, vilket
kravt utveckling av saval en ny tatningsprofil
som ett nytt material.



Tatningsapplikationer i entreprenad- och jord-
bruksmaskiners hydraulik fortsatter utgéra en
viktig marknad for Trelleborg Sealing Solutions.

Nettoomséttning och ROS

MSEK ROS, %
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2007: Tillvaxt inom prioriterade omraden och forbattrad rorelse-
marginal till foljd av fortsatt forflyttning mot I6nsamma segment

Nyckeltal 2007 2006
Nettoomséttning, msex 5844 5389
Andel av koncernens nettoomsattning, % 18,8 19,8
EBITDA, MsEx 1019 897
EBITDA, % 17,4 16,6
Rérelseresultat 839 726
Rérelsemarginal (ROS), % 14,4 13,5
Sysselsatt kapital, Msek 6 975 6374
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 12,5 10,9
Investeringar i anlaggningstillgangar, Msex 239 198
Operativt kassaflode, Msek 751 794
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 90 109
Medelantal anstallda 5 806 5618

Marknadsutveckling
Marknadsférutsattningarna for Trelleborg
Sealing Solutions var inom prioriterade indu-
striella segment goda under aret. Saval inom
flygindustrin som inom specifika industriella
segment sasom kemisk processindustri var
efterfragan stark.

Forsaljning och resultat

* Den organiska forsaljningstillvaxten var 9
procent. Orderingdngen inom segmenten
Industrial Applications och Aerospace var
mycket goda. Aven férsaljningen till Auto-

motivesektorn dkade nagot dar fokusering-

en mot mera sakerhetskritiska och tekno-

logikravande I6sningar nu lett till en battre

positionering.

* Rorelseresultatet 6kade med 16 procent
till foljd av volymtillvaxt och rérelsemargi-
nalen starktes genom forflyttningen mot
Id6nsamma segment.

* Det operativa kassaflodet sjonk till foljd
av en hogre investeringsniva och negativ
forandring av roérelsekapitalet.

Rorelseresultat och ROCE
MSEK ROCE, %
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Viktiga handelser

Fran 1 april 2007 samlades alla affarsom-
radets olika verksamheter under Trelleborg-
varumarket. Varumarket Busak-Shamban,
som tidigare anvants for affarsomradets
marknadsbolag, ersattes med Trelleborg
Sealing Solutions.

Verksamheten i det nordamerikanska lager-
och tatningsforetaget Hydro-Components
Research & Development Corporation
(HCRD) foérvarvades.

Férvarv av det nordamerikanska foretaget
AFM — en snabbvaxande distributér av hydrau-
liska tatningar och kundspecifika gummi-
komponenter.

Forvarv av det nordamerikanska foretaget
Sealing Solutions Inc. — en ledande distribu-
tor i USA av saval Trelleborgs som andras
tatningsprodukter till framst flygindustrin
och industriella OEM-féretag.

| Operativt kassafléde, MSEK

Operativt kassaflode
MSEK %
800

600

400

200

S

il

2003, 2004 2005 2006 2007
kvartal 4
Operativt kassaflode/
rorelseresultat, % (exklusive
jamforelsestorande poster)

ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB

35



Trelleborg TM900 High Power ar ett avancerat
extra stort jordbruksdack framtaget i samarbete
med ledande tillverkare av jordbruksmaskiner,
och ar designat for traktorer mellan 200 och
360 hk for farter upp till 65 km/h.

Dampande dack skyddar
skordar och skog




Wheel Systems

Affarsomradeschef: Maurizio Vischi
Omsattning 2007: 3 248 MSEk
Rorelseresultat 2007 *: 288 msek
Antal anstillda 2007**: 1 912
Huvudkontor: Tivoli, Italien.
Produktionsenheter: Danmark, Italien,
Lettland, Sri Lanka, Sverige och Nord- och
Sydamerika.
Marknadskontor: Afrika, Amerika, Asien,
Europa och Mellandstern.
Strategiska prioriteringar:
Konsolidering av den starka positionen inom
Agricultural & Forest Tires, bland annat via
en framgangsrik varumarkesforandring fran
Pirelli till Trelleborg.
Bevarad l6nsamhet i Europa for Industrial
Tires, konsolidering i USA och rationalise-
ring inom industridack.
Produktionsmodernisering och rationalise-
ring inom industridack med fokus pa Sri
Lanka och Lettland.
Fortsatt fokus pa kapitalrationalisering,
kostnadseffektivitet och prissattning.
Bibehalla starka positioner med OEM-kunder
och vidareutveckla eftermarknadskunder.
Marknadsposition:
Agricultural & Forest Tires: Nummer tva pa
lantbruksmarknaden i Europa.

Industrial Tires: Varldsledande inom solida
industridack.

Exempel pa varumarken:

Agricultural & Forest Tires: Trelleborg® och
Pirelli® (licens).

Industrial Tires: Trelleborg, Bergougnan®,
Rota®, Monarch®, Mastersolid® och Orca.
Nyckelkunder

Agricultural & Forest Tires: Tillverkare av jord-
och skogsbruksmaskiner, dack- och maskin-
forsaljningsforetag samt slutkunder.

Industrial Tires: Originaltillverkare av truckar,
transportforetag samt myndigheter och organi-
sationer ansvariga for infrastruktur.
Huvudkonkurrenter:

Agricultural & Forest Tires: Michelin, Goodyear/
Titan, Mitas, Firestone/Bridgestone och Nokian.
Industrial Tires: Solideal, Continental, MITL,
Aichi och Watts.

* Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelse-
stérande poster.
** Antal heltidsanstéllda vid utgangen av 2007.

Trelleborg Wheel Systems ar en ledande global leverantor av dack
och kompletta hjulsystem for lantbruks- och skogsmaskiner, truckar
samt andra transportfordon for materialhantering.

Tva affarssegment
Agricultural & Forest Tires: dick och hjul-
system till traktorer och andra fordon in-
om lant- och skogsbruk. Affirsomradet ir
ledande i segmentet for extrastora dick,
dir Trelleborg har ett brett sortiment.
Industrial Tires: hjul och kompletta
hjulsystem f6r materialhanteringsfordon
vid verksamheter som flygplatser, hamnar
och lagerhallar, till exempel gaffeltruckar
och andra materialhanteringsfordon med
hég nyttjandegrad och belastning.

Trender

Aven om de europeiska lant- och skogs-
bruksmarknaderna ir mogna, kar efter-
fragan pa effektiva redskap och fordon
samt stora och hogkvalitativa dick i takt
med kraven pé kostnadseffektiv produk-
tion. Den hir trenden har forstirkts under
2007 med god tillvixt i segmentet for
extra stora dick i Europa.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Europa, 73%

Nord- & Sydamerika, 21%
Asien 3%
B Ovriga 3%

Nettoomsattning per affarssegment

Agricultural & Forest
Tires, 62%

Industrial Tires, 38%
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Den senaste generationen dack for skérdetroskor,
TM2000, erbjuder maximalt skydd mot stétar och
punkteringar, optimal sidledsstabilitet, hog last-
kapacitet och enastaende dragkraft.

Trenden 4r att lantbruk slés ihop och bildar
storre enheter som anvinder storre trakto-
rer och didrmed ocksa storre dick. I Europa
ir det ocksa viktigt att ta hinsyn dill hur

vil dicken klarar landsvigskérning i hogre

fragor till

Maurizio Vischi

affarsomradeschef

Trelleborg Wheel Systems

1. Vilka ar de viktigaste strategiska
prioriteringarna for affairsomradet de
narmaste aren?

Att vi blir framgangsrika i ompositioneringen
fran Pirellivarumarket till Trelleborgvarumarket
inom Agricultural Tires. Vi befinner oss mitt i
processen och marknadens reaktion har varit
mycket positiv. Darutéver har vi lyckats val
med vara omstruktureringsprogram, till exem-
pel overféringen av produktionen av industri-
dack fran USA till Sri Lanka.

2. Vad ar du mest nojd med under det
senaste aret?

Att vi for fjarde aret i rad visar en tvasiffrig
vinstékning pa EBIT-niva, och att vi forbattrat
saval rérelsemarginal som avkastning pa sys-
selsatt kapital.

38 ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB

Innehall

Wheel Systems

farter, vilket behdvs nir anvindarna gor
forflyteningar mellan olika arbetsplatser.

Tillvixten inom lant- och skogsbruk
sker framf6rallt inom radialdick dir Trelle-
borg varit en foregangare. Andelen radial-
bakdick i Europa ir fér nirvarande cirka
70 procent, med en 8kande marknad for
de storre dimensionerna dir Trelleborg
har en stark position. Diremot minskar
marknaden for diagonaldick varje 4r.

Marknaden fér industridick dr mogen
och utvecklas i linje med den allmiinna
industrikonjunkturen. Pris blir en allt
viktigare konkurrensfaktor.

Foretagens ambitioner att minska
kapitalbindningen leder till lagerrationali-
seringar vilket gor att effektiv material-
hantering blir allt viktigare. Det skapar en
langsiktigt 6kande efterfrigan pa solida
industridick till olika materialhanterings-
maskiner.

Innovation
For att mota marknadens allt stringare krav
satsas stora resurser pd att vidareutveckla

3. Vilka risker ser du for narvarande

i er affarsmiljo?

De langsiktiga trenderna for bada vara seg-
ment, industridack och jordbruksdack, ser
gynnsamma ut. En risk ar att vi skulle sla oss
till ro med vad vi astadkommit. Men det tanker
vi undvika, och vi satsar kraftfullt vidare.

4. Vilka ar de viktigaste moéjligheterna
du ser for narvarande i er affarsmiljo?
Den viktigaste affarsméjligheten representeras
av den standiga tillvaxt som finns pa vara tva
marknader. Jordbruksmarknaden, som drivs
av Okad efterfragan for mat at en 6kande be-
folkning och samtidigt 6kande arealer agnade
at biobransleproduktion och industrimarkna-
den, driven av den ekonomiska globaliseringen,
som Okar efterfragan for materialhanterings-
fordon som anvander vara industridack.

dick for skogs- och lantbruksmaskiner. Vid
Trelleborg Wheel Systems utvecklings-
center i Italien sker utveckling av nista
generations hogpresterande dick i samar-
bete med ledande tillverkare av skogs- och
lantbruksmaskiner.

Ett antal prioriterade faktorer 4r att
dicken ska klara hoga hastigheter, 6ka
komforten, ha siker vighallning, vara
slitedliga och méta hogt stillda miljskrav.
Samtidigt som maskinerna ska kunna kéra
i allt hogre hastigheter pa vigarna krivs
att dicken 4r skonsamma mot jord och
skog. Trelleborg har med sina dickdimen-
sioner och radialdick framgangsrike skyddat
virdefull mark genom att minska skador
frin tunga maskiner.

Inom Industrial Tires ligger fokus pa
att oka antalet applikationer baserade pa
allemer specifika kundbehov, samt pa nya
segment inom materialhanteringssektorn
som ir under utveckling.

5. Kan du ge ett aktuellt bra exempel
pa innovation fran er verksamhet?

Vad galler teknisk innovation ar var filosofi att
standigt forbattra produktprestanda, dar vi
kontinuerligt jamfor oss med vara nyckelkon-
kurrenter. | bada vara segment anses vi vara
teknikledande. En annan dimension ar var
marknadsforing. Jamfért med konkurrenterna
kommunicerar vi annorlunda med marknaden,
nagot som visat sig 6ver tiden och som vi fatt
erkannande for genom alla de utmarkelser vi
erovrat, aven for var senaste kampanj.



Varldens storsta pariserhjul i Singapore invigs
2008. Kraftoverforingen for hjulets rotation sker
med hjélp av dack producerade av Trelleborg.

Nettoomséttning och ROS*

MSEK ROS, %
4 000 20
3 000 15

2 000

1000

" o

o . . .
2003 2004 2005 2006 2007
M Nettoomséttning, MSEK ROS, %

* Exklusive jamforelsestérande poster.

2007: Starkt rorelseresultat och rérelsemarginal till foljd

av framgangsrik produktmixstrategi

Nyckeltal 2007 2006
Nettoomséttning, mMsex 3248 3145
Andel av koncernens nettoomsattning, % 10,4 11,6
EBITDA, msek (exklusive jamforelsestorande poster) 374 334
EBITDA, % 11,5 10,6
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, msek 288 243
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, msek 261 222
Rérelsemarginal (ROS), % (exklusive jamforelsestérande poster) 8,9 7,7
Sysselsatt kapital, Msek 1679 1418
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (exklusive

jamforelsestorande poster) 18,5 16,3
Investeringar i anlaggningstillgangar, Msex 171 139
Operativt kassaflode, Msek 146 153
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % (exklusive

jamforelsestorande poster) 51 63
Medelantal anstallda 1843 1851

Marknadsutveckling

Inom lantbruksdack var saval den europeiska
som den nordamerikanska marknaden for
radialdack stabil under aret, med en god till-
vaxt inom de stérre dackdimensionerna. Inom
industridack var utvecklingen god, driven av
mycket gynnsam utveckling for OEM-tillverkare.

Forsaljning och resultat

* Den organiska forsaljningstillvaxten var 6
procent. De tva affarssegmenten Agricul-
tural & Forest Tires och Industrial Tires
hade bada en god tillvaxt, vilket gav en till-
vaxtokning totalt trots en medveten avveck-
ling av forsaljning av belagda vavar.

Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
stérande poster 6kade med 19 procent
framst till foljd av framgangsrik produktmix-
strategi, bade inom Agricultural & Forest
Tires och Industrial Tires.

Det operativa kassaflédet var i niva med
foregdende ar, det forbattrade resultatet
balanserade ut en hogre investeringsniva.

Rorelseresultat* och ROCE*

MSEK ROCE, %
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P Rérelseresultat, MSEK ROCE, %
For aret 2003 exklusive goodwillavskrivningar.

Viktiga handelser

¢ Projektet att dverfora industridackproduk-
tion fran Hartville, USA, till Sri Lanka har
fortsatt. Projektet kommer att leda till full
drift under forsta halvaret 2009.

¢ Produktion av hjul for specialdack kommer
flyttas fran Hadsten, Danmark till en ny
enhet i Liepaja, Lettland. Denna 6verforing
skapar forutsattningar fér en konkurrens-
kraftig tillverkning av dessa relativt sett
korta serier av specialprodukter. Enheten
i Liepaja kommer att vara i drift under
andra kvartalet 2008.

e Forvarv av Solid Service Group, en av de
storsta distributérerna av industridack
i Australien. Verksamheten ar inriktad pa
specialiserad service for industriella kunder
med hjalp av fast pressutrustning samt
mobila pressenheter for lokal montering
och service av alla typer av industridack,
framst for olika typer av truckar.

Operativt kassaflode
MSEK %
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RISKHANTERING
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Pa vag mot ett integrerat risktankande

Affarsidé

Operativa risker

Strategiska risker

« Risker som paverkar
koncernens resultat

* Externa risker, sdsom klimat-
forandringar, konflikter, terror-
aktiviteter, naturkatastrofer

* Bolagsspecifika risker,

sasom forvarv, avyttringar,
Kapitalstruktur

* Ansvarsrisker
 Egendomsrisker
* Finansiella risker

lokala lagar

Risker for att inte
efterleva lagar och
andra regelverk

* Lagar t ex den svenska
Aktiebolagslagen och

* Interna styrinstrument
till exempel Uppforandekod

Risker i Trelleborgs
rapportering inklusive den
finansiella rapporteringen

* Risker for felaktig rapporte-
ring till myndigheter

* Risker for fel i bolagets
rapporterade resultat och
stallning till aktiemarknaden

All affarsverksamhet innebar
risker att hantera

Syftet med Trelleborgs riskhantering ar att
identifiera, utvardera, hantera, kontrollera,
rapportera och 6vervaka vasentliga risker.

[ Riskhantering och kontrollstrategier

l Riskhanteringen addresserar strategiska

* Policies, manualer och rekommendationer

o Acceptera risken

* Interna kontrollaktiviteter antingen
forebyggande eller upptackande

o Analyser

o Awttra

* Omférhandla

* Qutsourcing till tredje man
* Hedging

Osikerhet om framtida handelser 4r ndgot som all affirsverksam-
het stdr infor. Framtida hindelser kan paverka affirsverksamheten
positivt, med mojlighet till 6kat virdeskapande, eller negativt,
med risk for att inte nd verksamhetens mal och dirmed minskat
virdeskapande for dess intressenter. Formdagan att hantera risker
ir ddrfor en viktig del av styrningen och kontrollen av Trelleborgs
affdrsverksamhet, for att med ett vil 6vervigt risktagande inom
faststillda ramar, na koncernens mal.

Trelleborg arbetar sedan linge systematiskt i manga vileta-
blerade processer och system for att forebygga skador pé personer
och egendom och har ett nira samarbete avseende det riskf6rebyg-
gande och skadebegrinsande arbetet med koncernens forsikrings-
givare, FM Global for egendomsforsikring och Zurich f6r ansvars-
forsikring. Det dvergripande ansvaret for koncernens riskhantering
4vilar styrelsen. VD ir ansvarig for den 18pande riskhanteringen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncernen har en
central riskmanagementfunktion inom Koncernstab Juridik som
samordnar och utvecklar koncernens riskhantering till st6d for
ovriga nivéer inom koncernen. VD och chefen f6r Koncernstab
Juridik rapporterar periodiske till styrelsen i dessa frigor.

Under 2008 kommer fokus att vara pd att skapa en koncern-
gemensam riskhantering, si kallad Enterprise Risk Management,
med 6kad integration av och tillvaratagande av synergier mellan
den méngfald av processer och system som i skilda delar av kon-
cernen hanterar skilda delar av koncernens risker.

Frin 2008 kommer riskhantering i vidare bemirkelse, utéver
risker avseende den finansiella rapporteringen, att behandlas av
revisionsutskottet med syfte att bereda frigor inom detta omrade
infér styrelsens méoten.

Ytterligare information om processer och system avseende risk-
hantering i Trelleborg, se Trelleborgs webbplats och drsredovisning

2006. o

Ravarurisker

Ravarurisker ar knutna till forsérjning och prisbildning pa nddvandiga ravaror
for produktionen. Trelleborg képer in stora volymer av polymera material och
tillsatsamnen samt prefabricerade metallkomponenter.

Under 2007 radde fortsatt historiskt hoga priser pa alla ravaror till foljd
av globalt hog efterfragan.

Generellt ar priserna for polymerer cykliska, men mer volatila fér natur-
gummi. For att sdkerstalla en viss prisniva kan naturgummileveranser ter-
minssakras under en langre period. Priserna for de flesta syntetiska poly-
merer ar relaterade till utbud- och efterfragebalansen samt prisutvecklingen
pa nafta (féradlade oljeprodukter). Marknaderna for syntetiska polymerer ar
oftast regionala och kan pa grund av volymobalanser utvecklas olika. Exem-
pelvis har Asien haft en starkare tillvaxt vilket har fatt till foljd att priserna
varit nagot hogre an i Europa och USA. Trelleborg kan med sin globala
narvaro till viss del balansera dessa regionala prisskillnader.
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risker, operativa risker, risker att inte efter-

: Fﬁrsakr? ) leva lagar och andra regelverk, och riskerna
© SR T Sl PN G Al for fel i Trelleborgs rapportering inklusive

) Be.redskap den finansiella rapporteringen. Med risk-

* Krisplaner

hantering avses olika typer av riskforebyg-
gande och skadebegransande strategier.

Riskhanteringsaktiviteter som genomforts under ar 2007:

*  Utarbetande av omfattande Risk Improvement Plans tillsam-
mans med FM Global med prioritering av varje enhets riskarbete
som dven ger ekonomiska incitament i form av rabatter pa forsik-
ringskostnader.

e Inom ramen f6r virt mangdriga riskutvirderingssystem, Blue
Grading, allokeras numera forsikringspremier for egendomsskyddet
enbart pd basis av framétsyftande risk.

*  Med Zurich har under aret genomf6rts ett antal ansvarsrisk-
analyser av viktiga delar av verksamheten inom Trelleborg Auto-
motive, Engineered Systems och Sealing Solutions. Syftet ir att
identifiera alla ansvarsrisker som kan uppkomma inom viss verk-
samhet och utveckla limpliga sitt att hantera dessa risker. Det
koncernévergripande programmet for genomgang av koncernens
olika ansvarsrisker, det s kallade Liability Loss Prevention-
programmet som inleddes 2005 fortsitter.

*  Ett resultat av en sidan ansvarsriskanalys dr utvecklandet

av ett riskvirderingsverktyg, en Risk Matrix, for offshoreverksam-
heten, ett av koncernens storsta tillvixtomriden och ett omride
dir affdrsvillkor och affirsrisker kan vara visentligt annorlunda
4n i traditionell industri. Detta riskvirderingsverktyg kan dven
anvindas av andra delar av koncernen, i synnerhet sidana som

ir projektbaserade eller avser produkter for infrastrukeur.

*  Trelleborg Wheel Systems har tillsammans med experter frin
forsikringsmiklaren Willis genomfort en Business Interruption
Analysis avseende verksamheten pa Sri Lanka som givit forbittrade
mojligheter att motverka och minimera effekterna av ett eventuellt
tillfilligt verksamhetsavbrott.

*  Virt behov av miklar- och experttjinster for riskhantering,
liksom balansen mellan vad som gors med interna respektive
externa resurser har omprovats under éret, vilket bland annat

lett till 5kad kostnadseffektivitet i verksamheten.

* Inforandet av koncerngemensamma forbittrade och fordju-
pade processer och processverktyg for forberedelse, genomférande,
integration och uppféljning av férvirv.

Under 2007 har fokus varit att bevaka risker saval som
mojligheter avseende:

¢ Legala fragor

¢ Strukturatgarder

¢ Kapacitetsutnyttjande

* Ramaterialkostnader

¢ Forvarv och integration

¢ Kompetensforsorjning


http://trelleborg.com/sv

Operationell riskhantering

Risker som paverkar
koncernens resultat

Lagre intakter som en
foljd av minskad forsalj-
ning eller sjunkande
priser.

Tillgang och prisvaria-
tioner pa ramaterial
och komponenter.

Forvarvade enheter
utvecklas inte enligt
forvantningar.

Vidtagna struktur-
atgarder utfaller inte
som forvantat.

Driftavbrott som en
foljd av haveri, arbets-
konflikter, naturkata-
strofer eller dylikt.

Hogt kapacitetsutnytt-
jande som kan ge stor-
ningar i verksamheten.

Forlust av nyckelmed-
arbetare som kan
paverka intjanings-
férmagan.

Ansvarsrisker

Person eller sakskador,
salda produkter eller att
lagar och regler foljs.

Medarbetarskador
relaterade till
arbetsmiljon.

Skador pa Iuft, vatten,
mark och biologiska
processer.

Pagaende och
potentiella tvister.

Egendomsrisker

Vardefoérandringar pa
anlaggningstillgangar.

Kundférluster beroende
pa tvist eller obestand.

Brand, st6ld och
inbrott i produktions-
anlaggningar.

Hantering

Lépande marknads- och konkurrentbevakning for att pa olika satt kunna parera
utvecklingen med lampliga atgarder.

Spridning av verksamheten over ett stort antal geografiska marknader och olika
kundkategorier balanserar risk och konjunktursvangningar.

Lépande utveckling av nya I6sningar sékrar konkurrenskraft. Se sidan 20-21.

Koncerngemensam inkdpsorganisation med effektiva rutiner for basta villkor.

- Terminssakrade naturgummileveranser ger mojlighet till prisstabilitet under en

langre period.
Kontinuerlig utvardering for att hantera en volatil utveckling.
Global narvaro balanserar regionala prisskillnader och valutadifferenser.

Néra relationer med varldsledande leverantérer ger konkurrenskraftiga priser samt
tillgang till marknadsinformation och teknikutveckling.

- Alternativa leverantorer for alla viktiga ravaror.

Identifikation av alternativa strategiska material sker I6pande.

En val etablerad férvarvskompetens och systematiska processer som stracker sig
fran identifiering, utvardering och forvarv till integration av de forvarvade verksam-
heterna reducerar riskerna.

Beslutade strukturprogram foljs I6pande systematiskt upp i val etablerade
rapporteringssystem.

Den globala narvaron ger stora mojligheter att flytta verksamheter till alternativa
platser for att pa sa satt sakerstalla leveranser.

Risken for arbetskonflikter reduceras genom en I6pande dialog med arbetstagarnas
representanter.

Kapacitetsutbyggnad i prioriterade segment.
Flexibel produktion som inkluderar sourcing direkt fran tredje part.

Strukturkunnandet med tilldmpningar, processer, teknologier och kundférhallanden
med mera, sakras i koncernen genom dokumentation och intern spridning.

Talent Management-program sakerstéller tillgangen pa nyckelkompetens i koncernen.

Resepolicy for nyckelmedarbetares resor tillsammans sakrar verksamheten i
handelse av olycka.

Liability Loss Prevention Program identifierar, sannolikhetsbedémer och kvantifierar
riskerna systematiskt for att férhindra risker och att de utvecklas till skador.
Implementering av gemensamma varderingar och uppfoérandekod.

Programmet Safety@Work som fokuserar pa arbetsmiljons risker sakerstaller att
koncernens basta metoder inom arbetsmiljoomradet utnyttjas i hela koncernen.

+ Trelleborg tillampar myndigheternas rekommendationer for medarbetarnas resor

i och till kritiska omraden.

- Val utvecklad central och lokal organisation bevakar koncernens miljofragor.

Samtliga produktionsenheter ska ISO 14001-certifieras.
Fastlagda program reducerar CO,-utslapp.
Miljéfragor ar en central del i den due diligence som gors i samband med forvarv.

De rattstvister, och risker for rattstvister, som fran tid till annan finns, rapporteras
regelbundet till koncernstab Juridik fér analys och uppféljning.

| forekommande fall skéts rattstvisterna av kvalificerat juridiskt ombud under
koncernstab Juridiks ledning.

Koncernledningen och styrelsen uppdateras I6pande om koncernens lage vad galler
aktuella rattstvister.

| samband med att foretag och andra produktionstillgangar forvarvas, varderas
forvarvade tillgangar och skulder noggrant efter utarbetade principer.

| samband med bokslut varderas saval materiella som immateriella tillgangar —
till exempel goodwill — som efter behov skrivs ner I6pande.

Koncernens kapitalrationaliseringsprogram syftar bland annat till att minimera de
utestadende kundfordringarna som ocksa I6pande bevakas och drivs in.
Koncernen tillampar en restriktiv kreditpolicy och en noggrann kreditprévning.

+ Vid krediter till kunder i 1ander med en forhéjd politisk risk dvervags aterforsakring.

Lopande, saval omfattande som detaljerade, riskinspektionsprogram dar alla kon-
cernens produktionsanlaggningar besiktigas av koncernens forsakringsgivare.

- Anlaggningarnas sakerhets- och skyddsnivaer ses I6pande dver.

|_tnnehat_|
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Exponering

Ingen enskild kund har mer an marginell
inverkan pa koncernens resultat.

Direkt ravaruexponering
2007, %

. Naturgummi, cirka 10%

Syntetiska polymerer och
tillsatsmaterial, cirka 70%

Metallinnehall i komponenter,
cirka 20%

Totalt 2007:
cirka 6 500 msek

Koncernens forvarv redovisas pa sidan 19.

Historiska forvarv redovisas pa Trelleborgs
hemsida.

En sammanstallining av I6pande program finns
pa sidan 50.

Geografisk narvaro se sidan 116-117.

Kapacitetsutnyttjandet var i vissa verksam-
heter under 2007 hogt. Detta har hanterats
med begransade stérningar som foljd.

Koncernen har ett adekvat forsakringsskydd
baserat pa saval ett lokalt som koncern-
gemensamt ansvar.

Safety@Work-programmet beddéms vid ut-
gangen av 2008 vara infort vid 90 procent
av koncernens produktionsenheter.

Per den 31 december var 92 av koncernens
produktionsenheter ISO 14001 -certifierade.
Ytterligare 15 enheter planerar certifiering det
narmaste aret. Hallbarhetsrelaterad informa-
tion redovisas enligt Global Reporting Initiative.

Se www.trelleborg.com m

Koncernen ar relativt sin storlek i mycket be-
gransad omfattning part i tvister och ratte-
gangar, och inget krav kan antas fa annat an
marginell paverkan pa koncernen. Undantaget
ar utredningar av konkurrensfragor vid dotter-
bolag i USA och Frankrike. Se sidan 49.

Under 2007 har nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
skett med 87 wmsek (238). Se not 14, 15.

Trelleborgs fordran pa en enskild kund ar i for-
hallande till utestaende fordringsportfolj rela-
tivt liten. Det innebar att risken for kundforlus-
ter ar begransade.

Alla anlaggningstillgangar ar val forsakrade
bade avseende egendomsvarde och intja-
ningsférmaga.
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Finansiell riskhantering

Trelleborgkoncernen ar i egenskap av nettolantagare och
genom sin omfattande verksamhet utanfér Sverige utsatt
for olika finansiella risker. Trelleborgs finanspolicy anger
riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska ske inom
koncernen. Policyn anger finansverksamhetens syfte, organi-
sation och ansvarsfordelning och ar utformad for att hantera
beskrivna risker. Styrelsens finansutskott utvarderar och
foreslar forandringar i finanspolicyn arligen, eller vid behov
oftare, och darefter faststalls den av styrelsen.

Koncernstab Finans

Koncernens finansforvaltning 4r centraliserad till Koncernstab Finans
och fungerar bide som rérelsedrivande enhet och som ett stabsservice-
organ. Koncernstab Finans ansvarar f6r koncernbolagens externa
bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rintebarande skulder
och dllgngar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i egen-
skap av internbank. Centraliseringen innebir betydande stordriftsfor-
delar, ligre finansieringskostnad samt bittre kontroll och hantering av
koncernens finansiella risker. Inom ramen for Finanspolicyn finns
méjlighet dill viss affdrsméssig handel med valuta och rinteinstrument.

Risker och Policies

Finansieringsrisk och
likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser
riskerna att refinansiering av
forfallande Ian forsvaras eller
blir kostsam och att Trelleborg-
koncernen darmed far svart
att fullfélja sina betalnings-
ataganden.

Med likviditetsrisk avses ris-
ken for svarigheter att fullgéra
ataganden som ar forenade
med finansiella skulder.

. Kontrakterade kredit-
faciliteter med langre an 12
manaders 6ptid ska finnas
tillgangliga i en omfattning
som motsvarar koncernens
bruttoskuld, samt en likviditets-
reserv som ska uppga till
minst 5 procent av koncernens
omsattning.

Finansiella kreditrisker

Under éret har ett positivt resultat uppnatts frin denna handel.

Exponering

Beviljade och utnyttjande kreditfaciliteter med forfallostruktur

MSEK
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Syndikerat lan
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8 000

By Foretags-

certifikat

4000 o ‘K_fgdil' Bilateralt
faciliteter Often an "

2000 e Qbhg:
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0L L L M ey |
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M Kreditfaciliteter Utnyttjande per den 31 dec 2007

Den kortfristiga finansieringen med forfall 2008 utgoérs
framst av upplaning via foretagscertifikatprogram och obliga-
tionslan. For denna korta finansiering finns langsiktig backup
i form av outnyttjad del av det syndikerade lanet som har
slutforfall 2012.

Likviditetsanalys for finansiella instrument per den
31 december 2007, redovisas i not 28.

Koncernens kapitalstruktur

MSEK 2007 2006
Rantebarande skulder (not 27) 10722 10 084
Avgar: rantebarande tillgangar (not 16, 23 och 25) -629 -734
Nettoskuld 10093 9350
Summa eget kapital 10 052 9687
Skuldsattningsgrad 100% 96%

Finansiella kreditrisker uppstar dels vid placering av likvida medel, dels som motpartsrisker vid
handel med finansiella instrument. For att reducera koncernens finansiella kreditrisker, far handel

endast ske med ett begransat antal motparter och inom riktlinjer godkanda av Trelleborgs styrelse.

C Koncernstab Finans ska arbeta med banker som har hog kreditvardighet och som
foretradesvis deltar i koncernens medel- och langfristiga finansiering. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika motparter anges. Se

vidare not 28.
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Kommentarer

For att sakerstalla kapitaltillganglighet och flexibilitet har
Trelleborgkoncernen olika typer av laneprogram med varierade
I6ptider. Basen i koncernens finansiering utgors av ett syndi-
kerat 1an som upptogs i mars 2005, fordelat pa tva trancher
— EUR 750 miljoner (7 112 msek) och usb 600 miljoner (3 881
Msek). Merparten av lanet forfaller i mars 2012 (10 608 Mmsek),
medan en mindre del forfaller under 2011 (385 wmsek). Dess-
utom finns nio obligationslan med forfall mellan 2008 och
2015, pa totalt 2 013 msek. Vidare finns ett bilateralt 1an pa
30 MEUR (284 msek) med forfall 2012. Vid utgangen av 2007
var dessa faciliteter, om totalt 13 290 wmskk, utnyttjade med

7 602 msek (6 940). Ovriga langfristiga kreditfaciliteter i kon-
cernen uppgick vid slutet av ar 2007 till 57 msex.

Forutom dessa langfristiga kreditfaciliteter har Trelleborg ett
foretagscertifikatprogram om 4 000 wmskk, eller dess motvarde i
EUR. LOptiden for certifikaten ar hdgst 12 manader. Vid utgang-
en av 2007 utnyttjades programmet med cirka 2 276 Msek
(2 262). Vidare har koncernen kortfristiga (mindre an 1 ars
16ptid) kontrakterade kreditfaciliteter for sitt upplaningsbehov
uppgaende till 1 687 msek (1 577), samt kortfristiga kreditloften
som vid slutet av ar 2007 uppgick till 2 127 wmsek (2 353).
Fordelning av koncernens kreditfaciliteter redovisas i not 27.

Ledningen féljer noga prognoser for koncernens likviditets-
reserv, pa basis av férvantade kassafléden.

Likviditetsanalyser for de finansiella instrument som koncer-
nen innehar per balansdagen redovisas i not 28.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av skuld-
sattningsgraden, vilken definieras som nettoskuld i férhallan-
de till summa eget kapital. Malet for koncernens kapitalstruk-
tur ar satt for att fa en optimerad balans mellan risk och av-
kastning. Koncernen har darfér bedomt en skuldsattningsgrad
mellan 75 och 125 procent rimlig med beaktande av konjunk-
turkanslighet och god kassagenereringsformaga. Skuldsatt-
ningsgraden foljs upp manatligen.

Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 100 procent
(96) vilket ar i malintervallet. Okningen i skuldsattningsgraden
beror framst pa forvarv. Nettot av forvarv och avyttringar 6kade
skuldsattningen med 489 msek under aret motsvarande cirka
5 procent av utgaende eget kapital.

Kommentar
Per den 31 december 2007 uppgick likvida medel till 530
MSEK (616), not 25.

Koncernen ar nettolantagare och éverskottslikviditet ska
i forsta hand anvandas for att amortera externa skulder.

Under 2007 forekom inga kreditforluster vid placering av
likvida medel eller vid handel med motparter i finansiella
transaktioner.

Utestaende finansiell kreditriskexponering per balans-
dagen redovisas i not 28.



Risker och Policies

Valutarisker

Valutarisker avser riskerna

for att valutakursférandringar negativt
paverkar koncernens resultatrakning,
balansrakning och/eller kassafloden.
Valutarisker finns bade i form av trans-
aktions- och omrakningsrisker.

Transaktionsexponering
Valutafléden som uppstar vid kop
och férsaljning av varor och tjanster
i andra valutor an respektive dotter-
bolags lokala valuta ger upphov till
transaktionsexponering.

Koncernbolagen kan maximalt
sakra 100 procent av 12 manaders
prognostiserade nettofléden per valuta-
par, samt maximalt 100 procent av
fakturerade nettofldden per valutapar.
Projekt med ordervarde overstigande
1 MEUR ska alltid sakras.

Omrékning - resultatrakning
Effekterna av valutakursférandringar
paverkar koncernens resultat vid
omrakning av de utlandska koncern-
bolagens resultatrakningar till sex.
Till foljd av att koncernens intjaning
i stor utstrackning ligger utanfor
Sverige, kan effekterna av valuta-
kursfoérandringar pa koncernens re-
sultatrakning vara betydande.

Koncernen kurssakrar normalt
inte denna risk.

Omrakning - balansrakning

| samband med omrakning av kon-
cernens investeringar i utlandska
dotterbolag till sex, uppstar risken
att forandringar i valutakursen paver-
kar koncernens balansrakning.

Investeringar i utlandska dotter-
och intressebolag kan kurssakras med
mellan O till 100 procent av investering-
ens varde (vilket pa grund av skatte-
effekten innebar maximal sakring av
cirka 70 procent). Beslut om eventuell
kurssakring sker efter en helhetsbeddom-
ning av valutakursniva, kostnads-, likvidi-
tets- och skatteeffekter samt paverkan
pa koncernens skuldséattningsgrad.

Ranterisker

Ranterisker avser riskerna for negativ
paverkan pa koncernens resultat till
foljd av férandringar i marknadsrantorna.
Genomslaget pa koncernens rantenetto
beror pa upplaningens samt placering-
ens rantebindningstid. Koncernen efter-
stravar en avvagning mellan bedémd
I6pande kostnad for upplaningen och
risken att fa en signifikant negativ
paverkan pa resultatet vid en plétslig,
storre ranteférandring.

Upplaning: Den genomsnittliga
rantebindningen pa koncernens brutto-
upplaning, inklusive effekter av derivat-
instrument, far uppga till maximalt 4 ar.

Placering: Den genomsnittliga rantebind-
ningen pa rantebarande placeringar, in-
klusive effekter av derivatinstrument, far
maximalt uppga till 2 ar pa ett belopp
om maximalt 2 000 wmskek eller dess mot-
varde i andra valutor.

Exponering

Nettofléde och sakring per valuta
MSEK
700

500

o8 |
100 . - —. ‘
-100

-500
SEK

-700

EUR" USD**

M Nettofiode

Sakring

* | EUR ingar floden i valutor som samvarierar med EUR sdsom DKK och MLT.

** | USD ingar floden i valutor som samvarierar med USD sasom LKR, CNY och HKD.

Valutapar med storst nettofloden

12-mana nettoflode (msex)
EUR/DKK 316
EUR/LKR 306
GBP/SEK 208
EUR/SEK 198
GBP/USD -155
EUR/CZK 141
EUR/GBP 117
USD/SEK 111
EUR/NOK -106
EUR/CNY -98

Omrakningseffekter: valutaeffekter pa resultatrakningen,
msek 2007

Valuta Netto- Rorelse- Netto-

omsattning resultat resultat
EUR -18 -5 1
GBP -8 1 1
usb -515 -24 -4
Ovriga -64 21 -25
Summa -605 -49 -27

Kanslighetsanalys: omrakningsexponering i balansrakning-
en, fére beaktande av eventuell skatteeffekt

Valuta Netto- Valuta- Effekt pa eget
investering sakring kapital om sex

MSEK % 1% starkare

MSEK

EUR 8763 54% -40
GBP 2041 41% -12
usb 2481 46% -13
Ovriga 3662 16% -31
Summa 16 947 43% -96

Ranterisk (1 procent 6kning av rantan) 2008

Resultateffekt fore skatt, MSEK

EUR usb GBP SEK  Ovriga

Ml Risk efter sékring Risk fore sakring

Innehall

RISKHANTERING

Kommentarer

Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafléden i utlandsk valuta. Koncern-
stab Finans arbetar aktivt med att forbattra match-
ningen av dessa fléden for att darmed minska
koncernens valutarisk och transaktionskostnader.
P& koncernniva nettas majoriteten av dessa floden
mot varandra.

Koncernens nettoexponering uppgar till ett arligt
varde om cirka 2 700 wmsek (2 300).

Diagrammet intill visar de valutor med stérst
nettofléden samt hur stor del av dessa fléden
som var sakrade per den 31 december 2007.
| diagrammet ar hansyn tagen till valutor som
samvarierar med Eur respektive usp.

Tabellen visar de valutapar med storst arligt
nettofléde utan hansyn tagen till sékring. Med ett
positivt nettoflode menas att infléden overstiger
utfléden.

Beslut om sakring av operativa kassafloden fattas
av respektive affarsomrade. Samtliga koncernbolags
valutaaffarer ska géras med Koncernstab Finans
som tillser att koncernens totala externa sakringar
ar upprattade enligt Trelleborgs Finanspolicy.

Vid sakring av operativa kassafloden anvands
framst valutaterminer och till viss del valutaoptioner.

Arets rorelseresultat och nettoresultat har vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat-
rakningar paverkats av valutakursforandringar med
totalt cirka -49 wmsek (-7) respektive cirka -27 msexk (1).

Nettoinvesteringarna i utlandska dotter- och
intressebolag uppgick vid utgangen av 2007 till cirka
16 947 wmsek (14 830). Okningen i koncernens netto-
investering beror framst pa forandring av kapital-
strukturen samt pa upparbetade vinstmedel fran de
utldndska verksamheterna. Omrakningsdifferenser
uppgick under 2007 till 89 msek (-730). Dessa har
beraknats efter kurssakring som utforts genom lan
och derivatinstrument med avdrag for beraknad
skatt. Vid utgangen av 2007 var 43 procent (33) av
nettoinvesteringarna kurssakrade. Om sek forstarks
med 1 procent mot samtliga valutor dar Trelleborg-
koncernen har utlandska nettoinvesteringar skulle
eget kapital i sex férandras med -96 msek (-100) fore
beaktande av eventuell skatteeffekt.

Per den 31 december 2007 uppgick koncernens
rantebarande upplaning till 10 722 msek (10 084).
Den genomsnittliga aterstaende rantebindningen
pa lanen var cirka 8 manader (6), inklusive derivat.
Utestaende placeringar per den 31 december upp-
gick till 629 wmsek (734), med en genomsnittlig rante-
bindning om cirka 0,5 manad (0,5). Koncernens
rantebarande nettoskuld uppgick till 10 093 msek
(9 350) och nettoskuldens genomsnittliga ater-
staende rantebindning var cirka 8 manader (6).
Om rantan stiger med en procentenhet i samtliga
lander dar Trelleborgkoncernen har lan eller place-
ringar, blir effekten pa finansnettot 2008, baserat
pa nettoskulden per arsskiftet, totalt cirka 34 msek
(45). Koncernens genomsnittliga nettoskuld var
under aret 9 968 msek (8710). Rantenettot respek-
tive finansnettot, i procent av den genomsnittliga
nettoskulden uppgick till 4,4 procent (3,5), samt
4,4 procent (3,6). Utestaende rantebarande place-
ringar redovisas i not 16, 23 och 25. Upplaning
samt fordelning per valuta, rantesatser och rante-
bindning redovisas i not 27.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Kommentarer till koncernens

resultatrakningar

Saval order- som leveranslaget var gott under
2007. Koncernen uppvisade en stark organisk
tillvaxt om 10 procent. Effektiviseringar i verk-
samheten och ett fortsatt fokus mot Il6nsamma
segment skapade bade Okad tillvaxt och margi-
nalforbattringar. Resultatutvecklingen var fortsatt
god for verksamheter utanfor fordonsindustrin.
Tre av fyra affarsomraden Okade sina rorelse-
resultat. Resultatet inom Trelleborg Automotive
paverkades negativt av effektivitetsproblem samt
Okade ramaterialpriser. Aktiviteter inom ramen for
Trelleborg Automotives strategiska och operatio-
nella 6versyn har fortsatt enligt plan under 2007.

For att 6ka konkurrenskraften och frigora sy-
nergier har det under aret aven inom Trelleborg
Engineered Systems och Trelleborg Wheel Sys-
tems paborjats omstruktureringsprojekt som inne-
bar flytt och specialisering av viss produktion.

Nettoomsattning

Marknadsforutsiteningarna har under aret varit fortsatt goda in-
om flertalet av Trelleborgs prioriterade marknadssegment, speci-
ellt d4 inom segmenten flygindustri, infrastrukeur/bygg, olja/
gasindustrin och generell industri. Omsittningen dkade for
samtliga affirsomriden. Koncernens nettoomsittning 6kade un-
der 2007 med 14 procent till 30 971 Msex (27 284). For jim-
forbara enheter/valutakurser var 6kningen 16 procent.

For att inom utvalda segment kunna méta en dkande efter-
frigan har under éret ett antal investeringar i nya anliggningar
gjorts. Trelleborgkoncernens strategi att viixa inom attraktiva
segment, med god tillvixt och l6nsamhetspotential, och dir de
tre primira kundbehoven tita, dimpa och skydda spelar en hu-
vudroll, har lett till att ett antal f3rvirv genomforts under dret
med en sammanlagd érlig omsittning om cirka 425 Msex och
265 anstillda.

Nettoomsattning

MSEK
32000

24 000
16 000

8 000

2003 2004 2005 2006 2007
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Koncernens nettoomsattning uppgick till:

MSEK 2007 2006
Kvarvarande verksamheter, Msex 30810 26 875
Avvecklade verksamheter, msek 161 409
Totalt 30971 27 284
Med foljande procentuella forandring:
Forandring, % Kvarvarande Avvecklade Totalt
verksamheter verksamheter

Organisk tillvaxt +10 +10
Strukturella férandringar +7 -1 +6
Valutakursforandringar -2 -2
Totalt +15 -1 +14
Nettoomsattning per affarsomrade, kvarvarande verksamheter

2007 2006 Nominell
MSEK forandring, %
Trelleborg Engineered Systems 11 745 9310 26
Trelleborg Automotive 10 299 9327 10
Trelleborg Sealing Solutions 5844 5389 8
Trelleborg Wheel Systems 3248 3145 3
Eliminering -326 -296
Koncernen 30 810 26 875 15

Trelleborg Engineered Systems hade under 4ret en stark organisk
tillviixt som uppgick till 9 procent. De projektorienterade seg-
menten Infrastructure Construction och Offshore visade pé en
mycket god utveckling. Inom segmentet Building var efterfra-
gan pé den skandinaviska marknaden fortsatt stark. En 6kad
breddning av sortimentet for att mota kundernas efterfrigan pd
totalldsningar péverkade ocksi tillvixten positivt.

For Trelleborg Automotive 6kade volymerna relativt kraftigt
med en organisk tillvixt pa 12 procent. Forsiljningsutvecklingen
var god inom Antivibrationsverksamheten, med god tillvixt pa
alla marknader. Forsiljningsforbittringen 4r en f6ljd av 6kade
marknadsandelar samt en stark underliggande marknadstillvixt i
Centraleuropa och Asien, marknader dir Trelleborg sedan tidigare
utdkat sin nirvaro.

Marknadsforutsittningarna fr Trelleborg Sealing Solutions
var inom prioriterade industriella segment goda under aret. Den
organiska tillviixten var 9 procent. Orderingingen inom seg-
menten Industrial Applications och Aerospace var mycket goda.
Aven forsiljningen till Automotivesektorn dkade nigot dir fo-
kusering mot mera sikerhetskritiska och teknologikrivande pro-
dukter nu lett till en bittre positionering.

Trelleborg Wheel Systems 6kade sin totala forsiljning under
dret. Detta trots en medveten avveckling av forsiljningen av be-
lagda vivar. De bada affirssegmenen, Agricultural & Forest Tires
och Industrial Tires hade en god tillvixt, mycket tack vare af-
farsomridets framggngsrika produktmixstrategi. Den organiska
tillvixten uppgick till 6 procent.



Koncernens

resultatrakningar
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2 30810 26 875
Kostnad for salda varor -23 151 -20 186
Bruttoresultat 7659 6689
Forsaljningskostnader -2244 -2 062
Administrationskostnader -3 002 -2625
Forsknings- och utvecklingskostnader -550 -496
Ovriga rorelseintakter 6 404 395
(Ovriga rérelsekostnader 6 -563 -440
Andelar i intressebolags resultat 7 12 22
Rorelseresultat 3,4,5,8,9,10 1716 1483
Finansiella intakter 11 26 19
Finansiella kostnader 11 -465 -332
Resultat fore skatt 1277 1170
Skatt 12 -430 -402
Resultat efter skatt 847 768
Avvecklade verksamheter

Nettoomsattning 161 409
Rorelseresultat -9 24
Resultat fore skatt -9 23
Resultat efter skatt -9 -2
Summa nettoomsattning 30971 27 284
Summa rorelseresultat 1707 1507
Summa resultat fore skatt 1268 1193
Summa resultat efter skatt 838 766
- varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 821 751
- varav minoritetens andel 13 17 15
Resultat per aktie sex 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Resultat 9,20 8,30
Resultat efter utspadning 9,20 8,30
Resultat exklusive jamforelsestdrande poster” 14,00 11,70
Totalt

Resultat 9,10 8,30
Resultat efter utspadning 9,10 8,30
Utdelning * 6,50 6,00
Antal aktier

i genomsnitt 90 357 261 90 357 261
efter utspadning i genomsnitt 90 357 261 90 357 261
1) Nettoresultatet har justerats for jomforelsestorande poster, msex -435 -304

2) Enligt styrelsens och VD:s forslag
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning per marknad

Europa ir fortsatt den viktigaste marknaden fér Trelleborg-
koncernen. Koncernen har dock under aret ytterligare stirke sin
nirvaro pé de nya tillvixtmarknaderna. Forsiljningstillvixten
var 11 procent i Europa, 22 procent i Nord- och Sydamerika
och 30 procent i Asien och resten av virlden.

Exempel pé satsningar som genomforts ar Trelleborg Engine-
ered Systems etablering av enheter i Kina for att folja sina kunders
expansion. S3 har dven skett genom den nya Trelleborg Automotive
enheten i Dej, Rumanien. Ett annat exempel dr forvirvet av
industridickdistributéren Solid Service Group vilket kommer att
ge méjligheter for Trelleborg Wheel Systems att expandera i Austra-
lien. Forsiljningen pi tillvixtmarknader har under aret 6kat
med 28 procent.

Nettoomsattning per geografisk marknad, kvarvarande verksamheter

MSEK 2007 2006
Europa 20 849 18 856
Nord- och Sydamerika 7126 5834
Asien och ¢vriga marknader 2835 2185
Summa 30 810 26 875

For kvarvarande enheter sker expansionen snabbast i Asien och ovriga
marknader samt i Nord- och Sydamerika.

Forsaljnings- Andel av
okning 2007 total forsaljning
Europa, % +11 68
Nord- och Sydamerika, % +22 23
Asien och ¢vriga marknader, % +30 9
Totalt +15 100

Koncernens resultat
Rérelseresultatet for koncernen uppgick till 1 707 msex (1 507).
Koncernens finansiella intikter och kostnader uppgick netto till

i Hammarbyhamnen, Stockholm, piverkade rorelseresultatet
positivt med 26 MsEx fore skatt. Dessa jamforelsestorande poster
som totalt belastade drets rorelseresultat med 558 Msex (337)
fore skatt, respektive 435 MSek (304) efter skate, har exkluderats
i redovisningen av koncernens operativa nyckeltal.

Avvecklade enheter
Under avvecklade enheter redovisas:

MSEK 2007 2006
Rorelseresultat i Trelleborg Automotives

verksamhet i Coventry -7 -5
Rorelseresultat i Goodall Rubber Company -2 25
Realisationsforlust vid avyttringen av Goodall

Rubber Company - -76
Uppldsning av garantireserv Broderna Edstrand - 80
Rorelseresultat -9 24
Finansnetto hanférlig till avvecklad verksamhet

i Goodall - -1
Resultat fore skatt -9 23
Skatt = -25
Resultat efter skatt -9 -2

Operativt resultat

For kvarvarande verksamheter, exklusive jimforelsestorande poster,
uppgick rorelseresultatet till 2 274 msex (1 820). Valutakursfor-
dndringar vid omrikning av utlindska koncernbolags resultat
har péverkat rérelseresultatet negativt med cirka 48 MSEk jimfort
med foregiende dr. Rorelseresultatet har forbittrats for tre av
fyra affirsomraden mycket tack vare bland annat goda volymer
och fokusering mot lonsamma segment. Trelleborg Automotive
redovisar ett ndgot simre rorelseresultat jimfort med foregiende
ar frimst pé grund av av vissa effektivitetsproblem inom delar av
verksamheten samt hogre rimaterialkostnader.

Rorelseresultat - Kvarvarande verksamheter:

-439 msex (-314), utgdrande 4,4 procent (3,6) av genomsnittlig MSEK 2007 2006
nettoskuld under dret. Arets skattekostnad uppgick till 430 msex  Exklusive jamfrelsestorande poster
(427). Genomsnittlig skattesats var 34 procent, férdelat enligt Trelleborg Engineered Systems 1168 805
foljande: Trelleborg Automotive 203 219
% 2007 2006 Trelleborg Sealing Solutions 839 726
Kvarvarande verksamheter exklusive Trelleborg Wheel Systems 288 243
jamforelsestorande poster, % 30 29 Ovriga bolag -8 -15
Effekter av jamforelsestdrande poster, % 4 6 Koncernposter 216 158
Avvecklade verksamheter, % 0 1 Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 2274 1820
Totalt, % 34 36 Jamforelsestorande poster
Trelleborg Engineered Systems -89 -36
Resultatet efter skatt var 838 Msex (766), och resultatet per aktie Trelleborg Automotive 389 -280
uppgick till 9,10 sex (8,30). Rorelseresultatet piverkades nega- Trelleborg Wheel Systems 7 o1
tivt av omstrukeureringskostnader och nedskrivningar fran cgirds- . o
.. . Fastighetsforsaljning 26 -
program om totalt -498 Msex (-337) fore skatt. Engingskostna- )
o o . . . Legala engangskostnader -86 -
der avseende pagiende konkurrensutredning vid dotterbolag pi- i it “
Rorelseresultat inkl jamforelsestorande poster 1716 1483

verkade rorelseresultatet negative med 86 Msexk. En realisations-
vinst, bokford i forsta kvartalet, frin forsiljningen av en fastighet
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Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster

MSEK 2007 2006
Nettoomsattning 30 810 26 875
EBITDA 3276 2726
Rorelseresultat 2274 1820
Resultat fore skatt 1836 1507
Resultat efter skatt 1282 1072

EBITDA-marginalen uppgick till 10,6 procent (10,1) och rorelse-
marginalen uppgick till 7,3 procent (6,7). Rérelsemarginalen har
forbdttrats jimfort med foregiende ar for Trelleborg Engineered
Systems, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems
mycket tack vare forbittrad produktmix, fortsatt prioritering
mot attraktiva segment och positiv utveckling i gjorda forviiry,
samt effektivitetsforbittringar. Trelleborg Automotive redovisade
en ligre rorelsemarginal.

Kostnader for forskning och utveckling, inklusive aktivering
pa 81 Msex (104), uppgick under aret till 520 msex (522). Arets
avskrivningar och nedskrivningar av kapitaliserade utgifter for
forskning och utveckling uppgick till 94 msex (57).

Resultatet fore skatt uppgick till 1 836 msek (1 507), och
resultatet efter skate till 1 282 msex (1 072). Resultatet per aktie
var 14,00 sex (11,70).

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestdrande poster om totalt -558 msek (-337) fore skatt
har exkluderats i redovisningen av koncernens operativa nyckel-
tal. Dessa jaimforelsestdrande poster utgdrs av nedan nimnda
fastighetsférsiljning om 26 MsEK, engangskostnader avseende
pagiende konkurrensutredning vid dotterbolag om -86 msex
samt omstruktureringskostnader inom affirsomridena om totalt
-498 MSEK.

Jamforelsestorande poster har belastat rorelseresultatet med 558 msex
fordelat enligt foljande:

MSEK 2007
Kostnad for salda varor -70
Forsaljningskostnader -117
Ovriga rorelseintakter 26
Ovriga rorelsekostnader -394
Andelar i intressebolags resultat -3
Totalt -558
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Fastighetsforsaljning

Trelleborg ingick i januari 2007 avtal med Skanska om forsilj-
ning av mark i S6dra Hammarbyhamnen i Stockholm. Képe-
skillingen uppgick till 330 msex baserat pd bedomd exploate-
ringsgrad. Vid tilltride betalades en likvid om 100 msex. Hirtill
avtalades, att vid en lagakraftvunnen detaljplan, en tilliggskope-
skilling som varierar beroende pé exploateringsgrad. Tilltrides-
likviden resulterade i en realisationsvinst fore skatt om 26 MSEK.

Konkurrensutredningar vid dotterbolag i USA och Frankrike
Under aret har tva av Trelleborgs dotterbolag i Frankrike och
USA blivit féremal f6r undersékningar av konkurrensmyndig-
heter i USA, EU, Storbritannien, Brasilien och Japan.

De tva forutvarande cheferna vid ett av koncernens franska
dotterbolag har erkint sig skyldiga till kartellbrott inom olje-
slangsindustrin. De har kommit éverens med amerikanska justi-
tiedepartementet om béter och fingelsestraff och har i januari
2008 pabérjat detta straff i USA. De har skiljts frén sina tjinster
och arbetar inte lingre kvar i Trelleborgkoncernen. I en konkur-
rensutredning gillande fenderverksamhet har tre amerikaner
erkint sig skyldiga, inklusive forutvarande VD. Ingen av de tre
arbetar kvar i Trelleborgkoncernen.

Trelleborg bistér fortlopande myndigheterna i deras under-
sokningar, och fortsitter att vidta nddvindiga atgirder i samband
med dessa frigor.

Tidigare kommunicerad information och bedémningar
kring eventuell paverkan pa Trelleborgkoncernen kvarstir. Det
ir fortfarande oméjligt att med sikerhet bedoma vilka finansiella
effekter som kan bli slutresultatet av myndigheternas utredningar.
Baserat huvudsakligen pd de bedomningar som gors av
Trelleborgs externa juridiska ombud kan det dock antas att
de pigiende utredningarna kommer att leda till att koncernen
successivt under 2008 kan komma att dsamkas betydande kost-
nader av engingskarakdir. I dagsliget ir alla uppskattningar om
tinkbara ekonomiska effekter forenade med stor osikerhet, men
mojligen kan den potentiella finansiella paverkan sammantaget
komma att uppga till belopp i en storleksordning som motsvarar
en dvervigande del av koncernens resultat fore skatt 2006.
Trelleborg ser mycket allvarligt pa brott mot konkurrensritts-
lagarna och har sedan tidigare ett mycket klart och vilkommu-
nicerat regelverk att iaketa gillande konkurrensregler. Till f5ljd
av det intriffade har dock styrelsen och ledningen dven beslutat
om en kraftfull forstirkning av redan existerande tgirdsprogram
med syfte att ytterligare 6ka kunskapen om gillande konkurrens-
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ritesregler och att stirka koncernens interna processer och kon-
trollsystem.

Kostnaderna for det beslutade dtgirdsprogrammet har kost-
nadsforts lopande. Nedlagda kostnader fér pagaende dtgirdspro-
gram tillsammans med upparbetade och bedémda kostnader for
pigaende utredningar har for helaret belastat rorelseresultatet
med 86 msek. Den tidigare beddmningen om en totalkostnad i
storleksordningen 100 Msek kvarstdr.

Utredningarna bedéms kunna avslutas under 2008.

Atgardsprogram inom affirsomradena

Inom Trelleborg Engineered Systems afFirsenhet for formgods-
verksamhet har under aret beslut fattats om en avveckling och
flytt av verksamheten fran Morbylinga i Sverige till affirsenhetens
ovriga fabriker i Sverige och Estland. Beslutet ir en del i proces-
sen att skapa en effektivare produktionsstruktur med firre och
mer specialiserade enheter, och dirmed sikerstilla framtida
kostnadseffektivitet for denna verksamhet.

I Mérbylanga tillverkas polymera specialkomponenter
frimst for tunga lastvagnar. Beslutet forutser att produktionen
flyttas till affirsenhetens andra fabriker i Sverige, framst till
Forsheda i Sverige samt till affirsenhetens fabrik i Kuressaare i
Estland. Produktion i Mérbyldnga bedoms paga dill tredje kvar-
talet 2008. Totalt har 110 anstillda varslats i Mérbylinga.

Trelleborgs enhet i Kuressaare pd 6n Saaremaa (Osel) i Estland
forvirvades i sin helhet i april 2007. Verksamheten i Kuressaare,
som i dagsliget sysselsitter ett sextiotal anstillda, kommer nir den
planerade flytten 4r genomford att ha cirka 120 anstillda.

Kostnaderna for nedliggning och omstrukturering av form-
godsverksamheten beriknas uppg till cirka 30 Msex fore skatt,
varav majoriteten ir kassapaverkande 2007 och 2008. Forvintade
16pande kostnadsbesparingar innebir att projektet i sin helhet
beriknas ha en relativt kort dterbetalningstid. Vid andra enheter
inom formgodsverksamheten har dirutover skett neddragningar
av personal inom huvudsakligen administration.

Inom affirsenheten for titningsprofiler har under dret fattats
beslut om ett dtgirdsprogram for att visentligt forbittra enhetens
effektivitet. Atgirdsprogrammet omfattar kostnader om 22 MSEK,
ddr huvuddelen ir hinforlig till en fabrik i Minworth, Storbri-
tannien.

Kostnader for omstruktureringsprogram

Kostnader Kostnader
MSEK 2007 2006
Trelleborg Engineered Systems 89 36
Trelleborg Automotive 382 280
Trelleborg Wheel Systems 27 21
Totalt fore skatt 498 337
Totalt efter skatt 389 304
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Dessutom har beslut fattats om ett forsta steg i specialisering av
fabriker inom omradet belagda vévar i syfte att utvinna de syner-
gier som identifierades redan i samband med fjolérets forvirv av
Reeves Brothers Inc.

Inom affirsomrddet Trelleborg Automotive 15per sedan hos-
ten 2006 ocksa ett dtgirdsprogram som innebir savil en strate-
gisk som operationell versyn och syftar till att forbittra lon-
samheten likvil som affirsomradets strategiska position. Det
totala atgirdsprogrammet for affirsomradet Automotive som
initierades i november 2006, beriknas uppga till cirka 875 msex
fore skatt respektive cirka 700 MsEx efter skatt. Den positiva
resultateffekten beddms till cirka 175 Msex fore skatt respektive
115 msex efter skatt arligen vid fullt genomslag. Programmen
beriknas f4 en stegvis positiv resultateffeke huvudsakligen frin
andra halvéiret 2008. Inom ramen fér programmet har under
2006 och 2007 beslut tagits om stingning av tvd fabriker i Stor-
britannien (i Trowbridge och i West Thurrock), en fabrik i Italien
(i Fergom) samt effektiviseringar inom de europeiska verksam-
heterna, innefattande bland annat en anliggning i Mannheim i
Tyskland, flytt av resurser frin Visteuropa till Centraleuropa
och ett shared service-koncept i Europa. Dirutéver har Dawson
Manufacturing Company, som igs till 45 procent av Trelleborg,
beslutat att stinga en fabrik i Dawson, USA, och flytta tillverk-
ningen till foretagets enhet i Benton Harbor, USA. I december
2007 avyttrades fordonkomponentfabriken i Coventry, Stor-
britannien.

Inom Trelleborg Wheel Systems har en flytt av Trelleborgs pro-
duktion av filgar for specialdiick frin affirsomrédets enhet i
Hadsten i Danmark till en ny enhet i Liepaja i Lettland pabérjats.
Produktionsflytten skapar forutsittningar f6r en konkurrenskraftig
tillverkning av dessa relativt sma serier av specialprodukter. Den
nya enheten i Lettland planeras vara i drift andra kvartalet 2008.
Kostnaderna for stingning och produktionsflytt frin Hadsten
beriknas uppga dill cirka 21 msex fore skatt, varav majoriteten 4r
kassapaverkande frimst under 2007 och 2008. Befintlig fastighet
i Danmark planeras att avyttras, vilket bidrar till en kort terbetal-
ningstid for det totala projektet. Investeringen i produktion i
Lettland uppgar till cirka 30 MSEK ver en tvarsperiod.



Resultatrakning per kvartal
Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster

|_tnneha_|

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

jan-mar aprjun jul-sep okt-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 7729 6753 7904 6947 7415 6270 7762 6905
EBITDA 835 695 869 726 779 592 793 713
Rorelseresultat 607 465 596 508 547 370 524 477
Resultat fore skatt 510 397 495 432 428 291 403 387
Resultat efter skatt 354 277 342 308 308 207 278 280
Koncernen, totalt

jan-mar aprjun jul-sep okt-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 7776 6 995 7943 7038 7453 6 306 7799 6 945
Rérelseresultat 445 473 489 510 431 365 342 159
Resultat fore skatt 348 404 388 433 312 286 220 70
Resultat efter skatt 222 300 259 274 217 201 140 -9

Handelser efter periodens utgang

Forandringar i produktionsstrukturen

I inledningen av 2008 togs beslut om att inleda férhandlingar
om nedliggning eller produktionsflytt vid tvd av koncernens
anldggningar.

Trelleborg Sealing Solutions har inlett férhandlingar om av-
veckling av sin verksamhet i Derbyshire, Storbritannien, dir till-
verkning sker av storre tigsetstitningar. Beslutet ar i linje med
affirsomradets portfdljutvirdering dir verksamheten inte be-
doms ha langsiktigt attraktiv tillvixt och marginalutveckling.

Trelleborg Engineered Systems har beslutat konsolidera och
fokusera sin produktion av specialslang, samt avveckla visst
icke l6nsamt sortiment. Detta innebir att en del tillverkning av
specialslang flyttas om p3 orten Trelleborg, Sverige, samt att en
del flyttas till affirsomradets huvudanliggning for specialslang i
Clermont-Ferrand, Frankrike.

De sammanlagda kostnaderna for ovan forindringar i pro-
duktionsstrukturen beriknas understiga 60 MSEK, varav huvud-
delen bedéms belasta forsta kvartalet 2008.

Dom i Kammarrétten avseende skattetvist
Lansritten i Skdne lin medgav i dom ar 2004 Trelleborg AB av-
drag for en skattemissig forlust pé cirka 600 Msex som uppkom
i samband med avyttring av verksamheter 1999. Kammarritten
i Goteborg har, efter Skatteverkets éverklagande, dndrat Lins-
rittens dom med f6ljd att avdrag inte medges for forlusten.
Trelleborg informerade om detta i ett pressmeddelande i februari
2008.

Virdet av den skattemissiga forlusten, som kan beriknas till
168 MSEK, har tidigare inte redovisats som en tillging i bolagets
redovisning. Kammarrittens dom fir dirfor ingen paverkan pa
vare sig bolagets resultat- eller balansrikning.

Trelleborg avser verklaga Kammarrittens dom till Reger-
ingsritten.

Utsikter for forsta kvartalet 2008, lamnade i boksluts-
kommunikén den 15 februari 2008
Inom huvuddelen av koncernens marknadssegment forvintas en
fortsatt god tillvixt. For segment som Flygindustri och Offshore
Olja/Gas beddms efterfrigan vara fortsatt mycket stark.

For fordonsrelaterade verksamheter forvintas den nordame-
rikanska marknaden vara svagare in 2007 medan den europeiska
marknaden forvintas vara oforindrad.
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Kommentarer till koncernens

balansrakningar

Koncernens totala tillgingar uppgick till 29 334 msex (27 557),
en okning med 1 777 msex eller 6,4 procent.

Sysselsatt kapital fordelas enligt f5ljande:

MSEK 2007 2006
Varulager 4012 3604
Rorelsefordringar 6 831 6 336
Rérelseskulder -7 456 -6 762
Summa rorelsekapital 3387 3178
Anlaggningstillgangar 16 391 15542
Andelar i intressebolag 75 98
Sysselsatt kapital 19 853 18 818

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 19 853 msex (18 818),
en okning med 1 035 MsEx, hinforlig till:

MSEK

Foretagsforvarv 602
Férandring rorelsekapital och anlaggningstilligangar 191
Forandring andelar intressebolag -23
Valutakurseffekter vid omrékning av utlandska dotterbolag 265

Trelleborgkoncernen, forandring av eget kapital

Den 6kade kapitalbindningen i rérelsekapital dr frimst hinforlig
till en 6kning av varulager och rérelsefordringar vilket till viss
del kompenseras av 6kade rorelseskulder.

Okningen i anldggningstillgingar dr forutom valutakursef-
fekter en kombination av érets bruttoinvesteringar som uppgick
till 1 336 msex (1 112), varav 121 MSEK i immateriella anligg-
ningstillgdngar och 1 215 Msex i materiella anliggningstillging-
ar och drets avskrivningar som totalt uppgick till 992 msex
(917). De totala nedskrivningarna uppgick till 87 msex (238)
varav 70 MSEK ir relaterade till de i koncernen pigiende om-
struktureringsprogrammen.

Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for koncernen
okade till 8,7 procent (8,1). For kvarvarande verksamheter exklu-
sive jimforelsestérande poster sd 6kade avkastningen pa sysselsatt
kapital till 11,5 procent (9,9).

Det totala egna kapitalet 6kade under dret med 365 Msek
till 10 052 msek (9 687). Omrikningsdifferensen uppgick till
netto 84 msex inklusive kursdifferenser (netto efter skatt) pd
sikringsinstrument. Utdelningen uppgick totalt till 545 msex
(498).

Kapitalstruktur
MSEK
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Sysselsatt kapital, MSEK

Eget kapital Hanférligt till moderbolagets aktieagare Minoritetsintressen Totalt
Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver  Balanserad vinst
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans den 1 januari 2259 2400 226 226 -114 601 7209 6814 107 72 9687 10113
Arets forandringar
Forvarv 4 26 4 26
Minskning av aktiekapitalet genom makulering av
aktier i eget innehav -141 141 - -
Kassaflodessakringar netto efter skatt -16 10 -16 10
Omrakningsdifferens 172 -905 -5 -5 167 -910
Sakring av nettoinvestering i utlandska
dotterbolag efter skatt -83 180 -83 180
Resultat efter skatt 821 751 17 15 838 766
Utdelning -542 -497 -3 -1 -545 -498
Utgaende balans den 31 december 2259 2259 226 226 -41 -114 7488 7209 120 107 10052 9687

For andra reserver, se vidare not 26.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar en utdelning om 6,50 SEK (6,00) per aktie, totalt 587 MSEK (542).
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Koncernens
balansrakningar

31 december, msex Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14 6293 6 008
Goodwill 15 9381 8968
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 15 717 567
Andelar i intressebolag 7 75 98
Finansiella anlaggningstillgangar 16-18 63 94
Uppskjutna skattefordringar 19 829 833
Summa anlaggningstillgangar 17 358 16 568
Omséttningstillgangar
Varulager 20 4012 3604
Kortfristiga rorelsefordringar 21,22 6842 6318
Aktuell skattefordran 497 363
Réntebarande fordringar 23,24 95 88
Likvida medel 25 530 616
Summa omsattningstillgangar 11976 10 989
SUMMA TILLGANGAR 29 334 27557

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26
Aktiekapital 2259 2259
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver -41 -114
Balanserad vinst 6 667 6458
Arets resultat 821 751
Summa 9932 9580
Minoritetsintressen 13 120 107
Summa eget kapital 10 052 9687
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 27 7276 6859
Ovriga langfristiga skulder 30 75 41
Pensionsforpliktelser 31 802 819
Ovriga avsattningar 32 332 202
Uppskjutna skatteskulder 19 389 459
Summa langfristiga skulder 8874 8380
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 27 3446 3225
Aktuell skatteskuld 563 451
Ovriga kortfristiga skulder 30,33 6140 5630
Ovriga avséttningar 32 259 184
Summa kortfristiga skulder 10 408 9490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 334 27557
Ansvarsfdrbindelser 34 12 17
Stéllda sakerheter 34 39 41
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Nettoskuld
MSEK 2007 2006
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 4 30
Kortfristiga rantebarande fordringar 95 88
Likvida medel 530 616
Summa rantebarande tillgangar 629 734
Réantebérande langfristiga skulder -7 276 -6 859
Rantebarande kortfristiga skulder -3 446 -3225
Summa rantebérande skulder -10 722 -10 084
Nettoskuld -10 093 -9 350
Féréndring av nettoskuld:
Nettoskuld vid arets borjan -9 350 -7 236
Arets nettokassafiode -513 -2 499
Laneavgift 2 -2
Kursdifferenser -232 387
Nettoskuld vid arets slut -10 093 -9 350
2007 2006
Nettoskuld/EBITDA”, ggr 31 34
EBITDA, finansnetto, ggr 75 8,7

1) Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestérande poster.
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Nettoskulden 6kade under ret och uppgick till 10 093 mseEx
(9 350). Kopeskillingen for arets férvirv var 616 Msex inklusive
forvirvskostnader. Kursdifferenserna okade nettoskulden med
232 msek. Koncernens beviljade langsiktiga kreditfaciliteter
uppgick vid arsskiftet till 12 947 msex.

Skuldsiteningsgraden uppgick vid drets slut till 100 procent
(96). Soliditeten var 34 procent (35). Eget kapital per aktie
(90,4 miljoner aktier) uppgick vid periodens utging till 110 sex
(106). Avkastningen pa eget kapital var 8,4 procent (7,6). For
kvarvarande verksamheter exklusive jimfrelsestorande poster
okade avkastningen pé eget kapital till 13,0 procent (10,8).
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Kommentarer till koncernens
kassaflodesanalyser

Koncernens operativa kassafléde uppgick till 1 718 msex Efter avdrag for utbetalningar avseende struktureringsitgirder,
(1 594). Forbittringen jamfort med foregiende ér var frimst utdelning till minoritetsigare, finansiella betalningar och betal-
kopplad till den goda resultatutvecklingen inom tre av fyra af- da skatter uppgick det fria kassaflédet till 518 msek (905), mot-
firsomraden. Den okade kapitalbindningen i rorelsekapital pa- svarande 5,75 sEx (10,00) per aktie. Under aret gjorda forvirv
verkade det operativa kassaflddet negativt som en foljd av den belastade kassaflodet med 616 mMsek. Avvecklade verksamheter

goda forsiljningstillviixten. Investeringsnivan uppgick till 1 333 genererade ett positivt kassafléde som uppgick till 127 msex
MsEK (1 107) exklusive avyttrade enheter, vilket utgdr 4,3 procent  hinforligt till forsiljningen av mark i Hammarbyhamnen, Sverige,

av forsiljningen (4,1). samt avyttringen av fordonskomponentfabriken i Coventry,
Kassaflodet uppgick till 76 procent av rrelseresultat exklu- Storbtitannien. Arets utdelning till aktiedgarna uppgick till 542
sive jimforelsestdrande poster och ir dirmed strax under kon- MSEK, motsvarande 105 procent av drets fria kassaflode. Totala
cernens méltal om 80 — 90 procent av rorelseresultatet. nettokassaflodet uppgick till -513 msex (-2 499).
Operativt kassaflode Kassaflode per aktie Investeringar och avskrivningar
MSEK SEK MSEK
1800 20 1400

1500 16 1200
1900 1 000
12 800

900
s 600
600 400
300 4 200

o 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ o 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ o 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘
] Operativt kassaflode, kvarvarande verksamheter exklusive ] Operativt kassaflode per aktie, Fritt kassaflode | ] Investeringar, kvarvarande Avskrivningar (exklusive goodwill-
jamforelsestorande poster, MSEK for kvarvarande verksamheter, exklusive per aktie, SEK verksamheter, MSEK avskrivningar) kvarvarande
jamforelsestorande poster, SEK verksamheter, MSEK

Kassaflodesrapport

2007 EBITDA exkl ej utdelade Bruttoinves- Salda anlagg- Forandring i Summa

andelar i intressebolag teringar ningstillgangar rorelsekapital kassaflode

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Trelleborg Engineered Systems 1503 1066 -432 =271 17 14 =17 6 1071 815
Trelleborg Automotive 688 674 -441 -490 25 12 =172 64 100 132
Trelleborg Sealing Solutions 1041 918 -239 -198 28 72 -79 2 751 794
Trelleborg Wheel Systems 385 346 -171 -139 2 - -70 -54 146 153
Ovriga bolag -7 -8 - - 33 1 -28 -7 -2 -14
Koncernposter -325 -257 -50 -9 2 19 25 -39 -348 -286
Operativt kassaflode 3285 2739 -1333 -1107 107 118 -341 -156 1718 1594
Utnyttjande av strukturreserver -325 -124
Utbetald utdelning till minoritetségare -3 -
Finansiella poster -426 -245
Skatter -446 -320
Fritt kassaflode 518 905
Forvarv -616 -3095
Awecklade verksamheter 127 188
Utbetald utdelning till aktiedgare -542 -497
Summa nettokassaflode -513 -2499
IB Nettoskuld -9 350 -7236
Periodens nettokassafldde -513 -2 499
Laneavgift 2 -2
Kursdifferenser -232 387
UB Nettoskuld -10 093 -9 350
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Koncernens

kassaflodesanalyser

MSEK Not 2007 2006
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 1716 1483
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 149 112
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 14 836 795
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar 15 69 157
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 14 18 81
Avséttningar for omstruktureringskostnader 484 99
Ej utdelade resultatandelar i intressebolag 10 12
3282 21739
Erhallen ranta och andra finansiella poster 61 67
Erlagd rénta och andra finansiella poster -487 -312
Betald skatt -446 -320
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2410 2174
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital:
Férandring av varulager -324 -269
Forandring av rorelsefordringar -359 -528
Forandring av rorelseskulder 343 641
Utnyttjande av strukturreserver -320 -83
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1750 1935
Investeringsverksamheten
Forvérvade enheter 35 -616 -3095
Omstruktureringsatgarder i forvarvade enheter -5 -41
Awecklade verksamheter 35 127 188
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -121 -132
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -1212 -975
Forséljning av anlaggningstillgangar 107 118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1720 -3937
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande placeringar 19 -20
Forandring av rantebarande skulder 400 2520
Utbetald utdelning -542 -497
Utdelning till minoritet -3 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 2002
Arets kassaflode -96 0
Likvida medel:
Vid periodens borjan 616 663
Kursdifferens 10 -47
Likvida medel vid arets slut 530 616

1) Inklusive kassaflode i enheter dér avtal traffats om avyttring samt fastighetsforsaljning

2) Avser kvarvarande verksamheter
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Not 1

Allman information
Moderbolaget, Trelleborg AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Trelle-
borg i Sverige. Moderbolaget ar noterad pa OMX.

Styrelsen har den 14 februari 2008 godkant denna koncernredo-
visning for offentliggérande.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RR 30 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits inom EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar
som kan saljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive deri-
vatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Aren 2003 och tidigare ar i koncernens flerarséversikt har inte
upprattats enligt IFRS utan redovisas enligt tidigare svensk redovis-
ningsstandard.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper foéranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget, framfor allt till foljd av ARL.

Andringar av publicerade standarder som tritt i kraft 2007
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kompletterande
andringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar
om kapital, infér nya upplysningar avseende finansiella instrument.
IFRS 7 har ingen inverkan pa klassificering och vardering av Koncer-
nens finansiella instrument.

IFRIC 8, "Tillampningsomradet for IFRS 2", kraver att transaktioner
som berdr utfardande av egetkapitalinstrument - dar det vederlag som
erhalls understiger verkligt varde pa utfardade egetkapitalinstrument -
ska provas for att faststalla om de faller inom ramen for IFRS 2. Den-
na tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10,”Delarsrapportering och vardenedgangar”, tillater inte att
de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod for goodwill,
placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar i finansiella till-
gangar som redovisas till anskaffningsvarde aterfors per en efterféljan-
de balansdag. Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Standarder som Koncernen tillampar i fortid
Trelleborgkoncernen tilldampar ingen standard i fortid.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbo-
lag och intressebolag.

Dotterbolag
Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
ager mer an 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier i bolaget.

Samtliga dotterbolag konsolideras enligt férvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som erséattning och uppkomna eller évertagna skulder per
Overlatelsedagen, plus utgifter som direkt hanfors till forvarvet. Forvarvs-
metoden innebar att verkligt varde for forvarvade identifierbara tillgangar
och dévertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseférvary,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse, varderas till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Det dverskott som utgoérs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for de forvarvade nettotillgangarna redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Dotterbolag som forvarvas under rakenskapsaret medtages i kon-
cernredovisningen fran den tidpunkt da det bestdammande inflytandet
overforts till koncernen.
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Dotterbolag som avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernredovis-
ningen till och med tidpunkten da det bestdmmande inflytandet upphor.
Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt ore-
aliserade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealiserade
forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den Overlatna tillgangen.

Intressebolag

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller in-

direkt har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent
av rosterna.

Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseféretagen inkluderar goodwill som identifie-
rats vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebola-
gen bedriver i princip samma verksamhet som koncernen i 6vrigt och
resultatandelar redovisas darfor i rorelseresultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intresse-
bolags resultat” och inkluderas i rorelseresultatet. Ackumulerade for-
andringar efter férvarvet redovisas som andring av innehavets redovi-
sade varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar
till eller dverstiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster,
om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalning-
ar for intressebolagets rakning. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intressebolag elimineras i férhallande till
koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade forluster eli-
mineras om inte transaktionen utgér ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den 6verlatna tillgdngen

Joint venture-bolag

Joint venture avser ett avtalsbaserat forhallande dar tva eller flera parter
gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
bestdmmande inflytande éver verksamheten. Innehav i joint venture redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden i likhet med innehav i intressebolag.

Minoritetsandelar
Transaktioner med minoriteten redovisas pa samma satt som transak-
tioner med externa parter.
Férvarv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om anskaff-
ningsvardet Overstiger redovisad skuld till minoritetsintressena.
Awyttring av andelar till minoriteten resulterar i vinst eller forlust
som redovisas i koncernens resultatrakning.

Verksamheter under avyttring

Verksamheter under avyttring utgérs av mindre verksamheter och till-
gangar som koncernen, helt eller till huvudsaklig del, beslutat att avytt-
ra respektive har avyttrat genom forsaljning eller utdelning. Dessa till-
gangar redovisas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader. Avskrivningar sker inte pa dessa
tillgadngar fran omklassificeringstidpunkten.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvalura

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna in-
om koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomis-
ka miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands sek, som ar moderbolagets
funktionella valuta och presentationsvaluta.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning fér koncernens dotterbolag och intresse-
bolag (av vilka ingen har en hoginflationsvaluta) upprattas i respektive
bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas de utland-
ska dotterbolagens resultat och finansiella stallning till svenska kronor
(SEK) enligt foljande: Intékter och kostnader i dotterbolags resultatrak-
ningar raknas om till genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan
tillgangar, eget kapital och skulder i balansrakningarna raknas om till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
en redovisas som en separat post direkt i koncernens egna kapital.
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Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag fors ocksa
som en separat post direkt till koncernens egna kapital.

Vid avyttring realiseras de hartill hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna, som tidigare redovisats direkt mot eget kapital, i
koncernens resultatrakning under samma period som vinsten eller
forlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhéran-
de skatt ocksa redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som be-
talas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet och berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och berdaknas
med tillAmpning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen. Vid féretagsforvarv uppstar temporara skillnader
pa awvikelsen mellan koncernmassigt varde pa tillgangar och skulder
och deras skattemassiga varde.

Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang
eller skuld redovisas, som ej ar hanforliga till foretagsforvarv och inte
har paverkat redovisat eller skattemassigt resultat, medfér inte en
uppskjuten skattefordran eller skatteskuld i balansrakningen. Temporara
skillnader beaktas inte i andelar i dotter- och intressebolag da koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av dessa och det ar sannolikt att
dessa inte aterfors inom en déverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade
och sekundart per geografisk enhet. Segmenten konsolideras enligt
samma principer som koncernen i dess helhet. Koncernintern forsalj-
ning sker pa marknadsmassiga villkor. Vad galler beskrivning av de olika
segmenten hanvisas till sidorna 24-39.

Priméira segment:
Koncernens affarsomraden utgors av tillgangar och verksamheter som
tillhandahaller produkter som ar utsatta for risker och mojligheter som
ar olika for respektive affarsomrade. Koncernen ar indelad i fyra affars-
omraden; Trelleborg Engineered Systems, Trelleborg Automotive, Trelle-
borg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems.
Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar resultatet
till och med operativt rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Syssel-
satt kapital omfattar samtliga materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar, andelar i intressebolag, forvaltningstillgangar, varulager och
rorelsefordringar reducerat med rorelseskulder inklusive pensionsskulder.
Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader
med 0,4 procent av extern omsattning, vilket ej paverkar redovisade
kassafloden.

Sekundiira segment:
Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom ekonomisk miljo
som ar utsatt for risker och méjligheter som ar varierande mellan olika
marknader. For redovisning av sekundara segment har verksamheten
delats upp i koncernens viktigaste geografiska marknader, som ar
Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien och 6vriga marknader.
Nettoomsattningen redovisas efter var kunderna ar lokaliserade,
medan tillgangar och investeringar redovisas efter var dessa ar fysiskt
lokaliserade.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgdrs av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran
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balansdagen. Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens lépande
verksamhet exklusive mervardeskatt och rabatter och efter eliminering
av koncernintern forsaljning. Intakter redovisas enligt féljande:

Forsiljning av varor:

Foérsaljning av varor intaktsredovisas i den period produkten levereras
och da alla vasentliga risker och fordelar forknippade med agandet
Overforts till kdparen. Koncernen har darmed inte kvar nagot engage-
mang som forknippas med agandet eller utévar nagon reell kontroll.
Forsaljning redovisas exklusive moms och justerad for eventuella
rabatter samt kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.

Entreprenaduppdrag och tjinsteuppdrag:

Intaktsredovisning sker i enlighet med principen om successiv vinstav-
rakning. Intakten redovisas baserat pa fardigstallandegraden nar koncer-
nen sannolikt kommer att fa ekonomiska fordelar som ar forknippade
med uppdraget och tillforlitlig berakning kan ske. Fardigstallandegraden
bestams utifran nedlagda kostnader i forhallande till beraknade totala
kostnader. Befarade férluster kostnadsfors direkt.

Royaltyintiikter:
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella dverens-
kommelsens ekonomiska innebdrd.

Rinteintikter:
Ranteintakter redovisas fordelat 6ver |6ptiden med tillampning av effek-
tiviantemetoden.

Utdelningsintiikter:
Erhalina utdelningar intéktsredovisas nar betalning har skett.

Ovriga rorelseintikter och kostnader

Som o&vriga rorelseintakter respektive rorelsekostnader redovisas
bland annat externa hyresintakter, resultat vid férsaljning och utrange-
ring av materiella anlaggningstillgangar och verktyg samt resultat vid
avyttring av intressebolag.

Lanekostnader

Lanekostnader kostnadsfors i den period de hanfors till. Transaktions-
kostnader for upptagna lan periodiseras Over lanets 16ptid med effektiv-
rantemetoden.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och —férluster som uppkommer vid betalning av saddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrékningen. Undantag
ar da transaktionerna utgor sakring som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar da vinster res-
pektive forluster redovisas direkt i eget kapital efter justering for latent
skatt. Aterféring sker till resultatrakningen samtidigt som den sékrade
transaktionen paverkar resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gbrs med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde overstiger
dess atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde av-
ses summan av nuvardet av uppskattade framtida kassafloden och
det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berak-
ning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till en rante-
sats som beaktar marknadens bedémning av riskfri ranta och risk for-
knippad med den specifika tillgangen. Koncernen baserar berakningen
pa uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt ekonomiska prog-
noser och marknadsdata. For en tillgang som ar beroende av att andra
tillgangar genererar kassaflode beraknas atervinningsvardet for den
minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenere-



rande enheterna utgdrs av koncernens primara segment. En nedskriv-
ning aterférs om det har skett en férandring av atervinningsvardet,
undantaget nedskrivning av goodwill.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid forvarv
av intresseforetag ingar i vardet pa innehav i intresseféretag och provas
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet
pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfores inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa kassagenererande
enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning gérs
pa de kassagenerande enheter eller grupper av kassagenererande en-
heter som férvantas bli gynnade av det rérelsefoérvarv som gett upphov
till goodwillposten. Dessa kassagenerande enheter utgdr koncernens
investeringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter
for utveckling och test av nya eller vasentligt forbattrade material,
produkter, processer eller system aktiveras nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
sa att den kan anvandas eller séljas,

ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller salja den,

det finns férutsattningar att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen

det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella till-
gangen finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsut-
gifter som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterféljande period.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar.
Aktiverade utvecklingsutgifter har en bestambar nyttjandeperiod och
skrivs av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen
av produkten pabdrjas. Avskrivningar sker baserat pa bedémd nyttjan-
detid, normalt cirka fem ar.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser externt forvarvade till-
gangar sasom balanserade utgifter for IT, patent, varumarken och licen-
ser. De tillgangar som har en bestambar nyttjandeperiod varderas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av linjart pa& bedémd
nyttjandetid, normalt 5 — 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
den med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekommande
fall nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan

hanforas till forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa
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inga dverforingar fran eget kapital av vinster respektive forluster fran
kassaflodessakringar avseende inkop i utlandsk valuta, om dessa upp-
fyller kraven for sakringsredovisning.

Avskrivningar sker ner till det berdknade restvardet. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ned till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger det beddmda
atervinningsvardet. Se avsnittet avseende nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och for-
delas linjart éver den beraknade nyttjandeperioden.

De érliga avskrivningssatserna ar foljande:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader 1,5-6 procent
Maskiner 5-33 procent

Verktyg och formar 33 procent

Kontorsutrustning 10-20 procent
Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang 6kar
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och
underhall redovisas som kostnader under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultat-
rakningen som 0vrig rorelseintakt respektive ovrig rérelsekostnad.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som éar férknippade med
agandet i allt vasentligt ar 6verforda till koncernen. Finansiell leasing
redovisas vid leasingperiodens bdrjan till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av leasingavgifterna. Den leasade tillgangen
redovisas som anlaggningstillgang.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i rantebarande skulder. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat dver leasingperioden,
s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av enligt plan enligt samma principer som galler for dvriga till-
gangar av samma slag. Leasingavtal som inte klassificerats som finan-
siella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Leasingavgifter
for operationell leasing kostnadsférs som rérelsekostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
féljande tillgangar och skulder: likvida medel, vardepapper, andra finan-
siella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, laneskulder och
derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga
férmaner och risker férknippade med aganderatten har 6verforts. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
I6pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende
pa klassificering. Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pan-
de till verkligt varde. Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Koncernen beddmer varje balansdag om
det finns nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar
Kilassificering av finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande katego-
rier: finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt
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varde via resultatrakningen samt lanefordringar och kundfordringar.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten for-
varvades. Klassificeringen faststalls vid den forsta redovisningen och
omproévas vid varje rapporteringstillfalle.

Beriikning av verkligt viirde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instru-
ment, eller om marknaden for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv,
faststalles vardet genom tilldampning av varderingstekniker, varvid
koncernen gor antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden
som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berak-
ningen av verkliga vardet pa langfristiga lan. For évriga finansiella
instrument dar marknadsvarde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet
Overensstamma med redovisat varde.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rérelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatriifeningen
Denna kategori omfattar dels finansiella tillgadngar som innehas for
handel dels sadana som frén investeringstillfallet hanforts till kategorin
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens tillgangar
enligt denna kategori utgors av langfristiga och kortfristiga vardepappers-
innehav och derivatinstrument som inte ar identifierade som sakringar.
Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar om
de antingen innehas for handel eller forvantas bli realiserade inom 12
manader fran balansdagen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen varderas bade initialt och efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde ingar i resultatrak-
ningen som en finansiell post i den period da de uppstar.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatriikningen
Denna kategori omfattar dels derivat med negativt verkligt varde som
inte anvands for sakringsredovisning, dels finansiella skulder som inne-
has for handel. Skulderna varderas I6pande till verkligt varde och varde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen som en finansiell post.
Under aret har endast derivatinstrument redovisats i denna kategori.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, med faststéllda eller faststallbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan mer an 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida
kassafloden, diskonterade med fordrans effektiva ranta. Tillgangens
redovisade varde minskas genom anvandning av ett vardeminsknings-
konto och forlusten redovisas i posten Forsaljningskostnader. Nar en
kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsknings-
kontot for kundfordringar, Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bort krediteras posten Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Upplining
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell
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skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldampning av effek-
tivrAntemetoden. Upplaning klassificeras som rantebarande langfristi-
ga eller kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for valuta-
kursférandringar och for att sékra sin exponering for ranterisker. Kon-
cernen anvander ocksa derivatinstrument for affarsméassig handel inom
ramen fér de mandat som faststalls av styrelsen. Innehavet av finan-
siella derivatinstrument utgors av rante- och valutaswappar, rante- och
valutaterminer samt rante- och valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande om-
varderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som upp-
kommer vid omvarderingen beror pa om derivatet identifierats som ett
sakringsinstrument och huruvida sakring av verkligt varde, kassaflode
eller nettoinvestering foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras
i balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Realiserade och orealiserade vinster
och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningens finansiella poster i den period da de uppstar.

Siikeringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning for finansiella instrument
som syftar till att sakra féljande finansiella risker; framtida kommer-
siella kassafloden saval externa som interna i utlandsk valuta, kassa-
fléden i framtida rantebetalningar avseende koncernens upplaning och
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingads dokumenteras forhallandet mellan sak-
ringsinstrumentet och den sakrade posten, eller transaktionen, liksom
malet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakrings-
atgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid
sakringens boérjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som an-
vands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att motverka
foérandringar i verkligt varde eller kassafléde for sakrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Forand-
ringar i verkligt varde fér sadana derivatinstrument som inte uppfyller
villkoren fér sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen.

Siikring av framtida kommersiella kassafloden i utlindsk valuta

For att sakra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella
valutafléden, saval externa som interna inom koncernen, upptar kon-
cernen valutaterminskontrakt och valutaoptionskontrakt. Den effektiva
delen av férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas
i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till en eventuell in-
effektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens rorelseresultat.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nar
den prognostiserade externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller saljs eller nar sakringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumu-
lerade vinster eller forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultat-
rakningen. Om en prognostiserad transaktion inte langre férvantas ske
Overférs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget ka-
pital omedelbart till resultatrakningen.

Siitering av kassafliden i framtida rintebetalningar avseende koncernens
upplining
Koncernen upptar rantederivat for att sakerstalla énskad ranteniva pa
koncernens nettoskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt
rantederivat redovisas I6pande som ranteintakt eller rantekostnad.
Forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i eget
kapital fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas ome-
delbart i resultatrakningen. Om upplaningen och darmed framtida rante-



betalningar inte langre foreligger 6verfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Siikering av nettoinvestering i utlandsverksambet

Koncernen har tagit upp Ian alternativt valutatermins- eller valutaop-
tionskontrakt i frammande valutor som sakring av investeringar i ut-
landska dotterbolag. Lanen respektive kontrakten varderas till balans-
dagens kurs. | koncernens balansrakning varderas de till balansdagens
kurs, varvid kursdifferenser efter justering for skattedelen fors direkt
till eget kapital.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar
lanen representerar en bestdende del av moderbolagets finansiering
av dotterbolaget. Denna utlaning kurssakras pa samma satt som in-
vesteringar i de utlandska dotterbolagen. Lanen respektive sakringen
redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen res-
pektive sakringsinstrumenten redovisas direkt i eget kapital. Eventuell
ineffektiv del av kursdifferensen redovisas direkt i resultatrakningen
som en finansiell post.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resul-
tatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Realiserade kursdifferenser avseende lan och terminer redovisas i
kassaflddesanalysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Varulager

Varulagret varderas enligt l1agsta vardets princip, det vill saga till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansda-
gen. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-
metoden (FIFU). | fardiga varor och pagaende arbeten bestar anskaff-
ningsvardet av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och han-
férbara indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits
till normal tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsalj-
ningsvardet utgors av ett uppskattat forsaljningspris med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljiningskostnader. Avdrag gors for internvinster
som uppstatt vid koncernintern forsaljning.

Eget kapital
Kostnader som uppstar i samband med nyemission och aterkop av
eget kapitalinstrument fors direkt till eget kapital.

Inlésen av konvertibler samt utnyttjande av teckningsoptioner med-
fér nyemission av aktier medan utnyttjande av képoptioner kan medféra
utnyttjande av egna aktier.

Forsaljningslikviden for dessa aktier fors direkt till eget kapital.
Innehav av egna aktier reducerar balanserade vinstmedel. Vid makule-
ring av egna aktier minskas aktiekapitalet med ett belopp motsvaran-
de nominellt varde for aktierna och balanserade vinstmedel 6kas med
motsvarande belopp.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till f6ljd av intréffade handelser och det &r sannolikt att utbe-
talningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelserna, samt att
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstruk-
turering innefattar framfor allt kostnader for avgangsersattningar och
ovriga kassaflodespaverkande kostnader som uppstar i samband med
omstruktureringar av koncernens verksamheter. Avsattningar gors nar
en detaljerad, formell plan for atgarderna finns och forvantningar har
skapats hos dem som kommer att berdras av atgarderna. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidi-
gare verksamhet nar det ar sannolikt att betalningsansvar uppkommer
och beloppet kan uppskattas med rimlig precision. Avsattningar férde-
las pa langfristiga avsattningar respektive kortfristiga avsattningar.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott Iaggs till vardet av aktier och andelar i balansrakning-
en, varefter nedskrivningsprévning gors.

Koncernbidrag lamnas for att minimera koncernens skattekostnad.
Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital efter justering for
aktuell skatt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen
kommer att erhdllas. Statliga stdd relaterade till forvarv av tillgangar
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reducerar anskaffningsvardet for dessa. Statliga stod dar kostnader
kompenseras, redovisas systematiskt 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ska kompensera.

Ersattning till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller
motsvarande.

En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa
faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och I6n. En avgiftsbestamd plan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran
respektive koncernforetag och fran de anstallda till en separat juridisk
enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvardet av den féormansbestamda forplik-
telsen pa balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna och med justering for ej redovisade aktuariella vinster och
forluster for tjanstgoring under tidigare perioder.

Betraffande formansbestamda planer berdknas skulden med hjalp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden Over de anstalldas yrkesverksamma liv. Berakningarna gors
av aktuarier, som aven omvarderar pensionsplanernas atagande. Dessa
ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar
med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en ater-
staende |optid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. For
fonderade planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna
det framraknade pensionsatagandet. Fonderade planer med nettotill-
gangar, det vill sdga med tillgangar overstigande atagandena, redovi-
sas som forvaltningstillgangar. Da ackumulerade aktuariella vinster
och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden oOverstiger 10 procent av det
hégsta av antingen pensionsforpliktelserna eller marknadsvardet av
forvaltningstillgdngarna, resultatférs det 6verstigande beloppet dver
de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstetid. En
del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom férsakringspremier till
Alecta. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Da koncernen inte haft tillgang till information som goér det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan redovisas denna
darfér som en avgiftsbestamd plan.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som kostnad i samtliga funktioner i resultatrakningen under
den period de avser. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ovriga forméner efier avslutad anstillning

Vissa koncernforetag, huvudsakligen i USA, tillhandahaller sjukvards-
férmaner efter pensioneringen till sina anstallda. Ratten till dessa for-
maner baseras vanligen pa att den anstallde kvarstar i tjanst fram till
pensioneringen och att anstallningen varat ett visst antal ar. Den for-
vantade kostnaden for dessa formaner periodiseras 6ver anstallnings-
tiden genom anvandning av en redovisningsmetod som liknar den som
anvands for formansbestdmda pensionsplaner. Aktuariella vinster och
forluster resultatfors fordelat 6ver den forvantade genomsnittliga ater-
staende tjanstgoringstiden for berdrda anstallda. Varderingen av dessa
forpliktelser gors av kvalificerad aktuarie.

Bonusliner

Reservationer kostnadsfores |6pande for bonusléner i enlighet med
den ekonomiska innebdrden i avtalet.
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Ersiittningar vid uppsiigning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot ersattningar. Koncernen redovisar avgangsveder-
lag nar en detaljerad formell plan presenterats.

Transaktioner med nérstaende

Koncernens transaktioner till narstaende avser inkdp och forsaljning
till intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och
villkor.

Viktiga bedomningar och antaganden fér redovisningsandamal
Foretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddémningar och antaganden paverkar redovisade
tillgadngar och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig informa-
tion som lamnats, bland annat ansvarsforbindelser. Dessa bedémning-
ar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
beddéms vara rimliga under rddande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa
tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan
information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa bedémningar om an-
dra antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som
inkluderar dylika bedémningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning ar till exempel:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga tillgangar:
Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen i samband med ars-
bokslutet eller sa snart forandringar indikerar att ett nedskrivnings-
behov skulle foreligga, till exempel andrat affarsklimat eller beslut
om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker
om det beréknade nyttjandevardet verstiger det redovisade vardet.
Se vidare not 15. Koncernens goodwill uppgar till cirka 93 procent
av koncernens egna kapital.

Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Koncernen har inga immateriella anlagg-
ningstillgangar utéver goodwill med obegransad nyttjandeperiod. Av-
skrivningar sker éver den beraknade nyttjandeperioden ned till ett
beddmt restvarde. Det redovisade vardet pa koncernens anlagg-
ningstillgangar prévas sa snart andrade férutsattningar visar att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Nyttjandevardet mats som férvantat
framtida diskonterat kassaflode primart fran den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hér men i specifika fall aven avseende
enskilda tillgangar. En prévning av det redovisade vardet av en till-
gang aktualiseras ocksa i samband med att beslut fattats om av-
veckling. Tillgangen tas upp till det lagsta av det redovisade vardet
och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Mate-
riella och immateriella tillgdngar for utom goodwill uppgar till cirka
70 procent av koncernens egna kapital.

Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld:
Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna
skattetillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skatte-
tillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna skat-
tefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida be-
skattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskatt-
ningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och
intjaningsformaga eller férandrade skatteregler. Se vidare not 19.

Berakningar avseende ersattningar till anstallda: Vardet pa pensions-
forpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa
aktuariella berakningar utifran antaganden om diskonteringsrantor,
férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida 16nedkningar,
inflation och demografiska forhallanden. Koncernens férmansbase-
rade forpliktelser uppgick vid arsskiftet till 765 msex. Gallande redo-
visningsprinciper medger att aktuariella vinster och forluster i for-
mansbestamda pensionsplaner resultat fors endast till den del de
overskrider eller underskrider 10 procent av det hdgre av nuvardet
av det verkliga vardet pa den formansbestamda pensionsforpliktel-
sen eller det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna. Nettot av
oredovisade aktuariella vinster och forluster uppgick vid arsskiftet
till +31 msek.
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Berakningar avseende rattstvister och ansvarsférbindelser: Koncer-
nen ar inblandad i ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom
ramen for den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern
som intern juridisk expertis i dessa fragor. Enligt gjorda bedémningar
ar koncernen inte inblandad i nagra rattsliga tvister som kan ha
nagon storre negativ effekt pa verksamheten eller den finansiella
stallningen, undantaget ar utredningar av konkurrensfragor vid dot-
terbolag i USA och Frankrike, se sidan 49. Se aven vidare avsnitt
avseende Risker och riskhantering, sid 40-43.

Berakning av avsattningar for omstruktureringsatgarder, 6vriga av-
sattningar och upplupna kostnader: Storleken pa avsattningar for
omstruktureringar ar baserad pa antaganden och uppskattningar
om tidpunkten och kostnaden fér kommande aktiviteter, sésom
storleken pa avgangsvederlag eller dvriga forpliktelser i samband
med uppsagning. Denna typ av kostnader beraknas utifran aktuellt
lage i férhandlingarna med de berérda parterna.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (Z\RL) och Redovisningsradets rekommendation RR 32,
Redovisning for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget i
sina finansiella rapporter tillampar de International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU nar detta ar mojligt inom ramen
for ARL samt med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Detta innebar framfér allt féljande skillnader mellan redo-
visningen i moderbolaget och koncernen:

Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggande-
lagen. Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med
IFRS.

Vid langfristig utléning till dotterbolag, som utgér en del av foretagets
nettoinvestering i dotterbolaget redovisas vardeférandringen i en
fond for verkligt varde inom eget kapital. Vardeférandringar i sak-
ringsinstrument redovisas darmed i fond for verkligt varde. Ater-
foring av ackumulerade vardeférandringar pa utlaning respektive
sakringsinstrument sker i samband med avyttring respektive reduk-
tion av respektive investering, varvid ackumulerade vardeforandring-
ar pa saval utlaning som sakringstransaktioner avseende samma
utlaning fors till resultatrakningen. Justering sker pa koncernniva
for att eliminera denna resultatpaverkan i moderbolaget, det vill saga
ingen férandring sker av koncernens resultat- och balansrakningar.



Not 2

Segmentsredovisning
Priméra segment

Beskrivning av koncernens primara segment finns pa sidorna 24-39.
Nettoomsattning och rorelseresultat per rorelsegren
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2007 2006
Nettoomsattning Nettoomsattning
Extern Intern Summa Rorelseresultat ~ Varav omstr.  Varav resultat Extern Intern Summa Rorelseresultat ~ Varav omstr.  Varav resultat
MSEK kostnader/ i intresseholag kostnader/ i intressebolag
nedskrivningar nedskrivningar
Trelleborg Engineered Systems 11 465 280 11745 1079 -89 8 9043 267 9310 769 -36 7
Trelleborg Automotive 10 288 11 10299 -179 -382 4 9324 3 9327 -61 -280 15
Trelleborg Sealing Solutions 5814 30 5844 839 5367 22 5389 726
Trelleborg Wheel Systems 3243 5 3248 261 =27 3141 4 3145 222 =21
Qvrig verksamhet -284 -60 -173
Awecklade verksamheter 161 161 -9 409 409 24
Elim internforsaljning -326 -326 -296 -296
Trellehorgkoncernen 30971 0 30971 1707 -558 12 27284 0 27284 1507 -337 22
Finansiella intakter 26 19
Finansiella kostnader -465 -333
Skatt -430 -421
Arets resultat 838 766
Tillgangar och skulder per rorelsegren
2007 2006
Rorelse- Rorelse- Sysselsatt Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt Rorelse- Rorelse- Sysselsatt Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt
tiigangar  skulder  kapital andelari  eringar  ningar  skrv-  Kassa- tilgangar ~ skulder  kapital andelari  eringar  ningar  skriv-  kassa-
intresse- ningar flode* intresse- ning flode
MSEK bolag bolag
Trelleborg Engineered Systems 8943 2742 6201 26 432 289 10 1071 8375 2455 5920 25 271 236 5 815
Trelleborg Automotive 7718 2503 5215 48 441 422 76 100 7317 2349 4968 72 490 396 234 132
Trelleborg Sealing Solutions 7932 957 6975 -2 239 180 751 7235 861 6374 -1 198 171 79
Trelleborg Wheel Systems 2490 811 1679 8 171 85 1 146 2213 795 1418 2 139 91 4 153
Owrig verksamhet 214 175 39 50 9 -350 345 197 148 9 13 -300
Awecklade verksamheter 2 -2 3 7 112 27 85 5 10 -5
Avséttningar till omstruktureringsatgérder 15 269 -254 11 106 -95
Elim interna rérelseskulder/fordringar -3 -3 -28 28
Trelleborgkoncernen 27309 7456 19853 75 1336 992 87 1718 25580 6762 18818 98 1112 917 238 1594
* Operativt kassaflode avser kvarvarande verksamheter exklusive avsattningar till omstruktureringsatgarder.
Segmentsredovisning Nettoomsattning
Sekundara segment kvarvarande verksamheter
Extern nettoomsattning per g fisk ( Perg 2007 2006
wsek 2007 2006 s
Europa 20958 18068 Ve 2019 1899
. Frankrike 3444 3440
Nord- och Sydamerika 7163 6115 )
Asien och dvriga marknader 2850 2201 Halien S 1483
g Spanien 1200 1090
Trelleborgkoncernen 30971 27284 Storbritannien 2588 2434
Tyskland 4305 3793
Tillgangar per g fisk knad Ovriga Europa 5656 4717
Rorelsetillgangar Investeringar Summa Europa 20 849 18 856
MSEK 2007 2006 2007 2006 Nord- och Sydamerika 7126 5834
Europa 20554 19 488 921 782 Asien och dvriga marknader 2835 2185
Nord- och Sydamerika 5025 4718 255 169 Summa 30810 26 875
Asien och dvriga marknader 2085 1681 160 161
Eliminering -355 -307 varav
Trelleborgkoncernen 27309 25 580 1336 1112 forsaljning av varor 30726 26 762
tjanster 84 113

Forandringen i valutakurser jamfort med 2006 har, vid omrakning av utlandska dotterbolag, paverkat omsatt-
ningen med -2 % och rérelseresultatet med -3 %.

De viktigaste valutorna har haft foljande utveckling;

2007 2006
Genomsnitts-  Balansdagens Genomsnitts- Balansdagens
kurs kurs kurs kurs
EUR 9,2494 9,4828 9,2548 9,0593
usb 6,7612 6,4688 7,3763 6,8738
GBP 13,5288 12,9113 13,5747 13,4938

Sedan 1 januari 2007 réknas varje manads isolerade resultat om till den manadsgenomsnittliga valuta-
kursen. De isolerade manadsvardena summeras sedan till ackumulerade vérden. Tidigare ar raknades det
ackumulerade resultatet om till den arsgenomsnittliga valutakursen.
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Not 3

Anstéllda och kostnader
Medelantal anstallda

2007 2006 Langsiktigt incitamentsprogram .

Ar 2005 beslutade styrelsen att infora att langsiktigt incitamentsprogram for VD och vissa ledande befatt-
Antal Antal Antal Antal ningshavare som har en betydande paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie. Styrelsen har ocksa
for 2006 och 2007 beslutat om inforande av liknande program. Bada programmen &r rullande trearsprogram

kvinnor mén Totalt kvinnor man Totalt ; o ) A
dar styrelsen arligen beslutar om eventuella nya program och deras omfattning, mal och antal deltagare.
Sverige 747 1575 2322 712 1526 2238 Incitamentsprogrammen &r kontantbaserade och utgor ett tillagg till den arliga rorliga I6nen och forutsétter
Frankrike 716 2363 3079 626 2155 2781 att befattningshavaren ar anstalld i Trelleborgkoncernen per den 31 december det &r programmet 16per ut.
Italien 267 1956 1523 239 1058 1097 Maltalet fiir iqcitqmentsp__rogrammen ar Trel\eporgkoncernens vinst per.a"ktie r_r]ed en arlig fﬁrbéttring om
) 10 %, exklusive jamforelsestorande poster och paverkan av eventuella aktieaterkopsprogram och inklusive
Spanien 310 1209 1519 271 1079 1350 kostnaden for programmen.
Storbritannien 463 1665 2128 475 1835 2310 For 2005 beslutade styrelsen malet 12,40 SEK i vinst per aktie. Utfallet for 2005 4rs program ar for
Tyskland 329 1013 1342 292 1018 1310 befattningshavare maximerat till 16,7 % av den maximala arliga rorliga lonen per &r.
Polen 577 727 1304 437 740 1177 For 2006 beslutade styrelsen mélet 14,10 SEK i vinst per aktie och for 2007 malet 11,90 SEK i vinst per
Ovriga Europa 1014 2410 3424 733 2186 2919 aktie, med fb[ bada programmen ett utf§|llmaximerat 1ill 25 % av den maﬂximalg arliga rorliga lonen per ar.
Utfallen for programmen kalkyleras arligen och ackumuleras ver 3-arsperioden och eventuellt utfall
Summa Europa 4423 12218 16641 3785 11597 15382 utbetalas kvartal 1 aret efter det att programmet 16pt ut. For det program som beslutats 2005 sker saledes
utbetalning kvartal 1, 2008, for programmet som beslutats 2006 sker utbetalning kvartal 1, 2009 och for
USA . e A B 861 2000 2861 programmet som beslutats 2007 sker utbetalning kvartal 1, 2010. Utfallen utgor ej pensionsgrundande
Brasilien & <y e 83 794 817 inkomst. Fér 2007 har resultatet belastats med 9 964 TSEK (-).
Ovriga marknader 389 362 751 404 442 846
Summa Nord- och Specifikation avseende erséttning till styrelsens ledaméter, loner till VD, vVD och andra befattningshavare
Sydamerika 1544 3755 5299 1348 3236 4584 i hogsta ledningen
Kina 233 857 1090 136 428 564 2007 Styrelsearvode/ Rorlig Bonus avseende Incita-  Ovriga Pensions- Summa
Sri Lanka 31 675 706 32 791 823 TSEK Grundion ersattning  verksamhets-  ments formaner  kostnad
Ovriga marknader 200 1202 1422 184 99 1153 aret 2006 _program
Summa Asien och dvriga Anders Narvinger,
marknader 464 2754 3218 352 2188 2540 styrelsens ordférande 952 952
Summa 6431 18 727 25158 5485 17021 22506 Heléne Bergquist,
styrelseledamot 412 412
Andel kvinnor i hogsta ledningen &r 7 % (14) och andel kvinnor i styrelsen &r 18 % (18) Staffan Bohman,
styrelseledamot 327 327
Rolf Kjellman,
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader styrelseledamot 452 452
2007 2006 Claes Lindqvist,
Loner och Loner och styrelseledamot 327 327
MSEK andra ersattningar  andra ersattningar Berthold Lindqvist,
- styrelseledamot 327 327
S 839 763
verige Verkstallande direktor 5037 3300 1275 85 100 2185 13622
Frankrike 832 822 ) . I
ltalien 505 393 dee velrL;sta(\jlande direktor 3101 1324 312 115 1850 6702
] ndra ledande
Span\gn ) g 334 befattningshavare,
fwﬁ’”‘g””‘e” ;ig i% i hogsta ledningen, 11st 25509 8533 2286 623 9540 46581
ysian Summa 37434 13157 1275 3423 838 13575 69702
Polen 109 80
Ovriga Europa 884 754
Summa Europa 4956 4527 2006 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
USA 1194 1017 TSEK Grundlon ersattning formaner kostnad
Brasilien 113 95 Styrelsens ordférande 826 826
Ovriga marknader 95 122 Ovriga styrelseledaméter, 5 st 159 1594
Summa Nord- och Sydamerika 1402 1234 Verkstallande direktdr 5134 1280 114 1682 8210
Ki 52 % Vice verkstallande direktor, 2 st
ina till och med 30 september 2006 6666 763 465 2300 10194
§” !_anka 19 19 Andra ledande befattningshavare,
Ovriga marknader 233 209 i hgsta ledningen, 11 st 25068 5397 048 5770 37183
Summa Asien och 6vriga marknader 304 253 Summa 39 288 7440 1527 9752 58 007
Summa 6662 6014 R i . . R ;
Ovanstéende principer for erséttning till ledande befattningshavare i Trelleborgskoncernen faststélldes vid
Varav arsstémma 2007. Styrelsens forslag till principer for erséttning till ledande befattningshavare i Trelleborg-
till styrelse, VD:ar och vice VD:ar inklusive rorlig 16n 198 112 koncernen for 2008 dverensstémmer med de principer for ersattning som faststalldes vid &rsstémman 2007
till dvriga befattningshavare i hogsta ledningen 29 16 med undantag av att den maximala rorliga Ionen for VD kan uppga till 65 procent av den fasta arslénen samt
att ett nytt langsiktigt incitamentsprogram beslutas for perioden 2008-2010 som omfattar cirka 40 ledande
befattningshavare dar malet for 2008 faststalls till 14,40 SEK i vinst per aktie.
MSEK 2007 2006
Sociala kostnader 1494 1355
Pensionskostnader - avgiftshaserade planer 168 158
Pensionskostnader - formanshaserade planer 53 7

Fullstandig forteckning bifogas arsredovisningen till Bolagsverket.

Under 2007 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast 16n, rérlig 16n samt andra ersattningar i enlighet med
nedanstaende tabell. Den rorliga lonen hade en faststalld Gvre grans, maximalt 3,3 MSEK for helaret 2007,
vilket motsvarar 60 % av den fasta I6nen. Den rérliga Ionen baseras till 200 % pa Trelleborgkoncernens
resultat fore skatt, exklusive paverkan fran strukturforandringar enligt styrelsens godkannande. Den rdrliga
[6nen utgdr ej pensionsgrundande inkomst.

VD har ett pensionsavtal med pensionsalder 65 ar. Pensionsavtalet ger dock bade bolaget och VD
mojlighet, att utan sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och med 60 ars alder, med en émsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Fran den tidpunkt VD gar i fortida pension upphér anstéliningsavtal och
pensionsavtal att galla. Pensionsavtalet &r i sin helhet premiebaserat dér premien beréknas till 40 procent av
den fasta arslénen. For 2007 har pensionspremie kostnadsforts i enlighet med nedanstaende tabell.

VD har i sitt anstallningsavtal en uppsagningstid fran bolagets sida om 24 manader, som inte kan pakallas
vid egen uppsagning. Uppsagningstiden fran VD:s sida &r 6 manader.

Principen for ersattning till Gvriga ledande befattningshavare bygger pa bade fast och rérlig Ion. Den
rorliga 16nen har en faststalld ovre gréns och utgor maximalt 25-60 % av den fasta lonen, baserat framst pa
resultatutveckling.

For vissa befattningshavare finns avtal om dmsesidig rétt att pakalla fortida avgang ut tjanst fran och med
60 ars alder. Harvid utgor ersattning 60 % av den fasta I6nen fram till 65 ars alder, da normal &lderspension
utgar. Fran och med 1 januari 2007 gjordes en forandring av den formanshestamda alderspensionen till
premiebestamda Iosningar dér pensionspremien beraknas till 30 % av den fasta arslonen.

For vissa ledande befattningshavare tillimpas ocksa forlangda uppsagningstider fran bolagets sida,
vanligtvis 12, 18 eller 24 manader, som inte kan pakallas vid egen uppsagning.

For VD och andra ledande befattningshavare finns mojlighet till forman av fri bil.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
MSEK 2007 2006 Kvarvarande verksamheter
PricewaterhouseCoopers MSEK 2007 2006
Revisionsuppdrag 34 30 Hyresintakter 10 23
Andra uppdrag 11 14 Kursdifferenser 59 33
Cvriga revisorer Kund-/Leverantdrsrelaterade intakter 63 64
Revisionsuppdrag 1 0 Forsaljning av anlaggningstillgangar 47 19
Andra uppdrag 1 0 Forsaljning av verktyg m.m. 123 113
Summa 47 44 Forsaljning av tjanster 19 27
Ovrigt 83 116
Summa ovriga rorelseintakter 404 395
Royalty -15 -15
Driftskostnader for uthyrning -23 -42
Kursdifferenser -70 -55
N Ot 5 Kund-/Leverantdrsrelaterade kostnader -31 -6
Omstruktureringskostnader -394 -280
Jamforelsestorande poster Ovrigt -30 42
Férdelade per affarsomrade Summa dvriga rorelsekostnader -563 -440
WSEK 2007 2006 Summa kvarvarande verksamheter -159 -45
Trelleborg Engineered Systems -89 -36
Trelleborg Automotive -382 -280 Avvecklade verksamhetor
Trelleborg Wheel Systems o7 1 Uppldsning garantireserv avseende avyttrade Br Edstrand - 80
Fastighetsforsaljning 26 - Qvn'ga rorelseintakter 2 2
Legala Kostnader _86 _ Ovriga rorelsekostnader -4 -65
Summa 558 337 Summa Koncernen -161 -28
Fordelade per funktion
MSEK 2007 2006
Kostnad for salda varor -70 -43
Forsaljningskostnader -117 -5
Administrationskostnader = -9 N ot 7
Ovriga rorelseintakter 26 - .
Ovriga rorelsekostnader _304 280 Andelar i intressebolags resultat
Andelar i intressebolags resultat -3 - Resultat Skatt Resultat Erhallen
Summa 558 _337 fore skatt efter skatt utdelning
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Varav omstt ingskostnadet// Dawson Manu.Co 5 23 =2 -8 3 15 23 33
WsEK 2007 2006 2007 2006 Ovriga intressebolag 12 10 -3 -3 9 7 6 1
N ing Omst d Summa 17 33 -5 11 12 22 29 34
Trelleborg Engineered Systems -3 -5 -86 -31
Trelleborg Automotive -67 -229 -315 -51 Forsaljning  Rorelseintakter
Trelleborg Wheel Systems _ _4 27 17 Fordringar pa Skulder till till fran
i bol int bol int bol int bol
Summa ol -2%8 128 B e 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar har skett till beraknat nyttjandevarde. Pawsop Manu.Co & 4 0 0 & 0 & »
Ovriga intressebolag 2 6 0 2 111 83 8 17
Summa 10 10 0 2 160 83 31 45
Bolag Sate Kapital- Tillgangar Skulder
andel, %
2007 2006 2007 2006
Indirekt 4gda
Dawson Manu.Co USA 45 163 250 53 89
Ovriga 151 171 92 118
Summa 314 421 145 207
Bolag Eget kapital Nettoomsattning Arets resultat Bokfort varde
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Indirekt dgda
Dawson Manu.Co 110 161 335 536 5 31 48 72
Ovriga 59 53 602 527 22 17 27 26
Summa 169 214 937 1063 27 48 75 98
Aktier och andelar i intressebolag
MSEK 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 98 121
Forvarv - 6
Forsaljningar -3 -4
Utdelning -29 -34
Resultatandel i intressebolag 12 22
Omrakningsdifferenser -3 -13
Bokfort varde vid arets utgang 75 98
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Not 8 Not 12

Kostnadsslagsindelad resultatrakning Skatt pa arets resultat

MSEK 2007 2006

Kostnader for ramaterial, komponenter, fardigvaror, MSEK 2007 2006

forpackningsmaterial samt energi- och transportkostnader -17 202 -14 985 Kvarvarande verksamheter

Ersattningar till personal -8428 -7542 Aktuell skattekostnad

Avskrivningar och nedskrivningar -1079 -1155 Periodens skattekostnad =377 -297

Ovriga externa kostnader avseende férsaljnings-, administrations- Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 16 17

och forsknings- och utveckling -2 319 -1998 Summa -361 -280

Ovriga rérelseintakter/rrelsekostnader -78 266

Andelar i intressebolags resultat 12 22 Unpskiuten skattekostnad

Summa -29 094 -25 392 Utnyttjande/omvérdering av underskottsavdrag 65 23
Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i

temporara skillnader -80 -97

Summa -15 -14
Ovriga skatter -54 -48
Totalt redovisad skattekostnad kvarvarande verksamheter -430 -402

Avvecklade verksamheter

N Ot 9 Aktuell skattekostnad

. o . Periodens skattekostnad 0 -16

Kursdifferenser som paverkar rorelseresultatet Uppskiuten skattekostnad

MSEK 2007 2006 Uppskjuten skattekostnad/-intékt fran forandringar i

Nettoomséttning 9 " tempordra skillnader 0 -9

Kostnad for salda varor -10 1 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -430 -427

Forséljnings-, administrations- och FoU kostnader 1 -1

Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader -11 -5 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Summa 11 4 Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 39 -73
Avstdmning av effektiv skatt, %
Svensk inkomstskatt 28% 28%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 6% 3%
Icke avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 1% 1%
Avskrivning av goodwill 2% 3%
Avvecklade verksamheter 0% 1%
Omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader -2% -2%

N Ot 10 Skatt hanforlig till tidigare ar 1% 2%
Skattesats 30% 32%

Statliga stod Ovriga skatter 4% 4%

WSEK 2007 2006 Redovisad effektiv skatt i koncernen 34% 36%

Erhélina bidrag U 4 Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 4 100 MSEK (4 300), varav ca 1 300 MSEK

Summa 7 4 (1 100) har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. De underskottsavdrag som inte beaktats avser fall

dér osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger. Av underskottsavdragen forfaller 1 834
MSEK inom den narmaste 5-ars perioden.

Not 11 Not 13

Finansiella intékter och kostnader Minoritetsintresse i dotterforetags resultat och kapital

Kvarvarande verksamheter Minoritetens Minoritetets-
Finansiella intakter andel i arets resultat intressen

MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006 2007 2006
Rénteintakter fran rantebarande fordringar 11 15 Trelleborg Kunhwa Co Ltd 15 12 79 73
Valutakursvinster, netto 15 4 QOvriga bolag 2 3 41 34
Summa finansiella intakter 26 19 Summa 17 15 120 107
Réntekostnader fran réntebdrande skulder -465 -332

Summa finansiella kostnader -465 -332

Summa finansiella intakter och kostnader -439 -313

Summa finansiella intakter och kostnader 0 -1

Totalt summa finansiella intékter och kostnader -439 -314
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Materiella anlaggningstillgangar

MSEK 2007 2006
Byggnader 1690 1697
Mark och markanlaggningar 489 568
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3124 2950
Inventarier, verktyg och installationer 442 358
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella tillgangar 548 435
Summa 6293 6008

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade per funktion

MSEK 2007 2006
Kostnad for salda varor -748 -658
Forsaljningskostnader 15 -32
Administrationskostnader -39 -46
Forsknings- och utvecklingskostnader 27 -31
Ovriga rorelsekostnader 14 -36
Summa -843 -803

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar fordelade per funktion

MSEK 2007 2006
Kostnad for sélda varor -3 9
Ovriga rorelsekostnader 15 72
Summa -18 -81

Leasingavtal

Koncernen har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Betraffande finansiella leasingavtal redovisas
de forhyrda anlaggningstillgangarma som materiella anlaggningstiligangar och de framtida betalningsforpliktel-

serna som en finansiell skuld.

Leasingkostnaden for tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal uppgick till 1 MSEK (1). Framtida
betalningsatagande for finansiella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2007 2006
Ar1 3 4
Ar2:5 10 10
Senare an 5 ar 0 2

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostna-
der och uppgick till 148 MSEK (138). Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt uppgick till 742
MSEK (710) och férfaller enligt foljande;
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MSEK 2007 2006

Ar1 125 129

Ar2:5 278 254

Senare an 5 ar 339 327

Byggnader Mark och mark- Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
anlaggningar andra tekniska verktyg och nyanlaggningar materiella
anlaggningar installationer och forskott anlaggnings-
tillgangar

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden 3104 3079 516 620 9420 8821 1649 1632 547 451 15 236 14603
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 133 -1048 -44 -75 -6243 -5706 -1196 -1267 1 -11 -8615 -8107
Ackumulerade uppskrivningar 19 48 32 34 11 14 1 2 - - 63 98
Ackumulerade nedskrivningar -300 -382 -15 -11 -64 -179 -12 -9 - -5 -391 -586
Bokfort varde 1690 1697 489 568 3124 2950 442 358 548 435 6293 6008
Vid érets borjan 1697 1524 568 542 2950 2983 358 367 435 251 6008 5667
Forvarv 17 217 5 87 29 288 7 27 8 37 66 716
Investeringar 96 106 9 19 485 404 138 108 487 343 1215 980
Investeringar, Finansiell leasing - - - - 0 12 2 0 0 0 2 12
Avyttringar och utrangeringar -45 -49 -92 -45 -32 -26 -6 21 -15 -2 -190 -143
Arets avskrivning enligt plan -107 -89 -3 -4 -617 -595 -116 -115 0 - -843 -803
Arets nedskrivning -12 - - - 5 -79 -3 -1 -8 -1 -18 -81
Interna omforingar 26 11 -9 -13 268 135 52 11 -363 -170 -26 -26
Arets omrakningsdifferens 18 -83 11 -18 36 -172 10 -18 4 -23 79 -314
Bokfort varde 1690 1697 489 568 3124 2950 442 358 548 435 6293 6008

Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska fastigheter uppgick till 500 MSEK (466) varav for byggnader 407 MSEK (387).
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Not 15

Immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av immateriella tillgangar

MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 348 347 gtvleckli[]gskostnader -16 -
Balanserade utgifter for IT 137 139 Ovriga rorelsekostnader -53 -157
Koncessioner, patent, licenser, varumarken Summa -69 -157

samt liknande rattigheter 206 55
Goodwill 9381 8968 - . .
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 16 23 Fordelnmg av gOOdWI" per segment
Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar 10 3 Planenligt restviirde
Summa 10098 9535

MSEK 2007 2006
Prévning av nedskrivningshehov for Goodwill. Trelleborg Enginerged Systems 2728 271
Goodwill testas rligen for nedskrivning och oftare om det finns indikationer pa vérdenedgang. Denna Trelleborg Automotwe ‘ 1405 1441
prévning baseras pa definerade kassagenererade enheter, som sammanfaller med de affarsomraden som Trelleborg Sealing Solutions 4923 4525
anvands i segmentsredovisningen. For ytterligare presentation av koncernens affarsomraden hanvisas till Trelleborg Wheel Systems 325 225
swdo!na 2.4-:.;9' A o ' . o i Summa 9381 8968
Atervinningsbart belopp har faststallts baserat p& berdkningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar
fran en intern bedémning av de narmaste fem aren och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 %. Forvan-
tade framtida kassafldden enligt dessa beddmningar utgér grunden for berdkningen. Harvid har rorelsekapital-
forandringar och investeringsbehov beaktats. Vid nuvardesberéakningen av de framtida kassaflddena har
anvants en kapitalkostnad (WACC) pa 7,7 % efter skatt. Avstdmning har gjorts mot extern beddmning av rimlig
kapitalkostnad. Skuldsattningsgraden har antagits vara 100 %.
Berdkningarna har visat att nedskrivningsbehov inte foreligger for nagot affarsomrade. En kanslighets-
analys visar att vid en halverad tillvéxttakt efter de forsta fem aren samt en dkning av kapitalkostnaden med
1 %-enhet till 8,7% efter skatt skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga forutom for affarsomradet
Trelleborg Automotive.
Internt genererade  Forvarvade immateriella
immateriella tillgangar tillgangar
Bal d Bal d Koncessioner, Goodwill Marknads- och Forskott avseende Summa
utgifter for utgifter for patent, licenser och kundrelaterade immateriella immateriella immateriella
utvecklingsarbeten IT varumarken tillgangar anlaggnings- anlaggnings-
tillgangar tillgangar

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden 546 456 414 342 442 273 9591 9125 22 24 16 4 11031 10 244
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ~ -181 -109 -276 -203 -236 -218 - - -6 -1 -6 -1 -705 -532
Ackumulerade nedskrivningar -17 - -1 0 - - -210 -157 - - - - -228 -157
Bokfort varde 348 347 137 139 206 55 9381 8968 16 23 10 3 10 098 9535
Vid arets bdrjan 347 311 139 143 55 33 8968 7717 23 - 3 4 9535 8208
Forvarv 0 0 0 2 2 29 480 1967 - 25 - - 482 2023
Investeringar 81 104 32 27 1 1 - - - - 7 0 121 132
Avyttringar och utrangeringar -1 - - -3 -1 - - -75 - - - - -2 -78
Arets avskrivning enligt plan =77 -57 -57 -46 -9 -10 = - -6 -1 = - -149 -114
Arets nedskrivning -16 - 0 - = - -53 -157 = - - - -69 -157
Interna omforingar - 2 18 20 154 5 -146 0 - - = -1 26 26
Arets omrakningsdifferens 14 -13 5 -4 4 -3 132 -484 -1 -1 - 0 154 -505
Bokfort varde 348 347 137 139 206 55 9381 8968 16 23 10 3 10 098 9535
Fordelning av arets avskrivningar
Kostnad for salda varor 0 0 -5 -5 -1 -2 - - - 0 - - -6 -7
Forséljningskostnader 0 -1 -8 -12 -5 -6 - - -6 -1 - - -19 -20
Administrationskostnader 0 -2 -43 -28 -1 -2 - - - - - - -44 -32
Forsknings- och utvecklingskostnader =77 -54 -1 0 -2 - - - - - - - -80 -54
Ovriga rorelsekostnader - 0 - -1 0 - - - - - - - 0 -1
Summa avskrivningar =17 -57 -57 -46 -9 -10 - - -6 -1 - - -149 -114
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Finansiella anlaggningstillgangar
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MSEK 2007 2006
Qvriga aktier (not 18) 13 12
Forvaltningstillgangar 20 16
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 4 1
Lanefordran - 29
Derivatinstrument (not 24) 13 23
Andra langfristiga fordringar i3 13
Summa 63 94
Bokfort varde ar i Gverensstammelse med verkligt varde.
Not 17
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar
i koncernbolag™
Bolag Organisationsnr Sate/Land Antal  Agar Bokfort Bolag Organisationsnr Sate/Land Antal  Agar Bokfért
procent  virde, procent  varde,
MSEK MSEK
Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA Belgien 99 100 51 Trelleborg Holding Danmark A/S Danmark 20000 100 631
Trelleborg do Brasil Solucdes em Vedacao Ltda Brasilien 8307 199 100 19 Trelleborg Phoenix A/S Danmark 80000 100
Trellehorg Sealing Solutions Bulgaria EOOD Bulgarien 10000 100 16 Trelleborg Holding France SA Frankrike 153 452 100 693
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o Tjeckien 0 100 48 Trelleborg Sealing Solutions France SAS Frankrike 8427 100
Trellehorg Sealing Solutions Hong Kong Ltd Kina 484 674 100 1 Trelleborg Industrie SA Frankrike 649 794 100
Trellehorg Sealing Solutions Korea Sydkorea 57 750 75 4 Trelleborg Reims SAS Frankrike 100 200 100
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK Japan 133 100 99 Trelleborg Nantes SAS Frankrike 100 342 100
Trellehorg Sealing Solutions Polska Sp.zo.0 Polen 12 800 100 6 Trelleborg Kunhwa Co Ltd Korea 3570000 51
Trellehorg Sealing Solutions Finland Finland 15 100 75 Trelleborg Modyn SAS Frankrike 720 000 100
Trellehorg Sealing Solutions Switzerland Schweiz 1000 100 47 Trelleborg Wheel Systems France Sas Frankrike 2500 100
Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 556204-8370  Jonkdping 2500 100 167 Trelleborg Holdings Italia S.r. Italien 0 100 591
Trebolit AB 556054-1533  Trelleborg 60000 100 7% Trelleborg Sealing Solutions Italia SpA Italien 472000 100
Trelleborg Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 0 100 28 Trelleborg Automotive Italia Spa Italien 200 000 100
Trelleborg Tigveni SRL Ruménien 699 100 8 Trelleborg Holding Norge AS Norge 10000 100
Trelleborg Tyres Lanka Sri Lanka 100 Trelleborg Viking AS Norge 27000 100
Chemtrading Alpha Holding AG Schweiz 100 100 3 Trellehorg Holdings (UK) Ltd Storbritannien 20000000 100 2987
Dormvilfem AB 5567396980  Trelleborg 1000 100 Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd Storbritannien 10050000 100
Dormvilfyra AB 5567288716  Trelleborg 1000 100 Trelleborg Automotive (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Dormvilnio AB 556742-8767  Trelleborg 1000 100 Trelleborg CRP Ltd Storbritannien 41590 100
Dormvilsex AB 5567396998  Trelleborg 1000 100 Trelleborg Hong Kong Holdings Ltd Kina 10000 100 61
Dormvilsju AB 5567428742 Trelleborg 1000 100 Trellehorg Industri AB 556129-7267  Trelleborg 725000 100 197
Dormviltio AB 5567428775  Trelleborg 1000 100 Trellehorg Industrie S..I Italien 196 000 100 3
Dormviltre AB 5567288716  Trelleborg 1000 100 Trelleborg Insurance Ltd Bermuda 50 000 100 118
Dormvilatta AB 5567428759 Trelleborg 1000 100 Trelleborg International BV Nederlandema 4 100 3150
Gromedi Oy Finland 3 100 8 Trelleborg Forsheda Netherlands BV Nederlandera 30000 100
Mar-Con Polymes Ltd Oy Finland 100 100 125 Trelleborg Wheel Systems Spa Italien 200000 100
MHT Takentreprendren i Malmo AB 556054-9759 Malmd 1000 100 Trelleborg Lesina s.r.0. Tjeckien 0 100 8
Trelleborg Automotive Czech Republic S.r.0 Tjeckien 100000 100 4 Trelleborg Moulded Components Wuxi Holding AB  556715-4983  Trelleborg 1000 100
Trellehorg Automotive China Holding AB 556052-1485  Trelleborg 4500 000 100 19 Trelleborg Protective Products AB 556010-7145  Trelleborg 100 000 100 26
Trelleborg Automotive Poland Sp.z0.0 Polen 350 100 114 Trelleborg Treasury AB 556064-2646  Stockholm 5000 100 15001
Trelleborg Automotive S.R.L Ruménien 100 100 55 Trellehorg Wheels AB 556056-2620 Sévsjo 40000 100 10
Trelleborg Automotive Slovakia s.r.o. Slovakien 0 100 8 Trelleborg Wuxi Holding AB 556119-8820  Trellehorg 25000 100 88
Trellehorg Engineered Systems Lithuania UAB Littauen 2600 100 7 Trellehorg Rubore AB 5563257442 Kalmar 60 000 100 200
Trelleborg Corporation USA 2592 100 3211 Trellehorg China Holding AB 556030-7398  Trelleborg 200 000 100 43
Reeves Brothers Inc USA 1000 100 TSS Holdings Sweden AB 5565282737 Forsheda 2501 000 100 157
Trelleborg Engineered Systems Italy SpA ltalien 25600000 100 Trelleborg Forsheda Sweden AB 5560522996  Forsheda 8640000 100
Trelleborg Sealing Solutions US, Inc USA 7425 100 Velox AB 556000-4110  Trelleborg 1000 100 6
Trelleborg CRP Inc USA 1000 100 Totalt moderholaget 32233
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc USA 1000 100 3 — — — —
Trelleborg YSH Inc USA 100 000 100 Sanlrnanstal\mng?n omfattar dlrektag.da dotterbo!ag slamt indirekt agda bolag med omsattning dverstigande 250 MSEK.
Trelleborg YSH SA de CV Mexiko 108 963 372 100 Fullstandig bolagsférteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
Trelleborg Building Systems Inc USA 0 100
Trelleborg Croatia D.0.0 Kroatien 0 100 1
Trellehorg Engineered Systems China Holding AB 5562235910  Trelleborg 1000 100 10
Trelleborg Engineered Systems Group AB 556055-7711  Trelleborg 1250 100 3 N Ot 1 8
Trellehorg Engineered Systems Qingdao Holding AB 5567154991  Trelleborg 1000 100
Trellehorg Fluid Solutions Czech Republic s.r.0. Tjeckien 0 100 78 6vriga aktier
Trellehorg Holding AB 556212-8255  Trelleborg 1000 100 741
Trelleborg Building Systems AB 556026-2148  Trelleborg 12000 100
Trelleborg Automotive do Brasil Industria e MsEK 2007 2006
Comercio de Autospecas Ltda Brasilien 48214 016 100 Ingéende anskaffningsvirde 12 5
Trelleborg Izarra SA Spanien 3826 956 100 FarVary 1 7
Trelleborg Inepsa SA Spanien 324000 100 " - -
Trelleborg Automotive Spain SA Spanien 600 000 100 Utgdende anskaffningsvarden ® 12
Trelleborg Industrial AVS AB 556020-2862  Stdertalje 500 100 10
Trelleborg International AB Trelleborg 1500 100 3152 Bokfort varde vid arets utgang 13 12
Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH Tyskland 1 100 Varay svenska aktier 1 1
Trelleborg Automotive Germany GmbH Tyskland 2 100 utlandska aktier 12 1
Trelleborg Wheel Systems GmbH Tyskland 2 100
Trelleborg Wheel Systems Belgium NV Belgien 11075113 100 . 5 A
Tellsborg Fuid Solutions Germany GmbH Tyskland 9 100 Bokfdrt varde &r i bverensstdmmelse med verkligt varde.
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Not 19

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

MSEK 2007 2006
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar 6 213 -207 4 205 -201
Byggnader och mark 94 152 -58 116 173 -58
Maskiner och inventarier 197 285 -88 179 269 -90
Finansiella anléggningstillgangar 9 19 -10 7 29 -22
Varulager 84 21 63 76 7 69
Kortfristiga fordringar 14 5 9 17 13
Pensionsavséttningar 146 12 134 118 2 116
Ovriga avsattningar 114 26 88 34 0 34
Langfristiga skulder 21 1 20 64 1 63
Kortfristiga skulder 93 5 88 127 8 119
Underskottsavdrag 414 13 401 344 13 331
Summa 1192 752 440 1085 711 3714
Kvittning av fordringar/skulder -363 -363 -252 -252
Summa 829 389 833 459
Uppskjutna skattefordringar och —skulder kvittas ndr de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Redovisat dver Redovisat direkt Forvarvade/ avyttrade Omraknings- Belopp vid
arets ingang resultatrakningen mot eget kapital skattefordringar/skulder differenser arets utgang
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Immateriella tillgangar -201 -106 -2 -16 4 -84 -8 5 -207 -201
Byggnader och mark -58 10 -2 -18 6 -2 -48 -2 -1 -58 -58
Maskiner och inventarier -90 -28 -2 -69 6 -4 -2 11 -88 -90
Finansiella anlaggnings-
tillgangar -22 -5 43 11 -54 -6 1 -10 -22
Lager 69 71 15 8 =21 -4 -6 63 69
Kortfristiga fordringar 13 11 -51 -94 49 95 -1 1 -1 9 13
Pensionsavsattningar 116 125 -3 -4 1 16 5 -6 134 116
Ovriga avsattningar 34 26 52 11 -1 2 -2 88 34
Langfristiga skulder 63 49 -46 11 4 10 -1 -7 20 63
Kortfristiga skulder 119 137 -42 22 6 -43 8 13 -3 -10 88 119
Underskottsavdrag 331 343 65 23 4 -6 1 -29 401 331
Summa 374 632 -16 -83 72 -2 18 -128 -8 -45 440 374
Varulager Kortfristiga rorelsefordringar
MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Révaror och fomddenheter 1379 1193 Kundfordringar 5754 5368
Varor under tillverkning 496 510 Reservering for osékra kundfordringar -93 -90
Fardiga varor och handelsvaror 2118 1881 Vaxelfordringar 32 40
Pagaende entreprenadarbeten 0 9 Bérelsefordran intressebolag 10 9
Férskott till leverantdrer 19 1 Ovnvga kortfrlstlga fordringar 484 437
Derivatinstrument (not 24) 43 10
Summa 4012 3604 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 22) 612 544
Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 261 MSEK (254). Summa 6842 6318
varav forvantas atervinnas efter 12 manader men inom 5 ar
MSEK 2007 2006
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 2
Summa 7 2
varav forvéntas &tervinnas efter 5 ar
MSEK 2007 2006
Ovriga kortfristiga fordringar 2 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 2
Summa 6 5
Fordringarna ar redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.
Ald Iys for k Henrdvi g
MSEK 2007 2006
Ej forfallna fordringar 4555 4267
Férfallna men ej nedskrivna:
<30 dagar 723 771
31-60 dagar 211 147
61-90 dagar 7 61
>90 dagar 188 122
Summa 5754 5368
Reservering for osékra kundfordringar -93 -90
Summa 5661 5278
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Not 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2007 2006
Réntor 0 1
Pensionskostnader 6 8
Verktyg 180 238
Derivatinstrument (not 24) 11 8
Ovrigt 415 289
Summa 612 544
Rantebarande fordringar

MSEK 2007 2006
Réantebarande fordringar - 2
Lanefordran - 8
Derivatinstrument (not 24) 95 73
Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 5
Summa 95 88

Redovisade belopp utgdr en god approximation av dess verkliga vérde.
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Derivat med sakringsredovisning
Kassaflodessakringar - ranteswappar
| utgdende sakringsreserv i eget kapital avser 5 MSEK (22) fore skatt verkliga vardet for ranteswappar

Med oférandrade rantor och valutakurser kommer merparten av detta vérde att forbattra resultatet 2008.
Kassaflodessakringar - valutaterminer och valutaoptioner
Det utgdende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutaterminer och valutaoptioner redovisade
i sékringsreserven uppgick till netto -6 MSEK (0).

Med ofdrandrade valutakurser kommer detta vérde att forsamra det operativa resultatet med -6 MSEK (0)
2008.

Kanslighetsanalys finansiella instrument
Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omréakningsexponering beskrivs i avsnittet finansiell riskhan-
tering sid 42-43.

Om kassaflodessakringar hanforliga till transaktionsexponeringen varderas till valutakurser per den 31
december 2006 skulle det verkliga véardet i sakringsreserven uppga till 9 MSEK (-14).

Om utgaende balanser avseende kundfordringar och leverantérsskulder efter hansyn till gjorda sakringar
varderas till valutakurser per 20061231 skulle nettofordran 6ka med 5 MSEK.

| bvriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn till gjorda sakringar, har koncer-
nen ingen valutarisk.

Not 25

Likvida medel

MSEK 2007 2006
Kortfristiga bankplaceringer - 28
Kassa- och bankmedel 530 588
Summa 530 616
Kreditriskexponering i likvida medel, se not 28.
Finansiella derivatinstrument Eget kapital
Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer i véxelkurser Specifikation av andra reserver
och rantor. Koncernen anvander ocks_é derivatinstrument for afférsmassig handel inom ramen for de mandat sakringsreserv Omrakningsreserv Totalt
som faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller valutamassigt inte direkt
motsvarar onskvard struktur pa laneportfolien, anvands olika former av derivat. Valutaswappar anvands for MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
_att erhalla 5nsk__ad ﬂnénsieringaan@ssad till__dottgrbol]agens valuta. Ranteswappar, FRA:s eller andra liknande Ingéende balans, omrakningsdifferenser 15 5 129 596 114 601
instrument anvands for att erhalla dnskad rantebindning. . il
R X P . o R " N Kassaflodessakringar
Valutaterminskontrakt och valutaoptioner &r finansiella derivatinstrument som anvands for att sékra o
valutaexponeringen i sévél fasta kommersiella dtaganden som beraknande framtida kommersiella floden. Verkligt varde -2 12 -2 12
Investeringar i utlandska dotter- och intressebolag kan vara valutasakrade. Valutasakring sker framst ge- Skatt pa verkligt varde L -3 L -3
nom motsvarande upplaning av samma valuta men kan alternativt ske genom termins- eller optionskontrakt. Overfbringar till resultatrakningen -21 1 -21 1
| nedanstande tabell visas en sammanstalining dver var i balansrakningen koncernens derivat &r upptagna. Skatt pa Gverforingar till resultatrakningen 6 0 6 0
Specifikation dver derivat i balansrakningen, msex 2007 2006 Ar“ets forandring frén omrakning av bolag 172 -905 172 -905
Fivansiolla anfageniestiled © s Sakring av nettoinvestering efter skatt -83 180 -83 180
inansiella anlaggningstilligangar N
Kortfristiga rorelsefordringar ingaende i rorelsekapital 11 8 Utgéende balans 2 15 U 129 E 114
Ovriga kortfristiga rorelsefordringar 43 10 )
Rantebarande fordringar 95 73 Ackumulerade omrékningsdifferenser redovisas fr.o.m. den 1 januari 2004.
Summa fordringar, finansiella derivat 162 14 Av dverforingar fran sakringsreserven till resultatrakningen har 21 MSEK (1) forbattrat koncernens finansiella
rantekostnader under 2007.
Réantebarande langfristiga skulder 17 - Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning om 6,50 SEK (6,00) per aktie, totalt cirka
Ovriga langfristiga skulder 7 - 587 MSEK (542).
Kortfristiga rorelseskulder ingaende i rorelsekapital 17 7 Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2007 till 2 258 931 525 SEK, fordelat pa 90 357
Ovriga Kortfristiga rorelseskulder 63 26 261 aktier med kvotvarde 25 SEK.
Réntebérande skulder 153 54 e ) N
Summa skulder, finansiella derivat 257 87 Antal aktier Procent Antal réster Procent
Serie A 9500 000 10,51 95 000 000 54,02
Kreditriskexponering i derivatinstrument, se not 28. Serie B 80 857 261 89,49 80 857 261 45,98
Summa 90 357 261 100,00 175 857 261 100,00
2007 2006
Typ samt andamal med Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder R .
koncernens derivatinstrument Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Forandring av totalt antal aktier 2007 2006
Rénteswappar - kassaflodessakringar 13 36 24 22 Ingéendg antal - ) 90357 261 95 980 361
Ranteoptioner - kassaflodessakringar 4 _ 2 _ Makulering av aktier i eget innehav - -5623 100
Valutaterminskontrakt/valutaoptioner - Utgéende antal 90 357 261 90 357 261
kassaflodessakringar 11 18 8 7
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 28 28 6 4 L .
Ranteinstrument - innehav for handel - - 1 2 Fordndring av antal egna aktier 2007 2008
Valutaterminskontrakt - sékring nettoinvestering 11 128 38 1 Ingaende antal 0 5623 100
Valutaoption - sakring nettoinvestering 17 17 29 - Makulering av aktier i eget innehav - -5623 100
Valutaterminskontrakt - finansiering av Utgaende antal 0 0
dotterbolag 78 30 6 51
Summa 152 257 4 87 Utgaende antal aktier exklusive eget innehav 90 357 261 90 357 261
Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick till 8 011 MSEK (2 991).
ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB
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Not 27

Rantebarande skulder
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Not 28

Finansiell riskhantering
For beskrivning av koncernens finansiella risker och policies avseende de finansiella riskerna, se avsnitt

Rantebarande langfristiga skulder OF DESKIIVE oneer]
Finansiell riskhantering sid 42-43.
MSEK 2007 2006 . i - i
- — F Il kreditriskexponering
Skulder till kreditinstitut 7249 6848 Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika
Ovriga rantebarande skulder 10 11 motparter anges. Uppfoljning mot kreditgranser sker lopande.
Derivatinstrument (not 24) 17 - Motparterna har delats upp i tre kategorier, A, B respektive C. Kategori A innehaller utvalda nationalstater
Summa 7276 6859 samt nagra av de storsta langivarna till koncernen vilka samtidigt har hog kreditvérdighet. Maximal kreditgrans
uppgar till 1 000 MSEK, inklusive véardet av orealiserade vinster i derivatinstrument. Kategori B bestar av
. R L langivare till koncernen samt institutioner med en lagsta kortfristig rating av P1 enligt Moody eller A1 enligt
Réntebarande kortfristiga skulder Standard & Poor. Avseende placeringar med Iangre Ioptid an ett ar, ingér institutioner med langfristig rating
MSEK 2007 2006 med minst A1 enligt Moody eller A enligt Standard & Poor. Maximal kreditgrans uppgar till 500 MSEK inklusive
- — vardet av orealiserade derivatinstrument. Kategori C &r motparter utanfor A respektive B som foretradesvis an-
Skulder till kreditinstitut 2911 3015 vands av koncernbolag i utvecklingslander, dar det antingen inte finns eller av annat skal inte anses lampligt
Checkrakningskredit 371 150 att anvanda nagon institutition fran kategori A eller B. Exponeringen far ej dverstiga 50 MSEK per motpart.
Ovriga rantebérande skulder 11 6
Derivatinstrument (not 24) 153 54 Nedanstaende tabell visar koncernens kreditriskexponering for rantebarande fordringar, likvida medel och
Summa 3446 3225 ier'watlristrument per den:} (tie:?mbzr, uppdelaslse.rdkateg:rll(MSEKI)) — t 5
PP ategori antebarande ikvida mede erivatinstrumen umma
Summa rantebérande skulder 10 722 10 084 fordringar orealiserade vinster,
brutto
Redovisade belopp for rantebarande skulder utgér en god approximation av dess verkliga vérde. MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
. ) A - - 104 143 156 72 260 215
dit B - - 250 336 6 42 256 378
MSEK 2007 2006 C 5 45 176 137 - - 181 182
Beviljad kreditlimit 1552 1545 Summa 5 45 530 616 162 114 697 775
Harav anyttJat 3n 150 181 MSEK i kategori C var placerade hos 20 motparter, varav den enskilt storsta exponeringen uppgick till
Outnyttjad del 1181 139 30 MSEK.
Kreditriskexponering i derivatinstrument bestéms som det verkliga vardet pa balansdagen. Med hansyn
K dende rantebarande skulder per den 31 december 2007 justerat for ev derivatinstrument tagen till ISDA-avtal uppgér nettofordran till 14 MSEK (44).
har foljande fordelning, effektiv rénta och rantebindning Ingen av dessa fullgoda finansiella tillgangar har omforhandlats under det senaste aret och har vare sig
Vol Effektiv rint Rintebindning justerat f forfallit eller nedskrivits. Inga kreditgranser dverskreds under 2007, eller 2006, och ledningen forvantar sig
olym eKtiv ranta antebindning justerat for inte nagra forluster till folid av uteblivna betalningar fran dessa motparter.
MSEK % ev. derivatinstrument.
Antal dagar Likviditetsanalys for finansiella instrument
2007 2006 2007 2006 2007 2006 Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenligta forfal-
SEK 1583 1967 42 31 168 114 lodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
usb 2003 1829 52 42 281 77
EUR 5914 4788 44 35 274 282 Per 31 d ber 2007
GBP 671 924 71 55 91 42 MSEK Mindrean1ar  Mellanloch54r Meran5ar  Summa
Other 551 576 6.4 38 39 37 Upplaning inkl rantor 3779 7999 501 12279
Summa 10 722 10 084 48 3,7 236 176 Ranteswappar med negativt verkligt vérde -26 0 - -26
Leverantdrsskulder -3732 - = -3732
K beviljade kreditfaciliteter Summa -71538 -7999 -501  -16 037
2007 . . 2006 . . Kundfordringar 5661 - - 5661
Volym msek  Forfaller ar Volym msek  Forfaller ar Rénteswappar med positivt verkligt vrde 20 1 _ 21
Langfristiga Nettoflode -1856 -7998 -501  -10355
Syndikerat [&n EUR 27M 256 2011 - - For att sékerstalla kapitaltillganglighet samt upprétthélla en lamplig likviditet: har Trelleborg ett
; 2 _ _ or att sakerstalla kapitaltiligénglighet samt upprétthalla en [amplig likviditetsreserv har Trelleborg e
gygg:x:: ::: gjg ?&“"M 6 ;gg ggg 6794 2010 syndikerat Ian, fordelat pa tva trancher 750 MEUR (7 112 MSEK) och 600 MUSD (3 881 MSEK) varav 385
ynct . MSEK med slutforfall 2011 och 10 608 MSEK med slutforfall 2012. Den outnyttjade delen av lanet uppgick
Syn‘dlkefrat I?n USD 580M 3752 2012 4124 2010 till 5 688 MSEK per den 31 december.
Obligationslan EUR 40M 379 2011 362 2011 Med detta syndikerade lan som langfristig backup, anvinder koncernen kortfristig upplaning i viss
Obligationslan EUR 50M 474 2015 - - utstrackning for att uppna en sa kostnadseffektiv finansiering som méjligt.
Obligationslan SEK 260M 260 2010 - - Den finansering som forfaller 2008 utgdrs framst av obligationslan samt kortfristig upplaning via foretags-
Obligationslan SEK 300M 300 2009 300 2009 certifikatprogram och checkrakningskrediter.
Obligationslan SEK 200M 200 2009 - - Koncernen kommer att fortsétta att ta upp de kreditfaciliteter som vid var tid anses nddvandiga for att
Bilateralt Ian EUR 30M 284 2012 272 2012 uppratthalla en lamplig likviditet. Dessutom uppgick likvida medel vid arsskiftet till 530 MSEK (616).
Ovriga langfristiga lan 57 2012 - -
Summa 12947 Per 31 december 2006
Kortfristiga MSEKB B Mindre an1ar  Mellan1och5ar  Merén5 ar Summa
Obligationslan SEK 100M 100 2008 100 2008 Upplaning inkl rantor -3556 -1786 - 11342
Obligationslan SEK 100M 100 2008 100 2008 Rénteswappar med negativt verkligt vérde -5 0 - -5
Obligationslan SEK 100M 100 2008 100 2008 Leverantérsskulder -3470 - - -3 470
Obligationslan SEK 100M 100 2008 100 2008 Summa -7032 _7786 _14 817
Foretagscertifikatprogram * 2276 2008 2262 2007 -
Checkrakningskrediter 1562 2008 1545 2007 Kundfordringar o 5278 - - 5278
(")vriga Kortfristiga lan 135 2008 3 2007 Rénteswappar med positivt verkligt varde 13 0 - 13
Obligationslan SEK 130M - - 130 2007 Nettoflode -1740 -71786 - -9526
Summa 4363 . ] - )
Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto, uppde-
Summa 17 310 16 221

Koncernens kortfristiga ej kontrakterade laneloften uppgick till cirka 2 127 MSEK vid utgangen av 2007.
Laneavtalen innehaller sedvanliga klausuler. De syndikerade lanen har dessutom vissa finansiella klausuler
avseende skuldsattningsgrad som inte far overskridas samt en rantetackningsgrad som maste uppratthallas.
Vid utgangen av 2007 fanns en betryggande marginal i dessa.

1) Avser utnyttjat belopp per arsskiftet.
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lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 31 d ber 2007

MSEK Mindre an1ar  Mellanloch5ar  Meréan5 ar Summa
Valutatermins- och valutaoptionskontrakt
-utflode -16 654 -474 - 17128
-inflode 16 596 458 - 17 054
Summa -58 -16 - -74
Per 31 d ber 2006
MSEK Mindre an1ar  Mellan1och5ar  Merén5 ar Summa
Valutatermins- och valutaoptionskontrakt
-utflode -9422 -1 - -9423
—inflode 9414 1 - 9415
Summa -8 0 - -8




Not 29

Finansiella instrument per kategori
Beskrivning av respektive kategori framgar under avsnittet redovisningsprinciper.

Not 31

|_tnnehat_|
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Avsattningar for pensioner och liknande

Specifikation dver kostnader

MSEK 2007 2006
Per 31 december 2007 Lane- Tillgangar varderade Derivat som Summa Kostnad for formanshestamda planer
och kund- il verkligt varde via ~  anvands for Kostnader avseende tjanstgring under innevararande ar 45 57
MSEK fordringar resultatrakningen  sékringsandamal Ranta pé forpliktelsen 77 58
Tillgangar i balansrékningen Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -53 -38
Derivatinstrument - 106 56 162 Akturiella intakter och kostnader redovisade under aret 7 -6
Finansiella anlaggningstillgangar - 4 - 4 Forluster pa reduceringar och regleringar -23 0
Kundfordringar 5661 = = 5661 Summa kostnad for formansbestamda planer 53 81
:k‘”da medel . iz: 11; 5; . 223 Kostnad for avgiftsbestamda planer 168 155
umma Summa pensionskostnader 221 236
Ovriga Skulder varderade Derivat som Summa Faktisk avkastning pa forvaltningtiligangar uppgar till 76 (46) MSEK.
finansiella till verkligt vérde anvénds for L . o
WSEK skulder  via resultatrakningen  sakringsandamal Foréndring av p i balansrakningen
Skulder i balansrakningen Forménshestamda planer
Derivatinstrument = 58 199 257 MSEK 2007 2006
Réantebarande langfristiga skulder 7259 - - 7259 Ingdende balans 790 814
Réntebérﬂande kortfristiga skulder 3293 = = 3293 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 53 81
Leverantdrsskulder 3732 = = 3732 Utbetalningar av formaner -106 -135
Summa 14 284 58 199 14 541 Okning genom forvéry 0 87
Ovriga forandringar 0 -20
Omrakningsdifferens 28 -37
Utgaende balans 765 790
Per 31 december 2006 Lane- Tillgangar vérderade Derivat som Summa varav ofonderade pensionsforpliktelser 672 685
och kund- till verkligt varde via anvands for e efE el
MSEK fordringar resultatrakningen  sakringsandamal varay fonderade pensionsforplikielser <X 105
Tfllgéngar  balansrékningen Specifikation av p forpliktelser i balansrakningen
Derlvatmstrum“ent ) - 13 101 114 WSEK 2007 2006
Finansiella anlaggningstillgangar 29 1 - 30 — "
Kundfordringar 5278 - - 5218 Formansbestamda planer
Rantebarande fordringar 10 5 _ 15 N}Jvardet av fonderade forpliktelse ) 1572 1646
Likvida medel 616 _ 616 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -838 -810
734 836
Summa 5933 19 101 6053 Oredovisade aktuariella vinster 116 28
- - Oredovisade aktuariella forluster -85 -4
. Ov.rlga Slfulder v.arde[ade Derlyat som Summa Totalt formansbestamda planer 765 790
finansiella till verkligt varde anvénds for - -
MSEK skulder  via resultatrakningen  sakringsandamal Avgiftshestamda planer 17 13
Skulder i balansrakningen Netto pensionsskuld 782 803
Derivatinstrument - 57 30 87 varav redovisat som forvaltningstillgang 20 16
Réantebarande langfristiga skulder 6859 - - 6859 Utgaende balans pensionsskuld 802 819
Réntebarande kortfristiga skulder 3171 - - 3171
L torsskuld 3470 - - 3470
everamtorsskuider Viktiga aktuariella antaganden
Summa 13500 57 30 13587 pa balansd % UK USA Frankrike Tyskland Italien Holland Sverige Norge Japan
Diskonteringsranta den
31 december 580 5,93 5,25 520 500 450 430 435 2,00
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar den
31 december 594 7,00 - - - 450 430 540 -
N 30 Inflation 325 250 2,00 2,00 200 200 200 225 1,00
Ot Framtida arliga Ionedkningar 3,60 3,75 3,00 260 300 300 300 450 200
Icke rantebarande skulder o .
L Formanshestamda planer
Ovriga langfristiga skulder Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda planer, dar de anstlida har ratt till ersattning efter
MSEK 2007 2006 avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De storsta planema finns i Sverige, Frankrike,
Ouiga icke rantebarande skulder 68 " Tyskland, Storbritannien, Italien och USA.
Derivatinstrument (not 24) 7 - Pensionsforsakring i Alecta
Summa 75 “ Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestdmd plan
Gvriga kortfristiga skulder som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte haft t_il\géng till sédan information
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
MSEK 2007 2006 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
. . pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 17 MSEK (22). Alectas dverskott kan fordelas till
Forskott fran kunder e 290 forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av december 2006 uppgick Alectas dverskott i form
L?verantorsskulder 3732 3410 av den kollektiva konsolideringsnivan till 144 %, uppgift for 2007 foreligger annu inte. Den kollektiva konso-
Véxelskulder 13 8 lideringsnivan utgdrs av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade
Skuld till intressebolag 0 2 enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte verensstammer med IAS19.
Ovriga icke rantebarande skulder 485 400
Kortfristig skuld till tidigare minoritetsagare i Wuxi - 13
Derivatinstrument (not 24) 63 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not 33) 1517 1421
Summa 6140 5630
Summa icke ranteharande skulder 6215 5671
varav forvantas betalas efter 12 manader men inom 5 ar:
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 0
Ovriga icke rantebarande skulder 0 -
Summa 0 0

Skulderna ar redovisade till belopp som dverenstammer med verkligt varde.
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Not 32

Ovriga avsattningar

Not 35

Forvarv och avvecklade verksamheter

Omstrukturerings- Ovriga Summa Forvary
program avsattningar Under &ret har sex forvarv genomforts, se vidare sid 19.
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingéende balans 113 68 2713 352 386 420 ;'el"elmfg E"gigeeb':d Sgsgems 7‘5"’5"'3,“9: Lt och d s bolaget Gummitekrik GTH AB
Omklassificering I 14 10 12 1 9 olagen Epros GmbH och Epros International Ltd och det svenska bolaget Gummitekni .
Reverseringar - - 24 -18 -24 -18 Trelleborg Sealing Solutions forvarvade:
Arets avsattningar 287 92 185 121 472 213 Verksamheten i Hydro-Components Reserach & Development Corporation, verksamheten i AFM Inc samt
Forvary = - = 45 0 45 verksamheten i Sealing Solutions Inc, samtliga i USA.
Arets utnyttjande -126 -59 -127 -207 -253 -266
0 ku ) v Jd.ﬁ 3 2 12 8 9 10 Trelleborg Wheel Systems forvarvade:
mrakningsdifferens = - - - Verksamheten i Solid Service Group i Australien.
Utgéende balans 262 113 329 273 591 386
Forvarv 2007 2006
Varav langfristiga avsattningar 332 202 WSEK
Varav kortfristiga avsattningar 259 184 Kdpeskilling 598 3060
Varav avsattningar for miljoataganden 71 64 Direkta kostnader vid forvarv 18 35
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -136 -1113
Avsattningar for omstruktureringsprogram avser framst foljande omstruktureringsprogram: Goodwill 480 1982
Stangning av tva fabriker i Trowbridge och West Thurrock, Storbritannien, och en fabrik i Italien, Fergom.
Nedlaggning/flyttning och omstrukturering av formgodsverksamheten inom Trelleborg Engineered
Systems. 2007 2006
Specialisering av fabriker avseende belagda vavar for att utvinna synergier i samband med fjolarets Forvarvat Forvarvat
forvarv av Reeves Brothers Inc. Verkligt redovisat Verkligt redovisat
Atgardsprogram inom affarsenheten tatningsprofiler. Forvarvade tillgangar och skulder: varde vérde varde varde
Nedl&ggning av produktion av falgar for specialdéck i Hadsten, Danmark, flyttas till Lettland. Materiella anlaggningstillgangar 66 62 723 588
Ovriga avsattningar avser: Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 54 54
Avsattningar av varierande storlek i ett flertal enheter avseende forutom miljoataganden t ex garanti- Uppskjuten skatt 20 20 38 38
avsattningar, forsakringsataganden och leasingavtal for fastigheter som ej utnyttjas. Intressebolag 4 4 1 1
Ovriga aktier - - 7 7
Rorelsetillgangar 107 107 1108 1092
Likvida medel 8 8 151 151
Minoritetsandel - - 75 75
Rorelseskulder =55 =55 -891 -891
144 140 1264 1113
Varav likvida medel i forvarvade enheter -8 -151
Totalt 136 1113
N Ot 33 Resultat efter skatt under innehavsperiod 12 145
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Resultat efter skatt i forvarvade enheter
januari-december a3 185
MSEK 2007 2006
Rantor 81 74 Avvecklade enheter
Loner 600 525 MSEK 2007 2006
Sociala avgifter 179 178 Rérelseresultat i Trelleborg Automotives verksamhet i Coventry -7 -5
Pensionkostnader 20 2 Rérelseresultat i Goodall Rubber Company =9 25
Vertftyg. 5 31 Realisationsforlust vid avyttringen av Goodall Rubber Company - -76
Per}vatmstrument (not 24) 1 7 Upplésning av garantireserv Brderna Edstrand - 80
Ovrigt 615 608 Rorel ! 9 2
Summa 1517 1421 - P -
Finansnetto hanforlig till avvecklad verksamhet i Goodall - -1
Resultat fore skatt -9 23
Skatt - -25
Resultat efter skatt -9 -2
Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter Handelser efter balansdagen
MSEK 2007 2006 Forandringar i produktionsstrukturen
L I inledningen av 2008 togs beslut om att inleda foérhandlingar om nedlaggning eller produktionsflytt vid tvé av
Ansvarsfo:bmdelser koncernens anlaggningar.
Pensionsataganden 7 7 Trelleborg Sealing Solutions har inlett forhandlingar om avveckling av sin verksamhet i Derbyshire, Storbri-
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 5 10 tannien, dér tillverkning sker av storre tagsetstétningar. Beslutet &r i linje med affarsomradets portfoljutvar-
Summa 12 17 dering dar verksamheten inte bedoms ha langsiktigt attraktiv tillvaxt och marginalutveckling.
Trelleborg Engineered Systems har beslutat konsolidera och fokusera sin produktion av specialslang,
samt avveckla visst icke Insamt sortiment. Detta innebar att en del tillverkning av specialslang flyttas om
Stillda sikerheter pa orten Trelleborg, Sverige, samt att en del flyttas till affarsomradets huvudanléggning for specialslang i
; . Eagni Clermont-Ferrand, Frankrike.
Maskiner och andra tekniska anlaggningar & 4 De sammanlagda kostnaderna for ovan forandringar i produktionsstrukturen beraknas understiga 60 MSEK,
Summa 39 41 varav huvuddelen beddms belasta forsta kvartalet 2008.

Skulderna ar redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.
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Dom i Kammarratten avseende skattetvist
Lansratten i Skane 1dn medgav i dom ar 2004 Trelleborg AB avdrag for en skattemassig forlust pa cirka 600
MSEK som uppkom i samband med avyttring av verksamheter 1999. Kammarrétten i Goteborg har, efter
Skatteverkets dverklagande, andrat Lansréttens dom med foljd att avdrag inte medges for forlusten. Trelleborg
informerade om detta i ett pressmeddelande i februari 2008.

Vardet av den skattemdssiga forlusten, som kan berdknas till 168 MSEK, har tidigare inte redovisats som
en tillgang i bolagets redovisning. Kammarréttens dom far darfor ingen paverkan pa vare sig bolagets resultat-
eller balansrakning. Trelleborg avser dverklaga Kammarréttens dom till Regeringsrétten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER

Moderbolaget Trelleborg AB

Resultatrakningar

MSEK Not 2007 2006
Administrationskostnader 37,38,42 -439 -312
Ovriga rorelseintakter 39 254 238
Ovriga rérelsekostnader 39 - -1
Rorelseresultat 40-41 -185 -75
Finansiella intékter och kostnader 43 2392 97
Resultat fore skatt 2207 22
Skatt 44 264 193
Resultat efter skatt 2471 215
Kassaflodesanalyser

MSEK 2007 2006
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat -185 -75

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -3
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 2 2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstilligangar 2 -
Avyttringar och utrangeringar 0 3
-181 -13
Kontant erhallen utdelning 57 637
Erhallen ranta och andra finansiella poster 266 230
Erlagd ranta och andra finansiella poster -1 083 -787
Betald skatt 0 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -941 6
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager - 1
Forandring av rdrelsefordringar 4 -41
Forandring av rorelseskulder 18 -19
Kassaflode fran den lopande verksamheten -919 -53
Forvarv av dotterforetag / Kapitaltillskott 2572 -3008
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -29 -1
Bruttoinvesteringar i immateriella anldggningstillgangar -2 -3
Forsalining av anlaggningstillgangar 2 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 601 -3 006
Finansieringsverksamheten
Férandring av réntebarande placeringar 1818 1277
Forandring av rantebarande skulder 2244 2279
Utbetald utdelning -542 -497
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3520 3059
Arets kassaflode 0 0
Vid periodens bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
1) Likvida medel
Kassa och bank 0 0
Kortfristiga placeringar - -
Belopp vid arets slut 0 0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Moderbolaget Trelleborg AB

Balansrakningar
31 december, msex Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 45 32 7
Immateriella anlaggningstillgangar 46 10 10
Finansiella anlaggningstillgangar 47,48 32520 28420
Uppskjutna skattefordringar 49 - -
Summa anlaggningstillgangar 32 562 28 437
Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar 50, 51 76 80
Rantebérande kortfristiga fordringar 52 1877 1906
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 1953 1986
SUMMA TILLGANGAR 34515 30423
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 53
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2259 2259
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3389 3389
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 7 132
Balanserat resultat 4342 3865
Arets resultat 2471 215
Summa fritt eget kapital 6 820 4212
Summa eget kapital 10 209 7601
Langfristiga skulder
Rantebdrande langfristiga skulder 56 137 121
Avsattningar for pensioner och liknande 54 3 4
Ovriga avséttningar 55 3 0
Summa langfristiga skulder 143 125
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 56 24073 22623
Ovriga kortfristiga skulder 57,58 90 70
Ovriga avséttningar 55 - 4
Summa Kortfristiga skulder 24 163 22 697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34515 30423
Ansvarsférbindelser 59 9816 9559
Stéllda sakerheter 59 - -
Forandring av eget kapital
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Iﬂngéende balans den 1 januari 3389 3530 4212 3733 7601 7263
Arets forandringar:
Minskning av aktiekapitalet genom makulering av aktier
i eget innehav 141 141
Utdelning -542 -497 -542 -497
Verkligt varde, vinster 173 201 173 201
Skatt pa verkligt varde, vinster 48 56 48 56
Koncernbidrag 1116 1062 1116 1062
Skatt pa koncembidrag 312 297 312 297
Arets resultat 2471 215 2471 215
Utgaende halans den 31 december 3389 3389 6820 4212 10 209 7601

Se &ven not 53.
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Anstallda och kostnader

MODERBOLAGETS NOTER

Not 40

Kostnadsslagsindelad resultatrakning
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Medelantal anstéllda MSEK 2007 2006
2007 2006 Ersattningar till anstallda -155 -110
Antal Antal Antal Antal Avskrivningar -4 -5
kvinnor mén Totalt kvinnor mén Totalt Ovriga externa kostnader 278 -200
Sverige 37 45 82 36 43 79 Ovriga rérelseintakter/- kostnader 252 240
Summa -185 =15
Sjukfranvaro 2007 2006
Sjukfranvaro i % som andel av ordinarie arbetstid for
~kvinnor 4.8 34
-mén 03 0,2
—anstallda under 30 &r 0,0 05
-anstallda 30-49 ar 0,9 0,8
—anstallda over 49 ar 51 38
-samtliga anstallda 2,2 1,7
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande Not 41
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer, % 68,4 36,8 i . .
Kursdifferenser som paverkar rérelseresultatet
Konsfordelning i % inom foretagsledningen 2007 2006 MSEK 2007 2006
Andelen kvinnar i Administrationskostnader -2 -1
~ledande befattningar 9 22 Ouriga rorelseintakter/rorelsekostnader 2 1
—styrelsen 18 18 Summa 0 0
Fasta och rorliga loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2007
Styrelse,  Ovriga Ovriga Summa Sociala varav
VD och befattnings- anstallda loner kostnader pensions-
Vice VD havare i kostnad
MSEK hogsta ledningen
Sverige 19 23 53 95 60 25
Se éven not 3. Not 42
2006 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Styrelse,  Ovriga Ovriga Summa Sociala varav
VD och befattnings- anstallda loner K | pensi WSER 2007 2006
Vice VD havare i kostnad Fastigheter = 0
MSEK hogsta ledningen Forbattringsutgifter pa annans fastighet - 0
Sverige 12 13 43 68 42 16 Inventarier, verktyg och installationer -2 -2
Se &ven not 3. Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande -2 -
Summa -4 -2
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
PricewaterhouseCoopers Resultat fran andelar i koncernbolag
Revisionsuppdrag 5 5 Utdelning 3209 637
Andra uppdrag 8 3 Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -94
Summa 8 8 Resultat vid likvidation av dotterbolag 0 111
Summa 3209 654
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstiligangar
Kursdifferenser - 26
Summa 0 26
Gvriga rénteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, koncernbolag 7 204
Not 39 Ranteintakter, dvriga 0 0
Kursdifferenser 189 0
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Summa 266 204
MSEK 2007 2006
Forsaljning av tjanster till ovriga koncernbolag 249 230 R{Jntekostnader och fiknande resultatposter
o Rantekostnader, koncernbolag -1083 -187
Forsaljning av externa tjanster 3 3
Ovrigt 2 5 Summa -1083 -187
Summa ovriga rorelseintakter 254 238 Summa f lla intakter och | I 2392 97
Ovrigt - -1
Summa dvriga rorelsekostnader - -1
Summa 254 237
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Not 44

Skatt pa arets resultat

Not 46

Immateriella anlaggningstillgangar
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MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Aktuell skattekostnad Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 10 10
Periodens skattekostnad 0 -1 Summa 10 10
Summa 0 -1
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] Balanserade utgifter for
Forandring av underskottsavdrag 323 267 utvecklingsarbete och
Omvérdering av underskottsavdrag -11 22 liknande
Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporéra skillnader -48 -95 MSEK 2007 2006
Summa 264 194 Ackumulerade anskaffningsvarden
Totalt redovisad skattekostnad / -intakt 264 193 Vid arets bérjan 10 10
Investeringar 2 3
Avstémning av skatt Avyttringar och utrangeringar 0 -3
Resultat fore skatt 2207 22 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 12 10
Beraknad svensk inkomstskatt, 28% -618 -6 Cicé{grrneutuse;e;dr;:vsknvmngar enligt plan B 0
Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterforetag 898 209 . ! .

! ) - Avyttringar och utrangeringar 0 0
gj avdragsgilla nedskrivningar 0 -26 rets avskrivning enligt plan ) ~
Ovriga icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter -5 -5 - —

Omvérdering av underskottsavdrag 11 2 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -
Skatt hanforlig il tidigare &r 0 0 Bokfort véirde 10 10
Ovriga skatter 0 -1
Totalt redovisad skattekostnad / -intakt 264 193
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt pa verkligt varde-vinster 48 56
Uppskjuten skatt pa erhalina/lamnade koncernbidrag -312 -297 Not 47
Finansiella anlaggningstillgangar
MSEK 2007 2006
Andelar i koncernbolag (not 17 och not 48) 32233 26 509
Fordringar hos koncernbolag 287 1911
Andelar i 6vriga bolag 0 0
Summa 32520 28420
Materiella anlaggningstillgangar Andelar i koncernbolag
MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 25 3 Ingéende balans 26 509 23722
Inventarier, verktyg och installationer 7 4 Tillkommer
Summa 32 7 Nyforvary 23 512
Kapitaltillskott 2549 2805
- - Erhallit genom utdelning 3152 -
Forbattringsutgifter pa Inventarier, verktyg Summa Avgar
annans fastighet och installationer Fersaljning / Likvidation 0 136
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 Nedskrivning _ 94
Ackumulerade anskaffningsvérden Bokfort varde 32233 26 509
Vid &rets borjan 6 6 14 13 20 19 Se ven not 17,
Investeringar 25 - 4 1 29 1 :
Avyttringar och utrangeringar -6 - -1 0 -7 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 25 6 17 14 42 20
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 -3 -10 -8 -13 -11
Avyttringar och utrangeringar 3 - 2 0 5 0
Arets avskrivning enligt plan - 0 -2 -2 -2 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -3 -10 -10 -10 -13
Bokfort varde 25 3 7 4 32 7

Trelleborg AB har ingatt operationella leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operatio-
nella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader och uppgick till 5 MSEK (4). Framtida betalningar for ej
annullerbara leasingkontrakt uppgar till 5 MSEK (9) och forfaller enligt foljande:

MSEK 2007 2006
Ar1 3 7
Ar2-5 2 2
Summa 5 9
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskotts- Eget kapital
anrag Bundet eget Fritt eget Summa
Temporara skilllnader: kapital kapital
Underskotts- Langfristig Kortfristiga ~ Summa uppskjuten MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
avdrag fordran skulder
Ingaende balans den 1 januari 3389 3530 4212 3733 7601 7263
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 Arets forandringar:
Belopp vid arets ingang 0 8 0 0 39 - 47 Minskning av aktiekapitalet
Redovisat dver resultatrakningen: genom makulering av aktier
P, i eget innehav -141 141 -
~Férandring av underskottsavdrag 323 267 323 267 :
P Utdelning -542 -497 -542 -497
-Omvardering av underskottsavdrag ~ -11 22 =148 22 e )
) . Verkligt varde, vinster -173 -201 -173 -201
~Temporara skillnader -48 -9 -48 -95 . )
Redovisat direkt mot eget kapital: Skatt pa verkligt varde, vinster 48 56 48 56
—Uppskjuten skatt p4 verkigt : Koncernbidrag 1116 1062 1116 1062
vérdej, vinster 48 95 -39 48 56 ?katt pa koncernbidrag -312 -297 -312 =297
_Skatt pa erhallna/lamnade Arets resultat 2471 215 2471 215
koncernbidrag -312  -297 =312 -297 Utgaende balans den 31 december 3 389 3389 6820 4212 10209 7601
Summa - - - - = - o -
Se aven not 44. Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2007 till 2 258 931 525 SEK, fordelat pa 90 357 261
aktier med kvotvarde 25 SEK.
Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 9500 000 10,51 95000 000 54,02
Serie B 80 857 261 89,49 80 857 261 45,98
N Ot 5 0 Summa 90 357 261 100,00 175 857 261 100,00
e i Se &ven not 26.
Kortfristiga fordringar
MSEK 2007 2006
Rorelsefordran koncernbolag 27 28
Ovriga kortfristiga fordringar 37 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 51) 12 15
Summa 76 80
Bokfort varde ar i dverensstammelse med verkligt varde.
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Avsattningar for pensioner och liknande
MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Réntor och dvriga finansiella poster - 0 Avsattningar for Gvriga pensioner 3 4
Ovrigt 12 15 Summa 3 4
Summa 12 15 Pensioner och liknade kostnader uppgick till 25 MSEK (16 MSEK) .
Réntebarande fordringar Ovriga avsattningar
MSEK 2007 2006 WSEK 2007 2006
Finansiell fordran koncernbolag 1877 1906 Avséttning for avtalsatagande _ 4
Summa 18717 1906 Avsattning for langsiktigt incitamentsprogram 3 -
Bokfort varde ar i dverensstammelse med verkligt varde. Summa 3 4

Varav 0 MSEK (4) redovisas som kortfristig avsattning

79

ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB



MODERBOLAGETS NOTER

Not 56

Rantebarande skulder
Rantebarande langfristiga skulder

MSEK 2007 2006
Qvriga rantebérande skulder till koncerbolag 137 121
Summa langfristiga rantebarande skulder 137 121

Réntebarande kortfristiga skulder

MSEK 2007 2006
Qvriga rantebérande skulder, koncernbolag 24073 22623
Summa kortfristiga rantebarande skulder 24073 22623
Summa rantebarande skulder 24 210 22744

Skulderna dar redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.

Not 57

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2007 2006
Leverantdrsskulder 28 23
Rorelseskulder, koncernbolag 0 1
Ovriga icke rantebarande skulder 6 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 58) 56 40
Summa 90 70

Skulderna dr redovisade till belopp som 6verensstémmer med verkligt varde.

Not 58

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2007 2006
Rantor och 6vriga finansiella poster - 0
Loner 32 15
Sociala avgifter 13 5
Avgangsvederlag 1 6
Ovrigt 10 14
Summa 56 40

Not 59

Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter

MSEK 2007 2006
Ansvarsfdrbindelser

Pensionsataganden 1 1
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 9815 9558
Summa 9816 9559
Darav for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB 9281 9179
Darav for andra dotterbolag Gt 376

Stallda sékerheter - -

Moderbolaget har stllt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB:s verksamhet. Atganden enligt
denna generella borgen uppgar per balansdagen till 9 027 MSEK (9 079) avseende direkta lan samt 254 MSEK
(100) avseende verkligt varde i derivatinstrument.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till férfogande staende balanserade

vinstmedel, Tsek 4349 194
samt arets vinst, 1sek 2471193
Summa, TSek 6 820 387
disponeras pa foljande séatt:

till aktieagarna utdelas 6,50 se per aktie, Tsek 587 322
i ny rékning dverfores, TSek 6 233 065
Summa, Tsek 6 820 387

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den foreslagna utdelningen okar koncernens skuldsattningsgrad till 113 %. Likviditeten i koncernen beddms
kunna uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Trelleborg den 14 februari 2008

Anders Narvinger
Ordférande

Berthold Lindqvist

Staffan Bohman

Karin Linsjo

Heléne Bergquist Rolf Larsson
Rolf Kjellman Claes Lindqvist
Kim Davidsson Alf Fredlund

Peter Nilsson
Verkstillande direktor

Revisionsberattelse har avgivits den 19 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Oﬁkg/ﬁ'{* L2 e

oran Tidstrom Olov Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudamwzrig revisor
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Revisionsberattelse for Trelleborg AB

Till arsstamman i Trelleborg AB:

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Trelleborg AB
(publ) for ar 2007. Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 10-97. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men
inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direkedren gjort nir de upprittat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig
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mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktdren péd annat sitt har handlar i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér
revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Trelleborg den 19 februari 2008
PricewaterhouseCoopers AB

% @éér—/J € —

Goran Tidstrom Olov Karlsson
Auketoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FLERARSOVERSIKT

Trelleborgkoncernen (msex om inte annat anges) *) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 30810 26 875 23307 22136 17 127 16 183 16 514
Rorelseresultat 1716 1483 1729 1218 1052 860 758
Resultat fore skatt 1277 1170 1521 935 940 596 593
Resultat efter skatt 847 768 1143 713 626 388 462
Awvecklade verksamheter

Nettoomsattning 161 409 863 776 833 1447 2246
Rorelseresultat -9 24 50 673 156 86 168
Resultat fore skatt -9 23 46 669 151 81 134
Resultat efter skatt -9 -2 34 673 94 36 65
Summa nettoomsattning 30971 27284 24170 22912 17 960 17 630 18 760
Summa rorelseresultat 1707 1507 1779 1891 1208 946 926
Summa resultat fore skatt 1268 1193 1567 1604 1091 677 7271
Summa resultat efter skatt 838 766 1177 1386 720 424 527
- varav koncerens andel 821 751 1161 1372 702 410 515
- varav minoritetens andel 17 15 16 14 18 14 12
Eget kapital 10 052 9687 10113 8603 7452 7284 7690
Sysselsatt kapital 19 853 18 818 16 922 15112 15 810 9 886 10 451
Nettoskuld 10093 9350 7236 6951 8447 2962 3267
Balansomslutning 29 334 27 557 24 960 22152 22 856 15 400 17722
Soliditet, % 34 35 41 39 33 48 44
Skuldsattningsgrad, % 100 96 72 81 111 40 42
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 15 15 14 15 1,7 18
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1215 980 689 841 572 735 634
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 121 132 184 170 115 4 8
Forvarv 616 3095 368 346 6141 133 322
Awecklade verksamheter 127 188 20 1161 -87 105 88
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 7,6 12,5 17,2 9,5 55 6,3
Resultat per aktie, sex 9,10 8,30 12,90 15,55 8,40 475 5,35
Fritt kassaflode 518 905 930 472 1032 763 259
Fritt kassaflode per aktie, sex 5,75 10,00 10,30 5,35 12,35 8,85 2,70
Eget kapital per aktie, sex 109,90 106,00 111,15 94,45 88,40 87,05 88,70
Eget kapital per aktie efter utspadning, sex 109,90 106,00 111,15 94,45 87,60 86,15 87,85
Medelantal anstéllda 25158 22 506 21694 21675 15 855 14 885 16 179
- varav utlandet 22 836 20268 19 243 19117 13773 12919 14125
%) Aren 2001-2003 redovisade enligt tidigare redovisningsprinciper. Aren 2004-2007 redovisade enligt IFRS.

Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster **)

EBITDA 3276 2726 2560 2600 1918 1754 1803
EBITDA, % 10,6 10,1 10,8 11,6 11,0 10,3 11,0
EBITA 2441 1933 1791 1811 1278 1099 1105
Rérelseresultat 2274 1820 1729 1778 1271 1028 1105
Resultat fore skatt 1836 1507 1521 1495 1159 764 940
Resultat efter skatt 1282 1072 1143 1105 828 536 731
Rorelsemarginal (ROS), % 73 6,7 7,3 79 7,2 6,1 6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 115 9,9 10,7 11,3 11,7 11,4 11,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 10,8 12,2 13,9 10,5 6,8 55
Resultat per aktie, sex 14,00 11,70 12,50 12,40 9,70 6,05 7,30
Operativt kassaflode 1718 1594 1751 1421 1202 1047 1388
Operativt kassaflode per aktie, sex 19,00 17,65 19,45 16,10 13,70 12,20 14,45
Operativt kassaflode/ rorelseresultat, % 76 88 102 84 91 105 111
Medelantal anstéllda 25042 22227 21318 21294 15453 14 370 15449

*x) For jamforbarhet har historiska varden justerats for avvecklade verksamheter och aren 2001-2003 redovisats exklusive goodwillavskrivningar.
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TRELLEBORGAKTIEN 2007

God direktavkastning 2007

Trelleborgs B-aktie dr sedan 1964 noterad pa Stockholmsbérsen.
Aktien ir listad pA OMX Nordic List, Large Cap.

Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till 2 259 MsExk, fordelat pa
90 357 261 aktier, var och en med ett kvotvirde om 25,00 SEx.
Det finns tvé aktieslag: 9 500 000 A-aktier och 80 857 261
B-aktier. Aktier av serie A har tio roster och av serie B en rést.
Samtliga A-aktier dgs av Dunkerintressena, som bestar av ett
antal stiftelser, fonder och férvaltningsbolag skapade genom
testamentariska férordnanden av forre dgaren och grundaren av
Helsingborgs och Trelleborgs gummifabriker, Henry Dunker,
som avled 1962. For yttetligare information om Dunkerintressen
och dess innehav i Trelleborg AB, se www.trelleborg.com.

L W]

Kopkurs och omsattning
Betalkursen fér Trelleborgs B-aktie sjonk under dret med 17,4
procent (3,5). OMX Stockholm sjénk under dret med 6 procent
(+24). Hogsta betalkurs under 4ret noterades den 4 juni med
224,00 sex och ldgsta den 4 december med 132,25 sex. Trelle-
borgs marknadsvirde var den 28 december 12 243 409 msEx.

Under 2007 omsattes 163,3 miljoner (131,7) Trelleborg-
aktier pd Stockholmsbérsen, vilket motsvarar 181 procent (146)
av det totala antalet akdier i bolaget, till ett virde av 28 710 MsEx
(19 699).

Trelleborg var under 2007 den 40:e (45) virdemissigt mest
omsatta aktien pa Stockholmsbérsen.

Den genomsnittliga dagsomsittningen uppgick till cirka
656 000 aktier (531 000) eller 115,3 Msex (79,4). Av det totala
antalet aktier svarade utlindska aktiedgare vid drsskiftet
2007/2008 for cirka 26 procent (30). Institutioner svarar for
huvuddelen av dgandet. Av det totala antalet aktier dgdes vid
arsskiftet 85 procent (84) av juridiska personer och 15 procent
(16) av fysiska personer representerande 92 procent (92) respek-
tive 8 procent (8) av antalet roster.

Uppgifterna baseras bland annat pi offentlig aktiebok och
forvaltarforteckning den 28 december 2007.

Under de senaste fem dren har Trelleborgaktien haft en
genomsnittlig kursdkning pa 14 procent per ar, samt en genom-
snittlig direktavkastning pa 4,0 procent per r.

Kursutveckling och aktieomsattning jan 2003 - jan 2008
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Resultat per aktie
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For aret 2003 exklusive goodwillavskrivningar.

Utdelning 6,50 sek per aktie
Koncernens utdelningspolicy innebar att utdelningen langsiktigt ska uppga
till 30-50 procent av arets nettoresultat.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktiedgarna
utdelas en kontantutdelning pa 6,50 sex (6,00) per aktie.

Foreslagen utdelning, motsvarande cirka 587 msek, innebar att cirka
71 procent av resultatet efter skatt for verksamhetsaret 2007 delas ut,
respektive 46 procent av resultatet efter skatt for kvarvarande verksam-
heter exklusive jamforelsestérande poster.

Utdelning per aktie / Direktavkastning
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Kursutveckling och aktieomsattning jan 2007 - jan 2008
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Juridiska och fysiska agare, baserat pa roster

Svenskt och utldndskt agande, baserat pa roster

. Svenskt

agande, 74%

Utlandskt
agande, 26%

Analytiker som foljer Trelleborg:

ABG Sundal Collier
Erik Ejerhed, 08-566 286 64

ABN AMRO
Klas Bergelind, 08-572 360 30

CA Cheuvreux
Patrik Sjoblom, 08-723 51 15

Carnegie
Bjorn Enarsson, 08-676 86 82

Danske Markets
Patrik Setterberg, 08-568 805 70

Deutsche Bank
Johan Wettergren, 08-463 55 18

EVLI Bank
Magnus Axén, 08-407 80 38

HQ Bank
Patric Lindqvist, 08-696 20 84

Handelsbanken Capital Markets
Hampus Engellau, 08-701 35 76

Kaupthing Bank
Joakim Hoglund, 08-791 48 69

SEB Enskilda
Daniel Schmidt, 08-5622 296 75

Swedbank Markets
Mats Liss, 08-585 912 62

. Juridiska personer, 92%

Fysiska personer, 8%

TRELLEBORGAKTIEN 2007

Trelleborg AB:s 10 storsta aktieagare per 28 december 2007
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Nr Agare Antal Andel av Andel av
aktier kapital, % roster, %
1 Dunkerintressen 12169 774 13,5 55,5
2 Alecta 7845000 8,7 45
3 AFA Forsakringar 6 690 080 74 3,8
4 Didner & Gerge aktiefond 4490 000 5,0 2,6
5 Swedbank Robur fonder 1727072 19 1,0
6 Skandia Liv 1637773 18 0,9
7 Odin fonder 1551 353 1,7 0,9
8 DFA fonder (USA) 1418 300 1,6 0,8
9 Forsta AP-fonden 1255 300 14 0,7
10 SEB fonder 1190571 1,3 0,7
Ovriga 41 621 aktieagare 39975223 55,7 28,6
Summa aktier 90 357 261 100,0
Summa roster 175 857 261 100,0
Aktiefordelning per 28 december 2007
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2007/2008 till 41 631 (44 223), varav 22 913 (25 272)
direktregistrerade och 18 718 (18 951) forvaltarregistrerade.
Antal Antal Andel av totalt Forandring mot
aktier aktiedgare antal aktier, % 29 dec 2006,
%-enheter
1-1000 38112 9,67 -0,69
1001-5000 2820 6,98 0,12
5001 -50000 544 8,77 0,73
50 001 - 155 74,58 -0,16
Summa 41631 100,00
Antal aktier, roster och aktieslag
Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
A-aktier 9500 000 10,51 95 000 000 54,02
B-aktier 80 857 261 89,49 80 857 261 45,98
Summa 90 357 261 100,00 175 857 261 100,00
Nyckeltal per aktie
sek (om inget annat anges) 2007 2006 2005 2004 2003
Kvarvarande verksamheter
Resultat 9,20 8,30 12,50 7,95 7,30
Resultat efter utspadning 9,20 8,30 12,50 7,95 7,00
Resultat exklusive jamforelsestdrande poster 14,00 11,70 12,50 12,40 9,70
Totalt
Resultat 9,10 8,30 12,90 15,55 8,40
Resultat efter utspadning 9,10 8,30 12,90 15,55 8,05
Eget kapital per aktie 109,90 106,00 111,15 94,45 88,40
Eget kapital per aktie efter utspadning 109,90 106,00 111,15 94,45 87,60
Utdelning 6,50 " 6,00 5,50 5,00 4,50
Direktavkastning, % 48 3,7 35 4,4 3,8
Borskurs B-aktien 28 dec, senaste betalkurs 135,50 164,00 158,50 113,00 117,00
P/E4al 15 20 12 7 14
Omsattningshastighet for B-aktien, raknat
pa vardet, % 204 163 170 139 93
Antal aktier (exklusive Trelleborg AB:s egna)
per 31/12 90357261 90357261 90357261 89717261 84291318
i genomsnitt 90357261 90357261 90160338 88315113 83701750
efter utspadning, per 31/12 90357261 90357261 90357261 89728866 87866058
efter utspadning i genomsnitt 90357261 90357261 90160338 88326738 87276490

Ar 2003 exklusive goodwillavskrivningar.
1) Enligt styrelsens och VD:s forslag.
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CORPORATE RESPONSIBILITY

Ett okat ansvarstagande ar en
integrerad del av var verksamhet

Trelleborgkoncernens 6kade fokus pa féretagsansvar
(Corporate Responsibility, CR) i fragor som ror arbets-
milj6, miljépaverkan, affarsetik och samhallsansvar
tydliggor vi pa manga olika sétt.
Vi &r sedan 2007 anslutna till FN:s initiativ
Global Compact, och vi uppmuntrar dven vara leve-
rantérer att arbeta efter Global Compacts principer.
Under aret lanserade vi ocksa var nya Uppférandekod,
som ar baserad pa internationella konventioner och
dverenskommelser inom CR-omradet. Vi ser den nya koden som ett utmarkt verktyg
for att sdkra efterlevnad av goda affarsprinciper i samtliga vara enheter globalt.

Vidare har vi tagit tydliga steg for att férebygga och reducera klimatrelaterade
effekter av var verksamhet genom att inleda kartlaggning enligt organisationen
Carbon Trusts riktlinjer och deltagande i Carbon Disclosure Project.

Samtidigt har vi under aret bland annat mot bakgrund av att dotterbolag till
Trelleborg forekommit i sammanhang som har med konkurrensbegransning att goéra
- vilket &r helt oacceptabelt - satt fokus pa hur vi upptrader pa marknaden. Jag vill
betona att var Uppférandekod och dvriga interna regler pa detta omrade ar oerhért
tydliga, och vi satsar betydande resurser i form av tid, kraft och pengar péa att utbilda
organisationen om vad som géller och hur vi ska upptrada.

Med hjalp av kontinuerlig forbattring utvecklar vi steg for steg vart féretagsansvar
och var éppna redovisning av hur vi axlar det. Denna arsredovisning ar en viktig del;
for den som 6nskar ytterligare detaljer vill jag rekommendera var arliga Corporate

Responsibility-redovisning.
e /

Peter Nilsson
VD och koncernchef
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CORPORATE RESPONSIBILITY

Strategi, styrning och dialog

Trelleborg har valt att anvanda begreppet Corporate Responsibility (CR) for att tydligt markera
bredden hos foretagets ansvar gentemot sina intressenter. Med detta menar vi ett ansvar
som spanner 6ver hela hallbarhetsomradet, det vill sdga éver saval miljé- och arbetsmiljofragor
som etiken i vara relationer med medarbetare, marknad och samhalle.

Trelleborgs arbete med Corporate Responsibility bedrivs som en
del av koncernens affirsmodell och bidrar till uppfyllandet av
koncernens mal. Agare, kunder och évriga intressenter forvintar
sig att Trelleborg tar ansvar for att miljdanpassa verksamheten
och aktivt bidrar till ett hallbart samhille. Malet med CR-arbetet
ir ddrfor att skapa mervirde for verksamheten och intressenter-
na och fullfélja vira hoga ambitioner vad giller miljé- och sam-
hillsansvar samt etik i organisations- och bolagsstyrningsfragor.
Trelleborg ar sedan 2007 anslutet till FN:s nitverk Global
Compact, ett initiativ for ansvarsfull affirspraxis med fokus
pa miljo, arbetsforhallanden, minskliga rittigheter och anti-
korruption.

Hallbarhet en del av affaren
Genom Trelleborgs huvuduppgift — att tita, dimpa och skydda i

krivande industriella miljéer — bidrar verksamheten positivt och

innovativt med produkter och 1sningar till samhillsutvecklingen
pa miljo- och arbetsmiljdomradena. Ett urval exempel pé detta
ir tdtningar till vindkraftverk, ddtningar till fonster och dérrar
som forbittrar inomhusklimat och minskar energidtgang, tit-
ningar till hydrauliska applikationer som hindrar skadliga kemi-
kalier fran att licka ut i den omgivande miljén, tunneltdtningar
och gummimembran i projekt som skyddar stider frin 6ver-
svimningar, liksom vibrationsdimpande l6sningar i bilar och
andra fordon.

Samtidigt finns det risker med och effekter av vér verksam-
het fran milj6- och arbetsmiljoperspektiv. Prioriteringar nir det
giller arbetet med att férebygga och minska dessa risker skildras
nirmare nedan.

Uppforandekoden ar basen for styrning

Under 2007 har Trelleborg lanserat och pa bred front inlett ut-
bildning i organisationen om féretagets Uppférandekod, vart
centrala verktyg inom miljs, arbetsmiljé och etik. Under dret har
tjansteman — chefer pd alla nivier, siljmedarbetare och andra
medarbetare med tillging till dator — genomgatt ett webbaserat
utbildningsprogram. Programmet avslutas med ett prov och ett

Systematiskt Corporate Responsibility-arbete i Trelleborg

Internt

Uppforandekod
Arbetsplats- och miljofragor
Marknadsfragor
Samhallsfragor

Sjalvut-
vardering

Policies

Styrning och
redovisning

INELEL G EN FN:s manskliga rattigheter

riktlinjer

ILO:s konventioner
OECD:s riktlinjer
FN:s Global Compact

CR-redovisning pa internet

Externa
revisioner

Externt

Basen for Trelleborgs arbete med
Corporate Responsibility-fragor ar
koncernens Uppférandekod, vars
innehall (Arbetsplats- och miljéfragor,
Marknadsfragor och Samhallsfragor)
tillsammans med 6vriga koncern-
policies ligger till grund for saval
styrningen som redovisningen av
CR-arbetet. Bade den separata CR-
redovisningen pa www.trelleborg.com
och de har foliande CR-sidorna i
koncernens arsredovisning foljer
Uppférandekodens innehallsstruktur,
och ar samtidigt anpassad till Global
Reporting Initiatives riktlinjer.

P W,

CR-redovisning

CR-webbplats
CR-rapport

Arsredovisning

GRI:s riktlinjer

Ekonomiska prestanda

Miljoprestanda
Sociala prestanda

Trelleborgs utdkade redovisning av vart foretagsansvar pa internet fortsatter. Besok www.trelleborg.com for att
fa tillgang till all CR-relaterad information, en interaktiv informationsdatabas samt ett index som klargér hur
rapporteringen forhaller sig till GRI:s (Global Reporting Initiative) rapportstruktur. CR-relaterad information for
2007 har samlats in fran koncernens produktionsanlaggningar samt ur annan tillganglig statistik enligt koncer-
nens standard fér CR-rapportering. Koncernens staber sammanstaller och bearbetar informationen. Redovis-

ningsprinciperna forklaras i detalj pa www.trelleborg.com/CR.

P W,
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GRI och extern granskning

For hallbarhetsredovisningen 2006 placerades Trelleborg pa tillampningsniva

C enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) kriterier. Denna niva ar granskad

och bekréftad av Ohrlings PricewaterhouseCoopers sasom tredjepart, som

aven granskat utvalda indikatorer i koncernens hallbarhetsredovisning.
Corporate Responsibility-redovisningen for 2007 kommer att innehalla

samma typ av granskningar, med utdkat antal indikatorer (publiceras i april

2008). T

intygande om att deltagaren forstdr och accepterar Uppférande-
koden. Under 2007 har cirka 80 procent av malgruppen fullfoljt
godkind utbildning. Under forsta kvartalet 2008 utbildas den
dvriga organisationen med hjilp av konventionell klassrumsut-
bildning.

Trelleborgs Uppforandekod 4r baserad pa internationellt
erkinda konventioner och riktlinjer sisom FN:s konventioner
om minskliga rittigheter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlin-
jer och FN:s Global Compact.

Sjilvutvirdering gentemot Uppforandekoden, som inkluderar
Trelleborgs miljo- och arbetsmiljpolicy, dr basen for det interna
arbetet med CR-frdgor (se figur pa sid 89). Inom vissa definierade
omriden dr utvirderingen forstirkt med externa revisioner, sdsom
ISO 14000-revisioner.

Trelleborgs CR-redovisning sker enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer, version G3.

Koncernen har en whistleblowerpolicy som innebir att varje
medarbetare har ritt att utan nagra som helst efterverkningar
rapportera misstanke om allvarliga lag- eller regelbrott.

Aktiv intressentdialog

Vir intressentkommunikation ska priglas av ppna relationer,
regelbunden dialog, tydlighet och hég etisk nivd. Dialogen med
Trelleborgs olika intressentgrupper har intensifierats under
2007. De viktigaste intressenterna ir Kunder, Leverantirer och
Partners, Aktieiigare och Investerare, Anstillda, Myndigheter och
Sambiillet. Urvalet av dialogpartners inom respektive grupp styrs
av deras relevans for uppnéende av foretagets mal, generella savil
som CR-mal. I syfte att forbittra arbetet med hallbarhetsfragor
gjordes 2007 en analys dir utvalda intressenter virderade vilka
aspekter av arbetet som de anser viktigast for foretaget (se figur

pa sid 91). En aktiv dialog i CR-frigor f6rs med bland annat
fristdende organisationer, etiska fonder och myndigheter.

Négra exempel pa intressentméten frin aret som gitt:
¢ Trelleborg deltog i Global Compacts arliga Leader Summit.

* ] oktober genomférdes ett seminarium over tva dagar dir 40
Masterstudenter frdn Internationella Miljdinstitutet i Lund
limnade 4terkoppling pa Trelleborgs héllbarhetsredovisning
2006 (se nedan).

* I november besdktes Trelleborg Automotives anliggning i
Guarulhos, Brasilien, av representanter frin Banco, en svensk
fondspecialist inriktad p4 ansvarsfulla placeringar.

* Koncernens huvudkontor i Trelleborg besdktes av represen-
tanter for Ridda Barnen Sverige, som presenterade exempel
pa hur deras verksamhet utvecklas med stéd bland annat frin

Trelleborg.

Huvudkanaler for intressentdialog:

* En huvudkanal for alla Trelleborgs intressenter dr hemsidan
www.trelleborg.com med tillhérande cirka 60 webbplatser.

T
* Kunder: Méten mellan Trelleborgs representanter och kunder.
Kundtidningen T-Time (4 nr/ar).

e Leverantorer och partners: Leverantérsgranskningar.

* Aktdiedgare och investerare: Aktiedgarservice (telefon- och
e-postkanal), arsstimma, analytikertriffar, moten med etiska
placerare.

* Anstillda: Internkommunikationskanaler, till exempel Trell-
Net (intranit), Connect (interntidning 2 nr/ar), fackféren-
ingssamarbeten och -arrangemang.

* Sambhille: Lokala Open House- och sponsringsaktiviteter,
samarbeten med universitet och hogskolor.

* Myndigheter: Dialog med lokala tillsynsmyndigheter om
specifika fragor. Trelleborg arbetar dven via branschorganisa-
tioner pa nationell och europeisk niva.

Studenter agerade intressenter

Trelleborg bad Mastersstudenter vid Internationella Miljéin-
stitutet (IIIEE) i Lund, Sverige, att granska koncernens hall-
barhetsarbete och -redovisning 2006. Studenterna kommer
fran l&nder dver hela varlden. Vissa av dem arbetar redan
med milj6- eller samhallsfragor och de har noggrant valts ut
fér avancerade fordjupningsstudier vid institutet. Att applice-
ra sina kunskaper pa ett verkligt foretag var en vardefull er-
farenhet ocksa for dem.

Studenterna delades upp i grupper som representerade
Trelleborgs sex viktigaste intressentgrupper: Aktieagare/in-
vesterare, kunder, leverantérer, anstallda, myndigheter och
samhalle.

Det dvergripande intrycket var gott, informationen ansags
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vara relevant som sadan. Det framkom dock tydligt att olika
intressenter behoévde olika typer av information.

— Genom att flera intressenter kommer med i bilden blir
rapporten tillforlitligare, sager Krishna Manda, student fran
Indien (bilden).

— Sjalva dialogen uppskattar vi mycket. En del av informa-
tionen ar alltfor teknisk, séger Na Lin fran Kina och Brandan
Cook fran USA som agerade Trelleborganstallda. Medan in-
vesterargruppen letade efter mer siffror och leverantérerna
efter den aktuella kravbilden for dem, sa sokte de som re-
presenterade kunderna efter en lista 6ver “grona” produkter.

— Vilka ar affarsmajligheterna? Hur kan Trelleborg hjalpa
sina kunder att bli mer miljdanpassade? fragade Angelica
Marino fran Sverige.


http://www.trelleborg.com/sv
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Organisation

P4 styrelseniva dr det revisionsutskottet som har som uppgift att
overvaka uppféljning och redovisning av frigor inom ramen for
Corporate Responsibility. Ansvarig fér koordination och redovis-
ning av koncernens CR-arbete dr koncernstab Kommunikation.
Redovisning av CR-fragor hanteras av en grupp sammansatt av
representanter fran koncernstaberna Kommunikation, Juridik,
Miljs, Personal och Inkép.

Det direkta ansvaret for miljé- och arbetsmiljofrigor ligger
lokalt hos varje enhet.Vid varje produktionsanliggning finns en
miljdsamordnare och en person med ansvar for arbetsmiljdfrigor.
Den koncerncentrala miljsfunktionen ir en del av Koncernstab
Juridik och ansvarar for styrning och samordning i miljofragor
med utgdngspunkt frin koncernens miljspolicy och de centrala

|_tnnehar_|
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miljomélen. Som stdd till den centrala miljéfunktionen funge-
rar koncernens Miljoforum, en grupp som samlas fyra ginger
per &r och bestr av miljdansvariga frin de fyra affirsomridena.

Hallbarhetsrelaterade risker och majligheter

Under hésten 2007 genomférdes en materialitetsanalys i syfte
att faststilla vilka hallbarhetsaspekter som ir centrala for Trelle-
borg. En sadan analys grundar sig pa sdvil externa som interna
intressenters dsikter. Ett tjugotal aspekter identifierades via en
genomgéng av dokument sisom Trelleborgs Uppforandekod,
Global Compact, Global Reporting Initiatives riktlinjer och
Dow Jones Sustainability Index. Resultatet som presenteras nedan
ger stod for prioriteringar i CR-arbetet och CR-redovisningen
samt for ytterligare fordjupad intressentdialog.

Intressenternas syn pa Trelleborgs foretagsansvar

Miljoprestanda hos produkter
Avfallsatervinning

Anvandning av farliga kemikalier i produktionen
Forbrukning av energi och ramaterial

Utslapp till luft och vatten

Arbetsmiljo

Korruption och mutor
Risk- och krishantering
Bolagsstyrning och transparens

YNl nvesterings- och leverantorspraxis
viktigt Klimatstrategi
Betydelse for
externa
LCSEE L | edning/medarbetarrelationer
Mangfald och diskriminering
Viktigt Relationer till samhallet

Politik och lobbying

Viktigt

Oppen och arlig kommunikation

Konkurrensfragor

Utbildning

Produktkvalitet och -sakerhet
Rekrytera och behalla medarbetare

Mycket viktigt

Betydelse for foretaget internt

Risker: | slutsatserna av analysen framstar vissa av ansvarsaspekterna som
mer centrala &n andra och darmed mycket viktiga att prioritera saval i sjalva CR-
arbetet som i redovisningen av det. Miljdaspekter sdsom Férbrukning av energi
och ramaterial, Anvandning av kemikalier i tillverkningen och Utsl&pp till luft och
vatten var hogt prioriterade aspekter séval fran externt perspektiv som internt.

Hallbarhetsarbete med resultat

1 2007 ars genomgang valdes Trelleborg ut till den grupp av foretag som ligger
till grund for Dow Jones STOXX Sustainability Index. Foretagen valjs efter en
systematisk uppfoljning av prestanda pa ekonomi-, miljo-och samhallsomradena
for att identifiera ledande foretag pa hallbarhetsomradet.

Trelleborg vann ocksa 2007 ars upplaga av FAR SRS, branschorganisationen
for revisorer och radgivare, pris for Sveriges basta hallbarhetsredovisning.
Priset i kategorin Basta fristaende hallbarhetsredovisning delades mellan
Trelleborg och Vattenfall.

Mojligheter: En lang rad forslag uppkom vad galler kopplingar mellan CR-fragor
och affarsmajligheter for Trelleborg. Forslagen rorde sig framfor allt inom "grén”
produktutveckling, avfall/&tervinning, anvandning av naturresurser, klimatfragan
och klimatrelaterade produkter och Isningar, och visar pa hog framtidspotential
for koncernen pa detta omrade.

Trelleborg ingick aven bland de sex basta bolagen i revisions- och konsultfore-
taget Deloittes genomgang 2007 vad galler information nar det géller miljo-
arbete, etiskt och socialt engagemang. Genomgangen innehdll i huvudsak
foretag noterade pa OMX Nordiska Borsen Stockholm.

Carbon Disclosure Project (CDP), en ranking gjord for investerare om hur
foretag hanterar klimatrelaterade fragor, placerade Trelleborg hogt bland
svenska foretag. | CDP:s beddmning av nordiska foretag fick Trelleborg 75
poang av 100 mojliga och rankades bland de fem basta foretagen i den
nordiska "koldioxidintensiva” sektorn.

| Folksams index for ansvarsfullt foretagande 2007 fick Trelleborg fem av
sju stjarnor for sitt miljdarbete, samt fyra av sju stjarnor for sitt arbete med
manskliga rattigheter.
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Ansvar for arbetsplats och miljo

Trelleborg har en omfattande produktionsverksamhet i ett 30-
tal linder och milj6- och arbetsmiljéfrigor utgdr dirfor en cen-
tral del av foretagets ansvarsarbete.

De mest betydande miljaspekterna ir férbrukning av
energi och rdvaror, utslidpp till luft och vatten, avfall samt buller.
Verksamheten generar ocksa omfattande transporter. Miljébelast-
ningen hos enskilda anliggningar varierar stort, beroende pa
storlek och processer. Vid drsskiftet 2007/2008 bedrevs produk-
tion vid 125 anlidggningar, varav 83 i Europa, 32 i Nord- och
Sydamerika, 8 i Asien och 2 i Australien.

Inom koncernen pagar ett proaktivt arbete med att minska
miljopaverkan och miljérisker, samt att 6ka resurseffektiviteten.
Detta arbete bedrivs bidde pé central och lokal niva. De priorite-
rade omradena, som ocksa betonas i koncernens miljopolicy ir
miljéledning, energi och material samt miljoanpassad produkt-
och processutveckling. Under 2007 sattes klimatfrdgan i fokus,
bland annat genom ett projekt tillsammans med Carbon Trust i
Storbritannien och ¢kad rapportering.

Koncernen tog ocksi ett kliv framdt mot en intern standard
for miljdarbetet genom Trelleborgs interna miljshandbok med
rekommendationer som adresserar de tio mest centrala frigorna
med avseende pd policy och risk. Dessa rekommendationer ar
tinkta att implementeras globalt inom hela verksamheten.

Expansionen av verksamheten, bade genom forvirv och
organisk tillviixt, har gjort att miljopaverkan okat i absoluta
termer. | férhillande till tillvixten visar dock de flesta nyckel-
talen en nedatgiende trend, en utveckling som stods av fortsatt
integration och effektivisering av verksamheten.

Miljoledning

Andel ISO 14001-certifierade anlaggningar: 74 procent (73)

En viktig hérnpelare i miljdarbetet 4r miljoledningsstandarden
ISO 14001, ett obligatoriskt krav pd alla produktionsanligg-
ningar i koncernen. Vid utgingen av &r 2007 var totalt 92 an-
laggningar certifierade, vilket motsvarar cirka tre fjirdedelar av
samtliga anldggningar. Ytterligare 15 planerar certifiering
inom det nirmaste aret. Nyforvirvade enheter ska infora syste-
met inom 3 ar.

Klimatrelaterade atgarder 2007

Energi

Total energiférbrukning: 1 519 GWh (1 312)

Energibesparing ir ett fokuserat omrade i Trelleborgs miljépolicy
och mélet 4r att alla producerande enheter ska ta fram en energi-
besparingsplan. Tvé tredjedelar av anliggningarna har idag en
sidan plan. Ett okat energimedvetande har positiva miljéeftekter
och minskar effekterna av 6kade energikostnader. Koncernens
totala energikostnader 2007 uppgick till 660 (610) MSEK.
Andelen fornyelsebar energi uppgick till 13 procent.

Ramaterial

Forbrukad gummiravara: 183 100 ton (173 600)

Ovriga polymerer: 34 700 ton (27 000)

Viktigaste rivaror ir polymerer och metallkomponenter samt

tillsatsimnen sdsom mjukgérare (oljor), fyllmedel och vulkmedel

(svavel, peroxider). Av den gummirdvara som forbrukas utgors

cirka 40 procent av naturgummi och 60 procent av syntetgummi.
Som kemikalieanvindare berérs Trelleborg av EU:s nya

kemikalielagstiftning, REACH. Under 2007 genomférdes en

inventering av de europeiska enheternas kemikalieinkop som

visade att Trelleborg endast i mycket begrinsad omfattning im-

porterar kemikalier fran icke-europeiska tillverkare till EU.

Arbetet med olika REACH-aktiviteter fortsitter under 2008.

Klimatpaverkan

Direkta koldioxidutslapp: 146 200 ton (140 200)

Indirekta koldioxidutsldapp: 123 400 ton

Koncernens klimatpéaverkan orsakas av koldioxidutslipp frin

forbrinning av fossila brinslen samt indirekt genom forbruk-

ning av el och anga. Endast tvé anliggningar omfattas av EU:s

direktiv for handel med utsldppsritter i begrinsad omfattning.

Total tilldelning for 2007 motsvarade 16 870 ton koldioxid.
Under aret deltog Trelleborgs verksamheter i Storbritannien i

en forstudie avseende klimatpaverkan och energieffektivisering som

kommer att drivas vidare i storre skala under 2008 (se ruta nedan).
Trelleborg deltog 2007 for férsta gingen i Carbon Disclosure

Projects frivilliga redovisning. Rapporten finns tillginglig pa

www.cdproject.net.

Trelleborg redovisade under 2007 sina utslapp av vaxthusgaser enligt CDP:s (Carbon Dis-
closure Project) principer. CDP ar ett projekt som arbetar pa uppdrag av investerare globalt
med att samla in information om industrins utslapp av vaxthusgaser, liksom atgarder som
foretagen vidtar for att forhindra negativa klimateffekter. CDP samlar och redovisar varldens

mest omfattande register dver utslappsdata fran foretag pa www.cdproject.net

Under 2007 deltog utvalda Trelleborgféretag i Storbritannien i en forstudie om koldioxid-
reduktion och energieffektivisering. Forstudien resulterade i ett antal identifierade energi-
sparmojligheter vid de fyra deltagande enheterna, och projektet identifierade aven bety-
dande forbattringspotential vad galler energianvandningen i alla Trelleborgs dvriga verk-

samheter.

Baserat pa de positiva resultaten har Trelleborg beslutat fortsatta arbetet i form av del-
tagande i ett fullskaligt Carbon Management-program som stods av Carbon Trust, en orga-
nisation med uppdrag av brittiska regeringen att minska utslappen i hela Storbritannien.

Inom ramen for programmet kommer ett antal fragor att behandlas, sdsom berdkning
av "koldioxidfotavtryck”, utveckling av en koncerngemensam koldioxid- och energipolicy,
beddémning av alternativa energikallor, samt identifiering och inférande av energibespa-
ringsatgarder i verksamheten. Programmet ar inriktat pa Storbritannien men avsikten ar

att fora kunskapen vidare till resten av koncernen.
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Utslapp till luft

Flyktiga organiska @mnen: 1 556 ton (1 523)

Férutom energirelaterade utslipp som koldioxid, svaveldioxid,
300 ton, och kviveoxider, 70 ton, utgdrs utslipp till luft huvud-
sakligen av flyktiga organiska amnen, VOC.

Utslipp av VOC kommer frimst frin anvindningen av 15s-
ningsmedelshaltiga vidhiftningsmedel samt tillverkningen av
tryckdukar. Ett flertal projeke pagar for att ersitta 16sningsmedels-
baserade produkter inom flera omraden, med positiva effekeer
pa bide miljo och arbetsmiljo.

Vatten
Vattenférbrukning i produktion: 4,6 miljoner m® (5,3)

Vatten anvinds i produktionen frimst till kylning och tvittning.

Utsldppen till vatten ir begrinsade och utgérs framfor allt
av organiskt material, COD, 783 ton samt niringsimnen, 7 ton.

Avfall
Total avfallsmangd: 76 600 ton (64 350)
Atervinningsgrad: 52 procent (54)
Det pagir ett kontinuerligt arbete inom de lokala verksamheterna
med att finna avsittningsmajligheter for avfallet med en hogre
dtervinningsgrad och till ligre kostnad. Koncernens totala av-
fallshanteringskostnad uppgick 2007 till 55 MsEk (46,8 MSEK).
Mingden farligt avfall uppgick till 4600 ton.

Av det totala avfallet utgjorde gummiavfall drygt en tredjedel.

Tillstand och évertradelser

Majoriteten av anldggningarna ir tillstdndspliktiga enligt lokal
lagstiftning. Samtliga anldggningar i Sverige, 18 stycken, ir till-
stands- eller anmilningspliktiga. Ansékan om fornyade miljo-
tillstdind pagar for narvarande vid 32 anlidggningar (2 i Sverige)
varav samtliga bedoms erhilla efterfrigade tillstind.

Under dret skedde nagon typ av évertridelse gentemot till-
stdndsvillkoren eller lokal miljé- eller arbetsmiljolagstifning vid
17 (18) anldggningar. Av dessa har 3 fall resulterat i béter. Total
boteskostnad uppgick till cirka 2,8 MsEK, varav 2,7 MSEK utgjorde
boter for att inte ha dverlimnat utsldppsritter for koldioxid inom
utsatt tid for fabriken i Breuberg, Tyskland. Ovriga orsaker till
overtridelser var buller och luftutslipp.

Klagomal fran grannar och andra berérda har riktats mot
4 (6) anlidggningar. Vanligaste orsaker ir buller och lukt.

Miljoskulder

Hantering av olja och 16sningsmedel har historiskt ofta gett
upphov till fororening av mark och grundvatten. Sanering av
fororenad mark pagdr for nirvarande vid 4 enheter.

Ytterligare 9 anliggningar bedoms komma att omfattas av
saneringskrav, med dnnu ej faststilld omfattning. Trelleborg dr
dirutdver delaktigt som en av flera formella parter i ytterligare 6
saneringsfall (3 i Sverige och 3 i USA), dock med ett marginellt
kostnadsansvar. Koncernens avsittningar fér miljdataganden

uppgick vid drsskiftet till 71 (64) MsEK.
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Miljoledning: Antalet certifie-
rade enheter ligger pa samma
nivd som 2006 pa grund av
att enheter tillkommit och
andra slagits ihop/avyttrats.
Totalt certifierades 5 enheter
2007.

Energi: Total energiférbruk-
ning har 6kat pa grund av
férvarv och 6kad produktion.
Véardet for 2007 inkluderar
férbrukning av inkdpt anga
och fjarrvarme, cirka 110
GWh. Foérbrukningen relativt
omsattning ar i niva med
2006.

Klimatpaverkan: Koldioxidut-
sldppen har 2007 6kat nagot
pé grund av 6kad energifor-
brukning, men energimixen
(mer naturgas) gor att de
minskar relativt omsattning.
Emissionsfaktorerna for
berakning av CO -utslapp har
uppdaterats. Foregaende ars
varden har raknats om for att
vara jamfoérbara.

Utslapp till luft: Utslappen av
flyktiga organiska amnen har
Okat nagot, framst pa grund
av l6sningsmedelintensiv
tryckduksproduktion. Samti-
digt minskar flera enheter
utslappen i linje med nya
EU-krav. Relativt omsattning
har utslappen minskat.

Avfall: Avfallsmangden har
Okat bade i absoluta och i
relativa tal. Frdmsta orsaker
ar 6kad produktion och nya
aktiviteter.
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Arbetsmiljo - Halsa och sakerhet

Trelleborgs Uppférandekod understryker mélet att forebygga
arbetsrelaterade skador och sjukdomar pé alla vira arbetsplatser
globalt. Fér att dstadkomma detta lanserades 2005 projektet
Safety@Work pa utvalda enheter i USA och Europa i syfte att
skapa en benchmarking-process som stdder kontinuerlig for-
bittring for att uppnd en hog arbetsmiljéstandard i alla koncer-
nens enheter.

Under 2008 kommer Trelleborgs Safety@Work-program att
utvecklas vidare och implementeras vidare i koncernens produk-
tionsenheter med ambitionen att vid utgangen av 2008 ha upp-
néte cirka 90 procent av alla enheter. Utvecklingen av
Safety@Work-programmet f6ljs upp via Trelleborgs CR-rapporte-
ringsstruktur. Fram till nu har skador och sjukdom minskat i
samtliga linder dir programmet har tillimpats.

Under 2007 registrerades 854 (942) arbetsolyckor som
resulterade i mer 4n en dags frinvaro. Vanligaste olycksorsaker
var skador av maskiner eller annan utrustning. I januari 2007
omkom en medarbetare i USA i en bilolycka i samband med en
tjdnsteresa.

Facklig anslutning

Trelleborgs policy 4r att erkdnna fackklubbar dir medarbetare
sd onskar. Mer 4n 50 procent av Trelleborgs anstillda vid kon-
cernens produktionsenheter ir fackligt representerade.

Under 2007 tecknade Trelleborg kollektivavtal pa Sri Lanka
med fackforeningen Free Trade Zones och General Service
Employees Union.

Inom Trelleborg pagir kontinuerligt férindringsprocesser
i samband med férviry, avyttringar och rationaliseringar. En

Medelantal anstallda 2007 - 2006

Fordelning per land 2007 2006 Forandring
USA 3 606 2861
Frankrike 3079 2781
Sverige 2322 2238
Storbritannien 2128 2 310
Italien 1523 1297
Spanien 1519 1350
Tyskland 1342 1310
Polen 1304 1177
Kina 1090 564
Brasilien 942 877
Sri Lanka 706 823
Tjeckien 670 607
Malta 621 648
Mexiko 616 615
Danmark 554 534
Indien 464 389
Sydkorea 430 274
Norge 342 284
Turkiet 283 233
Nederléanderna 278 256
Singapore 233 235
Finland 145 85
Ruménien 119 88
Australien 118 87
Litauen 111 31
Ovriga Europa 301 208
Ovriga Nord- och Sydamerika 185 231
Ovriga marknader 177 168
Totalt 25 158 22 506 +11,8%
Mén 18 727 17 021 +10,0%
Kvinnor 6431 5485 +17,2%
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huvuduppgift ir dirfor att ge forutsittningar for forindringar
och med respekt for varje medarbetare minska osikerhet och
otrygghet, samtidigt som foretagets fortsatta konkurrenskraft
sikerstills. I samband med omstruktureringar under &ret har
cirka 800 medarbetare berorts, frimst i Storbritannien, USA
och Sverige.

Mangfald och jamstalldhet

Trelleborgs Uppférandekod anger att ingen sirbehandling av
anstillda fir ske vad giller anstillning eller arbetsuppgifter pa
grund av kén, religion, dlder, handikapp, sexuell liggning, na-
tionalitet, politisk sike eller socialt eller etniskt ursprung. Un-
der 2007 har ett fall av diskriminering anmilts och granskats, i
Storbritannien. Atgirder har vidtagits for att situationen inte ska
upprepas.

I Folksams jamstilldhetsindex 2007 placerades Trelleborg
pi 105:¢ plats av 240 svenska borsbolag. I branschkategorin
”Ovrig industri” erholl Trelleborg betyget 2,03, tydligt dver kate-
gorins medelvirde pa 1,72. Indexet baseras pé andelen kvinnor i
foretaget, i styrelsen och i ledningen.

Manskliga rattigheter

I Trelleborgs utskade Uppférandekod behandlas minskliga rittig-
heter, till exempel barnarbete, tvingsarbete och rite till facklig
representation, i avsnittet "Goda arbetsférhillanden”.

Vad giller minskliga rittigheter ingdr foretaget i Amnesty
Business Groups rating som miter risk for krinkningar av minsk-
liga rittigheter. Trelleborg uppvisar ett resultat som ligger i linje
med 6vriga deltagande svenska industriféretag. Under aret har inga
overtridelser skett vad giller ofrivilligt arbete eller barnarbete.

Aldersfordelning
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9 Aldersstruktur

Trelleborg har verksamhet i cirka 40 lander. Cirka 90 procent
av de anstallda arbetar utanfor Sverige. Medelantalet anstallda
Okade under aret till 25 158 (22 506), varav andelen kvinnor
var 26 procent (24). Loner och andra ersattningar uppgick till
6 662 MSEK (6 014). Personalomsattningen (uppsagningar
och pensionsavgangar ej inraknade) varierar mellan olika
lander och anlaggningar och aterspeglar ofta den lokala arbets-
kraftssituationen. Personalomsattningen var 9,5 procent under
2007. Majoriteten av enheterna uppvisar en personalomsatt-
ning under 5 procent.



Talent management

Kompetensforsérjning

Ar 2007 inforde Trelleborg en omfattande och strukturerad
process for kompetensforsdrjning for att sikerstilla en stark talang-
bas inom koncernen. Processen ir obligatorisk och utfors pa
samma sitt i hela organisationen. Under 2007 deltog 547
personer i processen.

Kompetensforsorjning fokuserar pa att analysera prestationer
och potential. Dirutéver planeras dven for framtida succession.
En viktig del av processen ir att 6ka antalet interna arbetsbyten
mellan affirsomriden. Vi vill 6ka koncernens mojligheter att
frigéra potentialen bland medarbetarna och utnyttja den interna
kompetensen pé bista méjliga sitt. Processen sammanfattas
genom att koncernen hiller kompetensforsdrjningsméten med
respektive affirsomrade. Resultaten presenteras direfter for
Trelleborgs styrelse.

Milet dr att ha en internrekryteringsgrad pé 75 procent till
de fyra hogsta ledningsnivéerna. I dag varierar denna siffra frin
affirsomréde till affirsomride, men ligger pd omkring 65 procent
totalt.

Utvecklingssamtal
Vid utvecklingssamtal i Trelleborgkoncernen ir fokus instillt pa
att sitta upp mal, som sedan f8ljs upp. Uppnidda prestationer
och karriirmil diskuteras, och individuella utvecklingsplaner tas
fram.

Malet ir att erbjuda alla anstillda janstemin dokumenterade
utvecklingssamtal &r 2010.

Utvecklingscenter

For att se till att ritc person finns pa ritt plats har tjugo chefer
fran de fyra hogsta ledningsnivierna erbjudits att delta i ett ut-
vecklingscenter, som genomfdrs av externa konsulter. Cheferna
har intervjuats, genomfort personlighetsanalyser och gjort olika
ovningar. Resultaten har sammanfattats i utvecklingsplaner, som
faststiller hur man bist bor planera for chefernas framtid. Dessa
processer fortsitter under 2008.

Utbildning
Under 2007 startade koncernen ett nytt obligatoriskt utveck-
lingsprogram for hogre chefer som kallas SEP (Senior Executive

Varderingar och ledarskapsprofil

Trelleborgs fyra grundlaggande varderingar — kundfokus, prestation, innovation
och ansvar — ar den réda traden i vara aktiviteter for utveckling av chefer och
medarbetare. Under 2007 har foretaget gjort en fornyad satsning pa att inte-
grera varderingarna i var och en av koncernens enheter. Satsningen har under-

Utbildning for alla medarbetare om Trelleborgs Uppforandekod
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Program). Sammanlagt 45 chefer (43 min och 2 kvinnor) har
deltagit i programmet under 2007, och under 2008 kommer
yttetligare tre program med 50 nya deltagare att genomforas.
Ambitionen ir att utveckla formagan att tinka strategiskt och
att genomfora beslutade dtgirder.

TIMP (Trelleborg International Management Program) ar
ett viletablerat utbildningsprogram for mellanchefer inom
Trelleborg. Programmet har reviderats infér 2008. Milet ir att
deltagarna ska fi en inblick i alla generella ledningsuppgifter, till
exempel strategi, ekonomi, marknadsféring, verksamhert, ledar-
skap och personalfrigor. Under 2007 deltog 40 chefer (32 min
och 8 kvinnor) i programmet.

En Trelleborganpassad utbildning i projektledning startades
ocksa 2007. Hictills har 29 chefer (22 min och 7 kvinnor) gate
kursen, som 4ven ges under 2008.

Job Market

Job Market ir ett nitbaserat verktyg dir alla lediga tjdnster ut-
annonseras via koncernens intranit. Under 2007 annonserades
275 tjinster ut pi Job Market. Verktyget ir ett led i att 5ka dyna-
miken i form av internrekrytering och arbetsrotation inom kon-
cernen.

Medarbetarutbildning
Antal utbildningstimmar per anstilld var vid koncernens pro-
duktionsenheter under 2007 i medeltal 15,2 (13,7).

Lén och beléning

En viktig faktor for att sikerstilla koncernens langsiktiga fram-
ging dr att ha beloningssystem som beaktar medarbetarnas pre-
station. Ramarna for detta anges av den globala och koncern-
gemensamma kompensationspolicyn. Grunden i policyn 4r att
kompensationsstrukturen baseras p ett systematiskt utvirde-
ringssystem for arbetsinnehall och prestation.

stétts med nyframtagna presentationer och tryckt material.

Varderingarna tillsammans med var definierade ledarskapsprofil vagleder i
det dagliga arbetet, och ger aven stod vid rekrytering, befordran och utvarde-
ring av chefer i koncernen.

En kraftfull satsning pabdrjades 2007 betraffande utbildning av alla koncernens medar-
betare i hur féretagets ansvar ser ut vad galler miljo, arbetsmiljo, etik och sociala fragor.
Broschyren som innehaller Trelleborgs Uppforandekod, liksom presentationer och annat

arbetsmaterial har utvecklats pa 27 sprak.

— Vi vill verkligen att var och en i foretaget ska kunna forsta och ta till sig vara grund-

laggande regler, sager Séren Andersson, Senior Vice President, Human Resources.

For alla med tillgang till dator har en sarskild webbaserad utbildning tagits fram, som
innehaller olika scenarier med dilemman dar medarbetaren tvingas ta stallning, och ett
avslutande test. Vid arsskiftet hade mer an 5 000 medarbetare genomgatt utbildnings-

programmet.

— Fragorna var utmanande men det var samtidigt roligt. Nu har jag kunskapen om Upp-
férandekoden, sager Eleanor Castillo, Fentek Middle East, ett Trelleborgféretag i Forenade
Arabemiraten. Under 2008 kommer Trelleborgmedarbetare utan tillgang till dator att

genomga liknande utbildning, men i traditionell klassrumsmiljo.
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Ansvar mot kunder och leverantorer

Konkurrens

Under éret inledde Justitiedepartementet i USA och konkur-
rensmyndigheter i EU utredningar av en misstinkt kartell avse-
ende vissa typer av marina slangar for oljetransport. Aven kon-
kurrensmyndigheter i Japan och Storbritannien inledde under-
sokningar. Undersokningarna omfattade ett flertal internationel-
la foretag, inklusive ett av Trelleborgs franska dotterbolag, Trel-
leborg Industrie SAS. De tvé ledande befattningshavarna
erkinde sig skyldiga i november 2007 och deras domar faststill-
des i december 2007. I enlighet med koncernens policy har de
sagts upp och limnat foretaget.

Sedan augusti 2005 var ett av Trelleborgs dotterbolag i USA
foremal f6r undersokning av amerikanska justitiedepartementet
avseende en kartell for vissa typer av marina fendrar. Férutva-
rande VD i bolaget har erkint sin delaktighet i brottslig kartell-
verksamhet. I enlighet med koncernens policy har han sagts upp
och limnat foretaget.

Trelleborg har 16pande bistitt myndigheterna i USA och i
EU i deras undersdkningar, och ser mycket allvarligt pa brott
mot konkurrensrittslagarna.

Koncernen har ett tydligt och vilkommunicerat regelverk
att jaketa gillande konkurrensregler som forstirkes kraftfulle
(se ruta nedan) for att yteerligare 6ka kunskapen om gillande
konkurrensrittsregler och stirka koncernens interna processer
och kontrollsystem.

Leverantorer

De flesta av koncernens enheter granskar leverantorers miljo-/
hallbarhetsprestanda, vanligen via enkiter. Trelleborgs malsitt-
ning 4r att framover enbart arbeta med leverantdrer som ansluter
sig till vdra kvalitetskrav och affirsprinciper, och att inkludera
krav gillande efterlevnad av vir utdkade Uppforandekod i alla
leverantérskontrake. Utbildning av alla Trelleborgs inkdpsansva-
riga pé detta omride ér planerad till forsta halvaret 2008.

Den efterfoljande leverantdrsgranskningen gentemot Trelle-
borgs Uppforandekod planeras si att de tydligaste riskerna in-
ledningsvis prioriteras. Exempel pé sddana ir kemikalier, firdiga
produkter och komponenter frin icke-lagrisklinder, samt natur-
gummi. Leverantorsgranskningen kommer att ske med hjilp av
sjalvutvirdering och besok.

Under 2007 avslutades relationen med tva leverantorer i Tur-
kiet pa grund av att de inte innehade nédvindiga miljolicenser.

Atgardsprogram pa konkurrensomradet

Trelleborgs Uppférandekod och utbildningen i densamma for samtliga anstall-
da innehaller sarskilda avsnitt om konkurrensfragor. Koncernen har dessutom
ett specifikt program kring konkurrenslagsfragor (Trelleborg Competition Law
Compliance Program) som innehaller bland annat kommunikation av koncer-
nens tydligt formulerade policies, utbildning, e-learning pa intranatet och
nyhetsbrev. Foretaget har vidare en whistleblowerpolicy pa plats som kan
anvandas av samtliga anstallda vid misstankta oegentligheter

Styrelsen och ledningen har utéver detta med anledning av uppkomna
handelser under 2007 (se ovan) beslutat om ett forstarkt atgardsprogram
som startades under aret. Koncernens chefsjurist har utsetts till Compliance
Officer, med ansvar att implementera, stddja och utveckla detta forstarkta
atgardsprogram.

Programmet, som f6ljs upp och rapporteras tillbaka till styrelsen, innehaller
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Transporter

Over 90 procent av Trelleborgs ravaror och firdiga produkter
transporteras med lastbil. Trelleborg anlitar transportféretag som
kan skota frakeen pé ett effektive och sikert sitt. Den viktigaste
miljopdverkan av transporterna ir utslipp av koldioxid pa grund
av forbrukning av fossila brinslen.

Med utgdngspunkt i Sverige deltar Trelleborg via Trelleborg
Industri AB i samarbetsprojektet Forum for Héllbara Transporter,
dir aktSrerna arbetar for att forankra transporter pé foretags
hillbarhetsagenda. Malet 4r att ge kopare av tunga vigtransporter
ett verktyg for mer hallbara transporter byggt pa fem bedom-
ningsgrunder: ekonomi, transportkrav, miljo, sikerhet och verk-
ningsgrad. Grundidén bakom verktyget ir att inkép av tunga
transporter miste ses som en del av féretagsansvaret. Projektet
ir branschoverskridande och startades 2006 av Vigverket,
Trelleborg Industri AB, Perstorp AB, Stena Gotthard och Stral-
fors. Preem Petroleum AB och Sédra Skogsigarna har tillkom-
mit. En forsta version av verktyget lanseras 2008.

Produkter

Trelleborgs dtagande vad giller produktansvar styrs vergripande
av koncernens Uppférandekod och Miljo- och Arbetsmiljopolicy.
Vid utveckling av nya produketer tas alltid hinsyn till lag- och
kundkrav samt miljé- och arbetsmiljoaspekeer i tillverkningsskede
samt brukarskede dir det ir relevant. Utvecklingsarbetet sker
vanligen i nira samarbete med kunden.

Trelleborg tillhandahéller produktinformation i form av
mirkning, sikerhetsdatablad, IMDS-deklarationer och miljs-
deklarationer, motsvarande de krav som stills av respektive
kund eller marknad. Manga kunder har specifika krav avseende
produkternas miljéegenskaper och ingiende komponenter, till
exempel fordons- och byggindustrin. Det forekommer ocksa
industri- eller kundspecifika begrinsningslistor for kemikalier.

Enligt det europeiska direktivet for uttjinta bilar (ELV-
direktivet) stills krav pd dtervinningsbarhet hos ingiende kom-
ponenter i bilar. Trelleborg levererar dirfor, enligt kraven frin
virldens ledande biltillverkare, miljddeklarationer enligt
GADSL (Global Automotive Declarable Substances List) i det
gemensamma datasystemet IMDS (International Material Data
System) for samtliga produkter som levereras inom detta segment.

bland annat genomgang av avtal i sarskilt utsatta miljéer, legala genomgangar

av dotterbolagen samt genomgang av branschorganisationer. Darutover foku-

serar programmet pa att sakerstalla att samtliga i organisationen forstar hur

konkurrensratt fungerar, vad som ar lagligt/olagligt samt att kartellbeteende

ar fullstandigt oacceptabelt i Trelleborgkoncernen.

¢ En fordjupad genomgang for koncernens hogsta chefer (ca 150) av detta
program agde rum vid en managementkonferens i juni 2007.

¢ Alla relevanta anstallda ska ocksa skriftligen intyga att man last och for-
statt foretagets policy.

¢ Alla chefer maste delta i konkurrensseminarier och individuella certifikat
utfardas. Hittills har mer &n 30 heldagsseminarier och utbildning av mer an
670 chefer i huvudmalgruppen genomforts (februari 2008).

¢ Alla nya chefer maste delta inom sex manader efter anstallning.
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Ansvar mot samhalle och narmiljo

Samhillsengagemang

Trelleborg deltar i en mingd olika samhillsaktiviteter, ofta lokala
sidana som innebir samarbete med grannar, intresseorganisationer,
myndigheter och idrottsklubbar; i de sistnimnda finns manga
exempel péd hur foretaget stottar ungdomsarbete.

Inom utbildningsomradet pigar samarbeten med flera uni-
versitet och skolor, vilket medfor [opande kontakter med forskare
och studenter. Bland annat samarbetar Trelleborg med Université
de Nantes, Frankrike, Fachhochschule Koblenz, Tyskland,
LUISS i Rom, Italien, Western Michigan University, USA, Malta
University, Malta, University of Derby och Trent Technical
College, Storbritannien och Internationella Miljdinstitutet samt
Chalmers, Sverige. Under arens lopp har méinga examens- och
forskningsarbeten utforts vid Trelleborgs anliggningar, till
exempel med miljdinrikening.

Utdver detta kan nimnas ett s kallat "learning partnership”
med Ekonomihégskolan vid Lunds Universitet som innebir
finansiering av tvi doktorandtjinster. Trelleborg prioriterar
sponsringsitaganden som r till nytta for samhillet och den
omgivning dir vi dr verksamma, som stddjer vara virderingar
och som stirker véra relationer med kunder och andra partners.
Ett flerrigt samarbete som inleddes 2006 med Ridda Barnen
och som innefattar ett arligt stdd ir en del av Trelleborgs strivan
att ta ett okat globalt samhillsansvar genom att bidra till barns
utveckling och utbildning.

Trelleborg samverkar med det lokala samhallet

Stéd och medverkan i samhalls-, miljé- och halsorelaterade aktiviteter pa
lokal niva forekommer vid nastan alla Trelleborgs produktionsenheter, vilket
ar i dverensstdmmelse med var uppférandekod som sager att vi ska bidra
till ett battre samhalle genom att stédja det lokala samhallet dar vi verkar.

Lokala idrottsklubbar (sarskilt ungdomslag), scouter och andra ungdoms-
aktiviteter liksom insamlingar till forman for cancerforskning tillhér de allra
vanligaste sponsorsaktiviteterna som Trelleborgs enheter deltar i. Utéver
detta ar det vanligt med Open House-aktiviteter dar foretaget bjuder in
allmanheten, grannar eller anstalldas familjer.

Ett axplock av 2007 ars aktiviteter inkluderar stdd till: Haley’s Heroes
Fundraiser Against Cystic Fibrosis (Broomfield, USA), mat och leksaker
férmedlade via Lions Club (Guarulhos, Brasilien), Guelph General Hospital
Teddy Bear Campaign (Guelph, Kanada), The Leukemia and Lymphoma
Society (Houston, USA), fotoprojektet Industry-5 (Tauragé, Litauen), lokal
forskola for handikappade barn och Hradek-festivalen (Hradek, Slovakien),
Cospiqua-scouterna (Hal-Far, Malta), Yorkshire Childrens Heart Surgery
Fund (Knaresborough, Storbritannien), AECC, en spansk organisation mot
cancer (Cascante, Spanien).

Vardeskapande och fordelning
Av det varde som Trelleborgs verksamhet genererade under 2007
fordelades 29 400 msek mellan olika intressentgrupper.

Fordelat vérde, MSEK
1%

3%

29% . Leverantérer, 19 500

Anstallda, 8 400
Aktieagare och kreditgivare, 1 000
Skatter, 500

Kommunikation
Ett av de centrala malen f6r koncernkommunikationen ir att
bidra till att Trelleborg agerar som god och ansvarstagande sam-
hillsmedborgare, och i linje med detta férmedla en relevant bild
av verksamheten.

Trelleborgs kommunikation ska f6lja relevanta lagar, regler
och normer.

* Den ska priglas av en nira relation till bolagets intressenter
och baseras pé frekventa kontakeer, tydlighet och god etik.

* Den ska vara transparent och irlig.
* Den ska vara planerad och systematisk.

Under 2008 kommer koncernens hantering av kriskommunika-
tion att ses Over.

Vardeskapande fér intressenter

Trelleborgs verksamhet genererar virde som i stor utstrickning
fordelas mellan olika intressenter, sisom leverantdrer av varor
och tjinster, anstillda, aktiedgare, banker och andra kreditgivare
samt sambhiillet i form av skatter. Under 2007 fordelades totalt
29 400 msex pi de olika intressentgrupperna enligt diagrammet
nedan.

Miljé- och arbetsmiljorelaterade kostnader och
investeringar

Under 2007 investerades totalt 96 (77) msex i atgarder for forbattrad miljo
och arbetsmilj6. Miljo- och arbetsmiljorelaterade kostnader uppgick till 133
(114) msex. Samtidigt genererade miljoéforbattrande atgarder kostnadsbe-
sparingar pa 21 (37) MSEk.

Fordelning av miljé- och arbetsmiljorelaterade
investeringar

Skydd av mark ~ Ovrigt 8%
& grundvatten 3%

Energieffektivi-
sering 8%

Luftrenings-
utrustning 24%

Avloppsvatten-
rening 4%

Avfalls-
hantering 2%
Buller-

Forbattrad atgarder 2%

arbetsmiljo 49%

Fordelning av milj6é- och arbetsmiljorelaterade kostnader

Ovrigt 3%
Marksanering 5% vrigt

Externa tjanster 5%
Ledningssystem 3%

Administration 28%

Miljoavgifter 2%
Boter 2%

Avfallshantering 42% Utslappshantering 10%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

God och
stodjer bra affarer

God bolagsstyrning handlar om ordning och reda
i beslutsprocesserna, tydlighet i ansvarsomraden
och ansvarsutkrdvandet samt en éppenhet sa att
dgarna kan férsta och folja bolagets utveckling.
Detta ar levande processer som aldrig slutar att
utvecklas.

Under aret har styrelsens arbete i hég grad
fokuserats pa strukturfragor. | Trelleborg pagar
sedan flera ar ett utvecklingsarbete att genomlysa,

uppdatera och samordna rapporterings- och kontrolirutiner for beslutsfattandet

i koncernens legala och operativa delar. Vi har lagt sarskild vikt vid att kartlagga
och utvardera de vésentligaste riskerna i rutinerna och kontrollen for att hantera
sadana risker.

Vi har ockséa sedan tva ar en specifik stabsfunktion for Intern Kontroll som
utvecklas mycket tillfredsstallande.

Trelleborgkoncernen rapporterar inte nagra avvikelser gentemot Svensk kod
for bolagsstyrning fér ar 2007. Trelleborg har nu féljt koden sedan den inférdes for
tre ar sedan. Det finns ett stort varde i att etableringen av koden har kunnat ske
i sjalvregleringens form varvid svenskt néringsliv har kunnat undvika en oflexibel
lagstiftning. Med en allmant accepterad och nationell kod méter vi nu ett positivt
gensvar hos alla vara intressentgrupper, daribland utlédndska égare. En béattre
styrning och kontroll underlattar bra affarer och ar ett konkurrensmedel pa

kapitalmarknaden samt starker naringslivets stallning i allmanhetens égon.

I A = —
-
Anders Narvinger

Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Stockholmsbérsen. Trelleborg till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2007 ars bolagsstyrningsrapport.
Uppfoljningen under 2007 har resulterat i att Trelleborg inte har nagra avvikelser att
rapportera. Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Aktieagare

Trelleborgs B-aktie 4r sedan 1964 noterad pa Stockholmsbérsen.
Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till 2 259 MsExk, fordelat pa
90 357 261 aktier, var och en med ett kvotvirde om 25:00 SEx.
Det finns tv3 aktieslag: 9 500 000 A-aktier och 80 857 261
B-aktier. Aktier av serie A har tio roster och av serie B en rost.
Samtliga A-aktier 4gs av Dunkerintressena, som bestdr av ett antal
stiftelser, fonder och férvaltningsbolag skapade genom testa-
mentariska férordnanden av forre dgaren och grundaren av
Helsingborgs och Trelleborgs gummifabriker, Henry Dunker,
som avled 1962.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 41 631.

Av det totala antalet aktier svarade utlindska aktiedgare for
cirka 26 procent (30). Institutioner svarar for huvuddelen av
dgandet. 85 procent (84) av det totala antalet aktier dgdes vid
arsskiftet av juridiska personer och 15 procent (16) av fysiska
personer representerande 92 procent (92) respektive 8 procent
(8) av antalet roster.

Arsstamma

Ordinarie &rsstimma 2007 dgde rum onsdagen den 25 april 2007.
Vid stimman nirvarade 664 aktieigare, personligen eller genom
ombud, dessa representerade 68,8 procent av rosterna. Av de vid
tidpunkten for stimman tio storsta aktiedgarna nirvarade samtliga
utom en (SEB vars innehav motsvarade 2,1 procent av rosterna).
En aktiedgare, Dunkerintressen, representerade ensamt 55,5 procent
av rosterna. Till stimmans ordférande valdes Anders Narvinger.
Samtliga styrelseledaméter valda av stimman var nirvarande.

Beslut
Protokollet frin bolagsstimman dterfinns pé Trelleborgs webb-
plats. Ndgra av de beslut som stimman fattade var foljande:

* Act i enlighet med styrelsens och VD:s forslag dela ut 6,00
SEK per aktie fér 2006.

* Omval av styrelseledaméterna Heléne Bergquist, Staffan
Bohman, Rolf Kjellman, Berthold Lindqvist, Claes Lindgvist,
Anders Narvinger och Peter Nilsson.

* Omval av styrelsens ordférande Anders Narvinger.

*  Act drsarvode till styrelsen exklusive reseersittningar ska utgd
med 2 600 000 sex, att fordelas med 900 000 sex till ordf6ran-

Valberedningen infor arsstamman 2008

Namn Representerande Andel av roster

2007-12-28
Didrik Normark  Dunkerintressen 55,53%
Ramsay Brufer  Alecta 4,46%
Lars Ohrstedt  AFA Forsakring 3,80%
Henrik Didner Didner & Gerge Aktiefond 2,55%
KG Lindvall Swedbank Robur Fonder AB 0,97%
Totalt 67,31%

Ytterligare information om bolagsstyrning
Pa www.trelleborg.com finns bland annat féljande information:

» Dokumentet "Oversikt av Trelleborg AB:s tilldmpning av Svensk
kod for bolagsstyrning”

Fordjupad information om interna styrinstrument, till exempel
Bolagsordning och Uppférandekod
* Information fran Trelleborgs arsstdmmor fran och med 2004:
* Kallelser
* Protokoll
e VD:s anféranden
¢ Kommuniké
« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004. 'm

den och med 340 000 sex vardera till styrelseledaméter som
inte 4r anstillda i koncernen, att ersittning till revisionsutskottet
ska utgd med 125 000 sex till ordféranden och med 90 000
seK till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet, samt att revisorerna
ska erhélla ersittning for skiliga kostnader enligt rikningar
baserade pa verklig tidsitging for uppdragens fullgérande.

* DPrinciper for ersittnings- och anstéllninggsvillkor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsittande och arbete.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstimman 2007 uppdrogs dt styrel-
sens ordférande att be fem foretridare for bolagets storre aktie-
4gare vid tredje kvartalets utging att ing3 i en valberedning som
ska arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisor samt ersdttning till styrelseledaméter, styrelseutskott och
revisorer att foreldggas drsstimman 2008 for beslut. Valberedning-
ens sammansittning meddelades pa Trelleborgs webbplats och
genom pressmeddelande den 26 oktober 2007.

De storsta dgarnas riktlinjer for urvalet till nominering ar
att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ir relevanta
for Trelleborg. De regler som giller for oberoende styrelseleda-
moter enligt Svensk kod for bolagsstyrning iakttas.

2008 ars valberedning har haft 3 méten och dirutdver ett
antal telefonkontakter. Valberedningen bestod av Didrik Nor-
mark, Henry och Gerda Dunkers Stiftelse (ordférande), Ramsay
Brufer, Alecta (sekreterare) och ledaméterna Lars Ohrstedt, AFA
Forsikring, Henrik Didner, Didner & Gerge Aktiefond och KG
Lindvall, Swedbank Robur Fonder. Dirutéver ingick styrelsens
ordférande Anders Narvinger i 2008 ars valberedning. Valbered-
ningen representerade cirka 65 procent av aktiedgarnas roster.

Som underlag f6r valberedningens arbete féredrog VD in-
formation om bolagets verksamhet och strategiska inrikening.
Hirutover redogjorde styrelsens ordférande for den érliga utvir-
deringen av styrelseledaméternas insatser. Styrelsens ordférande
gav ocksd information om styrelsens arbete under aret samt arbe-
tet i revisions-, finans- och ersittningsutskott.
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Berthold Lindqvist (invald i Trelleborgs styrelse 1996) har
avbojt omval infér drsstimman 2008. Valberedningen foreslar
dll ny styrelseledamot Séren Mellstig. Dirutover foreslas omval
av ovriga ledaméter.

Soren Mellstig, fodd 1951, civilekonom, har tidigare bland
annat varit VD och koncernchef i Gambro samt CFO och Vice
VD i Incentive. Séren Mellstig ir styrelseordférande i Aleris AB
och Vatus Medical AB, samt styrelseledamot i Munters AB,
Ferrosan A/S, PaloDex Oy, Dako A/S och Rindi Energi AB.

Valberedningen har dessutom beslutat att infér arsstimman
2008 foresld omval av PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
revisor.

Styrelse

Till styrelsen 2007 omvaldes samtliga ledaméter. Samtliga per-

sonalrepresentanter omvaldes ocksd, Kim Davidsson och Karin

Linsj6 representerande LO, samt Alf Fredlund och Rolf Larsson
(suppleant) representerande PTK.

Koncernens CFO, Bo Jacobsson deltar vid styrelsemoten
liksom koncernens chefsjurist Ulf Gradén som ir styrelsens
sekreterare. Andra tjinstemin i koncernen deltar i styrelsens
sammantriden sisom féredragande av sirskilda fragor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledaméternas beroendestillning i forhallande till bolaget och
aktiedgarna framgar av tabellen ”Styrelsens sammansittning
2007”. Som framgir av tabellen uppfyller Trelleborg noterings-
avtalets, och Svensk kod for bolagsstyrnings, krav pd att majori-
teten av de stimmovalda ledaméterna ir oberoende i forhillande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
dven ir oberoende i forhillande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning 2007

Namn Funktion Beroende Aktieinnehav
antal 071231

Anders Narvinger ordférande Nej 10 000

Heléne Bergquist ledamot Nej 1 500

Staffan Bohman ledamot Nej 20 000

Rolf Kjellman ledamot Ja* 2 000

Claes Lindqvist ledamot Ja* 10 000

Berthold Lindqvist ledamot Nej 2 000

Peter Nilsson ledamot Ja* 26 500

Kim Davidsson ledamot**

Alf Fredlund ledamot* *

Karin Linsjo ledamot* *

Rolf Larsson suppleant**

M utiandska agare, % Svenska aktieagare, %

Styrelsens arbete
Antalet styrelsemoten uppgick under 2007 till 9, varav 2 var
extra moten. Huvudfrégor har varic:

e Nr 1/07: Bokslut och Arsredovisning 20006, genomgang av
Trelleborg Wheel Systems, risk- och forsikringsgenomgéng,
forvirvsfrigor, investeringar, fastighetsavyttring. Revisorerna
nirvarande.

* Nr 2/07: Deldrsrapport forsta kvartalet, genomging av Trelle-
borg Automotive, uppforandekod, strategiprocessen, forvirvs-
frigor, investeringar, styrelseutvirdering, management review.

* Nr 3/07: Konstituerande sammantride; sammantridesplan,
arbetsordning for styrelsen och andra styrinstrument, firma-
teckning, beslut om utskott.

* Nr 4/07: Konkurrensfragor, forstirke competition compliance
program, forvirvsfragor, langfristig uppléning.

* Nr 5/07: Konkurrensfragor.

* Nr 6/07: Halvérsrapport, forvirvsfrigor, investeringar.

* Nr 7/07: Strategisk plan, atgirdsprogram inom Trelleborg
Automotive samt Trelleborg Engineered Systems, forvirvsfrigor,
investeringar, konkurrensfrigor. Genomging av Trelleborg
Engineered Systems. Besok och genomgang av Trelleborg
Sealing Solutions i Helsingor, Danmark.

* Nr 8/07: Deldrsrapport tredje kvartalet, férvirvsfrigor och
forvirvsuppfoljning, investeringar, konkurrensfrigor.
* Nr 9/07: Uppféljning revision, prognos, forvirvsfrigor.

Revisorerna nirvarande.

Styrelsen har genomgangar med revisorerna dels da plan for
revisionsarbetet presenteras, dels da rapporter frdn revisionen

Invald Revisions- Finans- Ersattnings-
utskott utskott utskott

1999 Ledamot Ledamot Ordférande

2004 Ledamot Ledamot -

2000 - - -

1997 Ordférande Ordférande -

2004 - - -

1996 - - Ledamot

2006 - - -

*Rolf Kjellman och Claes Lindqvist ar beroende i forhallande till bolagets stérre agare da de bada innehar uppdrag av Trelleborgs huvudagare
Dunkerintressen. Peter Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget till féljd av sin stallning som Trelleborgs VD.

** Av de anstallda utsedd ledamot/suppleant.
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Styrelseledamoternas narvaro 2007

Namn Funktion Styrelsemote
Anders Narvinger ordférande 100%
Heléne Bergquist ledamot 100%
Staffan Bohman ledamot 89%
Rolf Kjellman ledamot 100%
Claes Lindqvist ledamot 100%
Berthold Lindqvist ledamot 100%
Peter Nilsson ledamot 100%
Kim Davidsson ledamot* * 100%
Alf Fredlund ledamot* * 100%
Karin Linsjo ledamot* * 89%
Rolf Larsson suppleant** 100%

|_tnnehat_|
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Finansutskott Revisionsutskott Ersattningsutskott

100% 100% 100%
100% 100% =
100% 100% -

- - 100%

*  Staffan Boman var franvarande vid styrelseméte Nr 5 i juni. Karin Linsjo var franvarande vid styrelsemdte Nr 8 i oktober.

— Ledamot ingar ej i aktuellt utskott.
** Av de anstallda utsedd ledamot/suppleant.

behandlas. Samtliga affirsomriden ges minst en ging per ar
méjlighet att gora en fordjupad presentation av sin verksamhet
vid ett styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrider vanligen i samband med styrelse-
motena och har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamélsenliga relationer med
bolagets revisorer uppritthills enligt "Instruktion for av styrelsen

i Trelleborg AB inrittat revisionsutskott”.

Revisionsutskottet har frin och med 2007 ocksa som upp-
gift att 6vervaka uppfoljning och rapportering av frigor inom
ramen for Corporate Responsibility.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och 4tgirder rappor-
teras fortldpande till styrelsen.

Revisionsutskottet bestod 2007 av styrelseledaméterna Rolf
Kjellman som ocksa 4r revisionsutskottets ordférande, Heléne
Bergquist och Anders Narvinger. Koncernens CFO, Bo Jacobs-
son, koncernens chefsjurist tillika revisionsutskottets sekreterare,
UIf Gradén och chefen for Koncernstab Intern Kontroll, Michael
Weichselbaumer, deltar vid revisionsutskottets ssmmantriden,
liksom bolagets revisorer. Revisionsutskottet sammantridde 5
ganger under 2007.

Finansutskott
Finansutskottet har som huvudsaklig uppgift att stoédja och folja
finansverksamheten, arligen utvirdera och foresl3 férindringar i
Finanspolicyn, utvdrdera och bereda drenden som ska tas upp till
beslut i styrelsen samt att efter varje sammantride rapportera sitt
arbete vid nirmast efterfljande styrelsesammantride.
Finansutskottet bestod 2007 av styrelseledaméterna Rolf
Kjellman som ocksé 4r finansutskottets ordférande, Heléne
Bergquist och Anders Narvinger. Koncernens CFO, Bo Jacobsson,
och koncernens chefsjurist tillika finansutskottets sekreterare,
Ulf Gradén, deltar vid finansutskottets sammantriden. Vid behov
har chefen f6r koncernstab Finans deltagit. Finansutskottet
sammantridde 4 ginger under 2007.

Ersattningsutskott

Ersiteningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrida
styrelsen i frgor avseende ersittnings och anstillningsvillkor for
VD samt till denne direktrapporterande befattningshavare base-
rat pa de principer for ersittning och anstillningsvillkor fér VD
och ovriga ledande befattningshavare som beslutats av drsstim-
man. Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till styrelsen.

Ersdteningsutskottet bestod 2007 av styrelseledamoterna Anders
Narvinger som leder utskottets arbete och Berthold Lindqyvist.
Ersittningsutskottet ssammantridde 4 ginger under 2007 och
hade dessutom l8pande kontakter i samband med anstillningar
och andra lénefrigor.

VD och Koncernledning

Verkstillande direkedren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrdd med 6vriga i ledningen. Denna bestar av chefer for
affirsomraden och staber. Vid utgingen av 2007 bestod koncern-
ledningen av 12 personer. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgingar under verkstillande direktorens ledning.

Revisor
I valberedningens uppgift ingar att foresla arsstimman revisor
som viljs pa drsstimma for en period pa fyra ar. Vid ordinarie
bolagsstimma 2004 nyvaldes auktoriserade revisionsfirman Price-
waterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorer Goran
Tidstrom och Olov Karlsson. Géran Tidstrom dr huvudansvarig
revisor. Han har uppdrag som styrelseordférande i Pricewater-
houseCoopers Sverige AB och i EFRAG (European Financial
Reporting Group), samt som styrelseledamot i IFAC (Interna-
tional Federation of Accountants). Utover Trelleborg har Géran
Tidstrom revisorsuppdrag i Securitas, Telia Sonera, AB Volvo,
Meda och Kungliga Operan. Goran Tidstrom har varit auktori-
serad revisor sedan 1973.

Olov Karlsson har varit auktoriserad revisor sedan 1980.
Utéver Trelleborg har Olov Karlsson revisorsuppdrag i AB Volvo.

Intern Kontroll

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll har under 2007 fort-
satt att utveckla och férbittra den interna kontrollen i verksam-
heten genom att sikerstilla genomforande av sjilvutvirderingar
inom koncernens affirsomridden som i vissa fall kompletterats
med oberoende granskning av externa revisorer/konsulter i
kombination med uppfoljningar av stabsfunktion Intern Kon-
troll samt genom framtagande av utbildning. Tyngdpunkten for
arbetet har varit pé risker och intern kontroll avsende den finan-
siella rapporteringen.

Koncernstab Intern Kontroll har sedan 2005 kontinuerligt
utvecklat sina arbetsprocesser som gor att den frin och med
2008 dven fungerar som koncernens internrevisionsfunktion
som arbetar med en kombination av interna resurser och
resurser i form av externa revisorer/konsulter.
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Oversikt av
styrningen i

Aktieagare

Aktieagares ratt att besluta i Trelleborgs angelagenheter
utévas vid arsstamman, eller i forekommande fall extra bolags-
stamma, som &r Trelleborgs hégsta beslutande organ. Ars-
stdmman ager vanligen rum i april manad i Trelleborg. Stam-
man beslutar om bolagsordningen, utser styrelsens ledaméter
och styrelsens ordférande, valjer revisor, beslutar om faststal-
lande av resultatrakning och balansrakning, beslutar om dis-
position betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelsens ledaméter och den verkstallande direk-
toren, fattar beslut om valberedningens tillsattande och arbete,
samt principer for ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD
och évriga befattningshavare med mera.

Revisor

Trelleborgs bolagsstémmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning och bok-
féring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn arbetar
utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet
I6pande under aret och till styrelsen dels
efter den sa kallade hard close-granskning-
en under hosten, dels i samband med att
halvarsrapporten och arsredovisningen
faststélls av styrelsen. Revisorn inhamtar
synpunkter fran revisionsutskottet avse- Val
ende Trelleborgs risker som beaktas i re- Information
visionsplanen. Revisorn deltar ocksa vid
arsstdmman for att féredra revisionsbe-
rattelsen som beskriver granskningsarbe-
tet och gjorda iakttagelser.

Revisor

Rapporterar till
styrelsen och

Aktieagare val

utgor Arsstamma

Valberedning

Trelleborgs &rsstdmma fattar beslut om rutiner for valberedningens tillsattande
och arbete. Arsstdmman 2007 tog beslut som lag i linje med de beslut som
fattades av arsstdmman 2006. Arsstdmman beslutade att det ska finnas en
valberedning for beredande och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa
bolagsstdmman avseende val av styrelseledamdéter, styrelseordférande och,
i forekommande fall, revisor samt ersattning till styrelse, ledamoter i styrel-
seutskott och revisor. Valberedningen ska besta av fem ledaméter, vilka ska
utgdras av representanter for fem storre aktiedgare vid tredje kvartalets ut-
gang. Styrelsens ordférande ska darvid vid tredje kvartalets utgang kontakta
fem storre aktiedgare i bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot var.
Darutbver kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande ska inga i
valberedningen, men inte utses till ordférande. For fullstéandig redogorelse
av arsstammans beslut se protokollet fran arsstémman som aterfinns pa
var webbplats.

Valberedning

Forslag

Val

Revisionsutskott —
Finansutskott

Erséttningsutskott
el Rap;)rter
Strategier
&l Kontroll

Styrinstrument

och Koncernchef Staber

Mal,
aktiviteter, Rapporter,
vérderingar, m prognﬁoser,
ersittnings- Systems Solutions s affars-
oversikt

strukturer

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgdr ramar for bolagsstyrning inom Trelle-
borg hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsbdrsen, svensk kod for bolagsstyrning, samt andra relevanta
lagar.

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av stamman faststallda bo-
lagsordningen och de av styrelsen faststallda Arbetsordning for styrelsen i
Trelleborg AB, Instruktion for verkstallande direktoren i Trelleborg AB, Instruk-
tion for ekonomisk rapportering till styrelsen i Trelleborg AB, Instruktion for av
styrelsen i Trelleborg AB inrattat revisionsutskott, Uppférandekod, Kommunika-
tionspolicy och Finanspolicy. Utéver dessa styrinstrument finns ett antal poli-
cies och manualer som innehaller bindande regler, samt rekommendationer
som anger riktlinjer och handledning for koncernens verksamhet och medar-
betare. Bland dessa marks till exempel Varderingar, Finansmanual (redovis-
nings- och rapporteringsregler), Kompensationspolicy samt definition av pro-
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cesser och minimikrav for intern kontroll inklusive intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Pa Trelleborgs webbplats finns fullstdndiga
versioner av manga av vara styrinstrument

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes arbetsfordel-
ning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och protokoll, samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska erhalla infor-
mation och dokumentation som underlag fér dess arbete och fér att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Instruktion for verkstallande direktéren

Styrelsen faststaller ocksa arligen en skriftlig instruktion for verkstallande
direktoren som klargér VD:s ansvar for den den I6pande forvaltningen, former for
rapportering till styrelsen och innehall i denna, krav pa interna styrinstrument, och


http://www.trelleborg.com/sv
http://www.trelleborg.com/sv

VD och koncernledning

Verkstallande direktoren leder verksamheten enligt den
svenska aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen samt
inom de ramar styrelsen lagt fast bland annat i instruk-
tion for verkstallande direktoren.

VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nddvandig information och dokumentation som under-
lag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kun-
na fatta val underbyggda beslut, féredrar arenden och
motiverar forslag till beslut, samt rapporterar till styrel-
sen om bolagets utveckling.

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.
Denna bestar av chefer for affarsomraden och staber.

Intern Kontroll

Trelleborg inrattade under 2005 en ny stabsfunktion
Intern Kontroll som rapporterar till koncernens CFO
och till revisionsutskottet. Funktionen arbetar med att
utveckla och férbattra den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt
med fokus pa den interna kontrollmiljon, dels med att
granska hur den interna kontrollen fungerar. Det proak-
tiva arbetet med kontrollmiljon har haft ett sarskilt
fokus pa att utveckla och forbattra processer och
minimikrav for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, policies med ansvar och befogenheter,
samt utveckling av utbildning, natverksbyggande och
erfarenhetsutbyte inom koncernen avseende intern
kontroll. Arbetet med att granska hur den interna
kontrollen fungerar har inkluderat riskbedémningar
som underlag for prioriteringar, utvecklande, introduk-
tion, dvervakning av genomférande och uppfdljning av
sjalvutvarderingar i koncernens affarsomraden som

i vissa fall kompletterats med oberoende granskning
av externa revisorer/konsulter i kombination med upp-
féljningar av stabsfunktion Intern Kontroll. Funktionen
arbetar efter en arlig plan for sitt arbete som godkéanns
av revisionsutskottet. Koncernens CFO och chefen for
koncernstab Intern Kontroll avrapporterar resultatet av
funktionens arbete till revisionsutskottet i samband med
dess maten.
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Styrelse

Styrelsens sammansattning

Trelleborg AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledamoéter valda av
arsstdmman arligen for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater val av
suppleanter men for narvarande finns inga suppleanter valda av stdmman. Under senare ar
har stdmman valt sju personer vari ingar verkstallande direktéren tillika koncernchefen. Enligt
lag utser de anstallda tre ledaméter och en suppleant till styrelsen. Koncernens CFO deltar
vid styrelsemétena liksom koncernens chefsjurist som ar styrelsens sekreterare. Styrelsen
har inom sig upprattat tre utskott, revisionsutskottet, ersattningsutskottet och finansutskottet.

Ordforandes ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas enligt den svenska aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens och dess utskotts interna styrinstrument. Ord-
foranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut. Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen far
del av bedémningarna. Ordféranden ar dven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avse-
ende koncernens ledande befattningshavare. Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsens ansvar omfattar att 6vervaka verkstallande direktérens arbete genom I6pande
uppfoljning av verksamheten under aret, att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning
av bolagets angelagenheter ar andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier och mal, att faststalla
interna styrinstrument, att besluta om stérre forvarv och avyttringar av verksamheter, att
besluta om andra storre investeringar, att besluta om placeringar och lan i enlighet med
Finanspolicyn, att avge finansiella rapporter samt utvardera den operativa ledningen och
tillse eftertradarplanering.

Styrelsen sammantrader vid minst sju tillfallen per ar och darutéver nar sa erfordras.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom instruktion for
verkstallande direktoren, instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen och genom
Kommunikationspolicyn, dels genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i form av
uppréattade protokoll samt observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder. Styrelsen sakerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapport, arsredovisning och bokslutskommuniké pa styrelseméten.
Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sakerstalla kvaliteten i pressmeddelanden
med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband med mdten med media,
agare och finansiella institutioner.

Utvardering av styrelsens arbete
Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen far del av
bedémningarna.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Se vidare sidan 103.

frdgor som alltid kraver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen till
exempel faststéllelse av delarsrapport, arsredovisning och bokslutskommuniké,
beslut om storre forvarv och avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre
investeringar, beslut om placeringar och lan i enlighet med Finanspolicyn,
information om garantier dver viss niva, faststéllelse av ersattnings- och
anstallningsvillkor for VD och till denne direktrapporterande befattningshavare.

Uppforandekod
Inom Trelleborgkoncernen arbetar vi for att skapa mervarde for vara intressen-
ter utan att kompromissa med vara hoga ambitioner vad galler miljé- och sam-
héallsansvar. | uppférandekoden har Sju Gyllene Principer faststallts for hur
Trelleborg ska bedriva sin verksamhet. Uppférandekoden beskriver ocksa
grundlaggande principer inom omradena Arbetsplats och miljé, Marknadsfragor,
Samhalle och narmiljé och Bolagsstyrning.

Uppférandekoden géller alla anstallda, chefer och styrelsemedlemmar i
Trelleborgkoncernen, pa samtliga marknader, alltid och utan undantag. Trelle-
borg uppmuntrar ocksa leverantorer, forsaljningsrepresentanter, konsulter och

andra affarspartners att anta saval Global Compacts principer som de som
finns i Trelleborgs egen Uppférandekod. Den reviderade Uppférandekoden
antogs av Trelleborgs styrelse i april 2007.

Véarderingar

Trelleborgs varderingar — kundfokus, prestation, innovation och ansvar — utgér
ett langsiktigt atagande, som kopplat till affarsidé, mal och strategier, vagleder
medarbetarna i den dagliga verksamheten.

Kundfokus innebér en ambition att vara forstahandsleverantér av [6sningar
pa utvalda marknader. Alla beslut fattas med kunden i fokus. Malet ar att i
nara samarbete skapa mervarde for kunderna och for Trelleborg.

Prestation innebar att prestera battre an konkurrenterna. Prestationen
handlar bade om att uppna resultat, och hur dessa uppnas.

Kultur och attityder inom Trelleborg ska framja Innovation. Dagligen ar
ambitionen att tdnka annorlunda, nytt och kreativt. Innovation ar en viktig
drivkraft for tillvaxt. Alla medarbetare har ocksa ett ansvar for Trelleborg i
sin helhet, foretagets resultat och foretagets goda rykte.

ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB

105


http://www.trelleborg.com/sv

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

till styrelse och
ledande befattningshavare

Principer
Nedanstdende principer for ersitening till ledande befattnings-
havare i Trelleborgskoncernen faststilldes vid drsstimma 2007.
Styrelsens forslag till principer for ersittning infor drstimma
2008, se not 3 sidan 64.

Principerna ir desamma som antogs vid stimman 2006,
men med den skillnaden att stimman 2007 héjde den hogsta
nivin for pensionspremiens andel av den fasta lonen frén 35
procent till 40 procent f6r VD och frin 25 till 30 procent for
ovriga ledande befattningshavare.

Trelleborgs principer for ersittning till ledande befattnings-
havare ir att bolaget ska erbjuda marknadsmissiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare. Kompensationsstrukturen ska besta av fast
och rérlig 16n, pension och 6vriga ersiteningar vilka tillsammans
utgor individens totala kompensation. Trelleborg inhimtar och
utvirderar kontinuerligt information om marknadsmissiga ersitt-
ningsnivéer for relevanta branscher och marknader. Principer for
ersittning ska kunna variera beroende pa lokala forhallanden. Se
vidare www.trelleborg.com, bolagsstyrning, arstimma: “Principer
for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare”. )

Ersattning 2007
VD
Under 2007 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast 1on,
rorlig 16n samt andra ersittningar i enlighet med nedanstdende
tabell. Den rérliga lonen hade en faststilld 6vre grins, maximalt
3,3 MsEx for heldret 2007 vilket motsvarar 60 procent av den
fasta 16nen. Den rorliga lonen baseras till 100 procent pa
Trelleborgkoncernens resultat fore skatt, exklusive paverkan fran
strukturforindringar enligt styrelsens godkinnande. Den rérliga
l6nen utgor ej pensionsgrundande inkomst.

VD har ett pensionsavtal med pensionsalder 65 4r. Pensions-

Ersattning till koncernledningen 2007

TSEK .
Funktion Ar Fastlon Rorlig lon
VD 2007 5937 3300
2006 5134 1280

Vice VD (1 st) 2007 3101 1324
(2 st till och med 30/9) 2006 6 666 763
Koncernledning, dvriga (11 st) 2007 25 599 8 533
2006 25 068 5 397

Totalt 2007 34637 13 157
Totalt 2006 36 868 7 440
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avtalet ger dock bade bolaget och VD méjlighet, att utan sirskild
motivering, pakalla fortida pension frin och med 60 ars dlder,
med en 6msesidig uppsigningstid om 6 manader. Frin den tid-
punkt VD gir i fortida pension upphér anstillningsavtal och
pensionsavtal att gilla. Pensionsavtalet ir i sin helhet premiebase-
rat ddr premien beriknas till 40 procent av den fasta arslonen.
For 2007 har pensionspremie kostnadsforts i enlighet med ned-
anstiende tabell.

VD har i sitt anstillningsavtal en uppsigningstid frin bolagets
sida om 24 manader, som inte kan pikallas vid egen uppsigning.
Uppsigningstiden frin VD:s sida 4r 6 ménader.

Ovriga ledande befattningshavare

Principen f6r ersittning till 6vriga ledande befattningshavare
bygger pé bade fast och rorlig lon. Den rérliga lonen har en fast-
stilld 6vre grins och utgdr maximalt 25-60 procent av den fasta
16nen, baserat frimst pé resultatutveckling.

For vissa befattningshavare finns avtal om émsesidig ritt att
pakalla fortida avgang ur tjdnst frin och med 60 4rs alder. Hir-
vid utgdr ersittning 60 procent av den fasta lnen fram till 65
4rs alder, d4 normal dlderspension utgér. Frin och med 1 januari
2007 gjordes en forindring av den férmansbestimda &lderspen-
sionen till premiebestimda losningar dir pensionspremien
beriknas till 30 procent av den fasta drslonen.

For vissa ledande befattningshavare tillimpas ocksd forlingda
uppsigningstider frin bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24
mdnader, som inte kan pakallas vid egen uppsigning. For VD
och ovriga ledande befattningshavare finns méjlighet till f6rman

av fri bil.

Langsiktigt incitamentsprogram

Ar 2005 beslutade styrelsen att inféra ett lingsiktigt incitaments-
program for VD och vissa ledande befattningshavare som har en
betydande paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie.
Styrelsen har ocksa f6r 2006 och 2007 beslutat om inférande av

Bonus avseende Incitaments-
verksamhets- program Pension  Formaner Totalt
aret 2006
1275 825 2185 100 13 622
1682 114 8210
312 1 850 115 6 702
2 300 465 10 194
2286 9 540 623 46 581
5770 948 37 183
1275 3423 13 575 838 66 905
9 752 1527 55 587


http://www.trelleborg.com/sv

liknande program. Programmen ir rullande tredrsprogram dir
styrelsen drligen beslutar om eventuella nya program och deras
omfattning, mal och antal deltagare.

Incitamentsprogrammen 4r kontantbaserade och utgor ett
tillagg till den arliga rorliga lonen och forutsitter att befattnings-
havaren ir anstilld i Trelleborgkoncernen per den 31 december
det &r programmet loper ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ér riktade och har ett lingsiktigt inne-
hall, med syfte att fortsatt frimja hogsta ledningens engagemang
i koncernens utveckling och dirmed 6ka virdet f6r koncernens
aktiedgare.

Maltal

Maltalet f6r incitamentsprogrammen ir Trelleborgkoncernens
vinst per aktie med en arlig férbittring om 10 procent, exklusive
jimforelsestorande poster och piverkan av eventuella akeiedter-
képsprogram och inklusive kostnaden for programmen.

For 2005 beslutade styrelsen malet 12,40 sex i vinst per aktie.
Utfallet f6r 2005 4rs program ir for befattningshavaren maxi-
merat till 16,7 procent av den maximala arliga rorliga lonen
per ar.

For 2006 beslutade styrelsen malet 14,10 sex i vinst per
aktie och f6r 2007 madlet 11,90 sEK i vinst per aktie, med f6r
bida programmen ett utfall maximerat till 25 procent av den
maximala arliga rérliga lonen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen f6r programmen kalkyleras drligen och ackumuleras
over 3-arsperioden och eventuellt utfall utbetalas kvartal 1 aret
efter det att programmet l6pt ut. For det program som beslutats
2005 sker saledes utbetalning kvartal 1, 2008, for programmet
som beslutats 2006 sker utbetalning kvartal 1, 2009 och for
programmet som beslutats 2007 sker utbetalning kvartal 1,
2010. Utfallen utgor ej pensionsgrundande inkomst. Fér 2007
har resultatet belastats med 9 964 TsEk ().
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Ovriga incitamentsprogram
For nirvarande har koncernen inga pigiende konvertibel- eller
optionsprogram.

Ersattning till styrelsen 2007
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstimman beslutas
av drsstimman pé fdrslag av valberedningen.

For 2007 har ersittningar utgate enligt tabellen nedan.
Ersittning till ledaméter av ersittningsutskottet och finansutskot-
tet utgdr ¢j. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ¢j utgdtt.
Ersittning till ledaméter som ocksd ir anstillda i koncernen
utgdr ej.

Ersattning till revisorer

Ersittning for tjdnster utdver revision avser frimst skattekonsul-
tation och foretagsforvirv. Fér 2007 har ersittningar utgatt
enligt tabell nedan.

Ersattning till revisorer 2007

Ersattning till styrelsen (sek) for perioden maj 2007 - april 2008
Ersattning till ledamoter av ersattningsutskottet eller finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledamoter har ej utgatt.

TSEK Styrelsearvode
Namn Funktion 2007 2006
Anders Narvinger ordférande 900 000 800 000
Heléne Bergquist ledamot 340 000 300 000
Staffan Bohman ledamot 340 000 300 000
Rolf Kjellman ledamot 340 000 300 000
Claes Lindgvist ledamot 340 000 300 000
Berthold Lindqvist ledamot 340 000 300 000
Peter Nilsson VD

Totalt 2600000 2 300000

MSEK 2007 2006 2005

Ersattning for revisionsuppdrag 35 30 26

Ersattning for ovriga tjanster 12 14 6

Totalt 47 44 32
Utskottsarvode Totalt

2007 2006 2007 2006

90 000 75 000 990 000 875 000

90 000 75 000 430 000 375 000

340 000 300 000

125 000 125 000 465 000 425 000

340 000 300 000

340 000 300 000

305 000 275 000 2905000 2575000
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Styrelsens rapport om

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven i svensk kod for bolagsstyrning, som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern Kontroll

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utformats fér att ge en rimlig
forsikran om att Trelleborgs mal uppnds vad giller indamalsenlig
och effektiv verksamhert, tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och forordningar. Processen baseras pé kontroll-
miljon som skapar disciplin och struktur for de dvriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbedémning, kontrollstrukturer, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Processen tar
sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljon innefattar de virderingar och den etik som
styrelsen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen kom-
municerar och verkar utifrin samt koncernens organisations-
struktur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter, ansvar samt den
kompetens som medarbetarna besitter. En éversikt av koncernens
organisation och styrning inklusive externa och interna styrin-
strument som ir viktiga inslag i Trelleborgs kontrollmiljé beskrivs
oversiktligt pa sidorna 12-15 och 104-105. Trelleborgs virde-
ringar utgor ett lingsiktigt dtagande som kopplat till affirsidé,
médl och strategier, vigleder medarbetarna i den dagliga verk-
samheten. Trelleborgs uppférandekod omfattar principer for
hur verksamheten ska bedrivas. Trelleborg kinnetecknas av en
decentraliserad organisation som drivs utifrin malstyrt ledarskap
med tydliga mél och beloning efter prestation.

Den f6rsta komponenten i Trelleborgs process for intern
kontroll, riskbeddmning, beskrivs pa sidorna 40-43.

Den andra komponenten, kontrollstrukturer, handlar om
vilka kontroller som valts for att hantera koncernens risker. Exem-
pel pa olika typer av kontrollstategier som tillimpas i koncernen
iterfinns ocksd pé sidorna 40—43.

Den tredje komponenten i Trelleborgs process for intern
kontroll, information och kommunikation, avser bade intern
och extern information och kommunikation. Intern information
och kommunikation startar med att skapa medvetenhet hos
koncernens medarbetare om externa och interna styrinstrument,
inklusive befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ir
Trelleborgs intranit, men 4ven utbildning av koncernens med-
arbetare dir sirskilt fokus under 2007 har varit pa utbildning
om uppforandekoden samt om konkurrensregler. Se vidare sidan
95-96. Intern information och kommunikation handlar ocks
om att den information som genereras i Trelleborgs process for
intern kontroll dterkopplas till Trelleborgs styrelse, revisionsut-
skott, VD och koncernledning som underlag for att kunna fatta
vil grundade beslut. Trelleborg har under 2007 infort en process
dir koncernens medarbetare intygar att de efterlever koncernens
policies. Trelleborg har ocksd en whistleblowerpolicy som inne-
bir att varje medarbetare har ritt att utan nigra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott.
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Koncernens CFO och chefen f6r koncernstab Intern Kontroll
lamnar rapport till revisionsutskottet som i sin tur limnar rap-
port till styrelsen. Extern kommunikation bestar till exempel av
rapportering till myndigheter och extern finansiell rapportering.

Den fjirde komponenten, uppféljning, syftar dill att siker-
stilla effektiviteten i processen genom en mingd olika aktivite-
ter, till exempel uppf6ljning av verksamheten mot faststillda
mal, sjilvutvirderingar, revision och andra uppféljningar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till ate ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av deldrsrapporter, drsredovis-
ningar och bokslutskommunikéer och att den externa finansiella
rapporteringen ir upprittad i dverensstimmelse med lag, tillimp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Den foljande beskrivningen har upprittats i enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning och gillande tillimpningsanvis-
ningar och utgor styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrolimiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststillt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott som har som huvud-
saklig uppgift att sikerstilla att fastlagda principer fér den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
indamalsenliga relationer med bolagets revisor uppritthills. Styrel-
sen har dven upprittat en instruktion f6r VD och instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen i Trelleborg. Ansvaret
for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljé och det lopande
arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ir delegerat till VD. Koncernens stabsfunktion
Intern Kontroll rapporterar dill revisionsutskottet och till kon-
cernens CFO och utgér en stédjande funktion i arbetet med den

Prioriterade omraden 2007

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll utgér en stédjande funktion i arbetet

med att proaktivt och kontinuerligt utveckla och férbattra Trelleborgs process

for intern kontroll. Tyngdpunkten for funktionens arbete har varit pa risker
och intern kontroll avsende den finansiella rapporteringen, men har aven
omfattat icke finansiella risker och intern kontroll relaterat till dessa.

Fokusomraden under 2007 har varit:

- Att tydliggora affarsomradenas ansvar for lokala processer.

+ Sjalvutvardering inom koncernens dotterbolag och affarsomraden som i
vissa fall kompletterats med oberoende granskning av externa revisorer/
konsulter.

- Uppféljningar av koncernstab Intern Kontroll.

+ Utbildning och natverk.



interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom
koncernens bolag och affirsomraden.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av koncernens Finanspolicy, Kommunikations-
policy, Finansmanual som definierar redovisnings- och rapppor-
teringsregler samt av koncernens definition av processer och mini-
mikrav for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Minimikraven for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen berdr ett antal definierade afférsprocesser och
omfattar cirka 300 krav.

Riskbedomning
Trelleborgs riskbedomning avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill siga identifiering och utvirdering av de visentligaste
riskerna i koncernens bolag, affirsomriden och processer avseende
den finansiella rapporteringen, utgor underlag fér hur dessa ska
hanteras. Hanteringen kan ske genom att riskerna accepteras
eller reduceras alternativt elimineras, med krav pa kontroller och
kontrollnivéer inom de ramar som faststéllts av styrelsen, revisions-
utskottet, VD och koncernledningen.

Riskbedémningen avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras arligen under ledning av koncernstab Intern Kontroll
och resultatet rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollstrukturer

De identifierade visentliga riskerna avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom kontrollstrukturer i bolag, affirs-
omraden och processer som syftar till att sikerstilla att grund-
liggande krav pa den externa finansiella rapporteringen upp-
fylls. Kontrollstrukturerna bygger pa koncernens minimikrav
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
bestar av mera évergripande liksom detaljerade kontroller och
kan vara bide forebyggande och upptickande dill sin karakeir.
Kontrollstrukturerna i bolag, affirsomriden och processer doku-
menteras i process- och internkontrollbeskrivningar.

Information och Kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns pa Trelleborgs intranit som
ar tillgingligt for alla berorda medarbetare. Under 2007 har
koncernstab Intern Kontroll arbetat fram ett utbildningspro-

Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Riskbedémning
- Arlig utvardering av potentiella risker under ledning av koncern-
stab Intern Kontroll rapporteras till revisionsutskottet.
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gram som kommer att genomf6ras under 2008. Syftet med ut-
bildningarna ir att 6ka kunskapen om intern kontroll i hela
koncernen och att visa hur effektiva processer med vil avvigd
intern kontroll kan byggas med systemstod. Syftet med utbild-
ningarna r ocksa att stimulera nitverksbyggande och erfarenhets-
utbyte om dessa frigor i hela koncernen.

Koncernens CFO och chefen for koncernstab Intern
Kontroll har som en stdende punke pa agendan for revisionsut-
skottets moten rapporterat resultatet av sitt arbete med intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och fSrslag till beslut och tgirder rapporteras fortldpande
till styrelsen.

Uppféljning

Uppfoljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen, koncernstab Intern
Kontroll och av koncernens bolag och affirsomriden. Uppfslj-
ningen sker bide informellt och formellt och inbegriper savil
uppféljning av minatliga finansiella rapporter mot budget och
mal som kvartalsvisa rapporter med resultat fran sjilvutvirdering-
ar, som i vissa fall kompletterats med oberoende granskning av
externa revisorer/konsulter, och uppfoljningar av koncernstab In-
tern Kontroll. Sjilvutvirderingarna omfattar cirka ett hundra dot-
terbolag, men med mindre omfattande krav for de cirka sextio
mindre dotterbolagen.

Trelleborg har utvecklat och infort ett koncerngemensamt
rapporteringssystem for arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den kvartalsvisa rapporteringen
ger en konsoliderad bild av hur koncernens dotterbolag lever
upp till minimikraven pd intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for identifierade visentliga risker och ger dessutom
information om statusen i dotterbolagens arbete.

Trelleborg den 14 februari 2008
Styrelsen i Trelleborg

Kontrollmiljo
Externa och interna styrinstrument, t ex Varderingar, Uppférandekod, Finans-
policy, Kommunikationspolicy, Finansmanual.
Definition av processer och minimikrav for intern kontroll inom affarsprocesser.

Riskbedomning Kontrollmiljé
Kontroll-
strukturer
SRERIE Kontrollstrukturer
‘ Information Utgangspunkt i minimikrav p&
och kommunikation ——— intern kontroll i affarsprocesser.

Uppfoljning
- Periodiska uppféljningar av verksamheten.
Sjalvutvarderingar i koncernens dotterbolag.

+ Granskning av sjalvutvarderingar av externa
revisorer/konsulter.

Uppféljningar av koncernstab Intern Kontroll.

Information och Kommunikation
+ Intern och extern information och kommunikation.
Trelleborgs Intranat.

Utbildning och natverk.
Rapportering till myndigheter.
Finansiell rapportering, t ex delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer.
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STYRELSE

CLAES LINDQVIST BERTHOLD LINDQVIST

ANDERS NARVINGER

HELENE BERGQUIST

ROLF KJELLMAN

PETER NILSSON STAFFAN BOHMAN

ROLF LARSSON

ALF FREDLUND

KARIN LINSJO KIM DAVIDSSON
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Ledamoéter valda av arsstdmman

ANDERS NARVINGER
Styrelseordférande
VD for Teknikforetagen.

Styrelseordforande i Alfa Laval AB, V&S AB (Vin & Sprit),
Exportradet och Invest in Sweden Agency. Styrelseledamot
i Volvo Car Corporation.

Utbildning: Civilingenjor och civilekonom.

Har tidigare haft ett antal ledande befattningar inom ABB-
koncernen, bl a VD och koncernchef ABB Sverige.

Innehav 2007: 10 000 aktier.
Innehav 2006: 10 000 aktier.
Fodd: 1948. Invald 1999.

PETER NILSSON

VD och koncernchef

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare bl a affarsomradeschef Trelleborg Engineered
Systems, organisationskonsult BSI.

Innehav 2007: 26 500 aktier.

Innehav 2006: 26 500 aktier.

Fodd: 1966. Invald 2006.

HELENE BERGQUIST
Styrelseledamot
Managementkonsult.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a Senior Vice President, Group Controller, AB Elec-
trolux, auktoriserad revisor, partner och ledamot i styrelsen
for PricewaterhouseCoopers i Sverige, ordférande i FAR:s
utbildningskommitté samt styrelseledamot i Féreningen for
Utvecklande av God Redovisningssed.

Innehav 2007: 1 500 aktier.
Innehav 2006: 1 500 aktier.
Fédd: 1958. Invald 2004.

STAFFAN BOHMAN
Styrelseledamot

Vice ordférande i EDB Business Partner ASA, Oslo,
Swedfund AB och Institute of International Business
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Atlas Copco, Boliden AB, Inter IKEA
Holding SA, Ratos, Scania m fl.

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm och Stanford
Business School i USA.

Tidigare bl a koncernchef DeLaval, Grdnges samt SAPA.
Innehav 2007: 20 000 aktier.

Innehav 2006: 12 000 aktier.

Fodd: 1949. Invald: 2000.

ROLF KJELLMAN
Styrelseledamot
VD i Henry Dunkers Forvaltnings AB.

Verkstéllande ledamot i Henry och Gerda Dunkers stiftelse
och Donationsfond Nr 2.

Utbildning: Handelsgymnasium och hégre
bankutbildning.

Tidigare bl a regionchef SEB Malmé och Skane.
Innehav 2007: 2 000 aktier.

Innehav 2006: 2 000 aktier.

Fodd: 1939. Invald 1997.

BERTHOLD LINDQVIST
Styrelseledamot

Styrelseordférande i Munters AB. Styrelseledamot
i Securitas AB, JM AB, Cardo AB m fl.

Utbildning: Ing. Med.Dr.hc.

Tidigare bl a VD och koncernchef Gambro.
Innehav 2007: 2 000 aktier.

Innehav 2006: 2 000 aktier.

Fédd: 1938. Invald: 1996.

CLAES LINDQVIST
Styrelseledamot
VD och koncernchef Gresundskraft AB.

Styrelseledamot i Dunkerska Stiftelserna, Svenska Handels-
banken sddra regionen, SIMI Scandinavian International
Management Institute, Novotek AB, Connect Skane m fl.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjér.

Tidigare bl a olika chefsbefattningar inom ASEA och
Akerlund & Rausing samt VD och koncernchef
for Hoganas AB.

Innehav 2007: 10 000 aktier.
Innehav 2006: 10 000 aktier.
Fodd: 1950. Invald: 2004

Ledamoter valda av de anstallda

KIM DAVIDSSON
Arbetstagarrepresentant

Verkstadsarbetare, utsedd av det fackliga koncernradet (LO).

Ordférande i Svenska koncernradet (LO) och ordférande i
Trelleborg European Work Council.

Utbildning: Verktygsmakare, utbildning i arbetsrétt, personal-
politik och ekonomi.

Innehav 2007: -
Innehav 2006: -
Foédd 1947. Invald 1994.

ALF FREDLUND
Arbetstagarrepresentant

Ingenjor, utsedd av det fackliga koncernradet (PTK).
Ordférande i Unionen Trelleborg AB.

Utbildning: Ingenjor.

Innehav 2007: 2 710 aktier (egna och familjemedlemmars).

Innehav 2006: 2 710 aktier (egna och familjemedlemmars).
Fodd 1946. Invald 2001.

KARIN LINSJO
Arbetstagarrepresentant

Utsedd av det fackliga koncernradet (LO).
Styrelseledamot i Socialndmnden i Trelleborg.
Utbildning: Grundskola och verkstadsutbildning.
Innehav 2007: 167 aktier.

Innehav 2006: 167 aktier.

Fédd 1954. Invald 2000.

ROLF LARSSON

Arbetstagarrepresentant,

suppleant

Tjénsteman, utsedd av det fackliga koncernradet (PTK).
Utbildning: Utbildning inom IT och affarsutveckling.
Innehav 2007: -

Innehav 2006: -

Fodd 1942. Invald 2002.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB

GORAN TIDSTROM
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2004.
Delégare i Ohrlings PricewaterhouseCoopers sedan 1976.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan 1973.
Uppdrag: Revisor i Securitas, Telia Sonera och AB Volvo,
Meda, Kungliga Operan. Styrelseordférande i EFRAG
(European Financial Reporting Group) och styrelseledamot
i IFAC (International Federation of Accountants).

F6dd 1946.

OLOV KARLSSON
Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor sedan 2004.
Delagare i Ohrlings PricewaterhouseCoopers sedan 1987.

Utbildning: Ekonomutbildning Umea Universitet, auktoriserad

revisor sedan 1980.
Uppdrag: Revisor i AB Volvo.
Fodd 1949.
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Berthold Lindqvist har avbojt
omval infor &rsstdamman 2008.

Valberedningen, bestaende av
styrelsens ordférande samt fore-
tradare fran de storre dgarna
som representerar cirka 65
procent av résterna i Trelleborg,
har beslutat foresla arsstdmman
Soren Mellstig till ny styrelse-
ledamot.

GORAN TIDSTROM
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KONCERNLEDNING

LENNART JOHANSSON PETER SUTER
PETER NILSSON
SOREN ANDERSSON
BO JACOBSSON CLAUS BARS@E
VIKTORIA BERGMAN ROGER JOHANSSON
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ULF GRADEN

PETER SVENBURG

CLAES JORWALL

PETER NILSSON

VD och koncernchef

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare bl a affarsomradeschef Trelleborg Engineered
Systems, organisationskonsult BSI.

Innehav 2007: 26 500 aktier.

Innehav 2006: 26 500 aktier.

F6dd: 1966. Anstélld: 1995, i nuvarande befattning: 2005.

BO JACOBSSON

EH i- och fil direktor (CFO) och

vice VD Trelleborg AB

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi.

Tidigare bl a VD Scancem-koncernen, CFO i Telia AB.
Innehav 2007: 5 000 aktier (egna och familjemedlemmars).
Innehav 2006: 5 000 aktier (egna och familjemedlemmars).

Fédd: 1951. Anstélld: 1975-1997, CFO sedan 2002 samt
vice VD sedan 2005.

LENNART JOHANSSON

Affarsomradeschef Trelleborg Engineered Systems
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare VD Kemira Kemi, afférsomradeschef inom Kemira
QY och Perstorp AB.

Innehav 2007: -

Innehav 2006: -

F6dd: 1960. Anstélld: 2005, i nuvarande befattning: 2005.

ROGER JOHANSSON
Affarsomradeschef Trelleborg Automotive
Utbildning: Civilekonom

Tidigare Vice President General Motors Powertrain Europe,
Vice President General Motors Purchasing Europe

Innehav 2007: 5 000 aktier.
Innehav 2006: - aktier.
Fodd: 1965. Anstélld: 2007.

CLAUS BARSQE
Affarsomradeschef Trelleborg Sealing Solutions
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a marknadsdirektor Alfa Laval, olika befattningar
inom Busak+Shamban och Polymer Sealing Solutions.

Innehav 2007: -
Innehav 2006: -
Fodd: 1949. Anstélld: 2003, i nuvarande befattning: 2003.

MAURIZIO VISCHI

Affarsomradeschef Trelleborg Wheel Systems
Utbildning: MBA.

Tidigare bl a chefspositioner inom Pirelli.

Innehav 2007: -

Innehav 2006: -

F6dd: 1955. Anstélld: 1999, i nuvarande befattning: 2001.
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KONCERNLEDNING

PETER SUTER
Chef Inkop och Strategiska projekt
Utbildning: MBA.

Medlem ETRMA (European Tyre & Rubber Manufacturers
Association).

Tidigare bl a VD pa JD Stengvist och Finess International
samt affarsomradeschef Trelleborg Building Systems.

Innehav 2007: 8 085 aktier.
Innehav 2006: 8 085 aktier.
Fodd: 1943. Anstélld: 1991, i nuvarande befattning: 2007.

PETER SVENBURG
Chef koncernstab IT

Utbildning: Jur.kand

Tidigare bl a CIO i Scancem/HeidelbergCement

Innehav 2007: 107 aktier.

Innehav 2006: -

Fodd: 1949. Anstélld: 2006, i nuvarande befattning: 2006.

CLAES JORWALL

Chef koncernstab Skatter och koncernstruktur
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a avdelningsdirektor Skatteverket.

Innehav 2007: 273 aktier.

Innehav 2006: 273 aktier.

Fédd: 1953. Anstélld: 1988, i nuvarande befattning: 1988.

ULF GRADEN
Chef koncernstab Juridik
Utbildning: Jur. kand. Hovrattsfiskal.

Tidigare bl a bolagsjurist pa Mélnlycke, chefsjurist
PLM/Rexam.

Innehav 2007: -
Innehav 2006: -
Fodd: 1954. Anstélld: 2001, i nuvarande befattning: 2001.

SOREN ANDERSSON
Chef koncernstab Personal

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, sociologi och
pedagogik.

Styrelseledamot i Industri- och Kemigruppen.

Tidigare bl a olika personalchefspositioner inom SCA.
Innehav 2007: 2 000 aktier.

Innehav 2006: 2 000 aktier.

Fodd: 1956. Anstélld: 1998, i nuvarande befattning: 1998.

VIKTORIA BERGMAN
Chef k nstab K ikation
Utbildning: Studier i marknadsféring, kommunikation och PR.

Tidigare bl a Falcon Bryggerier, bitr. informationsdirektor i
Trelleborg.

Innehav 2007: 500 aktier (egna och familiemedlemmars)
Innehav 2006: 500 aktier (egna och familiemedlemmars)
Fédd 1965. Anstélld: 2002, i nuvarande befattning: 2005.
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ARSSTAMMA 2007

Arsstamman i Trelleborg AB (publ) dger rum mandagen den
28 april 2008 klockan 17.00 i SOderslattshallen i Trelleborg.

Stammoprogram

Kl. 15.00 Registrering och litt
fortiring

Kl. 16.00 Stimmolokalen 6ppnar

Kl. 17.00 Arsstimman borjar

Anmalan om deltagande
For rict att delta i stimman och dga
rostritt méste aktiedgare dels vara inford
i den av VPC AB f6rda aktieboken senast
tisdagen den 22 april 2008, dels anmila
sin avsike att delta — eventuellt jimte bitrdde
— senast samma dag klockan 15.00.
Aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera
sina aktier méste senast den 22 april till-
filligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Séidan registrering bor begiras ett par
arbetsdagar i forvig hos den som forvaltar
aktierna.

Anmalan om deltagande lamnas till:

¢ Trelleborg AB, Koncernstab Juridik,
Box 153, 231 22 Trelleborg

* genom e-post till:
anmalan.stamma@trelleborg.com

* per fax: 0410-175 89

* per telefon 0410-670 31, 670 04,
670 00

* pi var hemsida: www.trelleborg.com

Vid anmilan ska namn, personnummer
och telefonnummer uppges. Sker del-
tagandet med stdd av fullmake ska full-
makeen jamte — for det fall fullmaktsgivaren
ir juridisk person — handling utvisande
firmatecknarens behérighet insindas till
bolaget fore rsstimman. De uppgifter
som limnas kommer enbart att anvindas
i samband med rsstimman och bearbet-
ning f6r upprittande av réstlingd.
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Forslag till arsstamma 2007

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att till aktiedgarna utdelas en
kontantutdelning pd 6,50 sex (6,00)
per aktie.

Som avstimningsdag for utdelningen
foreslds den 2 maj 2008. Beslutar érs-
stimman enligt frslaget, beriknas ut-
delningen komma att skickas ut frin

VPC den 7 maj 2008.

Styrelseledamoter

Berthold Lindqvist (invald i Trelleborgs
styrelse 1996) har avbojt omval infor drs-
stimman 2008. Valberedningen foreslar
till ny styrelseledamot Séren Mellstig.
Dirutéver foreslis omval av 6vriga leda-
moter.

Aktiedgare som tillsammans represen-
terar cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget har meddelat att
de kommer att stodja forslagen.

Val av revisorer

Valberedningen har beslutat att infor
drsstaimman 2008 foresla omval av Price-
waterhouseCoopers AB som bolagets
revisor for en fyradrsperiod.

Aktiedgare som tillsammans represen-
terar cirka 65 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget har meddelat att
de kommer att stodja forslagen.

Adresser

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153

231 22 Trelleborg

BesoOksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410-670 00

Fax: 0410-427 63

Internet: www.trelleborg.com

e-post: info@trelleborg.com

Trelleborg Treasury

Box 7365

103 90 Stockholm

BesoOksadress: Jacob Bergsgatan 22

Tel: 08- 440 35 00

Fax: 08-440 35 48

e-post: treasury.stockholm@trelleborg.com

Affarsomraden

Trelleborg Engineered Systems

231 81 Trelleborg

BesoOksadress: Henry Dunkers gata 2

Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-71 15 21

e-post: engineered.systems@trelleborg.com

Trelleborg Automotive

231 81 Trelleborg

Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-511 15

e-post: automotive@trelleborg.com

Trelleborg Sealing Solutions

Pilestraede 58

DK-1112 Képenhamn, Danmark

Tel: +45 33 34 96 00

Fax: +45 33 96 20

e-post: sealing.solutions@trelleborg.com

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

Fax: +39 0774 38 48 02

e-post: wheel.systems@trelleborg.com



Folj Trelleborgkoncernen

pa webben aret om

Nyheter - har finns korta belysande
artiklar om hela Trelleborgs mang-
fasetterade varld: vara kundlésningar,
framsteg och innovationer.

i Koncerninformation

Har finns évergripande informa-
tion om Trelleborgkoncernen:

var affarsidé, ledning och
organisation, vara varderingar
och mal,

fakta om bolagsstyrningen,
Trelleborgs arbete for att
skapa en hallbar verksamhet
(hur vara aktiviteter paverkar
den omgivande miljon),
lediga jobb,

koncernens historia.

M Produkter och Lésningar
Har finns fakta om:

¢ vilka branscher vi vander oss

till,

¢ sOk dig fram till ratt produkt
eller 16sning rent alfabetiskt,

¢ eller via bransch och produkt-
grupp,

¢ |as mer om var forskning och
utveckling,

e eller lar dig mer om polymerer.

www.trelleborg.com rankades 2007 som den sjatte basta koncernwebb-
platsen bland bolagen pa Stockholmsborsen i kommunikationskonsulten
Hallvarsson & Halvarssons arliga webbranking. Undersokningen omfattar
over hundra kriterier med fokus pa finansiell information och investerar-
relationer. Trelleborgs webbplats har de senaste sju aren rankats bland
de tio béasta webbplatserna i undersokningen. m
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WWW.TRELLEBORG.COM

Kontakter — har finns adresser till
vara enheter och olika kontaktpersoner.
Du finner lankar till alla Trelleborgwebb-
platser. Du kan ocksa prenumerera pa
eller bestalla vara publikationer.

Investerare

Har finns allt for vara agare och

investerare, till exempel:

* aktiekursutvecklingen, liksom
agarstrukturen,

» det ekonomiska utfallet bade

i 6versiktlig och mer omfattan-

de version,

finansiella rapporter med ned-

laddningsbara arsredovisningar

fran 1976 och framat,

webbsandningar fran kvartals-

rapporter och andra arrange-

mang,

* evenemangskalender med

aktuella datum,

forvarv och forsaljningar.

M Media
Har finns allt fér press och
Ovriga media:

alla pressreleaser fran 1995 och
framat, om till exempel forvarv
och andra viktiga handelser,

all information for att félja foreta-
gets utveckling,

inklusive bildarkiv,

videoklipp,

Trelleborgs tidning T-Time.
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http://www.trelleborg.com/sv

TRELLEBORG | VARLDEN

Listan inkluderar Trelleborgs enheter i
januari 2008. Antal anstéllda i respektive
land avser medelantal anstéllda under
2007.

Australien

Produktion: East Bentleigh, Surry Hills, Zillmere

Utvecklingsenheter: Zillmere
Marknadskontor: Bibra Lake, Zillmere, East
Bentleigh, Melbourne

Antal anstéllda: 118

Belgien

Marknadskontor: Bryssel, Dion-Valmont,
Evergem, Zaventem

Antal anstéllda: 66

Brasilien

Produktion: Guarulhos, Sao José dos Campos
Utvecklingsenheter: Guarulhos
Marknadskontor: Lencois Paulista, Sao Paulo
Antal anstéllda: 942

Bulgarien
Marknadskontor: Sofia
Antal anstéllda: 18

Danmark

Produktion: Hadsten, Helsinggr, Vejen
Utvecklingsenheter: Hadsten, Helsinggr
Marknadskontor: Hadsten, Hedensted,
Hillergd

Antal anstéllda: 554

Estland

Produktion: Kuressaare
Antal anstéllda: 40

Finland

Produktion: Keikya, Kiikka, Vihti
Marknadskontor: Nokia, Vantaa
Antal anstéllda: 145

Frankrike

Produktion: Carquefou, Chemaudin, Clermont-
Ferrand, Condé-sur-Noireau, Nantes, Poix-
Terron, Rethel, Sancheville, Witry 1és Reims
Utvecklingsenheter: Carquefou-Modyn,
Carquefou-Prodyn, Clermont-Ferrand, Nantes,
Witry |és Reims

Marknadskontor: Clermont-Ferrand,
Compiegne, Maisons-Laffitte, Paris, Rochefort
Antal anstéllda: 3 079

Forenade Arabemiraten
Marknadskontor: Dubai
Antal anstéallda: 7

Indonesien
Marknadskontor: Jakarta
Antal anstéllda: 11

Indien

Produktion: Bangalore, Noida
Marknadskontor: Ahmedabad, Jayanagar
Antal anstéllda: 464
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Italien

Produktion: Cirié, Livorno, Lodi Vecchio,
Rio Saliceto, Spilamberto, Tivoli, Torino
Utvecklingsenheter: Livorno, Lodi Vecchio,
Tivoli, Torino

Marknadskontor: Cuneo, Cinisello Balsamo,
Livorno, Rom, Sesto San Giovanni, Tivoli
Antal anstéllda: 1 523

Japan

Utvecklingsenheter: Toyo Koto-ku
Marknadskontor: Toyo Koto-ku, Tokyo, Yokohama
Antal anstéllda: 102

Kanada

Produktion: Guelph
Marknadskontor: Etobicoke
Antal anstéllda: 135

Kina

Produktion: Caoheijing, Chang Chun, Shanghai,
Shangyu City, Wuxi

Utvecklingsenheter: Shanghai

Marknadskontor: Chengdu, Dalian, Guangzhou,
Hongkong, Shanghai, Wuhan

Antal anstéllda: 1 090

Litauen
Produktion: Tauragé
Antal anstéllda: 111

Lettland
Produktion: Liepaja
Antal anstéllda: 5

Malaysia
Marknadskontor: Kuala Lumpur
Antal anstéllda: 2

Malta

Produktion: Hal Far
Utvecklingsenheter: Hal Far
Antal anstéllda: 621

Mexiko

Produktion: Toluca, Tijuana

Marknadskontor: Col. Trabajadores de Hierro
Antal anstéllda: 616

Nederlanderna

Produktion: Ede, Hoogezand, Ridderkerk
Utvecklingsenheter: Ede, Ridderkerk
Marknadskontor: Barendrecht, Ede,
Ridderkerk, Lelystad

Antal anstéllda: 278

Norge

Produktion: Mjondalen
Utvecklingsenheter: Mjondalen
Marknadskontor: Leirdal, Mjondalen, Oslo,
Siggerud, Spydeberg, Stavanger

Antal anstéllda: 342

Polen

Produktion: Bielsko-Biala, Czechowice-
Dziedzice, Walbrzych

Marknadskontor: L6dz, Warszawa
Antal anstéllda: 1 304



Rumanien
Produktion: Dej
Antal anstéllda: 119

Ryssland
Marknadskontor: Moskva
Antal anstéllda: 22

Schweiz
Marknadskontor: Crissier
Antal anstéllda: 27

Singapore

Produktion: Singapore
Utvecklingsenheter: Singapore
Marknadskontor: Singapore
Antal anstéllda: 233

Slovakien
Produktion: Nova Bana
Antal anstéllda: 92

Spanien

Produktion: Burgos, Cascante, lzarra, Martorell,
Pamplona, Tarazona, Santander
Utvecklingsenheter: lzarra

Marknadskontor: Barcelona, Madrid

Antal anstéllda: 1 519

® Marknadskontor
® Produktion
Utvecklingsenheter

K

e o
v

Py

Sri Lanka

Produktion: Kelanyia, Malwana
Utvecklingsenheter: Kelanyia, Malwana
Antal anstéllda: 706

Storbritannien

Produktion: Barrow-in-Furness, Bridgewater,
Cadley Hill, Hull, Knaresborough, Leicester,
Manchester, Minworth, Newtown, Rotherham,
Runcorn, Skelmersdale, Tewkesbury
Utvecklingsenheter: Ashchurch, Bridgewater,
Leicester, Malmesbury, Rotherham,
Skelmersdale

Marknadskontor: Ashby de la Zouch, Bakewell,
Barrow-in-Furness, Bellshill, Cadley Hill, Edinburgh,
Hull, Knaresborough, Leicester, Malmesbury,
Manchester, Minworth, Rotherham, Runcorn,
Skelmersdale, Solihull, St Alban

Antal anstéllda: 2 128

Sverige

Produktion: Bor, Balsta, Ersmark, Forsheda,
Havdhem, Hemse, Héganas, Kalmar, Rydaholm,
Sjébo, Savsjé, Trelleborg, Varnamo, Orebro
Utvecklingsenheter: Ersmark, Forsheda,
Hoéganas, Kalmar, Savsjo, Trelleborg,

Orebro

Marknadskontor: Bromma, G6teborg,
Hoéganas, Jonkoping, Kalmar, Varnamo

Antal anstéllda: 2 322
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Sydafrika

Marknadskontor: Johannesburg
Antal anstéllda: 40

Sydkorea

Produktion: KyungBuk
Utvecklingsenheter: Gyeong San
Marknadskontor: Seoul

Antal anstéllda: 430

Taiwan
Marknadskontor: Taichung
Antal anstéllda: 18

Thailand
Marknadskontor: Bangkok
Antal anstéllda: 3

Tjeckien

Produktion: Dobrovice, Hradek nad Nisou,
Lesina

Marknadskontor: Rakovnik, Prag

Antal anstallda: 670

Turkiet
Produktion: Cerkeskoy
Antal anstéllda: 283

Tyskland

Produktion: Breuberg, Duisburg, Grossheubach,
Lathen, Mosbach, Rechlin

Utvecklingsenheter: Hohr-Grenzhausen,
Mannheim, Mosbach, Stuttgart
Marknadskontor: Erbach/Odenwald, Hamburg,
Stuttgart, Mettmann, Lathen

Antal anstéllda: 1 342

Ungern
Marknadskontor: Budapest
Antal anstéllda: 14

USA

Produktion: Aurora, Benton Harbor, Bloomfield
Hills, Bristol, Broomfield, Canton, Carmi,
Clearbrook, Fort Wayne, Hartville, Hudson,
Houston, Mansfield, Morganfield, Norcross,
Peru, Randolph, Rutherfordton, Salisbury,
Sandusky, Somersworth, South Haven,
Spartanburg, Streamwood

Utvecklingsenheter: Bloomfield Hills, Broomfield,
Fort Wayne, Hartville, Northborough,
Somersworth, South Haven, Spartanburg,
Streamwood

Marknadskontor: Bloomfield Hills, Broomfield,
Castro Valley, Colmar, Conshohocken, Fort
Wayne, Houston, Lombard, North Charleston,
Portland, Portsmouth, Torrance

Antal anstéllda: 3 606

Osterrike
Marknadskontor: Wien
Antal anstallda: 16
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Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsandelar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till borskurs.

Nettoskuld
Réntebérande skulder minskade med réntebdrande
tiligangar och likvida medel.

Fritt kassaflode

Operativt kassaflode och kassafléde avseende finan-
siella poster och skatter samt kassaflédeseffekt av
omstruktureringsatgarder.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassafliéde i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till summa eget kapital.

Soliditet
Summa eget kapital i férhallande till balansom-
slutningen.

Resultat per aktie

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
antal konvertibler och optioner.

Ordlista

AVS Antivibrationssystem

Bar Enhet fér matning av tryck.
1 bar = atmosfartrycket vid jordytan.

Bitumenbaserad Asfaltbaserad
Boots Fordonsbélgar

Bromsshims Damparplattor i gummi/metallaminat
som sétts pa bromsbelagg for att motverka skrik-
ljud.

Carbon Trust Ett privat féretag som uppréattats av
Storbritanniens regering som svar pa hotet om
klimatférandringar. Syftet &r att accelerera landets
féréndring i riktning mot en ekonomi med 1ag
koldioxidfdrbrukning.

Diagonaldéack F6rr dominerande déck dér den inre
armeringen, korden, &r lagd med fiberriktningen
diagonalt in mot déckets centrum i fardriktningen.

Drivlinesystem Framdrivningssystemet pa fordon,
framfor allt motorn och dess komponenter.

Elastomer Polymer med hog elastisk tdjbarhet som
kan strackas till minst den dubbla langden. Vid
avlastning gar deformationen néstan helt tillbaka.

EMC (Electromagnetic Compatibility) En bendmning pa
hur elektronik i olika apparater paverkar sin omgiv-
ning genom elektromagnetisk stralning, eller sjalva
blir paverkade. EMC-skdrmande detaljer uppfyller
vissa regler for elektronisk utrustning, till exempel
EU-direktiv.

EPM/EPDM (Etenpropengummi) Gummisort med god
varme- och vaderresistens. Egenskaperna gor att
gummit [dmpar sig val for tatningslister, slangmate-
rial och fordonskomponenter.
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EKONOMISKA DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Operativa nyckeltal *)

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare exklusive jamférelsestérande poster
netto efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsandelar.

‘ning pa syssel:
Capital Employed)
EBIT i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

tt kapital (ROCE - Return On

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrdkningen.

EBITA

Rdrelseresultat exklusive avskrivningar pa immate-
riella anlaggningstiligangar och exklusive jamforelse-
stérande poster.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, jamforelsesto-
rande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA exklusive andelar i intressebolags resultat
i forhallande till nettoomséttning.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Medelantal anstéllda per affirsomrade
Inkluderar inhyrd och visstidsanstélld personal.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Extrudering/strangsprutning Kontinuerlig tillverk-
ningsprocess dar materialet sprutas ut genom
ett munstycke, till exempel till tatningslister och
slangar.

FFKM &r en elastomerfamilj som tillhor perfluorelasto-
mererna och har h6g vdrme- och kemikalieresistens.

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och
samhéllsinstitutioner runt universellt giltiga principer
fér miljé och samhélle. Avsikten ar att foretagen ska
bli samhallsmedborgare som &r med och skapar
I6sningar pa utmaningar som uppstar med 6kande
globalisering.

GRI (Global Reporting Initiative) Ett globalt natverk dar
sambhadllsforetradare, industrin, placerare och andra
samarbetar for att pa konsensusbasis skapa och
forbéttra ansatser inom hallbarhetsrapportering.

NVH (Noise, Vibration, Harshness) Ett sammanfattande
begrepp for buller, vibrationer och héftiga rorelser som
bilféraren och passagerarna upplever som otrevliga.
En bil med laga NVH-vérden upplevs som kom-
fortabel.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Originaldels-
tillverkare, det vill séga slutproducent av till exempel
en bil.

Perfluorelastomer Mycket exklusiv elastomer med hog
varme- och kemikalieresistens.

Plaster kan delas in i tva huvudgrupper.
Termoplaster ér icke tvdrbundna plaster som éar fasta
i rumstemperatur och blir mjuka och formbara nar de
varms upp. Hardplaster ar tvdrbundna plaster som
s6nderfaller vid upphettning och inte aterfar sina
egenskaper.

Operativt kassaflode

EBITDA exklusive ej utdelade andelar i intressebolags
resultat, investeringar och foréndringar i rorelsekapital
men exklusive kassaflode avseende omstruktureringar.

Operativt kassaflode/EBIT
Operativt kassafiéde i férhallande till rérelseresultat
exklusive jamférelsestérande poster.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassafléde i férhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

P/E-tal exklusive jamforelsestérande p
Bérskurs i forhallande till resultat per aktie exklusive
jéamforelsestérande poster netto efter skatt.

Rérelsemarginal (ROS - Return On Sales)

- Rérelseresultat exklusive andelar i intressebolags
resultat, jamférelsestérande poster i forhallande till
nettoomséttning.

- Rorelseresultat exklusive andelar i intressebolags
resultat men inklusive jamférelsestérande poster i
férhallande till nettoomséttning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus réntebdrande finansiella
tiligangar och likvida medel och icke réantebdrande
rérelseskulder (inklusive pensionsskuld) samt exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Resultat per aktie

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare exklusive jamférelsestdrande poster

netto efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

*) For kvarvarande verksamheter

Polymer Ordet kommer fran grekiskans poly som bety-
der "manga” och meros som betyder "delar”. En
polymer bestar av en lang molekylkedja av samman-
bundna likadana enheter. Polymerer byggs upp
av manga sma molekyler - monomerer - till langa
kedjor. Exempel pa polymerer &r plaster och
gummi.

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas
tillverkningsprocesser i kombination med deras
unika egenskaper.

Polyuretan En polymer som bland annat anvénds
till beléggningar och "slitprodukter”.

PTFE (polytetrafluoreten) Termoplast med h6g
kemikalie- och temperaturbestéandighet.

PVC (polyvinylklorid) En termoplast,
anvands till slangar.

Radialdack Alltmer dominerande dacktyp dar den
inre armeringen, korden, &r lagd med fiberriktningen
radiellt in mot déckets centrum.

Tier 1 Underleverantdér med hégsta féradlingsgraden
och direktleverantér till OEM. Har ofta egna under-
leverantérer (Tier 2).

TPE/TPO (termoplastisk elastomer/termoplastisk poly-
olefin) material som &ar en kombination av plast
och gummi och som &r atervinningsbart.

Vulkanisering Process dar gummipolymeren tvar-
binds vilket g6r gummit elastiskt. Oftast sker
vulkaniseringen vid férhéjd temperatur.

Vulkmedel Tillsatsdmne avsett for vulkning/vulkanise-
ring av gummi. Det vanligaste vulkmedlet &r svavel.
Organiska peroxider anvénds da transparens, icke-
missférgning eller hog elasticitet efterstrévas.
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. Nar den yttre temperaturen skiftar mellan -120°C
och +180°C ar klimatsystemen pa rymdstationen
ISS livsavgoérande. Specialdesignade tatningar fran
Trelleborg haller de aggressiva amnen i kylsyste-
men pa plats och star emot saval extrema tempe-
ratur- och tryckférandringar som konstant rymd-
stralning.
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