SELSKABSMEDDELELSE

GOD RESULTATFREMGANG OG STFERK PEN-
GESTROM FRA DRIFTEN

o Driftsresultatet steg med 11% i 2013 til DKK 1,2 mia.

¢ Resultatet for skat steg med 36% til DKK 367 mio.

e Pengestremmen fra driften steg 64% til DKK 1,5 mia.

¢ Udlodning pa DKK 386 mio. gennem udbytte og tilbagekeb af aktier
e | 2014 forventes et driftsresultat pa DKK 1,25-1,40 mia.

DFDS opndede i 2013 en fremgang i driftsresultatet (EBITDA) pd 11% til DKK 1.213
mio. fer saerlige poster. Omsaetningen steg med over 3% til DKK 12,1 mia. Hojere
kapacitetsudnyttelse og mere effektiv drift forbedrede driftsmarginalen fra 9,3% i
2012 til 10,0% i 2013. Resultatet for skat og szrlige poster steg med 36% til DKK
367 mio.

"Fremgangen er opnaet gennem dels skarpt fokus pé& kunderne, sam har styrket vores
markedsandele, dels vores vedvarende effektivisering af driften. Vi har nydt godt af
vaekst pa Nordse-markedet, men lidt lavere aktivitet i Rusland reducerede mangder-
ne pa Bsterseen. P3 den engelske Kanal forbedrede vi resultatet, men omradet udger
fortsat en stor udfordring,” siger DFDS’ administrerende direkter Niels Smedegaard.

Efter en malrettet indsats lykkedes det i 2013 at frigare arbejdskapital for over DKK
300 mio. Det bidrog til at ege pengestremmen fra driften til DKK 1,5 mia. Den frie
pengestrom (FCF) pa DKK 558 mia. indebarer et cash flow-afkast pa 10%.

| overensstemmelse med Selskabets politik for kapital og udlodning foreslas et ud-
bytte pa DKK 14,00 pr. aktie a DKK 100, svarende til DKK 186 mio., og desuden til-
bagekeb af aktier for DKK 200 mio. (jf. separat meddelelse herom).

Forventninger til 2014

"DFDBS star steerkt- bade ekonomisk og strategisk, selv om vaksten pd vores marke-
der forventes at forblive lav, og konkurrencepresset uendret vil vare hardt. Vi vil
arbejde videre med at skabe synergier ved at udvide vores europaiske netvzerk gen-
nem kab af virksomheder i 2014. Vores fokus pé forbedringer og effektivisering fort-
seetter med fuld styrke,” siger Niels Smedegaard.

Omsztningen forventes at stige omkring 6%, hvoraf 2%-point er heldrseffekten af
virksomhedskeb i 2013. Driftsresultatet (EBITDA]) forventes at blive DKK 1.250-
1.400 mio. fer sarlige poster. Resultatet vil i 2014 fortsat vaere pavirket negativt af
driften pd Kanalen, uanset de engelske konkurrencemyndigheders endelige afgarelse
i maj. Investeringerne farventes at udgere amkring DKK 1,1 mia.

DFDS hovedtal 4.kut  4.kut

DKK mia. 2013 2012 AEndr, %  Fendr. 2013 2012 AEndr, %  Fendr.
Omsztning 12097 11.700 34 397 2994 2886 37 108
EBITDA for szrlige poster 1213 1.089 114 124 277 184 505 a3
Resultat fer skat og serlige poster 367 270 359 97 67 -23 n.a. 90
Serlige poster -17 -124 n.a. 107 1 -27 n.a. 28
Resultat for skat 350 146 139,7 204 68 -50 n.a. 118

DFDS’ drsrapport for 2013 er offentliggjort og tilgengelig pd www.dfdsgroup.com.
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DFDS’ profil

DFDS leverer shipping- og
transportydelser i Europa og
har en arlig omsatning pa
over DKK 12 mia.

For over 8.000 fragtkunder
leverer vi fremragende palide-
lighed via vores shipping- og
havneterminalydelser samt
vores transport- og logistik-
lesninger.

For over fem millioner passa-
gerer serger vi for sikker
transport pa korte faergeruter
og ruter med overnatning.

Vi har 6.000 medarbejdere
fordelt p& kontorer i 20 lande.
DFDS blev grundlagt i 1866,
har hovedkontor i Kebenhavn
og er notereret pd NASDAQ
OMX Kabenhavn.

Telekonference om arsrapporten
afholdes i dag kl. 10.00.

Flg. telefonnumre giver adgang
til telekonferencen:

+353 1 43 64 265 (Irland)

+44 208 817 9301 (UK)

+45 70 26 50 40 (DK)

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaftet
med risici og usikkerhed, savel
generelt som specifikt, hvilket
betyder, at den faktiske udvik-
ling kan afvige vaesentligt fra
udtalelserne om fremtiden.



