Vagn Ove Sgrensen

Formand for bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Vagn Ove Sgrensen, 54 ar, dansk, blev
valgt som formand for bestyrelsen efter
generalforsamlingen i 2011. Han blev ferste
gang indvalgt som medlem af bestyrelsen
for FLSmidth & Co. A/S ved generalforsam-
lingen i 2009.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth er Vagn Ove Sgrensen formand for bestyrelsen i
TDC A/S (Danmark), Scandic Hotels (AB (Sverige), Select Service Partner Plc
(Storbritannien), Automic Software GmbH (Jstrig) samt naestformand for
bestyrelsen i DFDS A/S (Danmark). Han er medlem af bestyrelsen i CP Dyvig
& Co. A/S (Danmark), Nordic Aviation Capital A/S (Danmark), Lufthansa
Cargo (Tyskland), Air Canada (Canada), Royal Caribbean Cruises Ltd. (USA)
og Braganza AS (Norge).

Adm. direkter i GFKJUS 611 ApS (Danmark).

Senior radgiver til EQT Partners og Morgan Stanley.
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 2.466 stk.
Baggrund:

2001-2006: Adm. direkter, Austrian Airlines

1984-2001: Vicekoncerndirekter, Scandinavian Airlines Systems

Uddannelse:
Cand.merc., Handelshgjskolen i Arhus

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:
Tidligere administrerende direkter, erfaring med kab og salg af virksomheder,
finansiering og barsforhold, internationale kontraktforhold og regnskab.

Torkil Bentzen

Naestformand for bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Torkil Bentzen, 67 ar, dansk, blev valgt

som naestformand for bestyrelsen efter
generalforsamlingen i 2012. Han blev fgrste
gang indvalgt som medlem af bestyrelsen
for FLSmidth & Co. A/S ved generalforsam-
lingen i 2002.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth er Torkil Bentzen formand for bestyrelsen i
Burmeister & Wain Scandinavian Contractor A/S (Danmark), EUDP (Energy
Development and Demonstration Programme) (Danmark) og State of Green
Consortium (Danmark). Han er medlem af bestyrelsen for Mesco Danmark
A/S (Danmark) og Siemens A/S Danmark (Danmark).

Seniorradgiver for bestyrelsen i Mitsui Engineering & Shipbuilding Ltd., Japan.
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 5.000 stk.

Baggrund:

2000-2006: Adm. direkter, ENERGI E2 A/S

1999-2000: Adm. direktar, i/s Sjaellandske Kraftvaerker

1994-1999: Adm. direkter, Ludvigsen & Hermann A/S

1988-1992: Adm. direkter, Gotaverken Energy AB

1981-1988: Adm. direkter, Burmeister & Wain Scandinavian Contractor A/S

Uddannelse:
Civilingenigr, Danmarks Tekniske Hgjskole

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:
Tidligere administrerende direkter, erfaring med teknologistyring, keb og
salg af virksomheder og international entreprengrvirksomhed.

ESITIIDTH

Martin lvert

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Martin Ivert, 66 ar, svensk, blev indvalgt
som medlem af bestyrelsen for FLSmidth &
Co. A/S ved generalforsamlingen i 2008.

Ledelseshverv:
Udover sit hverv i FLSmidth er Martin Ivert formand for bestyrelsen i Akers
(Sverige). Han medlem af bestyrelsen i Ovako (Sverige).

Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 300 stk.

Baggrund:

2002-2008: Adm. direkter, LKAB
1998-2001: Direkter, SKF

1995-1998: Adm. direkter, Ovako Steel
1974-1995: Diverse ledelsesposter, SKF

Uddannelse:
Kandidatgrad i metallurgi, KTH, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere administrerende direkter, erfaring fra mineralindustrien, erfaring
med keb og salg af virksomheder, finansiering og barsforhold, internationale
kontraktforhold og regnskab.




Sten Jakobsson

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Sten Jakobsson, 65 ar, svensk, blev indvalgt
som medlem af bestyrelsen for FLSmidth &
Co. A/S ved generalforsamlingen i 2011.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth er Sten Jakobsson formand for bestyrelsen i
Power Wind Partners AB (Sverige) og naestformand for bestyrelsen i SAAB
(Sverige). Han er medlem af bestyrelsen for LKAB (Sverige), Stena Metall
(Sverige) og Xylem Inc (USA).

Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 2.000 stk.

Baggrund:

2006-2011: Regional leder, North Europe, ABB ASEA BROWN BOVERI
2001-2011: Adm. direkter, ABB Sverige

1973-2001: Diverse ledelsesposter, ABB ASEA BROWN BOVERI

Uddannelse:
Maskiningenigr, KTH, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere administrerende direkter, erfaring med kab og salg af virksomheder,
finansiering og bersforhold, internationale kontraktforhold, entreprengr-
virksomhed og regnskab.

Tom Knutzen

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Tom Knutzen, 51 ar, dansk, blev indvalgt
som medlem af bestyrelsen for FLSmidth &
Co. A/S efter generalforsamlingen i 2012.

Ledelseshverv:
Udover sit hverv i FLSmidth er Tom Knutzen medlem af bestyrelsen samt
bestyrelsens risikoudvalg i Nordea Bank AB (publ) (Sverige).

Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 7.300 stk.

Baggrund:

2012 - : Adm. direkter, Jungbunzlauer Suisse AG, Schweiz
2006-2011: Adm. direkter, Danisco A/S

2000-2006: Adm. direkter, NKT Holding A/S

1996-2000: Finansdirekter, NKT Holding A/S

Uddannelse:
Cand.merc. i strategisk og finansiel planlaegning, Copenhagen Business
School

Szerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Administrerende direktgr og tidligere finansdirekter, erfaring med globale
hgjteknologiske produktionsvirksomheder, teknologiudvikling, keb og salg
af virksomheder, finansiering og bersforhold, internationale kontraktforhold
og regnskab.

ESITIIDTH

Caroline Grégoire Sainte Marie

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Caroline Grégoire Sainte Marie, 56 ar,
fransk, blev indvalgt som medlem af
bestyrelsen for FLSmidth & Co. A/S efter
generalforsamlingen i 2012.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth er Caroline Grégoire Sainte Marie medlem af
bestyrelsen for Safran SA (Frankrig), Groupama SA (Frankrig) og Eramet
(Frankrig).

Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 150 stk.

Baggrund:

2009-2011: Adm. direkter, Frans Bonhomme

2006-2009: Adm. direkter, Tarmac, Frankrig og Belgien

1997-2006: Diverse ledelsesposter i Groupe Lafarge (Frankrig), herunder
adm. direkter for Lafarge Tyskland og Tjekkiet, Senior Vice President for
Mergers and Acquisitions i Lafarges cement division og gkonomidirekter for
Lafarge specialprodukter.

Uddannelse:
Bachelor i erhvervsjura, Université de Droit, Institut d'Etudes Politiques de
Paris

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere administrerende direkter og finansdirekter, erfaring med keb og
salg af virksomheder, finansiering og bersforhold, internationale kontrakt-
forhold og regnskab, omfattende kendskab til cementindustrien.




