Arsredovisning 2013

(B}

Husqvarna
Group




Innehall

o
N

o~

O
N

55|
56 ]
o]
5]
o0
o0
o1
a
o5
50
50
50
1]
=
=
oz
03]
Fox]
(105
m
111

Aret i sammandrag

Husqvarna Group i korthet
Koncernchefens kommentar
Historia

Finansiella mal

Strategi

Starka varumarken
Konkurrenskraftigt produktutbud
Effektivt globalt distributionsnét
Flexibel leveranskedja
Marknaden

Affarsomraden &versikt

Europa & Asien/Stillahavsomradet
Amerika

Construction

Hallbart och ansvarsfullt féretagande

Innehall finansiell information
Férvaltningsberattelse

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport 2013

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelse och revisorer

Koncernledning

Arsstamma 2014

R&ékenskaper — Koncernen
Koncernens resultatrakning
Koncernens totalresultat
Koncernens balansrékning
Koncernens kassaflédesanalys
Koncernens féréndring i eget kapital
Koncernens noter

Rékenskaper — Moderbolaget
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets totalresultat
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets kassaflédesanalys
Moderbolagets forandring i eget kapital
Moderbolagets noter

Férslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Femarséversikt

Kvartalsdata

Aktien
Kontakt och webbplats
Definitioner




Aret i sammandrag

m Justerat for valutakursforandringar ckade nettoomsattningen Nettoomséttning 2009-2013
fér"koncellnen med 2%, med hogre forséljning i samtliga M
affarsomraden. 40 000

m Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 608 Mkr (1 931), exklusive 20 000
jamforelsestorande poster.

B Rorelseresultatet forbattrades for Amerika och Construction. 20 000

® Det forséamrade rorelseresultatet for koncernen avser huvudsak-
ligen negativa valutaeffekter och en lagre beldaggningsgrad i 10000
produktionsanlaggningarna i Europa & Asien/Stillahavsomradet.

0
® Det operativa kassaflodet forbattrades till 1 813 Mkr (1 144), framst 09 10 11 12 13

till foljd av atgarder som vidtagits for att minska rorelsekapitalet. W Nettoomsdittning, Mk

m Skuldsattningsgraden vid arets slut forbattrades till 0,58 (0,75).

Rérelseresultat och marginal' 2009-2013
® Bland de produkter som lanserades ingick tredje generationens

robotgréasklippare Husqvarna Automower®, varldens forsta fyrhjuls- Mkr %

drivna ga-bakom grasklippare och ett utdkat hogfrekvenssortiment +000 120
inom byggnadsprodukter. 5000 50
B |nvestering i en ny produktionsanldggning for motorsagskedjor
paborjad i Huskvarna. 2000 60
® Kai Warn utndmnd till VD och koncernchef per den 1 juli. © 000
3,0

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,50 kronor (1,50) per aktie
for 2013. 0 0

09 10 M 12 13

M Rorelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %

" Exklusive jamforelsestorande poster.

Nyckeltal
2013 2012' 2011 2010 2009 Nettoomséttning per
geografiskt omrade, 2013
Nettoomséttning, Mkr 30307 30834 30357 32240 34074
Bruttovinstmarginal, % 26,5 26,9 27,7 28,5 25,4
EBITDA, Mkr 2586 2737 2671 3666 3060 W Europa, 45%
Rorelseresultat, Mkr 1608 1675 1551 2445 1560 Nordamerika, 42%
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 1608 1931 1615 2652 2012 Ovriga varlden, 13%
Rérelsemarginal, % 53 54 51 7,6 4,6
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 53 6,3 53 8,2 59
Arets resultat, Mkr 916 1027 997 1749 903
Resultat per aktie, kr 1,60 1,78 1,73 3,03 1,64
Utdelning per aktie, kr? 1,50 1,50 1,50 1,50 1,00
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.7 7.4 7.4 11,0 6,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,1 8,8 8,0 13,9 7.5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,5 1,6 1,7 1,6
Operativt kassafléde, Mkr 1813 1144 472 962 3737
Genomsnittligt antal anstéllda 14156 15429 15698 14954 15030

V2012 har omréknats enligt den féréndrade standarden IAS 19. 2009— 2011 paverkas inte av denna férandring.
2 Utdelning 2013 enligt styrelsens forslag.
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Husqvarna Group i korthet

Husqvarna Group éar varldens storsta tillverkare av utomhus- Karnvarumarken
produkter som robotgrasklippare, tradgardstraktorer,
motorsagar och trimmers. Koncernen ar ocksa ledande i Eij Husqvarna

Europa inom bevattningsprodukter fér konsumenter och ar
en av de ledande pa varldsmarknaden inom kaputrustning

och diamantverktyg foér byggnads- och stenindustrierna. Q::" GARDENA
Koncernens produkter och |6sningar séljs via fack- och -

detaljhandlare till bade konsumenter och professionella
anvandare i mer an 100 lander. Nettoomsattningen 2013
uppgick till 30 miljarder kronor och koncernen hade

14 000 anstallda i drygt 40 lander.

Vision Ledande globala

Var vision &r att manniskor ska kunna njuta av vélskotta trédgardar, parker marknadSPOSItloner

och skogar, byggnader och vagar. B Robotgrasklippare
B Motorsagar
Affarsidé B Andra handhallna bensindrivna
produkter som réjsagar och trimmers
Vi utrustar konsumenter och professionella anvandare med innovativa kvali-

. i . s M Tradgardstraktorer
tetsprodukter och |6sningar som underlattar tradgards-, park-, skogsvard och

M Grasklippare

byggnadsarbete.
B Bevattningsprodukter f6r konsumenter
(Europa)
B Kaputrustning och diamantverktyg fér
byggnads- och stenindustrierna
Produktkategorier

Hjulburna produkter Elektriska produkter Handhallna produkter
Huvudsakligen riders, trédgardstraktorer, Huvudsakligen robotgrasklippare, hand- Huvudsakligen bensindrivna motor-
zero-turn klippare, grésklippare, jordfrasar hallna och hjulburna elektriska och batteri- sagar, trimmers, réjsagar, l6vblasare och
och sndslungor. drivna produkter. hécksaxar.
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Affarsomraden

Europa & Asien/Stillahavsomradet

49%

B Affarsomradet utvecklar, tillverkar och
séljer skogs-, park- och tradgardsprodukter
till fack- och detaljhandeln i Europa och
Asien/Stillahavsomradet.

Asien/Stillahavsomradet representerar
en mindra andel av affarsomradets
forséljning.

Nagra av de ledande varumérkena &r
Husqvarna, Gardena, McCulloch, Klippo,
Zenoah, Jonsered och Flymo.

Andel av koncernens
nettoomsattning
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Amerika

Andel av koncernens
nettoomséttning

41%

B Affarsomradet utvecklar, tillverkar och
séljer skogs-, park- och traddgardsproduk-
ter till fack- och detaljhandeln i Nord- och
Latinamerika.

Stérre delen av férséljningen sker i USA
och Kanada. Latinamerika representerar
en liten andel, med Brasilien som den
viktigaste marknaden.

Néagra av de ledande varumarkena &r
Husqvarna, WeedEater och PoulanPro.
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Husqvarna Group i korthet

Construction

Andel av koncernens
nettoomséttning

10%

B Affarsomrédet utvecklar, tillverkar

och séljer lattare byggnadsprodukter

och diamantverktyg for att skéra, borra,
slipa och ytbehandla samt produkter fér
demolering av betong, stal, natursten och
andra harda material. Kunderna &r framst
uthyrningsforetag och specialiserade ater-
forséljare samt entreprenadféretag inom
stenindustrin.

Storre delen av forséljningen sker i
Europa och Nordamerika, med 6kande
andel verksamhet pa tillvaxtmarknademna.

De ledande varuméarkena ar Husgqvarna
och Diamant Boart.

Strategiska grundpelare

Starka varumarken

Konkurrenskraftigt
produktutbud

Effektivt globalt
distributionsnat

Flexibel leveranskedja

@ Storre produktionsanlaggningar

@ Dotterbolag eller distributérer

Bevattningsprodukter
och handverktyg

Huvudsakligen vattenslangar, kopplingar,
vattenspridare, automatiserad bevattning,
pumpar och handverktyg.

Tillbehor

Huvudsakligen tillbehdr och reservdelar
som motorsagskedjor, oljor, sékerhets-
utrustning och skyddsklader.

Produkter fér byggnadsindustrin

Huvudsakligen kapmaskiner, demolerings-
robotar, borrutrustning, vdgg- och vajersagar,
kakelsagar, golvslipar och alla relaterade
diamantverktyg. Diamantverktyg for sten.
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Koncernchefens kommentar

Aret fick en trég start och varen, som normalt utgér bérjan pa den viktigaste
forsaljningsperioden i var bransch, kom ovanligt sent till vara viktigaste marknader.
Vi tog emellertid igen detta under andra halvaret, da gynnsamt vader ledde till en

férlangd forsaljningssasong.

> Koncernens nettoomséttning kade
med tva procent under 2013, justerad
for valutakursférandringar, med 6kad
forséljning inom alla affarsomraden.

Ur marknadssynpunkt aterhdmtade sig
Nordamerika val i linje med den relativt
positiva makroekonomin, medan Europa
gav en mer blandad bild.

Forbattringar i Amerika och Construction
motverkades av Europa & Asien/Stilla-
havsomradet

Koncernens rorelseresultat sjonk till

1608 Mkr (1 931), exklusive jamforelse-
stérande poster. Resultatet for Amerika
och Construction 6kade medan Europa

& Asien/Stillahavsomradet hade ett
besvarligare ar. Denna del av verksamheten
paverkades huvudsakligen av valutakurs-
féréndringar och underabsorption i vara
fabriker pa grund av planerade lagerminsk-
ningar samt lagerminskningar som respons
pa arets troga start. Faktum &r att minsk-
ningen av rorelsekapitalet med 21 procent,
nagot som féranleddes av lagerminskning-
arna, var en av arets héjdpunkter.

| Amerika ledde den fortsatta tillvaxten
inom fackhandeln, med sin hogre marginal,
samt en férbattrad effektivitet i produktio-
nen, till att vi uppnadde ett resultat pa
4 Mkr (-124), exklusive jamforelsestdrande
poster. Vi har nu gatt in i nésta fas och siktar
pa en rorelsemarginal pa fem procent som
mal f6r 2016.

Construction star nu for cirka en tiondel
av koncernens omséttning och har en
rérelsemarginal pa ndrmare tio procent,
vilket &r en betydande forbattring sedan
nedgangen 2008-09. Utéver aterhdmtning-
en pa slutmarknaderna ar vandningen ett
exempel pa vad vi kan astadkomma med
fokuserade och operativa, langsiktiga for-
battringar i kombination med framgangsrik
produktutveckling.

4 Husqvarna Group | Arsredovisning 2013

Accelererade férbattringsprogram

fér att uppna en rérelsemarginal pa

tio procent

Husqgvarna har en stabil grund att sta pa.
Vi tjanar vara kunder genom ett impone-
rande globalt férséljningsnatverk, erbjuder
ett antal starka globala och regionala
varumarken och ett brett, konkurrenskraftig
produktutbud fér professionella anvandare
och konsumenter. Tack vare detta har vi
uppnatt ledande marknadspositioner pa
flera omraden. Det &r en stark utgangs-
punkt, men trots detta &r det uppenbart
att vi har utmaningar framfér oss om vi ska
forbattra vart resultat.

Efter att jag tilltrédde som VD och
koncernchef i juli var min férsta uppgift att
utvardera var operativa och strategiska po-
sition genom att besdka viktiga operativa
enheter och tréffa kollegor, nyckelkunder
och leverantérer. Jag tror inte jag &r partisk
nar jag pastar att vi har en sann entrepre-
ndrsanda inom koncernen som drivs av en
vilja att utveckla de basta, mest innovativa
produkterna for vara kunder. Detta &r en
vardefull egenskap som vi kommer att
fortsatta att fostra. Samtidigt ser jag andra
omraden dar vi behdver vidta ytterligare
atgérder for att oka effektiviteten.

Mina viktigaste slutsatser har samman-
fattats i det "Accelererade férbattrings-
program” som lanserades i oktober. Det
omfattar fem omraden som syftar till att
forbattra koncernens rérelsemarginal for
att n& vart mal pa tio procent. Atgarderna
kommer att vara fullt implementerade 2015
och ge full finansiell effekt under 2016. De
fem initiativen &r delvis sammanlénkade.

B Fokus pa varumérkena Husqgvarna och
Gardena. Dra nytta av viktiga ledar-
skapspositioner inom professionella
handhallna produkter, robotgrésklip-
pare och bevattningsprodukter fér
konsumenter. Dessa varumérken och
produkter representerar en stor andel av

forséljningen, och en betydligt hogre
andel av var I6nsamhet. Vi kommer
darfor allokera en storre del av resur-
serna i form av varumérkesinvesteringar,
marknadsféring och produktutveckling
till dessa omraden, med betoning pa
[6nsam tillvaxt.

Differentiering av affarsmodellerna

for fackhandeln och detaljhandeln.
Vara viktigaste distributionskanaler &r i
grunden olika. Detaljhandelskanalen har
en betoning pa pris och kréaver kost-
nadseffektivitet och stordriftsférdelar,
medan fackhandeln kraver kompetens
inom omraden som produkter med hég
prestanda, premiumvarumérken och
eftermarknadssupport. Detaljhandeln
ar konsoliderad, medan fackhandeln ar
hogst fragmenterad. Vi vill differentiera
vara affarsmodeller stegvis, samtidigt
som vi uppratthaller viktiga synergier
och stordriftsfordelar.

Ytterligare atgérder for att lyfta Amerika.
Resultatet for affarsomradet Amerika mas-
te forbattras. Marginalerna kommer att
gynnas av de andra férbattringsinitiativen,
som "operational excellence”, men ytter-
ligare fokus och genomféranden krévs. Pa
intdktssidan innebar detta att varde och
marginaler prioriteras framfér volym. Ett
viktigt medel for att forverkliga detta ar att
fortsatta investera i tillvaxt inom fackhan-
deln under karnvarumérket Husqvarna.
Inom den mycket konkurrensutsatta
detaljhandeln kommer vi att optimera
organisationen och utbudet. Vi kommer
dven fortsatta forfina nyckelprocesser som
forsaljning och verksamhetsplanering och
reducera antalet varumarken och produkt-
plattformar vi erbjuder.

"Operational excellence.” Detta initiativ
syftar till att minska kostnaderna. Ett brett
och konkurrenskraftigt produktutbud



YDetta ar kommer var
prioritet att vara att
genomfora och fa fart
pa vart accelererade
férbattringsprogram.
Den marginalaterhamt-
ning vi siktar pa ar inte
beroende av nagon
stérre makroekonomisk
forbattring. Med detta
sagt ar jag forsiktigt
optimistisk avseende
efterfragan under 2014.”

kommer att fortsatta vara en viktig grund-
pelare f6r oss, men vi behdver strémlin-
jeforma utbudet genom att rationalisera
produktomraden dar férsaljningsvolymer
och marginaler &r laga. Vi har satt ett
ambitiést mal att minska komplexiteten
genom att reducera antalet produkt-
plattformar med 30 procent, eftersom
komplexitet driver saval kostnader som
lagerhallning. Den andra nyckelposten
ar att minska kostnaderna for direkta
inkép av komponenter och delar, en
kostnad som motsvarar cirka 42 procent
av férséljningen. Genom gemensamma
anstréngningar mellan produktutveck-
ling och inkép har vi som mal att minska
kostnaderna inom detta omrade med
tio procent. En viktig del av detta ar han-
forlig till att forbattra konkurrenskraften i
erbjudandet i detaljhandeln.

B Vixa pa tillvixtmarknaderna. Aven om
tillvaxtmarknaderna idag star for en liten
andel av vérldsmarknaden ar tillvaxt-
takten hogre, och vi tror att den kommer
att fortsétta vara hogre 8n pa de storre,
mer mogna marknaderna i Europa och
Nordamerika. For att stédja en ambition
om uthallig tillvaxt kommer vi under 2014
att fokusera pa en stabil och snabb pro-
dukttillganglighet och en produktutveck-
lingsprocess utformad for att stdmma
battre dverens med tillvaxtmarknadernas
behov.

Investeringar i innovation

Som némnts tidigare arbetar vi for att
utveckla de allra basta produkterna fér vara
kunder. Ett exempel fran 2013 &r var pris-
beldnta tredje generationens robotgrés-
klippare. Tillvaxten pa det har omradet var
stark under aret och férvantas vara fortsatt
hdg. Inom traditionella ga-bakom grasklip-
pare lanserade vi vérldens forsta fyrhjuls-
drivna grésklippare, som var framgangsrik i
USA. Inom Construction introducerade

vi en serie hogfrekventa produkter, som
exempelvis motorkapar och borrsystem
med hdgre hastighet och forbattrat vrid-
moment i syfte att ge anvéndarna vésent-
ligt hégre produktivitet.

En annan av arets milstolpar var starten
av var investering i en fabrik f6r motor-
sagskedjor i Huskvarna. Kedjan &r en
nyckelkomponent for prestandan hos
motorsagar, som &r en av koncernens
karnprodukter. Denna investering kom-
mer inte bara att dppna nya méjligheter
pa eftermarknaden, dar sagkedjor &r ett
av de storsta omradena, den kommer
dven att |ata oss dra nytta av var tekniska
expertis for att utveckla och optimera vara
hoégpresterande motorsagar ytterligare.
Jag vill emellertid goéra klart att vi inte for-
vantar oss att denna investering generera
nagon férsaljningen under 2014.

Forsiktigt optimistisk infér 2014

Detta ar kommer var prioritet att vara att
genomfdra och fa fart pa vart accelererade
forbattringsprogram. Den marginalater-
hamtning vi siktar pa &r inte beroende av
nagon storre makroekonomisk férbattring.
Med detta sagt ar jag forsiktigt optimistisk
avseende efterfragan under 2014, givet den
fortsatta aterhdmtningen i den amerikanska

Koncernchefens kommentar

ekonomin och av de tecken pa stabilisering
som vi ser i Europa.

325 ar av hallbar verksamhet

Under 2014 kommer vi att fira 325-arsjubi-
leum. Vi har en |ang och stolt historia dar
den gemensamma ndmnaren alltid har
varit var varaktiga férmaga att anpassa oss
efter férandringar i efterfragan genom att
introducera nya och innovativa produkter.
Nér det géller héllbarhet &r det ocksa med
stolthet jag noterar att Husqvarna Group
utsetts till ett av “Corporate Knights Global
100 Most Sustainable Corporations”. Detta
kommer definitivt att uppmuntra oss annu
mer i vara anstréngningar.

Som avslutning vill jag ta tillfallet i akt
och tacka alla inom Husqvarna Group fér
ett val utfort arbete under 2013. Jag ser
fram emot att fa arbeta tillsammans med er
for att 6vervinna de utmaningar och reali-
sera den potential som ligger framfér oss.

Stockholm, mars 2014

Kai Warn
VD och koncernchef
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Historia

Pa Husqgvarna Group har vi dnda sedan starten 1689 gatt utanfér ramarna for att

skapa banbrytande tekniska I6sningar. Under arens lopp har var passion lett till inno-
vativa l6sningar inom vitt skilda omraden — fran vapen, symaskiner och motorcyklar

till motorsagar och robotgrasklippare och mycket mer. Som vi ser det, handlar det
om att sténdigt satta nya standarder inom teknik och anvandarvanlighet.

ldag, 325 ar senare, ar detta satt att ténka starkare an nagonsin — och det har gjort
oss till ledande inom utomhusprodukter for kunder i hela varlden.

1689
Gevarsfabrik

Nar den svenska vapenproduktionen tar fart i slutet av

1600-talet kravs vattenkraft for vissa mekaniska moment.

Forsta fabriken ligger vid vattenfallen i Huskvarna och i

bérjan av 1700-talet har denna statliga gevérsfabrik omkring

1000 anstéllda. Sista gevéret produceras 1989.

Husqvarnas forsta
logotyp.

HUSOVARNA
AUTOMATIC

1872
Symaskiner

Nya maskiner till gevérsproduktionen visar sig
dven fungera till produktion av symaskiner.
Verksamheten avyttras 1997.

6 Husqvarna Group | Arsredovisning 2013

1874
K&ksutrustning

Det forsta jarnbruket
etableras och férutom
symaskiner tillverkas
koksutrustning i gjutjarn,
som kéttkvarnar och senare
dven spisar och ugnar.
Husqvarnas kéttkvarnar
var en stor exportsuccé
med 6ver 12 miljoner ex-
porterade varlden Sver.

1896
Cyklar

Cyklar gorsittintag i
fabriken. Husqvarnas
cyklar blir populéra och
ett stort antal patent
registreras. Sista cykeln
produceras 1962.

Motorcyklar

Produktionen av motorcyklar ger Husqvarna ett vérlds-
omfattande rykte. De kraftfulla, men latta motorerna
bidrar till nagra av historiens mest framgangsrika ban-
racing- och motocrosscyklar. Verksamheten avyttras 1987.

1919
Grasklippare

Né&r Norrahammars bruk
kdps vidgas produktut-
budet ocks3 till varme-
pannor och grasklippare.
Detta férvarv ar forsta
steget i koncernens
nuvarande inriktning mot
utomhusprodukter.

1959

Motorsagar

Medan efterfragan gar ned pa
cyklar, mopeder och motor-
cyklar blir skogsbruket allt
viktigare i Sverige. Koncernens
kompetens inom motorer
vidgas till nya produktom-
raden. Det forsta testet med
en motordriven grasklippare
gbrs 1956. Motorsagar borjar
produceras 1959.




1969
Ergonomi

Husqvarna lanserar
varldens férsta motorsag
med integrerat anti-
vibrationssystem.
Ergonomiska I6sningar
har varit minst lika be-
tydelsefulla sedan dess.

1970

Sveriges

férsta kvinnliga
styrelseledamot

Lil Wettergren valjs in i
Husqgvarnas styrelse och
hon blir ddrmed den
forsta kvinnliga styrelse-
ledamoten i ett svenskt
bérsbolag.

1978-1979
Fokus pa
motorsagar

Electrolux férvérvar
Husqgvarna och verksam-
heten fér motordrivna
utomhusprodukter
expanderar bade genom
organisk tillvéxt och genom
forvarv av exempelvis AB
Partner och Jonsereds AB.
Motordrivna produkter
omfattar nu motorsagar,
motorcyklar, grésklippare
och kaputrustning.

1980-tal
Starkt stéllning
i USA

Organisk tillvaxt och forvary
far koncernens verksamhet
att vaxa inom park- och
tradgard. Tva storre forvary,
Poulan/WeedEater och
Roper Corp, kompletterar
koncernens produktutbud
och gor USA till den storsta
marknaden for trédgards-
utrustning.

1995
Robotgras-
klippare

Husqgvarna ar banbrytande
nar varldens forsta soldrivna
robotgrasklippare lanseras
1995. Det tar néstan 15 ar
innan robotgrasklipparna blir
en stor marknadsframgang.

2007

Véxer inom
bevattning och
i Japan

Nar Gardena, Zenoah

och Klippo férvarvas far
koncernen nya starka var-
umérken, kompletterande

produkter och geografisk
expansion.

2002

Kapmaskiner
och diamant-
verktyg

Nar Partner AB 1958
lanserar den forsta kap-
maskinen som ett tillbehér
till sina sadgar visar det sig
vara startpunkten for vad
som idag é&r affarsomra-
det Construction. Under
2002 forvarvas Diamant
Boart International —
verksamheten férdubblas
och Construction blir
varldsledande inom sitt
segment.

2008

Okad néarvaro

i Kina

Tillverkningen véxer i Kina
da Jenn Feng férvarvas och
en ny anlaggning byggs for
att tillverka motorsagar och
andra handhallna produkter.

2006

Pa egna ben

Koncernen blir sjalv-
standig igen och noteras
pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Historia

2009
Rivnings-
robot

Husqgvarnas forsta fjarrstyrda
rivningsroboten lanseras.

2013
Motorsags-
kedjor

En dnskan om att utnyttja
koncernens expertkun-
skap for att optimera
motorsagens prestanda
leder till investeringar i
en ny anlaggning for att
tillverka motorsagskedjor.

2014
Husqvarna
325 ar

Ett av vérldens &ldsta
foretag, men &nda ungt
nog att ivrigt se fram mot
framtida utmaningar.

1689 ¥ 2014
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Finansiella mal

Pa medellang sikt kommer atgarder for att forbattra koncernens
rorelsemarginal att prioriteras framfor okad forséljning. Med
anledning av detta togs malet for forsaljningstillvaxt bort 2013.

Langsiktiga finansiella mal

Rorelsemarginal

En rérelsemarginal som &verstiger
10 procent 6ver en konjunkturcykel.

0%

Kapitalstruktur

Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven
for en langsiktig kreditvardighet
motsvarande l&gst BBB. Detta bedéms
innebéra att den sdsongsjusterade
nettoskulden i relation till EBITDA inte
langsiktigt ska éverstiga 2,5.

2 5x

Utdelning

Utdelningen ska normalt dverstiga
40 procent av arets resultat.

0%
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Maluppfyllelse

Rérelsemarginalen exklusive jamforelse-

stérande poster uppgick till 5,3 procent.
Den genomsnittliga rérelsemarginalen

uppgick till 6,2 procent 2009-2013 och

8,1 procent 2004-2013 exklusive jamforelse-

stérande poster.

Den sésongsjusterade nettoskulden
/EBITDA uppgick vid arsskiftet till 2,8.

Styrelsen féreslar en utdelning pa
1,50 kronor for 2013.

Utdelningsandelen 2013 motsvarar
94 procent av arets resultat.

M Rérelsemarginal, %!

" Exklusive jamférelsestérande poster.

M Nettoskuld/EBITDA, ganger
10

0
80
60
40 - PSSl JESL IESL SO BN . ..
h
0

09 10 11 12 13

B Utdelning som andel av arets
resultat, %

N

" Enligt styrelsens forslag.



Strategi

Koncernens strategi bygger pa de strategiska grundpelarna: starka varumarken,

ett konkurrenskraftigt produktutbud, ett effektivt globalt distributionsnat och en
flexibel leveranskedja. Operationellt representeras koncernens kortsiktiga fokus av
dess “Accelererade férbattringsprogram” som omfattar viktiga atgarder avsedda att
forbattra rorelsemarginalen for att na det langsiktiga malet om 10 procent.

Konkurrenskraftigt
produktutbud

Attraktiva och innovativa produkter
som uppfyller kundernas behov
och ar avsedda for bade professio-

Starka varumarken

Husqvarna — professionella och
semi-professionella produkter for
skog, park- och tradgard samt for
byggnadsindustrin.

Gardena - ledande bevattnings-
produkter och handverktyg for
konsumenter.

Ytterligare regionala varumarken.

nella anvandare och konsumenter.

Palitliga, hgpresterande och latta
att anvanda.

Produkter med hég sakerhet och

god ergonomi.

Effektivt globalt Flexibel leveranskedja

distributionsnat
Global partner till dver 25 000
fackhandlare, ledande stérre detalj-

handlare och distributionskanaler
for uthyrare.

Flexibelt system som snabbt kan
anpassas efter sésongsvariationer
och vaderpaverkan.

Globala och regionala inkép.

Produktionsanlaggningar och
lager pa strategiska platser néra
slutmarknader och kunder.

Starka marknadspositioner inom
fackhandels- och detaljhandels-
kanalerna.

Investerar i vara kunder genom
merchandising, profilering,
utbildning och service.

Accelererat férbattringsprogram

Fokus pa karnvarumérken och ledande positioner.

-

. Differentiera affarsmodellerna for fackhandeln och detaljhandeln.

Ytterligare atgarder for att lyfta marginalen i USA.
. "Operational excellence”.

. Véxa pa tillvéxtmarknaderna.

tH
& usqvamna




Starka varumarken

Koncernen tillampar en strategi med flera olika varumérken, dar Husqvarna och
Gardena ar kdrnvarumérken. Utdver dessa finns dven regionala varumarken. En
produktportfélj med differentierade varumarken &r en férutsattning for att vara en
ledande leverantor i olika produkt- och priskategorier, som tilltalar olika slutanvéndare
i olika forsaljningskanaler och pa olika regionala marknader.

K&rnvarumérken prioriteras
Varumarkesstrategin fokuserar framst pa att
Oka férsaljningen inom premiumvarumar-
ken som Husgvarna och Gardena dar kon-
cernen har starka marknadspositioner och
goda marginaler. For att oka effektiviteten
och minska komplexiteten och kostnaderna
har koncernen som mal att pa lang sikt
reducera antalet varumarken. Varumérkes-
investeringar och produktinnovationer

tillfaller darfor i forsta hand koncernens
karnvarumarken.

Regionala varumérken ger fler
strategiska valméjligheter

Koncernens regionala varumarken har starka
positioner pa lokala marknader eller inom
specifika produktkategorier, men avsikten ar
inte att expandera dem till nya omraden.
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Husqvarnas och Gardenas andel
av koncernens nettoomséttning

65%
49%

2007 2013
Prioriteringar

B Prioritera Husqvarna och Gardena nar
det géller investeringar i varumarken
och innovation.

B Ytterligare stérka Husqvarnas position
som professionellt varumarke i fack-
handeln.

B Bygga vidare pa Gardenas erkadnnande
som ett starkt varumarke inom trad-
gard.

B Enbart fortsatta med tillverkning for
andra féretags varumérken om detta
stédjer koncernens egna varumérken
eller bidrar till stordriftsférdelar.



K&rnvaruméarken

B Husqvarna

@ GARDENA

Ovriga varumérken

44 McCULLOCH

‘)zenonl-f

) d
JJonsere

DIAMANT®
BOART

WEEDEATER¢

e

Husqvarna star foér tekniskt ledarskap

Husqgvarna ar sedan lénge ett starkt globalt premiumvaru-
mérke for professionella anvéndare och konsumenter med
krav pa hég prestanda. Varumérket star for tekniskt ledarskap,
professionell prestanda, hég kvalitet och anvéndarvanlighet.
Det saljs foretradesvis i fackhandeln. Husqvarnavarumarket
star fér 54 procent av koncernens nettoomsattning.

Gardena &r ett ledande varumérke inom tréadgard
Gardena ar ett ledande premiumvarumérke i Europa inom
bevattningsprodukter och tradgardsverktyg for konsumenter.
Utbudet innefattar dven batteridrivna produkter fér kon-
sumenter. Gardena svarar for 11 procent av koncernens
nettoomsattning.

Marknad Produkter

Premiumprodukter for skog och
tradgard for krdvande konsumenter.

Framst Europa

Nordamerika Premiumprodukter fér skog och

tradgard for krdvande konsumenter.
Framst Japan Professionella produkter och konsument-
produkter med hég prestanda.

Professionella produkter och konsument-
produkter med hdg prestanda.

Europa och
Nordamerika

Globalt Ett komplett utbud av diamantverktyg
fér behandling av natursten.

Nordamerika Konsumentprodukter.

Framst Elektriska produkter fér konsumenter.

Storbritannien

Skandinavien

Professionella produkter och konsument-
produkter med hdg prestanda.

Starka varumarken .

Arsredovisning 2013 | Husqvarna Group | 11



Konkurrenskraftigt produktutbud

Husqvarna Group har ett brett och konkurrenskraftigt produktutbud med ledande
marknadsandelar och en historia av innovation pa manga omraden. Framgangen
bygger pa kontinuerliga investeringar i anvandarfokuserad produktutveckling for att
bibehalla tekniskt och innovativt ledarskap.

Prioritieringar

B Produktledarskap inom de viktigaste
produktomradena genom innovation,
design och kortare ledtider.

B Fokus pa att utnyttja ledarskaps-
positionerna inom professionella hand-
hallna produkter, robotgrésklippare
och bevattningsprodukter.

B Minska antalet produktplattformar.

m Oka arbetet med “value engineering”
for att minska tillverknings- och
inképskostnader.
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YEn koncerngemensam
process fér produkt-
utveckling som baseras
pa konsumentinsikt
sakerstaller precision vid
lansering, kvalitet, innova-
tion och férverkligandet
av kostnadssynergier.”

=>Koncernens malsattning ar att vara
ledande inom de viktigaste produktka-
tegorierna. For att sékerstélla ett starkt
samarbete med kundemna kravs dock &ven
ett konkurrenskraftigt erbjudande utanfér
huvudomradena.

Innovation — nyckeln till selektiv tillvéxt
och marginal

Koncernen har omfattande resurser for, och
hog kompetens inom, produktutveckling.
En koncerngemensam process fér produkt-
utveckling som baseras pa konsumentin-
sikt, sékerstéller precision vid lansering

av nya produkter, kvalitet, innovation och
tillvaratagande av kostnadssynergier.

Tillvéxt och marginal kommer frémst
att drivas av fortsatt utveckling av hég-
kvalitativa, hogpresterande produkter for
professionella anvéandare inom skogsvard,
park och trédgard, liksom attraktiva och
kostnadseffektiva produkter fér konsumen-
ter. Dessutom kommer marginalerna att
gynnas av kostnadsminskningar.

For att uppna tillvéxt kravs ocksa ett dif-
ferentierat produktutbud for distributions-
kanalerna fackhandeln och detaljhandeln,
liksom fér koncernens olika varumarken.

Dra férdel av produktledarskapet
Professionella handhallna produkter,
robotgrasklippare och bevattningsprodukter
kommer att vara sarskilda fokusomraden.
Dessa representerar omraden dér kon-
cernen har starka marknadspositioner och
konkurrensférdelar samt goda marginaler.
Det innebar att en storre andel av produktin-
vesteringar, marknadsféring och férséljning
kommer att 4gnas at dessa omraden.

Inom handhallna produkter har kon-
cernen varldsledande expertis inom
motorteknologi fér tvataktsmotorer som
byggts upp under manga ars kontinuerliga
investeringar.

Ett omrade som fatt allt mer fokus och
utlovar tillvéxtpotential ar elektriska pro-
dukter, framfér allt batteridrivna produkter
som trimmers, motorsagar och robot-
grésklippare. Under 2013 introducerade

koncernen tredje generationens robotgras-
klippare och &r nu marknadsledande inom
ett av de snabbast véxande produktomra-
dena inom park och tradgard.

Tack vare innovativ styrka och hog
anvandarvénlighet har koncernen genom
Gardena-varumarket uppnatt ledande
konsumentmarknadspositioner inom intelli-
genta system for mobil och fast bevattning
i flera europeiska lander. Férutom genom
bibehallen innovationskraft finns dessutom
potential att &ka férséljningen genom
geografisk expansion till underpenetrerade
marknader i Europa.

Reducerade produktkostnader

Ett satt att framgangsrikt reducera kost-
nader &r att minska komplexiteten genom
att ldmna vissa produktplattformar. De
plattformar som avses ar de som antingen
har liten forséljningsvolym eller otillracklig
bruttomarginal, eller bada.

Minskningen av antalet produktplattfor-
mar, i kombination med ékade satsningar
pa att omarbeta produkter for att géra dem
mer anpassade for effektivare tillverkning,
avser att mojliggdra betydande besparing-
ar inom bade tillverkning och inkop.

Produkterna blir dven allt mer globala
eller regionala, vilket skapar ytterligare
méjligheter att minska antalet produktplatt-
formar och lokala varianter, vilket pa sikt
kan leda till lagre utvecklingskostnader per
sald enhet.

Konkurrenskraftigt produktutbud

& Koncernen belénades med sex prestigefulla utmarkelser vid
"red dot design awards” fér framstaende produktdesign.
Tre av sex produkter belénades i kategorin “best of the
best”. Varje produkt bedéms enligt kriterier som innova-

reddot design award
best of the best 2013

Utmairkelsen “red dot: best of the best”

tion, funktionalitet, sjalvférklarande egenskaper, kvalitet och
miljévénlighet.

B Husgvarna 550 XP® motorsag — utmérkt ergonomi och perfekt balanserad
B Gardena rektangulérspridare — smidigt och tillférlitlig modulért sprinklersystem
B Gardena vaggmonterade slangvindor — kompakta och anvandarvénliga
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Effektivt globalt distributionsnat

Koncernen har under manga ar byggt upp ett omfattande distributionsnatverk som
i dag innebér en betydande konkurrensférdel. Det finns god potential att vaxa i

fackhandeln, bade pa mogna marknader och tillvéxtmarknader. Inom detaljhandeln
prioriteras forbattrad marginal framfor forsaljningstillvaxt.

Omsiéttning per distributionskanal, 2013

m Fackhandeln, 51%
Detaljhandeln, 43%
Ovriga, 6%’

" Hyrbolag och byggentreprendrer inom sagning,

borming och demolering samt stenbrott.
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=>Koncernens skogs-, park- och trédgards-
produkter séljs i forsta hand genom tva
distributionskanaler — fackhandeln och de-
taljhandeln. Handeln séljer produkterna till
slutkunderna som antingen ar konsumenter
eller olika yrkesgrupper sa som landskaps-
arkitekter, parkarbetare, tradgardsméastare,
skogsarbetare och arborister.

Fackhandeln, som bestar av tusentals sma,
lokala oberoende specialbutiker, séljer ett
mer avancerat produktutbud bestaende av
mérkesprodukter, reservdelar och tillbehor
for professionella anvandare och konsumen-
ter med hdga krav pa prestanda. Fackhan-
deln erbjuder ocksa service for produkterna.
Nyckelfaktorerna i fackhandeln omfattar
produkternas prestanda och specifikationer,
premiumvarumarken och |&sningar med
bade produkter och eftermarknadssupport.

Produkterna for byggnadsindustrin
séljs i huvudsak till uthyrningsféretag,
specialiserade aterforséljare samt direkt till
entreprendrerna.

Detaljhandeln fokuserar framst pa kon-
sumentprodukter, reservdelar och tillbehér,
bade i form av markesprodukter och egna

varumérken. | detaljhandeln &r nyckelfakto-
rerna bland annat volym, kostnadseffektivitet
och realisering av stordriftsfordelar.

Koncernen har en stark position i bada
distributionskanalerna med férséljning till
cirka 25 000 fackhandlare och till de flesta
stora, vélkédnda detaljhandelskedjorna. Pro-
dukter under Husqvarnavarumarket séljs
nastan uteslutande i fackhandeln. Undantaget
ar USA, dar dven detaljhandelskedjan Lowe's
séljer varumarket Husqvarna.

Forsaljning till fackhandeln stod for
51 procent av koncernens totala forséljning
under 2013, férséljningen till detaljhandeln
fér 43 procent och 6vriga distributionskanaler
(uthyrningsféretag, entreprendrer inom sag-
ning, borrning och rivning samt stenbrotts-
operatorer) for resterande sex procent.

Okad férsalining till fackhandeln har hég
prioritet, sarskilt i Nordamerika, dar koncer-
nens position i fackhandeln inte ar lika stark
som i Europa.

For att rekrytera nya fackhandlare och
uppratthalla langsiktiga forhallanden laggs,
férutom tillgangen till ett brett utbud av
konkurrenskraftiga produkter, stor vikt vid
tillhandahallande av reservdelar, utbild-
nings- och serviceprogram fér produkterna,
finansieringslésningar samt punktliga leve-
ranser. Varumarkesbyggande atgarder, som
skraddarsydda hyllsystem fér exponering av
koncernens produkter hos fackhandlarna, ar
ocksa viktiga.

Prioriteringar

B Forbattra mixen genom en 6kad
férséljning till fackhandeln.

® Ny prismodell fér fackhandeln.

B Fdrbattrat erbjudande inom efter-
marknad: ett bredare utbud av och
battre tillgang till reservdelar.

B Anvandning av online- och webbverk-

tyg for att ytterligare frbattra kontak-
ten med konsumenter och slutkunder.



~_ Husqvarna T540 XP®
— juvelen i kronan

”Det ar helt enkelt den sdkraste, mest
kraftfulla motorsag man vill ha i sin hand
nar man hdanger 30 meter upp i ett trad.”

JOHAN PIHL

Titel: Klattrande arborist
Foretag: Hartill Trédexpert,
Svanesund, Sverige

Man kanske maste vara lite galen
for att klattra i trad, men regel
nummer ett ar: sakerheten kommer
forst.

Som Europamastare och sjufaldig
svensk guldmedaljor i tradklattring bor Johan Pihl veta vad han
talar om. Han klattrar inte bara 15 meter pa 15 sekunder — han
ar ocksa yrkesverksam som klattrande arborist i Svanesund,
Sverige.

- Vart arbete &r ganska farligt, sa sékerheten har en avgé-
rande betydelse. Nar du inventerar tréd eller trimmar grenar pa
sa pass extrema hojder ar det sista man behdver att gora sig illa
pa sin utrustning.

Johans favoritmotorsag ar den kraftfulla Husqvarna T540 XP®.

— Den &r anvéandarvanlig, latt och ergonomisk, vilket &r en
enorm férdel i var bransch, séger han.

T540 &r utrustad med egenskaper som maximerar saker-
heten och prestandan i varje situation. Som det automatiska
stoppreglaget som automatiskt atergar till “on-laget”. Och
snabbkopplingen som gor det snabbt och latt att koppla sagen
till klattringsselen. Eller AutoTune-tekniken som kompenserar
for olika branslen, héjd, luftfuktighet, temperatur och smutsiga
luftfilter. Eller n6dbromsen som aktiveras vid kast.

Da han arbetar sa néra naturen uppskattar Johan ocksa att
ségen ar miljévanlig. Faktum &r att T540 anvander 20 procent
mindre brénsle &n tidigare modeller och minskar utslappen med
75 procent, sa luften han andas blir renare.

Och pa dessa hojder ar det trevligt att se skogen och alla
trad.

Motorsagen Husqvarna T540 XP® &r gjord for professionella anvéndare
som arborister och trédgardsanldggare och maximerar kraften och
prestandan under alla vaderférhallanden.




Flexibel leveranskedja

En flexibel leveranskedja ar en nédvéandighet for att 6ka konkurrenskraften.

Det stodjer en hog produkttillganglighet, samtidigt som lagernivaerna

minskar och kostnadsbasen blir effektivare.

Antal lagerstéllen

v 41
iE

Antal lagerstéllen minskade
fran 70 till 41 mellan 2008
och 2013.

Antal leverantérer

Vv 2 300

Mellan 2008 och 2013
minskades antalet
leverantdrer fran 3 100 till
2 300.

Produktionsvérde per geografiskt
omrade, 2013

Nordamerika, 49%
W Europa, 42%
Ovriga vérlden, 9%

Prioritieringar

B Fortsatta forbattringar av tillverknings-
och logistikkostnader.

® Fortsatt optimering av produkt-
tillganglighet och lagernivaer.

B Betydande minskning av komplexitet
och komponentkostnader.
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=>Koncernens verksamhet préglas av stora
sdsongsvariationer eftersom forsaljningssa-
songen for park- och trddgardsprodukter ar
relativt kort, med hégsésong under var och
férsommar. Vadret kan ytterligare forstarka
s8songsvariationerna. Detta innebar att
flexibilitet ar en konkurrensférdel som kan
ge koncernen en béttre position an konkur-
renter med léngre ledtider. Behovet av
flexibilitet och korta ledtider betyder bland
annat att den storsta delen av produktio-
nen sker nara kunderna pa huvudmarkna-
derna i Nordamerika och Europa.

Optimerad produktion

De europeiska och nordamerikanska
produktionsanldggningarna betjanar sina
respektive marknader med hog flexibilitet.
Inom vissa produktkategorier frekommer
korsvis regionalt utnyttjande for att ytter-
ligare oka effektiviteten. Anldggningarna i
Asien, som &r mindre till storleken, stédjer
globala leveranser av produkter dar storre
férutségbarhet finns vad galler efterfragan.

Ett flertal férandringar i produktions-
strukturen genomférdes under 2010-2011.
| Nordamerika koncentrerades tillverk-
ningen till tre stérre produktionsanlagg-
ningar — en fér handhallna produkter, en
for dkbara produkter och en fér ga-bakom
produkter. Den stérsta férandringen i Eu-
ropa var investeringen i en ny fabrik i Polen
dit produktionen av ga-bakom gréasklippare
och akgrasklippare flyttades, framfér allt
fran Sverige.

Det finns potentiellt ytterligare nagra
mindre mojligheter till férandringar i
produktionsstrukturen att genomféra
i Europa och Asien. Fér att fa till stand
ytterligare effektivitetsforbattringar och
kostnadsminskningar kommer koncernen
framst att fokusera pa program for konti-
nuerliga forbattringar samt pa att férbéattra
nyckelprocesser som férsaljnings- och
verksamhetsplanering. Fér att forbattra
transport- och lagerkostnader, 6ka produkt-
tillgdngligheten samt minska lagernivaerna

kommer den globala lagerstrukturen att
optimeras ytterligare.

Stor potential att minska

kostnaderna f6r komponentinkép
Hjulburna produkter som grésklip-

pare och tradgardstraktorer tillverkas

i huvudsak genom slutmontering av
inkdpta komponenter, medan tillverk-
ningen av de handhallna produkterna,
exempelvis motorsagar och trimmers, ar
mer integrerad. Detta innebér att insats-
materialet i stdrre utstrackning bestar av
ramaterial och komponenter med lagre
fardigstéllandegrad.

Inkdpta komponenter ar koncernens
storsta kostnad, darfér finns en betydande
potential till kostnadssénkningar for direkt
material genom béttre inkdpsrutiner.
Majligheten &r delvis beroende pa om
koncernen lyckas minska antalet produkt-
plattformar och darigenom 6ka skal-
fordelarna inom inkdp.

Program for férbattrade
leverantérssamarbeten

Under 2013 inledde koncernen ett globalt
forbattringsprogram tillsammans med de
150 storsta leverantdrerna.

Malsattningen med programmet &r att
frigéra vérde och oka produktiviteten
genom samarbete och innovation. Varje
leverantor har en individuell plan for att
uppna férbattringar inom flexibilitet, kvalitet,
kostnad och innovation. Exempelvis kom-
mer kostnadsminskningar uppnas genom
Okade skalférdelar och gemensamma
atgarder for kostnadsminskningar tillsam-
mans med leverantdrerna.



Att trimma kanten
mellan ingenstans
och nagonstans

’Inte ens ett fall pa éver 20 meter hindrar
en Husqvarnamaskin fran att gora sitt
jobb.”

DAVE HARRISON

Titel: Férman, parker och
rekreation

Arbetsgivare: Leeton Shire
Council, NSW, Australien

Att underhalla parkerna och

rekreationsomradena fér de

13 000 invanarna i vanliga Leeton

Shire ar ingen enkel uppgift. Dar

finns 20 parker, 14 lekplatser och fem idrottsplatser samt
begravningsplats och golfbana. Dave Harrison jobbar som
férman for parker och rekreation. Han och hans medarbetare
har mycket att géra.

Dave anvander Husqvarnas motorsagar, trimmers och
buskréjare for att halla alla grésmattor, frodiga trédgardar,
skuggiga greener och fotbollsplaner fint preparerade och
vélkomnande. 2007 utsags Leeton faktiskt till den prydligaste
staden i New South Wales.

Det senaste inkdpet var en Husqvarna 525 LST buskrojare.

— Om du har tillbringat ett par timmar bakom en trimmer
eller kantskarare, sarskilt i 40 graders hetta, da vet du vad
som &r viktigt, séger han. Du behdver en produkt som ar latt-
anvand och inte kranglar i hettan.

- 525 LST &r den mest kraftfulla rjsag vi nagonsin haft i
den har viktklassen och &r mer avancerad &n nagonting annat
vi sett i samma prisklass. Som om inte det vore nog ar huvu-
dena latta att byta och handtaget mycket smidigt.

Ogréset ar inte det enda som rakar illa ut i Leeton. En gang
tappade Dave en Husgvarnamotorsag fran 20 meters hojd
nér en tradgren gick av, utan att motorsagen gick sénder.
Husqgvarnas maskiner vaxer inte pa trad, men de skulle fung-
era dven om de rakade falla ned fran ett.

Réjsagen Husqvarna 525 LST har hég prestanda och &r latt att kon-
trollera vid de hardaste arbeten.




Marknaden

Den globala marknaden for koncernens produkter fér skog, park och trad-
gard samt byggnadsindustrin uppskattas till cirka 145 miljarder kronor*. De
huvudsakliga geografiska marknaderna och produktkategorierna &r mogna
och vaxer i takt med den allmanna konjunkturen.

2-3%

Varldsmarknadens
langsiktiga tillvaxttakt

Nettoomséttning, sdsongsvariation
Genomsnitt per kvartal
2009-2013, %
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Rérelseresultat, sdsongsvariation
Genomsnitt per kvartal
2009-2013, %
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= De stdrsta marknaderna ar Europa och
Nordamerika dér en betydande del av
vérldens skogs-, park- och trédgardsarealer
finns. Tillsammans representerar de cirka
85 procent av vérldsmarknaden fér skog-
park- och trédgardsprodukter. Historiskt har
dessa marknader i genomsnitt vuxit i takt
med BNP, mellan tva och tre procent per
ar. Efterfragan pa dessa marknader drivs
huvudsakligen av den allm&nna konjunk-
turen. Aktiviteten pa marknaden fér en-

Skog, park och tradgard

familjsbostader, konsumenternas kdpkraft
och fértroende har varit viktiga drivkrafter
for efterfragan. Pa grund av lagkonjunk-
turen i USA efter 2007 har marknaden for
trédgards- och skogsprodukter minskat
och den &r fortfarande mindre &n under
topparen 2004 och 2005.

Stora skogsarealer finns dven i
Sydamerika och i viss utstrackning &ven
i Afrika och Kina. Pa dessa marknader
bedrivs skogsbruket i hégre utstrackning

Konkurrenter Produkter Marknad
m Stihl Framst handhallna produkter for skog, park och trédgard ~ Global
som motorsagar, réjsagar och trimmers for professionella
anvandare och konsumenter.
¥ Global Garden Framst akgrasklippare och ga-bakom grasklippare. Europa
Products (GGP)
B Modern Tool and Framst grasklippare och akgrasklippare fér konsumenter.  Nordamerika
Die Company (MTD) och Europa

® John Deere

Tradgardstraktorer och akgrasklippare for professionell
gronyteskotsel och for konsumenter.

Nordamerika
och Europa

¥ Toro Framst klipputrustning for professionell gronyteskotsel Nordamerika
samt grésklippare for konsumenter. och Europa
ETTI Framst handhallna produkter fér skog, park och trédgard ~ Global

samt grésklippare for konsumenter.

¥ Echo och Shindaiwa Handhéllna produkter for skog, park och tradgard fér Global
professionella anvéndare och konsumenter.

¥ Bosch Elektriska och batteridrivna trédgardsprodukter for Europa
konsumenter.

¥ Stanley Black and El- och batteridrivna tradgardsprodukter for Global
Decker konsumenter.

¥ Hozelock Framst bevattningsprodukter fér konsumenter. Storbritannien

och Norden
Globala konkurrenter, byggnads- och stenindustrin

Konkurrenter Produkter

® Hilti Borrutrustning, vaggsagar, borrar och diamantverktyg.

B Stihl Motorkapar.

B Tyrolit Véaggsagar, golvsagar, diamantverktyg och diamantverktyg for sten.

¥ Ehwa och Shinhan Diamantverktyg.



manuellt och efterfragan drivs av profes-
sionella anvandare. Aven efterfrdgan pa
trédgardsprodukter i dessa marknader
drivs i hdgre utstrackning av professionella
anvéndare som trddgardsmastare och
parkforvaltare. Intresset for tradgardsskot-
sel bland konsumenter ar lagt och det finns
ingen utbredd tradition av trédgardsvard
bland privatpersoner. Totalt sett & mark-
naderna betydligt mindre, men de har en
hogre tillvaxttakt.

Den langsiktiga arliga tillvaxten for kon-
cernens produktsortiment fér byggnads-
och stenindustrin har varit cirka tre procent
for produkterna fér byggnadsindustrin och
nagot hogre for produkterna for stenin-
dustrin. Efterfragan korrelerar starkt med
aktiviteterna inom byggnadsindustrin.

Stora sadsongsvariationer under aret
Trédgardsprodukter, vilka representerar
majoriteten av koncernens forsaljning,
anvands frémst under var och sommarhalv-
aret, vilket innebér att férsaljningen pa det
norra halvklotet normalt kulminerar under
andra kvartalet och kan anses vara avslutad
efter tredje kvartalet.

Sasongen for bevattningsprodukter ar

normalt kortare och den &r ofta avslutad
efter andra kvartalet.

Efterfragan pa skogsprodukter &r
normalt nagot hégre under det andra
halvaret an under det férsta. Forséljningen
av kaputrustning och diamantverktyg for
byggnadsindustrin ar ddremot mer jamnt
fordelad dver aret.

Sammantaget svarar vanligtvis forsta
halvaret fér cirka tva tredjedelar av
koncernens totala férséljning under aret.

Fackhandeln och detaljhandeln

- vara kunder

Koncernen saljer produkter for skog, park
och tradgard till fackhandeln och detaljhan-
deln, vilka i sin tur séljer till slutanvdndarmna.
Till detaljhandeln raknas dven byggvaruhus
och stormarknader.

Fackhandeln saljer till professionella
anvandare och till konsumenter med hdga
krav pa prestanda, vilket framst omfat-
tar produkter i de hdgre prissegmenten.
Fackhandlare tillhandahaller ven service av
produkter. Detaljhandeln saljer produkter i
lag- och mellanprissegmenten till konsu-
menter. Priserna och marginalerna ar lagre
an i fackhandeln.

Marknaden

Produkterna fér byggnads- och sten-
industrierna séljs antingen direkt till
slutkund, exempelvis sag- eller borr-
entreprendrer och stenbrottsoperatérer,
till uthyrningsbolag som hyr ut verktygen
till slutkund eller till fackhandeln som séljer
vidare till slutkund.

Efterfragan under 2013
Marknadsférutsattningarna var éverlag
nagot battre jamfért med féregaende ar
och efterfragan pa skog- och tradgards-
produkter 6kade. Under forsta halvaret
paverkades marknaderna i Europa och
Nordamerika negativt av den sena varen
och det allmént ogynnsamma védret. Detta
kompenserades med det betydligt mer
fordelaktiga vadret under sensommaren
och den tidiga hdsten, vilket ledde till en
forlangd tradgardssasong och en efterfra-
geniva for hela aret som overtraffade 2012.

Efterfragan pa produkter fér byggnads-
industrin kade i Nordamerika i och med
att aterhdmtningen pa byggmarknaderna
fortsatte. Tillvaxtmarknaderna fortsatte att
utvecklas positivt med avseende pa efter-
fragan, sarskilt i Brasilien, medan utveck-
lingen i Europa var blandad.

* Marknadsdata baseras pa uppskattningar av
Husqgvarna Group. Tillférlitlig marknadsdata saknas.

Europa & Asien/Stillahavsomradet
Skogs-, park- och tréddgardsprodukter

Husqvarna Groups Marknadsvérde
marknadsandel

20% 65 Mdr

Totalmarknad: Skog, park och tradgard

Europa & Asien/Stillahavsomradet
Férdelning av omséattningen

B Fackhandeln

65%

Detaljhandeln

35%

Amerika
Skogs-, park- och trédgardsprodukter

Marknadsvérde

60 Mdr

Husqvarna Groups
marknadsandel

20%

Amerika
Férdelning av omséttningen

B Fackhandeln

35%

Detaljhandeln

65%

Construction
Produkter for byggnadsindustrin

Marknadsvirde

20 Mdr

Husqvarna Groups
marknadsandel

15%

Totalmarknad: Byggnadsindustrin

Construction
Férdelning av omsattningen

B Fackhandeln

40%

Ovriga

60%
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Affarsomraden oversikt

Afférsomrade Produktsortiment

m Handhallna produkter: bensindrivna motorsagar,
trimmers, rojsagar, |6vblasare och hacksaxar.

Europa & Asien/
Stillahavsomradet

m Elektriska produkter: robotgrésklippare, ga-bakom
grésklippare, elektriska och batteridrivna motorsagar,
trimmers, hacksaxar och |6vblasare.

m Hjulburna produkter: riders (med klippaggregatet
placerat fram), trédgardstraktorer, ga-bakom
grésklippare, jordfrésar och snéslungor.

m Bevattningsprodukter och handverktyg: slangar,
kopplingar, vattenspridare, sekatdrer, automatiserad
bevattning, bevattningssystem etc.

m Tillbehor: tillbehdr och reservdelar.

Huvudvarumérken: Husqgvarna, Gardena, Jonsered,
Zenoah, McCulloch, Klippo och Flymo.

m Hjulburna produkter: trddgardstraktorer, zero-turn
klippare (spakstyrd dkgréasklippare utan vandradie),
ga-bakom grasklippare, jordfrasar och snéslungor.

Amerika

m Handhallna produkter: bensindrivna motorsagar,
trimmers, réjsagar, I6vblasare och hacksaxar.

m Elektriska produkter: elektriska motorsagar, trimmers,
hacksaxar och |6vblasare.

m Bevattningsprodukter och handverktyg (Kanada).

m Tillbehor: tillbehdr och reservdelar.

Huvudvarumérken: Husqvarna, Gardena (Kanada),
Jonsered, PoulanPro och WeedEater.

Tillverkning fér annat féretags varumarke:
Leverantor till Sears varumarke, Craftsman.

Construction = Motorkapar.

m Golv-, kakel- och tegelsagar, vagg- och vajersagar.
m Borrmotorer med stativ.

m Slipmaskiner for golv.

m Demoleringsrobotar.

m Alla slags diamantverktyg for byggnadsindustrin.

m Diamantverktyg for stenindustrin

Huvudvarumérken: Husqvarna och Diamant Boart.
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Slutanvindare

m Villa- och markagare.

m Professionella anvand-
are inom skogsbruk.

m Professionella park-
och trddgardsmastare.

m Villa- och markagare.

m Professionella anvand-
are inom skogsbruk.

m Professionella park-
och trddgardsmastare.

m Byggnadsindustrin, till
exempel infrastruktur-
projekt som vag- och
brobyggen, renovering
och byggnation av
kommersiella fastighe-
ter och bostadsfastig-
heter.

m Stenindustrin.

Distributionskanaler

m Fackhandlare.

m Detaljhandelskedjor
som B&Q, Leroy Merlin,
OBI och Bauhaus.

{f Husavarma *
L e

m Fackhandlare.

m Detaljhandelskedjor
som Sears, Lowe’s,
Walmart och Home
Depot.

m Direktférséljning till
sag-, grovpolerings-
och rivningsentrepre-
norer.

m Uthyrningsféretag som
hyr ut verktygen till
byggentreprendrer och
slutanvéndare.

m Fackhandlare inom
byggnadsindustrin.




Tillverkning

m Tjeckien: bevattningsprodukter och tradgardsverktyg.
m Tyskland: bevattningsprodukter och tradgardsverktyg.
m Polen: grasklippare och akgrésklippare.

m Sverige: trimmers, réjsagar, motorsagar och
professionella akgrasklippare.

m Storbritannien: elektriska och batteridrivna grés-
klippare och robotgrésklippare.

m USA: akgrasklippare, ga-bakom grasklippare,
sndslungor, motorsagar, trimmers och l6vblasare.

m Brasilien: motorsagar och trimmers.
m Kina: trimmers och motorsagar.

m Japan: motorsagar och andra handhallna produkter.

m Sverige: motorsagar, trimmers och réjsagar.

m USA (McRae, Georgia): ga-bakom grasklippare
och snéslungor.

m USA (Nashville, Arkansas): motorsagar, trimmers
och l6vblasare.

m USA (Orangeburg, South Carolina): dkbara
grésklippare.

m Brasilien: motorsagar och trimmers.

m Kina: trimmers och motorsagar.

m Belgien: diamantsegment for vajrar och klingor.

m Portugal: slutmontering av vajer- och diamant-
sagblad fér natursten.

m Sverige: motorkapar, vdgg- och vajersagar,
borrmotorer och stativ, demoleringsrobotar,
diamantsagblad och borrkronor.

m USA: stora golvsagar, kakel- och tegelsagar,
Soff-Cut® golvsagar, diamantsagblad och
borrkronor.

m Kina: golvsagar, kakel- och tegelsagar, borrstativ,
ytbehandlingsmaskiner, diamantsagblad,
slipmaskiner och borrkronor.

Konkurrenter

m Bosch
m Echo and Shindaiwa
m Fiskars

m Global Garden
Products (GGP)

m Hozelock
m John Deere

m Modern Tool and
Die Company (MTD)

m Stihl

m Toro

mTTl

m Echo and Shindaiwa
m John Deere

= Modern Tool and
Die Company (MTD)

m Stanley Black &
Decker

m Stihl
m Toro

mTTl

m Hilti

m Stihl

m Tyrolit

m Ehwa och Shinhan

Nettoomséttning och rérelsemarginal

Nettoomsattning, Mkr

Andel av koncernens omséttning, %
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande
poster, Mkr

Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande
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Affarsomraden dversikt

2013 2012 2011
14952 15351 16365
49 50 54
1514 1947 2277
10,1 12,7 139
11706 12315 12382
696 441 600
6219 7148 7037

M Nettoomsattning, Mkr
Rérelsemarginal, %!

" Exklusive jamférelsestdorande
poster.

2013 2012 2011
12355 12531 11193
41 41 37

4 -124 -654

0,0 -1.0 -58
4232 4934 5675
265 221 287
5907 6307 6664

W Nettoomséttning, Mkr
Rérelsemarginal, %!

 Exklusive jamférelsestérande
poster.

2013 2012 2011
3000 2952 2799
10 9 9
277 258 194

9.2 8,7 6,9

2429 2440 2576
116 113 107
1962 1973 1997

W Nettoomséttning, Mkr
Rérelsemarginal, %!

" Exklusive jamférelsestérande
poster.



Europa & Asien/Stillahavsomradet

Affarsomradet Europa & Asien/Stillahavsomradet hade stabil tillvaxt under 2013.
Under forsta halvaret drabbades manga marknader av den sena varen, samtidigt
som gynnsamt vader med en efterféljande foérlangning av tradgardssasongen ledde

till hogre efterfragan under andra halvaret.

=>Den totala marknaden f6r skogs-, park-
och tradgardsprodukter i Europa och Asien/
Stillahavsomradet ar vérd cirka 65 miljarder
kronor. Europa star fér drygt 75 procent av
marknaden. De storsta marknaderna &r Ryss-
land, Tyskland, Frankrike, Japan och Storbri-
tannien. Andra betydande marknader utgérs
av ltalien, Polen, Sverige och Australien.
Forsaljningen till fackhandeln i Europa &
Asien/Stillahavsomradet uppskattas till cirka
65 procent av det totala marknadsvérdet,
medan cirka 35 procent av férséljningen sker
via detaljhandelskedjor. En betydande del av
transaktionerna i bada kanalerna sker online.

Husqvarna Automower® 320

Under 2013 lanserades tredje generationens robotgrésklippare. Robotgrasklipparna ar mer
intelligenta och slitstarka 8n nagonsin och har konstruerats for att klara av grasmattor fran
800-3 200 m? och upp till 45 graders lutning. De nya modellerna har vadertimer, GPS-
navigering och ett system som mater grésets tjocklek, sa att grasklipparna ldmnar en jamn,
mattliknande finish efter sig. En annan finess ar ekoléget, som innebér att strommen till
kabeln stédngs av nar man laddar, vilket ger lagre energiférbrukning.
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Betydande marknadspositioner
Koncernen har en stark stallning i Europa
med en samlad marknadsandel pa cirka
20 procent. Marknadsandelen &r sarskilt
hog fér produkter med hég prestanda un-
der varumarkena Husqgvarna och Gardena.

For motorsagar och réjsagar har
koncernen ledande positioner pa stora
skogsmarknader som Ryssland, Norden
och Baltikum. Koncernen har dven ledande
positioner i Europa inom robotgrésklippa-
re, akgrasklippare, ga-bakom grésklippare
och bevattningsprodukter.

Koncernen har dven en ledande position

inom flera handhallna och hjulburna seg-
ment i Australien, Nya Zeeland och Japan.
Husqgvarnas varumarkespenetration i Kina,
Indien och Sydostasien representerar en
stor expansionsmdjlighet fér koncernen.

Fortsatt tillvéxt for robotgrasklippare
Koncernen hade fortsatt stark tillvaxt inom
robotgrésklippare. Efterfragan pa park- och
trédgardsprodukter, inklusive bevattnings-
produkter paverkades positivt av den for-
langda forsaljningssdsongen i Europa som
hjélptes av gynnsamma véderférhallanden
under andra halvaret.

Gardena oscillerande sprinkler
ZoomMaxx

| Gardenas rektangularspridare férenas avancerad
teknik och ergonomisk design — den &r genom-
ténkt in i minsta detalj. Spridaren férenklar bevatt-
ning av fyrkantiga och rektangulara ytor.



YKoncernen har en stark stéllning i Europa med en
samlad marknadsandel pa cirka 20 procent. Marknads-
andelen &r séarskilt hog fér produkter med hég pres-
tanda under varuméarkena Husqvarna och Gardena.”

Koncernens trimmerutbud har haft en
god utveckling inom alla férsaljningska-
naler. Inom motorsagar, dér marknaden i
Europa beddms ha minskat nagot under
aret, dkade marknadsandelarna. | Asien/
Stillahavsomradet fortsatte forséljningen
av tillbehor och handhallna produkter att
utvecklas val.

Under aret fortsatte koncernen att starka
relationerna med fackhandeln, genom att
bland annat introducera nya exponerings-
|&sningar i butikerna, produktutbildning,
serviceprogram och férbattrad tillgénglig-
het av reservdelar och tillbehor.

Lyckad lansering av tredje
generationens robotgrasklippare
| Europa var lanseringen av tredje genera-
tionens robotgrasklippare mycket lyckad pa
flera marknader. De nya automatiska slang-
vindorna under varuméarket Gardena salde
dessutom bra, vilket dven den nya motorsa-
gen T540 med topphandtag gjorde.

Ett nytt utbud av professionella trimmers
och réjsagar var populéra i fackhandeln i
Australien och Nya Zeeland.

Prioriteringar fran 2012

u Oka férsiljningsproduktiviteten
per fackhandlare.

B Ny prissattningsmodell.

m Utvidga distributionsnatet pa tillvaxt-
marknader.

B Geografisk expansion inom
bevattningsprodukter.

u Befasta den ledande marknads-
positionen fér robotgrasklippare.

® Vaxa inom professionell gronyteskétsel i
utvalda lander.

Expansionsméjligheter inom

fackhandeln

| Europa &r robotgrasklippare ar ett omrade
med fortsatt goda tillvaxtmaojligheter.

Det finns dven betydande potential inom
batteridrivna handhallna produkter for det
professionella segmentet, dar koncernen
redan har ett starkt produktutbud. De
Europeiska tillvéxtmarknaderna, som exem-
pelvis Ryssland och Turkiet, erbjuder ocksa
goda mgjligheter.

| Asien/Stillahavsomradet finns potential
for ytterligare expansion inom fackhan-
delskanalen. Nyurbaniseringen och den
aldrande befolkningen i Kina och Sydosta-
sien skapar efterfragan pa forbattrade latta
mekaniska 1&sningar, vilket kommer att 6ka
den nuvarande laga méattnaden och pene-
trationen fér utomhusprodukter.

P& mogna marknader som Japan, Nya
Zeeland och Australien &r fortsatt af-
farsutveckling gentemot fackhandeln en
strategisk prioritet, dar en férbattrad kund-
upplevelse i form av mervérden och béattre
eftermarknadsservice kommer att attrahera
nya kunder.

Resultat under 2013

> Okad penetration i fackhandeln, ett
bredare utbud till kunderna.

- Okad transparens genom den nya
prissattningsmodellen i Europa.

= Okad forsaljning i Ryssland, Sydafrika
och Kina. Expansion av fackhandels-
kanalen pa flera tillvaxtmarknader.

= Konsoliderad position inom bevatt-
ningsprodukter i Europa. Fortsatt
expansion pa tillvaxtmarknaderna.

=> Fortsatt stark tillvaxt. Lansering av tredje
generationens robotgrasklippare.

-> Tillvaxt i Sverige, Frankrike,
Nederlanderna och Tyskland.

Europa & Asien/Stillahavsomradet

49%

Andel av koncernens nettoomséttning

Nettoomsittning per land

| Tyskland, 16%
Frankrike, 9%

W Sverige, 7%

M Ryssland, 7%
Storbritannien, 4%
Ovriga lander, 57%

.’

Nettoomsittning per produktkategori

m Handhallna produkter, 30%
Hjulburna produkter, 27%

M Bevattningsprodukter
och handverktyg, 18% \

B Elektriska produkter, 13%
Tillbehor, 8%
Ovrigt, 4%

Nettoomsittning per distributionskanal

9,

M Fackhandeln, 66%
Detaljhandeln, 34%

Prioriteringar for 2014

H Fortstt att expandera fackhandelskanalen
samt professionella gronyteskotsel.

® Fortsatt att expandera pa tillvaxt-
marknader.

® Véxa inom handhallna produkter,
robotgréasklippare och bevattning.
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Amerika

Affarsomradet Amerika utvecklar, tillverkar och séljer skogs-, park- och
tradgardsprodukter i Nord- och Latinamerika. Fokus ligger pa konsument-
marknaden, marknaden fér professionell gréonyteskotsel, arboristbranschen
och skogsindustrin. Arbetet med att 6ka férséljningen till fackhandeln gav

positivt resultat.

>Marknaden fér skogs-, park- och tréd-
gardsprodukter i regionen uppskattas till
cirka 60 miljarder kronor. USA star fér
runt 85 procent av marknaden, Kanada
for 10 procent och Latinamerika for

5 procent. Brasilien ar den stdrsta mark-
naden i Latinamerika.

Koncernen har starka marknadspositio-
ner inom flera omraden som motorsagar,
trédgardstraktorer, grasklippare och trim-
mers, bade nér det géller konsumentpro-
dukter och professionella produkter. Den
sammanlagda marknadsandelen ligger pa
runt 20 procent.

Historiskt sett har férséljning av kon-
sumentprodukter till detaljhandeln varit
koncernens styrka i Nordamerika, vilket

Husqvarna HU800 AWD

Husqvarna HU800 AWD - vérldens forsta
fyrhjulsdrivna grésklippare — lanserades
2013. Den ér tillverkad fér ojamn terréng
och tuffa klippningsférhallanden. Med
lattatkomlig fyra punkters klipphdjdsjuste-
ring kan du enkelt anpassa den efter varie-
rande komplexitet och branta slanter. Det
bekvama styrhandtaget och den variabla
hastigheten gor det |&tt att anpassa den
till dina behov och grasmattans tillstand.
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innebar att koncernen har stark narvaro pa
konsumentmarknaden.

Forsaljningen till fackhandeln uppskat-
tas till cirka 35 procent av den totala mark-
nadens varde i Nord- och Latinamerika,
och de aterstaende 65 procenten séljs till
detaljhandeln.

Fackhandeln stark under 2013
Foérsaljningsutvecklingen var god under
aret. En del av den 6kade forséljningen
berodde pa férdelaktiga vaderférhallan-
den — den sena, regniga varen hjalpte till
att férlanga véxtsdsongen in pa hésten,
vilket ledde till en betydligt langre
sasong for tradgardsprodukter.
En ytterligare bidragande faktor




PLanseringen av den fyrhjulsdrivna grasklipparen
Husqvarna HU800 AWD var en av arets héjdpunkter.
Forsaljningen var mycket god och har skapat
betydande tillvaxtméjligheter.”

var den allmanna forbattringen pa fastig-
hetsmarknaden, som forvantas fortsatta
under 2014. Den efterfdljande forséljnings-
dkningen kompletterades med lanseringen
av den fyrhjulsdrivna grasklipparen

HUB00 AWD som mottogs mycket vél

pa marknaden.

Arbetet med att utveckla fackhandeln
gav positivt resultat och forsaljningen
dkade stadigt under aret. Totalt stod fack-
handeln fér 36 procent av affarsomradets
forsaljningen under aret. Viktiga initiativ
omfattade segmentering av fackhandlare,
varumarkes- och produktkampanjer och
event, ett brett och lattillgéngligt sortiment
av reservdelar och tilloehér samt fortsatta
forbattringar av produktutbildning och
olika serviceprogram. Stéd till och utveck-
ling av fackhandeln kommer att vare en
fortsatt prioritet under 2014.

Lanseringen av nya produkter
Lanseringen av den fyrhjulsdrivna grasklip-
paren Husgvarna HU800 AWD var en av
arets hojdpunkter. Férséljningen var mycket
god och har skapat betydande tillvaxtmoj-
ligheter. Som vérldens forsta tillverkare av
en fyrhjulsdriven grasklippare fortsétter
Husqvarna Group att bygga pa sin langa

Prioriteringar fran 2012

® Prioritera varde fore tillvaxt.

® Minska komplexitet i produkt- och
varumarkesportféljen for att underlatta
kostnadssankningar.

= Oka forsaljningen av produkter under
egna varumarken.

1 Oka férsaljningen till fackhandeln.

tradition av innovativa utomhusprodukter.
Forsaljningen av Husqvarna Fast Tractor
akgrasklippare (som lanserades 2012) var
dessutom fortsatt god under aret.

Initiativ for att férbattra marginalen
Koncernen har som mal att senast 2016
forbattra rérelsemarginalen for affarsom-
rade Amerika till fem procent, fran den
nuvarande nivan pa omkring noll. Ett antal
olika initiativ kommer att bidra till detta.
Varde och marginaler kommer att priori-
teras framfor volym. Ett viktigt medel for
att realisera detta ar att fortsatta investera
i tillvéxt inom fackhandeln under kérnva-
rumarket Husgvarna. Fér detaljhandeln
kommer organisationen att optimeras,
och nyckelprocesser som férséljning och
verksamhetsplanering kommer att férédlas
for att driva effektivitetsférbéattringar.
Genom gemensamma anstrangningar
mellan FoU och inkdép samt genom en
minskning av antalet olika produktplatt-
formar som erbjuds ska betydande
kostnadssankningar uppnas.

Resultat under 2013

= Fortgar med tillfredsstallande
utveckling.

= Fortgar med tillfredsstéllande
utveckling.

2 Okad férséljningen av produkter under
egna varumarken tack vare god utveck-
ling av Husqvarnavarumarket pa Lowe’s
och i fackhandeln.

= Forséljningen till fackhandelskanalen
Skade.

Amerika

41%

Andel av koncernens nettoomséattning

Nettoomséttning per geografi

USA, 84% ’
® Kanada, 10%

Latinamerika, 6%

Nettoomsittning per produktkategori

Hjulburna produkter, 63% ]
m Handhallna produkter, 29%

Tillbehér, 5%
W Elektriska produkter, 1%
M Bevattningsprodukter

och handverktyg, 1%

Ovrigt, 1%

Nettoomsittning per distributionskanal

W Fackhandeln, 36%
Detaljhandeln, 64%

Prioriteringar for 2014

 Prioritera vardeskapande.

H Fortsétta att reducera komplexiteten
i produkt- och varumarkesportféljen.

u Differentiering av affarsmodellerna fér
fackhandeln och detaljhandeln.

B Fortsatta att 6ka férsaljningen till
fackhandeln.
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Construction

Construction visade en positiv utveckling under aret tack vare
fortsatta investeringar for att stodja tillvaxten inom direktférséljning
till entreprendrer, introduktionen av nya, innovativa produkter samt
den almanna ekonomins aterhamtning.

=>Husqgvarna Group ar en vérldsledande
aktér inom maskiner och diamantverktyg
for byggnads- och stenindustrierna. Pro-
dukterna séljs i fler &n 70 lander under varu-
mérkena Husqgvarna och Diamant Boart.
Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer
framst |&ttare produkter for att skéra, borra,
slipa, polera och krossa cement, stal och
annat hart material. Produkterna innefattar
motorkapar, demoleringsrobotar, borr-
utrustning, vagg- och vajersagar, golv- och
kakelsagar samt tillhérande diamantverk-
tyg. Koncernen utvecklar, tillverkar och
séljer dven ett komplett utbud av diamant-
verktyg fér naturstensmarknaden.
Branschens storsta produktkategorier &r

Husqvarna PP 65

Husqvarna PP 65 &r ett mangsidigt, luftkylt elektriskt kraftaggregat som ingar i den nya PRIME™
produktserien. PP 65 kan anvéndas for att driva den handhéalina motorkapen Husqvarna K 6500,
ringkapen K 6500 ring och borrmotorn DM 650. Lag vikt, kompakt design och anvandarvénligt
grénssnitt i displayen gér Husqvarna PP 65 valdigt enkel att anvanda och transportera.
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motorkapar, diamantwire, golvsagar och
borrsystem. Koncernens produkter anvands
frédmst vid renovering och byggnation av
kommersiella fastigheter, vid infrastruk-
turprojekt som motorvagsbyggen och
brobyggen samt inom stenindustrin.

Husqvarnas produkter fér byggnads-
industrin anvands uteslutande av profes-
sionella anvédndare med hdga krav pa
prestanda, tillférlitlighet och dverlagsen
teknisk serviceniva. Att mota dessa krav ar
avgorande fér framgang.

Starka marknadspositioner
Den globala marknaden fér koncernens
produktsortiment fér byggnads- och

stenindustrierna varderas till ungefar
20 miljarder kronor. Marknaden &r fragmen-
terad, med manga sma, lokala konkurrenter
och ett fatal globala leverantorer.
Koncernens sammanlagda globala
marknadsandel for relevanta produktkate-
gorier uppgar till omkring 15 procent, med
ledande positioner fér manga produktkate-
gorier. Positionerna &r starkast fér motor-
kapar samt fér golv-, vagg- och vajersagar.
Verksamheten bygger pa tillgang till
ett globalt servicenatverk, distribution
genom fackhandel och uthyrningsféretag,
direktforsaljning till byggentreprendrer,
samt kontinuerliga investeringar for att
uppratthalla det bredaste, mest innova-
tiva och kraftfulla produktsortimentet pa
marknaden.

Férsaljningen 6kar med den
férbattrade konjunkturen
Forsaljningen ékade for fjarde aret i rad,
padriven av tillvéxten i Nordamerika dar
marknaden aterhdmtade sig. Marknads-
andelen fortsatte ocksa att dka. | Europa
aterhdmtade sig marknaden fér byggnads-
produkter nagot. Den positiva utvecklingen
underbyggdes av en aterhdmtning i ekono-
min, dock i mindre grad i Sydeuropa.
Efterfradgan i vriga vérlden utvecklades
ocksa positivt. Brasilien fortsatte att vara
en viktig marknad med en god utveckling
delvis beroende pa att landet ska vara vérd
for VM 2014 och OS 2016, vilket har lett till
storre byggnadsprojekt. Utvecklingen var
ocksa fortsatt positiv i Ryssland, Kina och
ovriga delar av Asien/Stillahavsomradet,
med férnyad tillvéxt i Japan och Australien.

Nya innovativa produkter

med hdg prestanda

Under 2013 introducerades flera nya pro-
dukter, inklusive Diagrip 2, den nya serien
med diamantverktyg med hég prestanda
som ger 20-30 procent hogre kaphastighet
an konventionella verktyg, liksom en uték-
ning av utbudet av demoleringsrobotar,
som nu dven omfattar demoleringsrobo-
tarna DXR300 och DXR 270.

De latta, kompakta, stabila och mycket
mandvrerbara DXR 270 och DXR 300 &r l&tta
att transportera. De nya stédbenen med
extra rackvidd tillfor inte bara 6kad stabili-
tet, de mojliggdr dven storre arbetsbelast-
ning. Liksom alla andra demoleringsrobotar



YHusqvarnas produkter fér byggnadsindustrin anvands
uteslutande av professionella anvindare med héga krav
pa prestanda, tillférlitlighet och éverlagsen teknisk
serviceniva. Att méta dessa krav ar avgérande for

framgang.”

i Husqvarna DXR-serien styrs de med
fiarrkontroll.

Husqgvarna PRIME™ &r namnet pa en ny
produktserie med hdgpresterande elektrisk
kaputrustning som ocksa lanserades under
aret. Genom sin innovativa anvandning av
hogfrekvensstrom och digital behandling
ger den en helt ny effektivitetsniva och

Prioriteringar fran 2012

H |nvesteringar fér att véxa inom direkt-
férséljning till entreprenérer pa stérre,
mogna marknader.

u Utoka saljkaren och servicenatverket
pa tillvaxtmarknader.

® Dra nytta av lagkostnadstillverkning
iKina.

m Sakerstalla produktledarskapet, lansera
PRIME™, den nya serien hdgprester-
ande elektrisk kaputrustning.

anvéndbarhet, vilket dkar kundernas pre-
standa, produktivitet och mobilitet.

Under varumérket Diamant Boart kade
forsaljningen av VINCl-vajrar, den revolu-
tionerande multivajerlésningen for att saga
granitblock med mycket hég hastighet,
vilket ger en betydligt lagre skarkostnad
per block.

Resultat under 2013

= Starkt saljkar till entreprendrer, positiv
forséljningstillvéxt i Frankrike, Tyskland,
Osterrike och USA.

=> Fortsatt tillvaxt i Brasilien, Kina och
Ryssland.

2 Overfért produktion av ytterligare
produkter fran Europa. Omstart av
export av diamantklingor till USA-
marknaden.

= Hégfrekvenssortimentet PRIME™
lanserades och utdkades.

Construction

0%

Andel av koncernens nettoomsattning

Nettoomsittning per geografi

Nordamerika, 42%
m Europa, 38%
Ovriga vérlden, 20%

Nettoomséttning per distributionskanal

M Fackhandeln, 40%

Ovrigt, 60%

Husqvarna K 6500

Husqvarna K 6500 ingar i den
nya PRIME™ produktserien
och &r en véaldigt kraftfull och
mangsidig handhallen elektrisk
motorkap. Med hég effekt-
output, vélbalanserad kropp
och lag vibrationsniva &r denna
maskin mycket effektiv och
enkel att anvénda inom all
handhallen kapning.

Prioriteringar for 2014

 Fortsatt fokus pa produktutveckling
fér att skapa marknadsledande teknik.

® Fortsatta att stodja tillvaxten genom att
investera i direktférsaljning till entre-
prendrer pa mogna nyckelmarknader.

H Dra nytta av lagkostnadstillverkning av
diamantverktyg i Kina.

u Utdka séljkaren och servicenatverket
pa tillvaxtmarknader.
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Hallbart och ansvarsfullt féretagande

Hallbarhet ligger hogt upp pa
Husqvarna Groups agenda. Det
handlar om att visa omsorg om
anstallda och andra intressenter,
att minska kostnader och risker
och att lata hallbarhetsstravan
driva innovationer och skapa

mojlighet till [angsiktig strategisk

tillvaxt.

Hojdpunkter 2013

Produktutveckling

m Forséljningen av robotgrasklippare slog
aterigen rekord. Husqvarna lanserade
tredje generationen robotgrasklippare.
Dessa ar i det narmaste tysta, har lag
energiférbrukning och ger inga direkta
utslapp under anvéndning.

m Utbudet av semiprofessionella hand-
hallna batteriprodukter utékades.

Férbattrade processer

m Uppforandekoden uppdaterades och
godkéndes av styrelsen.

B Interna processer utvecklades och
forbattrades ytterligare kring viktiga
omraden, sasom EUs miljédirektiv
REACH och RoHS.

B Fokus pa hela leverantorskedjan:

— Hallbarhetskrav definierades och
kommunicerades till leverantérer av
direkt material.

— Interna team utbildades i att gora
hallbarhetsrevisioner.

m Koncernen anordnade sin forsta interna

globala miljé-, halsa-, och sakerhets-
konferens (EHS).
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Sakerhet i fokus — Xiamen, Kina, 1,5 ar utan olyckor som
inneburit forlorade arbetsdagar.

— Kawagoe, Japan, 6 miljoner timmar
(5 ar) utan olyckor som inneburit férlo-

B Ett antal produktionsanldggningar upp- rade arbetsdagar.
nadde milstolpar i sitt arbete kring att
minska arbetsplatsolyckorna:

— Nashville, USA, 11 ar utan olyckor som
inneburit férlorade arbetsdagar.

— Swainsboro, USA, 2 ar utan olyckor som
inneburit férlorade arbetsdagar.

B Forbéttringar gjordes inom det interna
hélso- och sakerhetsarbetet.

Engagerade medarbetare

B Fler medarbetare gjorde sina roster
horda i den arliga medarbetar-
undersékningen: 89 procent (86).

B Globalt traineeprogram lanserades.

c»‘o“M Co, Husqgvarna Group &r medlem i FN:s Global Compact och stédjer de tio
& "‘3_,,_ universella principerna for féretag, déribland att respektera och frémja
1-1 .'lj; manskliga rattigheter. Koncernens sétt att bedriva verksamheten ligger i

linje med Global Compacts principer.

Husqvarna Group kvalificerade sig till FTSE4Good Index for vérldsledande
foéretag vad galler miljo, sociala faktorer och styrning.

€

FTSE4Good
‘;"- 100 Husqgvarna Group ingér i 2014 ars Global 100 - en lista dver varldens
.

100 mest hallbara féretag.



Mal och resultat

Hallbart och ansvarsfullt féretagande

Koncernledningen har satt lang- och kortsiktiga mal f6r att kunna méata
de framsteg som gors for att bli ett mer hallbart féretag.

Langsiktiga icke-finansiella mal

Utveckla miljévénliga
produkter

Effektivare anvandning av
energi och insatsvaror

Vilja ansvarsfulla leverantorer

Minska arbetsplatsolyckorna
till noll

Bidra till varje medarbetares
professionella utveckling

Sakerstélla att medarbetarna
foljer uppférandekoden

Bidra till utvecklingen av de
lokala samhillena

Mal 2013-2015

Utveckla och implementera en plan for att fasa ut
farliga kemikalier och substanser i produkter och
processer.

Implementera konceptet miljomassig design
i produktutvecklingsprocessen.

Minska energianvandningen med 10 procent per
producerad ekvivalent enhet och/eller mervarde per
produktionsanlaggning.

Minska koldioxidutslapp fran godstransporter
(matt i tonkilometer).

Implementera och behalla ISO 14001 pa samtliga pro-
duktionsanlaggningar med mer an 100 anstallda. Malet
ar 100 procent, utgangspunkt 2012: 88 procent.

Implementera ett enhetligt program fér att kart-
lagga risker, utvardera och vélja leverantérer utifran
Husqvarna Groups uppférandekod.

Minska antalet olyckor (matt i férlorade dagar) per
miljoner arbetade timmar. Utgangspunkt for 2012: 5,1.

Inféra en enhetlig styrning av hélsa- och sékerhets-
arbetet i koncernen.

Medarbetarsamtal ska hallas med 80 procent av
medarbetarna. Utgangspunkt 2012: 67 procent.

Index fér medarbetarnas néjdhet i den arliga med-
arbetarundersdkningen ska uppga till 85. Utgangs-
punkt 2012: 82.

100 procent av cheferna pa niva 1-3 ska delta
i Husqvarna Groups webbaserade utbildning i
uppférandekoden.

100 procent av inkdpare och saljare (niva 4 eller nivaer
som motsvarar Key Account Managers eller hégre)
ska genomga Husgvarna Groups webbutbildning i
uppférandekoden.

Samtliga nyanstallda ska fa information om
uppférandekoden under sin introduktion.

Tva lokala projekt per ar ska anordnas pa produktions-
anldggningar med mer &n 100 anstallda.

Information om lokala projekt ska samlas in pa
koncernniva.

Resultat 2013

m Pabdrjade ersattningsprogram av farliga kemikalier sasom
DEHP.

m Investering i hardférkromningsanlaggning i Huskvarna
med slutet reningsverk.

m Investeringar i ytbehandlingsanlaggning i Huskvarna som
ersatte passivisering med sexvéart krom.

m Beslut att investera i tva férnicklingsanlaggningar i
Nashville, vilka ersatter hardférkromning som utférts hos
underleverantorer.

® Nya miljérutiner kring REACH och RoHS i produkt-
utvecklingsprocessen.

m Utvecklade en energistrategi fér produktionsanlaggningar
och lager i Europa.

m Utvecklade ny metod fér att méata utslapp av koldioxid fran
transporter.

m 91 procent av produktionsanlaggningarna med fler an
100 anstallda var certifierade.

® En handbok dar Husqvarna Groups krav utifran uppfo-
randekoden fértydligades togs fram och distribuerades
till de 150 storsta leverantorerna.

m Teamet som granskar leverantorskvalitet (SQA) i Kina,
Europa och USA utbildades i hallbarhet.

m Hallbarhetsrevisioner utférdes pa utvalda leverantdrer
iKina.

m Antalet olyckor métt i forlorade arbetsdagar sjonk till 4,5.
m Enhetlig hélsa- och sékerhetstandard utvecklades och
implementerades.

m Utvecklade enhetliga métetal pa sakerhet pa samtliga
affarsenheter.

m Koncernens genomsnitt sjonk till 64 procent.
m Formulret f6r medarbetarsamtal granskades och
uppdaterades.

® Medarbetarnas nojdhetsindex sjonk till 79 vilket satte fokus

pa processen kring medarbetarundersokningen.

m Utrullning av den webbaserade utbildningen pabérjades.

m Relevanta medarbetare har identifierats.

m Utbildningen i uppférandekoden ingér i introduktionen
for nyanstallda.

m Flera projekt pabérjades.

m En uppféljningsprocess har utarbetats.

Arsredovisning 2013 | Husqvarna Group | 29



Faly /-
Hallbart och ansvarsfullt féretagande 4 ﬁ

—

Standiga milj6forbattringar /
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Husqvarna Group stravar efter att kontinuerligt forbattra de miliomassiga aspekterna
av produkter och processer under varje fas i produkternas livscykel — fran inkép av
ramaterial, tillverkning och distribution I|I atervinning och avyttring.

—
-

[

Atervinning

De avtal koncernen har
med externa parter kring
tillverkarens ansvar och
atervinning av produkter
utvecklades ytterligare
under 2013.

Symbolen Green Dot kan

hittas pa forpackningar.

Anvéndning

Fler produkter med teknik
som sénker branslefor-
brukningen och koldioxid-
utsldppen har lanserats.

Férséljning

Utbudet av semiprofes-
sionella batteriprodukter
utdkades 2013. Enligt
livscykelanalyser har dessa
produkter en betydligt lagre
miljépaverkan jamfort med
bensindrivna produkter.

Logistik

Koldioxidutslapp fran
transporter har méatts under
ett antal ar. En ny effektiv
metod som underlattar
insamlingen av data intro-
ducerades under 2013.

Produktutveckling
Ungefér 70% av en produkts
miljopaverkan bestams
redan nar den designas.
Varumérket Husqvarna har
genomfort extra livscykel-
analyser for att méata miljo-
paverkan och processer har
utvecklats ytterligare kring
material vars anvandning
ska begrénsas.

Inkép
Hallbarhetskrav har dlagts
leverantorer av direkt ma-
terial. Kraven har kommu-
nicerats till de 150 stérsta
leverantdrerna, som svarar
fér ungefar 70 procent av
koncernens inkép.
Hallbarhetsrevisioner har
genomforts pa 15 utvalda
leverantdrer i Kina.

Tillverkning

Tillverkning sker néra slutkun-
derna, framst i Nordamerika
och Europa, men ocksa i Asien.

Energieffektivitet har
prioriterats under 2013.
Energieffektivitetsprogram
har pabérjats och en energi-
strategi har utvecklats fér
produktionsanldggningar i
Centraleuropa.

Projekt med slutna system
har startats for att minska
utslappen fran produktions-
anléggningar.




Med vara intressenter i blickfanget

Medarbetare

Koncernen har medarbetare i drygt

40 lander. Medelantalet anstallda var
14156 (15 429). For att 6ka flexibiliteten
och stéarka koncernens resultat da produk-
tionsvolymen blev lagre, genomférdes

en global personalneddragning som
paverkade fem procent av medarbetarna.
Sasongsvariationer paverkar antalet tillfalligt
anstéllda i produktionsanlaggningarna med
drygt 20 procent.

Uppférandekod
Uppférandekoden, som uppdaterades
2013, galler alla anstallda och reglerar
affarsrelationerna med affarspartners och
andra intressenter. Husqvarna Group ska
vara en ansvarsfull leverantér och en god
samhéllsmedborgare. Koncernen ska
stédja och respektera de internationella
manskliga rattigheterna och sékerstélla
att koncernen inte ar delaktig i att krénka
manskliga rattigheter.

Anstéllningsvillkor och |6ner ska vara
rattvisa och rimliga och koncernen ska

Potentiella medarbetare

B Ett globalt tvaarigt trainee-
program startades med atta
trainees.

m En global gemensam
strategi togs fram for att
gora Husgvarna Group
mer attraktiv for potentiella
anstéllda.

Leverantérer

Koncernen starkte relatio-
nerna med sina leverantorer.

En konferens anordnades for
de 150 storsta leverantérerna,
vilken féljdes av en webbaserad
konferens ett halvar senare.
Leverantorer, aterforsaljare,
underleverantérer, konsulter
och andra afférspartners ska
anta och félja de principer som
finns i uppférandekoden, miljo-
policyn och i listan for "Material
med Begransad Anvandning".

félja géllande lagar och industrins stan-
darder for arbetstider. Samtliga medarbe-
tare ar fria att ga med i, bilda eller avsta
frén att g& med i facket eller i liknande
organisationer och de kan férhandla saval
kollektivt som individuellt.

Hélsa och sékerhet

Ett strukturerat tillvagagangssatt for
hélsa och sakerhet har implementerats
med globala standarder, uppféljning och
rapportering.

Medarbetarutveckling

Koncernen har en valutvecklad process
kring sa kallad "talent management" och
de koncernévergripande ledarutvecklings-
programmen revideras.

Medarbetare i produktionsanlaggning-
arna erbjuds kontinuerligt utbildning och
workshops, framst kring sddant som rér
"lean manufacturing”.

Samhaillet
Koncernen bidrar till ekonomisk utveckling
i de regioner dér man har verksamhet,
genom att betala I6ner till de anstéllda,
utbetalningar till pensionsfonder och
socialférsakringar, skatteinbetalningar,
sociala kostnader med mera.
Samhallsengagemang hanteras lokalt,
men information om dessa sammanstalls
centralt. Projekten kan vara langsiktiga
saval som kortsiktiga. Detta ar gavs frémst
stod efter flera vaderrelaterade humanitara
katastrofer.

Hallbart och ansvarsfullt féretagande

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet ror aret som gatt
samtidigt som nya mal och handlingsplaner
satts.

Medarbetarundersékning

Hela 89 procent (86) av medarbetarna

i Husqvarna Group deltog i den arliga

medarbetarundersdkningen. Pa dver-

gripande niva visar resultaten:

B Mindre nedgang i medarbetarnas
ndjdhet, samtidigt som kommunikativt
ledarskap var stabilt.

B Medarbetarna kénner till koncernens
strategi battre.

B Liten minskning i aterkommande feed-
back och medarbetarsamtal.

Chefer genomférde workshops med sina

team, for att diskutera resultaten och for att

ta fram handlingsplaner som ska férbattra
teamens prestation och arbetssituation.

Slutkonsumenter

Husgvarna Group ska erbjuda
produkter och tjanster med
hog kvalitet och sékerhet.
Under 2013 hanterade
utskottet for produktsaker-
het 5 (8) fall dér produkterna
omarbetades fore leverans
alternativt aterkallades fran
marknaden.

Aktiedgare

Aktiedgare finansierar de
tillgangar som anvands fér
att skapa ekonomiskt vérde.
Som motprestation far dessa
en arlig utdelning. Ungefar
72 procent av kapitalet 8gs
av svenska aktiedgare, framst
institutioner och pensions-
fonder.
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Hallbart och ansvarsfullt féretagande

Hallbarhetsarbete

Sammanfattning
GRI indicator’
EC1
EC1
EC1
EC1
EC1
EC1
EC1
EC1
EC1
GRI indicator’

EN1

EN1

EN1

EN1

EN3

EN4
EN3+EN4
EN8
EN16

EN17

EN22

GRI indicator’
LA1

LA7

LA7

LA12

LA13
LA13
LA13

Ekonomiska indikatorer, Mkr

Nettoférsélining

Rorelsekostnader (material och service)

Loner

Sociala avgifter och pensionsplaner
Skatter till stat och kommun
Betalning till langivare

Aktiedgare (utdelning)

Ekonomiskt varde

Behalls i verksamheten

Miljémassiga indikatorer

Produktionsenheter med miljéledningssystem, % 34

Allvarligare miljoolyckor, absoluta tal

R&material stal, ton®

Ramaterial plast, ton®

R&material aluminium, ton®
Ramaterial magnesium, ton®
Direkt energiférbrukning, MWh?¢
Indirekt energiférbrukning, MWh
Energiférbrukning, MWh
Vattenférbrukning, m?
CO,-utslapp, ton (energi totalt)
— direkt energi, ton

- indirect energi, ton

CO,-utslapp (persontransporter flyg), ton

Avfall, ton

Sociala indikatorer

Medarbetare (genomsnittligt antal anstallda)
Olyckor per miljon arbetade timmar

Antal dédsolyckor i produktionsanlaggningarna, absoluta tal

Medarbetarsamtal, %
—tjansteman, %
— arbetare, %

Andel kvinnor, % anstéllda

Andel kvinnor i ledande befattningar, niva 1 - 3, % chefer

Andel kvinnor i styrelsen’, %

Y Enligt GRI:s riktlinjer, www.globalreporting.org.

22012 har omraknats enligt den férandrade standarden IAS 19. 2010-2011 paverkas inte av denna férandring.

4 Produktionsenheter med mer &n 100 anstallda.
% Rdmaterial som anvands i egen produktion.
¢ Utgdrs nastan helt av naturgas.

)
)
3 Enligt ISO 14001,
)
)

7'Pa grund av ett byte av resebyra under 2011 finns inte kompletta siffror fr persontransporter pa flyg att tillga.
8 Forbattrad rapporteringsrutin fér 2012 visade att siffran fér 2011 ar éverskattad.

? Arbetstagarrepresentanter exkluderade.
O Miljédata har uppdaterats pga férbattrad kvalitet pé datan och att endast fabriker som rapporterat bade féradlingsvarde

och/eller ekivalenta enheter samt energi &r inkluderade i berakningen.

" Perjuli 2013.
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gt Mer tid over for att
heja pa handbolls-
t hjaltarna

”Att skaffa robotgrasklippare ar som
att skaffa barn. Sa fort du fatt en vill alla

grannar ocksa ha en.”

LARS MIROLD

Titel: Tradgardsmastare

Féretag: Mirold Garten- und Land-
schaftsbau, Schénkirchen, Tyskland

Gront for alla. Det ar en av hérnste-
narna i Lars Mirolds tradgardsan-
léggningsfirma, Mirold Garten- und
Landschaftsbau i Schonkirchen,
Tyskland. Med tolv ars arbete inom
tradgards- och landskapslésningar forlitar sig dgaren och
trédgardsméstare Lars Mirold pa Gardenas bevattnings-
system och Husqvarna Automower robotgrasklippare for att
kunderna ska slippa trédgardsarbete och komma ett steg
narmare den automatiska tradgarden.

Lars har installerat 40 stycken robotgrésklippare hos
sina kunder, inklusive tre av den nya modellen Husqvarna
Automower® 330X. Den nya modellen &r utrustad med GPS
och vadertimer och klarar av sluttningar pa upp till 45 graders
lutning. Husqvarna Automower® 330X &r ocksa extremt
anvandarvanlig och hittar latt végen sjélv. Tva av kundernas
grésklippare har blivit utsmyckade med de tyska handbolls-
méstarna THW Kiels logga, vilket gér dem till bérare av goda
nyheter fér alla.

Lars uppskattar framfor allt det faktum att Husqvarnas
robotgrésklippare gor arbetet at honom, vilket frigor tid
till att njuta av andra saker i livet. Detta &r nagonting hans
kunder ocksa satter varde pa och glatt beréttar for alla.

Husqvarna Automower® 330X &r en av den tredje generationens ro-
botgrasklippare och lanserades i Sverige, Tyskland och Schweiz under
aret. Den kommer att lanseras pa dterstdende marknader under 2014.
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Den sparar inte bara
tid — den ar en riktig
raddare i noden

“Det kdnns fantastiskt att kopa en
produkt som faktiskt fungerar pa samma
satt som i reklamen.”

MATT BENFIELD

Titel: K&rnkraftsingenjor
Féretag: Duke Energy, Hunters-
ville, North Carolina, USA

Man borde aldrig behéva kdmpa

med sin grasmatta. Det var darfér

Matt Benfield nyligen képte en

Husqgvarna HU800 AWD fyrhjuls-

driven grasklippare for att klippa

det tunnland gras som vaxer runt fritidshuset i bergen i
Virginias. Det blev pl6tsligt hanterbart att klippa gréset trots
den blandade terréngen.

Tack vare AWD-gréasklipparens innovativa design ar det inte
léngre nagon kamp att évervinna den extremt branta lutningen
i tradgarden, och det ar helt klart mycket sékrare.

- Den sparar inte bara tid — den ar en riktig réddare i néden,
sager han. Tidigare fick han och hans fru slita hart nér de
skulle klippa graset pa kullen, och de maste ofta jaga efter
grasklipparen nar den gav sig ut pa rymmen.

Matt har ungefar fyra timmars kérning fran sitt hem i
Charlotte, North Carolina, till avkopplingen uppe bland bergen.
Efter att ha kort sa langt vill han inte tilloringa helgen med
att bara ta hand om tradgarden. Tack vare fyrhjulsdriftens
mandvrerbarhet och dragkraft far han jobbet gjort dubbelt s&
snabbt sa att han kan atervénda hem till familjen och barnen.

Och nu nar han inte langre &r pa jakt efter den perfekta
grasklipparen kan han &gna sig at sin egentliga passion: att jaga
hjort, svartbjérn och kalkon.

Den sjélvgaende grasklipparen Husqvarna HU800 AWD med fyrhjuls-
drift lanserades 2013 och var vérldens férsta fyrhjulsdrivna grasklippare.
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Forvaltningsberattelse

m Nettoomsattningen uppgick till 30 307 Mkr (30 834).

m Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen
med 2%, med hoégre férséljning inom samtliga affarsomraden.

B Rorelseresultatet fér koncernen uppgick till 1 608 Mkr (1 931),
exklusive jamforelsestdrande poster.

B Rorelseresultatet 6kade for Amerika och Construction.

B Forsédmringen av koncernens rérelseresultat avsag i huvudsak
negativ valutapaverkan och lagre beldggningsgrad i fabrikerna
for Europa & Asien/Stillahavsomradet.

B Rérelsemarginalen uppgick till 5,3% (6,3) exklusive
jamforelsestérande poster.

m Arets resultat uppgick till 916 Mkr (1 027) eller
1,60 kronor (1,78) per aktie.

Nyckeltal

Mkr

Nettoomsattning

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA marginal, %

Rérelseresultat

Rérelseresultat, exkl. jamférelsestérande poster
Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginal, exkl. jamférelsestérande poster, %
Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Resultat per aktie efter utspadning, kr
Utdelning per aktie, kr®

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %
Skuldsattningsgrad

Operativt kassaflode

Genomsnittligt antal anstallda

m Det operativa kassaflédet forbattrades till 1813 (1 144), framst till
foljd av atgarder som vidtagits fér att minska rorelsekapitalet.

m Skuldsattningsgraden férbattrades till 0,58 (0,75).

B Produkter som lanserades under 2013 omfattade bland annat
den tredje generationen av robotgrésklipparen Husgvarna
Automower®, varldens férsta fyrhjulsdrivna ga-bakom grésklippare
samt en serie hogfrekventa produkter fér byggnadsindustrin.

B Start av investeringar i en ny produktionsanlaggning fér motor-

sagskedjor i Huskvarna.

m Kai Warn utndmnd till VD och koncernchef fran och med 1 juli.
B Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kronor (1,50) per aktie.

2013
30 307
26,5
2586
8,5
1608
1608
53
53
1180
916
1,60
1,50
77
8,1
0,58
1813
14156

2012 har omréknats enligt den féréndrade standarden IAS 19. Fér mer information se not 25.
2 Justerat for jamforelsestérande poster (inklusive omstruktureringskostnader), valutakursférandringar och férvarv/avyttringar.

Jamforelsestérande poster aterfinns pé sidan 37.
92013 enligt styrelsens forslag.

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr
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M Nettoomsattning, Mkr
== Rorelsemarginal, %
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Nettoomséttning och rorelseresultat

Nettoomséttning
Nettoomséattningen fér 2013 minskade med -2% till
30 307 Mkr (30 834).

Justerat for valutakursférandringar kade koncernens omsattning
med 2%, Europa & Asien/Stillahavsomradet med 1%, Amerika med
3%, och Construction med 6%.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
1608 Mkr (1 931). Inklusive jamférelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 1 608 Mkr (1 675) och motsvarande rorelsemar-
ginal uppgick till 5,3% (5,4). Rorelseresultatet f6r 2012 belastades
med jamforelsestérande poster om -256 Mkr avseende kostnader
for personalneddragningar.

Exklusive jamférelsestérande poster och paverkan fran valuta-
kursférandringar, paverkades rorelseresultatet positivt av hdgre
forséljningsvolymer, ldgre materialkostnader samt besparingar fran
personalneddragningar, medan framst lagre belaggningsgrad i
produktionen, pa grund av lagerneddragningar, hade en negativ
inverkan.

Foréndringar av valutakurser hade totalt en negativ paverkan pa
rorelseresultatet om -349 Mkr jamfort med 2012. Besparingar fran
personalminskningar uppgick till 174 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -428 Mkr (-500). De lagre finansiella kost-
naderna forklaras framst av lagre rantor och l&gre nettoskuld. Den
genomsnittliga rantan fér upplaningen per den 31 december 2013
var 4,0% (4,2).

Nettoomséattning per kvartal

Mkr Mkr

12 000 1500

9 000

v V. % v Kv1

W 2011 w2012 | 2013 w201

Rérelseresultat per kvartal’

1000
2
6000 500 I I
1
3000 I I 0 n'l 0 I
0 -500 0
K1 Kv2 Kv3 Kvd

W 2012

" Exklusive jamforelsestorande poster.

Férvaltningsberéattelse .

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 180 Mkr (1 175),
motsvarande en marginal pa 3,9% (3,8).

Skatt
Skattekostnaden uppgick till =264 Mkr (-148) motsvarande en
skattesats pa 22% (12) av resultatet efter finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat uppgick till 916 Mkr (1 027), vilket motsvarar
1,60 kronor (1,78) per aktie.

Nettoomséttning per land

2013 Andel av koncernens nettoomséttning, %
USA 37,6
Tyskland 9.1
Frankrike 53
Kanada 49
Sverige 41
Ryssland 3,7
Storbritannien 2,9
Australien 2,6
Japan 2,3
Brasilien 2,2

Jamforelsestérande poster

Mkr 2013 2012
Kostnader for personalneddragningar = 256
Totalt - 256

Resultat per aktie och avkastning
pa eget kapital

Mkr %
3 15
10
5
0

09 10 11 12 13

Kv3 Kv4

W 2013 M Resultat per aktie, kr

= Avkastning pa eget kapital, %
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. Férvaltningsberattelse

Kassafléde

Det operativa kassaflodet forbattrades vasentligt och uppgick till
1813 Mkr (1 144). Forbattringen &r framst hanforlig till forandringar
i rérelsekapitalet som till stor del drevs av atgérder for att minska
lagernivaerna. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, exklu-
sive foréndring i rérelsekapitalet, minskade till fljd av det lagre
resultatet.

De hogre investeringarna var framst relaterade till den, sedan
tidigare kommunicerade, nya produktionsanlaggningen fér motor-
sagskedjor i Huskvarna.

Sasongsvariationerna i koncernens verksamhet innebar att det
operativa kassaflédet normalt sett &r negativt under det forsta kvar-
talet, foljt av positivt kassafléde i andra och tredje kvartalet, medan
det operativa kassaflodet i fjarde kvartalet varierar med graden av
forsésongsproduktion.

Kassafléde
Mkr 2013 2012
Kassaflode fran den l6pande verksamheten,
exklusive férandring av rorelsekapitalet 1 640 1957
Féréndring av rérelsekapitalet 1252 —66
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 2892 1891

Kassafléde fran investeringsverksamheten,

exkl. férvarv och avyttringar -1079 747

Operativt kassafléde 1813 1144

Investeringar, forskning och utveckling
Investeringarna under 2013 ékade till 1 078 Mkr (776), motsvarande
3,6% (2,5) av nettoomsattningen. Investeringarna i anlaggningstill-
gangar uppgick till 796 Mkr (516) och investeringarna i immateriella
tillgangar uppgick till 282 Mkr (260), varav 190 Mkr (200) avsag forsk-
ning och utveckling och 90 Mkr (60) avsag IT och programvaror.
Cirka 35% av investeringarna under 2013 kan hanféras till nya
produkter, cirka 24% till rationalisering och férnyelse av produk-
tionsanlaggningar, cirka 5% till kapacitetsékningar och cirka 9% till
[T-system.

Operativt kassafléde Investeringar

Mkr % Mkr
4000 12 1500
3000 9 1200
2000 6 900
1000 3 600
0 0 300
-1 000 -3 0

09 10 11 12 13 09 10

M Operativt kassaflode, Mkr
= Operativt kassafléde/nettoomsattning, %
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M Investeringar, Mkr
= Investeringar/nettoomséttning, %

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till

955 Mkr (1 089), varav avskrivningar pa aktiverad produktut-
veckling (immateriella tillgangar) svarade fér 194 Mkr (184).

Den sammanlagda kostnaden fér forskning och utveckling mot-
svarade déarmed 3,2% (3,5) av nettoomséattningen.

Personalminskningar

| november 2012 kommunicerade Husqvarna Group ett atgards-
program fér att férbattra koncernens kostnadsstruktur. Atgérderma
omfattade uppséagningar av cirka 600 anstéllda i flera lander, varav
nastan halften i Sverige. Atgarderna syftar till att férbattra effekti-
viteten, sénka de fasta kostnaderna och ytterligare 6ka flexibilite-
ten. De totala kostnaderna for genomférandet av dessa atgarder
uppgick till =256 Mkr, vilket belastade rérelseresultatet for fjarde
kvartalet 2012.

Under 2013 uppnaddes kostnadsbesparingar om 174 Mkr till foljd
av atgérderna. Atgérderna nar full effekt under 2014 dé kostnadsbe-
sparingar pa ytterligare 46 Mkr tillkommer, vilket ger en besparing
pa arsbasis pa 220 Mkr.

Finansiell stéllning

Operativt rérelsekapital

Det operativa rorelsekapitalet vid arets slut minskade till

7 065 Mkr (8 374). Varulager minskade till 7 087Mkr (8 058). Kund-
fordringarna uppgick till 2 816 Mkr (3 032) och leverantdrsskulderna
uppgick till 2 838 Mkr (2 716).

Forandring av operativt rérelsekapital

Mkr

31 december, 2012 8374
Foérandring i valutakurser 226
Foréndring i rorelsekapital -1083
31 december, 2013 7 065

%
10

11 12 13



Eget kapital

Koncernens egna kapital per den 31 december 2013, exklu-
sive innehav utan bestdmmande inflytande, uppgick till

11 372 Mkr (10 987), motsvarande 19,9 kronor (19,2) per aktie.

Nettoskuld
Nettoskulden den 31 december 2013 uppgick till 6 659 Mkr (8 271),
varav likvida medel uppgick till 1 884 Mkr (1 573) och réntebéarande
skulder uppgick till 7 290 Mkr (8 366), exklusive pensioner. De vik-
tigaste valutorna i upplaningen ar SEK och USD. Under aret mins-
kade nettoskulden med -337 Mkr till f6ljd av valutakursférandringar.
Skulds&ttningsgraden férbattrades till 0,58 (0,75) och soliditeten
till 42,6% (39,4).
| samband med féréndringen av IAS "Ersattningar till anstallda”
som visas i not 25, har Husgvarna Group klassificerat om nettopen-
sionsskulden till rantebarande finansiell skuld och inkluderar denna
i berdkningen av nettoskulden.

Nettoskuld

Mkr 2013 2012
Réntebarande skulder 7290 8 366
Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 1253 1478
Avgar: likvida medel -1884 -1573
Nettoskuld 6 659 8271
Skuldséattningsgrad 0,58 0,75
Soliditet, % 42,6 394

Fér ytterligare information om koncernens uppléning, se not 20.

Skuldsattningsgrad och soliditet

agr % Mkr
1,0 50 2000

— T~ w0

0,75 1500

30
0,5 1000
20
0,25 500
10
0 0 o M =
09 10 M

12 13 14 15

M Skuldsattningsgrad, ggr
= Soliditet, %

Férvaltningsberéattelse

Sasongsvariationer och vaderpaverkan

Huvuddelen av koncernens forsaljning ar park-och tradgardspro-
dukter, som visar en tydlig sdsongsvariation vad géller férséljning
och resultat. Den f&rsta halvan av aret star normalt fér cirka

tva tredjedelar av koncernens arliga omsattning, dér andra kvar-
talet normalt ar det starkaste. Skogsprodukter visar normalt starkare
efterfragan och hogre forséljning under andra halvaret, medan
produkter fér byggnadsindustrin normalt visar en jdmnare fordel-
ning av férséljiningen under hela aret.

Efterfragan pa koncemnens produkter &r vaderberoende. Torrt
vader tenderar att minska efterfragan pa gréasklippare och trakto-
rer, men Oka efterfragan pa bevattningsprodukter. Efterfragan pa
motorsagar 6kar normalt efter stormar.

Férfalloprofil upplaning

17 18 19-

M Bank och 6vriga lan, Mkr
M Obligationslan, Mkr

Husgvarna har outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter pa 6 000 Mkr.
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Utvecklingen per affarsomrade

Europa & Asien/Stillahavsomradet
Férandring, %

Mkr 2013 2012 Rapporterat Justerat'
Nettoomsattning 14952 15351 -3 1
Rérelseresultat 1514 1760 -14 -10
Rérelseresultat exkl.

jamforelsestérande poster 1514 1947 -22 -19
Rérelsemarginal, % 10,1 11,5 - -
Rérelsemarginal exkl. jam-

forelsestérande poster, % 10,1 12,7 - -

" Exklusive jamforelsestérande poster och férandringar av valutakurser.

Nettoomséattningen fér Europa & Asien/Stillahavsomradet mins-
kade med -3%. Justerat for valutakursféréndringar ékade forsalj-
ningen med 1%.

Efterfragan var svag i borjan pa aret och forsaljningssasongen
kom igang senare an vanligt pa grund varens sena intag. Efter-
frégan forbattrades succesivt da gynnsamma vaderforhallanden
i Europa resulterade i en forlangd férséljningssésong, dven om
efterfragan pa snéprodukter var svag i slutet av aret.

Per produktkategori hade elektriska produkter, inklusive robot-
grésklippare, den hogsta tillvaxten.

Rérelseresultatet uppgick till 1 514 Mkr (1 947) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 10,1% (12,7), exklusive jamforelsestérande poster
om —187 Mkr som belastade rorelseresultatet for 2012.

Exklusive valutakursférandringar och jamférelsestérande poster
paverkades rorelseresultatet positivt av den hogre forséljningsvoly-
men och lagre materialkostnader, medan framférallt underabsorp-
tion i fabrikerna, pa grund av lagerminskningar, paverkade negativt.

Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet negativt med
-328 Mkr, netto jamfort med féregaende ar.

EUROPA & ASIEN/STILLAHAVSOMRADET

Nettoomsattning Rorelseresultat/marginal
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" Exklusive jamférelsestérande poster.
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Amerika
Férandring, %
Mkr 2013 2012 Rapporterat Justerat'
Nettoomséattning 12355 12531 -1 3
Rérelseresultat 4 -160 n.a n.a
Rérelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster 4 -124 n.a n.a
Rérelsemarginal, % 0,0 -13 - -
Rérelsemarginal exkl. jam-
forelsestorande poster, % 0,0 -1,0 - -

" Exklusive jamférelsestérande poster och férandringar av valutakurser.

Nettoomsattningen fér Amerika minskade med -1%. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 3%.

Efterfragan pa den Nordamerikanska marknaden okade till f6ljd
av den férbattrade amerikanska ekonomin. God efterfragan till
foljd av gynnsamt vader under andra halvaret kompenserade for ett
svagare forsta halvar.

Per region hade Kanada och Brasilien den basta férsaljnings-
utvecklingen. Forséljningen till fackhandeln utgjorde 36% av
affarsomradet Amerikas férsaljning under aret, en 6kning fran 33%
under 2012.

Rorelseresultatet forbattrades till 4 Mkr (-124) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 0,0% (-1,0), exklusive jamforelsestorande poster
om -36 Mkr som belastade 2012. Det hdgre resultatet var framst
hanforlig till en férbattrad prissattning, lagre materialkostnader och
okad produktivitet.

Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet positivt med
16 Mkr, netto jamfoért med féregaende ar.

AMERIKA
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Construction
Férandring, %

Mkr 2013 2012 Rapporterat Justerat'
Nettoomséattning 3000 2952 2 6
Rorelseresultat 277 233 19 23
Rérelseresultat exkl.

jamforelsestérande poster 277 258 7 10
Rérelsemarginal, % 9.2 7,9 - -

Rérelsemarginal exkl. jam-
forelsestorande poster, % 9,2 8,7 - -

" Exklusive jamforelsestérande poster och féréndringar av valutakurser.

Nettoomséattningen fér Construction kade med 2%. Justerat for
valutakursférandringar ékade nettoomséattningen med 6%.

Efterfragan fortsatte att utvecklas positivt i Nordamerika, om &an
med nagot langsammare takt mot slutet av aret. Efterfragan pa
produkter for byggnadsindustrin i Europa var blandad men starktes
totalt sett tack vare en 6kning under andra halvaret. | Brasilien var
efterfragan stark till f6ljd av infrastrukturinvesteringar.

Samtliga regioner visade 6kad férsaljning under aret, med den
béasta utvecklingen i USA och Brasilien.

Rérelseresultatet uppgick till 277 Mkr (258) och rérelsemarginalen
uppgick till 9,2% (8,7), exklusive jamfdrelsestérande poster om
-25 Mkr avseende kostnader for personalminskningar under 2012.

Rorelseresultatet paverkades positivt av 6kade forsaljningsvoly-
mer och mix, medan valutakursféréandringar och lagre belaggnings-
grad i fabrikerna paverkade negativt.

Valutakursférandringar paverkade rérelseresultatet negativt med
-36 Mkr, netto jamfért med foregaende ar.

CONSTRUCTION
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Férvaltningsberéattelse .

Investering i motorsagskedjor och cylindrar
Som meddelades den 14 februari 2013 har Husgvarna Group
beslutat investera i en ny produktionsanlaggning for tillverkning
av motorsagskedjor i Huskvarna, samt i utékad kapacitet for att
tillverka cylindrar till tvataktsmotorer fér motorsagar i Nashville, USA
och i Huskvarna.

Investeringarna befaster koncernens langsiktiga engagemang
som varldsledande inom handhallna skogsprodukter. Kedjorna &r
kritiska for motorsagarnas prestanda och de utgér aven ett av de
stérsta omradena pa eftermarknaden. Investeringen innebar att
koncernen kan dra nytta av sin tekniska expertis for att utveckla,
designa och tillverka motorsagskedjor och dérmed optimera mo-
torsagens prestanda. Investeringen ger dven koncernen mgjlighet
att véxa inom eftermarknaden fér sagkedjor.

De sammanlagda investeringarna uppgar till cirka 1 miljard
kronor under 2013-2015.

Organisationsférandringar

Nya operativa enheter

Fran och med den 1 januari 2013 har den operativa enheten Europa
& Asien/Stillahavsomradet delats i tva enheter: EMEA (Europa,
Mellanostern, Afrika) samt Asien/Stillahavsomradet. Férandringen
innebér i nulaget inte nagra forandringar i den externa finansiella
rapporteringen. Nar palitlig finansiell information finns och &versti-
ger nagot av de kvantitativa grénsvardena enligt IFRS 8, kommer
koncernen att presentera dessa som externa affarsomraden.

Kai Warn ny VD och koncernchef fér Husqvarna Group

Fran den 1 juli 2013 har styrelsen utsett Kai Warn till VD och kon-
cernchef. Kai Wérns tidigare befattningar omfattar bland annat VD
och koncernchef for Seco Tools AB mellan 2004 och 2010, samt flera
ar av ledande internationella befattningar inom ABB, bland annat
VD for affarsenheten ABB Robotics Products. Kai W&rn var senast
Operations Partner pa riskkapitalbolaget IK Investment Partners.

Ovriga férandringar i koncernledningen

Fran och med den 1 januari 2013 har Frida Norrbom Sams utsetts
till Executive Vice President och chef for EMEA (Europa, Mellan-
Sstern och Afrika) och medlem av koncernledningen. Frida var
tidigare regionchef fér Norden och Baltikum inom Europa & Asien/
Stillahavsomradet .

Fran och med den 15 augusti 2013 har Alan Shaw utsetts till
Executive Vice President och chef for affarsomrade Amerika och
medlem av koncernledningen. Alan Shaw ersatte Michael Jones
som ldmnade koncernen. Alan Shaw var tidigare VD och koncern-
chef i Char-Broil LLC, U.S., sedan 2005.

Dessutom lamnade Nicolas Lanus, chef for affarsenheten Asien/
Stillahavsomradet, koncernen vid arets slut. Pavel Hajman, tidigare
chef for Assa Abloys verksamhet i Kina, Hong Kong och Taiwan,
har utsetts till Executive Vice President och chef for affarsenhe-
ten Asien/Stillahavsomradet och kommer att inga i Husgvarnas
koncernledning. Brian Belanger, VP Legal Affairs Asien/Stillahavs-
omradet, ar tillférordnad chef tills Pavel Hajman tilltréder senast
den 1 juni 2014.
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Husqgvarna-aktien

Husqgvarna ABs aktiekapital uppgick vid arets slut till

1153 Mkr (1 153), férdelat pa 126 593 868 A-aktier (127 699 058)
och 449 749 910 B-aktier (448 644 720).

Forédndringen av antalet aktier i varje aktieserie under aret
forklaras av omvandling av A-aktier till B-aktier pa begéran av
aktiedgare. Det totala antalet utestaende aktier var oféréndrat
under aret.

Varje A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar
1/10-dels rést. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgadngar och resultat.

Det finns inga begrénsningar i aktiernas éverlatbarhet, rostratt
eller i ratten att delta i arsstamma. Det finns heller inga vasentliga
avtal som bolaget &r part i och som paverkas, &ndras eller upphér
att galla om kontrollen éver bolaget féréndras till 16ljd av ett of-
fentligt uppképserbjudande.

Husgvarna har heller ingen kdnnedom om avtal mellan ak-
tiedgare vilka kan begransa ratt att dverlata aktier. Vidare finns
det inga bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan bolag och
styrelseledaméter eller anstéllda som foreskriver erséttningar om
dessa séger upp sig, sédgs upp utan skalig grund eller om deras
anstallning upphor till f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktier i bolaget.

Den 31 december 2013 var de stdrsta aktiedgarna Investor AB,
med 30,6% (30,4) av rosterna och LE Lundbergféretagen med
22,4% (22,2) av rosterna.

Fér mer information om stdrre aktiedgare, se sidan 109.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2013 bemyndigade styrelsen att mot kontant betal-
ning forvarva B-aktier upp till hogst 3% av det totala antalet aktier i
bolaget.

Forvary far ske pa NASDAQ OMX Stockholm i syfte att sékra
bolagets forpliktelser, inklusive sociala avgifter, med anledning av
koncernens langsiktiga incitamentsprogram.

Bolaget har méjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier
som forvarvas for att sakra forpliktelser inom ramen for implemen-
terade incitamentsprogram. Deltagare i programmen ska kunna
erhalla hdgst det antal aktier, som féljer av villkoren fér program-
men. Overlatelse av aktier under programmen kommer att ske
kostnadsfritt.

Inga B-aktier aterkdptes under 2013. Husqvarna dgde vid
arets slut 3 657 503 (3 764 029) aterkdpta B-aktier, motsvarande
0,63% (0,65) av det totala antalet utestdende aktier.

Justerade langsiktiga finansiella mal

Som meddelades 14 februari 2013, kommer Husqvarna Group

inte langre ha ett finansiellt mal for forsaljningstillvaxt. Koncernens
dvriga tre finansiella mal kvarstar; en rérelsemarginal som éverstiger
10% &ver en konjunkturcykel, en sdsongsjusterad nettoskuld i rela-
tion till EBITDA som inte langsiktigt dverstiger en multipel av 2,5
och en utdelning som normalt ska dverstiga 40% av arets resultat.
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Legala fragor
Husqvarna ar part i tvister rérande kommersiella fragor, produkt-
ansvar och annat inom ramen fér den normala afférsverksamheten.
Sadana tvister innefattar skadestandskrav, ersattning fér materiella
skador eller personskador och ibland &ven krav pa straffskadestand.
Aven om bolaget har viss sa kallad captiveférsakring, ar bolaget
ocksa externt férsakrat mot storre ansvarsskador. Husgvarna utvar-
derar kontinuerligt pagaende krav och tvister och vidtar de atgarder
som beddms nédvandiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter bidrar
till att minska riskerna. Det &r svart att férutsdga utgangen av varje
tvist, men baserat pa nu kédnda omstéandigheter bedémer Husqvar-
na att ingen av dessa tvister kan ha vasentligt negativ inverkan pa
det sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.

Foljande storre drende &r fortfarande inte avgjort:

Gasexplosion i Belgien

| en rattegang i tingsratten i Tournai Belgien, i februari 2010,
frikéndes Husqvarna i ett mal rérande en gasexplosion pa koncer-
nens omrade i Ghislenghien i Belgien 2004. Domen &verklagades
av aklagaren, liksom av andra parter, till hovréatten. Atta avde 14
parterna démdes som skyldiga av hovratten i juni 2011, bland dem
Husqvarna Belgien. Belgiens hogsta domstol faststéllde i huvudsak
hovréttens domslut i december 2012. Domen resulterade ocksa i
ett forlikningsférfarande under ledning av en sakkunnig utsedd av
hovratten i Mons, vilket lett till avtal om skadestand fér personskada
och sakskada i de enskilda fallen. Detta forfarande var i huvudsak
slutfort i december 2013, aven om ett mindre antal fall fortfarande
ar olésta. Husgvarna bedémer att de kostnader som uppkommer
fér Husqvarna till foljd av olyckan i huvudsak técks av férsakringar.
Ytterligare information finns i not 24.

Miljéarbete

Under 2013 bedrev Husqvarna tillverkning vid 22 stérre anldgg-
ningar, varav tio i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i Kina och en
i Japan. Samtliga anldggningar har de miljétillstand som behovs for
nuvarande verksamhet.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2013 var 14 156 (15 429),
varav 1736 (2 053) i Sverige. Vid arets slut var det totala antalet
anstallda 15 076 (15 403).

Av det totala genomsnittligt antalet anstéllda under 2013 var
9122 (9 704) man och 5034 (5 725) var kvinnor.

Léner och ersattningar under 2013 uppgick till 3 758 Mkr (4 016),
varav 838 Mkr (870) i Sverige.
Fér mer information om personal se not 3.



Arsstimma 2014

Arsstamman i Husqvara AB (publ) kommer att hallas den
10 april 2014 i EImia Kongress och Konserthus, Hammarskjoldsalen,
Elmiavagen 15 i Jonkoping.

Forslag till arsstamman 2014

Kallelsen till arsstdamman 2014 finns tillgéngligt pa
www.husgvarnagroup.com/agm fran och med den 7 mars 2014.
De fullstandiga férslagen till arsstamman publiceras pa webbplat-
sen senast den 20 mars 2014.

Utdelning fér 2013

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2013 pa 1,50 kronor (1,50) per
aktie, motsvarande en total utdelning pa 859 Mkr (859) baserat pa
antalet utestaende aktier vid utgangen av 2013. Tisdag 15 april
2014 féreslas som avstamningsdag. Sista dagen for handel med
Husqvarnas aktier inklusive réatt till utdelning fér 2013 blir dérmed
10 april 2014.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen och

ledande befattningshavare

For Husgvarnas verkstallande direktér och évriga medlemmar av
koncernledningen tillampas de ersattningsprinciper som redogdrs
foér nedan och som godkéndes av arsstamman 2013. Styrelsen fore-
slar att motsvarande principer ska godkénnas av arsstdmman 2014
for tiden intill slutet av arsstdmman 2015.

De riktlinjer som redogdrs for i denna punkt ska gélla ersattning
och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen. Principerna
ska tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstdmman
2014 samt &ven pa &ndringar i gallande anstéllningsavtal som gors
dérefter. Ers&ttningar till koncernledningen beslutas av styrelsen i
Husqvarna baserat pa forslag fran styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer
De 6vergripande principerna for ersattning till koncernledningen
ska utga fran befattningen, den individuella prestationen, kon-
cernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i
anstéllningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncern-
ledningen ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitament,
pension och andra féormaner. Till detta kommer villkor vid uppsag-
ning och avgangsvederlag.

Koncernen ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa “betalning efter
prestation”.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Lénen ska
vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla omfatt-
ningen av det ansvar som befattningen innebér. Lonen ska ses 6ver
arligen for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att pa ett
korrekt satt beléna prestation.

Ré&rlig 16n (Short-term Incentive “STI")

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta |6nen vara
beréttigad till STI. STl ska baseras pa det finansiella resultatet for
koncernen och/eller fér den affarsenhet som koncernledningsmed-
lemmen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer anvan-
das for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget.

Férvaltningsberéattelse

Tydligt definierade mal fér "target-" och "stretch”-nivaer for
prestation ska anges i boérjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkénda planer.

STl ska vara beroende av position och far uppga till maximalt
50% av l6nen vid uppnaende av malnivan “target” och 100% av
|6nen vid uppnaende av "stretch”-niva, vilket ocksa utgdr maximal
STI.

| USA &r normalt STl-andelen hogre och far da uppga till maxi-
malt 100% vid uppnaende av “target”-niva och maximalt 150% av
|6nen vid uppnaende av “stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om hela ramen om 50/100/150% ska utnyttjas
eller om en lagre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvérdera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktieprisbaserat) ska
foreslas arsstamman eller inte.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar reg-
ler och praxis i anstallningslandet och s& att vérdet av fdrmanerna &r
i niva med landets normer. Om majligt ska pensionsplanerna vara
avgiftsbestdmda i enlighet med av koncernen faststalld pensions-

policy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som
galler i det land i vilket medlemmen i koncernledningen &r anstélld.
Dessa formaner ska inte utgéra en vésentlig del av den totala
ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppségningsti-

der och avgangsvederlag motsvarande praxis i det land i vilket
medlemmen &r anstalld. Koncernledningsmedlemmen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av
omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud,
mot att fortsatt ersattning utges, tillampas dven efter uppséagnings-
tidens utgang. Ett sddant konkurrensférbud ska hogst gélla fér 24
manader efter uppsagningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna erséttningar

De huvudsakliga villkoren fér ersattning till koncernledningen i de
nuvarande anstéliningsavtalen framgar av not 3 i arsredovisningen
for 2013.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Om sarskilda skl féreligger, ska styrelsen kunna franga dessa
riktlinjer. I hdndelse av en sadan avvikelse ska nasta arsstamma
informeras om skalen fér dettas.

Fér mer information om erséttningar, se not 3.

Ersattning till styrelsen 2013
Ersattning till stdmmovalda styrelseledaméter beslutas av arsstam-
man efter forslag fran valberedningen. Arsstamman 2013 beslutade
om ett arvode om 5 500 000 kronor.

Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméter. Inga styrel-
searvoden utgar till ledaméter som ocksa ar anstéllda i koncernen.
Fér mer information om erséttningar, se not 3.
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Riskhantering

All verksamhet medfér risker. Genom att skapa
medvetenhet om de risker som finns i verksam-
heten kan dessa begrénsas, kontrolleras och hante-
ras samtidigt som affarsmajligheter kan tillvaratas.

Koncernens verksamhet innefattar operationella och finansiella
risker som hanfor sig till affarsverksamhet i manga lander samt
finansiering av denna i olika valutor. Koncernen méter dven om-
vérldsrisker i form av férandringar i lagar och regler pa de olika
marknaderna.

VD och koncernchef &r ansvarig for att sakerstalla en god riskhan-
tering i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Affarsom-
radesansvariga och stabsfunktionerna ansvarar fér operationell och
funktionell riskhantering. Inom koncernstab Juridik finns en funktion
for global riskhantering som utvérderar de férsakringsbara riskerna
och &vervakar koncernens &vergripande riskhantering. Hantering
av finansiella risker &r i huvudsak centraliserade till koncernens
finansavdelning.

Internrevisionsfunktionen sakerstéller riskhanteringsprocessen
som innefattar koncermnens &vergripande riskhantering.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att férenkla riskhanteringen
pa affarsomradesniva och gor varje ar en bedémning av koncernens
afférs- och verksamhetsrisker. Denna identifiering och utvérdering
av risker hjalper affarsomradesansvariga i deras strategiska besluts-
fattande. Riskbedémningen hjalper ocksa till att 6ka hela organisa-
tionens riskmedvetenhet, fran operationell niva till revisionsutskott
och styrelse.

Operationella risker

Koncernens langsiktiga [nsamhet &r bland annat beroende av
formagan att framgangsrikt utveckla, lansera och marknadsféra nya
produter. En flexibel och kostnadseffektiv produktion och monte-
ring samt en rationell hantering av prisféréndringar pa ravaror och
komponenter ar ocksa viktiga faktorer for Idnsamheten.
Produktlivscyklerna blir allt kortare, vilket kréver en mer effektiv
produktutveckling. Manga av koncernens produkter tar lang tid att
utveckla och det &r darfor vasentligt att forsta slutkundens behov
for att sékerstélla efterfragan pa produkten. For att vara konkurrens-
kraftig maste produkterna infria eller helst évertréffa slutkundens
férvantningar. Det géller bade konsumenter och professionella
anvandare. Koncernen maste ocksa ligga i framkant avseende
utveckling av mer effektiva och miljévénliga produkter for att kunna
differentiera produktutbudet gentemot konkurrenternas.

Véderférhallanden

Efterfragan pa koncernens produkter &r ocksa beroende av véadret.
Oférutsedda eller ovanliga véderférhallanden i vissa omraden eller
regioner kan fa en positiv eller negativ paverkan pa férsaljningen.
Torrt véder kan minska efterfragan pa produkter som grasklippare
och traktorer, men 6ka efterfragan pa bevattningsprodukter. Efterfra-
gan pa motorsagar ékar normalt efter stormar och under kalla vintrar.
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Marknad och konkurrens

Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader som till stérsta
delen ar relativt mogna, vilket innebér att den underliggande ef-
terfragan under normala ekonomiska forhallanden ar relativt stabil.
Priskonkurrensen &r hard, i synnerhet nar det géller introduktion av
nya konsumentprodukter for detaljhandeln. Koncernens strategi
ar baserad pa produktinnovation och utnyttjandet av koncernens
starka varumarken, vilket minskar risken for priskonkurrens.

Sasongsvariationer

Genom sédsongsvariationer och vaderpaverkan kan efterfragan och
priskonkurrensen kortsiktigt variera, eftersom det kan uppsta ett
over- eller underutbud av produkter. Vid éverutbud kan priskon-
kurrensen leda till lagre priser pa produkterna. Fér att minimera
riskerna fér dverproduktion har koncernen etablerat en flexibel
produktionsstruktur med férhallandevis laga fasta kostnader som
med kort framférhallning kan justeras till rddande behov.

Kunder
Konsumentprodukter séljs huvudsakligen genom stora detaljhan-
delskedjor. Denna marknad &r mycket konsoliderad i Nordamerika
medan konsolideringen av den europeiska marknaden fortfarande
pagar. Detta betyder att koncernens detaljhandelskunder blir farre
och stérre, vilket ger dem en hégre forhandlingsstyrka. Samtidigt
ger detta koncernen en mdjlighet att skapa dkad tillvéxt genom att
produkter exponeras pa manga forséljningsstéllen och pa en breda-
re geografisk marknad. Konsolideringen har medfért att beroendet
av enskilda kunder inom konsumentprodukter 6kat och dérmed
ocksa kundfordringar och kreditrisker kopplade till dessa kunder.
Professionella produkter séljs framst via den lokala fackhandeln
eller i vissa fall direkt till slutkund, vilket innebar att dessa kunder
képer mindre volymer och var fér sig inte har nagon vésentlig
paverkan pa koncermnen. Férséljning genom fackhandeln &r dyrare
per sald enhet an forsaljning genom till exempel detaljistkedjor
medan riskspridningen avseende kund- och kreditrisker ar l&gre och
marginalerna &r hogre.

Produktion

Koncermnens produktion utgérs till stor del av montering av inkdpta
komponenter. Den har normalt en tillrécklig flexibilitet for att méta
variationer i efterfragan beroende pa ekonomiska -, sésongsmas-
siga — och vadervariationer, men &r beroende av tillgangen till
komponenter. De handhallna produkterna, som motorsagar och
rojsagar, dar koncernen aven tillverkar motorerna, samt bevatt-
ningsprodukter har en hégre grad av specialiserade egentillverkade
komponenter.

Koncernen investerar fér narvarande stora resurser i en produk-
tionsanlaggning for tillverkning av sagkedjor, som ar en nyckelkom-
ponent fér motorsagar. Koncernen har begransad erfarenhet av
att producera sagkedjor, varfor investeringen medfor ett behov att
ldgga till och bygga ny teknisk kompetens. Sadana investeringar
medfér alltid risker, som exempelvis, men inte begransade till, en
otillfredsstallande upptrappning av produktionskapaciteten, eller
att finjustering av tillverkningsutrustningens parametrar leder till
att det tar langre tid att uppna tillrécklig god kvalitet pa de fardiga
produkterna.

Koncernens verksamhet och verksamheten i leverantdrer-
nas anldggningar kan drabbas av olika typer av stérningar som
omfattar, men inte begrénsar sig till, arbetsnedlaggelse, brander,
jordbavningar, éversvémningar eller andra naturkatastrofer. Séddana
storningar kan avbryta koncernens tillverkning av vissa produkter.



Varje stérre avbrott kan ha en negativ paverkan pa koncernens
forséljning och resultat.

Eftersom koncernens verksamhet &r sdsongsberoende dkar an-
talet tillfélligt anstéllda snabbt infér hégsésong och minskar snabbt
nar sdsongen gar mot sitt slut.

De flesta produkter tillverkas under forsta och andra kvartalet.
Ett undantag &r tillverkningen av motorsagar och andra handhallna
produkter som har sin produktionstopp under tredje kvartalet. Kon-
cernen forlitar sig till stor del pa tillfallig arbetskraft under produk-
tionssadsongerna, vilket utgdr en risk med avseende arbetskraftens
yrkeskunnande och tillgénglighet.

Risker relaterade till ravarupriser, material och komponenter
Koncernens verksamhet och resultat paverkas av férandringar av
priser pa ravaror och komponenter. De viktigaste ravarorna &r stal,
aluminium och olika typer av plaster. Dessa priser kan variera kraf-
tigt under aret, beroende pa férandringar av varldsmarknadspriser
pa ramaterial eller underleverantérers férmaga att leverera. Den
totala arsférbrukningen av ravaror ar beroende av produktionsvoly-
men och produktionsmixen.

Under 2013 képte koncernen ramaterial och komponenter
for 16 229 Mkr (16 569). Totalt inkdp av ramaterial uppgick till
3505 Mkr (3 807). Direkta inkdp av ramaterial uppgick till
1799 Mkr (1 948) och indirekta inkdp (ramaterialvérde i inkdpta
komponenter) uppgick till 1 706 Mkr (1 859). Direkta inkép av stal
uppgick till 684 Mkr (771) och indirekta inkdp av stal uppgick till
781 Mkr (874). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 9 Mkr (10)
och indirekta inkép uppgick till 401 Mkr (445). Direkta inkép av
plast uppgick till 310 Mkr (305) och indirekta inkép uppgick till
524 Mkr (530). Direkta inkép av dvriga ramaterial uppgick till
796 Mkr (862).

Ramaterialinkép, koncernen 2013

Mkr

Stal 1465
Plast 834
Aluminium 410
Ovriga ramaterialinkop 796
Totalt 3505

Kostnadsstruktur, koncernen 2013

% av netto-

omsattning Mkr
Kostnad salda varor
Komponenter 42,0 12724
R&material 11,6 3505
Fabriks-OH, FoU, verktyg 13,9 4199
Direkt |6n 4.0 1222
Ovrigt 2,1 638
Summa kostnad salda varor 73,5 22 288
Bruttoresultat 26,5 8019
Forséaljningskostnader 17,0 5148
Administrationskostnader 472 1260
Ovrigt 0,0 3
Rorelseresultat 5,3 1608

Riskhantering

Koncernen anvéander normalt inte finansiella instrument fér att sékra
ravarupriser vid inkdp utan hanterar risken genom bilaterala avtal.

I nagra fall tillgodoses koncernens behov av material pa kort sikt
av enskilda leverantdrer som ensamma técker koncernens behov.
Effekter av leveransavbrott varierar beroende pa material och kom-
ponent. En leverantdrs oférmaga att leverera kan f& negativa foljder
for produktionen och leveranserna av slutprodukter.

Koncernens inkdpsorganisationer arbetar nara leverantérerna
for att hantera materialférsérjningen och foljer upp leverantérernas
finansiella stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen.

Forvarv

Koncernen kan genomféra férvarv fran tid till annan, och integra-
tionen av dessa i verksamheten innebér alltid en risk. Férséljningen
kan paverkas negativt, kostnader for integrationen kan bli hogre &n
berédknat och synergieffekterna lagre &n férvantat.

Risker relaterade till omstruktureringar

Koncernen har under senare ar genomfért en rad strukturella
féréndringar inom produktionsstrukturen. Under 2012 aviserade
koncernen atgarder for att forbattra kostnadsstrukturen, vilket inne-
fattade en personalminskning under 2013. Struktur- och organisa-
tionsférandringar medfér alltid risker for att kostnader ékar mer &n
forvantat, att nyckelpersonal slutar eller att berdknade besparingar
awviker bade uppat och nedat i férhallande till uppsatta mal.

Andringar i lagstiftning

Koncernens produkter omfattas av nationella och internationella
regelverk rérande produkternas miljépaverkan och andra effekter
som uppstar vid anvandningen och atervinningen av produkterna,
till exempel avgasutslapp, buller och sdkerhet. Koncernen har suc-
cessivt anpassat sina produkter i dessa avseenden. Koncernen ar
marknadsledande inom exempelvis utvecklingen av tvataktsmoto-
rer och bedéms ha tillréckliga resurser inom produktutveckling for
att mota framtida skarpta krav. Den nédrmaste framtidens krav r till
stérsta delen kdnda och om kraven inte férandras betydligt bedéms
nuvarande produkter, och produkter under utveckling, kunna svara
upp mot dessa.

Produktansvar

I enlighet med lagstiftning i manga lander kan koncernen under
vissa omstandigheter tvingas att aterkalla produkter. Nya och mer
restriktiva regler kan komma att inféras i detta avseende i framtiden.

Koncernen &r ocksa utsatt fér produktansvarskrav i fall da koncer-
nens produkter pastas ha orsakat skador pa person och egendom.
Koncernen ar forsakrad mot sadana krav, dels genom férsakringar i
egna forsékringsdotterbolag, sa kallade captives, dels hos externa
forsékringsgivare. Det finns dock inga garantier for att detta forsak-
ringsskydd ar tillampligt eller tillrackligt i varje enskilt fall, eller att
krav pa produktansvar inte kan ha en patagligt negativ inverkan pa
resultat och finansiell stéllning. Anvéndandet av extern forsakring
beror pa tillgénglighet och kostnad, faktorer som kan variera éver
tiden.

Koncernen har en produktsékerhetskommitté som leds av
koncernens kvalitetschef och dar representanter fran den operativa
verksamheten samt fran koncernstab Juridik ingar. Kommittén an-
svarar for att sékerstalla att produktsdkerhet ar en integrerad del av
design, produktion och distribution fér alla koncernens produkter.
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. Riskhantering

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker regleras via koncernens finans- och
kreditpolicy, som arligen uppdateras och faststalls av styrelsen.
Hanteringen av de finansiella riskerna, som till stor del sker
genom anvandandet av finansiella instrument, &r i huvudsak
centraliserad till koncernens finansavdelning, som bedriver sin
verksamhet inom faststéllda riskmandat och limiter.

L&s mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och riskexpo-
nering i not 1 och 20.

Valutaexponering

Malet f6r valutahanteringen &r att minimera de kortfristiga negativa
effekterna pa koncernens resultat och finansiella stéllning till f6ljd av
valutakursférandringar. Eftersom koncernen saljer sina produkter i
mer an 100 lander exponeras koncernen for effekter av férandringar
av valutakurser. Dessa féréndringar paverkar resultatet i koncernen
bade nar utldndska dotterbolags resultatrékningar omréknas till
svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering, och nér produkter
exporteras och séljs i lander utanfor tillverkningslandet samt vid in-
kép av material i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Omrékningsexponeringen ar framst relaterad till resultat i JPY,
EUR, CNY, RUB och USD medan transaktionsexponeringen frémst
ar relaterad till EUR, USD, RUB, CAD och CNY. Tack vare koncer-
nens globala struktur med tillverkning och férsaljning i flera lander
balanseras valutaeffekterna till viss del.

Foréndringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens eget
kapital. Skillnaden mellan de utlandska dotterbolagens tillgangar
och skulder i respektive utlandsk valuta paverkas av valutakursfor-
&ndringar och ger upphov till en omrékningsdifferens som paverkar
koncernens eget kapital. Koncernen valutasékrar normalt inte net-
toinvesteringar i utlandet. Vid arsskiftet 2013 var de flesta utlandska
nettotillgdngarna i USD och EUR.

L&s mer om valutarisker i not 20.

Kanslighetsanalys

+10%

+10%

Ramaterial

Transaktionsexponering per valuta,
prognostiserade kommersiella fléden 2014

Transaktions-

Mkr Nettoflode Sikringar exponering netto
EUR 1738 -1426 312
RUB 741 -544 197
CAD 729 -522 207
AUD 414 -283 131
NOK 384 =274 110
CHF 345 -269 76
Ovriga valutor 1446 -888 558
JPY -207 147 -60
CNY 667 557 -110
usb -1578 1193 -385
SEK -3345 2 309 -1036

Valutasékring
Koncernen anvénder valutaderivat for att sdkra den berdknade
transaktionsexponeringen fér de ndrmaste 0-12 manaderna. Nor-
malt sékras 75-100% av de fakturerade och beréknade valutafléde-
na upp till 6 manader, medan beréknade fléden f6r 7-12 manader
sékras till mellan 50-75%. Vid utgangen av 2013 uppgick marknads-
vardet pa koncernens valutasékringar avseende transaktionsexpo-
neringar till =10 Mkr (5).

Per den 31 december 2013 var inga utlandska nettotillgangar
sakrade.

Rénterisk

Den genomsnittliga réntan pa den externa upplaningen var vid
utgangen av 2013 4,0% (4,2). Den genomsnittliga réntebindningsti-
den uppgick till 1,5 &r (1,6). Med utgangspunkt fran lanevolym och
bindningstider vid arsskiftet skulle en féréndring av réntenivan om
en enhet paverka koncernens resultat med —/+ 27 Mkr (35).

Lads mer om rénterisk i not 20.

+1%

-SEK|USD+  -SEK|EUR+ - SEK | ALLA + STAL

Ranta/loner

PLAST LONEKOSTNADER

ALUMINIUM RAI:\ITA
Mikr Mikr I\/;kr Mikr h/;kr MEkr I\/ikr
-135° +205%2 +4753 +150 +45 +85 +27 +45
Paverkan Paverkan

I Paverkan rorelseresultatet I I

Paverkan rérelseresultatet I

Iperiodens resultatl I rérelseresultatet I

" Exklusive effekter av valutasékringar. Varav —160 Mkr avser transaktionseffekter och 25 Mkr avser omrékningsdifferenser.
2 Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 175 Mkr avser transaktionseffekter och 30 Mkr avser omrékningsdifferenser.
3 Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 340 Mkr avser transaktionseffekter och 135 Mkr avser omrékningsdifferenser. “Alla” avser samtliga valutor inklusive USD och EUR.
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Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende |an férsvaras,
uteblir eller férdyras.

Genom att hélla en jamn férfalloprofil f6r upplaningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplaningen éverstiger
tillganglig likviditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sa-
songsvariationer ska nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara
langfristig. Koncernen har som malsattning att langfristiga skulders
genomsnittliga 16ptid inte ska understiga tva ar samt ha en jamnt
fordelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av den icke sdsongsméssiga
upplaningen far i normalfallet ha kortare forfallotid an 12 manader.

Nér koncernen beddmer sin finansieringsrisk justeras forfallopro-
filen for tillgéngliga icke utnyttjade garanterade kreditfaciliteter.

Utdver detta &r kassaflodets sdsongsvariationer en viktig kom-
ponent i beddmningen av finansieringsrisken. Foljaktligen tar kon-
cernen alltid i beaktande att likviditetsplaneringen maste inkludera
framtida sdsongssvangningar. Den genomsnittliga tiden till forfall
for koncernens finansiering var 3,3 ar (3,9) vid utgangen av 2013.

Bilaterala 1an om 950 Mkr med ursprungligt férfall 2016 har under
aret amorterats och nya obligationslan uppgaende till 850 Mkr med
forfall 2018 har emitterats. Vidare har ett bilateralt [an om
906 Mkr med ursprungligt forfall 2014 férlangts till 2018, varav
194 Mkr amorteras under 2014.

Vid utgangen av 2013 hade koncernen en outnyttjad garanterad
kreditfacilitet pa 6 000 Mkr som forfaller 2016.

Las mer om finansieringsrisker i not 20.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker hanteras genom en standardiserad kredit-
beddmning, aktiv kreditbevakning och rutiner for uppféljning av
kundfordringar. Vidare bevakas fortlépande att erforderliga reser-
veringar sker for osékra kundfordringar. Storre krediter godkanns
arligen av styrelsen.

Koncernen anvénder i viss utstrackning férsakringslésningar for
att minska kreditrisken i en mindre del av kundfordringarna i Europa
och USA.

Koncernens finansiella tillgangar ska framst anvandas fér att
aterbetala lan. Placeringar av likvida medel ska ske i réntebarande
instrument med hdg likviditet som utges av emittenter med en
kreditvérdighet om minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande
institut.

Lads mer om kreditrisker i not 20.

Nettoférsaljning och valutakurser

Nettoomsattning, Mkr  Genomsnittlig valutakurs, kr

Mkr
usD
EUR
CAD
GBP
JPY

Riskhantering

Pensionsataganden

Koncernen hade vid utgangen av 2013 ataganden foér pensioner
och 6vriga ersattningar efter avlutad anstallning om

1253 Mkr (1 478). Koncernen férvaltar pensionstillgangar om
1927 Mkr (1 891). Vid utgangen av 2013 var 45% (43) av dessa
tillgangar placerade i aktier, 54% (55) i obligationer och 1% (1) i
likvida medel eller andra placeringar.

Forandringen av tillgangarnas och skuldernas vérde beror framst
pa hur aktie- och rantemarknaden utvecklas. Andrade antagan-
den om diskonteringsrantan, den genomsnittliga livslangden och
férvantad l6nedkning ar exempel pa andra faktorer som paverkar
pensionsatagandena. Kostnaderna i resultatrakningen fér pensioner
och dvriga ersattningar nédmnda ovan uppgick fér 2013 till
98 Mkr (120). Under aret betalades 57 Mkr (78) till koncernens
pensionsstiftelser.

For en bra kontroll och en kostnadseffektiv férvaltning av koncer-
nens pensionsataganden &r hanteringen centraliserad till koncer-
nens finansavdelning som féljer den pensionspolicy som antagits
av styrelsen.

Las mer om pensioner i not 21.

Valutakurs vid arets slut, kr

2013 2013 2012 2013 2012
12107 6,52 6,74 6,47 6,52
7 851 8,67 8,71 8,91 8,59
1227 6,32 6,73 6,04 6,55
887 10,23 10,70 10,66 10,51
835 0,07 0,08 0,06 0,08
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Husqvarna AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Husqvarna tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och lamnar har 2013 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten har
upprattats av bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.
Granskningen under 2013 redovisar inga avvikelser fran koden.

Till grund fér Husgvarnas bolagsstyrning
ligger saval externa som interna regel-
verk, bland annat bolagsordningen fér
Husqvarna AB, den svenska aktiebolags-
lagen, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk f6r emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning, andra tillampliga svenska
och utléndska lagar och regler samt interna
koder, policies och riktlinjer.

Aktiedgare

Husqgvarnas aktie &r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan juni 2006. Aktie-
kapitalet i Husgqvarna uppgick vid arets
slut till 1 153 Mkr, férdelat pa 126 593 868
A-aktier och 449 749 910 B-aktier, var och
en med ett kvotvarde om 2 kr.

Varje A-aktie beréattigar till en rést och
varje B-aktie till en tiondels rést. Agare av
A-aktier har enligt bolagsordningen rétt att
begara omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under 2013 har 1 105 190 A-aktier
omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2013 till 57 912 (62 061).

Av det totala antalet aktier innehades

27 (24) procent av utléndska aktiedgare. Av
det totala antalet aktier &gdes vid arsskiftet
cirka 88 (88) procent av juridiska personer
och cirka 12 (12) procent av fysiska personer
representerande 90 (90) procent respektive
10 (10) procent av antalet réster. Investor

AB &r den enskilt storsta agaren. Investors
dgande uppgick per den 31 december
2013 till cirka 17 (17) procent av kapitalet
och cirka 30 (30) procent av résterna. L E
Lundbergféretagen AB &r den till rostetalet
nast storsta dgaren. L E Lundbergféretagens
dgande uppgick per den 31 december 2013
till cirka 7 (7) procent av kapitalet och cirka
22 (22) procent av rosterna.

Fér ytterligare information om aktien och
aktiedgare se sidan 108.

Arsstaimman

Arsstamman ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Samtliga
aktieagare som &r inférda i aktieboken pa
avstdmningsdagen och till bolaget anmalt
deltagande i tid, har rétt att delta i stdmman
och résta for sitt totala innehav av aktier. De
aktiedgare som inte sjélva kan nérvara kan
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foretrédas av ombud med fullmakt.

Arsstamman 2013 dgde rum i Jénkdping

den 11 april. Vid stdmman narvarade cirka

680 aktiedgare, personligen eller genom

ombud, dessa representerade cirka

75 procent av rosterna i bolaget och cirka

59 procent av aktiekapitalet. Vid stdmman

narvarade &ven styrelsen, medlemmar i

koncernledningen och revisorn.

Beslut togs bland annat om féljande;

m Faststallande av resultat- och balans-
rékningarna fér 2012 samt om utdel-
ning och ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren.

m Omval av Lars Westerberg, Magdalena
Gerger, Tom Johnstone, Hans Linnarson,
Ulla Litzén, Ulf Lundahl, Katarina
Martinson och Anders Moberg samt
nyval av Daniel Nodhéll. Lars Westerberg
valdes till styrelsens ordférande. Bérje
Ekholm hade avbojt omval.

m Arvode uppgaende till 1 650 000 kr till
styrelsens ordférande och 475 000 kr
vardera till dvriga stémmovalda leda-
mdoter som inte &r anstéllda av bolaget.
Arvode till ordféranden i revisionsut-
skottet motsvarande 175 000 kr samt
75000 kr vardera till de tva dvriga leda-
mdoterna. 100 000 kr till ordféranden i
ersattningsutskottet och 50 000 kr var-
dera till de tva 6vriga ledaméterna.

m Arvode till revisorerna betalas efter
godkénd rékning.

m Riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

m Regler for valberedningens tillsattande
och arbete.

m Bemyndigande for styrelsen att aterkopa
och &verlata egna aktier.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta be-
slut om nyemission mot apportegendom
for att kunna mojliggéra férvarv med
betalning av egna aktier.

F6r ndrmare information se Férvaltnings-

beréttelsen sidan 36.

Arsstimman 2014

Arsstamma 2014 kommer att hallas den

10 april 2014 kl 16.00 i Elmia Kongress och
Konserthus i J&nk&ping.

F6r mer information angéende arsstdmman
2014, se sidan 59.

Nomineringsprocessen
Styrelsemedlemmar
Processen att nominera styrelseledamoter
som foreslas till val vid arsstdmman 2014 har
skett i enlighet med den nomineringspro-
cess som faststélldes vid arsstamman 2013.
Husqvarna ska ha en valberedning som
bestar av en representant for var och en av
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna,
vilka pa férfragan uttryckt nskan att delta
i valberedningsarbetet, samt bolagets
styrelseordférande. Agarforhallandena per
den 30 augusti 2013 har avgjort vilka som
ar de till rostetalet stérsta dgarna. Namnen
pa de fyra dgarrepresentanterna och de
aktiedgare de foretrader ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod strécker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.
Om kretsen av de storsta aktiedgarna
féréndras under nomineringsprocessen kan
valberedningens sammanséattning komma
att dndras for att reflektera detta.
Valberedningens sammansattning med-
delades pa koncernens webbplats och ge-
nom pressmeddelande den 17 september
2013. Valberedningen fér 2014 har haft sex
méoten. Valberedningen har bland annat
utvérderat styrelsens arbete, kompetens,
sammansattning och ledaméternas obero-
ende. Valberedningen har dven beaktat an-
dra kriterier, som till exempel ledaméternas
olika bakgrund, erfarenheter och kraven pa
mangfald. | strdvan att uppna mangfald har
valberedningen till exempel beaktat malet
att ha en jamn kénsférdelning i styrelsen.
Styrelseordféranden har presenterat
resultatet av styrelsens egen utvérdering for
valberedningen.
Valberedningen infér 2014 ars arsstdmma
bestar av:
m Petra Hedengran (ordférande), utsedd av
Investor AB
m Claes Boustedt, utsedd av L E Lundberg-
foretagen AB
m Ramsay Brufer, utsedd av Alecta
m Henrik Didner, utsedd av Didner &
Gerge Fonder.”
m Lars Westerberg, ordférande i
Husqvarnas styrelse.

* Perden 5 december 2013 har Didner & Gerge
Fonder, representerade av Henrik Didner, pa
egen begaran beslutat att lamna Husqgvarnas
valberedning.



Styrelsen

Namn
Lars Westerberg

Hans Linnarson*
Bérje Ekholm>¢
Magdalena Gerger
Tom Johnstone
Ulla Litzén

Ulf Lundahl?
Katarina Martinson
Anders Moberg
Daniel Nodhall8
Johan lhrman?
Soili Johansson®
Annika Ogren

Styrelseordférande
Ledamot i utskott

Ordférande i utskott

Ordférande i utskott
Ledamot i utskott
Ordférande i utskott

Ledamot i utskott
Ledamot i utskott
Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot

Nérvaro 2013

Carita Spangberg"  Arbetstagarledamot
Lotta Widehall" Arbetstagarledamot
Totalt

Styrelse Revisions
Nationalitet Oberoende! moéte utskott
SE Ja/la /1
SE Nej/Ja 7/8
U.S./SE Ja/Nej 4/4 2/2
SE Ja/Ja 10/11
U.K. Ja/Nej 10/11
SE Ja/Ja 10/11 6/6
SE Ja/Nej 1M/ 6/6
SE Ja/Nej 11/1
SE Ja/Ja /M
SE Ja/Nej 7/7 4/4
SE - 7/9
SE - 2/2
SE - /1
SE - 9/
SE - /1
1 6

" Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till storre aktiedgare i bolaget.
2 Styrelseledaméterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femarsperiod férvérva
s& manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett arsarvode.

3 Avser den 31 december 2013 inklusive narstaende.

4 Avgick fran styrelsen den 22 juli 2013. VD och koncernchef t.o.m den 30 juni 2013.

5)

7 Ordférande i utskott fran arsstdmman 2013.

8 Invald vid arsstdmman 2013.

9 Arbetstagarledamot till den 11 september 2013.
9 Arbetstagarledamot fran den 23 oktober 2013.
M Suppleant.

)

)

)
9 Ordférande i utskott till arsstamman 2013.
)

)

Valberedningens uppgift &r att arbeta fram
forslag i nedanstaende fragor, vilka ska
beslutas av arsstamman:

m forslag till stmmoordférande,

m forslag till styrelseledaméter,

m forslag till styrelseordférande,

m forslag till styrelsearvoden, till av bolags-
stdmman utsedd styrelseledamot som
inte ar anstalld av bolaget, med uppdel-
ning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter samt ersattning for utskottsarbete
uppdelat pa varje ledamot,

m forslag till revisor (i férekommande fall)

forslag till revisorsarvode, och

® i den man sa anses erforderligt,
forslag till andringar i instruktionen for
valberedningen.

Valberedningens férslag, samt motiverat
yttrande, offentliggérs senast i samband
med kallelsen till rsstdmman 2014.
Ledamédterna erhaller inte arvode eller
ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Husqvarnas styrelse ska bestd av minst fem
och hdgst tio ledaméter med hogst tre

Avgick vid stamman 2013, styrelsearvode redovisades under 2012.

suppleanter, som alla véljs av arsstdmman
for en period av ett ar. Dartill utser arbets-
tagarorganisationerna tva representanter
med tva suppleanter.

Husqgvarnas styrelse 2013 bestod fram till
den 22 juli 2013 av nio ledaméter valda av
arsstdmman, da den tidigare verkstéllande
direktéren tillika koncernchefen Hans
Linnarson avgick ur styrelsen.

Styrelseledaméterna har en bred
kompetens och erfarenhet fran bland
annat industriellt féretagande, finansiellt
kunnande, férsaljning och marknadsféring
av konsumentvaror samt bred kunskap om
dagligvaruhandel och tillverkning.

Styrelsens oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla Koden fér
svensk bolagsstyrnings krav pa oberoende.
Styrelsens ledaméter &r inte anstéllda i
koncernen med undantag for tidigare
VD och koncernchef Hans Linnarson under
perioden 28 mars 2012 — 22 juli 2013.
Valberedningens beddmning om respektive
foreslagen ledamot uppfyller kraven pa obero-
ende meddelas i samband med att valbered-
ningen lamnar sina forslag till drsstamman.
Se sidan 56-57 fér en presentation av
styrelseledaméterna och revisorer.

Bolagsstyrningsrapport 2013

Beslutade Innehav, Innehav,
Ersattnings arvoden, antal antal
utskott totaltikr?  A-aktier3 B-aktier3
3/4 1700000 - 270000

- n/a n/a

- n/a n/a

475000 3100 -

4/4 575000 990 4800
550000 - 10000

650000 1125 13750

475000 113478 378737

4/4 525000 180 600
550000 - 5000

- 225 750

4 5500000 119098 683637

Arbetsordning och skriftliga instruktioner
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for
sitt arbete, vilken revideras en gang per ar
eller vid behov. Arbetsordningen innehal-
ler instruktioner som reglerar férdelningen
av uppgifter mellan styrelsen och VD,
detaljerade instruktioner till VD och andra
bolagsfunktioner om vilka fragor som
kraver styrelsens godkannande samt vilka
ekonomiska rapporter och 6vrig informa-
tion som ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2013

Under 2013 hade styrelsen tio ordinarie
sammantréden och ett extra sammantrade.
Tre av de ordinarie styrelsemotena hélls i
Stockholm, tva i Huskvarna, ett i Aycliffe,
Storbritannien och fyra hélls per telefon.
Styrelsen behandlar regelbundet strategis-
ka fragor som ror Husqvarnas verksamhet
och allmanna inriktning, eventuella férvary,
alla investeringar dverstigande 50 Mkr och
féréndringar i kreditvillkor f6r storre kunder.
Alla stérre investeringar foljs upp minst

en gang per ar. Bokslutskommuniké och
arsredovisning behandlas i bérjan av aret,
liksom de drenden som skall presenteras
vid arsstdmman. | slutet av aret behandlas
budgeten for det kommande aret samt
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Bolagsstyrningsrapport 2013

koncernens langsiktiga strategiska plan.
Efter varje kvartal gar styrelsen igenom
kvartalsresultatet och delarsrapporter god-
kanns fér publicering. De bagge utskottens
arbete mellan métena redovisas ocksa

vid varje ordinarie styrelsemote. Aktuella
rattstvister samt fragor om regelefterlevnad
presenteras regelbundet, liksom koncern-
strukturen och kapitalstrukturen.

Samtliga sammantraden féljer en i
férvag godkand agendaplan, till vilken
fragor laggs till efter behov. Dagordningen
godkanns av styrelsens ordférande och
skickas, tillsammans med dokumentation
avseende varje punkt pa dagordningen,
till samtliga styrelseledaméter cirka en
vecka fore varje méte. Varje styrelsemote
inleds med att tidigare motesprotokoll
och 6ppna drenden gas igenom. Dérefter
redogér VD och koncernchef fér koncer-
nens forsaljning och resultat och aktuell
affarssituation, inklusive viktiga omvarlds-
faktorer som kan paverka koncernens
resultat. Darefter presenterar koncernens
ekonomi- och finanschef koncernens
finansiella stéllning i mer detalj, inklusive
nddvandiga analyser och omvérldsbevak-

Fragor och drenden 2013

Styrelsen

Januari (extra moéte)

m Uppdatering av bolagets strategi.

m Bemyndigande att teckna bolagets firma.
m Uppdatering av bolagets finansiella mal.

Februari (per telefon)

m Godkénnande av bokslutsrapport fér 2012
och pressmeddelande.

m Sarskilt pressmeddelande om etablering av
ny fabrik for sagkedjetillverkning.

m Forslag att arsstémman godkéanner utdelning
om 1,50 kronor per aktie.

Mars
m Godkannande av Arsredovisning fér 2012.
m Rapport fran revisorerna.
m Rapport fran valberedningen.
m Kallelse till arsstamman, inklusive
- Valberedningens forslag
— Styrelsens forslag
— Erséttningsutskottets utvardering av ersattning
till ledande befattningshavare
m Forsaljning av aktier i dotterbolag.
m Uppfdlining av kvalitetsfragor.
m Presentation av bolagets designstrategi.
m Program fér styrelseresa i maj.

April

m Rapportering och uppdatering avseende
afférsenheten Amerika.

m Rapportering och uppdatering avseende storre
kundavtal.

m Beslut om kreditgranser for stérre kunder.

m Information om att sténga bolagets dotterbolag i

Argentina.
m Rapportering och uppdatering av storre projekt.
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ning. Koncernledningens medlemmar rap-
porterar om utestaende fragor fran tidigare
styrelseméten eller presenterar planer och
forslag. Alla afféarsomraden presenterar
uppdateringar av verksamheten enligt en
arlig plan. Utéver den information som ges
i samband med styrelsemdtena, skickar VD
och koncernchefen en manatlig rapport till
styrelsens ledamd&ter och star i tat kontakt
med styrelsens ordférande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ansvarar for utvar-
deringen av styrelsens arbete, inklusive
beddmningen av enskilda styrelseledaméter
prestationer. Detta gors pa arsbasis enligt en
etablerad process. Bedémningen fokuserar
pa sadana faktorer som tillganglighet av och
krav pa specifik kompetens inom styrelsen,
engagemang, styrelsematerialets kvalitet
och tid fér inlasning av detsamma, styrelsens
arbetsmiljo och effektivitet. En oberoende
utvdrdering av styrelseordférandens arbete
sker ocksa, ledd av ordféranden i ersatt-
ningsutskottet. Utvarderingen avrapporteras
till valberedningen och utgér grund for
valberedningens férslag pa styrelseledamo-
ter och arvoden till styrelsen.

April (konstituerande méte)

m Bemyndigande att teckna bolagets firma.
m Antagande av styrelsens arbetsordning.
m Val av ledaméter till styrelsens utskott.

m Beslut om styrelsemé&ten under 2014.

April (per telefon)

m Godkannande av forsta kvartalets delarsrapport
och pressmeddelande.

m Godkannande av refinansiering av vissa befintliga
lan.

Maj (2-dagars méte)

m Beslut om Medium Term Notes program
(MTN program).

m Rapportering och uppdatering fran affarsenheten
Tillverkning & Logistik avseende koncernens
tillverkningsenheter.

m Rapportering och uppdatering avseende
affarsenheten EMEA.

m Beslut om férséljning av minoritetsandelen i ett

dotterbolag i Tyskland.

Beslut om att tillsatta ny VD och koncernchef fran

och med den 1 juli 2013.

Uppdatering betraffande bolagets strategi

avseende kvalitet.

Juli (per telefon)

m Godkannande av andra kvartalets delarsrapport
och pressmeddelande.

m Beslut om pensionsfonden i Storbritannien.

September

m Rapport fran den nytilltrédde VD:n och
koncernchefen efter hans forsta tre manader
inom bolaget.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottens
ledamdter och deras ordférande utses vid
det konstituerande styrelsemotet for ett ar
i taget. Utskottens arbete &r i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i enstaka fall ge dem beslu-
tanderatt i sarskilda fragor. De drenden
som behandlats vid utskottsmétena ska
protokollféras och rapporteras till styrelsen
vid nasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att
Svervaka bolagets finansiella rapporte-
ring och sakerstélla att antagna principer
for finansiell rapportering, internkontroll,
internrevision och riskbeddémning efterlevs
och &r tillampbara.

Revisionsutskottet har aven till uppgift att
stddja valberedningen med férslag vid val
av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2013 av
styrelseledamoterna Bérje Ekholm (fram till
arsstdamman den 11 april), Ulf Lundahl, Ulla
Litzén och Daniel Nodhall (frén och med
arsstdmman den 11 april).

Bemyndigande att teckna bolagets firma.

Beslut att anta den reviderade uppférandekoden

(Code of Conduct).

m Beslut om nytt stérre hyresavtal avseende lager i
USA.

m Presentation av bolagets strategi betréffande

kunder och varumérken.

Rapportering om bolagets forbattringsprogram.

Styrelseutvardering.

Rapport avseende stérre pagaende projekt.

Rapport fran internrevisorn och genomgang av

bolagets program for riskhantering.

Oktober (per telefon)
m Godkénnande av tredje kvartalets delarsrapport
och pressmeddelande.

November

m Budget for rékenskapsaret 2014.

m Strategiuppdatering, sarskilt betraffande
verksamheten i USA och den europeiska
konsumentverksamheten.

m Rapport avseende afférsenheten Asien och

Stillahavsomradet.

Malsattning avseende rorlig 16n till ledande

befattningshavare.

m Utvérdering av VD och koncernchef och 6vriga

medlemmar i koncernledningen.

Godkannande av kreditgranser for kunder.

Beslut om férléngning av flera stdrre hyresavtal.

Arlig uppfdlining av stérre investeringar.

Rapport avseende stérre pagaende projekt.

Godkannande av forvarv av verksamhet, inklusive

tillgangar.

Arsredovisningen fér 2013 godkandes vid styrelse-
motet den 6 mars 2014.



Chefen for koncernstab Finans, chefen for
koncernstab Juridik och chefen for internre-
vision, som aven ar sekreterare i revisionsut-
skottet samt koncernens revisorer deltar vid
revisionsutskottets sammantraden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till hela styrelsen. Samtliga utskotts-
moten protokollférs och protokollen och
dvrigt material &r tillgéngliga for styrelsens
ledamoter och revisorerna.

Minst tre moten ska hallas varje ar.
Revisionsutskottet sammantradde sex
ganger under 2013.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets framsta ansvarsom-
rade &r att forbereda drenden for beslut i
styrelsen som rér erséttningsprinciper, 16n
och andra erséttningar till verkstallande
direktdren och koncernchefen och évriga
medlemmar i koncernledningen samt félja
upp och utvérdera mal och principer for
rorlig ersattning och langsiktiga incita-
mentsprogram. Ersattningsutskottet har
dven som uppgift att foresla riktlinjer for
ersattning till medlemmar i koncernled-
ningen.

Fragor och drenden 2013

Ersattningsutskott

Februari

m Resultat kortsiktiga incitamentsprogram (Short
term incentive, STI) STI 2012 och STI 2012 Plus.

m Resultat langsiktigt incitamentsprogram (Long
term incentive, LTI), LTI 2010.

m Utformning och mal for LTI 2013.

m Information till rsstamman 2013.

m Avgéngsvillkor fér koncernledningsmedlem.

m Erséttning till ny tillférordnad koncernlednings-
medlem.

Fragor och drenden 2013

Revisionsutskott

Februari

m Externrevisorernas avrapportering av arsbok-
slutsrevisionen.

Utkast till arsredovisning och bokslutskommuniké
for 2012.

m Internrevisionsplan 2013.

FeI?ruari (extraordinart méte)
m Arsredovisning 2012.

April
m Utkast till delarsrapport januari-mars 2013.
m Externrevisionsplan 2013.

Erséttningsutskottet bestod 2013 av styrel-
seledaméterna Tom Johnstone, som ocksa
&r utskottets ordférande, Anders Moberg
och styrelseordféranden Lars Westerberg.
Husqvarnas chef for koncernstab Personal
& Organisation &r sekreterare i utskottet.
Minst tva mdten ska héllas varje ar. Ersatt-
ningsutskottet sammantrédde fyra ganger
under 2013.

Ersattningsutskottet rapporterar efter
varje méte till hela styrelsen. Samtliga
utskottsméten protokollférs och protokol-
len ar tillgéngliga for styrelsens ledaméter
och for revisorerna.

Revisor

Revisionsbolag, omvalt vid arsstdmman
2010 pa fyra ar, ar PricewaterhouseCoopers
AB (PwC). Auktoriserade revisorn Johan
Engstam &r sedan arsstdmman 2013 huvud-
ansvarig revisor.

Koncernledning och struktur
Organisationen omfattar affarsenheter och
koncernstaber. Dessutom rapporterar che-
ferna f6r Varumarken & Global marknadsfé-
ring, Kvalitet samt Affarsutveckling direkt till
VD och koncernchefen.

Mars
m LTI 2013 mal, dokumentation, redovisning och
presentation for de storsta aktiedgarna

September

m Statusuppdatering avseende STI 2013 och LTI
programmen.

m Struktur for STl och LTI 2014.

m Bekraftande av tidigare godként anstallningsavtal
for ny koncernchef.

m Ersattning till tidigare koncernchef.

m Uppdatering om rekrytering av ny koncern-
ledningsmedlem.

Juli
m Utkast till halvarsrapport januari—juni 2013.
m Upphandling av externrevisionstjanster.

Oktober

m Utkast till delarsrapport januari-september 2013.

m Revisorernas avrapportering av hard-closegransk-
ningen per 30 september 2013.

November
m Upphandling av externrevisionstjanster.
m KPI rapporteringspaket.

Bolagsstyrningsrapport 2013

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och kon-
cernchef, cheferna for affarsenheterna och
stabscheferna.

VD och koncernchef utses av styrelsen
och &r ansvarig for den I6pande verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Det innebar bland annat
ansvar for ekonomisk rapportering, framta-
gande av informations- och beslutsunder-
lag samt att forpliktelser, avtal eller andra
juridiska handlingar inte star i strid med
svenska eller utldndska lagar och forfatt-
ningar, daribland konkurrensrattsliga regler.
VD och koncernchefen ska ocksa évervaka
att malsattningar, policies och strategiska
planer f6ljs och vid behov uppdateras. VD
och koncernchefen utser évriga medlem-
mar i koncernledningen.

Cheferna for afférsenheterna har ansvar
for intékter, kostnader och kapitalanvénd-
ning inom sina respektive verksamheter. Den
dvergripande ledningen av affdrsenheterna
utdvas genom de operativa genomgangar
som halls varje kvartal. Férutom VD, som
leder motena, deltar ledningen for respek-
tive affarsenhet tillsammans med 6vriga
relevanta representanter fran afférsenheten.

November

m Statusuppdatering avseende STI 2013, och LTI-
program.

m Koncernledningens erséttning 2014.

= Mal foér STI 2014.

m Struktur for LTI 2014.

m Forslag till ersattning till ny koncernlednings-
medlem.

Staende punkter pa varje revisionsutskottsméte ar
uppdatering av: Internrevisionen, Skatt, Treasury,
Compliance och projektet: Intern kontroll avseende
finansiell rapportering.
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Organisation

Finans, IT, Investerarrelationer
UIf Liliedahl

Juridik
Olle Wallén

VD och koncernchef
Kai Warn

Personal & Organisation, Kommunikation
Per Ericson

Kvalitet
Francesco Franzé'

Affarsutveckling
Par Astrom!

| m Varumérken & Global marknadsféring
Sofia Axelsson'

= Tillverkning & Logistik
Sascha Menges

Globalt inkép
—0
Martin Austermann

Produkter & Produktutveckling
Henric Andersson

o

Y Befattningen ingar inte i koncernledningen.

EMEA?
(Europa, Mellanéstern
och Afrika)

Asien/
Stillahavsomradet?

Frida Norrbom Sams Nicolas Lanus®

Amerika Construction

Alan Shaw

Anders Stroby

2EMEA och Asien/Stillahavsomradet rapporteras som Europa & Asien/Stillahavsomradet i den externa finansiella rapporteringen

3 Till och med december 2013.

Koncernstaberna ansvarar fér samord-
ningen av koncernévergripande fragor och
utformningen av policies och riktlinjer samt
att stddja afférsenheterna vid tillampningen
av dessa. | stabernas uppgifter ingar
konsolidering och rapportering av finan-
siella resultat, finansiering, juridiska fragor,
riskhantering, fragor om férsakringar, halsa
och sékerhet, milj6- och hallbarhetsfragor,
regelefterlevnad, personalfragor, intern-
kommunikation och extern kommunikation
med press, media och kapitalmarknaden,
kvalitet samt affarsutveckling.
Koncernledningen har méten varje
manad fér att ga igenom féregaende
manads resultat, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.
Darutover halls telefonméten varje vecka.

Interna styrelser

Till stéd f6r VD och koncernchefen och
koncernledningen har Husgvarna inrattat
interna styrelser inom féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) &r ett
beslutsfattande forum som samordnar
koncernens inkdp, globalt och éver affars-
enheterna. GPC sakerstaller transparens i
inkdpsprocessen och att samma arbetssatt
och inkdpsverktyg, kontrakt och processer
anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av stabs-
cheferna for finans, juridik och personal
som traffas vid behov och beslutar om
framst administrativa, policy- och personal-
fragor samt pensioner.
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Finance Board, r en intern styrelse som
sakerstéller att den av styrelsen antagna
finanspolicyn kommuniceras och efterlevs i
koncernen. Policyn innehaller bland annat
riktlinjer fér hur koncernens finansiella verk-
samhet ska organiseras och drivas, vilken
finansiell riskexponering och vilka riskni-
vaer som galler samt hur de rapporteras.
| Finance Board ingar VD, chefen fér kon-
cernstab Finans samt chefen fér Treasury.
Hallbarhetsradet (Sustainability Council) &r
ett internt beslutsfattande organ som bestar
av hela koncernledningen och sammantra-
der varje kvartal. Representanter fran kom-
munikations- och miljdavdelningarna samt
ansvarig for hélsa och sékerhet presenterar
forslag och lémnar rapporter om hallbar-
hetsutvecklingen i koncernen. Organet har
upprattats for att efterstréva att koncernens
verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt i
syfte att uppna en ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar utveckling. Organets
ansvar omfattar koncernens samtliga aktivi-
teter och processer och avser att skapa ett
langsiktigt varde for aktiedgare, anstallda
och &vriga intressenter som paverkar eller
paverkas av koncernens verksamhet.

Ers&ttning till styrelse och

ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Husqvarna Group fast-
stélldes vid arsstdmman 2013.

Riktlinjer

De &vergripande principerna for ersattning
till koncernledningen innebér att den ska
baseras pa befattning, individuell presta-
tion, koncernens resultat och att ersattning-
en ska vara konkurrenskraftig i anstalinings-
landet. Den sammanlagda ers&ttningen

till koncernledningen ska besta av fast 16n,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament
baserat pa arliga prestationsmal, langsikti-
ga incitament, pension och andra férmaner.
Till detta kommer villkor fér uppsagning
och avgangsvederlag.

Koncernen ska stréava efter att erbjuda en
konkurrenskraftig sammanlagd ersattnings-
niva med tyngdpunkt pa "betalning efter
prestation”.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden fér den totala
ersattningen. Lonen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som befatt-
ningen innebar. Lénenivaerna ska ses dver
regelbundet (vanligen genom en arlig
|6neutvardering) for att sakerstalla fortsatt
konkurrenskraft och fér att rétt beléna
prestation.

Rérlig 16n (Short-Term Incentive “STI”)
Medlemmar av koncernledningen ska
utdver den fasta I6nen omfattas av STI.
Tonvikten i STl ska ligga pa det finansiella



resultatet for koncernen och/eller fér den
affarsenhet som medlemmen av koncemn-
ledningen ansvarar fér. Dessutom kan
prestationsindikatorer anvandas for att
satta fokus pa fragor av speciellt intresse
for bolaget.

Klart definierade mal for “target-" och
"stretch”-nivaer for prestation ska anges i
bérjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkénda planer.

STl ska vara beroende av position och far
uppga till maximalt 50 procent av den fasta
[6nen vid uppnaende av malnivan "target”
och maximalt 100 procent av den fasta
|&nen vid uppnaende av “stretch”-niva,
vilket ocksa utgér maximal STI.

I USA &r normalt STl-andelen hégre och
far da uppga till maximalt 100 procent vid
uppnaende av "target”-niva och maximalt
150 procent av den fasta I&nen vid uppna-
ende av “stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om de maximala niva-
erna om 50/100/150 procent ska utnyttjas
eller om en l&gre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer arligen utvardera om
ett langsiktigt incitamentsprogram (t.ex.
aktie- eller aktieprisbaserat) ska féreslas
arsstdmman.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas
sa att de aterspeglar regler och praxis i
anstéllningslandet och sa att vardet av
férmanerna &r i niva med landets normer.
Om méjligt ska pensionsplaner vara av-

Arvoden till styrelsen 2012-2013!
Kr

Totalt beslutade arvoden
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Ordférande revisionsutskott
Ledamot revisionsutskott
Ordférande ersattningsutskott
Ledamot ersattningsutskott

" Avser arvoden intill arsstdmman 2014 respektive 2013.

giftsbestédmda i enlighet med av koncernen
faststalld pensionspolicy.

Andra férméaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlig-
het med den praxis som géller i det land i
vilket medlemmen i koncernledningen ar
anstalld. Dessa formaner ska inte utgdra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag
Medlemmar av koncernledningen ska
erbjudas uppsagningstider och avgangsve-
derlag motsvarande praxis i det land i vilket
medlemmen &r anstalld. Medlemmar av
koncernledningen ska ha konkurrensférbud
under uppséagningstiden. Mot bakgrund

av omstandigheterna i det enskilda fallet
kan ett konkurrensforbud, mot att fortsatt
ersattning utges, tillampas &ven efter upp-
sdgningstidens utgang. Ett sadant konkur-
rensférbud ska hégst gélla fér 24 manader
efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej

férfalina erséattningar

De huvudsakliga villkoren fér ersattning till
koncernledningen i de nuvarande anstall-
ningsavtalen framgar av not 3.

Bemyndigande fér styrelsen

att franga riktlinjerna

Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen
kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av
en sadan awvikelse ska nasta arsstdmma
informeras om skalen for detta.

Fér mer information om erséttningar, se
not 3.

2013 2012
5500000 5500000
1650000 1650000

475000 475000
175000 175000
75000 75000
100000 100000
50000 50000

Ersattningar till koncernledningen 2012-2013"
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Erséttning till styrelsen 2013
Ersattningen till styrelsens ledaméter,
valda av arsstamman, beslutas av ars-
stdmman efter forslag fran valberedningen.
Arsstamman 2013 beslutade om ett
sammanlagt arvode om 5 500 000 kronor.
Styrelsearvoden beslutades av ars-
stamman 2013 enligt tabellen nedan. Det
har inte betalats nagra konsultarvoden
till styrelseledamaoter. Ledamoter som &r
anstéllda i koncernen erhaller inte styrelse-
arvode.
Se vidare not 3 f6r mer information om
ersattning till styrelsen.

Arvoden till revisorer
Arvode till bolagets revisorer utgar enligt
godkénd rakning. Se not 6.

Extern information

Koncernen ger marknaden |6pande
information om koncernens utveckling och
finansiella stéllning.

Husqgvarnas styrelse har antagit en
informationspolicy i enlighet med de krav
som stélls i NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk fér emittenter avseende infor-
mationspolicy. Policyn géller for styrelsen
och koncernledningen och omfattar bade
skriftliga och muntliga uttalanden.

Finansiell information ldmnas

regelbundet i form av:

m Delarsrapporter, som publiceras som
pressmeddelanden;

m Arsredovisning;

m Pressmeddelanden om nyheter och
viktiga handelser;

m Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och
media samma dag som delars- och
helérsrapporter publiceras samt i
samband med publicering av annan
viktig information;

m Presentationer for finansanalytiker och
investerare i samband med kapitalmark-
nadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras pa koncer-
nens webbplats, www.husgvarnagroup.com

Pensions- Langsiktiga Ovriga Avgangs- Total Total
Tkr Fastlén  Rorliglon  kostnader incitament  férmaner vederlag etc. 2013 2012
VD och koncernchef 3750 1875 1500 553 4 - 7682 -
VD och koncernchef, tidigare 8159 3210 4586 282 246 - 16483 9936
Koncernledning, évriga 24741 9254 8126 4069 1675 1026 48891 29475
Totalt 36650 14339 14212 4904 1925 1026 73056 39411

"Fér mer information om ersattningar till koncernledningen, se not 3pas 72.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Koncernens process for intern kontroll ar utformad for att hantera

och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvérdera koncernens
arbete med den interna kontrollen till-
l&mpas det ramverk som tagits fram av the
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Nedan I&dmnas en beskrivning 6ver hur
den interna kontrollen &r organiserad.
Beskrivningen ar avgransad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollmiljé

Grunden fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgérs av den évergripande kontrollmiljon.
| kontrollmiljén ingar att organisationsstruk-
tur, beslutsvégar och befogenheter &r klart
definierade och férmedlade i form av in-
terna styrdokument som policies, riktlinjer,
manualer och koder. | kontrollmiljén ingar
aven lagar och externa regelverk.

Det &r styrelsen som har det yttersta an-
svaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Ett effektivt
styrelsearbete &r darmed grunden fér en
god intern kontroll. Husgvarnas styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for sitt arbete, vilket dven
omfattar arbetet i styrelsens revisions- och
ersattningsutskott.

Revisionsutskottets framsta uppgift ar att
stédja styrelsens dvervakning av redovis-
nings- och rapporteringsprocesserna samt
att sékerstalla kvalitén i dessa rapporter och
processer. Revisionsutskottets arbete under
aret beskrivs ndrmare pa sidan 51.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och det Idpande arbetet med
riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat
till VD:n och koncernchefen. Chefer pa
olika nivaer i féretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina respektive omraden.
Dessutom har koncernens en internrevi-
sionsfunktion som rapporterar funktionellt
direkt till styrelsen genom revisionsut-
skottet och administrativt till koncernens
ekonomi- och finanschef.

Ansvar och befogenheter definieras
bland annat i VD-instruktioner, instruktioner
for attestratt, manualer, andra policies,
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rutiner och koder. Styrelsen faststaller kon-
cernens viktigare policies betraffande kom-
munikation, kundkrediter, finansiering och
risk management, samt uppférandekod.

Koncernledningen faststéller dvriga
policies och instruktioner och ansvariga
koncernstaber utfardar riktlinjer samt &ver-
vakar tillampningen av samtliga policies
och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporte-
ringsregler ar fastlagda i en redovisnings-
manual som &r tillgénglig for all ekonomi-
personal. Dessa interna styrande dokument
granskas och uppdateras regelbundet vid
andringar av till exempel lagstiftning, redo-
visningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning
Risker for vasentliga felaktigheter i redovis-
ningen kan féreligga i samband med bok-
féring och vérdering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran
informationskrav. Balans- och resultatrék-
ningsposter som grundas pa bedémningar,
eller genereras av komplexa processer, ar
relativt sett mer utsatta for risker for fel an
andra poster. Vésentliga sddana poster ar
exempelvis goodwill och andra immate-
riella rattigheter, avsattningar i forsékrings-
bolag och pensionsavséttningar.
Koncernens ekonomifunktion utfor varje
ar en riskanalys avseende koncernens
balans- och resultatrakningsposter utifran
kvalitativa och kvantitativa risker. Syftet
med riskanalysen &r att kunna sékerstalla
att den interna kontrollen &r tillfredsstal-
lande avseende koncernens vésentligaste
riskomraden.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att fore-
bygga, upptécka och korrigera fel och
awvikelser i den finansiella rapporteringen.
Koncernen har definierat standarder for
internkontroll, det vill séga krav pa vilka
kontrollaktiviteter som maste inga i varje af-
farsprocess, for att sakerstalla och uppratt-
halla en enhetlig niva av intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen inom kon-
cernen. Kontrollaktiviteterna ar inbyggda i
koncernens processer for redovisning och
finansiell rapportering och inkluderar bland
annat attest- och godkannanderutiner,
bank- och kontoavstdmningar, resultatana-
lys, uppdelning av administrativa, kontrol-

lerande respektive utférande funktioner,
automatiska kontroller inbyggda i IT-system
samt kontroller i den underliggande IT-
miljon.

Koncernen har féljande huvudsakliga
interna kontrollprocesser avseende den
finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som
bland annat ansvarar for att enhetens
internkontrollrutiner uppfyller koncernens
standarder samt att de riktlinjer och prin-
ciper som finns i koncernens redovisnings-
manual f6ljs. Controllern ansvarar ocksa foér
att rapporteringen av finansiell information
ar korrekt, fullstandig och levereras i tid.
Det finns dven controllers pa affarsenhets-
niva och pa koncernnivd med motsvarande
ansvar.

Landansvariga

Koncernen har utndmnt en landansvarig,

sa kallad Country Officer, i varje land dar
koncernen har dotterbolag. Den landansva-
riges uppgift &r bland annat att sékerstélla
att koncernens &garintressen tillvaratas att
identifiera och rapportera risker pa bland
annat skatte- och lagstiftningsomradena.

Koncernledningsméten

Vid manatliga koncernledningsmoten sker
genomgang av koncernens och de opera-
tiva enheternas manadsresultat, uppdate-
rade prognoser, planer och strategifragor.

Rutiner vid férvérv

Koncernen har riktlinjer och rutiner for

att sakerstalla att férvary av verksamheter
ar noggrant analyserade nar det géller
finansiella, operationella och miljoméssiga
konsekvenser av férvarvet.

Genomférda férvarv utvarderas regel-
bundet 12 respektive 24 manader efter
forvarvet. Utvarderingen avrapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommuni-
kationssystem pa plats for att ge férut-
sattningar for en korrekt och fullstandig
finansiell rapportering. Redovisningsmanu-
al och dvriga instruktioner fér rapportering
uppdateras vid behov och omprévas varje
kvartal. Tillsammans med andra policies
relevanta for intern kontroll avseende finan-
siell rapportering, sdsom investeringsrutin
och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgéngliga fér samtliga berérda anstallda
pa det koncerngemensamma intranatet.



Foérandringar i redovisningsrutiner kommu-
niceras och forklaras i kvartalsvisa nyhets-
brev fran koncernredovisningsfunktionen.

Rapportering av misstankta
Svertradelser

Koncernen har en global telefonservice for
hela koncernen som tar emot samtal pa
flera olika sprak. Anstéllda kan anonymt
ringa in till en oberoende part och rap-
portera ageranden eller handlingar som
innebar dvertradelse eller misstanke om
overtradelse av lagar och riktlinjer mm. Alla
samtal loggas och en sammanfattning av
de samtal och de atgarder som vidtagits
kommuniceras regelbundet till revisionsut-
skottet och gars tillgéngliga for styrelsen.

Uppfélining

Koncernen anvander ett omfattande finan-
siellt rapporteringssystem for sin verksam-
hetsuppfoljning vilket medger upptéckt

av mojliga avvikelser i den finansiella
rapporteringen.

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i
redovisningsmanualen (Husgvarna Accoun-
ting Manual). Manualen omfattar redovis-
nings- och vérderingsregler, som maste
foljas av samtliga bolag inom koncernen,
samt rapporteringsinstruktioner. Manualen
granskas och uppdateras kvartalsvis.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran
ungefar 130 rapporteringsenheter. Rap-
porteringen sker i enlighet med standar-
diserade rapporteringsrutiner som finns
dokumenterade i koncernens redovisnings-
manual. Rapporteringen utgdr grunden
for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolidering gérs utifran
ett legalt och operativt perspektiv, vilket
resulterar i kvartalsvisa legala rapporter,
d.vs. fullsténdiga resultat- och balansrak-
ningar for varje bolag samt konsoliderat
for koncernen, och manatliga operativa
rapporter. All konsolidering sker centralt.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

All finansiell rapportering lagras i en central
databas varifran data hamtas for analys och
uppféljining pa koncern-, affarsomrades-
och afférsenhetsniva. Delarsrapporterna
publiceras pa koncernens webbplats,
www.husgvarnagroup.com.

Internrevision

Koncernens funktion fér intern revision
arbetar med att stodja utvecklingen och
forbattringen av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Internrevisionen arbetar i enlighet med
den av styrelsen arligen antagna revisions-
planen och genomfér oberoende och
objektiva granskningar i syfte att utvérdera
och 6ka effektiviteten i den interna kontrol-
len, inklusive intern kontroll dver finansiell
rapportering. Resultatet av revisionerna
rapporteras l6pande till revisionsutskottet
och till koncernens VD och koncernchef
samt ekonomi- och finanschef.

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarna Group

Kontrollfunktion Nivaikoncern Kontrollmoment Periodicitet Ansvar for uppféljning

Controller Koncernniva B Efterlevnad av interna kontrollrutiner enligt

koncernens redovisningsmanual.

Lépande Landansvarig, Internrevision,

Koncernredovisningsavdelning

B Kontroll av konsoliderade resultat- och Manatligen/ Koncernledning/Revsions-

balansrékningar. Kvartalsvis utskott
Affarsenhetsnivder M Analys och uppfoljning av rapporterade resultat. Manatligen Koncernledning
M Budget- och prognossammanstéliningar. Manatligen Koncernledning
Operativa enheter M Upprattande av attestinstruktioner. Lépande Koncernstab Juridik
W Sakerstéllande av att finansiell information Manatligen Koncernredovisningsavdelning
ar korrekt, fullstandig och levereras i tid.
Landansvarig Samtliga dotterbolag M Sakerstéllande av att &garintressen tillvaratas. Lépande Chefen for koncernstab Finans
i aktuelltland
M |dentifiera och rapportera risker pa bland Lépande Koncernens skatteansvarig,
annat skatte- och lagstiftningsomradet. Koncernstab Juridik
Koncernledning Koncernniva B Genomgang av manadsresultat, uppdaterade Lépande Styrelse, Revisionsutskott
prognoser, planer och strategifragor.
B Utformning av policies och riktlinjer. Lépande Styrelse, Revisionsutskott
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Styrelse och revisorer

1. Lars Westerberg
Styrelseordférande

Fodd 1948. Civilingenjér, KTH, Stockholm,
civilekonom, Stockholms Universitet.
Invald 2006. Ledamot i erséttnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB
Volvo, Meda AB, Sandvik AB, SSAB och
Stena AB.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef samt styrelseledamot Autoliv Inc.
1999-2011. VD och koncernchef Granges
AB 1994-1999. VD och koncernchef Esab
AB 1991-1994.

Innehav i Husqvarna: 270 000 B-aktier.

5. UIf Lundahl

Styrelseledamot

Fodd 1952. Jur. kand och civilekonom,
Lunds Universitet.

Invald 2008. Ordférande i revisions-
utskottet. Vice VD och stf VD i LE
Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fidelio Capital. Styrelseledamot i Holmen
AB, Indutrade AB och Handelsbanken
Regionbanken, Stockholm.

Tidigare befattningar: Senior adviser i
L E Lundbergféretagen AB 2003-2004,
VD i Danske Securities 2001-2003, VD
i Ostgéta Enskilda Bank/Danske Bank
Sverige 1992-2001.

Innehav i Husqvarna: 1 125 A-aktier,
13750 B-aktier.

2. Magdalena Gerger
Styrelseledamot

Fodd 1964. Civilekonom och MBA,
Handelshégskolan i Stockholm.

Invald 2010. VD i Systembolaget AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i1Q, dotterbolag till Systembolaget

AB. Styrelseledamot i IFN Institutet for
Néringslivsforskning. Ledamot i IVA
(Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien).
Tidigare befattningar: Senior Vice
President och ansvarig fér Marknad

och Innovation i Norden i Arla Foods
2005-2009. Managementkonsult, Futoria
AB 2004. Divisionschef i Storbritannien
och Irland i Nestlé UK Ltd 2000-2003,

ICl Paints 1998-2000 och i Procter &
Gamble 1996-1997.

Innehav i Husqvarna: 3 100 A-aktier.

6. Katarina Martinson
Styrelseledamot

Fodd 1981. Civilekonom, Handels-
hégskolan, Stockholm.

Invald 2012. Arbetar med kapitalférvalt-
ning f6r familjen Lundberg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bellbox AB, Djursjukhusgruppen AB och
Picadeli AB. Styrelseledamot av

L E Lundbergféretagen AB, Fastighets
AB L E Lundberg, Karlsson & Wingesjo,
Lundbergs Kapitalférvaltning och Fidelio
Capital AB.

Tidigare befattningar: Analytiker,
Handelsbanken Capital Markets 2008,
Vice President vid Strategas Research
Partners LLC, New York, USA 2006-2008,
analys av investeringsstrategier pa IS|,
International Strategy & Investment
Group, New York 2005-2006.

Innehav i Husqvarna: 113 478 A-aktier,
378737 B-aktier.

Hans Linnarson var styrelsemedlem mellan 1 januari och 22 juli 2013.

Innehav i Husqvarna per 31 december 2013.
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3. Tom Johnstone
Styrelseledamot

Fodd 1955. M.A., University of Glasgow,
Skottland, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA. Hon. Doc. in
Science, Cranfield University, UK.

Invald 2006. Ordférande i ersattnings-
utskottet. VD och koncernchef samt
styrelseledamot i AB SKF.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Investor AB.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom AB SKF sedan 1987. Vice
VD i AB SKF 1999-2003. VD i Automotive
Division 1995-2003.

Innehav i Husqvarna: 990 A-aktier,
4800 B-aktier.

7. Anders Moberg
Styrelseledamot

Fodd 1950.

Invald 2006. Ledamot i erséttnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Clas Ohlson AB och OBH Nordica AB.
Styrelseledamot i Ahlstrom Corporation,
Amor GmbH, Bergendahl & Son AB,
Byggmax AB, Hema BV, ITAB AB, Rezidor
AB, SLK QY och ZetaDisplay AB.
Tidigare befattningar: Koncernchef i
Majid Al Futtaim Group 2007-2008. VD

och koncernchef i Royal Ahold 2002-2007.

Divisionschef i Home Depot 1999-2002.
VD och koncernchef i IKEA-koncernen
1986-1999.

Innehav i Husqvarna: 180 A-aktier,

600 B-aktier, 110 000 B-aktier genom
kapitalférsakring.

4. Ulla Litzén

Styrelseledamot

Fodd 1956. Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm och MBA,
Massachusetts Institute of Technology,
USA.

Invald 2010. Ledamot i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas
Copco AB, AB SKF, Boliden AB, Alfa Laval
AB och NCC AB.

Tidigare befattningar: VD fér W Capital
Management AB, 2001-2005. Ledande
befattningar inom och medlem av led-
ningsgruppen i Investor AB, 1996-2001.
Direktor, ansvarig fér Core Holdings
1999-2000. VD fér Investor Scandinavia
AB 1996-1998.

Innehav i Husqgvarna: 10 000 B-aktier.

8. Daniel Nodhall

Styrelseledamot

Fodd 1978. Civilekonom, Handels-
hégskolan, Stockholm.

Invald 2013. Ledamot i revisionsutskottet.
Investment Manager och Head of Capital
Goods pa Investor AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med
fokus pé verkstadsindustrisektorn pa
Investor AB sedan 2002.

Innehav i Husqvarna: 5 000 B-aktier.



Arbetstagarrepresentanter

9. Soili Johansson
Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1962. PTK-representant.

Innehav i Husqvarna: 225 A-aktier,
750 B-aktier.

11. Carita Spangberg
Arbetstagarsuppleant

Fodd 1968. LO-representant.
Innehav i Husqgvarna: O aktier.

10. Annika Ogren
Ordinarie arbetstagarledamot
F6dd 1965. LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 0 aktier.

12. Lotta Widehall
Arbetstagarsuppleant

Fédd 1976. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 0 aktier.

Styrelse och revisorer

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
ar valda till bolagets revisorer
fér en fyraarsperiod fram till
arsstdmman 2014.

Johan Engstam
PricewaterhouseCoopers AB
Fédd 1966. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Ovriga revisionsuppdrag:
Elekta AB och Transmode AB.
Innehav i Husqvarna: O aktier.
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Koncernledning

1. Kai Warn

VD och koncernchef

Fodd 1959. MSc, KTH, Stockholm. Anstalld
och medlem i koncernledningen sedan
juli2013.

Tidigare befattningar: Partner pa IK
Investment Partners 2011-2013. Verkstal-
lande direktér och koncernchef i Seco Tools
AB 2004-2010. Flera olika positioner pa
ABB 1985-2004.

Antal aktier i Husqvarna: 115 865 B-aktier*.

5. Nicolas Lanus**

Executive Vice President,

Chef f6r Asien/Stillahavsomradet

Fodd 1973. B.Sc. Business Administration,
UADE University, Argentina, Executive
Program, London Business school, |.K.
Anstalld 1999. Medlem i koncernledningen
sedan 2013.

Tidigare befattningar: Vice President
Forsaljning och service, region Asien
/Stillahavsomradet 2011-2013. Vice
President Forséaljning och service,
Sydamerika 2008-2011. Regional Director,
Sédra Europa 2006-2008. Diverse ledande
positioner inom produktledning, forsalj-
ning och marknadsféring, Electrolux Major
Appliances och Electrolux Consumer and
Professional Products, 1999-2006.

Antal aktier i Husqvarna: 10 934 B-aktier.

9. Alan Shaw

Executive Vice President, Chef fér Amerika
Fodd 1963. MBA, Indiana University och
BS, University of Idaho. Anstalld och
medlem av koncernledningen sedan
augusti 2013.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef, Char-Broil LLC, USA 2005-2013.
VD och koncernchef, Murray Group,
USA, 2003-2005. Diverse poitioner inom
Whirlpool Corporation 1987-2003.
Antal aktier i Husqvarna: 8 077 B-aktier.

2. Henric Andersson

Executive Vice President,

Chef fér Produkter & Produktutveckling
Fédd 1973. Civilingenjér Industriell
Ekonomi, Tekniska Hogskolan vid
Linképings universitet. Anstalld 1997.
Medlem i koncernledningen sedan 2012.
Tidigare befattningar: Chef fér Construc-
tion Equipment, Husgvarna 2008-2011.
Chef fér Commercial Lawn & Garden och
Husqvarna Turf Care 2004-2008. Chef

for Riders & Robotic Mowers, Husqvarna
2002-2004. Ett flertal ledande befatt-
ningar inom produkt- och affarsutveckling,
Husqgvarna AB 1997-2001.

Antal aktier i Husqvarna: 19 167 B-aktier.

6. UIf Liljedahl

Senior Vice President, Chef fér koncern-
stab Finans, IT, Investerarrelationer

Fodd 1965. Civilekonom, Lunds universitet,
University of Pennsylvania The Wharton
School (Advanced Management Program).
Anstalld och medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chef for Finance &
Treasury, Group IT och Vice verkstéllande
direktér, Cardo Group 2007-2011. Diverse
positioner inom Finans inom Alfa Laval,
1992-2007.

Antal aktier i Husqvarna: 9 041 B-aktier.

10. Anders Stréby

Executive Vice President,

Chef fér Construction

Fodd 1953. Civilingenjér, KTH, Stockholm.
Anstalld 1980. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef for Tradgards-
utrustning och utrustning fér byggnadsin-
dustrin inom Electrolux 1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna: 11 268 A-aktier,
106 348 B-aktier.
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3. Martin Austermann

Senior Vice President,

Chef fér Globalt Inkép

Fédd 1957. Dipl. Ing., RWTH University of
Aachen, Tyskland. Anstalld 2008. Medlem
i koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Inképschef,
Husqgvarna 2008-2011. Vice President
Group Purchasing, Grammer AG
2002-2008.Vice President Supply Chain
Management, Metabo AG 1996-2002.
Antal aktier i Husqvarna: 8 784 B-aktier.

7. Sascha Menges

Executive Vice President,

Chef fér Tillverkning & Logistik

Fédd 1971. M.Sc. Ind. Engineering &
Management, Swiss Federal Institute

of Technology, Zurich. MBA, INSEAD,
Frankrike. Anstalld 2007. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chefsbefattningar
inom Supply Chain Management och till-
verkning inom Husqgvarna 2007-2011. Vice
VD Supply Chain Management, Gardena
AG 2004-2007. Associate Principal Mana-
gement Consulting, McKinsey & Company,
Inc. 1996-2004.

Antal aktier i Husqvarna: 30 351 B-aktier.

11. Olle Wallén

Senior Vice President, Chef fér koncern-
stab Juridik, sekreterare i Husqvarnas
styrelse

Fédd 1953. Jurkand., Stockholms
universitet. Anstalld 1993. Medlemi
koncernledningen sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Advisory Board Member,
FM Global Europe.

Tidigare befattningar: Chefjurist for
Electrolux Europa 2002-2005. Chefjurist
for Electrolux verksamhet Nordamerika
2000-2001.

Antal aktier i Husqvarna: 4 842 A-aktier,
29 486 B-aktier.

4. Per Ericson

Senior Vice President, Chef fér koncernstab
Personal & Organisation samt koncernstab
Kommunikation

Fodd 1963. Skogstekniker, U.C. Forestry
Studies. Studier i Change Management

in Organisations and Social Systems.
Anstélld och medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Personaldirektor

pa Haldex 2006-2011. Ett flertal ledande
befattningar inom Stora Enso 1987-2006,
senast som personaldirektor.

Antal aktier i Husqvarna: 10 800 B-aktier.

8. Frida Norrbom Sams

Executive Vice President, Chef fér EMEA
(Europa, Mellanéstern, Afrika)

Fédd 1971. M.Sc. i Business Administra-
tion, Uppsala Universitet. Anstélld 2011.
Invald i koncernledningen 2013.

Tidigare befattningar: Vice President
Forsaljning och service Europa & Asien/
Stillahavsomradet, Norden och Baltikum,
2011. Managing Director North Europe/
Senior Vice president Sales & Marke-

ting, Sanitec Corporation, 2009-2011.
Chief Information Officer/Executive Vice
President, Sanitec Corporation, 2007-2009.
Senior Manager, Bearingpoint, 2002—-2007.
Manager, Andersen Business Consulting,
1999-2002.

Antal aktier i Husqvarna: 6 183 B-aktier.

* Innehav i Husqvarna per den 10 februari
2014.

**Nicolas Lanus var anstéalld till och med
31 december, 2013.

Innehav i Husqvarna per den

31 december, 2013.



Arsstamma 2014

Arsstamman i Husqvarna AB
(publ) ager rum torsdagen den
10 april 2014 klockan 16.00 i
Elmia Kongress och Konserthus,
Hammarskjoldsalen,
Elmiavagen 15, Jonkoping.

Finansiell information 2014

10 april Arsstamma
24 april Delarsrapport januari-mars
16 juli Delarsrapport januari—juni

22 oktober Delarsrapport januari—
september

Registrering

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman

ska:

m Dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 4 april 2014.

B Dels anméla sig till bolaget senast
fredagen den 4 april 2014, varvid antalet
bitrdden ska uppges.

Anmalan

Anmalan kan géras:

B Per brev under adress Husqvarna AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

m Per telefon 036-14 70 10 vardagar
klockan 9-16.

B Via bolagets webbplats:
www.husgvarnagroup.com/agm

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer. Uppgifterna som
ldmnas vid anmaélan kommer att data-
behandlas och endast anvandas for

arsstdamman 2014. Om deltagande sker
med stdéd av fullmakt bér denna insdndas
till ovanstdende adress fore stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregist-

rera sina aktier maste tillfélligt regist-

rera aktierna i eget namn for att fa delta i
stdmman. For att denna registrering ska
vara inférd i aktieboken fredagen den

4 april 2014 maste aktiedgare i god tid fore
denna dag begéra att forvaltaren genomfér
en sadan registrering.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa
1,50 kronor per aktie och tisdagen den

15 april 2014 som avstdmningsdag for
utdelningen. Med denna avstdmningsdag
berdknas utbetalning av utdelningen ske
fran Euroclear tisdagen den 22 april 2014.
Sista dag fér handel i Husqvarna-aktien
med ratt till utdelning f6r 2013 &r torsdagen
den 10 april 2014.

Arsredovisningen skickas till nytillkomna
aktiedgare samt till dem som uttryckligen
begért det. Arsredovisningen och andra
finansiella rapporter finns aven tillgéngliga
pa www.husqgvarnagroup.com/ir.

Tryckta exemplar kan bestéllas pa
koncernens webbplats.
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Koncernens resultatrakning

Mkr

Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Andel avintressebolags resultat
Rorelseresultat

Finansiella intadkter
Finansiella kostnader
Finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget
Innehav utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie
Fére utspadning, kr
Efter utspadning, kr

Vagt genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning, miljoner
Efter utspadning, miljoner
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Not 2013

9 25
9 —-453
-428
1180

10 —264

916

914

916

1 1,60

1 1,60

572,6
572,8

2012
(omraknat)

30834
—-22 543
8291

-5223
1401
10

-2

0
1675

18
-518
-500
1175

-148

1027

1022

1027

1,78

1,78

572,6
572,6



Koncernens totalresultat

2012
Mkr 2013 (omraknat)
Periodens resultat 916 1027
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 204 -190
Skatt pa omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -56 42
Summa poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakningen 148 -148
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Kursdifferens vid omrakning av utlandska dotterbolag 163 -773
Kassaflédessakringar
Forluster redovisade under perioden -18 =12
Skatt pa forluster redovisade under perioden 4 3
Overféringar till resultatrakningen 27 -138
Skatt pa dverféringar till resultatrakningen -9 44
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen 167 -876
évrigt totalresultat, netto efter skatt 315 -1024
Totalresultat for perioden 1231 3
Totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 1231 -1
Innehav utan bestammande inflytande 0 4
1231 3
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Koncernens balansrakning

Mkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgéngar
Andelariintressebolag
Derivatinstrument

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar
Derivatinstrument
Skattefordringar

Ovriga omsattningstillgéngar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar
Summatillgangar

Stéllda sakerheter

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigttillskjutet kapital

Ovriga reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning

Uppskjutna skatteskulder

Avséattningar till pensioner och liknande férpliktelser
Derivatinstrument

Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Kortfristig upplaning
Derivatinstrument

Ovriga avsattningar

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser
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Not

8,12

20
20

17

20
20

19

20

21
20
22

20

23
20
20
22

24

31dec2013

3609
5713
3839

1122
84
14367

7087
2816
273

69

539

17
1594
12395
26762

87

1153
2605
1234
8848
11372
18
11390

6408
1203
1253
13
796
9673

2838
96
1633
643
226
263
5699
26762

89

31dec2012
(omraknat)

3515
5733
3786

1189
76
14 305

8058
3032
326
337
603
325
920
13601
27 906

77

1153
2605
-1403
8632
10987
21
11008

6611
1218
1478
77

763
10147

2716
438
1515
1470
208
404
6751
27 906

132

1jan 2012
(omraknat)

3922
6029
3956

1071
67
15050

8078
3660
257
217
600
327
756
13895
28945

68

1153
2605
-528
8658
11888
56
11944

6941
1465
1368
78

730
10582

2797
313
1701
968
274
366
6419
28945

154



Koncernens kassaflédesanalys

2012
Mkr Not 2013 (omraknat)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1180 1175
Arets avskrivningar/nedskrivningar 978 1062
Realisationsvinster och -forluster 3 -12
Avsattning for omstruktureringskostnader - 256
Utbetalda omstruktureringskostnader -134 -79
Féréandring av upplupen och férutbetald rénta 7 -14
Betald skatt -394 —-431
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive férandring av rérelsekapitalet 1640 1957
Férandring av rorelsekapital
Foréndring av varulager 820 -299
Foréndring av kundfordringar 73 454
Foréndring av leverantdrsskulder 168 38
Foréndring av 6vrigt rérelsekapital 191 -259
Kassaflode fran rorelsekapitalet 1252 -66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2892 1891
Investeringsverksamheten
Foérséljning av dotterbolag 8 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 12 796 -516
Aktivering avimmateriella tillgangar 13 282 -260
Forséljning av anléggningstillgangar 0 20
Ovrigt -1 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1071 -747
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1821 1144
Finansieringsverksamheten
Foréndring av kortfristiga placeringar 370 -99
Foréndring av kortfristiga lan =516 -413
Amortering av langfristiga lan -950 -1000
Nya langfristiga lan 850 1500
Forvarv avandelar fran innehav utan bestammande inflytande - -42
Utdelning till aktiedgare -859 -859
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -3 =22
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1108 -935
Arets kassaflsde 713 209
Kassa och bank vid arets borjan 920 756
Valutakursdifferenserikassa och bank -39 -45
Kassa och bank vid arets slut 1594 920
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Koncernens férandring i eget kapital

Mkr
Ingdende balans 2012-01-01

Justering fér férandrad
redovisningsprincip

Justerat eget kapital 2012-01-01

Periodens resultat
Ovrigttotalresultat
Totalresultat for perioden
Transaktioner med &gare
Aktierelaterad ersattning

Forvarv avinnehav utan
bestammande inflytande

Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande

Utdelning 1,50 kr per aktie
Utgaende balans 2012-12-31
Periodens resultat
Ovrigttotalresultat
Totalresultat for perioden
Transaktioner med &gare
Aktierelaterad ersattning

Utdelningtillinnehav utan
bestdmmande inflytande

Utdelning 1,50 kr per aktie
Utgadende balans 2013-12-31
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Aktie-
kapital

1153

1153

1153

Ovrigt
tillskjutet
kapital

2605

2605

Ovriga
reserver
(Not 19)

-528

-528

—875
-875

-1403

169
169

-1234

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade
vinstmedel

9102

—444
8658
1022
148
874

-859
8848

Totalt
12332

—444
11888
1022
1023
-1

-859
11372

Innehav utan
bestam-
mande
inflytande

56

56

-1

-859
11008
916
315
1231



Koncernens noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder fér upprattande av redovisningen

Koncernens finansiella rapporter upprattas med tillampning av Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) samt IFRIC tolkningar sasom de
antagits av EU. | enlighet med IFRS tillampar enheterna inom Husqgvarna
enhetliga IFRS-regler, vilka beskrivs i Husqvarnas redovisningsmanual.
Nedanstaende standarder har genomgaende tillampats for samtliga ar
som arsredovisningen omfattar. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar
l&mnas i enlighet med Radet fér finansiell rapporterings standard RFR 1.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Nya redovisningsprinciper fran och med 2013

Husqvarna koncernen tillampar féljande nya och féréndrade standarder
fran och med 1 januari 2013.

IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter” férandrad avseende 6vrigt
totalresultat. Den framsta férandringen &r kravet pa att gruppera de
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat utifran om de eventuellt ska
omklassificeras till resultatrakningen i senare perioder.

IAS 19 “Ersattningartill anstallda” férandrad, tradde i kraft den 1 januari
2013, med retroaktiv tillampning. Denna férandring innebér att den sk.
korridormetoden forsvinner och samtliga aktuariella vinster och férluster
redovisas numer direkt i dvrigt totalresultat direkt nar de uppkommer samt
att omedelbart redovisa kostnader fér tidigare tjanstgoring. Istéllet for
réantekostnader och férvantad avkastning pa férvaltningstillgéngar redo-
visas enligt den nya standarden en finansiell intakt/kostnad netto genom
attapplicera diskonteringsrantan pa koncernens nettoskuld. Kostnader
for arets intjaning och finansiell intdkt/kostnad netto redovisas i resultat-
rékningen (varav kostnader for arets intjaning i rorelseresultatet och den
finansiella intakten/kostnaden netto i koncernens finansnetto). Effekten
pa koncernens finansiella rapporter fran den férandrade IAS 19 beskrivs i
not 25 i denna arsredovisning dar dven omraknade jamforelsesiffror visas.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att minska komplexiteten
genom att ge en mer precis definition av verkligt varde samt att upplys-
ningskraven blir mer enhetliga.

IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” féréndrad, avseende
nettning av tillgdngar och skulder. Denna férandring innebar nya upp-
lysningar fér att mojliggdra en jamforelse mellan féretag som uppréattar
sina finansiella rapporteri enlighet med IFRS med dem som upprattar
finansiella rapporterienlighet med US GAAP.

IAS 36 “"Nedskrivning av tillgangar” férandrad for upplysningar avseen-
de atervinningsvardet fér icke-finansiella tillgangar. Férandringen innebar
attvissa upplysningar avseende atervinningsvérdet for kassagenererande
enheter som inkluderats i IAS 361 och med inférandet av IFRS 13, tagits
bort. Férandringen arinte tillamplig férrén 1 januari 2014 men koncernen
harvalt att tillampa férandringen i fortid, fran och med 1 januari 2013.

Nya och férandrade standarder 2014 och framat

Nya och férandrade standarder som &r effektiva for perioder som pabérjas
efter 1 januari 2013 och som inte hartillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter.

IFRS 9 “Financial instruments”. Denna standard kommer att ersatta de-
laravIAS 39, “Finansiella instrument; vardering och klassificering”. IFRS 9
delarinfinansiella tillgangaritva kategorier; de som varderas till verkligt
vérde och de som vérderas i enlighet med effektiv rantemetoden. Klas-
sificering faststalls vid férsta redovisningstillfallet. For finansiella skulder
kommer den nya standarden att behalla storre delen av nuvarande krav i
enlighet med |IAS 39. Husqvarna arbetar med att beddma vilken paverkan
IFRS 9 kommer att fa pa de finansiella rapporterna. Vidare kommer koncer-
nen att dvervaga vilken paverkan kommande kapitel i IFRS 9 kommer att fa
nar dessa har fardigstallts.

IFRS 10 “Consolidated financial statements” baseras pa nuvarande prin-
ciper for att kontroll &r avgérande fér om ett bolag ska konsolideras eller
inte. Bedémningen &r att standarden inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Standarden ska tillampas
fran och med 1 januari 2014 fér bolag inom Europeiska Unionen.

IFRS 12 "Disclosures of interest in other entities” faststéller samtliga
upplysningar som krévs fér koncernens intressen i andra féretag. Bedém-
ningen ar att standarden inte kommer att f& nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Standarden ska tillampas fran och med
1januari 2014 fér bolag inom Europeiska Unionen.

IFRIC 21, ‘Avgifter’ anger hur en skyldighet att betala en avgift som inte
arinkomstskatt ska redovisas. Vidare behandlas vad den férpliktande

héndelsen som ger upphov till att betala en avgift ar, samt nér en skuld ska
redovisas. Koncernen haringa vasentliga avgifter varfér paverkan pa de
finansiellarapporterna ar ovésentlig.

Beddmningen &r attinga andra IFRS eller IFRIC som &nnu inte trétti
kraft har nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Principer fér upprattande av koncernredovisning
Husqvarna tillampar forvérvsmetoden vid upprattande av koncernredovis-
ning for rorelseférvary. Metoden innebér att forvary av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgangar och évertar dess skulder. For att faststalla vilket vérde
férvarvet har fér koncernen varderas dotterbolagets tillgangar, skulder
och ansvarsférbindelser till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varderingen
inkluderar en bedémning av ett verkligt vérde pa eventuell villkorad
tillaggskopeskilling per férvarvsdatum. Alla efterféljande férandringar
av den villkorade kdpeskillingen redovisas i resultatrakningen. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer. Om kostnaden
for foretagsforvarvet dverstiger det verkliga vardet pa de identifierbara
forvarvade tillgadngarna, skulderna och ansvarsférbindelserna redovisas
det dverskjutande beloppet som goodwill. Om det verkliga vardet pa de
forvarvade nettotillgangarna dverstiger kostnaden for féretagsforvarvet
redovisas eventuellt underskott i resultatrékningen.

I koncernens resultatrékning ingar resultatrékningarna fér moderbola-
get och de direkt och indirekt agda dotterbolagen efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner, balansposter samt av oreali-

serade koncerninterna vinsterilager, och

e avskrivning av férvarvade Svervarden.

a) dotterféretag
De finansiella rékenskaperna omfattar Husqvarna AB och samtliga bolag
dérmoderbolaget har rétt att utforma bolagets finansiella och operativa
strategier, vilket normaltinnebar att moderbolaget ager mer an 50 procent
av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Foljande géller fér forvarv av bolag dér bestémmande inflytande fore-
ligger samt for avyttringar av bolag:
® Bolag som férvarvas under aret inkluderas i koncernens resultatrédkning
fran och med det datum da Husqvarna erhaller kontroll.
® Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens resultatrékning fram till
dess att kontrollen upphér.

I'slutetav ar 2013 bestod koncernen av 129 operativa enheter och 87 legala
bolag.

b) transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande hanteras

som transaktioner med koncernens aktiedgare. Forvérv avinnehav utan
bestdammande inflytande resulterarien justering inom eget kapital, som
motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och detredovisade vérdet
for skuldertillinnehav utan bestdammande inflytande. Vinster eller forluster
vid avyttringar till innehavare utan bestémmande inflytande redovisas i
eget kapital. Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller bety-
dande inflytande, omvarderas kvarvarande innehav till verkligt varde och
andringen redovisas i resultatrakningen.

c) intressebolag

Allabolag dérHusqvarna har betydande inflytande, men som inte kontrol-
leras av koncernen, i allménhet sadana bolag dar koncernen dger mellan
20 procent och 50 procent av rostetalet, betraktas som intressebolag.
Investeringariintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Husqvarnas andel avintressebolagets resultat efter skatt redovisas i
Husqgvarnas resultatrakning.

Transaktioner med nérstaende
Alla transaktioner med nérstaende sker till marknadspriser.

Valutaomrakning
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

De finansiella rékenskaperna ar upprattade i svenska kronor (SEK)
som &r moderbolagets funktionella valuta och Husgvarna Groups
rapporteringsvaluta.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid transaktioneri
utlandsk valuta samt vid omrékning av monetara tillgangar och skulder
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i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ér om transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren
fér sékringsredovisning av kassafléden dar vinster och forluster redovisas i
Svrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an och likvida medel
redovisas som finansiell intékt eller kostnad. Alla andra valutakursvinster
och forluster redovisas i rérelseresultatet.

Resultat- och balansrékning for samtliga koncernféretag som haren
annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till koncer-
nens valuta. Samtliga balansposter utom nettoresultatet omréknas till
balansdagens kurs och nettoresultatet omréknas till genomsnittlig kurs.
Intakter och kostnader for respektive bolags resultatrakning omréknas till
genomsnittskurs. Samtliga valutakursdifferenser som uppstar redovisas
i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utléandsk verksamhet redovisas
valutakursdifferens, som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, i resultat-
rékningen som en del av vinst eller férlust vid avyttringen.

Goodwill och justeringar till verkligt vérde, som uppstar vid férvary av
ett utlandskt bolag, behandlas som tillgangar och skulder i det utlandska
bolaget och omréknas till balansdagens kurs.

Rapportering per segment
Rorelsesegment rapporteras i enlighet med den interna rapporterings-
struktur som Husqvarnas koncernchef (Husqvarnas hégste verkstéllande
beslutsfattare) anvander for att utvardera affarsomradenas presentation
samt for att besluta om resursallokering till segmenten. Husgvarna har tre
segment (affarsomraden): Europa & Asien/Stillahavsomradet, Amerika
och Construction.

Forvidare beskrivning av de olika segmenten hanvisas till sidorna 69-71.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar justerade fér eventuella
nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvérde omfattar kostnader som &r
direkt hanférbara till forvérvet av tillgangen. For kvalificerade tillgangar
aktiveras dven lanekostnader under uppférande och inkluderas i anskaff-
ningsvardet. Reparations- och underhallskostnader kostnadsférs medan
storre forbattringar och ateranskaffningar balanseras. Mark &r inte foremal
fér avskrivning, eftersom den beddéms ha oandlig ekonomisk livslangd.
Avskrivningarna grundar sig pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-404ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15ar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 3-10ar

Vid varje bokslut gér koncernen en bedémning om det finns indikationer
pa nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvérvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfalllet. Goodwill redovisas som
immateriell tillgdng med obegrénsad nyttjandetid till anskaffningsvéarde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Goodwillvardet féljs fortldpande. Behovet av nedskrivning prévas en
gang per ar, eller oftare om nagon omstandighet indikerar att tillgangens
varde kan ha minskat. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Goodwill
fordelas pa de kassagenererande enheter som forvéantas dra férdel av
forvarvet.

Varuméarken

Varumérken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumérken som forvarvats genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt
vérde pa forvérvsdagen. Samtliga varumérken som bedéms ha en begrén-
sad nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, vilken upp-
skattas till tio ar. Tillgadngen redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumérket Gardena
redovisas som enimmateriell tillgdng med obegrénsad nyttjandeperiod.
Alla andra varumarken beddéms ha begransad livslangd.

Kostnader f6r produktutveckling

Husqvarna aktiverar utvecklingskostnader fér nya produkter under férut-
sattning att sannolikheten fér framtida ekonomisk nytta och ekonomisk
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livslangd beddms som hég. Enimmateriell tillgang redovisas endast i den
man produkten kan séljas pa en marknad och resurser finns for att fullfélja
utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt hanforliga till utveckling-
en av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs
av dver nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan tre och fem ar. Vardet
patillgangarna prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer pa att den immateriella tillgangen kan ha
minskativarde.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgadngar omfattar patent, licenser, mjukvara, kund-
relationer och andra rattigheter. Dessa tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod.
Mjukvara bedéms ha en nyttjandeperiod om 3-6 ar, patentom 10-13 ar
och aktiverade kundrelationer bedéms ha nyttjandeperiod om 5-12 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod exempelvis goodwill
ellerimmateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvéndning, skrivs

inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Om detfinns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde faststéller
koncernen tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde avses
det hdgsta av en tillgangs verkligt varde, med avdrag fér forséljningskost-
nader, och dess nyttjandevérde. Tillgangen skrivs ned med det belopp till
vilket tillgdngens redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. Diskon-
teringsrantorna speglar kapitalkostnaden och andra finansiella parametrar
idetland eller denregion dar tillgangen nyttjas. For att kunna faststalla
nedskrivningsbehovet grupperas tillgangarna i kassagenererande enhe-
ter. Kassagenererande enheter dr den minsta grupp av tillgangar som ger
upphov till kassafléden som i allt vésentligt ar oberoende av kassaflodet
fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Husqvarnas kassagenere-
rande enheter &r koncernens affarsomraden; Europa & Asien/Stillahavs-
omradet, Amerika och Constructions.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier,
beroende pa avsikten med férvéarvet:

¢ Finansiella tillgangar eller skuldertill verkligt varde via resultatrakningen
e | anefordringar och vriga fordringar

* Ovriga finansiella skulder

Klassificeringen faststalls vid den initiala redovisningen och omprévas
sedan vid varje rapporttidpunkt.

a) finansiella tillgangar eller skulder till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar till verkligt varde éver resultatrékningen delasin i
tvé underkategorier: finansiella tillgangar som innehas fér handel och
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar i denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde
och véardeférandringar redovisas i resultatrdkningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvats med syfte att avyttras pa
kortsikt eller om féretagsledning har klassificerat den som sadan. | den
forsta kategorin ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag
for derivat som &r ettidentifierat och effektivt sékringsinstrument. Till-
gangar och skulder i denna kategori &r klassificerade som kortfristiga om
de innehas fér handel eller om de férvéntas realiseras inom 12 manader.

Finansiella skulder till verkligt vérde &r innehav fér handel med ett
negativtverkligt varde, normalt derivat som inte kvalificerar fér sakrings-
redovisning.

b) lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och évriga fordringar ar finansiella tillgangar som inte be-
tecknas som derivat och som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte noteras pa en aktiv marknad. De redovisas som omsétt-
ningstillgdngar med undantag for fordringar med forfallodag senare an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
| dennakategoriingar koncernens finansiella anldggningstillgangar, évriga
fordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar samt likvida medel.

c) évriga finansiella skulder
Ovriga skulder avser samtliga finansiella skulder sominte ingar indgon av
kategorierna finansiella skulder varderade till verkligt vérde dver resultat-



rékningen eller som identifierats som sékrade poster vid sakring av verkligt
vérde. | denna kategori ingar koncernens upplaning, skulder avseende
finansiell leasing, leverantérsskulder samt évriga skulder. Lan och leve-
rantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder till den del de forfaller
inom 12 manader, 6vriga redovisas som langfristiga skulder.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas per transak-
tionsdagen, det vill saga det datum da koncernen ingar ett forvarvs- eller
forséljningsatagande. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, forutom fér instrument varde-
rade till verkligt varde Sver resultatrakningen. Finansiella tillgangar och
skulder till verkligt vérde via resultatrékningen varderas till verkligt varde.
Eventuella transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar redovisas inte langre i balansrédkningen nar ratten
atterhalla kassafloden fran tillgdngen har upphért eller dverférts och
samtliga risker och férdelar som ar forknippande med dgandet har 6ver-
forts fran koncernen. Finansiella skulder redovisas inte langre i balansrék-
ningen nar férpliktelsen uppfyllts, upphavts eller [6pt ut.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen vérderas efter den initiala varderingen till verkligt varde.
Forandringariverkligt varde for dessa instrument redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppstar och ingar i rérelseresultatet. Lanefordringar och
dvriga fordringar varderas efter den initiala redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivréantemetoden.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivréantemetoden.

Verkligt varde pa investeringar med ett noterat marknadspris baseras
pa gallande képkurser. | avsaknad av en aktiv marknad fér en investering
tilldmpar koncernen olika varderingstekniker for att faststalla det verkliga
vérdet, bland annat med utgangspunkt fran aktuella marknadspriser eller
andraiallt vasentligt likvardiga transaktioner, berékning av nuvéarden
enligt kassaflédesmodeller eller modeller fér prisséttning av optioner
som anpassats for att avspegla sérskilda forhéllanden hos utfardaren.
Koncernen bedémer per varje balansdag om det féreligger nagon ob-
jektivindikation pa vardenedgang av en finansiell tillgang eller en grupp
finansiella tillgangar.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
vérde vid tidpunkten for kontraktets ingaende och darefter gors I6pande
en omvardering till verkligt varde. Metoden fér redovisning av vinst el-
ler forlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett
sékringsinstrument och i s fall den sdkrade postens karaktar. Koncernen
klassificerar derivat som sakring av prognostiserade transaktioner (kas-
saflddessakring).

Nér sékringen ingas dokumenteras i koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, samt koncernens mal
for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sékringen. Koncernen
redovisar &ven, savél nar sékringen ingas som fortlépande, sin bedémning
av huruvida de derivat som anvands vid sékringstransaktioner férvéantas
vara mycket effektiva i att uppna motverkande férandringar i verkligt vérde
eller kassafléden som ar hanférliga till den sakrade risken.

Upplysningar om verkligt varde for koncernens derivatinstrument
aterfinns inot 20. Férandringar i sékringsreservens storlek aterfinns i not
19. Derivat som utgor sékringsinstrument klassificeras som anlaggningstill-
gang eller langfristig skuld om den sékrade transaktionens 16ptid dversti-
ger 12manader, vid kortare 16ptid klassificeras derivatet som omsattnings-
tillgang eller kort skuld.

Kassaflédessikring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde av derivat som klas-
sificeras och kvalificeras som kassaflédessakringar redovisas i dvrigt total-
resultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt
under finansiella poster i resultatrakningen.

Belopp som ackumulerats under eget kapital omklassificeras och
redovisas i resultatrdkningen nér den sdkrade posten blir resultatpaver-
kande (till exempel da en sdkrad prognostiserad férséljning sker). Om
den prognostiserade transaktion som sékras redovisas som icke-finansiell
post (exempelvis varulagret) aterférs emellertid uppskjutna vinster och
forluster fran eget kapital och inréknas i den ursprungliga vérderingen av
respektive tillgangs eller forpliktelses anskaffningskostnad.

Koncernens noter

Varulager

Varulager och padgaende arbete varderas till det lagsta av anskaffnings-
vérde och nettoférsaljningsvéarde. Anskaffningsvardet berdknas baserat
pavagda genomsnittspriser. Med nettoférséljningsvarde avses berak-
nat forsaljningsvarde vid normala afférstransaktioner med avdrag fér
beréknad kostnad for fardigstallande och férsaljning till marknadsvarde.
| fardiga produkter och pagaende arbeten ingar ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt héanférbara indirekta tillverkningskostnader
baserade pa normal tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingar inte.
Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid koncernintern férsaljning.
Erforderliga reserver &r stallda férinkurans.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och 6v-
riga kortfristiga placeringar med hég likviditet. Loptiden fér placeringarna
artre manader eller kortare.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen fér poster redovisade i resultatrékningen.
Skatteeffekten avseende poster som redovisas i 6vrigt totalresultat och
eget kapital redovisas i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som beraknats pa arets skattepliktiga resultat. Det
kan skilja sig fran arets redovisade resultat fore skatt eftersom justering
sker for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéara skillna-
der. Den aktuella skattekostnaden berdknas med beaktande av de lokala
skatteregler som finns i de lander dar moderbolaget eller dotterféretagen
arverksamma.

Ledningen utvérderar I6pande de yrkanden som gjorts i sjalvdeklara-
tionen dar tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning. Om s& bedéms
léampligt avsatts belopp som sannolikt ska betalas till skattemyndigheten.
Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas med tillampning av den sa kallade balans-
rakningsmetoden. Den innebér att alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder och dess
redovisade vérden i koncernredovisningen redovisas som uppskjuten
skattefordran eller -skuld. Uppskjutna skatter berdknas enligt beslutade,
ellerialltvasentligt beslutade skattesatser i respektive land.

Koncernens skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och
andra skattemassiga dispositioner som gérs i de enskilda koncernbola-
gen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvarvade
bolag ingadende skattemassiga underskott. Uppskjutna skattefordringar
pa underskottsavdrag och temporara skillnader aktiveras i den man det ar
sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer
péa andelar i dotterféretag férutom for uppskjutna skatteskulder dar det
arsannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér
de uppskjutna skattefordringarna och skulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt att
reglerade dessa genom nettobetalningar.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstilining

a) pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller
férmansbestamd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
harinte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala ersatt-
ningar till anstéllda. Avgifterna kostnadsférs nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen till godo.

Alla andra pensionsplaner &r férmansbestamda pensionsplaner. For-
mansbestamda pensionsplaner anger ett belopp fér den pensionsférman
en anstalld kommer att erhélla vid pensionering beroende pa faktorer sa
som alder, tjianstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i balansrék-
ningen avseende formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
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vérde pa férvaltningstillgdngarna. Den férmansbestamda pensionsfor-
pliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av
dens.k. projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av réntesatsen for férstklassiga
foretagsobligationer, utfardade i samma valuta som ersattningarna kom-
mer attbetalasi. | de flesta lander motsvaras det av AA-klassificerade
féretagsobligationer som motsvarar langden pa pensionsférpliktelsen
och i Sverige bostadsobligationer. | lander utan fungerande marknad fér
féretagsobligationer anvands marknadsréntan pa statsobligationer.

Kostnader fér tjanstgéring samt tidigare kostnader for tjanstgoring
kommer att redovisas omedelbart i rérelseresultatet. Ranta frén koncer-
nens nettopensionsplaner redovisas netto i koncernens finansnetto, och
beréknas genom att anvénda den diskonteringsranta som anvands vid
berdkning av koncernens pensionsskuld. Omvarderingar redovisas i vrigt
totalresultati den period som de uppkommer.

b) ersattningar vid uppsagning

Ers&ttningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncer-
nen fére normal pensionstidpunkt eller nar en anstéalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Ersattningar vid uppsagning
redovisas vid det tidigare av a) nar koncernen inte langre kan aterkalla
erbjudandet om sadana ersattningar och b) nar koncernen redovisar
kostnader fér omstruktureringen om denna involverar betalning av sddana
ersattningar.

Aktierelaterade erséttningar

Husqgvarna har aktierelaterade erséttningsprogram som tilldelats under
aren 2011 och 2013, dér koncernen erhaller tjanster fran de anstéllda som
vederlag fér koncernens eget kapital instrument (aktier och optioner).
Husqgvarna klassificerar sina aktierelaterade program som transaktioner
med eget kapital instrument. Det medfér att kostnaden fér instrumentets
verkliga varde pa tilldelningsdagen férdelas dver intjdnandeperioden.
Instrumentens verkliga varde ar marknadspriset pa tilldelningsdagen
justerat fér det diskonterade véardet av framtida aktieutdelningar som
inte utbetalas till den anstéllde. Vid varje rapporteringsperiod omprévar
koncernen sinabedémningar om antalet férvantade intjanade instrument
baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Vid andring
av de ursprungliga uppskattningarna redovisar Husqvarna férandringeni
resultatrédkningen med motsvarande justering i eget kapital.

Utbver detta gor koncernen avsattningar for sociala kostnader som
férvantas bli utbetalda i samband med de aktierelaterade programmen.
Dessa kostnadsfors i resultatrékningen éver intjdnandeperioden. Avsatt-
ningen provas regelbundet sa att den motsvarar instrumentens verkliga
vérde vid varje balansdag.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det finns en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse och det &r
troligt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera dtagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsattning ar den bésta bedémningen av det belopp som beraknas
utga for attreglera dtagandet per balansdagen. Nar effekten av néritiden
betalning sker ar vasentlig, nuvardesberaknas avsattningarna.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férséljningen av de pro-
dukter som garantin omfattar. Berdkning av beloppet sker med ledning
av historisk information om likartade produkter. Omstruktureringsre-
server redovisas nar koncernen har antagit en detaljerad formell plan for
omstruktureringen och har borjat genomféra planen eller informerat de
parter som omstruktureringen berér om planens huvuddrag.

Intéktsredovisning

Forsaljningsintékter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, sérskilda
varuskatter, returer och rabatter. Intékter genereras huvudsakligen frén
férsaljning av fardiga produkter. Forséljningsintakter redovisas nar de
vasentliga riskerna och férmanerna som medféljer aganderatten till varan
overgatt till kdparen enligt géllande férséljnings- och leveransvillkor och
nar koncernen inte langre &r i besittning av varan eller har kontroll Gver den
och intakten kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Intakter for utforda tjanster,
s& som reparationer av produkter, redovisas nér tjansterna har utforts.

Rénteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Utdelningsintakter
Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststéllts.

Statliga stod

Med statliga stéd avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovisas nar
detforeligger rimlig sékerhet att Husqvarna kommer att uppfylla de villkor
som ar férbundna med bidragen och att bidragen kommer att erhallas.
Statliga stod hanférliga till tillgangar redovisas i balansrakningen som
férutbetalda intakter och intaktsférs dver tillgangens nyttjandeperiod.
Statliga stod hanférliga till kostnader redovisas i resultatrakningen genom
att motsvarande kostnader minskas.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller tillverk-
ning av en kvalificerad tillgang aktiveras tillsammans medtillgangen ifraga.
En kvalificerad tillgang ar en tillgang vars fardigstéllande fér bruk eller
forsaljning tar vasentlig tid. Ovriga lanekostnader kostnadsfors under den
period som de hanfor sig till.

Leasing

Leasing dar en véasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden kostnadsférs i resultatrdkningen linjart under
leasingperioden. Leasingavtal dérkoncernenialltvésentligtinnehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell
leasing i balansrékningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiod. Varje leasingbetalning
férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsva-
rande betalningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingari
balansrékningens poster langfristig- och kortfristig upplaning.

Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktionsanldggningar,
lagerbyggnader och kontorslokaler, liksom viss kontorsutrustning. Huvud-
delen av koncernens ingangna leasingavtal klassificeras som operationell
leasing.

Kassafléde
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden och om-
fattar endast transaktioner som resulterat i in- eller utbetalningar.

VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OSAKERHETSFAKTORER
VID UPPSKATTADE VARDEN

Anvindning av uppskattade virden

Vid uppréttandet av foreliggande finansiella rapporter enligt god
redovisningssed har ledningen anvant uppskattningar och antaganden i
redovisningen av tillgangar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillgangar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Uppgifter om och analys av féretagets resultat och finansiella stélining
baseras pa foretagets finansiella rapporter som &r uppréattade i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits
av EU. Vid uppréattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder
och redovisningsprinciper anvandas, vilkas tillampning kan vara baserad
pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran féretagsledningens
sida. Foretagsledningen gor sina bedémningar utifran tidigare erfaren-
heter och antaganden som med hansyn till omstéandigheterna bedéms
som rimliga och realistiska. Anvdndningen av sddana uppskattningar och
antaganden paverkar redovisade belopp for tillgangar och skulder, liksom
upplysningar avseende eventualtillgangar och eventualférpliktelser
per balansdagen och redovisad nettoomsattning och kostnader under
perioden. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika frén dessa uppskattningar. Nedan sammanfattas
de redovisningsprinciper som vid sin tillampning kraver mer omfattande
subjektiva bedémningar fran féretagsledningens sida vad géller uppskatt-
ningar och antaganden i fragor som till sin natur ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Alla tillgangar med lang nyttjandeperiod, inklusive goodwill, provas varje
armed avseende pa behovet av eventuell nedskrivning, eller nar handelser
och férandringar intréffar som tyder pé att det redovisade vardet aven



tillgdng inte kan atervinnas. En tillgang som minskat i varde skrivs ned
till dtervinningsvarde baserat pa bésta tillgangliga information. Olika
bedémningsgrunder har anvénts beroende pa tillgangen till information.
Om ett marknadsvarde kan faststéllas har detta anvants och nedskriv-
ningsbeloppet redovisats nar indikation finns att det redovisade vardet pa
entillganginte kan atervinnas. Om marknadsvérdet inte kunnat faststallas
har en uppskattning av verkligt varde gjorts med tillampning av nuvérdes-
berakning av kassafléden baserat pa férvantat framtida utfall. Skillnader
i uppskattningen av férvéantat framtida utfall och de diskonteringsrantor
som anvants kan resultera i avvikelser vid vérderingen av tillgdngarna.
Tillgangar med lang nyttjandeperiod, exklusive goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar livslangd, skrivs av linjart Gver be-
réknad livslangd. Bokfért nettovarde fér goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgangar uppgick per bokslutsdagen till 9 552 Mkr. Nar ett
nedskrivningstest gors &r diskonteringsréntan ett nyckelantagande. Den
nuvarande diskonteringsrantan fére skatt ar 10 procent. Under rédande
marknadslége &r det féretagsledningens uppfattning attinga rimliga
férandringar i antaganden om diskonteringsranta eller andra nyckelan-
taganden, som de kassagenererande enheternas varde baseras p3, kan
medféra att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet. For
vidare information om koncernens nedskrivningstester se not 13.

Varulager

Husqvarnas varulager &r upptaget till det |agsta av anskaffningsvardet
enligt vagda genomsnittspriser och nettoforséljningsvardet. Nettovardet
arjusterat for bedémd vardeminskning for ldre artiklar, fysiskt skadat
gods, lagerdverskott samt férséljningsomkostnader. Husqvarnas stora
sésongsvariationer avseende lageruppbyggnad och férséaljning samtidigt
som produkterna ar vaderberoende dkar svarigheten att bedéma vardet
pa varulagret. For att minimera detta arbetar Husgvarna I6pande med att
effektivisera produktionskedjan, hallalagernivaerna paen rimligt lag niva
samt har ett hogt fokus pa att lagervéarderingen ska vara korrekt utifrén pa
balansdagen radande férutsattningar. Den totala reserven for inkurans
uppgar per den 31 december 2013 till 373 Mkr och varulagret uppgick
netto efter reserveringar till 7087 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gor Husqvarna en beréak-
ning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér Husqvarna ar
verksamt, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen &r hanférliga till under-
skottsavdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna
kan férvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. For-
&ndringari antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara
intakter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnaderivéarderingen av uppskjutna skatter. Husqvarna redovisade per
den 31 december 2013 en uppskjuten skatteskuld netto till ett belopp om
81 Mkr. Husgvarna hade underskottsavdrag och andra avdragsgilla tem-
poréraskillnader uppgaende till 2519 Mkr varav 748 Mkr som inte beaktats
vid berdkningen av uppskjuten skattefordran. Se not 10.

Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstéllning

Husqvarna har férmansbestdamda pensionsplaner fér en del av sina
anstalldaivissa lander. Berdkningen av nettopensionsskuldens verkliga
vérde grundas pa ett antal akturiella antaganden sa som diskonteringsran-
ta, inflation, dédlighetsantaganden, framtida |6nedkningar osv. Andrade
antaganden har en direkt paverkan pa den redovisade pensionsskulden.
Kénslighetsanalyser for de mest vésentliga antagandena samt risker som
paverkar skuldens storlek redovisas i not 21.

Kostnader fér personalneddragningar

I november 2012 tillkénnagavs personalneddragningar om ungefar 600
personer i syfte att férbattra koncernens kostnadsstruktur. Kostnaden

for detta forvantades uppga till =256 Mkr vilket redovisades i koncer-

nens rorelseresultat under 2012. | arsredovisningen ingar dennareservi
avsattningar fér omstruktureringar, se not 22. Avsattningen &r beréknad pa
individniva férutom fér majoriteten av kollektivanstallda dar férhandlingar
har skett pa kollektiv niva och baseras pa ledningens basta bedémning om
hur stor utbetalningen kommer att bli. Under 2013 har 123 Mkr utbetalats
fran reserven varfor 133 Mkr kvarstar pa balansrakningen. Aterstaende
avséattning férvéntas bli utbetald under 2014.

Koncernens noter

Ersattningsreserver

Husqvarna uppréatthaller tredjepart forsakringsskydd och férsakrar sig
genom heldgda forsékringsdotterbolag (sa kallade captive bolag) fér

en mangd exponeringar och risker, sdsom egendomsskador, affarsav-
brott och produktansvar. Ersattningsreserverna i férsakringsbolagen, i
huvudsak fér produktansvar, ar berdknade med utgangspunkt av dels rap-
porterade skador, dels intraffade men ej rapporterade skador. Akturiella
berakningar &r gjorda fér att bedéma om reserverna artillrackliga utifran
erfarenhet fran utvecklingen av historiska férluster, benchmarkrapporte-
ring samt betalningsmonster. Dessa aktuarieberékningar ar baserade pa
en méngd antaganden och férandringar i dessa antaganden kan resultera
ivasentliga skillnader i varderingen av reserverna. Se not 22.

Ansvarsférbindelser

Husqvarna arinvolverati olika tvister som fran tid till annan uppstari den
|[6pande verksamheten. Husgvarna bedémer attingen av tvisterna Hus-
qvarnafor nérvarande &rinvolverade i, eller som nyligen har blivit avgjorda
har haft eller kommer att ha nagon vasentlig paverkan p& Husqvarnas
finansiella stéllning eller Idnsamhet. Dock ar resultatet av komplicerade
tvister svara att férutse och det kan inte uteslutas att en oférdelaktig ut-
gangientvistkan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Se not 24.

Not 2 Redovisning per segment

Husqvarna bestar av tre segment (afférsomraden); Europa & Asien/
Stillahavsomradet, Amerika och Construction. Dessa utgér grunden for
koncernens interna rapporteringsstruktur som Husqvarnas koncernchef
(Husqgvarnas hégste verkstéllande beslutsfattare) anvénder for att utvar-
dera affarsomradenas prestation samt for att besluta om resursallokering
till affarsomradena. Affarsomradena ansvarar for rorelseresultat och de
nettotillgangar som anvénds i deras verksamheter vilket dven &r de finan-
siellamattsom Husgvarnas koncernchef anvénder for att utvardera afférs-
omradenas prestation. Finansnetto och skatter liksom nettoupplaning och
eget kapital allokeras centralt och rapporteras inte per affarsomrade.

Afférsomradena bestar bade av separata bolag och av enskilda
divisioner. Det innebér att ett bolag kan inga i mer &n ett affarsomrade,
om sa arfallet sker viss allokering av kostnader och nettotillgangar mellan
berérda affarsomraden. Rérelsekostnader som inte ingari affarsomradena
redovisas under koncerngemensamt och omfattar framst kostnader for
Husqgvarnas centrala staber.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som
forkoncernen. Férsaljning mellan affarsomraden sker pa marknadsmas-
siga villkor. Affarsomradena ansvarar for férvaltningen av de operativa
tillgdngarna och deras prestation méts pa denna niva, medan Husqvarna
Group Treasury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Folj-
aktligen férdelas inte likvida medel, réntebarande tillgangar och skulder
samt eget kapital till affarsomraden.

Den operativa organisationen, som visas pa sidan 52, bestar av sex
affarsenheter; Tillverkning & Logistik, Produkter & Produktutveckling,
EMEA, Asien/Stillahavsomradet, Amerika och slutligen Construction.
Affarsenheterna Tillverkning & Logistik och Produkter & Produktut-
veckling fungerar som supportfunktioner till affarsomradena Europa &
Asien/Stillahavsomradet och Amerika. Afféarsomradena Europa & Asien/
Stillahavsomradet och Amerika omfattar forséljning av skogs-, park- och
traddgardsprodukter till detalj- och fackhandlare. Skogs-, park- och trad-
gardsprodukterna innehaller fem produktkategorier; Hjulburna produkter,
Elektriska produkter, Handhallna produkter, Bevattningsprodukter och
handverktyg samt Tilloehor. Fér mer detaljerad beskrivning av produkter-
nasom ingar i respektive kategori se sidan 2-3. Affarsomradet Construc-
tion omfattar produktion, utveckling, logistik, marknadsféring och férsélj-
ning av maskiner och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrier.

Under 2012 tillkdnnagav Husgvarna om personalneddragningar i syfte
att férbattra koncernens I6nsamhet. Dessa hade en vasentlig paverkan pa
affarsomradenas rorelseresultat 2012 och redovisas som jamférelsesto-
rande poster i nedanstaende tabell fér respektive affarsomrade.
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2013

Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat
Finansiellaintakter

Finanisella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Summatillgangar

Skulder
Egetkapital
Summa eget kapital och skulder

Kassaflode fran [6pande verksamheten
Avskrivningar/nedskrivningar?
Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgdngar

Forandring av évrigt rorelsekapital?
Forvarv/avyttringar

Finansiella poster

Betald skatt

Kassafléde fran I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten

2012

Mkr
Nettoomsattning

Rorelseresultat
Varav jamférelsestérande poster
Finansiella intakter
Finanisella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Summa tillgangar

Skulder
Egetkapital
Summa eget kapital och skulder

Kassafléde fran [6pande verksamheten
Avskrivningar/nedskrivningar?
Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar

Forandring av 6vrigt rérelsekapital?
Finansiella poster
Betald skatt

Kassafléde fran I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten

" Koncerngemensamt avser centrala stabsfunktioner. For tillgangar, skulder och kassafléde omfattas dven uppskjuten skatt.

Europa & Asien/
Stillahavs-
omradet

14952

1514

1514
14818

3112

3112

2221
552
-536
-160
2077

2077

Europa & Asien/
Stillahavs-
omradet

15351

1760
-187

1760
15584

3269

3269

1764
597
-302
-139
1920

1920

Amerika
12355

4

4
5942
1710
1710
387
302

-188

424

424

Amerika
12531

-160

6386
1452
1452
257
334

-142

370

370

2 Kassaflode for respektive affarsomrade berdknas exkluderat férandring av évrigt rérelsekapital.

® Nedskrivningar i koncernen uppgick till 3 Mkr (0) varav 0 Mkr (0) hanfér sig till Europa & Asien/Stillahavsomradet, 0 Mkr (0) till Amerika och 3Mkr (0) till Construction.

Under 2012 har nedskrivningar om 10 Mkr &terforts hanférliga till Amerika.
4Ejfordelade tillgangar bestar av likvida medel 1884 Mkr (1 573), ej fordelade skulder utgérs av rantebérande skulder som uppgar till 8 543 Mkr (9 844).
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Construction
3000

277

277

2933

504

504

248
124

—44
256

256

Construction
2952

3039

599

599

254
129

41
270

270

Koncern-
gemensamt’

-187

-188

Koncern-
gemensamt’

-158
-8
-158
1324
1734
1734
150

-1
-149

-149

Ejférdelade
poster?®/
Elimineringar

25
—-453
-428

1884

8543
11390
19933

59

—-421
-394

-748

Ejférdelade
poster?/
Elimineringar

18
-518
-500

1573
9844

11008
20852

-322
-514
—-431

-1267

Koncernen
30307

1608

25
—-453
1180

26762

15372
11390
26762

2669
978
-796
-282
2569

59

8
_421
-394

1821

Koncernen
30834

1675
-256

18
-518
1175

27 906

16898
11008
27 906

2125
1062
-516
—-260
241

-322
-514
-431

1144
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Geografisk information Extern férsaljning per produktkategorier
Nedanstdende tabell visar férséljning per geografisk marknad, oberoende
. e T ) Mkr 2013 2012
avvar produkterna tillverkats. Tillgangar rapporteras dar tillgangen finns. -
Hjulburna produkter 11792 11989
. . Elektriska produkter 2139 1973
Anléggnings- R
Extern forsiljning tillgangar' Handhallna produkter 8079 8587
Mkr 2013 2012 2013 2012 Bevattningsprodukter och handverktyg 2780 2774
Sverige 1227 1254 2016 1751  lillbehor e 1866
Frankrike 1602 1664 8 8 Construction 3000 2952
Tyskland 2756 2625 6149 5958  Ovrigaprodukter 674 693
Ovriga Europa 8116 8298 754 771 Totalt 30307 30834
Asien och Stillahavsomradet 2394 2586 942 114 Information om stérre kunder
Kanada 1459 1424 126 136 Koncernen haringen enskild kund som utgér 10 procent eller mer av
USA 11383 11630 3146 3243 koncernens totala nettoomsattning.
Latinamerika 1118 1097 17 22
Ovriga vérlden 252 256 3 4
Totalt 30307 30834 13161 13034

' Anlédggningstillgangar férutom finansiella instrument, uppskjuten skatt och
pensionstillgéngar.

Not 3 Antal anstéllda och ersattningar till anstéllda

Medelantal anstillda

2013 2012

Antal man  Antal kvinnor Totalt Antal man  Antal kvinnor Totalt
Sverige 1339 397 1736 1581 472 2053
Tyskland 940 512 1452 953 536 1489
Tjeckien 400 408 808 412 417 829
Storbritannien 243 72 315 403 149 552
Polen 173 143 316 190 127 317
Ovriga Europa 1075 361 1436 1090 390 1480
Summa Europa 4170 1893 6063 4629 2091 6720
Kina 1106 562 1668 1282 604 1886
Japan 357 67 424 3N 66 437
Ovriga Asien och Stillahavsomradet 123 65 188 132 63 195
Summa Asien och Stillahavsomradet 1586 694 2280 1785 733 2518
USA 3072 2319 5391 2976 2755 5731
Kanada 88 47 135 87 53 140
Summa Nordamerika 3160 2366 5526 3063 2808 5871
Brasilien 105 31 136 107 32 139
Ovriga Latinamerika 36 13 49 50 21 71
Summa Latinamerika 141 44 185 157 53 210
Ovriga marknader 65 37 102 70 40 110
Totalt 9122 5034 14156 9704 5725 15429
Varav:
Styrelseledamoter 31 10 4 27 6 33
VD:ar och 6vriga ledande befattningshavare 42 4 46 38 2 40

En utforligredogérelse av genomsnittligt antal anstéllda per land och kén har lamnats till Bolagsverket och kan bestallas fran Husqvarna AB, Investor
Relations.
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Lonekostnader

Mkr 2013
Sverige 838
Tyskland 631
Storbritannien 91
Tjeckien 81
Polen 38
Ovriga Europa 506
Summa Europa 2185
Kina 105
Japan 132
Ovriga Asien och Stillahavsomradet 96
Summa Asien och Stillahavsomréadet 333
USA 1120
Kanada 54
Summa Nordamerika 1174
Brasilien 40
Ovriga Latinamerika 9
Summa Latinamerika 49
Ovriga marknader 17
Totalt 3758
Sociala kostnader 729
Pensionskostnader —férmansbestamda planer 98
Pensionskostnader —avgiftsbestamda planer 90
Totalt 917

Ersattning till styrelse, VD:ar och andra ledande
befattningshavare’:

Lonekostnader 92
(varav rorliga l6nekostnader) (19)
Sociala avgifter 21
Pensionskostnader 17

2012
870
633
142

83

36
530
2294

164
137

96
397

1183
59
1242

48

60

23
4016

759
120

89
968

77

()
15

"Avser [6nekostnader till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt 6vriga ledande

befattningshavare i moder- samt dotterbolag.

Erséttning till koncernledning

Tkr Fast|6n
VD och koncernchef! 3750
Tidigare VD och koncernchef? 8159
Ovriga medlemmar i koncernledningen* 24741
Totalt 36 650

2013

Pensions-

Rérlig [6n kostnad
1875 1500
3210 4586
9254 8126
14339 14212

incitament

Léngsiktiga Ovriga
férméner?®

553 4

282 246

4069 1675

4904 1925

"VD och koncernchef Kai Warn anstélldes den 1juli 2013. Rérlig 16n avser fast bonus som galler f6r 2013 och utbetalas i januari 2014.
2 Tidigare VD Hans Linnarson Idmnade sin befattning som VD och koncernchef den 1juli 2013 och anstélliningen upphér 31 mars 2014 da han uppnéar pensionsaldern 62 ar. Kost-

naden for hans ersattning 2014 har tagits 2013 och ingar i beloppen ovan.

3 Avser bostads-, bil- och reseforméaner.

Avgangs-

vederlag etc. Totalt
- 7682

- 16483

1026 48891

1026 73056

¢ Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar tio personer. Under &ret har fyra tillkommit och tva personer lamnat koncernledningen. Ovan redovisade ersattning avser
ersattning under den del av aret da personen ifraga ingick i koncernledningen.

Tkr

VD och koncernchef

Ovriga medlemmar i koncernledningen ®
Totalt

Fast|6n Rérlig 16n
6140 170
21913 1072
28053 1242

2012
Pensions- Langsiktiga
kostnad incitament’
3780 -389
8092 -2148
11872 -2537

Ovriga
formaner? Totalt
235 9936
546 29475
781 39411

' Det lagsta prestationsmalet ("Entry”) for koncernens langsiktiga incitamentsprogram beddms ej kunna uppnas varfér kostnaderna fér personaloptionerna reserverade under

2010 och 2011 har aterforts under 2012.
Zﬂf_\vser bostads-, bil- och reseférméner.
3Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar &tta personer.
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Ers&ttningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att ldmna forslag till styrelsen om ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen, sdésom mal och grunder for rérlig
ersattning, forhallandet mellan fast och rérlig 16n, féréndringari fast eller
rorlig16n, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Utskottet
bestar av tre styrelseledaméter, Tom Johnstone (ordférande), Anders
Moberg och Lars Westerberg.

Principer for ersattning till koncernledningen

De 6vergripande principerna for ersattning till koncernledningen utgar
fran befattning, den individuella prestationen, koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet. Ersattningen
bestaravfast|6n, rorlig16n i form av kortsiktiga incitamentsprogram
baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram samt
férmaner sdsom pension och férsakringar. Husgvarna stravar efter att
erbjuda en konkurrenskraftig och prestationsbaserad ersattning. Den
rorliga ersattningen kan utgora en betydande andel av den totala erséatt-
ningen, men kan ocksa utebli om inte lagsta malnivan (“Entry”) uppnas
eller begrénsas om maximala malnivan ("Stretch”) uppnas. Rorlig 16n till
VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen baseras pa koncernens
vardeskapande, rorelseresultat och kassafléde.

Anstéllningsvillkor foér verkstéllande direktoren

Ersattningen till VD utgors av fast 16n, rorlig 16n baserat pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensionsférméner. Erséttningen re-
videras arligen per den 1 januari. Fast arslén till VD &r 7 500 000 kronor. For
2013 har denrorliga l6nen baserad pa arliga mal ersatts av en fast bonus
om 1875000 kronor. VD omfattas av koncernens langsiktiga incitaments-
program for 2013 (LTI 2013). For information om programmet, se sidan 74.
Uppségningstiden fran bolagets sida &r 12 manader och fran VDs sida
sexmanader. | handelse av uppsagning fran arbetsgivaren har VD réatt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med avrékning fér annan
inkomst. VD &r beréattigad till kompensation for resekostnader mellan
bostaden och kontoret i Stockholm.

Pensionsvillkor fér verkstallande direktéren

Pensionsaldern for VD &r 62 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-
planen, planens alternativregel, och Husgvarna Executive Pension Plan.
Husqgvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften for
VD uppgar till 40 procent av den fasta [6nen och inkluderar dven avgifter
for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande
sjuk- och efterlevandepension.

Anstéllningsvillkor fér dvriga medlemmar i koncernledningen
Ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen bestar, i likhet
med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférméner.
Ersattningen revideras arligen per den 1 januari. Den rérliga ersattningen
baseras pa rorelseresultat och kassaflode for koncernen och/eller for
respektive affarsenhet. Den rérliga ersattningen uppgar till 40-75 procent
av den fasta [6nen vid malniva “target” och maximalt 80-150 procent vid
maximalniva. Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncer-
nens langsiktiga incitamentsprogram fér aren 2011 och 2013 (LTI 2011

och LT12013). Fér information om dessa program, se nedan Husqvarnas
langsiktiga incitamentsprogram. Uppséagningstiden fran bolagets sida
&r12manader och fran den anstélldes sida 6 manader och i handelse av
uppsagning fran arbetsgivaren, har koncernledningsmedlemmen ratt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med avrékning fér annan
inkomst. Dessa villkor fér uppségning avser de medlemmar av koncern-
ledningen som &r anstallda i Sverige. Kortare uppségningstid och lagre
avgangsvederlag kan gélla beroende paivilket land koncernlednings-
medlemmen ar anstalld .

Pensionsvillkor f6r 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmarnaikoncernledningen som ar anstallda i Sverige (sex av tio)
omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen samt planens alternativregel.
Dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan som &r en av-
giftsbestdmd plan. Avgiften uppgar till 35 procent av den pensionsmedfé-
rande |6nen och inkluderar &ven avgifter for ITP-planens férméaner, alterna-
tiv ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den
pensionsgrundande |6nen utgors av aktuell fast 16n. For de som omfattas
av planen fore 2013 géller att dven féregaende ars utbetalda rorliga 16n &r
pensionsgrundande. Pensionsaldern &r 65 ar (62 &r galler for tvéa personer)
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fér de medlemmari koncernledningen som ar anstallda i Sverige. Utéver
ovanstdende beskrivna pensionsvillkor finns ett 15fte till de tvd medlem-
marna av koncernledningen med pensionsalder 62 ar, om att vid uppnadd
pensionsalder betala en engangspremie till pension motsvarande 22,68
manadsléneridet fall medlemmen av koncernledningen kvarstar i tjanst
till pensionsaldern. Medlemmarna av koncernledningen som inte &r an-
stélldai Sverige omfattas av koncernens pensionsplaner i respektive land
(Tyskland och USA). Pensionsaldern ar 65 ar eller hogre.

Anstallningsvillkor for tidigare verkstallande direktdren

Tidigare VD och koncernchef, Hans Linnarson, lamnade sin befattning
1juli 2013 och anstéllningen upphdr 31 mars 2014 da han uppnar pensions-
aldern 62 ar. Erséttningen till tidigare VD utgdrs av fast 16n, rorlig 16n
baserad pa arliga mal samt pensionsférméner. Fast arslon till tidigare VD
&r 6527 000 kronor fran och med 1 januari 2013. Den rérliga ersattningen
baseras pa rérelseresultat och kassafléde for koncernen och uppgartill 50
procent av den fasta Iénen vid malniva “target” och maximalt 100 procent
vid maximalniva. Tidigare VD deltar inte i koncernens langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI 2011 och LTI12013).

Pensionsvillkor for tidigare verkstéllande direktéren

Pensionsaldern for tidigare VD &r 62 ar. Tidigare VD omfattas av den kol-
lektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel, och Husqvarna Execu-
tive Pension Plan. Husqvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestamd
plan. Avgiften uppgartill 40 procent av den pensionsmedférande I6nen
och inkluderar &ven avgifter for ITP-planens formaner, alternativ ITP och
eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensions-
grundande |&nen utgérs av aktuell fast 16n plus féregéende ars utbetalda
rorligalén.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2013 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna till
ett totalt varde om 5500 000 kronor, varav till ordférande 1 650 000 kr och
475000 kronor vardera till dvriga styrelseledamoter som inte &r anstéllda
i bolaget, inklusive sammanlagt 525000 kronor som arvode fér arbete i
styrelseutskotten.

Styrelsearvoden godkénda av arsstémman 2013

2013
Arvode for
Tkr Arvode styrelseutskott Totalt arvode
Lars Westerberg 1650 50 1700
Hans Linnarson' - - -
Magdalena Gerger 475 - 475
Tom Johnstone 475 100 575
Ulla Litzén 475 75 550
Ulf Lundahl 475 175 650
Katarina Martinson 475 - 475
Anders Moberg 475 50 525
Daniel Nodhall? 475 75 550
Johanlhrman? - - -
Soili Johansson* - - -
Annika Ogren - - -
Carita Spangberg® - - -
Lotta Widehall® - - -
Totalt 4975 525 5500

' Avgick ur styrelsen den 22juli 2013.

2Invald vid arsstdmman 2013.

3 Arbetstagarledamot till och med 11 september 2013.
4 Arbetstagarledamot fran och med 23 oktober 2013.
*Suppleant.

For &ren 2009 och 2010 utgavs en del av styrelsearvodet i form av synte-
tiska aktier med ratt till kontant utbetalning efter fem ar, d.v.s 2014 och
2015. Denna arvodering har inte fornyats, daremot forutsatts styrelseleda-
moterna engagera sig ekonomisktibolaget genom attinom en femars-
period férvarva sd manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett
arsarvode. For styrelsens ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget fore-
kommeringa avtal om avgangsvederlagavtal om avgangsvederlag.
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Husqvarnas langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen ar att skapa forutsatt-
ningar for att attrahera och behalla kompetent personal, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och de ledande
befattningshavarnas intressen. Det finns tva program, LTI 2011 och

LTI 2013, som ar under intjanande. Bdda programmen omfattar farre &n
50 ledande befattningshavare.

LTI 2011
Programmet som godkandes av arsstamman 2011 bestar av matchnings-
aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. Varje deltagare
maste forvarva B-aktier i Husgvarnattill ett varde om minst 5 procent och
hégst 10 procent av deras arliga mallon (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva).
Forvarvet sker till marknadspris och matchas sedan av féretaget 1:1, utan
ersattning, genom tilldelning av akter. Fér aktiematchning och utnyttjande
av personaloptioner krévs att den anstallde &r anstalld tre ar efter tilldel-
ning samtbibehallen investering.

Vidare har den anstéllde en mojlighet att erhalla prestationsbase-
rade personaloptioner om ett férutbestamt finansiellt mal (entry target)
uppnas. Personaloptionerna tilldelas utan ersattning och ger deltaga-
ren rétten att férvarva en Husqvarna B-aktie for varje option. Antalet
personaloptioner som far utnyttjas ar beroende av det antal B-aktier
som deltagaren har férvarvat samt om bolagets vinst per aktie for aren
2011-2013 nar de nivéer som beslutats av styrelsen. De faststéllda nivaerna
ar "Entry”, "Target” och “Stretch” med en linjar 6kning mellan resultatni-
vaerna och dar "Entry” 8r en miniminiva for att den anstallde ska fa utnyttja
personaloptioner.

Malniva

Entry 5 optioner per forvarvad aktie plus 2000 optioner
Target 10 optioner per forvarvad aktie plus 5000 optioner
Stretch 15 optioner per forvarvad aktie plus 8 000 optioner

Malvardet for LTI 2011 berdknades utifran det verkliga vardet pa tilldel-
ningsdagen. Aktiens varde pa tilldelningsdagen uppgick till 42,60 kr och
det verkliga vérdet pa optionen uppgick till 12,90 kr. Fér att berdkna optio-
nernas verkliga vérde anvéandes den binominala modellen.

Prestationsperioden fér LTI 2011 slutade 31 december 2013. Féljande
tabell visar det antal matchningsaktier som ska tilldelas deltagarna per 5 juni
2014 (da aktierna ar fulltintjanade), férutsatt att deltagaren fortfarande &r
anstalldi Husqvarna Group vid denna tidpunkt och har bibehallit sin person-
ligainvestering i aktier. Inga personaloptioner kommer att tilldelas da den
l&gsta malnivan “Entry” inte uppnaddes. De av styrelsen faststallda ackumu-
lerade malen fér vinst per aktie ar 10,00 kr vid malniva “Entry”, 12,60 kr vid
malniva "Target” och 15,70 kr vid méalniva "Stretch”. Det faktiska resultatet ar
5,53kr, dv.s. lagre &n “Entry”-malet.

LT12011
Antal B-aktier
Deltagare att tilldela
Medlemmar i koncernledningen 39286
Ovrigaledande befattningshavare 58938
Totalt 98224

VD och koncernchef deltarinte i LTI 2011.

LTI 2013

Arsstamman 2013 godkénde att inféra ett nytt incitamentsprogram fér
de ledande befattningshavarna. Programmet bestar av matchningsaktie-
ratter och prestationsbaserade aktieratter och har en trearig intjanan-
deperiod. For att kunna deltai programmet krévs att den anstallde dger
aktieriHusqvarna. Antalet aktier som en anstélld kan delta med uppgar
tilllagst 5 procent och hdgst 10 procent av dennes fasta 16n f6r 2013, delat
med aktiekursen 39,24 kr'. Investeringen kan innehas sedan tidigare eller
férvérvas pa marknaden. For varje aktie den anstallde deltar med inom
ramen for LTI 2013 kommer bolaget att tilldela en matchningsaktieratt.
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Dértillkommer bolaget att tilldela ett antal prestationsbaserade aktie-
ratter. Antalet prestationsbaserade aktieratter som tilldelas baseras

pa deltagarens mallén f6r 2013 (fast 16n plus rérlig 16n pa malniva). For
aktiematchning och erhallande av prestationsaktier krévs att den anstéllde
ar anstélld tre ar efter tilldelning samt bibehallen investering.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt ill
B-aktier &rvidare beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, fast-
stallda nivaer for vardeskapande i bolaget under kalenderéaren 2013-2015.
De nivaer som faststallts &r “Entry”, “Target” och “Stretch”, med en linjar
okning mellan varje niva. Entry utgér den miniminiva som maste dverskri-
das for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt ill tilldelning
av B-aktier. Nivderna motsvarar féljande antal B-aktier:

Malniva

Entry 0 aktier

Target 25% av mallon/39,24!
Stretch 40% av mallén/39,24

' 39,24 motsvarar den genomsnittliga sista betalkurs fér bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm under perioden 14-27 februari 2013.

Om priset pa bolagets B-aktie 6kar med mer an 100 procent under
intjaningsperioden minskas antalet prestationsbaserade aktieratter sa att
det maximala vardet som varje deltagare kan erhalla begrénsas till vardet
motsvarande maximal tilldelning vid prestationsnivan “Stretch” vid en
Skning av aktiekursen med 100 procent.

Deltagarna deltar i programmet med totalt 151 344 aktier i Husqvarna
AB. Totalt antal utestdaende matchnings- och prestationsaktier beréknat pa
att prestationsnivan Target uppnas uppgar till féljande:

LT12013

Matchnings- Prestations- Uppskattad
Deltagare aktier aktier kostnad, tkr
VD och koncernchef 15865 59729 2275
Ovriga medlemmar av
koncernledningen 43228 176130 6603
Ovriga deltagare 92251 347927 13249
Totalt 151344 583786 22127

Programmet omfattar maximalt 1086 000 matchnings- och prestations-
aktier.

Programmets varde berdknades utifran aktiens verkliga varde pa
tilldelningsdagen (IFRS 2) som var 30,10 kronor, justerat fér utdelning och
antagande om personalomsattning om 5 procent per ar.

Nedanstaende tabell visar tilldelade utestaende aktieratter férverkade
och utnyttjade underinnevarande och féregaende ar:

2013 2012
Aktieratter LTI2013 LTI2011 LTI2010 LTI2011 LT12010
Per 1januari — 111842 106526 147904 119810
Tilldelade 1085409 - - - -
Forverkade - 13618 - 36062 -13284
Utnyttjade - - -106526 - -
Forfallna -

Per 31 december 1085409 98224 - 111842 106526
Ovanstaende tabell avser fér programmen LTI 2010 och LTI 2011 endast
matchningsaktier d& malnivan “Entry” for optionerna inte uppnaddes.

LTI programmen kostnadsférs under den tredriga intjanandeperioden och
har under 2013 medfért en kostnad i resultatrékningen om -15 (17) Mkr,

varav -2 (1) Mkr avser kostnader fér sociala avgifter.



Not4 Kostnad per kostnadsslag

Mkr 2013 2012
Materialkostnader 16229 16569
Personalkostnader 4675 4984
Avskrivningar 978 1062
Kostnader fér omstrukturering och

personalneddragningar - 256
Ovrigt 6819 6298
Totalt 28701 29169

Arets avskrivning och nedskrivning redovisas i resultatrikning
enligt féljande

Immateriella

tillgangar Materiella tillgangar
Mkr 2013 2012 2013 2012
Kostnad fér sélda varor 258 271 616 688
Forséljningskostnader - - 25 32
Administrationskostnader 54 37 25 34
Totalt 312 308 666 754

Aterférd nedskrivning avseende materiella tillgangar redovisas for koncer-
nen inom Kostnad for salda varor till 0 Mkr (10).

Nedskrivning avseende materiella tillgangar redovisas fér koncernen
inom Kostnad for sélda varor till 3 Mkr (0).

Not5 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Mkr 2013 2012
Ovriga rorelseintikter
Vinst vid férsaljning av
—Materiella anlaggningstillgangar 2 10
Totalt 2 10

Ovriga rérelsekostnader
Forlustvid férséljning av

—Materiella anlaggningstillgangar -5 -2
Totalt -5 -2

Not 6 Arvoden till revisorer

Mkr 2013 2012
PwC

Revisionsuppdrag 19 21
Revision utanfér uppdraget 0 0
Skatterddgivning 1 1
Ovrigatjanster 0 0
Totala arvoden till PwC 20 22
Revisionsarvoden till vriga revisorer 2 2
Totala arvoden till revisorer 22 24

PwC &rvalda revisorer for perioden fram till Husqvarnas arsstamma 2014.
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Not 7 Valutakursvinster och -forluster i

rorelseresultatet
Mkr 2013 2012
Valutakursvinster och -forluster i rérelseresultatet -6 89
Totalt -6 89

| rorelseresultatet har 9 Mkr (151) inkluderats avseende valutaeffekter fran
kassaflodessakringar som tidigare period redovisats i dvrigt totalresultat.

Forinformation om koncernens redovisning av kassaflddessékringar, se
not 1.

Not 8 Leasing

Operationell leasing

Bland Husqvarnas operationella leasingavtal férekommer inga variabla av-
gifter eller restriktioner av vasentligt vérde. 2013 ars kostnader fér leasing
(minimileaseavgifter) uppgick till 363 Mkr (372).

Framtida minimileaseavgifter fordelas enligt féljande:

Mkr 2013 2012
Inom 1 ar 345 326
1-54ar 793 683
>5ar 109 131
Totalt 1247 1140

Finansiell leasing

Inom Husqgvarna férekommer inga finansiella icke uppségningsbara avtal
som vidareuthyrs eller ndgra variabla avgifter i periodens resultat. | avtal
avseende fastigheter finns inga vasentliga restriktioner. Minimileaseav-
gifterna bestar av en kapitaldel och en réntedel. Rantedelen &r rérlig och
féljer marknadsréantan i respektive land.

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Mkr 2013 2012
Inom 1 ar 38 38
1-5ar 135 116
>5ar 205 202
Totalt 378 356
Framtida finansiella kostnader -201 -178
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter 177 178

Loptidsanalys for finansiella leasingskulder finns inkluderat i not 20.

Husqgvarnas finansiella leasingavtal redovisade som anldggningstillgangar
utgors av:

Mkr 2013 2012
Anskaffningsvirde

Byggnader 357 348
Maskiner och &vriga inventarier 27 4
Utgaende balans 31 december 384 389

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader 290 277
Maskiner och évriga inventarier 19 26
Utgaende balans 31 december 309 303
Varde enligt balansrékningen, 31 december 75 86
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Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

Mkr
Finansiella intakter
Rénteintékter pa placeringar
Valutakursdifferenser
—palan
—péaderivatsominnehas fér handel
—padvrigt
Ovriga finansiella intékter

Finansiella intékter totalt

Finansiella kostnader
Réntekostnader
—palan
—pa kassaflédessakringar, réntederivat
—pa derivat som innehas fér handel
—netto pa pensionstillgangar/skulder
Valutakursdifferenser
—palan
—paderivatsom innehas fér handel
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt

Finansiella intdkter och kostnader, netto

Férandringar i uppskjuten skatt

Mkr

Anlaggningstillgéngar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser
Ovriga avsattningar

Finansiella skulder och rérelseskulder

Ovrigt

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto

76 Husqvarna Group | Arsredovisning 2013

2013

20

-356

252
-35
63
49

Not 10 Skatt

2012 Mkr 2013 2012
Aktuell skatt pa periodens resultat -321 -433
16 Uppskjuten skatteintakt 57 285
Totalt -264 -148
B Teoretisk och effektiv skattesats
~ 2013 2012
2 Skatt, % Resultat Skatt,% Resultat
18 Teoretisk skattesats 30,9 365 31,6 371
Forluster for vilka ingen upp-
skjuten skattefordran redovisats 0,5 6 21 24
Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla
resultatposter, netto 14,2 168 -20,3 -236
-306 Foréndring i vérdering
-22 uppskjuten skatt -2,4 -28 17 20
-70 Utnyttjade av férlustavdrag som
_54 tidigare inte redovisats -1,5 -18 2,7 =31
Forandring av skattesatser 2,3 27 -1,8 =21
74 Kupongskatt 1.2 14 11 13
-85 Ovrigt 5,6 66 0,8 8
_55 Effektiv skattesats 22,4 264 12,5 148
-518 Den teoretiska skattesatsen berédknas utifran en viktning av koncernens
-500 totala nettoomséttning per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats.
Underskottsavdrag och andra skatteavdrag
Husqgvarna hade per den 31 december 2013 underskottsavdrag och andra
avdragsgillatemporéra skillnader uppgaende till 2 519 Mkr (1 822), varav
748 Mkr (576) som e] beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran.
Underskottsavdragen forfaller enligt féljande:
Mkr 2013
Inom ett ar 1
1-5ar 0
>5ar 1233
Utan tidsbegransning 1071
Totalt 2305
Redovisat Redovisat i
Balans per Sver resultat- Svrigt total- Omraknings- Balans per
1jan 2013 rakningen resultat differens 31dec2013
-998 -38 - -25 -1061
39 -63 - -3 =27
-38 68 - -6 24
327 -58 -56 -3 210
64 93 - -2 155
134 6 -5 -3 132
21 —98 - -1 -78
422 147 - -5 564
-29 57 -61 -48 -81



Koncernens noter

Férdandrad  Balans per Redovisat  Redovisati

Balans per redovisnings- 1jan 2012 OSverresultat-  Svrigttotal- Omraknings-  Balans per
Mkr 1jan 2012 princip'  (omraknat) rakningen resultat differens 31 dec 2012
Anlaggningstillgangar -1420 - -1420 373 - 49 -998
Varulager -9 - -9 45 - 3 39
Kortfristiga fordringar 17 - 17 -50 - -5 -38
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser 42 180 222 69 42 -6 327
Ovriga avsattningar 141 - 141 73 - -4 64
Finansiella skulder och rérelseskulder m - m 28 - -5 134
Ovrigt -83 - -83 60 47 -3 21
Underskottsavdrag 627 - 627 =167 - -38 422
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -574 180 -394 285 89 -9 -29

"Tillampningen av den férandrade IAS 19 paverkar koncernens uppskjutna skatt relaterad till pensionsférpliktelser.
Forvidare information om den féréndrade redovisningsprincipen se not 25.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Tillgangar Skulder Netto
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anlaggningstillgangar 199 253 1260 1251 -1061 -998
Varulager 13 134 140 95 -27 39
Kortfristiga fordringar 36 61 12 99 24 -38
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser 210 327 - - 210 327
Ovriga avsattningar 158 159 3 95 155 64
Finansiella skulder och rérelseskulder 149 136 17 2 132 134
Ovrigt 0 23 78 2 78 21
Skatteméassiga underskott 564 422 - - 564 422
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 1429 1515 1510 1544 -81 -29
Kvittning av skatt -307 -326 -307 -326 - -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto' 1122 1189 1203 1218 -81 -29

" Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1 122 Mkr, varav 193 Mkr bedéms bli utnyttjade inom 12 méanader.
Uppskjutna skatteskulder uppgick till 1 203 Mkr, varav 6 Mkr férfaller inom 12 manader.

Not 11 Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligttill moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snitt av antalet utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta

aktier.
Mkr 2013 2012
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 914 1022

Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
(miljoner) 572,6 572,6

Efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdaende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga incitaments-
program med aktiesparprogram och aktieoptioner har tidigare ar haften
potentiell utspadningseffekt.

Mkr 2013 2012
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 914 1022

Véagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
(miljoner) 572,6 572,6

Justeringar for:
—aktiesparprogram 0,2 0,0

Végt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning av
resultat per aktie efter utspadning (miljoner) 572,8 572,6
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och . Pagaende ny-
Mark och mark- andra tekniska Ovriga anlaggningar

Mkr anlaggningar Byggnader anlédggningar inventarier  och férskott Totalt
2013

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 275 2674 8752 936 277 12914
Arets anskaffningar 2 36 166 54 538 796
Overforingar - 18 228 12 -258 0
Forséljningar, utrangeringar -1 =29 =279 73 0 -382
Omklassificering - -2 -4 0 2 -4
Valutakursdifferenser 3 10 4 -12 -1 4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 279 2707 8867 917 558 13328
Ingdende ackumulerade avskrivningar 66 1534 7034 765 - 9399
Arets avskrivningar 6 94 491 72 - 663
Nedskrivningar - 0 3 - - 3
Aterférd nedskrivning - - 0 0 - 0
Forséljningar, utrangeringar 0 =17 -266 70 - -353
Omklassificering - - -2 2 - 0
Valutakursdifferenser -1 4 " -7 - 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 71 1615 7271 762 - 9719
Utgaende balans, 2013-12-31 208 1092 1596 155 558 3609
2012

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 277 2770 9270 933 248 13498
Arets anskaffningar 1 21 184 52 258 516
Overféringar 1 1 15 100 =227 0
Forséljningar, utrangeringar - -30 -417 -102 -1 -550
Omklassificering 7 0 -28 0 0 =21
Valutakursdifferenser -1 -98 -372 -47 -1 -529
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 275 2674 8752 936 277 12914
Ingdende ackumulerade avskrivningar 56 1528 7255 737 - 9576
Arets avskrivningar 7 104 556 87 - 754
Nedskrivningar - 0 0 0 - 0
Aterfdrd nedskrivning - -9 -1 - - -10
Forséljningar, utrangeringar - =29 -467 -23 - =519
Omklassificering 7 0 -7 0 - 0
Valutakursdifferenser -4 -60 -302 -36 - -402
Utgaende ackumulerade avskrivningar 66 1534 7034 765 - 9399
Utgaende balans, 2012-12-31 209 1140 1718 171 277 3515

Forinformation om var avskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 4.
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Not 13 Immateriella tillgangar

Mkr

2013

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Fullt avskrivna

Omklassificering

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Fullt avskrivna

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende balans, 2013-12-31

2012

Ingadende ackumulerat anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Fullt avskrivna

Omklassificering

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Fullt avskrivna

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende balans, 2012-12-31

Forinformation om var avskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 4.

Vérdet paimmateriella tillgangar med obestamd livslangd prévas arligen,
eller oftare om behov féreligger, fér eventuellt nedskrivningsbehov.
Eventuell nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfért varde
verstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet fér en kassagenereran-
de enhet faststalls baserat pd berakningar av nyttjandevérde. Nyttjande-
vérdet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena fére skatt,
som baseras p3, av féretagsledningen, godkanda femarsprognoser for
respektive kassagenererande enhet. Viktiga antaganden foér prognosti-
sering ar férvantad tillvaxt, marginal och diskonteringsranta. Kassafléden
bortom prognosperioden om fem ar har extrapolerats med en bedémd
tillvaxttakt som uppgar till 2 (2) procent inom samtliga kassagenererande
enheter. Prognostiserad marginal baseras dels pa tidigare resultat och
dels pa férvantad marknadsutveckling. Diskonteringsréantan fére skatt
baseras pa riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och
skattesats. Husqvarna anvander en diskonteringsranta som fér 2013 ar
berédknadtill 10 procent fére skatt (12). Gemensam diskonteringsréanta
anvénds for samtliga kassagenererande enheter da ansvar for finansiering
och skuldsattning hanteras centralt av Treasury. Under 2013 har nyttjande-
vardet dverstigit det bokférda vardet pa samtliga kassagenererande en-
heter varfor inget nedskrivningsbehov férelegat. Kanslighetsanalyser har
utforts dar nyttjandevérdet beraknats med en héjd diskonteringsranta om
10 procent i kombination med ett minskat kassafléde samt en berékning av
nyttjandevardet med -1 procent minskad framtida férséljningstillvaxt samt
-0,5 procent minskad marginal pa rérelseresultatet. Inget av ovanstaende
férandrade antaganden genererar nagot nedskrivningsbehov avimmate-
riella tillgangar med obestamd livslangd i nagon kassagenererande enhet.

Koncernens noter

Produkt- .
Goodwill  Varumarken utveckling Ovrigt Totalt
5733 3073 1812 935 11553
2 - 190 90 282
- - - -3 -3
0 - 2 2 4
-22 106 -8 -29 47
5713 3179 1996 995 11883
- 233 1252 549 2034
- 16 194 102 312
- - - -3 -3
- 5 -2 -15 -12
- 254 1444 633 2331
5713 2925 552 362 9552
6029 3191 1654 1000 11874
- - 200 60 260
- - -1 -84 -85
- - 21 - 21
-296 -118 -62 -41 =517
5733 3073 1812 935 11553
- 217 1112 560 1889
- 22 184 102 308
- - -1 -84 -85
- -6 -43 -29 -78
- 233 1252 549 2034
5733 2840 560 386 9519
Immateriella tillgangar med obestdmd livslangd fordelade
per affirsomrade
Mkr 2013 2012
Europa & Asien/Stillahavsomradet’ 6579 6454
Amerika 1196 1213
Construction 806 832
Totalt koncernen 8581 8499

' Varav 2 868 Mkr (2 766) hanfor sig till anskaffningsvardet av varumarket Gardena,
som Husqvarna har tilldelat obestamd livslangd.

Not 14 Andelar i intressebolag

Mkr 2013 2012
Ing&ende balans 4 5
Rérelseresultat - 0
Valutakursdifferenser 0 0
Forséljningar -4 -1
Ovrigt - 0
Utgaende balans - 4

Huskvarnas andel i Diamant Boarti Argentina har avyttrats under aret.
Dettaresulteradeien forlust pa —4 Mkr vilket redovisats i koncernens
rorelseresultat.
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Not 15 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Mkr 2013
Langfristiga vardepappersinnehav 2
Pensionstillgangar 61
Ovriga langfristiga fordringar 21
Totalt 84
Not 16 Varulager

Mkr 2013
Rématerial 1675
Produkteriarbete 175
Fardiga varor 5241
Forskotttill leverantérer 3
Forskott fran kunder -7
Totalt 7087

Den utgift fér varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader fér
saldavaror och uppgick till 21 244 Mkr (21 994). Reserv fér inkurans ingar i

Aktiekapitaleti Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier. En A- aktie
berattigar innehavaren till en rést och en B-aktie till en tiondels rést. Samt-
liga aktier medfér sammaratt till andel i bolagets tillgangar och vinst och

2012 berattigar till lika stor utdelning.
2
49
25 )
Antal aktier
76 Aktier per 31 december 2012
A-aktier
B-aktier
Performance share program 2010
2012 A—aktlier
1822 B-aktier
223 Konvfntering av aktier
6009 A-aktier
7 B-aktier
3 Aktier per 31 december 2013
8058 A-aktier
B-aktier

Ovriga reserver

varulagrets vérde. Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 28 Mkr
(68) och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 35 Mkr (32). Den del

avvarulagret som varderats till verkligt vérde efter avdrag fér forséljnings-
kostnader uppgick till 36 Mkr (38) avseende ramaterial och 390 Mkr (320)

avseende fardiga varor.

Not 17 Ovriga omsattningstillgangar

Mkr 2013
Mervardeskatt 197
Ovriga kortfristiga fordringar 107
Avséttning for osékra fordringar -16
Foérutbetalda hyror och leasingavgifter 12
Forutbetalda forsékringspremier 17
Ovriga forutbetalda kostnader 222
Totalt 539

Not 18 Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Mkr 2013
Fastighetsinteckningar 26
Pensionstillgangar 61
Totalt 87

Fastighetsinteckningarna hanfér sig till en obligation utgiven via den
lokala amerikanska myndigheten f6r branschutveckling, U.S. Industrial

Development Authority.

Not 19 Aktiekapital, antal aktier och
ovriga reserver

Aktiekapital

Mkr

31 december 2013 bestod aktiekapitalet av
126 593 868 A-aktier, kvotvérde 2 kr
449749 910 B-aktier, kvotvarde 2 kr

Totalt
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Mkr

Ingaende balans 2012-01-01
Kassaflédessakring

Forluster som uppkommit under aret

Skatt pa forluster som uppkommit

under aret
2012 Omklassificeringsjustering till
154 resultatrékningen
159 Skatt p& omklassificeringsjustering
5 till resultatrékningen

Kursdifferens vid omrékning av
14 utldndska dotterbolag

22 Omréakningsdifferens
269 Utgaende balans 2012-12-31
603
Kassaflédessékring
Forluster som uppkommitunder aret

Skatt pa forluster som uppkommit

under aret
2012 Omklassificeringsjustering till
28 resultatrékningen
49 Skatt pa omklassificeringsjustering
77 till resultatrékningen

Kursdifferens vid omrakning av
utléndska dotterbolag

Omréakningsdifferens
Utgaende balans 2013-12-31

253
900
1153

Agdaav
Husqvarna

3764029

-106 526

3657503

Sakrings-
reserv
55

-138

44

Agda
avandra
aktiedgare

127 699058
444880691

106526

-1105190
1105190

126 593 868
446092407

Reserv for
omraknings-
differenser
-583

772
-1355

165
-1190

Totalt

127 699058
448 644720

-1105190
1105190

126 593 868

449749910

Ovriga
reserver
totalt

-528

-12

-138

44

772
-1403

165
-1234



Not 20 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Finansiellainstrument &r definierade i enlighet med IAS 32, Finansiella in-
strument: Klassificering och presenterade i enlighet med IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar. Ytterligare och kompletterande information
presenteras i Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Finansiell riskhantering

Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarnas enheter ari enlighet med

koncernens finanspolicy. De finansiella riskhanteringsprinciper som géller

beskrivs nedan. Husqvarnas verksamhet ar exponerad for risker relaterade

till finansiella instrument sdsom likvida medel, kundfordringar, leverantors-

skulder, 1an och derivatinstrument. De huvudsakliga riskerna relaterade till

dessainstrumentar:

¢ Finansieringsrisker avseende Husqgvarnas kapitalbehov.

® Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

o Valutarisker avseende export- och importfldden samt resultat och netto-
investeringar i utlandska dotterbolag.

® Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden fér ravaror och insatskompo-
nenter i tillverkade produkter.

o Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy fér
koncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska hanteras och kontrolleras.
Riskhanteringen utférs i enlighet med faststallda limiter i finanspolicyn dar
det dven framgar hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar
ska ske. Syftet med policyn &r att genom en d&ndamalsenlig finansiering
optimera koncernens kapitalkostnad samt att effektivt hantera och
kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
Husqvarna Group Treasury dar en sérskild riskkontrollfunktion dagligen
beddmer koncernens finansiella riskexponering. | koncernens policy finns
vidare riktlinjer fér hur operativa risker férknippade med administration av
finansiella instrument ska hanteras, bland annat genom en tydlig ansvars-
och rollférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Inom ramen for finanspolicyn finns ett begransat riskmandat fér handel
ivalutor och réantebarande instrument. Denna handel syftar framst till att
erhalla kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla en hég marknads-
kunskap, samt bidra till en aktiv hantering av koncernens finansiella risker.

Kapitalstruktur

Husqvarnas malsattning ar att ha en kapitalstruktur motsvarande en
langfristig kreditvardering jamférbar med lagst BBB enligt Standard &
Poor’s eller liknande instituts kreditvarderingsprinciper. Detta innebér att
den sdsongsjusterade nettoskulden i férhallande till rérelseresultatet fore
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor dverstiga
2,5. Malet for den finansiella skuldsattningen kan komma att justeras om
den makroekonomiska situationen skulle &ndras. Den kan ocksa tillatas att
avvika for en kortare period pa grund av forvéarv. Vid bedémningen av ka-
pitalstruktur definieras justerad finansiell skuld som nettoskulden justerad
for pensionsskulder. Givet sésongsvariation i afféarsverksamheten skiftar
detta nyckeltal kraftigt under kalenderéret. Husqvarna har inte brutit mot
nagra externa kapitalkrav under det gangna aret.

Kapitalstruktur

Mkr 2013 2012
Rantebarande skulder 7290 8366
Avgar: likvida medel -1884 -1573
Nettoskuld, exklusive pensionsskulder 5406 6793
Totalt eget kapital 11390 11008
Totalatillgangar 26762 27 906
Pensionsskulder 1253 1478
Nettoskuld 6659 8271
EBITDA (12m) 2586 2737
Nettoskuld/EBITDA 2,58 3,02
Soliditet 42,6% 39,4%

Koncernens noter

Finansiella tillgangar och skulder
Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarnas
kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende lan férsvaras eller
férdyras. Genom att halla en jamn férfalloprofil fér upplaningen samt
genom attundvika att den kortfristiga upplaningen éverstiger tillganglig
likviditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska
nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som
malsattning att den langfristiga skuldens genomsnittliga [6ptid inte ska
understiga tva &rsamt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 3000 Mkr
avden langa upplaningen fari normalfallet ha kortare forfallotid an
12 manader. Nér Husgvarna beddmer sin finansieringsrisk justeras forfal-
loprofilen for tillgangliga icke utnyttjade bekréftade kreditfaciliteter.
Utbver detta ar sdsongsrelaterade variationer i kassaflédet en viktig
komponentibeddmningen av finansieringsrisken. Féljaktligen tar
Husqgvarna alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera
framtida sdsongssvéngningar.
Den genomsnittliga tiden till forfall fér Husqvarnas finansiering var
3,34r(3,9) vid utgangen av 2013.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och bank samt 6vriga kortfristiga place-
ringar inklusive derivatinstrument till verkligt varde. Husqvarnas mal &r att
likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter ska motsvara minst
2,5 procentav rullande 12 manaders férséljning. Vid arsskiftet var detta
nyckeltal 26,0 procent (24,6). Forutom denna likviditet ska koncernen ha
tillréckligt med likvida resurser fér att finansiera den véntade sdsongs-
maéssiga uppbyggnaden av rorelsekapitalet under de kommande tolv
manaderna.

Upplaning

Husqvarnas uppléning hanteras centralt av Group Treasury for att
sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa
moderbolagsniva och éverférs till dotterbolag i form av interna lan eller
genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvénds i denna process
for att omvandla medlen till lamplig valuta. Finansiering sker dven lokalt i
dotterbolag, framstilander med valutarestriktioner dar utlaning via kon-
cernbolag ej ar méjligt. Stérsta delen av koncernens finansiering bestar for
narvarande av bilaterala banklan, obligationslan via ett svenskt Medium
Term Note program samt annan obligationsfinansiering. Férutom denna
finansiering har koncernen en garanterad outnyttjad kreditfacilitet pa
6000 Mkr vilken férfaller 2016. Koncernen har pa grund av sin verksamhet
en stor sdsongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sdsongsvariation
har under 2013 huvudsakligen hanterats genom utnyttjande av koncer-
nens foretagscertifikatprogram (FC) och korta banklan.

Per den 31 december 2013 uppgick koncernens totala rantebarande
skulder till 7 290 Mkr (8 366), varav 6 408 Mkr (6 611) var langfristiga lan.
Bilaterala 1&n om 950 Mkr med ursprungligt forfall 2016 har under aret
amorterats och obligationslan uppgaende till 850 Mkr med forfall 2018 har
emitterats. Vidare har ett bilateralt 1an om 906 Mkr med ursprungligt forfall
2014 férlangts till 2018, varav 194 Mkr amorteras under 2014.

Husqvarna har som tidigare namnts betydande sdsongsvariationer i sin
upplaning. Den sdsongsmassiga toppen i upplaningen innebar normalt yt-
terligare upplaning om 2 000-4 000 Mkr utdver l&neskulden vid arsskiftet,
med hansyn tagen till utdelning.
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Framtida kassfléden fér 1an och andra finansiella instrument vid utgangen av 2013

Mkr 2014
Finansiella leasar -39
Obligationslan 137
Bank och &vriga lan -655
Derivatskulder, ranta? -34
Derivatskulder, valuta? -213
Totalt -1078
Outnyttjad garanterad kreditfacilitet for att tacka

kortfristig finansiering 6000
Justerad forfalloprofil 4922
Likvida medel, exklusive derivattillgangar 1611
Derivattillgangar, balansrdkningen? 257
Kundfordringar 2816
Leverantorsskulder -2838
Netto 6768

"Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och sélunda inte motsvarar de belopp som aterfinns i balansrakningen.
2 For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet i not 20.

Kapitalmarknadsprogram

Husqgvarna har ett MTN program, denominerat i SEK for langfristig uppla-
ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet ar
5000 Mkr. Utéver detta har Husgvarna ett svenskt FC program. Storleken
pa detta program ar 7 000 Mkr. Tabellen Upplaning visar de utestaende
beloppen under de bada programmen.

Upplaning
2013 2012

Total upp- Facilitets- Total upp- Facilitets-
Mkr laning ram laning ram
Medium Term Note Program 3029 5000 251 5000
Ovriga obligationslan 1915 - 2165 -
Garanterad kreditfacilitet - 6000 - 6000
Langfristiga banklan 1497 - 2373 -
Finansiella leasar 177 - 178 -
Foretagscertifikat - 7000 146 7000
Ovriga kortfristiga lan 433 - 708 -
Derivatskulder 239 - 285 -
Totalt 7290 18000 8366 18000

Nominellt

Emitterad — Forfall Program  belopp Valuta Kupong
2007-2015 MTN 500 SEK STIBOR +0,46%
2008-2016 MTN 60 EUR  EURIBOR +0,82%
2010-2015 Other 1000 SEK STIBOR +1,40%
2011-2018 Other 500 SEK STIBOR +1,40%
2012-2017 MTN 1300 SEK STIBOR +2,30%
2012-2017 MTN 200 SEK 3,875%
2013-2018 Other 350 SEK STIBOR+1,77%
2013-2018 MTN 500 SEK 3,60%

Valutasammansattningen av Husqvarnas upplaning &r beroende av valuta-
férdelningen av koncernens tillgangar. Valutaderivat anvands for att uppna
den énskade valutaférdelningen.
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2015 2016 2017 2018 >2019 Totalt
-36 -34 =32 =32 -205 -378
1624 -653 -1630 -1403 -65 -5512
-140 =579 -30 -739 -157 -2300
-5 ) - - - _4
- - - - - -213
-1805 -1268 -1692 -2174 -427 -8444
- ~6000 - - - -
-1805 -7 268 -1692 -2174 -427 -8444
- - - - - 1611
- - - - - 257
- - - - - 2816
- - - - - -2838
-1805 -7 268 -1692 -2174 -427 -6598
Nettoskulds&ttning per valuta, exklusive pensionsskulder
2013 2012
Nettoskuld-  Nettoskuld- Nettoskuld-  Nettoskuld-
sattningexkl.  sattninginkl.  sattningexkl.  s&ttninginkl.
Mkr valuta swappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
SEK 4532 8320 5468 7103
EUR 1031 -4594 1027 -3730
usD 449 842 592 1828
AUD -30 410 -19 551
CzK -22 154 -14 139
HKD - 125 - 124
BRL 17 120 197 197
PLN -12 -101 -22 45
JPY -97 90 -100 81
Ovrigt —462 40 336 455
Totalt 5406 5406 6793 6793

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

Ranterisk hanfor sig till risken att Husgvarnas exponering fér férandringar
imarknadsréantan kan paverka nettoresultatet negativt. Rantebindningsti-
den ar den mest betydande faktorn som inverkar pa rénterisken.

Ranterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar rénterisken i placeringar i relation till en place-
ringsnorm som definieras som ett endagsinnehav. Avvikelser fran denna
norm ar begrénsade genom ett riskmandat. Placeringarna ar till stérsta
delen kortfristiga. Loptiden fér huvuddelen av placeringarna ar tre mana-
dereller kortare. Réntebindningstiden fér dessa kortfristiga placeringar
var 14 dagar (16) vid slutet av 2013. En férandring nedat pa avkastnings-
kurvan med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintakter med
cirka 16 Mkr (9) och koncernens eget kapital med 12 Mkr (7).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn &r jamférelsenormen for den langfristiga skuldportfol-
jen att den genomsnittliga rantebindningsperioden ska vara sex manader.
Med stod av ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury vélja att
avvika fran denna jamfdrelsenorm. Dock ska den maximala genomsnitt-
ligarantebindningsperioden vara hogst tre ar. Derivatinstrument som till
exempel ranteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken, varvid
réantan kan foréndras fran bundenttill rérlig eller vice versa. Per den 31
december 2013 var den genomsnittliga réntebindningstiden for icke
sasongsmassig skuld 1,5 ar (1,6). Baserat pa volymer och réntebindning
vid utgangen av 2013 skulle en dndring av réntan med en procentenhet
innebéra att koncernens rantekostnader paverkats med cirka +/- 27 Mkr
(35). Rantor med olika I6ptider och olika valutor kan férandras pa olika satt.



Denna berakning baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt
med en procentenhet. Koncernen har en sédsongsmassig skuld fér vilken
rénterisken inte berdknas pa grund av dess kortfristiga natur.

Per den 31 december 2013 var genomsnittsrantan for den totala lane-
portfélien 4,0 procent (4,2). Vid arsskiftet hade Husqvarna utestdende ran-
tederivat uppgaende till nominellt 1 906 Mkr (1 913) for sékring av rénterisk.

Sakringsredovisning av ranterisk

Husqvarna tillampar sakringsredovisning fér sékring av rénterisk. Mark-
nadsvardet for sakringar av ranterisk uppgick per 31 december 2013 1till
—43 Mkr varav -39 Mkr &r redovisade i sékringsreserven. Vid bibehallen
marknadsrénta skulle resultat efter finansiella poster 2014 paverkas med
2 Mkrunder kvartal 1, med -1 Mkrunder kvartal 2, med -8 Mkr under kvar-
tal 3samt med-23 Mkrunder kvartal 4. Under aret har ingen ineffektivitet
uppstattisamband med sakring av rénterisk.

Tabellen “"Framtida kassafléden for |an och andra finansiella instrument
vid utgangen av 2013" visar kassafléden for sékringar av rénterisk fran
2014 och framét. Vid bibehallen marknadsranta skulle kassafléden 2014 bli
2 Mkrunder kvartal 1, -1 Mkr under kvartal 2, =12 Mkr under kvartal 3 samt
—24 Mkr under kvartal 4.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma férandringar i valutakurser
kan paverka resultatet och eget kapital negativt. | syfte att hantera dessa
effekter sakrar koncernen valutariskerna inom ramen fér finanspolicyn.
Koncernens évergripande valutariskexponering hanteras centralt. Valuta-
riskerna i Husgvarna avser huvudsakligen valutorna EUR, USD, RUB, CAD
och CNY.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida férsaljning
i utlandsk valuta ske med hansyn tagen till prisbindningsperioder och
konkurrenssituation. Normalt sékras 75-100 procent av de fakturerade
och prognostiserade flddena inom sex manader, medan 50-75 procent av
prognostiserade floden fér manad 7-12 sékras. Husgvarnas dotterbolag
tacker riskexponeringen i de kommersiella valutaflédena huvudsakligen
med hjalp av Group Treasury. Valutarisken évertas darmed av Group Trea-
sury som tacker riskerna externt genom valutaderivat, for vilka sékringsre-
dovisning appliceras.

Tabellen nedan visar de prognostiserade kommersiella flodena (export
och import) under 2014, utestaende sakringar vid arets slut 2013 samt
jamforelsesiffror avseende féregaende ar.

Kommersiella floden

2013 2012
Valuta 2014 Prognos- Totalthedge- 2013 Prognos- Totalt hedge-
Mkr tiserat flode belopp tiserat flode belopp
EUR 1738 1426 2416 -1878
RUB 741 -544 808 =517
CAD 729 -522 709 -455
AUD 414 -283 547 -343
NOK 384 =274 388 -243
CHF 345 —269 304 -236
Ovrigt 1446 —888 1182 -522
JPY -207 147 -302 220
CNY -667 557 -569 264
usb -1578 1193 -1163 970
SEK -3345 2309 -4320 2740

Sakringseffekten pa rérelsens resultat uppgick till =3 Mkr (129) under 2013.
Vid arets slut 2013 uppgick det orealiserade valutaresultatet pa termins-
kontrakt till =10 Mkr (4) av vilket allt kommer att forfalla under 2014.

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultati samband

med omrakningen av resultatrékningar i utlandska dotterbolag till SEK.
Husqvarna sékrar inte dennarisk. Omrakningsdifferensen som uppstar vid
konsolidering av utléandska dotterbolags resultatrékningar & medréknadi
den kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Koncernens noter

Exponering i nettoinvesteringar (omrakningsexponering i balansrakningen)
De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulder utgor
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som vid konsolideringen ger
upphov till en omrékningsdifferens. Nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter sakras normaltinte. Under 2013 sékrades inga nettoinvesteringari
utlandsverksamheter.

Valutakanslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Husqvarna &r sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan EUR och
USD. Andra vasentliga valutariskexponeringar omfattar RUB, CAD, CNY,
AUD och ett antal andra valutor. Allt annat lika och utan hansyn tagen till
valutasékringar, skulle en tioprocentig férandring, uppat eller nedat av
vérdet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka koncernens resultat
fére finansiella poster och skatt pa ett ar med cirka +/- 475 Mkr (520). En
tioprocentig forstarkning av USD skulle paverka koncernens resultat med
—135Mkr (-125) och en motsvarande férsvagning av EUR med -205 Mkr
(—=260). Modellen bygger pa intékter och kostnader i bokslutet 2013 och tar
inte hansyn till dynamiska effekter som dndrade konkurrensménster eller
konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till f6ljd av valutaférandringar. Det
ar ocksa vart att notera att pa grund av Husqvarnas sdsongsvariationer &r
varken dessa floden eller resultat jamnt férdelade under kalenderaret.

For merinformation om valutakanslighet i transaktions- och omrék-
ningsexponering, se riskhantering sidan 44.

Sakringsredovisning av valutarisk

Husqgvarna tillampar sakringsredovisning for sékring avkommersiella
floden och i férekommande fall dven fér sékring av nettoinvesteringar i
utléndsk valuta. Marknadsvardet for sakringar av kommersiella floden
uppgick per 31 december 2013 till =10 Mkr varav -16 Mkr ar redovisade i
sakringsreserven och skulle vid bibehallna valutakurser redovisas i resul-
tatrakningen med —13 Mkrunder kvartal 1, med -7 Mkr under kvartal 2,
med 4 Mkrunder kvartal 3samt med 0 Mkrunder kvartal 4, 2014. Under
aretharingen ineffektivitet uppstatti samband med sékring av valutarisk.

Ravaruprisrisk

Révaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger nar underliggande ravarupriser stiger pa varldsmarknaden.
Husqvarna paverkas av férandringar i ravarupriser genom leverantérsavtal,
dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa varldsmarknaden. Riskexpo-
neringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full expone-
ring, och indirekt ravaruprisrisk, som innebar en exponering som avser
ravaruprisrisken inbdddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras
genom avtal med leverantdrerna. En tioprocentig 6kning eller minskning

i stalpriser skulle paverka koncernens resultat fore finansiella poster och
skatt med ungefar +/-150 Mkr (165), allt annat lika. Samma &ndring av alu-
minium skulle paverka resultatet med +/-45 Mkr (45) och en tioprocentig
forandring av priset pa plast skulle ge en effekt pa +/-85 Mkr (85).

Kreditrisk

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarnas forséaljning sker till ett stort antal kunder, sésom stérre ater-
férsaljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och professionella slutan-
véndare. For forséljningen géller normala leverans- och betalningsvillkor.
Kundfinansieringslésningar ordnas normalt genom utomstaende parter.

I koncernens kreditgivningspolicy finns regler for att sékerstalla att hante-
ringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, besluts-
nivaer och hanteringen av osékra fordringar. Kreditlimiter dver 100 Mkr
beslutas av styrelsen. Husqvarna anvander sig av ett internt system for
klassificering av kreditvardigheten hos kunderna. Klassificeringen har
olika nivaer, fran lag risk till hog risk. | tabellen nedan har kundfordringarna
delatsinitre olika intervall.

Mkr 2013 2012
Totalt 2816 3032
Lagtill Moderat risk 1540 1585
Medel till Forhojd risk 1117 1335
Hog risk 159 12

Vid utgangen av 2013 uppgick kundfordringar, efter avsattningar for
osékra fordringar, till 2816 Mkr (3032) vilket féljaktligen motsvarar den
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maximala exponeringen mot férluster i kundfordringar. Det bokférda
vardet &r salunda det samma som marknadsvérdet pa kundfordringarna.
Storleken pa kreditportfljen &r dock beroende av sdsongsménstret i
Husqvarnas forséljning. Detta innebar att kreditexponeringen ar betyd-
ligthégre under de férsta sex ménaderna varje kalenderar. Avséttning
férvardenedgang gérs nér det 8r uppenbart att Husgvarna inte kommer
att kunnainkassera det totala utestaende beloppet enligt ursprungliga
villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvérdet av beréknade framtida kassafléden
diskonterade till effektiv rénta. Avsattningar for osakra kundfordringar
uppgick vid arets slut till 106 Mkr (113), varav 105 Mkr avser kundfordringar
férfallna till betalning.

Kundfordringar forfallna till betalning
Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte nedskrivna

uppgick till 484 Mkr (466) vid utgangen av 2013.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

Férfallna men ej nedskrivna, Mkr 2013 2012
Upp till 1 manad 171 183
1till 3manader 99 106
>3 manader 214 177

484 466

Reserver for osdkra kundfordringar

2013 2012

Ingadende balans 113 170
Nya reserveringar 50 27
Aterférda outnyttjade belopp -19 -10
Bortskrivna kundfordringar =35 -67
Valutakursdifferenser -3 -7
106 113

Situationen betraffande kundfordringar férfallna till betalning men ej ned-
skrivna har inte férandrats pa nagot betydande satt sedan férra arsskiftet
om man ser till totala volymen utestdende kundfordringar. Marknadsvér-
det pa sakerheter fér forfallna men ej nedskrivna kundfordringar uppgick
till 27 Mkr (36).

For kunder med skulder férfallna till betalning uppréattas en aterbe-
talningsplan samtidigt som de satts under specialbevakning. Vid senare
tillfalle kan obetalda produkter komma att atertas eller annan sakerhet tas
i ansprak.

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2013 2012
Procent Procent
Antal  avtotal Antal  avtotal
Koncentration av kreditrisk kunder  portfdlj kunder  portfolj
Exponering <15 Mkr N/A 81% N/A 82%
Exponering 15-100 Mkr 12 14% 10 8%
Exponering >100 Mkr 1 5% 2 10%

Husqgvarna har betydande exponering mot ett mindre antal stora kunder,
framforallti USA.
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Kreditexponering i finansiell verksamhet
Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven
som en motpartsrisk hanforlig till handel med derivatinstrument. For att
begrénsa kreditriskerna har en motpartslista uppréattats som faststaller
maximal godkénd exponering gentemot varje enskild motpart. Placering-
ar av likvida medel sker huvudsakligen i rantebarande instrument med hég
likviditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om minst A-,
enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga |6pti-
den for likvida medel var 14 dagar (16) vid utgdngen av 2013. En betydande
del av exponeringen uppstar fran derivattransaktioner.

Tabellen nedan visar bruttovolymer fér utestdende derivattransaktioner.

2013 2012
Forfallotid 2014 2015- 2013 2014-
Salda belopp -17 970 - -21180 -
Képta belopp 18013 - 21276 -
Nettobetalda derivat (NDF) 0 = - -
Netto 43 - 96 -

Marknadsvérde i finansiella instrument

Detbokférda vardet pa rantebarande tillgdngar och skulder i balans-

rékningen kan avvika fran verkligt varde, exempelvis som ettresultat av

forandringar i marknadsréantor. Husqvarna tillampar IFRS 7 fér finansiella

instrument vérderade till verkligt varde i balansrékningen, varmed verkliga

varden ska klassificeras enligt en vérderingshierarki som reflekterar bety-

delsen av de indata som anvénts vid varderingen. De olika nivaerna ar:

* Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad (niva 1).

® Observerbarindata, annan &n kvoterade priser enligt niva 1, antingen
direkt (som ett pris) eller indirekt (harledd fran ett pris) (niva 2).

¢ Indata som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

Allafinansiella tillgangar och skulder som &r rapporterade till verkligt varde
tillhér kategorin finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen. Verkligt varde pa dessa finansiella tillgangar
och skulder har ar2012 och 2013 berdknats i enlighet med niva 2 varmed
framtida kassafléden har diskonterats med hjélp av kvoterade marknads-
rantor och valutakurser fér liknande instrument.

Vid berédkning av verkligt varde pa koncernens upplaning anvénds den
aktuella upplaningsrantan for respektive period med hénsyn tagen till
koncernens kreditrisk.

Ingen hansyn har tagits till férandringar i kreditmarginaler nar verkligt
vérde beréknats for finansiella leasar. Fér finansiella tillgangar som kund-
fordringar, leverantdrsskulder och andraicke rantebarande tillgéngar och
skulder, bokade till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar, har verkligt varde faststéllts till motsvarande bokférda
varde.
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2013 2012

Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
Mkr varde vérde vérde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas fér handel varderade till verkligt vérde
—av vilka derivat for vilka sékringsredovisning inte appliceras 220 220 277 277
—av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning for kassaflédessakringar appliceras 53 53 51 51
Lan och fordringar
Kundfordringar 2816 2816 3032 3032
Ovrigafordringar 288 288 298 298
Ovriga kortfristiga placeringar 17 17 325 325
Kassa och bank 1594 1594 920 920
Totala finansiella tillgangar 4988 4988 4903 4903
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas fér handel till verkligt varde
—av vilka derivat for vilka sékringsredovisning inte appliceras 131 131 169 169
—av vilka valutaderivat for vilka sakringsredovisning for kassaflédessékringar appliceras 69 69 42 42
—avvilka rantederivat for vilka sakringsredovisning for kassaflédessékringar appliceras 39 39 74 74
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 2838 2838 2716 2716
Ovriga skulder 192 192 171 171
Finansiella leasar 177 185 178 191
Lan 6874 7012 7903 7936
Totalafinansiella skulder 10 320 10466 11253 11299

Nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder

Husqgvarna Group har ingatt ramavtal avseende kvittning av vissa finansiella derivat. | de fall da kriterierna for kvittning uppfylls redovisas dessa derivat

netto i balansrakningen.

Not 21 Avsattningar fr pensioner

Iménga av de lander dar Husqvarna bedriver verksamhet omfattas de
anstéllda av pensionsplaner utéver lagstadgad socialférsakring. Pensions-
planerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmansbe-
stdmda. Koncernens mest omfattande férmansbestamda pensionsplaner
finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA och Japan. Pensionsplanerna
i dessa lander ar fonderade med undantag fér den i Tyskland som &r ofon-
derad. Att planerna ér fonderade innebér att det finns tillgangar i juridiska
enheter som existerar enbart fér att finansiera pension till anstéllda och
fore detta anstéllda.

Pensionsplanen fér koncernens anstélldai Tyskland &ren ofonderad
s.k. pensionskontoplan (cash balance plan). Tjanstemén i Sverige som ar
fodda 1978 eller tidigare omfattas av en kollektivavtalad formansbestdmd
pensionsplan (ITP2) som baseras pa den anstalldes slutlén. Alderspen-
sionsférmanen i planen tryggas genom en pensionsstiftelse. En del av
pensionsatagandet i Sverige avvecklades i samband med férséljning av
ett dotterbolag (maj 2013). De anstallda och bolagets pensionsatagande

Mkr Storbritannien Sverige
Forpliktelsernas nuvérde 1013 674
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1007 -459
Overskott/underskott 6 215
Total fonderingsniva (%) 99 68
Duration 18 21
Akturiella antaganden (%)

Diskonteringsranta 45 4.0
Inflation 3,4 =
Ké&nslighetsanalys

Diskonteringsranta (-0,50%) 9,6% 11,4%
Diskonteringsranta (+0,50%) -8,5% -10,0%
Inflation (+0,50%) 3,3% -

Sverférdes till den nya agaren. Overféringen av pensionsatagandet resul-
terade i envinstom 3 Mkr.

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner i Storbritannien och
USA &r sedan tidigare stangda for framtida pensionsintjanande. | Japan
har koncernen tva férmansbestamda planer som omfattar alla anstéllda.
Den ena ar en fonderad s k. pensionskontoplan och den andra planen ar
en ofonderad plan som baseras pa genomsnittlig |6n under den anstélldes
karriar. Koncernens férmansbestdmda pensionsplan i Norge avvecklades
1 mars 2013 och de intjanade formanerna forsakrades i ett férsakringsbo-
lag. Avvecklingen av planenresulterade i en vinst om 14 Mkr. De anstallda
erbjods en ny avgiftsbestdmd pensionsplan.

PensionsplanernaiJapan, Storbritannien, Sverige och USA ars.k.
fonderade planer dér pensionsatagandena tryggas i pensionsfonder vars
verksamhet regleras i respektive lands lagstiftning. Pensionsfonderna ar
egna juridiska enheter med en styrelse etc., som kan besta av representan-
ter for bade foretaget och de anstéllda, som ansvarar for forvaltningen av
tillgdngarnai pensionsfonderna.

2013
USA Japan Tyskland Ovriga Totalt
335 136 807 215 3180
=237 -83 - =141 -1927
98 53 807 74 1253
71 61 - 66 61
13 12 I 14 16
4,7 1,5 3,5 3,5 39
- - - 15 2,6
6,8% 6,2% 5,6% 4,3% 8,2%
-6,1% -59% -5,0% -39% -7,3%
- - - 1,2% 11%
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Mkr Storbritannien Sverige
Forpliktelsernas nuvarde 1021 737
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -915 -439
Overskott/underskott 106 298
Total fonderingsniva (%) 90 60
Duration 20 21
Akturiella antaganden

Diskonteringsrénta 4,3 3,5
Inflation 29 -

Specifikation av de nettoavsattningar avseende férmansbestamda
pensionsplaner som redovisas i balansrdkningen

2012
USA Japan Tyskland Ovriga Totalt
365 161 789 296 3369
=221 -89 - -227 -1891
144 72 789 69 1478
61 55 - 77 56
13 12 " 14 16
39 1,6 35 35 37
- - - 1,0 2,4

I nedanstaende tabell framgar férpliktelsernai Husqvarnas férmansbe-
stamda pensionsplaner, de antaganden som ligger till grund for berdkning
av dessa forpliktelser och vilka tillgangar som harrér sig fran planerna,
samt de belopp som redovisats i koncernens resultatrakning, rapport éver
totalresultat samt balansrékning. Ytterligare information om kostnader fér
pensioner finns i not 3.
Tabellen inkluderar dven en avstamning avingaende och utgaende
balans av forpliktelsernas nuvarde samt férvaltningstillgangarnas verkliga
varde. I nagra fa lander tillhandahaller Husqvarna engangsbetalningar,
ienlighet med lag eller kollektivavtal, till anstéllda vid avgang ur tjanst.

2012
Mkr 2013 (omréknat)
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 1025 1018
Nuvérdet avfonderade forpliktelser 2155 2351
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1933 1891
Effekt av lagsta fonderingskrav/tillgangstak 6 -
Nettoavsattning avseende férmansbestamda
pensionsplaner 1253 1478

Férandring i nuvérdet av netto férmansbestamda férpliktelserna

Dessa forpliktelser har inkluderats i pensionsforpliktelsens nuvarde da den
totala avsattningen vid arets slut endast uppgar till 31 Mkr (27). Husqvarna
haringa sjukvardsplaner efter avslutad anstallning.

2013 2012 (omraknat)

Nuvéarde av for-

Forvaltnings-
tillgangarnas

Nuvérde av for-
mansbestamda

Férvaltnings-
tillgangarnas

mansbestamda
Mkr pensionsplaner
Ingadende balans 3369
Kostnader avseende tjanstgoring férinnevarande ar 64
Tidigare kostnader for tjanstgdring samt regleringar -21
Réantekostnad 118
3530
Omvarderingar:
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar -
Akturiella vinster och férluster avseende férandringari
demografiska antaganden 8
Erfarenhetsbaserade justeringar 12
Akturiella vinster och forluster avseende férandringari
finansiella antaganden -123
Foérandring itillgangstak -
-103
Valutakursdifferenser 9
Avyttringar och éverféringar =27
Avgifter:
—frén arbetsgivaren -76
—fran deltagare 3
Utbetalningar fran planen:
—Utbetalda ersattningar -57
—Regleringar -99
3180
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verkliga varde Totalt pensionsplaner verkliga varde Totalt
-1891 1478 3161 -1793 1368
6 70 68 3 71

- 21 -6 - -6

-69 49 127 72 55
-1954 1576 3350 -1862 1488
-107 -107 - -56 -56
- 8 27 - 27

- 12 17 - 17

- -123 212 - 212

6 6 - - -

-101 -204 256 -56 200

5 14 -96 45 =51

27 - - - -
=57 -133 -81 -78 -159

-3 - 3 -3 -

57 - -63 63 -

99 - - - -
-1927 1253 3369 -1891 1478



Forvaltningstillgangarna bestar av féljande :

Férvaltningstillgdngar i procent av det totala verkliga vardet pa
férvaltningstillgdngarna’

% 2013 2012
Eget kapital instrument

— Aktier 45,3 43,3
Réntebarande virdepapper

—Statsobligationer 1,4 12,6
—Féretagsobligationer 17,4 16,8
—Realranteobligationer 11,5 1,2
—Réantefonder 13,5 14,8
Fastigheter 0,5 0,5
Likvida medel 04 0,8

! Avtotala forvaltningstillgangar avser ca 99 procent noterade tillgangar.

Inga avtillgangarna ovan avser aktieri moderféretaget eller fastigheter
som anvéands av koncernen.

For de fonderade formansbestamda pensionsplanerna (Sverige,
Storbritannien och USA utgér ca 90 procent av vérdet) ser koncernen till att
anvéanda en strategi som ar en kombination av att matcha tillgdngarna med
skulderna samt att férséka uppna en sa hdg avkastning som méjligtinom
faststéllda placeringsriktlinjer.

Detta gors genom att investera i dels langfristiga obligationer som
syftar till att mota skuldens utveckling och dels genom féretagsobligatio-
ner, realranteobligationer och aktier i syfte att uppna en hog avkastning
ivarierande marknadsférhallanden pa lang sikt. | takt med att 16ptiderna
for pensionsatagandena minskar och/eller att tillgdngarnas varde nar
en tillfredsstallande niva i forhallande till skulderna, kommer koncernen
agera mot att gradvis minska investeringarnas riskniva genom att skifta till
tillgdngar med lagre volatilitet.

Husgvarna &r genom sina férmansbestdmda pensionsplaner expone-
rad mot ett antal risker varav de som anses ge storst paverkan pa koncer-
nens netto pensionsskuldens storlek &r féljande:

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan avspeglar den bedémda tidpunkten for nar utbe-
talning av pensionsskulden forvéntas ske och anvands for att berakna
nuvardet av pensionsskulden. Férandring i diskonteringsréntan haren
vasentlig paverkan pa pensionsskulden men paverkar dven ranteintakten/
kostnaden redovisad i finansnettot.

For att bestdmma diskonteringsrantan har koncernen i de flesta lander
anvantsig av AA-klassificerade foretagsobligationer som motsvarar
l&dngden pa pensionsforpliktelsen. | Sverige anvédnder Husqvarna sig av
bostadsobligationer som bas fér att bestdmma diskonteringsréntan.

Inflationsrisk

Merparten av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en &kning av
dennaleder till hogre skulder. Avkastningen hos de flesta av planernas
tillgdngar har en lag korrelation med inflationen medan de innehav som
finns av realrénteobligationer &r skyddade mot en inflationsuppgang och
kompenserar darmed fér den ékning av underskottet som annars sker.

Livslangdsantaganden

Merparten av pensionsférpliktelsernainnebér att de som omfattas av
planerna ska erhallaférmanerna livet ut vilket medfér att hojda livslangds-
antaganden har stor paverkan pa pensionsskulden.

Avgifter for planer fér erséttningar efter avslutad anstéllning férvéantas
for rakenskapsaret 2014 uppga till 113 Mkr.

Den végda genomsnittliga 16ptiden fr pensionsforpliktelsen uppgar
till 15,7 ar. For 6ptidsanalys avseende férvantade odiskonterade betal-
ningar fér pensionsférmaner efter avslutad anstélining per 31 december
2013, se tabell nedan.

Loptidsanalys

Mkr <1ar 1-2ar 2-5ar >5ar Totalt
Pensionsforpliktelser 137 155 446 839 1577
Totalt 137 155 446 839 1577

Koncernens noter

Not 22 Ovriga avsattningar

Garanti-
Omstruk- atagan-  Ersatt-

Mkr turering den ningar Ovriga  Totalt
Ingédende balans 2013-01-01 301 280 387 199 1167
Gjorda avsattningar - 317 3 137 457
lanspraktagna avsattningar -134 -248 -23 -108 -513
Aterférda outnyttjade

belopp - -7 0 -39 -46
Kursdifferenser 0 -4 -1 -1 -6
Utgéende balans 2013-12-31 167 338 366 188 1059
Kortfristiga avsattningar 120 96 - 47 263
Langfristiga avsattningar 47 242 366 141 796

Omstrukturering

Avsattningar for omstrukturering omfattar de utbetalningar som beraknas
uppsta under kommande &rsom en foljd av koncernens beslut att sténga
vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal. Beloppen
har beréknats utifran féretagsledningens bésta uppskattningar och juste-
ras nér andringar av dessa uppskattningar sker. 2012 ars avsattningar fér
personalneddragningar har inkluderats i kolumnen f6r omstrukturering.

Garantiattaganden

Avsattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att
reparera eller ersatta salda produkter. Avsattning sker i samband med
forséljning och ar normalt tidsbegrénsad till 24 ménader.

Ersattningar

Avsattningar for ersattningar avser ersattningsreserver i Husqvarnas
forsakringsbolag for i huvudsak produktansvar men dven egendoms-
skador och afférsavbrott. Avsattningarna ar bedémda utifran aktuariella
berakningar.

Ovriga

Ovriga avsittningar ari allt visentligt hanférligt till personalrelaterade
avsattningar.

Not 23 Ovriga skulder

Koncernen
Mkr 2013 2012
Semesterldneskuld 187 192
Ovriga upplupna personalkostnader 425 349
Ovriga upplupna kostnader 809 800
Mervérdeskatt 75 48
Personalskatter och 6vriga skatter 51 62
Ovriga rorelseskulder 86 64
Totalt 1633 1515
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Koncernens noter

Not 24 Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser och évriga ansvarsférbindelser

Mkr 2013 2012
Till férman for externa motparter 89 132
Totalt 89 132

Utdver ovanstaende ansvarsforbindelser ldmnas, som ett led i Husqvarnas
normala affarsverksamhet, garantier for uppfyllelse av avtalsenliga
ataganden. Vid arsslutet fanns det inget som pekade pa att betalning
kommer att krdvas med anledning av lamnade garantier. Vidare finns det,
fér de aterforsaljare i Nordamerika som &r finansierade genom externa fi-
nansbolag, en aterkdpsforbindelse fér Husqvarna-produkter om nagon av
dessa aterforséljare garikonkurs. Under 2013 aterkdptes varor till ett varde
av4 Mkr (7) i anslutning till aterférsaljarfinansiering. Husqvarna ar part
tvister réorande kommersiella fragor, produktansvar och annatinom ramen
fér den normala affarsverksamheten. Sddana tvister innefattar skade-
standskrav, ersattning for materiella skador eller personskador och ibland
aven krav pa straffskadestand. Aven om bolaget har viss s& kallad captive-
férsakring, ar bolaget ocksa externt férsakrat mot stérre ansvarsskador.
Husqgvarna utvarderar kontinuerligt pagaende krav och tvister och vidtar
de dtgarder som beddms nédvandiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter
bidrar till att minska riskerna. Det ar svart att férutsdga utgangen av varje
tvist, men baserat pa nu kédnda omstandigheter bedémer Husqvarna att
ingen av dessa tvister kan ha vasentligt negativ inverkan pa det samman-
lagda resultatet eller det finansiella laget. Nedan foljer en sammanfattning
av pagaende storre drenden.

Gasexplosion i Belgien

I enrattegangitingsratten i Tournai Belgien, i februari 2010, frikéndes
Husqgvarnaiett mal rérande en gasexplosion pa Husgvarnas omrade i
Ghislenghien i Belgien 2004. Domen &verklagades av aklagaren, liksom av
andra parter, till hovratten. Atta av de 14 parterna démdes som skyldiga
avhovréttenijuni 2011, bland dem Husqgvarna Belgien. Belgiens hdgsta
domstol faststallde i huvudsak hovréattens domslut i december 2012.
Domen resulterade ocksa i ett forlikningsférfarande under ledning aven
sakkunnig utsedd av hovrétten i Mons, vilket lett till avtal om skadestand
fér personskada och sakskada i de enskilda fallen. Detta forfarande vari
huvudsak slutforti december 2013, dven om ett mindre antal fall fortfa-
rande &r oldsta. Husgvarna beddémer att de kostnader som uppkommit fér
Husqvarna till féljd av olyckan i huvudsak téckts av tecknade férsakringar.
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Not 25 Féréandrad redovisningsprincip —IAS 19R

Som en féljd av férandringarna i IAS 19 “Ersattningar till anstallda” har
koncernen bytt redovisningsprincip avseende redovisningen av for-
mansbestdamda pensionsplaner. Denna féréndring har inneburit att den
tidigare s.k. korridormetoden forsvunnit och samtliga akturiella vinster och
forluster redovisas i vrigt totalresultat direkt nér de uppkommer. Tidigare
kostnader for tjanstgoring redovisas omedelbart i koncernens resultatrak-
ning. Rantekostnader och férvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar
redovisas fran och med férandringen som en finansiell intakt/kostnad
netto genom att anvdnda samma diskonteringsranta som vid bergkning
av koncernens formansbestdmda pensionsskuld. Detta har paverkat
samtliga koncernens rékningar vilket visas i nedanstaende tabeller vilka
aven innehaller en beskrivning av hur féréandringen paverkat koncernens
segment, nyckeltal samt nettoskuld. Fér ytterligare information se dven
not 1 Redovisningsprinciper samt not 21 Avsattningar fér pensioner.

Resultatrékning

Effekt av

forandrad

2012 redovisnings-
Mkr (omraknat) princip 2012
Nettoomséattning 30834 - 30834
Bruttoresultat 8291 - 8291
Rérelseresultat’ 1675 60 1615
Finansiella poster, netto -500 -54 —446
Resultat efter finansiella poster 1175 6 1169
Inkomstskatt -148 -2 -146
Periodens resultat 1027 4 1023
Resultat per aktie fére utspadning 1,78 - 1,78
Resultat per aktie efter utspadning 1,78 - 1,78
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt -1024 -137 -887
Totalresultat for perioden 3 -133 136

' Kostnader for tjanstgéring ar inkluderade i raden administrationskostnader.

Balansrékningen har paverkats genom att samtliga tidigare oredovisade
akturiella vinster och férluster nu ékat koncernens netto pensionsskuld
med motsvarande belopp 6ver koncernens eget kapital efter justering
for uppskjuten skatt. Fortsattningsvis kommer samtliga akturiella vinster
och férluster redovisas mot dvrigt totalresultat och darmed direkt paverka
pensionsskuldens storlek.



Koncernens férandrade balansrékning presenteras i sammandrag nedan:

31dec2012
Mkr (omraknat)
Ovriga anldaggningstillgangar 13116
Uppskjutna skattefordringar 1189
Summa anlaggningstillgangar 14 305
Omsattningstillgangar 13601
Summa tillgangar 27 906
Eget kapital 11008
Ovriga langfristiga skulder 7451
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1478
Uppskjutna skatteskulder 1218
Langfristiga skulder 10147
Kortfristiga skulder 6751
Summa eget kapital och skulder 27 906

Koncernens noter

Férandrad Férandrad
redovisnings- 1jan2012  redovisnings-
princip 31 dec2012 (omréknat) princip 1jan 2012
-191 13307 13979 -205 14184
73 1116 1071 47 1024
-118 14423 15050 -158 15208
- 13601 13895 - 13895
-118 28024 28945 -158 29103
-577 11585 11944 -444 12388
- 7451 7749 - 7749
599 879 1368 409 959
-143 1361 1465 -133 1598
456 9691 10582 276 10 306
3 6748 6419 10 6409
-118 28024 28945 -158 29103

| samband med att standarden férandrats har koncernen omklassificerat nettopensionsskulden till rantebarande finansiell skuld och inkluderat dennaii

berédkningen av nettoskulden.

Paverkan pa nettoskulden visas i tabellen nedan.

31 dec2012 1jan 2012
Mkr (omraknat) 31dec2012 (omraknat) 1jan 2012
Avséattningar for
pensioner och liknande
forpliktelser 1478 - 1368 -
Rantebarande skulder
(exkl pensionsskulder) 8366 8366 8261 8261
Avgar: Likvida medel -1573 -1573 -1340 -1340
Nettoskuld 8271 6793 8289 6921

Tabellen nedan visar vilken paverkan den férandrade standarden har haft
pa affarsomradenas resultat- och balansrakning:

Férandrad

2012 redovisnings-
Mkr (omraknat) princip 2012
Europa & Asien/Stillahavsomradet
Resultatrakning
Nettoomsattning 15351 - 15351
Rérelseresultat 1760 51 1709
Balansrakning
Tillgangar 15584 -190 15774
Skulder 3269 -821 4090
Nettotillgangar 12315 631 11684
Amerika
Resultatrakning
Nettoomséttning 12531 - 12531
Rérelseresultat -160 9 -169
Balansrakning
Tillgangar 6386 -1 6387
Skulder 1452 -55 1507
Nettotillgangar 4934 54 4880

Nyckeltal och kassaflédesanalys

Samtliga nyckeltal som paverkats av den férandrade IAS 19 har réknats om.
Forinformation om nyckeltalen innan férandringen av IAS 19 och omrék-
nade nyckeltal se tabell nedan:

2012
Nyckeltal (omraknat) 2012
Rorelseresultat, Mkr 1675 1615
Rérelsemarginal, % 54 5,2
Rérelsekapital, Mkr 6194 5318
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.4 7.7
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 8,4
Resultat per aktie, kr 1,78 1,78
Kapitalomséattningshastighet, ggr 15 1,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,75 0,59

I koncernens kassafldde redovisas bade aterlaggning av pensionskost-
nader och utbetalda pensioneriraden “férandring av rorelsekapital”.
Foérandringen av resultat efter finansiella poster med anledning av IAS 19R
aterfinns saledes i forandringen av rérelsekapital.

Not 26 Transaktioner med nédrstaende

Forséaljning till ndrstadende sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Se moderbolagets direktdgda dotterbolag i moderbolagets not 15,
Aktieridotterbolag.

Information om styrelseledaméter och koncernledning samt ersattning
till dessa redovisas i not 3, Antal anstéllda och ersattningar till anstéllda.

Inga ovanliga affarstransaktioner har férekommit mellan Husqvarna
Group och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i koncer-
nen. Véardet av forekomna affarstransaktioner ar obetydligt.
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Moderbolaget

I moderbolaget Husgvarna AB (Org nr 556000-5331) ingar till-
verkning, utveckling, marknadsféring och férséljning av skogs-,
park- och tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg
fér byggnads- och stenindustrin. Moderbolaget inkluderar ocksa
huvudkontorets funktioner inklusive Finans, Juridik, Personal och
Kommunikation. Nettoomséattningen i moderbolaget, Husgvarna
AB, uppgick 2013 till 10 442 Mkr (10 564), varav 8 032 Mkr (8 172)
utgjorde forséljning till koncernbolag och 2 410 Mkr (2 392) férsal;-
ning till externa kunder. Inkdp fran koncernbolag uppgick till

4341 Mkr (4 660). Resultatet efter finansiella poster 2013 uppgick

Moderbolagets resultatrakning

Mkr
Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Moderbolagets totalresultat

Mkr

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflddessakringar
Forluster redovisade under perioden
Skatt pa forluster redovisade under perioden
Overféringartill resultatrdkningen
Skatt pa overforingar till resultatrékningen
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Totalresultat fér perioden
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till 1112 Mkr (564). Efter bokslutsdispositioner om —317 Mkr (299)
och skatter om 116 Mkr (45), uppgick arets resultat till 911 Mkr
(908). Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar under aret uppgick till 582 Mkr (1 518). Kassa och bank
uppgick vid arets slut till 82 Mkr (91).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
17 461 Mkr (17 384). Koncernbidrag for 2013 uppgick till =377 Mkr
(=317). For information om anstallda, |6ner och ersattningar, se
not 4. For information om innehav av aktier och andelar, se not 15.

Not 2013 2012
3 10442 10564
-8530 -9033

1912 1531

-1208 -838

-608 -787

6 1 27
6 0 0
4,578 97 -67
9 1330 1019
10 72 84
10 -387 -472
1112 564

il =317 299
795 863

12 116 45
91 908

2013 2012

911 908

-14 =27

3 7

42 121

-13 32

18 -109

929 799



Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec2013 31dec2012
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13 1540 1653
Materiella anldaggningstillgangar 14 824 604
Aktier i dotterbolag 15 28330 28299
Uppskjutna skattefordringar 12 185 78
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 16 73 49
Summa anlaggningstillgangar 30952 30683

Omséttningstillgangar

Varulager 17 1317 1809
Kundfordringar 18 336 280
Fordringar hos koncernféretag 18 3717 4634
Skattefordringar 0 136
Derivatinstrument 18 306 346
Ovriga fordringar 19 83 87
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 113 151
Kassa och bank 18 89 91
Summa omsattningstillgangar 5961 7534
Summa tillgangar 36913 38217
Stallda sakerheter 20 61 49
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1153 1153
Reservfond 18 18
Uppskrivningsfond 4 4
Fritt eget kapital

Fondférverkligt varde -41 -59
Overkursfond 2605 2605
Balanserad vinst 13986 13930
Periodens resultat 911 908
Summa eget kapital 18636 18 559
Obeskattade reserver N 27 87
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 21 20 40
Ovriga avsittningar 22 109 156
Summa avsattningar 129 196
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 18 6119 6382
Skulder till koncernféretag 18 8575 7352
Derivatinstrument 18 13 -
Summa langfristiga skulder 14707 13734
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 18 509 1149
Skulder till koncernféretag 18 1431 2998
Leverantérsskulder 18 637 568
Skatteskulder 4 0
Ovriga skulder 23 484 451
Derivatinstrument 18 349 475
Summa kortfristiga skulder 3414 5641
Summa eget kapital och skulder 36913 38217
Ansvarsforbindelser 24 485 621
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1112 564
Planenliga avskrivningar 473 431
Ej kassaflodespaverkande poster 22 -152
Realisationsvinster -1 -23
Betald skatt 136 -1
Kassafléde fran den Ipande verksamheten exklusive férandring av rérelsekapital 1742 819

Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 492 -249
Férandring av kundfordringar -56 95
Foéréndring av koncernfordringar/ -skulder 477 1527
Foréndring av 6vriga omséattningstillgangar 82 100
Foréndring av rérelseskulder -90 36
Kassafléde fran rérelsekapitalet 905 1509
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2647 2328

Investeringsverksamheten

Aktivering avimmateriella tillgangar 13 -230 -1355
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 14 -352 -163
Forsaljning av anldggningstillgangar 4 4
Forandring av aktier och andelar =31 778
Kassafléde fran investeringsverksamheten -609 -736
Kassafléde fran den Idpande verksamheten och investeringsverksamheten 2038 1592

Finansieringsverksamheten

Férandring av kortfristiga lan 790 =219
Foréndring av langfristiga lan 850 1500
Amortering av langfristiga lan -950 -1000
Utdelning till aktiedgare -859 -859
Betalade koncernbidrag 291 -951
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2040 -1529
Arets kassafléde -2 63
Kassa och bank vid arets borjan 91 28
Kassa och bank vid arets slut 89 91
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Mkr

Ingdende balans 2012-01-01
Totalresultat fér perioden
Aktierelaterad ersattning
Utdelning 1,50 kr per aktie
Utgaende balans 2012-12-31

Totalresultat fér perioden
Aktierelaterad erséttning
Utdelning 1,50 kr per aktie
Utgaende balans 2013-12-31

Information om moderbolagets aktier och aktiekapital finns i koncernens not 19.

Aktie-
kapital

1153

1153

Bundna Fond fér
reserver verkligt varde
22 50

- -109

22 -59

- 18

22 -4

Overkurs-
fond

2605

Balanserat
resultat

14794
908
-5
-859
14838

911

7
-859
14 897

Totalt
18 624
799
-5
-859
18559

929

7
-859
18636
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Moderbolagets noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper i

moderbolaget

Arsredovisningen fér Husqvarna AB (publ.) har uppréttats i enlighet

med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget féljer International Financial Reporting Standards (IFRS)
s& som de antagits av EU, i den utstréckning det & méjligtinom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Saledes féljer moderbolaget
samma principer som presenterats i koncernens not 1, med de undantag
som anges nedan.

Segmentsredovisning
Information ldmnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast om
nettoférséljningens férdelning pa geografiska marknader.

Materiella anldggningstillgangar

Utdver de avskrivningar som beskrivs i avsnittet “Materiella anlaggnings-
tillgangar” i koncernens not 1, redovisar moderbolaget i resultatrékningen
bokslutsdispositioner fér skattemassiga avskrivningar i enlighet med
svensk skattelagstiftning. Dessa upptas som obeskattade reserver i
balansrékningen.

Aktier och andelar

Aktieri dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar férvarvsrelaterade kostnader samt
eventuella tillaggskopeskillingar. Investeringarnas nedskrivningsbehov
testas arligen eller nar det finns en risk att bokfort varde pa investeringen
arhogre an ateranskaffningsvardet. Erhalina utdelningar redovisas som
intékter till den del de avser vinster som intjénats efter forvarvet. Utdel-
ningar som Gverstiger dessa vinstmedel redovisas som aterbetalning av
investeringen och reducerar investeringens varde.

Pensioner
Husqgvarnakoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda, medan

moderbolagettillampar principerna i FAR:s rekommendation nr4, Redo-
visning av pensionsskuld och pensionskostnad.

Not4 Antal anstéllda och ersattningar till anstéllda

Medelantal anstéllda

Antal

man

Styrelse, VD samt Vice VD 1

Sverige 1328

Totalt Moderbolaget 1339
Lonekostnader

Lén och andra

Mkr ersattningar

Styrelse, VD samt Vice VD 47

Ovriga anstallda 791

Totalt Moderbolaget 838

Koncernbidrag
Husqvarna AB tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade er-
hallna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till formén for dotterbo-
lag. En séddan férpliktelse klassificeras enligt IFRS som finansiellt garanti-

avtal. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar dessa
garantiavtal som ansvarsforbindelser.

Not 2 Finansiell riskhantering
Husqgvarnakoncernen tillampar gemensam riskhantering fér samtliga
enheter. Koncernens treasuryfunktion ar en del av moderbolaget och den

beskrivning av finansiell riskhantering som aterfinns i koncernens not 20 ari
allt vasentligttillamplig dven for moderbolaget.

Not 3 Nettoomsattningsférdelning

Nettoomséattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt nedan-
staende:

Nettoomsattning

Mkr 2013 2012
Europa 7786 7834
Nordamerika 1104 1049
Ovrigavarlden 1552 1681
Totalt 10442 10564
2013 2012
Antal Antal Antal
kvinnor Totalt man kvinnor Totalt
6 17 12 5 17
391 1719 1569 467 2036
397 1736 1581 472 2053
2013 2012
Sociala Pensions-  Ldn och andra Sociala Pensions-
kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
15 14 26 8 12
241 48 810 243 70
256 62 836 251 82

Forinformation om ersattningar till styrelse, VD och koncernledning samt koncernens l&ngsiktiga incitamentsprogram se koncernens not 3.
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Not5 Kostnad per kostnadsslag

Mkr 2013 2012
Materialkostnader 6218 6825
Personalkostnader 1156 1169
Avskrivningar 472 431
Kostnader fér omstrukturering och

personalneddragningar 0 92
Ovrigt 2500 214
Totalt 10346 10658

Not 6 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Mkr 2013 2012
Ovriga rorelseintakter
Vinstvid forséljning av

—Materiella anlaggningstillgangar 1 0

—Verksamheter och aktier 0 27
Totalt 1 27
Ovriga rorelsekostnader
Forlustvid forséljning av

—Materiella anldggningstillgangar 0 0
Totalt 0 0
Not7 Arvoden till revisorer
Mkr 2013 2012
PwC
Revisionsuppdrag 5 4
Revision utanfér uppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Totala arvoden till PwC 6 5
Revisionsarvoden till vriga revisorer 0 0

Totala arvoden till revisorer 6

PwC &rvalda revisorer for perioden fram till Husqvarnas arsstdmma 2014.

Not 8 Valutakursvinster och -forluster i

rérelseresultatet
Mkr 2013 2012
Valutakursvinster och -forluster i rérelseresultatet 1 94
Totalt 1 94

| rorelseresultatet har—6 Mkr (143) inkluderats avseende valutaeffekter fran
kassaflédessékringar som tidigare period redovisats i Ovrigt totalresultat.
Forinformation om koncernens redovisning av kassaflédessékringar, se
koncernens not 1.

Moderbolagets noter

Not9 Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr
Utdelningar
Nedskrivningar
Totalt

Not 10 Finansiella intdkter och kostnader

Mkr
Finansiella intakter
Rénteintakter

—fran dotterbolag

—fran dvriga
varav

-paplaceringar

- paderivat som innehas fér handel
Valutakursdifferenser

—palan

—paderivatsom innehas fér handel
Finansiella intékter totalt

Finansiella kostnader
Rantekostnader
- till dotterbolag
- till bvriga
varav
-palan
- pa kassaflddessakringar, réntederivat
- paderivat som innehas fér handel
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt
Finansiella intékter och kostnader, netto

Not 11 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver
Boksluts-
dispositioner

Mkr 2013 2012
Erhallna koncernbidrag 10 64
Ldmnade koncernbidrag -387 -381
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan

Varumarken etc - 75

Maskiner och inventarier 58 118

Byggnader 2 1
Periodiseringsfonder - 375
Ovrigt - 47
Totalt =317 299

2013 2012
1330 1020
- -1
1330 1019
2013 2012
46 77
6 4
38 51
14 30
20 3
_33 144
53 141
72 84
-43 -86
-305 -344
-254 -344
-35 -22
-59 -64
-39 -42
-387 -472
-315 -388
Obeskattade
reserver
2013 2012
- 58
27 29
27 87
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Moderbolagets noter

Not 12 Skatt

Mkr 2013 2012
Aktuell skatt pa periodens resultat -1 9
Uppskjuten skatteintakt 17 36
Totalt 116 45

Teoretisk och effektiv skattesats

2013 2012

Skatt, % Skatt, %

Teoretisk skattesats 22,0 26,3
Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla resultatposter,

netto -36,7 -29.0

Foréndring i vérdering uppskjuten skatt 0,1 -09

Forandring av skattesatser — -0,2

Ovrigt - -1.3

Effektiv skattesats’ -14,6 -51

" Den effektiva skattesatsenimoderbolaget paverkas av e] skattepliktig utdelning
fran dotterbolag om 1330 Mkr (1 020).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Fordringar Skulder Netto
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anlaggningstillgangar - 1 2 1 -2 0
Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 18 17 - - 18 17
Ovriga avsattningar 14 21 - - 14 21
Finansiella skulder och rérelseskulder 12 21 - - n 21
Skatteméssiga underskott 143 19 - - 144 19
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 187 79 2 1 185 78

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 187 Mkr, varav 39 Mkrbedoms bli utnyttjade inom 12 manader.

Férandringar i uppskjuten skatt

Redovisat  Redovisati Redovisat  Redovisati

Balans per 6verresultat- &vrigttotal-  Balans per Balans per &verresultat- &vrigttotal-  Balans per
Mkr 1jan 2013 rakningen resultat 31dec2013 1jan 2012 rakningen resultat 31 dec 2012
Anlaggningstillgangar 0 -2 - -2 -1 1 - 0
Avséttning fér pensioner och liknande
forpliktelser 17 1 - 18 17 - - 17
Ovriga avsattningar 21 -7 - 14 5 16 - 21
Finansiella skulder och rérelseskulder 21 - -10 " -18 - 39 21
Skattemé&ssiga underskott 19 125 - 144 - 19 - 19
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 78 117 -10 185 3 36 39 78
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Moderbolagets noter

Not 13 Immateriella tillgangar

Produkt- . Produkt-

Mkr utveckling Ovrigt Totalt Mkr utveckling Ovrigt Totalt
2013 2012

Ingédende ackumulerat anskaffningsvérde 938 2022 2960 Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde 815 791 1606
Arets anskaffningar 146 84 230 Arets anskaffningar 123 1232 1355
Omeklassificering 0 1 1 Omklassificering 0 -1 -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1084 2107 3191 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 938 2022 2960
Ingaende ackumulerade avskrivningar —-607 -700 -1307 Ingdende ackumulerade avskrivningar -521 -478 -999
Arets avskrivningar’ -108 -236 -344 Arets avskrivningar’ -86 -222 -308
Utgaende ackumulerade avskrivningar -715 -936 -1651 Utgaende ackumulerade avskrivningar -607 -700 -1307
Utgaende balans, 2013-12-31 369 1171 1540 Utgaende balans, 2012-12-31 331 1322 1653

1 Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och Pagaende ny-
Mark och mark- andra tekniska Ovriga anlaggningar

Mkr anlaggningar Byggnader anlaggningar inventarier och férskott Totalt
2013

Ingadende ackumulerat anskaffningsvérde 21 282 1038 52 94 1487

Arets anskaffningar - 5 62 3 282 352
Forséljningar, utrangeringar - -8 -116 -5 0 -129
Omklassificering - 3 41 2 -47 -1

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 21 282 1025 52 329 1709
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 -163 -678 -34 - -883
Arets avskrivningar’ -1 -8 -114 -5 - -128
Forsaljningar, utrangeringar - 4 17 5 - 126
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 -167 -675 -34 - -885
Utgaende balans, 2013-12-31 12 115 350 18 329 824
2012

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 20 275 986 50 87 1418
Arets anskaffningar 1 6 96 5 55 163
Omféring fran pagaende arbeten och férskott - 1 47 - -48 0
Forsaljningar, utrangeringar - - -91 -3 - -94
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 21 282 1038 52 94 1487
Ingédende ackumulerade avskrivningar -8 -157 -651 -34 - -850
Arets avskrivningar’ - -6 -112 -5 - -123
Forsaljningar, utrangeringar - - 85 5 - 90
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 -163 -678 -34 - -883
Utgaende balans, 2012-12-31 13 119 360 18 94 604

"I resultatrakningen redovisas avskrivningarna inom kostnad fér sélda varor till 121 Mkr (120), inom férséljningskostnader till 1 Mkr (2) och inom administrationskostnader till
6Mkr(1).

Bokfért véarde for mark uppgick till 7 Mkr (7).
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Moderbolagets noter

Not 15 Aktier i dotterbolag

Land
Australien
Belgien
Belgien
Belgien
Colombia
Danmark
Estland
Kanada
Lettland
Slovakien
Sverige
Sverige
Sverige
Sydafrika
USA

USA
Venezuela
Totalt

En utférlig férteckning éver koncernbolagen kan bestéllas fran Husqvarna AB, Investor Relations.

Not 16 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Mkr
Pensionstillgangar

Dotterbolag

Husqgvarna Australia Pty. Limited
Husqgvarna Finance Belgium SA
Husqgvarna Belgium SA
Husqvarna Finance North America SA
Husgvarna Colombia S.A.
Husqvarna Danmark A/S
Husqgvarna Eesti Osalihing
Husqgvarna Canada Corp.
SIAHusgvarna Latvija
Husqgvarna Slovenskoss.r.o.

Husqvarna Forsakrings AB

Husgvarna Intellectual Property Holding AB

Husgvarna Holding Aktiebolag

Husqvarna South Africa (Proprietary) Limited

Millhouse Insurance Company
Husqgvarna U.S. Holding, Inc.

Husgvarna Venezuela, C.A.J

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga langfristiga fordringar

Totalt

Not 17 Varulager

Mkr
Ramaterial
Produkteriarbete

Fardiga varor

Forskotttill leverantorer

Totalt

2013
61
12

0
73

2013
292
3
1022
0
1317

2012
49

49

2012
370

6
1432
1
1809

Varulagrets varde har paverkats av reserv fér inkurans. Nedskrivningsbe-
loppet under aret uppgick till 60 Mkr (68) och aterfért belopp fran tidigare
aruppgick till 28 Mkr (32).
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Organisations-
nummer

115475619
0899.846.135
0400.604.654
0807.963.478
900.047.189-0
26205328
11159436
82354277RT0001
40003760065
36437115
516406-0393
556745-5893
556037-1964
2005.025971.07
20-4233540
34-1946153
J-31418196-3

Innehav, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bokfort varde
Mkr

215
9322
1172
5609
1

16

0

337
3

5

273
0
4907
19

79
6372

28330



Not 18 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Mkr

2013

Tillgangar
Derivatinstrument
Fordringar koncernféretag'
Kundfordringar
Ovrigafordringar

Kassa och bank

Totalt

2012

Tillgéngar
Derivatinstrument
Fordringar koncernféretag
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Totalt

TForlangfristig del av fordringar till koncernfretag se not 16.

Mkr

2013

Skulder

Upplaning

Skuldertill koncernféretag
Leverantdrsskulder
Derivatinstrument

Totalt

2012

Skulder

Upplaning

Skuldertill koncernféretag
Leverantdrsskulder
Derivatinstrument

Totalt

Derivatinstrument

Merparten av koncernens derivatinstrument innehas av moderbolaget.

Upplysningar om dessa finns i koncernens not 20.

Kundfordringar

Husqvarna ABs kundfordringar uppgar per 31 december 20131till 336 Mkr

(280).

Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt vérde

222

222

252

252

Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde

226
226

301
301

Finansiella tillgangar
for vilka s&krings-
redovisning tillampas

84

84

94

94

Finansiella skulder
for vilka sékrings-
redovisning tillampas

136
136

174
174

Aldersanalys av kundfordringar

Mkr
Ejforfallna

Forfallna men inte nedskrivna

<3ménader
>3 manader
Totalt

Reserv fér osékra kundfordringar

Totalt

Moderbolagets noter

Ovriga finansiella
fordringar

3729
336
83

89
4237

4634
280
87

91
5092

Ovrigafinansiella
skulder

6628
10006
637

17 271

7531
10350
568

18449

336

Totalt

306
3729
336
83

89
4543

346
4634
280
87

91
5438

Totalt

6628
10006
637
362

17 633

7531
10350
568
475
18924

2012
279
n

-1

290

-10
280
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Moderbolagets noter

Reserver for osdkra kundfordringar

Mkr 2013 2012
Ingadende balans 10 10
Nya reserveringar 2 5
Aterférda outnyttjade belopp -2 -4
Bortskrivna kundfordringar -1 -1
Utgéende balans 9 10

Kreditrisk i finansiella tillgangar beskrivs i koncernens not 20.

Upplaning

Den huvudsakliga delen av Husqvarna Groups upplaning sker i moder-
bolaget. For upplysning om verkligt vérde for upplaning, férfallostruktur
samt rénteexponering, se koncernens not 20.

Not 19 Ovriga omsittningstillgangar

Mkr 2013 2012
Mervardeskatt 75 71
Ovriga kortfristiga fordringar 7 16
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 4 4
Forutbetalda forsakringspremier 3 2
Ovriga férutbetalda kostnader 107 145
Totalt 196 238

Not 20 Stillda sikerheter

Mkr 2013 2012
Pensionstillgangar 61 49
Totalt 61 49

Not 21 Avsattningar for pensioner

Specifikation av nettoskuld avseende pensionsférpliktelser som
redovisas i balansrékningen

Mkr 2013 2012
Forpliktelsens nuvérde avseende

fonderade pensionsplaner 451 427
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -459 -410
Over-/underskott i pensionsstiftelse -8 17

Foérpliktelsens nuvérde avseende

ofonderade pensionsforpliktelser 20 23
Ejredovisat verskott i pensionsstiftelse 8 -
Nettoskuld i balansrakningen 20 40

Specifikation av féréndring i nettoskuld som redovisas i balansrikningen
avseende pensioner

Mkr 2013 2012
Nettoskuld vid arets bérjan 40 43
| resultatrékning redovisad kostnad for pensioneri

egenregi 4 14
Pensionsutbetalning 24 17
Nettoskuld vid arets slut 20 40

Av nettoskulden omfattas 20 Mkr (40) av Tryggandelagen.
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Belopp redovisade i resultatrdkningen avseende pensionskostnader
Mkr 2013 2012

Pension i egen regi

Kostnad fér intjanande av pensioner -10 12
Utbetalda pensioner 24 17
Kostnader for pensioneriegen regi 14 29

Pension genom férsakring
Forsékringspremier 48 53
Arets nettokostnad fér pensioner 62 82

Av arets nettokostnad pa 62 Mkr (82), sa redovisas 0 Mkr (0) av dessai
finansnettot, 30 Mkr i kostnad fér salda varor, 13 Mkr i férsaljningskostna-
der och 19 Mkr i administrationskostnader. Nasta ars férvantade pensions-
utbetalningar avseende pensioner i egen regi uppgar till 19 Mkr.

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen
% 2013 2012
Diskonteringsranta 2,0 3,0

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av totala
férvaltningstillgdngar och avkastning fér dessa kategorier i procent

Avkast- Avkast-
% 2013 ning 2012 ning
Egetkapitalinstrument 42 33 39 13
Rantebarande vardepapper 58 0 61 6
Totalt 100 13 100 8
Not 22 Ovriga avsattningar

Omstruk-  Garanti- .

Mkr turering ataganden  Ovriga Totalt
Ingaende balans 2013-01-01 102 20 34 156
Gjorda avsattningar 6 37 5 48
lanspraktagna avsattningar =31 -15 =22 -68
Aterférda outnyttjade belopp -18 0 -9 -27
Utgdende balans 2013-12-31 59 42 8 109
Kortfristiga avsattningar 33 30 3 66
Langfristiga avsattningar 26 12 5 43

Omstrukturering
For beskrivning av Husgvarnas omstruktureringsprogram se koncernens
not 22.

Garantiattaganden

Avséattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att
reparera eller ersétta salda produkter och &rnormalt tidsbegransat till 24
manader.



Not 23 Ovriga skulder

Mkr

Semesterléneskuld

Ovriga upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader
Personalskatter och dvriga skatter
Ovriga rorelseskulder

Totalt

Not 24 Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser och dvriga ansvarsférbindelser
Mkr

Till férman fér interna motparter

Till fdrman for externa motparter

Totalt

2013
102
137
223
21

484

2013
405
80
485

2012
101
99
231
20

451

2012
543
78
621

Moderbolagets noter
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Foérslag till vinstdisposition

Tkr

Balanserade vinstmedel 16550183
Periodensresultat 911071
Totalt 17 461 254

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2014 beslutar att ovanstdende belopp
disponeras enligt féljande:

Tkr

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per aktie' 859029
I ny rékning 6verféres 16602225
Totalt 17 461 254

" Beraknat pa antal utestdende aktier per den 4 mars 2014.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig
bade pé bolags- och koncernniva med hénsyn tagen till de kravsom
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stélining

i dvrigt. Bolagets egna kapital hade varit 8661 tusen kronor hdgre om
tillgangar och skulder inte hade varderats till verkligt vérde i enlighet med
4 kap. 14a § arsredovisningslagen (1995:1554).

Styrelsen och den verkstéllande direktéren forsakrar att koncernr-
edovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med godredovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen
starinfor.

Stockholm den 6 mars 2014

Lars Westerberg
Styrelsens ordférande

Magdalena Gerger
Styrelsemedlem

Ulf Lundahl
Styrelsemedlem

Anders Moberg
Styrelsemedlem

Soili Johansson
Styrelsemedlem och
arbetstagarrepresentant

Tom Johnstone
Styrelsemedlem

Daniel Nodhall
Styrelsemedlem

Ulla Litzén
Styrelsemedlem

Katarina Martinson
Styrelsemedlem

Kai Warn
VD och koncernchef

Annika Ogren
Styrelsemedlem och
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Husqvarna AB (publ), org.nr 556000-5331

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Husqgvarna AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ningingariden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-102.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren bedémer &rnédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
attuppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom
attbeddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningariredovisningen,
liksom en utvérdering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfér att arsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
fér Husqvarna AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden ibolaget fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyl-
digmotbolaget. Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr

Nettoomséattning
Europa & Asien/Stillahavsomradet
Amerika
Construction

Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Forséljnings- och administrationskostnader

Rérelseresultat

Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster
Europa & Asien/Stillahavsomradet
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamforelsestérande poster
Amerika
Amerika exkl. jamférelsestérande poster
Construction
Construction exkl. jamforelsestorande poster
Finansiella poster, netto
Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Periodens resultat

Varav avskrivningar och nedskrivningar

Finansiell stéllning, Mkr
Totala tillgangar
Nettotillgangar

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Amerika

Construction
Varulager
Kundfordringar
Leverantérsskulder
Rérelsekapital
Egetkapital
Rénteb&rande skulder
Langfristig upplaning
Kortfristig uppléning
Nettoskuld

Kassaflode, Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive férandring av
rorelsekapitalet

Kassaflode fran rérelsekapitalet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Operativt kassaflode

Forvarv/avyttring av verksamheter

Totalt kassafléde fran den |6pande verksamheten och
investeringsverksamheten

2013
30307
14952
12355

3000
22288
8019

-6411
1608

1608
1514
1514

277
277
-428
1180

—-264
916
-978

2013
26762
18049
11706

4232

2429

7087

2816

2838

4885
11390

8543

6408
643
6659

2013

1640
1252
2892

-1079
1813

1821

2012
30834
15351
12531
2952
-22543
8291

-6 616
1675

1931
1760
1947
-160
-124
233
258
-500
1175

-148
1027
-1062

2012
27 906
19279
12315
4934
2440
8058
3032
2716
6194
11008
9844
6611
1470
8271

2012

1957
-66
1891

747
1144

1144

12012 har omréknats enligt den férandrade standarden I1AS 19. 2009-2011 paverkas inte av denna férandring.
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2011
30357
16 365
11193

2799
-21948
8409

-6 858
1551

1615
2277
2277
—654
~654

130

194
-404
1147

-150
997
-1120

2011
29103
19309
12382

5675

2576

8078

3660

2797

5699
12388

8261

6941

968

6921

2011

1792
-1295
497

-969
—472

-472

2010
32240
16621
12944

2675

-23037

9203

-6758
2445

2652
2383
2383
152
312
82
129
-394
2051

-302
1749
-1221

2010
28402
17 803
11550

5217

2596

7000

3575

2810

4478
12203

7667

6985

309

5600

2010

2888
-613
2275

-1313
962

962

2009
34074
16 594
14845

2635

-25423

8651

7091
1560

2012
1410
1710
437
535
-123
-69
-466
1094

=191
903
-1500

2009
30229
18475
12201
4848
2645
6706
3385
2854
4163
12126
9094
7934
661
6349

2009

2749
1897
4646

-909
3737

-43

3694



Femarsdversikt

Nyckeltal, Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 30307 30834 30357 32240 34074
Nettomséattningstillvéxt, % -2 2 -6 -5 5
Bruttovinstmarginal, % 26,5 26,9 27,7 28,5 25,4
EBITDA 2586 2737 2671 3666 3060
EBITDA marginal, % 8,5 89 8,8 1,4 9,0
Rérelseresultat 1608 1675 1551 2445 1560
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1608 1931 1615 2652 2012
Roérelsemarginal, % 53 5,4 51 7,6 4,6
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster % 53 6,3 53 8,2 59
Europa & Asien/Stillahavsomradet 10,1 11,5 13,9 14,3 8,5
Europa & Asien/Stillahavsomradet exkl. jamférelsestérande poster 101 12,7 13,9 14,3 10,3
Amerika 0,0 -1,3 -5,8 1,2 29
Amerika exkl. jamférelsestorande poster 0,0 -1,0 -5,8 2,4 3,6
Construction 92 79 47 31 -47
Construction exkl. jamférelsestérande poster 9,2 8,7 69 4.8 -2,6
Resultat efter finansiella poster 1180 1175 1147 2051 1094
Periodens resultat 916 1027 997 1749 903
Investeringar 1078 776 994 1302 914
Europa & Asien/Stillahavsomradet 696 441 600 788 557
Amerika 265 221 287 41 251
Construction 116 113 107 103 60
Operativt kassaflode 1813 1144 472 962 3737
Kassaflode per aktie, kr 3,17 2,00 -0,82 1,68 6,81
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,60 1,78 1,73 3,03 1,64
Egetkapital per aktie, kr 199 19,2 21,5 21,2 211
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 572,8 572,6 572,6 573,4 548,8
Utdelning per aktie, kr 1,502 1,50 1,50 1,50 1,00
Utdelningiprocent av periodens resultat, %° 94 84 87 49 64
Sysselsatt kapital 19933 20852 20648 19870 21220
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 77 74 74 11,0 6,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,1 8,8 8,0 139 7,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,5 1,6 1,7 1,6
Skuldsattningsgrad 0,58 0,75 0,56 0,46 0,52
Réntetackningsgrad, ggr 3,6 35 37 6,7 3,2
Soliditet, % 42,6 394 42,6 42,8 40,1
Léner och ersattningar 3758 4016 3904 4080 3998
Genomsnittligt antal anstéllda 14156 15429 15698 14954 15030
Europa & Asien/Stillahavsomradet 6219 7148 7037 7278 -
Amerika 5907 6307 6664 5582 -
Construction 1962 1973 1997 2094 -

12012 har omréknats enligt den férandrade standarden I1AS 19. 2009-2011 paverkas inte av denna férandring.
2 Enligt styrelsens forslag.
3 Utdelningiprocent av periodens resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.
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Kvartalsdata

Resultat, Mkr

Nettoomséattning

EBITDA

EBITDA marginal, %

Rorelseresultat

Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster
Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %
Resultat efter finansiella poster

Marginal, %

Periodens resultat

Resultat per aktie, kr

Finansiell stéllning, Mkr

Varulager

Egetkapital
Réntebarande skulder
Nettoskuld

Rérelsekapital

12012 har omréknats enligt den férandrade standarden IAS 19. 2011 har inte paverkats av denna férandring.
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Ar
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011
2013
2012
2011

Art
2013
2012
201
2013
2012
201
2013
2012
201
2013
2012
201
2013
2012
201

kv1
9024
93811
8774
935
1203
946
10,4
12,3
10,8
688
930
662
688
930
702
7,6
9,5
75
7,6
95
8,0
602
796
589
6,7
8,1
6,7
467
633
484
0,81
1,10
0,84

kv1
8306
8526
7442
1116
11309
12073
11465
12167
10289
10053
10733
8305
8349
8824
7677

kv2
10227
10706
10179
1265
1426
1281
12,4
13,3
12,6
1022
1152
1012
1022
1152
1012
10,0
10,8
99
10,0
10,8
99
916
1031
897
9,0
96
8,8
661
786

115
1,36
118

kv2
6678
7469
7157
11614
12195
12228
10673
10977
9247
8733
9319
7632
7179
8120
7060

kv3
6349
5841
6410
454
453
389
7,2
7.8
6,1
206
197
113
206
197
137
32
34
1,8
3.2
34
21
95
104
24
1.5
1,8
0,4
92
106
55
0,16
0,19
0,10

kv3
5863
6789
7080
11382
11448
12870
8099
9096
8260
6511
7811
6628
5108
6530
6310

kva
4707
4476
4994

-345

—47
-433
756
-363
92
-169
73
-304
-498
223
-0,53
-0,87
-0,39

kv4
7087
8058
8078
11390
11008
12388
8543
9844
8261
6659
8271
6921
4885
6194
5699

Helar

30307
30834
30357
2586
2737
2671
8,5
89
8,8
1608
1675
1551
1608
1931
1615
53
54
51
53
6,3
53
1180
1175
1147
39
38
38
916

1027

997
1,60
178
1,73

Helar
7087
8058
8078
11390
11008
12388
8543
9844
8261
6659
8271
6921
4885
6194
5699



Kvartalsdata

Nettoomsattning per affarsomrade, Mkr Art kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2013 4126 5200 3258 2368 14952
2012 4653 5345 3096 2257 15351
20m 4541 5752 3430 2642 16365
Amerika 2013 4192 4212 2308 1643 12355
2012 4420 4553 1986 1572 12531
20M 3588 3692 2241 1672 11193
Construction 2013 706 815 783 696 3000
2012 738 808 759 647 2952
20M 645 735 739 680 2799
Rérelseresultat per affarsomrade, Mkr Art kv1 kv2 kv3 kva Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2013 555 806 289 -136 1514
2012 846 1018 238 -342 1760
2011 815 1079 291 92 2277
Europa & Asien/Stillahavsomradet
exkl. jamforelsestérande poster 2013 555 806 289 -136 1514
2012 846 1018 238 -155 1947
2011 815 1079 291 92 2277
Amerika 2013 137 150 -126 -157 4
2012 83 87 -97 -233 -160
20M -94 -98 172 -290 -654
Amerika exkl. jamforelsestérande poster 2013 137 150 126 -157 4
2012 83 87 -97 -197 -124
20M -94 -98 172 -290 -654
Construction 2013 46 100 86 45 277
2012 39 85 89 20 233
20M 17 75 50 22 130
Construction exkl. jamférelsestérande poster 2013 46 100 86 45 277
2012 39 85 89 45 258
201 23 75 74 22 194
Koncerngemensamma kostnader 2013 -50 -34 -43 -60 -187
2012 -38 -38 -33 -49 -158
20M -42 -44 -56 -60 -202
Koncerngemensamma kostnader
exkl. jamforelsestérande poster 2013 -50 -34 -43 -60 -187
2012 -38 -38 -33 -41 -150
20M -42 -44 -56 -60 -202
Rérelsemarginal per affarsomrade, % Art kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2013 13,4 15,5 89 -5,8 10,1
2012 18,2 19,0 77 15,1 1,5
20M 179 18,8 8,5 3,5 139
Europa & Asien/Stillahavsomradet
exkl. jamforelsestérande poster 2013 13,4 15,5 8,9 -5,8 101
2012 18,2 19,0 77 -6,8 12,7
20M 179 18,8 8,5 35 139
Amerika 2013 33 3,6 -54 -9,5 0,0
2012 19 19 -49 -14,8 -1,3
20M -2,6 -2,7 -7,7 -17,3 -58
Amerika exkl. jgmforelsestorande poster 2013 3,3 3,6 -5,4 -95 0,0
2012 19 19 -49 -12,5 -1,0
20M -2,6 -2,7 -77 -17,3 -5,8
Construction 2013 6,5 12,3 10,9 6,5 9,2
2012 53 10,5 n7 31 79
20M -2,6 10,3 6,7 33 47
Construction exkl. jamférelsestérande poster 2013 6,5 12,3 10,9 6,5 92
2012 53 10,5 n7 69 8,7
20M 3,6 10,3 99 33 69

1 2012 har omraknats enligt den féréndrade standarden IAS 19. 2011 har inte paverkats av denna féréandring.
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Aktien

Notering och omséttning
Husqgvarna-aktien &r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan juni 2006.

Den totala omsattningen av Husgvarna-
aktier under 2013 var 402 miljoner aktier
(540) till ett sammanlagt vérde av
15,7 Mdr (19,6), vilket innebar en genom-
snittlig omsattning pa 1,6 miljoner aktier
(2,1) eller 63 Mkr (78) per handelsdag.

Omséttningshastigheten fér Husgvarnas
B-aktie var 88 procent under 2013.

Enligt EU-direktivet Markets in Financial
Instruments Directive (MiFID), kan en aktie
dven handlas pa fler marknadsplatser an
den bérs dar den &r noterad. Husqvarna-
aktien handlas pa flera marknadsplatser,
bland annat BATS Chi-X och Turquoise.
Dock svarar NASDAQ OMX Stockholm for
majoriteten av handeln.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen har beslutat féresla en utdelning
pa 1,50 kronor per aktie (1,50) fér 2013,
motsvarande 94 procent (84) av arets resul-
tat. Policyn &r att utdelningen normalt ska
dverstiga 40 procent av arets resultat.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2013 beviljade styrelsen man-
dat att kdpa tillbaka maximalt tre procent
av bolagets utestaende B-aktier for att
sakra koncernens forpliktelser med anled-

Husqvarna B, kursutveckling

ning av langsiktiga incitamentsprogram.
Inga B-aktier aterkdptes under aret. Antalet
aterkopta aktier uppgick vid arets slut till

3 657 503 B-aktier (3 764 029), motsvarande
0,63 procent (0,65) av totalt antal utesta-
ende aktier.

Omvandling av aktier

Vid Husgvarnas ABs arsstdamma 2010 fat-
tades beslut om andring i bolagsordningen
varvid aktiedgare som &ger A-aktier ska ha
rétt att begéra konvertering av sina A-aktier
till B-aktier. 1 105 190 A-aktier konvertera-
des till B-aktier under 2013.

Analytikertéckning

For narvarande finns cirka 15 analytiker som
foljer och analyserar Husqvarna Group och
som ger rekommendationer pa aktien.

ADR

Koncernen sponsrar ett program med
amerikanska depabevis (ADR), Level |
American Depositary Receipt, i USA. Varje
depabevis representerar tva B-aktier och
handlas pa "Over-the-Counter” ("OTC")
marknaden i USA under symbolen HSQVY.
En ADR &r ett vérdepapper som handlas i
USD och dar utdelningen till investerarna
betalas i USD. Citibank &r depabank for
ADR-programmet.

Mer information finns pa www.citi.com/dr

Korta fakta
Husqvarnas aktier

Notering:

Antal aktier:

Borsvérde vid arets slut:
Tickerkoder:

ISIN koder:

Husqvarna ADR

Tickerkod:
ISIN kod:
Kvot:

NASDAQ OMX Stockholm
576 343778
22 Mdr

Bloomberg
HUSQA SS, HUSQB SS

Thomson Reuters
HUSQa.ST, HUSQb.ST

NASDAQ OMX Stockholm
HUSQ A, HUSQ B

A-aktien SE0001662222
B-aktien SE0001662230

HSQvY
US4481031015

Tva B-aktier motsvarar en
ADR

2013
Kr Omséttning Kr Omséttning
90 90 000 50 30 000
80 80 000 e KNS IO IR IS Lol 25000
70 70000
LL 20 000
60 60 000
¥, M. 15 000
50 50 000
Lo 10 000
40 40 000
Ll 5000
30 30 000
20 20 000 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
@ Husqvarna B @ SX3000 OMX Stockholm Consumer Goods_PI == Husqvarna B @ S5X3000 OMX Stockholm Consumer Goods_PI
OMX Stockholm_PI Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad © /1 OMX Stockholm_PI Antal omsatta aktier i 1000-tal per vecka © /1x
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Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital, kronor

Husqvarna fére notering 2006

2006: split och fondemission

2007: fondemission

2008: inga transaktioner

2009: nyemission

2010: omvandling A-aktier till B-aktier
2011: omvandling A-aktier till B-aktier
2012: omvandling A-aktier till B-aktier
2013: omvandling A-aktier till B-aktier

De stdrsta aktiedgarna i Husqvarna AB

Investor AB

Lundbergs AB

Silchester International Investors
Nordea fonder

Alecta

Didner & Gerge fonder
Swedbank Robur fonder

SHB Fonder

Fjarde AP-Fonden

Danske Invest fonder (Sverige)
Summa fér de tio stérsta dgarna
Kalla: SIS Agarservice, 31 December 2013.

Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB

% av
Innehav av aktier antal roster
1-1000 2,2
1001-10000 51
10001-100000 3,6
100001-1 000000 6,5
1000001- 82,6
Totalt 100,0

Aktiedata

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr
Kassaflode per aktie, operativt, kr
Kassaflode per aktie, operativt, efter utspadning, kr
Egetkapital per aktie, kr

Utdelning per aktie, kr?
Direktavkastning, %°
Utdelningsandel, %

Borskurs arets slut, A-aktien, kr
Hogsta borskurs, A-aktien, kr

Lagsta borskurs, A-aktien, kr

Borskurs arets slut, B-aktien, kr
Hégsta boérskurs, B-aktien, kr

Lagsta borskurs, B-aktien, kr

Antal aktiedgare

Borsvarde, Mkr

12012 har omraknats enligt den férandrade standarden IAS19.

2 Utdelning 2013 enligt styrelsens forslag.
3 Utdelning/bdrskurs vid arets slut.

495000000
592518 306
770273790
770273790
1152687 556
1152687 556
1152687 556
1152687 556
1152687 556

Andel av kapital, %
16,8

6.8

50

5,0

4,3

39

37

1.7

1,7
1,6
50,5

Antal
aktiedgare

44244
12134
1245
220
69
57912

2013
1,60
1,60
317
317
199
1,50

39
94
39
45
34
39
44
34
57912
22300

Kvotvérde, kronor

Antal A-aktier

Aktien

Antal B-aktier Total antal aktier

100 4950000
2 9502275 286756878 296259153
2 98380020 286756875 385136895
2 98380020 286756875 385136895
2 147 570030 428773748 576343778
2 134755087 441588 691 576343778
2 129460339 446883439 576343778
2 127 699058 448 644720 576343778
2 126593 868 449749910 576343778

Andel av réster, %

30,6

22,4

1,7

2.4

4,4

2,3

12

0,6

09

0,5

67,0
% av
aktiedgare
76,4
209
2,2
04
01
100,0
2012 2011
1,78 1,73
1,78 1,73
2,00 -0,82
2,00 -0,82
19,2 21,5
1,50 1,50
3,8 47
84 87
39 32
42 59
29 26
39 32
42 59
29 26
62061 65291
22593 18269

Férandring under aret

Andel av kapital, % Andel avréster, %

0,0 0,2
0,0 0.2
50 17
2,0 ~06
24 19
1,8 06
17 0,1
0,0 0,0
1,0 0,3
04 0,1
11 —4.4

Agarférdelning per land

W Sverige 72,2% (75,3)
Storbritannien 11,3% (4,5)
M USA9,0% (11,8)
Norge 1,8% (2,1)
m Ovriga lander 5,7% (6,3)

’ 4

Mer information

om aktien

Foljande information och mer finns
pa www.husgvarnagroup.com/sv/ir.
m Aktiekursutveckling

m Agarstruktur

m Omvandling av A-aktier

u Analytikertackning

m Aterkép av aktier

m Aktiekapital

m Insiderhandel
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Kontakt och webbplats

Kontakt

Webbplats
Tobias Norrby
Investerarrelationer
ir@husqvarnagroup.com
+46 8738 93 35

Husqgvarna Groups webbplats — www.husgvarnagroup.com — innehaller detaljerad
och uppdaterad finansiell information, savél som information om koncernens mal
och strategier, bolagsstyrning, hallbarhet, karridarmaojligheter, koncernrelaterade
nyheter m.m. Pa webbplatsen finns dven en prenumerationsservice fér den som
dnskar prenumerera pa pressmeddelanden och rapporter via e-post. Nedan visas
ett urval av webbplatsens rubriker och funktioner.

Mediarelationer
press@husgvarnagroup.com
+46 8 738 90 80

B g

Marknadsdata, statistik och marknadsande- G WNOHCERNEN FRODUNTER BVESTERAKE BOLAD MANET VEDU HARRIR  MONTART

lar baseras pa koncernens uppskattningar.

Investor Relations
Husquarmakoncemens infofmatonsgvning ska Kannetecknas B sonaste

Faktorer som paverkar
framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framat-
riktade uttalanden i den betydelse som
avses i den amerikanska Private Securities
Litigation Reform Act of 1995. Sadana
uttalanden omfattar bland annat finansiella
mal, mal avseende framtida verksamhet
och finansiella planer. Dessa uttalanden
bygger pa nuvarande férvantningar och

ar foremal for risker och osékerheter som
kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende pa en méngd faktorer.
Dessa faktorer omfattar bland annat:
konsumentefterfragan och marknadsfér-
hallandena i de geografiska omraden och
branscher inom vilka Husqvarna Group ar
verksamt, effekterna av valutaférandringar,
prispress till f6ljd av konkurrenssituationen,
en vasentlig nedgang i forsaljning via stora
aterforséljare, framgang inom utveckling av
nya produkter och inom marknadsféring,
utvecklingen inom rattsprocesser avseende
produktansvar, framsteg i att uppna malen
for produktivitet och effektiv kapital-
anvandning, framgang i att identifiera till-
vaéxtmaojligheter och forvarvsobjekt och i att
integrera dessa med befintlig verksamhet
samt framsteg i att uppna malen for
omstrukturering och effektivisering av
leveranskedijan.
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Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgdngar exklusive likvida medel
och rantebarande finansiella fordringar
minskat med rérelseskulder, e] rante-
bérande avsattningar och uppskjutna
skatteskulder.

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat
med leverantérsskulder.

Rérelsekapital

Omséttningstillgdngar exklusive likvida
medel och réntebérande finansiella
fordringar minskat med rérelseskulder
och e] réntebarande avséattningar.

Nettoskuld
Totala rantebarande skulder minskat med
likvida medel.

Rénteb&rande skulder

Langfristig och kortfristig upplaning,
nettopensionsskuld samt verkligt vérde
avseende derivatinstrument.

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar
samt verkligt varde avseende derivat-
instrument.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till justerat
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat
med icke ranteb&rande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Ovriga nyckeltal

Justerat

Rapporterat justerat for jamforelse-
stérande poster, valutaférandringar och
forvarv/avyttringar.

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier un-
der perioden efter aterkdp av egna aktier.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Nettoomsé&ttningstillvaxt
Nettoomsattning jamfort med féregaende
period i procent.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av netto-
omsattning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Operativt kassafléde

Totalt kassaflode fran den l6pande
verksamheten och investeringsverksam-
heten exklusive forvérv och avyttring av
verksamheter.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar och aktivering av produkt-
utveckling och mjukvara.

EBITDA
Resultat fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar.

Vardeskapande

Rérelseresultat minskat med vagd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) beraknad
pa genomsnittliga nettotillgangar.
(Nettoomsattning — verksamhetskostna-
der — rérelseresultat) - (WACC x genom-
snittliga nettotillgadngar).

Réntetéckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella
kostnader.
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7 Produktion: Husqgvarna AB (publ) och Narva. Tryck: Elanders Falképing, 2014. Foto: Mats Lundquist, sid 5, 56, 57, 58.
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