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Affecto lyhyesti

Affecto on liiketoimintatiedon hallinnan (Enterprise Information

Management, EIM) edelldkavija Pohjois-Euroopassa.

Yhtio auttaa asiakkaitaan parantamaan tuottavuuttaan ja kilpailuky-
kyaan tiedon paremmalla hyodyntamisella johtamisessa ja paatok-
senteossa.

Affecto toteuttaa myos organisaatioiden prosesseja tehostavia ja
yksinkertaistavia operatiivisia ratkaisuja seka tarjoaa paikkatieto-
palveluja.

Affecton paakonttori sijaitsee Helsingissa. Yhtiolla on tytaryhtiot

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa,
Latviassa, Puolassa ja Etela-Afrikassa.

VUOSI 2013 LYHYESTI

o Affecton liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.

¢ Kannattavuus heikkeni hieman.

¢ Toiminta-alueen yleinen talouskehitys jatkui melko heikkona.
o Affecton palveluiden kysynta vaihteli maittain.

LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO, TILAUSKANTA,
M€ M€ M€ AVAINLUVUT 2012 2013
614 Liikevaihto, M€ 1334 132,9
133,4 132,9 10,5 ! 487 Liikevoitto, ME 10,5 8,3
8,3 . Tilauskanta, M€ 614 48,7

Henkildsto vuoden lopussa 1096 1088
Taseen loppusumma, M€ 147,9  139,5

Tulos/osake, € 037 0,26
Osinko/osake, € * 0,16 0,16
Omavaraisuusaste 50,6 53,0

2012 2013 2012 2013 2012 2013 * hallituksen esitys



Tavoltteena

KASVUN VAUHDITTAMINEN

Vuosi 2013 oli Affectolle kaksijakoinen. Alkuvuodesta liikevaihtomme kas-
voi ja kannattavuutemme parani. Kesan jalkeen yleinen liiketoimintaym-
paristo heikkeni useilla markkina-alueillamme, eika tuloskehityksemme
tasta syysta taysin vastannut niita odotuksia, joita meilld vuoden alkaes-
sa oli. Korostamme jatkossa strategiatydssamme kasvun vauhdittamista.

Vuoden 2012 jalkipuoliskon vahva kysynnan
kehitys jatkuivuoden 2013 puolivaliin, ja like-
vaihtomme kasvoi edelleen. Syksylla ilmapiiri
markkinoilla kuitenkin heikkeni Suomessa,
Norjassa ja Liettuassa.
Suomessa tama johtui padasiassa eu-
roalueella edelleen jatkuneesta talou-
dellisesta epavarmuudesta. Myohais-
syklisend yrityksena karsimme nyt
asiakkaidemme varovaisuudesta ryhtya
uusiin investointeihin. Parantaakseen
heikentynytta kilpailukykyaan norja-
laisyritykset pyrkivat saastamaan ICT-
toiminnoissaan mm. turvautumalla
entistda enemman offshore- ja near-
shore-resursseihin. Muissa Poh-
joismaissa vastaava sopeutuminen
tapahtui jo paljon aikaisemmin.
Baltian suurimalla markkina-alu-
eellamme Liettuassa kysynta oli
kauttaaltaan laimeaa. Sen si-
jaan Ruotsissa ja Tanskassa
talouden yleinen vire piristyi
vuoden loppua kohti.

Tassa ristiriitaisessa markkinatilanteessa
likevaihtomme oli 133 miljoonaa euroa (2012:
133 milj. euroa) ja liikkevoittomme 8,3 miljoo-
naa euroa (10,5 milj. euroa). Vaikka emme
saavuttaneetkaan vuoden alussa julkista-
miamme tavoitteita, voimme olla suhteelli-
sen tyytyvaisia tulokseen. Omassa verrokki-
ryhmdssamme menestyimme haastavassa
markkinatilanteessa hyvin. Asiakkailta saa-
mamme palaute oli edelleen erittdin myon-
teista, mika kertoo heidan vuosien saatossa
rakentuneesta luottamuksestaan meita koh-
taan ja uskostaan kykyymme luoda heille li-
sdarvoa nopeasti muuttuvissa olosuhteissa.

MERKITTAVAA PARANNUSTA RUOTSISSA
Vuoden 2013 keskeisia saavutuksiamme oli
selkedsti parantunut tuloskehityksemme
Ruotsissa, jossa meilld on jo usean vuoden
ajan ollut vakavia tehokkuus- ja kannatta-
vuusongelmia.

Maaliskuussa Ruotsin maayhtion toimi-
tusjohtajaksi nimitettiin Hellen Wohlin Lid-
gard, jolla on vankka kokemus menestyk-
sekkaan Bl-liiketoiminnan rakentamisesta.
Han onkin ryhtynyt maaratietoisesti toimeen
saattaakseen Ruotsin liiketoiminnan oikeal-
le uralle: kustannusrakennetta on kevennet-
ty, kayttoastetta parannettu ja myynti organi-
soitu uudelleen. Tulokset ovat jo nahtavissa
parantuneina talouslukuina, mutta vielé on
paljon tehtavaa. Kestavaan kasvuun ja kan-
nattavuuteen eiole oikotieta, mutta etenem-
me selvasti oikeaan suuntaan.



MAARITTELEMME TULEVAISUUDEN
PAINOPISTEALUEITAMME

Viime vuosien rahoitusmarkkinakriisien ai-
kana ensisijainen strateginen tavoitteemme
on ollut kannattavuuden parantaminen. Nyt
kaynnissa olevassa strategiatydssamme pai-
notamme myds kasvun vauhdittamista.

Bl-markkinoiden odotetaan kasvavan
4-8 % vuodessa, mutta arvioimme vuoden
2013 kasvun jaaneen tata alhaisemmaksi.
Laajoilla BI-markkinoilla on kuitenkin usei-
ta osa-alueita, joilla kasvu on huomattavasti
markkinakeskiarvoa nopeampaa. Pyrimme
tunnistamaan nama osa-alueet ja kehitta-
maan tyctapoja, joilla voimme kasvaa mark-
kinoita nopeammin. Esimerkkina ripeasti ke-
hittyvista ja kasvavista osa-alueista voidaan
mainita ydintiedon hallinta, kollaboratiiviset
ratkaisut, uuden sukupolven tietovarastot, Big
Data seka analytiikka. Kaikki nama osa-alu-
eet liittyvat laheisesti asiakkaidemme kilpai-
lukykyyn ja toiminnan tehokkuuteen, ja niiden
avulla voimme auttaa heita menestymaan lii-
ketoiminnassaan. Siksi meiltd vaaditaan asi-
akkaiden liikketoiminnan aitoa ymmartamis-
ta seka kaytettavissa olevien teknologioiden,
menetelmien ja tyokalujen syvallista tunte-
musta.

Historiallisesti toimintamme on koostu-
nut padasiassa kertaluonteisista projekteista.
Kaikki jalkikateen tarvittavat muutokset, joi-
ta olemme usein tehneet, on myyty erillisina
hankkeina. Nyt pyrimme lisaamaan toistuvaa
liikevaihtoa tarjoamalla asiakkaillemme en-
tistd enemman jatkuvia palveluja. Esimerkki
tamantyyppisista palveluista on asiakkaiden
sovellusten yllapito ja jatkuva kehittaminen
kuukausittaisella korvauksella. Meille tallai-
nen palvelumalli merkitsee jatkuvaa tulovir-
taa ja asiakkaille ennakoitavissa olevia budje-
toitavia kuluja. Lisaksi palvelumalli tehostaa
toimintaamme, koska se tarjoaa meille mah-
dollisuuden kayttaa joustavasti samaa tiimia
useiden asiakkaiden palvelemiseen. Ympari-
vuorokautisen palvelukykymme vahvistami-
seksiavasimme syksylla 2013 Puolaan uuden
palvelukeskuksen.

Toisena keinona lisata toistuvaa liiketoi-

mintaa siirrymme enenevdssa maarin yksit-

taisista projekteista valmiita ratkaisurunkoja
tai -konsepteja hyodyntavaan konsultointiin.
Tama tehdaan rakentamalla ratkaisujen ge-
neeriset osat niin, etta niita voidaan kayttaa
useaan kertaan samankaltaisissa tilanteissa.
Mahdollistamalla korkeamman konsulttikoh-
taisen liikevaihdon toistuvan likketoiminnan
lisdaaminen auttaa meita paasemaan kohti
kasvutavoitettamme.

VALMISTAUDUMME JATKUVAAN
MUUTOKSEEN

On tarkeaa, etta tunnistamme nopeasti asi-
akkaidemme uudet tarpeet ja hyvaksymme,
etta alallamme menestyminen edellyttaa
jatkuvaa muutosta. Siksi aiommekin siir-
tya jatkuvaan strategiaprosessiin, joka kor-
vaa aiemmin kayttdamamme kolmen vuoden
strategiajaksot.

Syvallisin toimintaymparistossamme par-
haillaan kadynnissa oleva muutosprosessi on
siirtyminen historiatietojen kaytosta reaali-
aikaisten tietojen hyodyntamiseen niin yri-
tysjohtamisessa, paatoksenteossa kuin
suunnittelussakin. Yrityksen paivittaisessa
toiminnassa syntyvat suuret, monimuotoiset
tietomassat ja erilaisista mobiililaitteista, in-
ternetistd ja sosiaalisesta mediasta saatava
tieto laajentavat organisaatioiden kaytetta-
vissa olevaa tietomaaraa eksponentiaalises-
ti. Parhaillaan luodaan uusia teknologioita
ja ratkaisuja, joiden avulla yritysjohto pystyy
hyodyntdamaan naita tietomassoja, ja tama tyo
on vasta alkanut.

Ratkaisuissamme kaytetyt tyokalut ovat
viime vuosina kehittyneet huomattavasti.
Nykyaan ne tarjoavat automaattisesti monia
toimintoja, kuten esimerkiksi analyysiominai-
suuksia, joiden toteuttamiseen tarvittiin en-
nen konsultteja, ja asiakaskohtaisen mukaut-
tamisen tarve vahenee jatkuvasti.

Meille tama luo tarpeen nopeuttaa siirty-
mistamme perinteisesta Bl-raportointiin kes-
kittyvasta konsultoinnista kohti uusia kasvu-
alueita, joilla menestyaksemme meidan on
kyettava tarjoamaan asiakkaillemme asian-
tuntijapalveluja seka syvallista tietoa ja osaa-
mista. Olemme jo paasseet pitkalle talla tiel-

la. Nyt pyrimme entistd maaratietoisemmin

PYRIMME
LISAAMAAN
toistuvaa
lilkevaihtoa
tarjoamalla
asiakkaillemme
entista enemman
Jjatkuvia palveluja.

kehittamaan valitsemillamme kasvualueilla
palveluja, joilla voimme auttaa asiakkaitam-
me parantamaan kilpailukykyaan informaa-
tion tehokkaalla hyodyntamisella.

Pekka Eloholman jatettya Affecton toi-
mitusjohtajan tehtavat vuoden 2013 lopussa
minut nimitettiin valiaikaisesti tahan tehta-
vaan uuden toimitusjohtajan rekrytointipro-
sessin ajaksi. Pekan 7-vuotisen kauden jal-
keen Affecto on hyvassa kunnossa ja valmis
kehityksensd seuraavaan vaiheeseen. Esitan
Pekalle lampimat kiitokset hanen erinomai-
sesta panoksestaan Pohjoismaiden johtavan
EIM-yrityksen rakentamisessa. Yrityksen
paivittaisen johtamisen ja Affecton hyvan tu-
loskehityksen vaalimisen ohella pyrin myds
edistamaan strategiaprosessia, jolla pyrim-
me luomaan lisdarvoa seka meille etta asi-
akkaillemme tulevina vuosina.

Odotan innokkaasti mahdollisuutta osal-
listua tahan arvonluomiseen vuonna 2014
ja kiitan tyontekijéitamme, asiakkaitamme,
kumppaneitamme ja osakkeenomistajiam-
me heidan arvokkaasta panoksestaan paat-
tyneen vuoden aikana.

Lars Wahlstrom

toimitusjohtaja



STRATEGIA

Affecton toiminta perustuu vahvaan erikoistumiseen
seka tasapainoon paikallisen lasndolon ja konsernin
yhteisen tekemisen valilla. Liiketoiminnan johtaminen
perustuu moderniin maayhtiomalliin ja selkeaan linja-
organisaatioon, jossa jokaisella on yksi esimies ja jossa
tyontekijoita ja asiakkaita koskevat paatokset tehdaan
lahella heita. Konsernin yhteiset tyokalut ja prosessit
varmistavat laadun ja lisdavat toiminnan tehokkuutta.

ASIAKASLUPAUS VISIO W MISSIO

Parannamme asiakkaidemme Affecto on Pohjois-Euroopan Teemme tyota sen puolesta, etta
tuottavuutta ja kilpailukykya tie- johtava Enterprise Information jokaisella henkildlla olisi ka
don paremman hyédyntamisen Management (EIM) -ratkaisujen tossadn tarvittava tieto tyonsa
avulla. toimittaja niin liikevaihdon, kan- tekemiseksi tehokkaasti ja in-
nattavuuden, asiakastyytyvaisyy- nostuneesti.
den kuin henkilostotyytyvaisyy-

den osalta.

TOIMINNAN

KULMAKIVET: - -
ERIKOISTUMINEN: VAHVA YHTEISET YHTEISET
Enterprise Information PAIKALLINEN PROSESSIT TYOKALUT
Mana gement LASNAOLO Yhteiset prosessit Yhteiset tydkalut
Erottautumistekija Enterprise Information \./ahrdr;ﬁtt?vat {aadun t.egt:'as.:‘a:iat toimintaa
: ::Lathléi:ilﬁe nM'\;;(":tgiT(r:iennttu:ty:;Itl:::":eh dasn ¢ Palvelutuotanto ¢ Osaamisen kehittaminen
o tyontekijoille laheisessa vuorovaik'utukses- D T

sa asiakkaiden kanssa
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TOIMINTA JA PALVELUT

tiedon tehokkaalla hyodyntamisella

Affecton erityisosaamisalueita ovat tiedolla johtaminen ja analytiikka. Yhtio auttaa asiakkaitaan
parantamaan tuottavuuttaan ja kilpailukykyaan tiedon paremmalla hyodyntamisella paatoksen-
teossa. Laadukkaan taloutta, asiakkaita, markkinoita ja prosesseja koskevan tiedon avulla

Affecton asiakkaat voivat parantaa paatoksentekonsa tasoa.

Suurin osa kaikesta informaatiosta on jasen-
tamatonta. Jotta yritykset ja organisaatiot ky-
kenisivat parantamaan ja nopeuttamaan paa-
toksentekoaan, tama valtava tietomaara on
tuotava niiden eri kayttajatahojen ulottuville
uusimmilla ratkaisuilla. Naiden ratkaisujen
avulla yritykset voivat tehokkaasti hyodyntaa
sisdistd ja ulkoista informaatiota ja luoda nain
itselleen kilpailuetua.

Tiedolla johtamisen ratkaisuilla tietoa
voidaan kayttaa lisaamaan liiketoiminnan
ketteryytta ja parantamaan sen kannatta-
vuutta. Niiden avulla saadaan myds parempi
kokonaiskuva asiakkuuksista, jolloin myyn-
ti- ja markkinointitoimenpiteet voidaan koh-
dentaa niin, ettd myyntipotentiaali hycdyn-
netdan mahdollisimman hyvin. Ratkaisujen
tarjoama parempi tieto siitd, mita asiakkaat
ajattelevat tarjotuista palveluista, auttaa ke-
hittdmaan palveluja oikeaan suuntaan. Han-
kintojen, resurssien kayton ja kustannusten
analysoinnilla ja optimoinnilla puolestaan voi-
daan saavuttaa merkittavia sadstoja. Yleisesti
organisaation keskeisten menestystekijciden
mittaaminen tarjoaa erinomaisen lahtokoh-
dan jatkuvalle parantamiselle ja kilpailukyvyn
yllapitamiselle. Sujuvoittamalla informaati-
on kulkua koko toimintaketjussa voidaan pro-

sessien tehostumisen my6ta saavuttaa mer-
kittavia taloudellisia etuja.

Yritykset voivat tehda parempia paatok-
sid koskien asiakkuuksiaan, palvelujaan,
hinnoitteluaan, taloudellista optimointiaan
ja toimittajasuhteitaan. Affecto auttaa tuo-
maan paatoksenteossa tarvittavat tiedot hel-
posti saataville.

Yritysten ja organisaatioiden on jatkuvas-
ti seurattava prosessejaan ja kehitettava nii-
ta kevyemmiksi ja tehokkaammiksi. Affecto
toteuttaa dokumenttienhallinnan prosesseja,
kollaboratiiviseen paatoksentekoon tarkoitet-
tuja portaaleja seka sosiaalisen median tyo-
kaluja hyodyntavia ratkaisuja, jotka edistavat
yhteistyota ja paatoksentekoa ja helpottavat
paatosten toteuttamista.

AFFECTON TOIMINTA-ALUE

Affecto toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjas-
sa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa, Latvias-
sa ja Puolassa, joissa silla on omat yksikot.
Affecto tarjoaa EIM-ratkaisuja kaikissa Poh-
joismaissa ja Baltian maissa, ja se on suurin
naiden ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa.
Liiketoimintaprosessien optimoinnissa yri-
tyksella on vahva asema Suomessa ja Bal-
tian alueella.

LAAJA JAMONIPUOLINEN
ASIAKASKUNTA

Affecton asiakaskunta koostuu eri toimialojen
suurista ja keskisuurista yrityksista seka jul-
kisen sektorin organisaatioista. Vuonna 2013
suurimman asiakkaan osuus Affecton liike-
vaihdosta oli noin 3 prosenttia ja kymmenen
suurimman asiakkaan osuus noin 17 pro-
senttia. Suurin osa Affecton asiakassuhteis-

ta on pitkaaikaisia.

JOHTAVIEN TEKNOLOGIATOIMITTAJIEN
KUMPPANI

IT-markkinat koostuvat laitteisto- ja ohjel-
mistotuottajista seka Affecton tyyppisista
jarjestelmaintegraatiota tarjoavista IT-palve-
luyrityksista. Affecto toimittaa teknologiariip-
pumattomia konsultointipalveluja. Ratkaisut
perustuvat asiakkaiden kanssa yhteistyossa
valittuihin teknologioihin. Koska asiakkailla
on kaytossaan monia eri teknologioita rinnak-
kain, myds Affectolla on oltava monipuolista
teknologiaosaamista. Affecto onkin maaratie-
toisesti kehittanyt ja laajentanut teknologia-
osaamistaan, ja yhtiolld on vahvaa osaamis-
ta kaikista johtavista teknologioista. Affecton
teknologiakumppaneita ovat mm. ESRI, IBM,
Informatica, Maplnfo, Microsoft, OpenText,
Oracle, QlikTech, SAP, Tableau, TIA ja Gui-
dewire.




ATOIMINTA JA PALVELUT

RATKAISUJA PAREMPIIN PAATOKSIIN
Affecton tarjooma koostuu neljasta ratkaisu-
alueesta: tietopaaoman hallinta, analytiikka
ja suorituskyvyn optimointi, kollaboratiivinen
paatoksenteko ja lilketoimintaprosessien op-
timointi.

Tietopadoman hallinta

Jotta organisaatio voisi hyodyntaa informaa-
tiota tehokkaasti, sen erillisiin jarjestelmiin
tallennetut tiedot on yhdistettava, niiden laa-

tua on seurattava ja parannettava ja tiedot
on jalostettava tukemaan liikketoiminnan ta-
voitteita.

Hyodyntamalld maailmanlaajuisesti toi-
mivien kumppaniensa kehittamia teknolo-
gioita Affecto tarjoaa ratkaisuja tiedon in-
tegrointiin, perinteisiin ja uuden sukupolven
tietovarastoihin, tiedon laadun varmistami-
seen, ydintiedon hallintaan ja tiedon elinkaa-
ren hallintaan. Yhtio raataloi ratkaisujen si-

sallon asiakaskohtaisten tarpeiden mukaan.

Analytiikka ja suorituskyvyn optimointi

Perinteinen raportointi katsoo menneeseen
ja keskittyy siihen, miten se vaikuttaa tahan
paivaan. Kehittyneen analytiikan keinoilla sa-
masta tiedosta voidaan jalostaa tulevaisuutta
valottava kuva ja laajentaa nain nakemysta
liilketoiminnan kehittamismahdollisuuksis-
ta. Raportointi ja analytiikka taydentavat toi-
siaan: ne auttavat luomaan selkean tilanne-
kuvan ja tarjoavat samalla tyokalut, joiden
avulla toiminnan kehittdmispotentiaalia voi-

daan analysoida.

AFFECTON TARJOOMA

Yllapito-, tuki- ja
koulutuspalvelut

Sovellusyllapito
Palvelumuotoinen
ohjelmistokehitys
Tuotetuki
Koulutuspalvelut

Tietopdadaoman hallinta

Tiedon integrointi
Tietovarastointi

Tiedon laatu ja ydintiedon hallinta
Tiedon elinkaaren hallinta
Sensitiivisen tiedon suojaus

Neuvontapalvelut

¢ Tiedolla johtamisen kaik-
ki osa-alueet strategiasta
ja toimintatavoista lahti-
en aina tietojen hallinnan
arkkitehtuuriin ja teknolo-
giavalintoihin saakka

Analyytiikka ja
suorituskyvyn optimointi

Raportointi ja mittaristot
Analytiikka, visualisointi ja Big Data
Kustannusten ja kannattavuuden
hallinta

Suunnittelu, budjetointi ja
ennustaminen

ARVOA
ASIAKKAILLE

Kollaboraatio &
sisallon hallinta

Asianhallinta
S&hkainen asiointi
Sahkdinen tyopoyta
Dokumenttien hallinta
Intranet, extranet ja
verkkoportaalit

Bl:n ja sisallonhallinnan
yhdistaminen

Operatiivisia prosesseja
tehostavat ratkaisut

Liiketoimintaprosessien
hallintaratkaisut
Asiakaskohtaiset ratkaisut
Paikkatieto (GIS)
Vakuutusalan ratkaisut
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Analytiikassa tunnistetaan suorituskyvyn
kannalta olennaisimmat tekijat. Ne voivat liit-
tyvat resurssien kohdentamiseen, tuote- tai
palveluvalikoiman painotuksiin tai asiakas-
kayttaytymisen muutoksiin. Kun kriittiset alu-
eet on l0ydetty, laaditaan suunnitelma siita,
miten analytiikka auttaa optimoimaan toimin-
taa, parantamaan suorituskykya ja tuomaan
konkreettisia kustannussaastoja.

Analytiikka mahdollistaa suorituskyvyn
tehokkaan optimoinnin. Suorituskyvyn hal-
lintaratkaisut auttavat organisaatioita me-
nestymaan tarjoamalla uusia valineita lii-
ketoiminnan strategiatyon, suunnittelun
ja optimoinnin kehittdmiseen seka uusien
markkinamahdollisuuksien luomiseen.

Tarjoamalla tietoa koko organisaation
kayttoon operatiivista suunnittelua varten
hyva tiedon ja suorituskyvyn hallinta paran-
taa yrityksen tehokkuutta ja suorituskykya. Se
tukee my0s faktapohjaista paatoksentekoa ja
entistd tarkempien ennusteiden laatimista.

Kollaboraatio ja sisallon hallinta
Tavoitteellista yhteistyta (kollaboraatio)
tukevien intranet-, extranet- ja portaali-
ratkaisujen lisaksi Affecto tarjoaa kolla-
boraatio-ominaisuuksia myos Bl-, dokumen-
tinhallinta- ja asianhallintaratkaisuihinsa.

Yhdessa tyoskentelevilld ihmisilla on kay-
tettdvissaan eri maaria tietoa, ja pahimmis-
sa tapauksessa jopa erilaista tai ristiriitais-
ta tietoa paatoksenteon ldhtckohdaksi. Kun
ihmiset eivat toimi samojen tietojen, palve-
luiden ja prosessien varassa, paatoksenteko
on tehotonta, epajohdonmukaista, hidasta ja
virhealtista.

Yhtenaiset tietolahteet, prosessit ja tyo-
kalut parantavat tehokkuutta ja varmista-
vat paatoksenteon oikeellisuuden. Jokainen
tyontekija saa kattavaa, organisoitua ja tyon
kannalta oleellista tietoa, jonka avulla han voi
parantaa tyopanostaan.

Kollaboraation avulla yrityksen tietopaa-
oma saadaan hyddynnetyksi laajemmin niin,
ettei tieto ole vain muutaman asiantuntijan
kaytossa. Kun jarjestelmien sisaltaman in-
formaation jakelu yhtenaistetaan, tarvittavi-
en tietojen haku ja tunnistaminen onnistuvat
paremmin kuin erillisista jarjestelmista.

Affecto tarjoaa kollaboraatio-ominai-
suuksia my0ds business intelligence -rat-
kaisuihin. Yhdistdessaan liiketoimintatiedon
muista lahteista saatuun tietoon kollaboraa-

SUURIN OSA
Affecton
asiakassuhteista
on pitkaaikaisia.

tioon perustuva paatoksenteko voi merkitta-
vasti parantaa paatoksenteon laatua. Yrityk-
set voivat hankkia arvokasta tietoa ottamalla
oman henkilokuntansa lisaksi myds ulkois-
ten sidosryhmien jasenid, kuten asiakkaita tai
yhteistydkumppaneita, mukaan keskustele-
maan ja esittamaan nakemyksiaan itselleen
tarkeista asioista. Yhteistyohon perustuvia
teknologioita voidaan kayttaa myds tehtyjen
paatosten tulosten seurantaan.

Liiketoimintasovellukset ja raataloidyt
ohjelmistoratkaisut

Affecton liiketoimintaprosessien optimoin-
tisovelluksiin kuuluvat mm. yrityksen toi-
minnanohjausjarjestelmat, tuotanto- ja toi-
mitusketjujen hallintaratkaisut ja erilaiset
ohjelmistopalvelut. Julkishallinto on ndiden
palvelujen merkittavin yksittainen asiakas-
toimiala. Affectolla on laaja kokemus julki-
sen sektorin jarjestelmien suunnittelusta,
hankkeiden toteutuksesta ja edistykselli-
sestd tuotekehityksestd. Lisaksi Affecto tekee
tanskalaisen TIA-jarjestelméan (The Insuran-
ce Application) implementointeja maailman-
laajuisesti.

Affecton paikkatietoratkaisut ja -palvelut

on keskitetty Suomessa toimivaan Karttakes-
kus Oy:hyn. Yhtio tuottaa yritys- ja paikkatie-
toratkaisuja kaikkien merkittavien paikkatie-
toteknologioiden pohjalta.
Karttakeskuksen omia paikkatietoaineistoja
ja aineistokasittelya kaytetaan laajasti osa-
na yritysten ja julkishallinnon paikkatieto- ja
analyysipalveluja. Kuluttajatuotteita tarjotaan
autoilu-, matkailu- ja ulkoilusegmentteihin.
Karttakeskus toimii myds julkisen ja yksityi-
sen sektorin kumppanina paikkatietopalve-
luiden ulkoistuksessa.

SANASTO
BI

(Business Intelligence):
lilketoimintatiedon hallinta,
erityisesti raportointi ja analytiikka

CDM

(Collaborative decision making]:
kollaboratiivinen paatoksenteko

CPM

(Corporate Performance
Management): suorituskyvyn
hallinta

CRM

(Customer Relationship
Management): asiakkuuksien ja
asiakassuhteiden hallinta

DQ
(Data Quality): tiedon
laadun varmistaminen

DW

(Data Warehouse): tietovarasto

ECM

(Enterprise Content
Management): sisallon ja
dokumenttienhallinnan ratkaisut

EIM

(Enterprise Information
Management): kokonaisvaltainen
liiketoimintatiedon hallinta

ERP

(Enterprise Resource Planning):
toiminnanohjausjarjestelma

GIS

(Geographic Information Systems]:
paikkatietoratkaisut

ILM

(Information Lifecycle
Management): tiedon
elinkaaren hallinta

MDM

(Master Data Management): tiedon
muodon ja oikeellisuuden hallinta,
ydintiedon hallinta
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YDINTIEDON HALLINTA

Master data management (MDM) -rat-
kaisu parantaa ydintiedon laatua ja koko
organisaation suorituskykya.

Liiketoiminnan kasvu perustuu uusien lii-
ketoimintamahdollisuuksien hyédyntami-
seen. Lisamyynti nykyisille asiakkaille on
usein nopein ja kustannustehokkain tapa
kasvaa. Silloin on tarkeinta tuntea asia-
kashistoria ja tietaa, millaisia tarpeita asi-
akkailla on nyt ja tulevaisuudessa.
Ongelmia syntyy, kun yrityksen eri
osastot ovat myyneet samalle asiakkaal-
le samoja tuotteita tai palveluita ja perus-
taneet omiin rekistereihinsa aina uuden
asiakastiedon. Pahimmillaan samaa ta-
varaa on toimitettu asiakkaan eri toimi-
pisteille eri nimilla, eri ehdoin ja erilaisilla
sopimuksilla. Asiakastiedon hajanaisuus
ja erilaiset tiedot eri rekistereissa aiheut-
tavat epaluottamusta yrityksen koko tie-
tojarjestelmaa ja tiedonhallintaa kohtaan.

YHTENAISYYTTA TIEDONHALLINNAN
PROSESSEIHIN

MDM-ratkaisulla organisaation ydintie-
dot saatetaan yhdenmukaiseen, luotet-
tavaan ja ajantasaiseen muotoon. Ratkai-
sun kulmakivet ovat tiedonhallintamalli,
organisaatio, ihmiset ja sovitut toiminta-
tavat. Tekniikan osuus kokonaisuudes-
ta on vain viidesosa. MDM-kayttoonotto
merkitsee yrityksen toimintatapojen yhte-
naistamista. Tama tarkoittaa yhteistd na-
kemysta tiedon hallinnasta organisaati-
on arkipaivassa: millaisilla prosesseilla,
mittaristoilla, organisaatiolla ja rooleilla
liilketoimintatiedosta huolehditaan. Rat-
kaisun laatiminen lahtee tarpeiden maa-
rittelysta ja yhteisen nakemyksen oyta-
misesta: mika on organisaation kannalta
tarkein tieto ja miten sita halutaan hallita.

AFFECTO VUOSIKERTOMUS 2013

PAREMPI TIETO LUO UUSIA
LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA
MDM-ratkaisun mycta paatoksenteon tuke-
na on laadukasta ja ajantasaista tietoa orga-
nisaation kaikilla tasoilla. Luottamus tiedon
oikeellisuuteen palautuu, kun ristiriitatilan-
teita ei ole. Oikea asiakastieto parantaa toi-
minnan suunnittelun laatua organisaation
kaikilla osa-alueilla.

Kun ydintiedot on standardoitu MDM-
jarjestelmassa luotettaviksi, niista voidaan
tiedonlouhinnalla l6ytaa uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia. Yhtendistetyt asiakastie-
dot mahdollistavat paremman asiakkuuksien
hallinnan ja asiakaspalvelun muissa jarjes-
telmissa esimerkiksi CRM-, analytiikka- ja
logistiikkatyokaluilla.

Toimiva ja yhteisesti sovittujen toiminta-
tapojen mukaan paivittyva MDM-ratkaisu on
kaikille organisaatiotasoille voimavara, jon-
ka hyodyntamismahdollisuudet ovat erittdin
suuret.

JATKUVA
LAADUN
VALVONTA

MDM-RATKAISUN MERKITTAVIMMAT
HYODYT

Vaariin tai vanhoihin tietoihin perustu-
va toiminta tulee estetyksi.

Tietojen hallinnoinnin keskittamisella
paastaan monen kirjauksen sijasta yh-
teen kirjaukseen.

e Kun kdytossa on yksi yllapidettava re-
kisteri, operatiivisten toimintojen Li-
saksi myos suunnittelu helpottuu.

¢ Prosessien ja niissa kasiteltavan infor-
maation luotettavuus kasvaa.

o Paatcksentekoprosessit ja operatiivi-

nen toiminta perustuvat yndenmukai-

seen, luotettavaan ja ajantasaiseen
tietoon.

Erilaisille tiedoille maaritelldan omis-
taja, joka vastaa tietojen ylldpidosta ja
oikeellisuudesta.

KAYTANNOT

MASTER
DATA

HALLINTOMALLI




TOIMINTAYMPARISTO

MATALASUHDANTEEN PITKITTYMINEN

vahensi asiakkaiden investointe|

Euroalueen taloudellisen epavarmuuden jatkuessa vuosi 2013 oli Affecton toiminta-alueella viela hitaan
talouskasvun aikaa, vaikka maailmantalouden kasvu piristyikin vuoden 2013 jalkipuoliskolla.

Suomessa kokonaistuotanto supistui noin
yhden prosentin ja Tanskassa jaatiin nolla-
kasvuun. Ruotsissa ja Norjassa BKT kasvoi
alustavien arvioiden mukaan 1-2 prosenttia.
Baltian maat ja Puola sailyivat edelleen EU:n
nopeimmin kasvavana alueena bruttokan-
santuotteiden kasvun vaihdellessa 1-4 pro-
senttiin. Myds Euroalueen talouskehityksen
arvioidaan vahvistuvan asteittain vuoden 2014
aikana.

Pohjoismaiden EIM-markkinoilla kysyn-
ta oli melko vahvaa vuoden 2013 ensimmai-
sella puoliskolla, mutta heikkeni loppuvuotta
kohti Suomessa ja Norjassa yleiseen talous-
kehitykseen liittyvan epavarmuuden vaikut-
taessa asiakkaiden investointeihin. Ruotsissa
ja Tanskassa asiakkaiden yleinen aktiivisuus
sen sijaan kasvoi vuoden mittaan. Baltiassa
etenkin Liettuan markkina hiljeni loppuvuo-
desta, mutta sen odotetaan piristyvan vuo-
den 2014 mittaan mm. maan loppukevaalld
ratkeavan mahdollisen eurojasenyyden ansi-
osta. Maailmantalouden elpymisen ennakoi-
daan vahvistuvan vuonna 2014, mika saattaa
kaynnistaa uusia investointeja IT-jarjestelmiin
ja vahvistaa IT-palvelujen kysyntaa.

Palvelujen hinta, kilpailutilanne ja palk-
kataso pysyivat melko vakaina vuoden ai-
kana Pohjoismaiden ja Baltian maiden
IT-palvelumarkkinoilla. Jos taloudellinen
kasvu nopeutuu odotetusti vuonna 2014,
my0s palkkainflaatio saattaa kiihtya. Palkka-
tason muutoksilla on merkittava vaikutus IT-
palveluyritysten tuotantokustannuksiin, kos-
ka tyovoimakustannukset ovat ehdottomasti
niiden suurin kustannusera.

Affecton kilpailijoihin kuuluu IT-markki-
noilla toimivia monialayrityksia, kuten Ac-
centure, Tieto ja CGl, jotka tarjoavat osittain
samoja palveluja kuin Affecto. Lisaksi mark-

kinoilla on pienia paikallisia kilpailijoita, joilla
on osittain samoja palveluja kuin Affectolla.
Hintakilpailu on kireda, mutta yleensa asiak-
kaat painottavat merkittavimpina valintakri-
teereinaan ratkaisujen sopivuutta, laatua ja
toteuttajan kokemusta.

TIEDOLLA JOHTAMISELLA PAREMPAAN
TUOTTAVUUTEEN JA KILPAILUKYKYYN
Seka yrityksissa etta julkisella sektorilla on
tarve jatkuvaan toiminnan tehostamiseen ja
kilpailukyvyn parantamiseen, mihin tietotek-
niikkaratkaisut tarjoavat runsaasti mahdol-
lisuuksia. Vaikka lahes kaikki pohjoismaiset
yritykset kayttavat jo nyt joitain Bl-ratkaisu-
ja, vain osa yrityksista hyodyntaa tiedolla joh-
tamista kokonaisvaltaisena jarjestelmana ja
on maaritellyt itselleen tiedolla johtamisen
strategian. Tarve saada organisaation tek-
nologiaratkaisut, toimintatavat ja tietovirrat
palvelemaan kokonaisuutta parhaalla mah-
dollisella tavalla on kuitenkin havaittu yrityk-
sissa, ja kehityshankkeita kokonaisvaltaisem-
pien jarjestelmien luomiseksi on kaynnistetty.
Tama luo kasvupotentiaalia taman alan kat-
tavia tietojarjestelmaratkaisuja ja neuvonan-
topalveluja tarjoaville yrityksille.

Aiemmin EIM-ratkaisuja kayttivat lahinna
asiantuntijat ja ylin johtotaso, mutta nyt niita
hyodynnetaan organisaatioissa entista laa-
jemmin, jotta kaikilla olisi kdytossaan teh-
taviensa tehokkaaseen suorittamiseen tar-
vittavat tiedot. Kiinnostusta EIM-ratkaisuihin
on edistanyt myos kaytettavien teknologioiden
kehittyminen.

KASVUN ENNUSTETAAN JATKUVAN

Business Intelligence- (Bl) ja sisallonhallin-
taratkaisujen (ECM) kysynnan arvioidaan (&-
hivuosina edelleen kehittyvan keskimaaraista

IT-palvelujen kasvua nopeammin. Analyytik-
koennusteiden mukaan naiden ohjelmistojen
globaali vuotuinen lisenssimarkkinakasvu on
keskimaarin noin 4-8 % ladhivuosina, mutta
Affecton oman arvioin mukaan kasvun toteu-
ma yhtion toiminta-alueella on ollut tata pie-
nempaa.

EIM-ratkaisutarjonnan sisalto muuttuu
jatkuvasti ja uusien sovellusalueiden, kuten
Master Data Managementin (MDM), tiedon
laadun ja yhteisollisen paatoksenteon, osuus
ratkaisutarjonnasta lisaantyy. Tiedon visuali-
soinnin ja pilvipalvelujen merkitys osana rat-
kaisukokonaisuutta kasvaa jatkuvasti. Ratkai-
suilta toivotaan yha useammin kykya yhdistaa
paikallisissa tietovarastoissa ja pilvipalveluis-
sa olevaa dataa. Samalla jotkut perinteisista
Bl-sovellusalueista kasvavat vain hitaasti ja
niiden suhteellinen merkitys pienenee.

Affecton tavoitteena on edelleen paran-
taa johtavaa asemaansa EIM-ratkaisujen
tarjoajana Pohjoismaissa. Erityisesti se pyr-
kii kasvattamaan toimintaansa ja saavutta-
maan merkittavan markkina-aseman Ruot-
sissa, missa sen suhteellinen asema ei viela
ole tavoitellulla tasolla. Liiketoimintaproses-
sien optimointiratkaisuissa tavoitteena on
vahvistaa nykyista hyvaa markkina-asemaa
Suomessa ja Baltian alueella. Paikkatieto-
palveluissa Affecto jatkaa Suomen markkina-
johtajana. Naiden tavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa kustannustehokkaita toimintame-
netelmia, jatkuvaa osaamisen vahvistamis-
ta ja laadukkaiden ratkaisujen ja palveluiden
tarjoamista. Osaamisen kehittamisen rinnalla
lisataan eri maissa olevien resurssien kayt-
toa yli rajojen asiakkaiden tarpeiden taytta-
miseksi.



AANESSA ASIAKAS

TIEDOLLA JOHTAMINEN

Tommi Heinonen vastaa Varmassa
elakepalveluista, suunnittelusta ja
ICT:sta. Tekstissa Heinonen kertoo, mi-
ten Varma hyodyntaa tiedolla johtamis-
ta omassa toiminnassaan.

ALATI KASVAVA JAMUUTTUVATIETOTULVA
aiheuttaa yha uusia haasteita. Pelkka tiedon-
hallinta ei riitd, vaan kerattya tietoa on osatta-
va my0s hyodyntaa. On osattava analysoida ja
tiivistaa oleellinen seka toimia johtopaatosten
mukaan. Tama on tiedolla johtamista.
Tyoeldkeyhtioiden toimintaymparisté on
muutoksessa. Teollinen rakennemuutos,
suurten ikaluokkien elakoityminen ja talou-
den rajut heilahtelut vaikuttavat merkittavas-
ti tyoelakeyhtididen toimintaan. Vuonna 2017
on luvassa suuri eldkeuudistus ja samalla fi-
nanssivalvonta asettaa uusia vaatimuksia ra-
portoinnille. Kaikki nama tekijat yndessa ko-
rostavat tiedolla johtamisen tarkeytta osana
toiminnan tehostamista.
Muutoksissa parjaaminen edellyttaa lii-
ketoiminnan jatkuvaa eteenpain menoa,
joka tarkoittaa kaytannossa asiakas-
palvelumme jatkuvaa parantamis-
ta ja uusien palvelujen kehitta-
mista. Tata tyota tukevat
omalta osaltaan uu-
distettu eldke-
kasittelyjar-
jestelmamme
ja tietovaras-
tomme seka
aiempaa ke-
hittyneemmat
analytiikkatyo-
kalut. Tarkeinta
on kuitenkin se, ettd
koko organisaatiomme
ymmartaa sen, etta tietova-
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VARMA

rastossamme piilee liiketoimintamme ke-
hittamisen ja kasvun siemenet.

Kun ldhdimme muutama vuosi sitten uu-
distamaan elakekasittelyjarjestelmaamme,
asetimme selkeat lilkketoiminnan tarpeisiin
perustuvat tavoitteet: kasittelyaikojen lyhen-
tyminen, automaatiotason nostaminen seka
siita seuraava tiedon laadun paraneminen.
Nama tekijat nostavat tyomme tehokkuutta
ja parantavat asiakaspalvelua. Tama ei kui-
tenkaan riita vaan katseen on oltava myds tu-
levaisuudessa.

Pitkalla aikavalilla tiedolla johtaminen
merkitsee raportoinnin ja analytiikan tehos-
tumista. Paremmalla analytiikalla pureu-
dumme aiempaa syvemmalle ja monipuo-
lisemmin kaytossa oleviin tietomassoihin.
Haemme myds uudenlaisia analyysimahdol-
lisuuksia tietojen valille, kun kehitamme uu-
sia palvelukonsepteja.

Tutkimme esimerkiksi eri asiakasseg-
menttien kayttaytymista ja poraudumme
toimialoittain riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Nain voimme tarjota asiakkaillemme havain-
toihimme perustuvia uusia palveluita, joilla he
voivat parantaa omaa toimintaansa esimer-
kiksi tyokykyjohtamisen alueella.

Tiedolla johtamiseen perustuva lahes-
tymistapa avaa meille my6s uusia analyysi-
nakymia omaan toimintaamme: kuinka ela-
ketietojen kasittelyprosessimme etenevat ja
miten voimme kehittaa niita.

Vakaa tietovarasto ja sen hyodyntaminen
tiedolla johtamiseen ovat tarkea perusta, jon-
ka paalle rakennamme seka oman sisdisen
toiminnan tehostamisen etta tulevaisuuden
palvelut asiakkaillemme.

Tietovaraston ja sen tarjoamien mahdol-
lisuuksien parempi ymmartaminen koko or-
ganisaatiossa ovat olleet avainasemassa, kun
olemme edenneet tiedolla johtamisen tiella.
Tiedolla johtaminen on tullut osaksi liike-
toimintamme kehittamista ja se nakyy yha
enemman toiminnassamme.
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DANFOSSILLE YHTENAINEN BI-JARJESTELMA

TANSKALAINEN maailmanlaajuisesti tunnet-
tu venttiilien, patteritermostaattien, pumppu-
jen ja useiden muiden tuotteiden valmistaja
Danfoss on jo pitkdan osannut hyodyntaa Bl-
ja kehittamiseen. Vuoden 2010 alussa kayt-
toon otettu uusi strategia edellytti kuitenkin
hajanaisten ja vanhentuneiden jarjestelmien
yhtenaistamista. Siihen asti jokaisella neljalla
liiketoiminta-alueella oli kdytdssaan oma BI-
jarjestelmansa, oma Bl-tiiminsa ja oma tapan-
sa soveltaa liiketoimintatietoa. Siten liiketoi-
minta-alueilta keratty tieto ei ollut suoraan
vertailukelpoista. Tavoitteeksi asetettiinkin
koko organisaation kattavan yhtenaisen Bl-
ratkaisun luominen ja teknologiaksi valittiin
SAP Business Warehousen uusin versio.

AFFECTOSTA ASIANTUNTEMUSTA

Projektin kdynnistyessa havaittiin muutamia
selvia haasteita. Projektiin saatavilla olevat
Danfossin henkildstoresurssit olivat riittamat-

tomat ja myos syvallisesta Bl-osaamisesta
oli puutetta. Molempiin haasteisiin vastattiin
palkkaamalla Affectolta ryhma asiantuntijoita
avuksi. "Hyvin varhaisessa vaiheessa kavi ilmi,
etta Affecton osaamisesta olisi meille merkit-
tavaa hyctya. He tuntevat teknologian ja SAP
BW:n uuden version tarjoamat mahdollisuu-
det ja tietavat, miten Bl-hankkeet toteutetaan
tehokkaasti”, Danfossin talousraportoinnista
vastava johtaja Niels Arne Jgrgensen toteaa.

YKSI TOTUUS

Vuonna 2011 kaynnistetty projekti on nyt la-
hesvalmis. Sen aikana Danfoss onnistui yhte-
naistamaan Bl-arkkitehtuurinsa. "Nyt meilla
on ajanmukaiselle alustalle rakennettu yhte-
nainen ratkaisu, joka on lisannyt koko liiketoi-
minnan lapinakyvyytta aivan uudella tavalla.
Voidaan sanoa, etta nykyaan meilla on yksi
ainoa totuus sen sijaan ettd myyntiluvuista,
kustannuksista yms. liikkkuisi useita eri versi-
oita. Affecton kanssa tehdyn yhteistyon myota

ASIAKASPROJEKTEJA

olemme myds oppineet uusia asioita. Seu-
raavaksi selvitamme, mita voisimme saada
aikaan Dashboard-mittarinayttéjen avulla”,
Jgrgensen toteaa.

Tanskassa vuonna 1933 perustutettu Dan-
foss on alallaan maailman johtavia yrityksia,
joka tarjoaa energiaa ja kustannuksia saastavia
ja hiilipaastdja vahentavia ratkaisuja. Yrityksen
tuotteita myydaan yli 100 maahan. Yhtiolld on
56 tuotantolaitosta 18 maassa ja sen liikevaihto
on 34 miljardia Tanskan kruunua. Danfossin
palveluksessa on noin 23 000 henkea.
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MUTUAL & FEDERAL Insurance
Company Ltd. on eteldafrikkalainen

vakuutusyhtio, jonka tavoitteena on voimakas
kasvu toimintaa laajentamalla. Kunnianhimoi-
sen tavoitteen saavuttaminen edellyttaa myods
yrityksen tietojarjestelmalta tehokkuutta, mu-
kailtavuutta ja joustavuutta. Alemmin kaytossa
ollut ohjelmisto ei enaa tayttanyt vaatimuksia,
joten se paatettiin korvata vakuutustoimintaan
suunnitellulla TIA-ohjelmistolla. Uuden jarjes-
telman toimittajaksi Mutual & Federal valit-

MUTUAL & FEDERAL SIIRTYY TIA-OHJELMISTOON

si Affecton, joka on yksi
johtavia vakuutusjarjes-
telman implementoijia.

Affecto sai vastuul-
leen koko kayttoonotto-
projektin, jonka ensimmaiset vaiheet valmis-
tuivat jo vuoden 2013 aikana ja loput viedaan
paatokseen vuonna 2014. Projektin mielen-
kiintoisuutta on lisannyt tiimin kansainvali-
syys: TIAn kayttoonotosta vastaa 70 hengen
monikansallinen ja —kulttuurinen tyéryhma,

MUTUAL &FEDERAL

joista osa tyoskentelee paikan paalla ja osa
etayhteydella. Projektissa yhteistycta Affec-
ton kanssa ovat tehneet intialainen Zenzar

ja eteldafrikkalaiset Paracon ja Red Bridge.

FORTUM HYODYNTAA TIETOVARASTOA LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISESSA

ENERGIAYHTIO FORTUM on toimittanut asi-
akkailleen l&hes 610 000 etaluettavaa sahko-
mittaria, Fortum Alyboksia, kolmen vuoden
aikana. Ne tuottavat valtavan maaran tietoa,
aiemman 350 000 paivittaisen tietueen sijaan
noin 15 000 000 tietuetta paivassa. Naiden
tietojen reaaliaikainen kasittely, analysointi,
yhdistaminen muihin tietoihin seka hyodynta-
minen ovat keskeisessa asemassa Fortumin
liiketoiminnan kehittamisessa.

Mittaritietojen tehokas reaaliaikainen ka-
sittely ja hyodyntaminen vaativat taakseen
uuden tietovaraston. Tietovaraston ja siihen
liittyvien analytiikka tydkalujen ja menetel-
mien kehittdmiskumppaniksi Fortum valit-
si Affecton.

"Affectolla on ymmarrysta toimialastam-
me. Heidan ratkaisukuvauksensa oli tarkka
ja selkea. Kolmas etu oli Data Vault -mallin-
nusmenetelman mukaan ottaminen,” Fortu-
min jarjestelmapaallikko Ville Viitanen sanoo.

Fortumin uusi tietovarasto on toimialallaan
Suomen suurin. Sen perustana on Oraclen tie-
tokanta. Raportoinnissa kaytetaan Cognoksen
raportointityokaluja ja ETL-tyokaluna IBM:n
DataStagea. Tietovaraston rakentamiseen ja
tietojen hallintaan kaytetaan Data Vault -me-
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netelmaa. Se soveltuu hyvin juuri sellaiseen
aikasarjadatan kasittelyyn, jota Fortumilla on
miljardeja tietueita.

Merkittavin ero aiempaan sahkatietojen
mittaustietokantaan on se, etta sahkomitta-
reiden tuntimittaustietoja voidaan nyt yhdis-
taa kaikkiin samassa tietovarastossa oleviin
asiakastietoihin. "Pystymme luomaan liike-
toimintamme tarpeisiin sellaista tietoa, jota
el aiemmin voitu tuottaa”, Virtanen toteaa.

Uusi tietovarasto antaa lahes reaaliaikai-
sen tiedon asiakkaiden sahkonkulutuksesta.
Taman tiedon perusteella likevaihdon laskenta
on aiempaa paremmin ajan tasalla.

Sahkokaupan taseiden selvitys tarkentuu
huomattavasti. Alemmin selvityksia on tehty
jopa kaksi vuotta séhkokauppojen jalkeen,
mutta nyt padstdan nopeampaan ja tarkem-
paan lopullisten taseiden tarkistukseen eri
osapuolten valilla.

Sahkoverkon osalta verkostohaviolasken-
nan tarkkuus paranee. Teoreettisten mallien
sijaan havidlaskennat lasketaan jatkossa re-
aaliaikaiseen tiedon perusteella.

Kumppanuus Affecton kanssa on hyvien
kokemusten myota laajentunut muihinkin
projekteihin.

©@Fortum

UUSI
TIETOVARASTO
antaa lahes
reaaliaikaisen

tiedon asiakkaiden
sahkonkulutuksesta.

"Affectosta lGytyy aina osaavat tekijat. He
tietavat mista puhuvat. Affectolaisilla on aina
tarjolla uusia ja raikkaita tapoja ratkaista on-
gelmia”, Viitanen summaa kokemuksensa
yhteistyosta.



ASIAKASPROJEKTEJA

TEKESISSA ASIAT HALLITAAN VIRTAVIIVAISESTI

Tekes

TEKES on ottanut ensimmaisend kayttoon
Affecton suunnitteleman VIRTA-asianhallin-
taratkaisun. Lokakuussa 2012 kayttodnotet-
tu jarjestelma on parantanut asianhallinnan
laatua ja lyhentanyt kasittelyaikoja.
Tekesilla on ollut pitkdaikainen ja maa-
ratietoinen tarve kehittda asianhallintaa ja
arkistointia uusinta teknologiaa hyodyntaen.
Niinpa se tarttui Affecton VIRTA-ratkaisuun.
"Halusimme nostaa asianhallinnan ja arkis-
toinnin SAHKE2-maarittelyjen mukaisiksi ja
siksi lahdimme uudistukseen. Uusiminen oli
hyva tehda samassa yhteydessa dokumen-
tinhallinnan versiopaivityksen kanssa.” Te-
kesin asiakirjahallintopaallikkd Maija-Liisa
Pylkkanen kertoo. Tekesilla on ollut vuoden

TEHOATULLIRIKOSTEN TUTKIMISEEN

LIETTUAN VALTION tullilaitoksen Customs
Criminal Service (CCS, Customs Department
of the Republic of Lithuania) -osaston tarkeim-
pia tehtavia ovat tullirikosten tutkinta ja niiden
ennaltaehkaisy. CCS tekee laajaa yhteistyota
monien eri viranomaisten kanssa yli maan
rajojen ja kokoaa kayttoonsa valtavat maarat
tietoa eri lahteista. Suurten tietomaarien te-
hokkaaseen prosessointiin ja analysointiin CCS
tarvitsi uutta tietojarjestelmas, jonka suun-
nittelijaksi ja toteuttajaksi se valitsi Affecton.

Affecton tehtavana oli toimittaa tehokas
laitteisto ja ohjelmisto, jonka avulla havai-
taan tavallisuudesta poikkeavat tilanteet, lain
rikkomukset seka petokset. Ratkaisu raken-
nettiin IBM:n alustalle ja ohjelmaan luotiin
petoksen ja poikkeavuuksien tunnistukseen
kehitetyt algoritmit ja analysointityokalut. Ko-
konaisuuteen kuuluivat myos yllapito- ja kayt-
tokoulutus. Affecton vastuulla oleva projekti
vietiin lapi onnistuneestivuoden 2013 aikana.

Uuden ohjelmiston myéta tietojen kasit-

2010 alusta SAHKE 1-mukainen asianhallinta
ja sahkoisen arkistoinnin lupa.

Tekesin asianhallinnan paivitysprojektin
tarkeimmat tavoitteet olivat automatiikan Li-
saaminen ja asianhallinnan [apimenoaikojen
lyhentyminen. MyGs integraation parantami-
nen Tekesin muihin jarjestelmiin oli toivelis-
talla tarkealla sijalla. Kayttajaystavallisyytta
ja palvelun teknista luotettavuutta Pylkkanen
pitaa arvossaan: “"Loppukayttajan nakokulma
on korostunut koko ajan. Tavoite on ollut to-
teuttaa jarjestelma, joka tayttaa viranomaisia
koskevat maaraykset ja on loppukayttajien
nakokulmasta helppokayttoinen ja kaytta-
jaystavallinen.”

Liikkuvan tyon vaatimukset korostuvat. Te-
kesin tyontekijat ovat hyvin paljon asiakkaiden
luona. Jarjestelman on toimittava riippumatta
siita, millaiset verkkoyhteydet on kaytettavissa.

Tekesille tehdyn ratkaisun taustalla hyrraa
Affecton SAHKE2 mukainen VIRTA asianhal-

tely ja analysointi helpottuivat huomattavasti

CCS:ssa. Tietojen haku tapahtuu sekunneis-
sa ja analysoinnin tulokset saadaan minuu-
teissa, el tunneissa kuten aiemmin. Tiedon

linta- ja tiedonohjausjarjestelma. Dokument-
tienhallintaan kaytetdan OpenTextin doku-
menttienhallintasovellusta, jota taydennettiin
SAHKE2-toiminnallisuuksilla. Kayttsjille na-
kyy jarjestelman Windows-pohjainen kayt-
toliittyma.

Dokumentit tallennetaan yhteen asian-
hallintajarjestelmaan eika verkkolevyjakoja
juurikaan kayteta. Myos toimisto-ohjelmat on
integroitu samaan jarjestelmaan. Asianhallin-
tajarjestelma keskustelee suoraan Tekesin
muiden tietojarjestelmien, kuten hanketieto-
jarjestelman kanssa. "SAHKE-maérittelyjen
mukainen jarjestelma on tuonut paljon hel-
potusta asiakirjojen kasittelyyn. Vaikka me-
tatietoja on paljon, jarjestelma generoi tie-
donohjaussuunnitelmasta automaattisesti
valtaosan pakollisista metatiedoista”, Pylk-
kdnen toteaa. Affecton tekema eAMS-tyokalu
on kokonaan uusi.

prosessointiin kaytettyja malleja voidaan nyt
luoda yksinkertaisesti kayttamalla veda ja pu-
dota -toimintoa ja tiedot voidaan esittaa myos
visuaalisesti.
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MAAYHTIOT

HAASTEELLISET MARKKINAT

— aslakkalden investoinnit hidastuivat

Affecton toiminta-alueen talouskehitys jatkui heikkona. Liiketoimintatiedon hallin-
nan ratkaisujen kysynta sailyi alkuvuonna hyvana, mutta taloustilanteen epavarmuus
hidasti asiakkaiden paatoksentekoa vuoden loppua kohti edetessa. Myds projektien
koot pienenivat. Vahvan alkuvuoden ansiosta liikevaihto kasvoi Norjassa ja Suomes-
sa, mutta laski Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa. Kannattavuus saavutti hyvan tason
Suomessa, Norjassa ja Tanskassa, mutta Baltiassa jaatiin tavoitteista. Ruotsissa tulos
parani vuoden loppua kohti, mutta jai viela koko vuodelta negatiiviseksi.

1 4 AFFECTO VUOSIKERTOMUS 2013



SUOMEN MARKKINOILLA HAASTEITA

EDELLISEN VUODEN ERINOMAISEN me-
nestyksen ansiosta vuoteen 2013 lahdettiin
myonteisin odotuksin. Korkea tilauskanta
tyollisti alkuvuonna, mutta loppuvuodesta
kansantalouden jo pidempaan jatkunut alavi-
re heijastui my9s tietotekniikan palvelumark-
kinoihin. Asiakkaiden paatoksenteko hidastui
ja projektien koot pienenivat. Loppuvuoden
vaimeudesta huolimatta koko vuoden liike-
vaihto kasvoi 1 prosentin 53,2 miljoonaan
euroon (52,6 miljoonaa euroa). Tulosta ker-
tyi 6,9 miljoonaa euroa (7,7 miljoonaa euroal.
Tilauskanta supistui verrattuna vuoden takai-
seen. Suomen maayhtiéon kuuluvan Kartta-
keskus-paikkatietoliiketoiminta kasvoi 3 pro-
senttia 12,2 miljoonaan euroon.

Vuosi 2013 oli haastava monelle suoma-
laiselle yritykselle ja erityisesti vientisektoril-
la kilpailukyvyn yllapitaminen vaati toimen-
piteita. Tietotekniikkapalveluissa oli selvasti
nahtavissa hintakilpailun koveneminen ja asi-
akkaiden lisaantyvat kustannuspaineet seka
IT-toimintojen ulkoistamisen lisaantyminen.

Ulkoistamissopimuksissa haettiin usein
saastoja siirtamalla osa palvelutuotannos-
ta tehtavaksi halvemman kustannustason
maissa.

Haastavista markkinoista huolimatta
Affecto sailytti vahvan markkina-asemansa
sekd EIM/Bl-ratkaisujen toimittajana etta
operatiivisissa ratkaisuissa ja vahvisti ase-
maansa paikkatietopalveluissa. Merkitta-
vimmat tilaukset tulivat Helsingin kaupun-
gilta, Liikennevirastolta ja Maaseutuvirastolta.

Myos Affecton asiakkaiden ja henkilds-
ton tyytyvaisyys on hyvin korkealla tasolla
Suomessa. Vuoden aikana toteutetun tutki-
muksen mukaan Affecton palveluilta odote-
taan erinomaista laatua ja naihin odotuksiin
on pystytty vastaamaan. Myds vuosittain to-
teutettu Great Place to Work —tutkimuksesta
saadut palautteet ovat vuosi vuodelta paran-
tuneet ja Affecto onkin yksi Suomen parhais-
ta tyopaikoista.

Suomen kansantaloudelta odotetaan

maltillista kaannettd parempaan jo alkaneen

NORJASSA MARKKINAJOHTAJUUS VAHVISTUI

AFFECTO sai ennatysvahvan lahdon vuoteen
2013, kun sen palveluiden kysynta jatkoi voi-
makasta kasvuaan. Vuoden aikana markki-
nat kuitenkin hidastuivat selkeasti talouden
epavarmuuden lisaantyessa ja kansainvali-
sen kilpailun voimistuessa.

Loppuvuoden hidastumisesta huolimatta
vuosi 2013 toi Affectolle voimakkaan kasvun.
Liikevaihto nousi 9 prosenttia 29,6 miljoonaan
euroa. Paikallisessa valuutassa mitattuna
kasvu olivielakin suurempi, yli 13 prosenttia.
Myods maayhtion kannattavuus sailyi hyvalla
tasolla, vaikka laskikin. Voittoa kertyi 2,7 mil-
joonaa euroa. Kannattavuuden negatiivinen
kehitys johtui tiettyjen asiantuntijapalvelujen
kysynnan vahenemisesta loppuvuodesta. Ti-
lanteeseen reagoitiin nopeasti ja organisaa-
tiota mukautettiin kysynnan mukaisesti. Vuo-
den lopussa Norjassa oli 124 affectolaista.

Voimakkaan kasvun ansiosta Affecto vah-
visti asemaansa suurimpana likketoimintatie-
don hallintaan keskittyvana yrityksena Nor-
jassa. Perinteisten asiantuntijapalveluiden
kysynnan vahetessa kasvu tuli uusista alue-
valtauksista, kuten ydintiedon hallinnasta
(MDM] ja uusien teknologioiden hyddynta-
misesta Bl-ratkaisujen kehittamisessa. Ky-

synndssa nakyi selkedsti asiakkaiden tarve
loytaa entista paremmat teknologiat ja me-
netelmat tiedolla johtamiseen, jotta ne voivat
alentaa kustannuksiaan, nopeuttaa markki-
noille tuloa ja kasvattaa asiakkailleen tarjo-
amaa lisaarvoa.

Suurimmat sopimukset solmittiin
Sparebank1:n, asiantuntijapalveluja meren-
kulkuun, 6ljy- ja kaasu- ja energiateollisuu-
delle tarjoavan DNV GL:n, Elkjgpin ja Nor-
jan valtiollisen rautateiden NSB:n kanssa.
Sparebank1:n monivuotinen asiakkuus jat-
kuu ydintiedon hallinnan sovelluksella, joka
auttaa pankkia saamaan kokonaiskuvan
kaikkien asiakkaidensa tilanteesta. Myos
DNC GL:n tilaus koski ydintiedon hallinnan
ratkaisua, mutta sisaltdaa myds kehittynytta
teknologiaa, jolla parannetaan tiedon kasit-
telykykya. Nama tilaukset vahvistivat Affecton
nakemysta uusien teknologioiden tarpeelli-
suudesta asiakkaiden liiketoimintojen ja tu-
loksellisuuden edistdmisessa. Myds uusista
teknologioista ja tyckaluista kertova markki-
nointikampanja sai asiakkaiden keskuudes-
sa hyvan vastaanoton ja heratti paljon kiin-
nostusta.

vuoden aikana. MyGs tietotekniikkapalvelujen

ennakoidaan tarjoavan kasvumahdollisuuk-

sia ja IT-alaa seuraavat analyytikot nakevat

suurinta kasvupotentiaalia juuri EIM/BI-rat-

kaisuissa.

SUOMESSA
KANNATTAVUUS
jatkoi hyvalla
tasolla

AFFECTO SUOMI

0SUUS LIIKEVAIHDOSTA

39 % 41 %
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0SUUS HENKILOSTOSTA

Norjan markkinat vaikuttavat edelleen
haastavilta. Affecto onkin varautunut tilan-
teeseen sopeuttamalla organisaationsa
markkinoiden mukaan. Osana tata sopeu-
tusta tullaan kayttamaan aiempaa enemman
muiden maayhticiden henkiloresursseja, jot-
ta saadaan huippuosaamista uusilla alueilla
ja myos mahdollisuus tarjota kilpailukykyisia
hintoja. Olettamuksena on, etta Bl-ratkaisu-
jen tarve jatkaa kasvuaan, koska yritykset na-
kevat mahdollisuuden parantaa tehokkuut-
taan ja leikata kustannuksiaan uudistamalla
nykyisia tietoteknisia ratkaisujaan.

NORJASSA
lilkevaihto kasvoi

AFFECTO NORJA

0SUUS LIIKEVAIHDOSTA ~ 0SUUS HENKILOSTOSTA

21 % 11 %

_ 2 2013
[CikEvaTTO e 7 294]
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KAANNE PAREMPAAN RUOTSISSA

RUOTSI on selviytynyt melko hyvin kansain-
valisen taloustaantuman aikana ja sen talous
on pysynyt kasvulukemissa vuodesta toiseen.
Vuoden 2013 bruttokansantuotteelle kertyi
kasvua 1 prosentti, mutta nakymat ennus-
tavat vauhdin lisdantyvan alkaneena vuonna.
Ruotsin maayhtidn likkevaihto paatyi
23,2 miljoonaan euroon (24,0 miljoona eu-
roa 2012). Liikevaihdon hienoinen notkah-
dus johtui paaosin lisenssimyynnin laskusta.
Maayhtiossa on ollut pitkaan vaikeuksia, jot-
ka ovat edellyttaneet erilaisia tehostamistoi-
mia ja uudelleen organisoimista. Toiminnan
kaantaminen kannattavaksi on vienyt aikaa,
mutta vuoden loppupuolella tilanne saatiin
viimein tasapainotettua ja tulos kaannettya
voitolliseksi. Koko vuoden tulos jai viela niu-
kasti tappiolliseksi -0,2 miljoonaan euroon
(-0,9 miljoona euroa 2012). Myds henkilston
vaihtuvuus vaheni. Vuoden lopussa Ruotsissa
tyoskenteli 146 affectolaista. Maayhtion johto
vaihtui huhtikuun lopussa kun Hellen Wohlin
Lidgard aloitti tehtavassa Rene Lykkeskovin
palatessa Affecton strategiajohtajaksi.
Tietotekniikkapalvelujen markkinat kehit-
tyivat kaksijakoisesti vuonna 2013. Yleisesti
asiakaskunnan aktiviteetti nousi ja erityisesti
rahoitussektorin kysynta lisdantyi johtuen uu-
den lain asettamista vaatimuksista. Toisaal-
ta hintakilpailu koveni selvasti, koska monet
kilpailijat hyodynsivat kasvavassa maarin ul-
komaisia ja edullisemman kustannustason
resursseja. Sen sijaan tietyilld osaamisalu-

AFFECTO VUOSIKERTOMUS 2013

eilla markkinat ja hintataso sailyivat edelleen
kiinnostavina.

Affecto vahvisti asemaansa Ruotsin joh-
tavana EIM-sektorin konsulttiyrityksena.
Myynti kasvoi erityisesti lilkketoiminnan ana-
lytiikan, suorituskyvyn johtamisen, kolla-
boraation ja tietopdaoman hallinnan osal-
ta. Merkittavia sopimuksia solmittiin useita.
Lansforsakringar Bank teki sopimuksen tay-
den palvelun toimituksesta koskien tietova-
rasto- ja Bl-palveluja. Affectolla oli myos joh-
tava rooli kun Ruotsin puolustusvoimat tilasi
Ruotsin laajimman Microsoft Sharepointilla
toteutettavan kollaboraatioprojektin. Yhteis-
tyota Microsoftin kaltaisten teknologiakump-
paneiden kanssa onkin vahvistettu, ja eri tek-
nologioiden osaaminen on entista tarkeampi
painopiste jatkossa.

Asiakkaat antoivat poikkeuksellisen kor-
keat arviot maayhtion toiminnasta ja osaami-
sesta asiakastyytyvaisyystutkimuksessa, joka
toteutettiin koko konsernin laajuisena syksyn
aikana. Tutkimuksen mukaan maayhtio pys-
tyi ylittdmaan asiakkaan odotukset, vaikka jo
asiakkaiden asettamat lahtokriteerit olivat
korkeat. Kiitosta saivat myos aikataulujen ja
kustannusarvioiden pitavyys, asiakastarpei-
siin sopivien ratkaisujen loytaminen, kyky ym-
martaa asiakkaan liiketoimintaa ja tekninen
osaaminen. Lahes 93 prosenttia asiakkaista
valitsisi Affecton uudelleen ja saman verran
suosittelisi tai on jo suositellut Affectoa.

Ruotsin maayhtion odotukset vuoteen
2014 lahdettaessa ovat myonteiset. Markki-
noiden odotetaan saavan lisaa vauhtia ja to-
teutetut toimet ovat parantaneet tuloksente-
kokykya. Lisdksi organisaatio on toimiva ja
henkiloston motivaatio korkealla. Lahtoti-
lanne antaakin odottaa paluuta kannattavaan
kasvuun vuoden 2014 aikana. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi panostetaan markkinointiin ja
myyntiin. Kilpailukykya vahvistetaan hyodyn-
tamalla entista tehokkaammin koko Affecton
osaamista ja potentiaalia, kuten kayttamalla
projekteissa enemman Baltian resursseja.

RUOTSISSA
asiakas-

tyytyvaisyys
huipputasolla

AFFECTO RUOTSI

0SUUS HENKILOSTOSTA

0SUUS LIIKEVAIHDOSTA

17 % 13 %

LIIKEVAIHTO, M€




MAAYHTIOT

VAIKEA VUOSI BALTIASSA

BALTIAN MAAT JA PUOLA sailyivat edel-
leen EU:n nopeimmin kasvavana alueena
bruttokansantuotteiden kasvun vaihdelles-
sa 1-4 prosenttiin. Yleisesta taloustilantees-
ta huolimatta vuosi oli Affectolle vaikea litke-
vaihdon laskiessa 4 prosenttia 16 miljoonaan
euroon. Myos kannattavuus heikkeni tulok-
sen jaadessa lopulta 0,2 miljoonaan euroon.
Huonoon kannattavuuteen olivat syynd muun
muassa muutamien projektien suunniteltua
hitaampi valmistuminen ja Liettuan markki-
noiden hiljaisuus.

Baltian liiketoiminta sisaltda Liettuan,
Latvian ja Viron lisaksi Puolan ja Etela-Af-
rikan toiminnot. Sen tarjonta koostuu ope-
ratiivisista ratkaisuista, EIM-ratkaisuista ja
vakuutusalan sovelluksista kuten TIA-ja Gui-
dewire-ohjelmistojen konsultointipalveluista.

Virossa tietotekniikkapalveluiden kysynta
sailyi kohtalaisen vireana, mutta Liettuassa
uusia hankkeita kaynnistettiin vahanlaises-
ti. Siten Affecto jai tavoitteestaan uusien ti-
lausten osalta. Syyna Liettuan laimeaan ky-
syntaan oli EU-rahoituksen puute, jolla on

edelleen suuri rooli tietotekniikkahankkei-
den rahoituksessa.

Affecto sailytti asemansa yhtena suu-
rimmista tietotekniikkapalvelujen tarjoajista
Baltiassa, vaikka kilpailu projekteista ja myds
osaavista tyontekijoista jatkui kiivaana. Affec-
ton henkilostomaara laski 303:een. Baltias-
sa alan ammattilaiset vaihtavatkin tyopaikkaa
Pohjoismaita tiheammin.

Konsernin sisdisen osaamisen ja resurs-
sien tehokkaamman jakamisen ansiosta yh-
teistyo Baltian ja Pohjoismaisten maayhtioi-
denvalilla tiivistyi. Erityisesti Puolan konsultit
osallistuivat Affecton pohjoismaisiin projek-
teihin.

Baltian alueen markkinat vaikuttavat lu-
paavilta. Erityisesti julkisen puolen odotetaan
aktivoivan hankintojaan vuoden 2014 jalkim-
maisella puoliskolla. EU.n uudesta eurooppa-
laisen infrastruktuurin parantamiseen tarkoi-
tusta rahastosta odotetaan tukea hankkeiden
rahoitukseen. Affecton vahva markkina-ase-
ma ja tunnettuus hyvana tyonantajana mah-
dollistavat vastaamisen kovaankin kilpailuun.

BALTIASSA
kysynta vaheni
selkeasti

AFFECTO BALTIA

0SUUS LIIKEVAIHDOSTA

0SUUS HENKILOSTOSTA

12 % 28 %

BN
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TANSKASSA HYVA TULOS

TANSKASSA alavireinen talouskehitys jatkui
ja kansantalouden kasvu pysahtyi kokonaan.
Affecton maayhtion liikevaihto laski 4 pro-
sentilla 15,4 miljoonaan euroon (16 miljoo-
naa euroa), mutta operatiivinen tulos vastaa-
vasti parani noin 1,9 miljoonaan euroon (1,8
miljoonaa euroa). Tulos oli ennétyksellinen
maayhtion historiassa. Liikevaihdon hienoi-
seen laskuun vaikutti vuoden aikana toteutet-
tu myynnin uudelleenfokusointi. Tyontekijoi-
den maara pysyi edellisvuoden tasolla.
Vaikka yleinen talouskehitys oli vaisua,
niin Bl-ratkaisujen kysynta hieman kasvoi.
Affecto vahvisti entisestaan markkina-ase-
maansa ja myds nakyvyyttaan. Valtaosa lii-
kevaihdosta tuli konsulttipalveluista seka
EIM-ratkaisujen toimittamisesta. Asiakas-

projektit onnistuivat hyvin ja uusia tilauksia
saatiin seka olemassa olevilta etta uusilta
asiakkailta. Syyskuussa solmittiin kolmivuo-
tinen yllapitosopimus pitkaaikaisen julkisen
sektorin asiakkaan kanssa.

Osaamista vahvistettiin erityisesti SAPIn
ohjelma-alustojen hyodyntamisessa.

Markkinoiden tunnelmat ennakoivat ta-
louden kadantymista kasvusuuntaan jo vuo-
den 2014 aikana. Myds tietotekniikkapal-
velujen markkinat nayttavat myonteisilta ja
erityisesti tiedolla johtamisen ratkaisuissa
nahdaan olevan kasvupotentiaalia.

TANSKASSA
kannattavuus
parani entisestaan

AFFECTO TANSKA

0SUUS LIIKEVAIHDOSTA

0SUUS HENKILOSTOSTA

1% 7%
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Innovoinnista
SVUA

Affecto on liiketoimintatiedon hallinnan (Enterprise Information Management, EIM] edelldkavija Pohjois-
Euroopassaja 1100 osaajan tyopaikka. Sen tavoitteena on kasvaa markkinoitaan nopeammin. Kasvuta-

voitteen saavuttamiseksi Affecto pyrkii kehittamaan aktiivisesti asiakkaille tarjottavia ratkaisuja ja palve-
luja, mutta myos omia toimintatapojaan. Vuoden 2013 aikana Affectossa panostettiin erityisesti innovaati-
oiden tukemiseen ja osaamisen jakamiseen.

YHDESSA INNOVOINTIA

Innovation Lab on sisainen alusta tiedon ja
osaamisen jakamiseen ja likketoiminnan ke-
hittamiseen. Tavoitteena on rohkaista jokaista
affectolaista osallistumaan tarjonnan ja toi-
minnan kehittamiseen jakamalla omaa osaa-
mistaan ja ideoitaan. Kehityskohteesta luo-
daan projekti, joka etenee kolmivaiheisena.
Syksylla kayttoon otettu toimintamalli on saa-

nut innokkaan vastaanoton ja lisannyt sisais-

ta yhteistyota. Sita on hyddynnetty erityisesti
kehitettdaessa ratkaisuja muuttuvien tekno-
logioiden ja niiden yhdistdamismahdollisuuk-
sien pohjalta.

OSAAMINEN TEHOKKAAMPAAN
KAYTTOON

Affecton yhtenainen yrityskulttuuri on edis-
tanyt maayhtioiden valistd yhteistyota. In-
novaatiotoiminnan kehittdmisen rinnalla

aktivoiduttiin osaamisen jakamiseen myos
verkossa keskustelufoorumi Chatterissa.
Liséksi osaamista siirrettiin maarajojen yli
kayttamalla projekteissa eri maiden asian-
tuntijoita entista aktiivisemmin. Yhteistyon
avulla osaaminen ja asiakkaille tarjottava li-
saarvo kasvavat. Joustavalla ja tehokkaalla
toiminnalla varmistetaan myds hyva kannat-
tavuuskehitys koko konsernissa ja kilpailu-
kyky markkinoilla.

Affecto Innovation Lab on hyadyllinen monilla yrityksen menestyksen

kannalta keskeisilla osa-alueilla. Ensinnakin se on osaamisen kehittamisen

tyovaline, jonka avulla Affecton konsultit voivat yhdessa tutkia ja kokeilla

uusia teknologioita, menetelmia ja parhaita kaytantoja - ja jakaa oppimaansa.

Toiseksi se edistaa innovointia ja lilkketoiminnan kehittamista. Kolmanneksi
Innovation Lab kasvattaa jatkuvasti osaamispaaomaa, jota voidaan hyodyntaa
kaikissa asiakassuhteissa ja jonka avulla voidaan luoda lisaarvoa asiakkaille.
René Lykkeskov

AFFECTO VUOSIKERTOMUS 2013

Affecto Group
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EUROOPAN PARHAITA TYOPAIKKOJA
Affecton tavoitteena on olla paras tyopaik-
ka tyontekijoilleen. Se tarjoaa monipuolisia

tyotehtavia ja paljon vastuuta niiden toteut-

ansiosta. Se on niittanyt kunniaa hyvana tyon-
antajana Great Place to Work Instituutin to-
teuttamassa Parhaat tyopaikat —tutkimuk-
sessa monissa toimintamaissaan. Kesalla

HENKILOSTON

tamisessa. Erilaiset projektit mahdollista-  Affecto valittiin toistamiseen yhdeksi Euroo- A
vat ammatillisen kehittymisen, mutta myos ~ pan parhaista tyopaikoista samaisessa tut- Maara
tyo- ja vapaa-ajan suhteen tasapainosta pi- kimuksessa monikansallisten tyopaikkojen ed e I.l.l sSvUu Od en
detaan huolta. joukossa. Selked johtamistapa, tavoitteelli-
Kilpailu alan osaajista on jatkuvasti tiuk- ~ nen ja arvojohdettu yrityskulttuuri seka yk- tasou.a
kaa. Affecto on saanut sitoutettua tyonteki-  silosta valittava ilmapiiri ovat nostaneet Af-
jansa ja rekrytoitua uusia vahvan markki- fecton henkilostotyytyvaisyyden korkealle IKAJAKAUMA

na-asemansa ja erityisesti hyvan maineensa

tasolle.

Luovuus edellyttaa kykya ajatella perinteisesta
poiketen seka rohkeutta hyvaksya epaonnis-
tumisetkin. Jos juuttuu liian pitkaksi aikaa

<25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 >60

SUKUPUOLIJAKAUMA

pohtimaan itsekseen jotakin ideaa, paatyy

NAISET MIEHET

luultavasti tulokseen, ettei ajatus sittenkaan
ollut kummoinen. Hulluimpienkin ideoiden
Joukkoon voi silti katkeytya todellinen jalokivi.

Sita ei kuitenkaan voi l6yta3, ellei ensin ala TYOSUHTEEN KESTO

29 % 71 %

kaivaa. Ei kannata ajatella, ettei itse ole luova,

vaan on uskottava, etta omilla ideoilla on

merkitysta.

Tina Kragelund A4 13 35 510 10-15 1525
Consulting Manager

Affecto Denmark

Affecton kaltaiselle kansainvaliselle yritykselle on erittain tarkeaa
kannustaa eri maissa toimivia ihmisia jakamaan ideoitaan seka tarjota
asianmukainen ymparisto ja tyokalut tahan tarkoitukseen. Toisinaan
voi kayda niin, etta yhdessa maassa tehty merkittava innovaatio on

Jo toteutettu toisessa maayhtiossa kauan sitten. Siksi on tarkeaa,

etta maatasolla loydetaan keinot, joiden avulla ihmiset motivoidaan
kayttamaan naita tyokaluja ja jakamaan ideoita ja innovaatioita.

Riho Jaska

Team Leader

Affecto Estonia

>25
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TIETOJA

osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Affecto Oyj:n osakkeenomistajat kut-
sutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen,
joka pidetaan torstaina 10.4.2014 alkaen
klo 10.00 Finlandia-talossa osoitteessa Man-
nerheimintie 13, 00100 Helsinki.

O0SINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettda vuodelta 2013 jaetaan osinkona
0,16 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, etta
osinko maksetaan 25.4.2014.

OSINKOPOLITIIKKA

Affecton osinkopolitiikkana on jakaa 30-50
prosenttia tuloksesta osinkona. Yhtio voi poi-
keta tasta lilketoiminnan kehittamisen ja kas-

vun rahoitustarpeiden niin vaatiessa

AFFECTO VUOSIKERTOMUS 2013

TIETOA KAUPANKAYNNISTA OSAKKEELLA
Yhtion osakkeet on noteerattu NasdagOMX
Helsingissa vuodesta 2005 alkaen. Pohjois-
maisella listalla yhtio luokitellaan Teknolo-
gia-toimialan Tietokonepalvelut-alatoimi-
alaan ja Small Cap -segmenttiin. Osakkeen
kaupankayntitunnus on AFETV.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Osavuosikatsausten julkaisupaivat:
Tammikuu-maaliskuu: 29.4.2014
Tammikuu-kesakuu: 4.8.2014
Tammikuu-syyskuu: 30.10.2014

SIJOITTAJASUHTEET
Hannu Nyman
johtaja, M&A, IR

puh. 0205 777 761
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AFFECTO 0YJ
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00370 Helsinki
puh. 0205 777 11
info.fi@affecto.com

AFFECTO FINLAND 0OY
KARTTAKESKUS 0Y
Atomitie 2

00370 Helsinki

puh. 0205 777 11
info.fi@affecto.com
Toimipisteet myds Turussa,
Raumalla,Tampereella,
Jyvaskyldssa ja Joensuussa

AFFECTO SWEDEN AB
Hollandargatan 17

SE-111 60 Stockholm, Sweden
puh. +46 8 444 98 00
info.se@affecto.com
Toimipisteet myds Goteborgissa,
Karlstadissa ja Malmossa

AFFECTO NORWAY AS
Stortorvet 10

P.0. Box 324, Sentrum
N-0103 Oslo, Norway

puh. +47 22 40 20 00
info.no@affecto.com
Toimipiste my6s Bergenissa

AFFECTO DENMARK A/S
Lyngbyvej 28

DK-2100 Copenhagen @, Denmark
puh. +45 39 25 00 00
info.dk@affecto.com

Toimipiste myos Arhusissa

AFFECTO LIETUVA UAB
Perkdnkiemio g. 4 A

LT -12128 Vilnius, Lithuania
puh. +3705 2123712
info.lt@affecto.com

AFFECTO LATVIA SIA

Zigfrida Annas Meierovica bulvaris 16
LV-1050 Riga, Latvia

puh. +371 6 720 1780

AFFECTO ESTONIA 00
Toompuiestee 35
EE-10133 Tallinn, Estonia
puh. +372 650 5050
info.ee@affecto.com
Toimipiste myos Tartossa

AFFECTO POLAND SP.Z 0.0.
Metropolitan

Pitsudskiego 1

PL-00-078 Warsaw, Poland
puh. +48 22 465 14 40
info.pl@affecto.com
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKETOIMINTA

Affecto on liiketoimintatiedon hallinnan (Enterprise
Information Management, EIM] edellaké&vija Pohjois-
Euroopassa. Autamme asiakkaitamme parantamaan
tuottavuuttaan ja kilpailukykyaan tiedon paremmalla
hyddyntamisella johtamisessa ja paatoksenteossa.
Affecto toteuttaa myds organisaatioiden prosesseja
tehostavia ja yksinkertaistavia operatiivisia ratkaisuja
seka tarjoaa paikkatietopalveluja.

Affecton paakonttori sijaitsee Helsingissa. Yhtiolla
on tytaryhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tans-
kassa, Virossa, Liettuassa, Latviassa, Puolassa ja
Etela-Afrikassa.

LIIKEVAIHTO

Affecton liikevaihto vuonna 2013 oli 132,9 MEUR (2012:
133,4 MEUR]. Liikevaihdosta 53,2 MEUR (52,6 MEUR)
tuli Suomesta, 29,6 MEUR (27,2 MEUR) Norjasta,

23,2 MEUR (24,0 MEUR) Ruotsista, 15,4 MEUR

(16,0 MEUR) Tanskasta ja 16,0 MEUR (16,7 MEUR)
Baltiasta.

Vuosi 2013 alkoi kohtuullisen hyvin, mutta talou-
den matalasuhteen pitkittymisen vaikutukset alkoivat
nakyva vuoden mittaan alentaen liikevaihtoa. Heikon
toisen vuosipuoliskon takia liikevaihto jai lopulta viime
vuoden tasolle 133 MEUR:oon. Vahvan alkuvuoden
ansiosta Norja kasvoi 9 prosenttia. Suomen liikevaihto
kasvoi 1 prosenttia, mutta Ruotsin, Tanskan ja Baltian
lilkevaihto laski 3-4 prosenttia.

Liikevaihdon rakenteessa ei ollut suuria muutoksia.
Oman konsulttityon myynti vaheni hieman, alihankin-
tatyon myynti kasvoi hieman ja kolmansien osapuolten
lisenssien myynti oli edellisen vuoden tasolla.

Tiedonhallintaratkaisujen liikevaihto oli 123,6 MEUR
(122,9 MEUR) ja Karttakeskuksen liikevaihto oli
12,2 MEUR (11,9 MEUR).

Asiakkaiden kiinnostus kohdistui aikaisempaa pie-
nempiin ja lyhyempiin projekteihin ja investointipaa-
tokset veivat aikaa. Yleinen markkinatunnelma oli
varovainen ja on ollut heikko etenkin Suomessa, mutta
heikentyi vuoden mittaan myds Norjassa ja Baltiassa.
Toisaalta Ruotsin ja Tanskan markkinat ovat piristyneet
jonkin verran. Ruotsin ja Tanskan tilauskanta on edel-
lisvuoden tasolla, mutta on laskenut kaikkialla muu-
alla. Tilauskanta laski 48,7 MEUR:oon (61,4 MEUR).

TULOS

Affecton liikevoitto 2013 oli 8,3 MEUR (10,5 MEUR)
ja segmenttien operatiivinen tulos yhteensa oli
10,3 MEUR (12,5 MEUR]. Segmentin operatiivinen
tulos oli Suomessa 6,9 MEUR (7,7 MEUR), Norjassa

2,7 MEUR (3,3 MEUR], Ruotsissa -0,2 MEUR
(-0,9 MEUR), Tanskassa 1,9 MEUR (1,8 MEUR] ja
Baltiassa 0,2 MEUR (2,0 MEUR).

Liikevoitto laski 8,3 MEUR:oon (10,5 MEUR)] ja kan-
nattavuus laski 6 prosenttiiin (8 prosenttia). Vaikka
lilketoiminnan rakenteessa ei ollutkaan merkittavia
muutoksia, kustannusten nousua ei taysin saatu kom-
pensoitua volyymikasvulla, litkevaihtoon sisaltyi hie-
man aikaisempaa enemman alihankintaa ja lisens-
simyynti oli hieman matalakatteisempaa. Suomen
kannattavuus oli hyvalla 13 prosentin tasolla, mutta
vahan edellisvuotta matalampi. Norjan kannattavuus
oli 9 prosenttia, mutta kannattavuus heikentyi vuoden
loppua kohden. Ruotsi teki positiivisen tuloksen kah-
della viimeiselld neljannekselld, mutta koko vuoden
tulos jai kuitenkin -1 prosenttia tappiolle. Tanskan kan-
nattavuus nousi 12 prosenttiin. Baltian kannattavuus
heikkeni vuoden kuluessa lahinna Liettuan osalta ja
Baltian kannattavuus jai 1 prosenttiin.

IFRS3:n mukaisesti liikketulokseen sisaltyy 2,0 MEUR
(2,1 MEUR) yrityskauppoihin liittyvia poistoja kaup-
pahinnan kohdistuksista aineettomiin hyddykkeisiin.
IFRS3-poistoihin vaikuttavien muiden aineettomien
hyodykkeiden arvo taseessa oli 1,8 MEUR raportointi-
kauden paattyessa ja poistot paattyvat padosin vuoden
2014 aikana.

Tuotekehitysmenot olivat yhteensa 0,0 MEUR
(0,1 MEUR) eli 0,0 prosenttia lilkevaihdosta (0,1 pro-
senttia). Tuotekehitysmenot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan.

Veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vas-
taava vero. Katsauskauden tulos oli 5,6 MEUR, kun se
oli edellisena vuonna 7,6 MEUR.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT
Affecto-konsernin taseen loppusumma oli katsauskau-
den lopussa 139,5 MEUR (12/2012: 147,9 MEUR). Oma-
varaisuusaste oli 53,0 prosenttia (50,6 prosenttia) ja
nettovelkaantumisaste 7,4 prosenttia (15,8 prosenttial.
Yhtiolla oli katsauskauden lopussa pankkilainaa
26,5 MEUR (30,5 MEUR). Yhtign likvidit varat olivat
yhteensa 21,5 MEUR (19,8 MEUR). Korollinen netto-
velka oli 5,0 MEUR (10,6 MEUR).
Liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella
10,9 MEUR (9,1 MEUR)] ja investointien rahavirta
-1,6 MEUR (-1,0 MEUR]. Bruttoinvestoinnit taseen
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat
1,6 MEUR (1,0 MEUR].
Huhtikuussa pidetty varsinainen yhtickokous paatti
jakaa osinkoa 3,4 MEUR (2,4 MEUR).
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Henkildston maara oli katsauskauden lopussa 1 088
henkilda (1 096 henkilsa). Henkildstésta 444 oli Suo-
messa (416), 124 Norjassa (131), 146 Ruotsissa (140,
71 Tanskassa (69) sek& 303 Baltiassa (340). Keskimaa-
rin henkildstoa oli katsauskaudella 1 081 (1 089). Palk-
kakulut olivat 59,1 MEUR (60,2 MEUR vuonna 2012,
57,4 MEUR vuonna 2011).

Hellen Wohlin Lidgard aloitti Ruotsin maajohtajana
huhtikuussa. Rene Lykkeskov palasi tehtavaansa Affec-
ton strategiajohtajana.

Pekka Eloholma tydskenteli Affecto Oyj:n toimitus-
johtajana 31.12.2013 saakka. Hallituksen jasen Lars
Wahlstrom on aloittanut valiaikaisena toimitusjohta-
jana 1.1.2014 ja toimii tehtavassa toimitusjohtajan rek-
rytointiprosessin ajan.

KATSAUS MARKKINAKEHITYKSEEN

Yleiseen talouskehitykseen liittyva epavarmuus vaikutti
edelleen negatiivisesti Affecton lilketoimintaan. Asiak-
kaiden paatoksenteko oli hidasta ja asiakkaat tilasivat
aikaisempaa lyhytkestoisempia projekteja, mika on
pienentdnyt tilauskantaa useimmissa maissa. Toi-
minta-alueellamme asiakkaiden yleinen aktiivisuus on
kasvanut Ruotsissa ja Tanskassa, laskenut Suomessa
ja Norjassa seka pysynyt pienena Baltiassa.

Asiakkaiden kiinnostus on suuntautunut enemman
toiminnan tehokkuutta parantaviin ratkaisuihin kuin
kasvuhakuisiin myynnin ratkaisuihin.

Business Intelligence- (Bl) ja sisallonhallintarat-
kaisujen (ECM] kysynnin arvioidaan edelleen kehitty-
van keskimaaraista IT-palvelujen kasvua nopeammin.
Analyytikkoennusteiden mukaan naiden ohjelmisto-
jen vuotuinen lisenssimarkkinakasvu on keskimaarin
noin 4-8 prosenttia lahivuosina, mutta oman arviomme
mukaan kasvun toteuma omalla toiminta-alueellamme
on ollut tata pienempaa.

LIIKETOIMINTA ALUEITTAIN
Konsernin liiketoimintaa johdetaan viiden maayksi-
kon kautta. Suomi, Norja, Ruotsi, Tanska ja Baltia ovat
myds raportoitavat segmentit.
Suomen liikevaihto kasvoi 1 prosentin ja oli
53,2 MEUR (52,6 MEUR]. Segmentin operatiivinen tulos
oli 6,9 MEUR (7,7 MEUR] ja kannattavuus oli 13 pro-
senttia lilkevaihdosta. Vuotta leimasi talouden matala-
suhdanne seka asiakkaiden varovainen ja hidas paa-
toksenteko. Merkittavin sopimus katsauskaudella oli
Helsingin kaupungin kanssa tehty sopimus taman tie-
tovarastojen ja raportointijarjestelmien yllapidosta.
Osana Suomea raportoitavan Karttakeskuspaikka-
tietoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 3 prosenttia ja oli
12,2 MEUR (11,9 MEUR)] ja yksikdn kannattavuus oli

AFFECTO TILINPAATOS 2013

erinomaista. Yksikon tilauskanta kehittyi myonteisesti,
mihin sopimukset Maaseutuviraston seka Liikennevi-
raston kanssa vaikuttivat osaltaan.

Norjan liikevaihto oli 29,6 MEUR (27,2 MEUR) ja seg-
mentin operatiivinen tulos oli 2,7 MEUR (3,3 MEUR)].
Liikevaihto kasvoi 9 prosenttia hyvan alkuvuoden ansi-
osta, ja kasvu paikallisessa valuutassa mitattuna oli
vield suurempaa. Kannattavuus laski 9 prosenttiin hei-
kon viimeisen neljanneksen takia. Asiakkaat tilaavat
aikaisempaa lyhyempia ja pienempia projekteja, mika
on myos pienentanyt tilauskantaa selvasti. Merkitta-
vimpia sopimuksia katsauskaudella olivat sopimus
Sparebank1:n seka Elkjop Nordicin kanssa.

Norjan resurssien kayttoaste laski loppuvuodesta
madaltaen kannattavuutta. Arvioimme Bl-palvelui-
den kysynnan rakenteen muuttuneen jonkin verran ja
lisaksi matalamman kustannustason tydkomponent-
teja sisaltavien ratkaisujen osuus on kasvanut. Vuo-
den 2014 alkupuolella Norjassa toteutetaan kannatta-
vuuden parantamiseen tahtdavia toimenpiteita, joista
arvioidaan aiheutuvan noin 0,7 MEUR kustannukset
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Ruotsin liikevaihto oli 23,2 MEUR (24,0 MEUR])
ja segmentin operatiivinen tulos oli -0,2 MEUR
(-0,9 MEUR). Liikevaihto pieneni 3 prosenttia. Hellen
Wohlin Lidgard aloitti maajohtajana huhtikuussa. Kan-
nattavuus nousi kesan jalkeen positiiviseksi, mutta
koko vuoden tulos jai silti lievasti negatiiviseksi. Liike-
toiminnan kehittamista jatketaan tavoitteena saavuttaa
normaali kannattavuus, mutta lilkketoiminnan raken-
teelliset ja toiminnalliset muutokset tulevat viemaan
aikaa. Merkittavin sopimus kaudella tehtiin Lansforsa-
kringar Bankin kanssa.

Tanskan liikevaihto oli 15,4 MEUR (16,0 MEUR] ja
segmentin operatiivinen tulos 1,9 MEUR (1,8 MEUR)].
Liikevaihto laski 4 prosenttia, mutta tulos kuitenkin
kasvoi ja kannattavuus parani 12 prosenttiin. Tanskan
markkinatilanne on melko normaali ja tilauskanta on
viime vuoden tasolla. Merkittavimpia sopimuksia kat-
sauskaudella olivat kolmivuotinen yllapitosopimus jul-
kishallinnon asiakkaalle sekd sopimus BECin kanssa.

Baltian (Liettua, Latvia, Viro, Puola, Eteld-Afrikka)
liikevaihto oli 16,0 MEUR (16,7 MEUR]. Segmentin ope-
ratiivinen tulos oli 0,2 MEUR (2,0 MEUR]. Liikevaihto
laski 4 prosenttia ja kannattavuus heikentyi 1 prosent-
tiin. Etenkin meille tarkea Liettuan it-markkina on
hidastunut ja julkishallinnon asiakkaat kaynnistavat
vain vahan uusia investointeja. Viron markkinatilanne
on normaalimpi. Liettuan tilanteen ei odoteta paran-
tuvan vuoden 2014 alkupuolella, mutta EU:n tekemat
uudet rahoituspaatokset seka Liettuan mahdollinen
liittyminen euroon kasvattanevat IT-investointeja vuo-
den loppua kohti.



VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA HALLINTO

9.4.2013 pidetty Affecto Oyj:n varsinainen yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Kokouksessa oli edustettuna noin

35 prosenttia Affecton osakkeista ja danista. Yhtioko-
kous pé&atti jakaa osinkoa 0,16 euroa/osake tilikaudelta
2012.

Hallituksen jaseniksi valittiin Aaro Cantell, Magda-
lena Persson, Jukka Ruuska, Olof Sand, Tuija Soanjarvi
ja Lars Wahlstrom. Hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen
Aaro Cantell ja varapuheenjohtajaksi Jukka Ruuska.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen nimi-
tystoimikunnan asettamisesta valmistelemaan hal-
lituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdo-
tukset seuraavalle hallituksen jasenten valinnasta
paattavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitys-
toimikuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeen-
omistajan edustajat ja hallituksen puheenjohtaja
asiantuntijajasenena, jollei hanta ole valittu toimikun-
taan jonkin osakkeenomistajan edustajana. Osakkeen-
omistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on niilla
osakkeenomistajilla, joiden omistusosuus yhtion osak-
keista on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan
lokakuun 31. pdivana.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen optio-
ohjelmasta 2013. Optio-oikeuksien maara on yhteensa
enintaan 400 000 kappaletta ja ne annetaan vastik-
keetta tai hallituksen maaraamaa vastiketta vastaan.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuo-
sittain enemmistopaatoksella hallituksen. Hallituk-
sen jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittaa toimitus-
johtajan. Yhtiojarjestys ei sisalla erityisia yhtiojarjes-
tyksen muuttamista tai osakkeiden liikkeeseenlaske-
mista koskevia saannoksia.

Yhtio antaa vuodelta 2013 selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta (Corporate Governance State-
ment), joka on laadittu hallinnointikoodin suositus 54:n
ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja julkaistaan
yhtion internet-sivuilla.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Yhtiokokouksen 9.4.2013 mydntamien uusien valtuu-
tusten sisalto kokonaisuudessaan on kerrottu porssi-
tiedotteessa yhtiokokouksen paatoksista. Tiivistelma
valtuutusten paaehdoista:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhtion jakokelpoisilla

varoilla. Osakkeita tarjoudutaan hankkimaan enintaan
2 100 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paatta-
maan osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa ole-
vien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa
maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen
maaraamin ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta
hallituksen maaraamaan hintaan. Uusia osakkeita voi-
daan antaa enintaan 4 200 000 kappaletta. Yhtion hal-
lussa olevia omia osakkeita voidaan luovuttaa enin-
taan 2 100 000 kappaletta. Lisaksi valtuutus sisaltaa
oikeuden paattaa maksuttomasta osakeannista yhtiolle
itselleen siten, etta yhtion hallussa olevien osakkei-
den lukumaara annin jalkeen on enintaan yksi kymme-
nesosa (1/10] yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Taman valtuutuksen perusteella on laskettu
lilkkeeseen 391 460 uutta osaketta Affecto Manage-
ment holding-yhtidjarjestelyn paattamisen yhteydessa.
13 875 osaketta on luovutettu valtuutuksen perusteella
hallituksen jasenille ndiden kuukausipalkkioiden osit-
taisena maksuna yhtiokokouksen paatcksen mukai-
sesti.

OSAKE JA KAUPANKAYNTI 0SAKKEELLA
Katsauskaudella on merkitty 384 076 uutta osaketta
2008B- ja 2008C-optioilla.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on
yhtdlaiset oikeudet. Katsauskauden lopussa Affecto
Oyj:n osakepadaoma koostui 22 318 604 osakkeesta.
Yhtion hallussa oli 64 552 omaa osaketta ja lisaksi tay-
sin omistettu tytaryhtio Affecto Management Oy omisti
823 000 osaketta, eli omia osakkeita on yhteensa
887 552 kpl, noin 4 prosenttia osakkeiden kokonais-
maarasta.

Kauden 1-12/2013 aikana ylin kurssi oli 4,80 euroa,
alin kurssi 2,98 euroa, keskikurssi 4,01 euroa ja paa-
toskurssi 4,57 euroa. Osakevaihto oli 6,2 miljoonaa
osaketta, eli 28 prosenttia kauden lopun osakekan-
nasta. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden
paatoskurssilla oli 97,9 MEUR ilman omia osakkeita.

2008C-optiot otettiin kaupankaynnin kohteeksi
Nasdagq OMX Helsingissa 2.4.2013 alkaen. 2008B-
optioden voimassaolo paattyi toukokuussa. Vuoden
2013 optioita on luovutettu avainhenkildille 259 000 kpl
hallitukseen paattamaan 0,20 eur/optio hintaan.

O0SAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 31.12.2013 yhteensa 2 866 omistajaa ja
ulkomaalaisomistus oli 9 prosenttia. Luettelo suurim-
mista omistajista on nahtavissa yhtion internetkotisi-
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vulla. Tiedot omistusrakenteesta seka optio-ohjelmista
sisaltyvat erillisena osiona tilinpaatdkseen. Hallituk-
sen jasenten, toimitusjohtajan seka heidan maarays-
valtayhteisdjensa omistus yhtiossa oli yhteensa noin
10,4 prosenttia.

26.9.2013 tehdyn liputusilmoituksen mukaan Aren-
dals Fossekompani ASA:n omistusosuus on laske-
nut alle 5 prosentin. 25.10.2013 ja 28.10.2013 tehtyjen
liputusilmoitusten mukaan Sp-Rahastoyhtio Oy:n seka
Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahaston omistus on
ylittanyt 5 prosenttia.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Affecton tilauskanta on perinteisesti ollut vain muu-
tamien kuukausien mittainen, mika pienentaa pidem-
man aikavalin ennusteiden luotettavuutta. Yleisella
taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaympariston
muutoksilla on valiton vaikutus Affecton markkinoi-
hin. Taloudellisella epavarmuudella voi olla negatiivisia
vaikutuksia Affecton asiakkaisiin ja naiden IT-inves-
tointien paatoksenteon hidastuminen, investointien
lykkaaminen tai peruminen voi vaikuttaa negatiivisesti
Affectoon. Asiakkaiden paatoksenteon hidastuminen
voi heikentaa liiketoiminnan ennustettavuutta ja aihe-
uttaa resurssien vajaakayttoa.

Osana toimittamiaan ratkaisuja Affecto myy kol-
mansien osapuolten ohjelmistolisensseja. Lisens-
simyynti painottuu tyypillisesti kunkin neljanneksen
viimeiseen kuukauteen ja erityisesti neljanteen vuosi-
neljannekseen. Tama lisaa liikevaihdon vaihtelua vuo-
sineljanneksittdin ja hankaloittaa vuosineljannesten
tarkkaa ennustamista. Affecton lisenssiliikevaihto oli
noin 10 MEUR vuonna 2013.

Affecton taseen varoihin sisaltyy olennainen maara
litkearvoa. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
ville yksikoille. Rahavirtaa tuottavat yksikot, joille on
kohdistettu lilkearvoa, testataan arvonalentumisen
varalta seka vuosittain etta aina kun esiintyy viitteita
siitd, etta yksikon arvo saattaa olla alentunut. Mahdol-
listen arvonalentumiskirjausten vaikutus yhtion tulok-
seen ja varojen arvoon voi olla merkittava. Suurin epa-
varmuus liittyy Ruotsiin.

Affecton menestys riippuu osaltaan hyvista asia-
kassuhteista. Affectolla on laaja asiakaskunta. Vuonna
2013 suurin asiakas kerrytti noin 3 prosenttia Affec-
ton liikevaihdosta ja kymmenen suurinta kerryttivat
yhteensa noin 17 prosenttia. Vaikka yksikaan asiak-
kaista ei ole kriittisen suuri koko konsernin kannalta,
on eri maissa suurehkoja asiakkaita, jotka ovat merkit-
tavia paikallisen liiketoiminnan kannalta.

AFFECTO TILINPAATOS 2013

Noin puolet Affecton lilketoiminnasta on Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa, joten ndiden maiden valuutto-
jen (SEK, NOK ja DKK)] kehitykselld voi olla merkitysta
konsernin tuloskehitykselle. Padosa yhtididen tuotoista
ja kuluista syntyvat samassa toimintavaluutassa, mika
pienentaa riskeja.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Hallituksen jasen Lars Wahlstrém on aloittanut valiai-
kaisena toimitusjohtajana 1.1.2014 ja toimii tehtavassa
toimitusjohtajan rekrytointiprosessin ajan.

OSINKOESITYS

31.12.2013 konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat
ovat 72 180 865,11 euroa, josta voitonjakokelpoiset
varat ovat 28 956 939,46 euroa. Hallitus esittaa yhtio-
kokoukselle, etta vuodelta 2013 maksettaisiin osinkoa
0,16 euroa osakkeelta eli yhteensa 3 560 648,32 euroa
tilinpaatoshetken ulkonaolevalla osakemaaralld ja lop-
puosa jatetaan kertyneisiin voittovaroihin. Yhtion talou-
dellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuoden 2014 liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan ole-
van lahella viime vuoden tasoa. Liikevoiton arvioidaan
jaavan heikoksi ensimmaisella vuosineljanneksella,
johtuen osaksi kannattavuuden parantamiseen tahtaa-
vista toimenpiteista.

Yhtio ei anna tarkkaa ennustetta liilkevaihdon tai
tuloksen kehityksesta, koska yksittaisten projektien ja
lisenssimyynnin ajoittumisen vaikutus vuosineljannes-
ten toteumaan on suuri.
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1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 18 132 896 133 400
Liiketoiminnan muut tuotot 19 65 221
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 306 -94
Materiaalit ja palvelut 20 -29 952 -27072
Henkilostokulut 21 -74031 -75 542
Poistot 22 -3219 -3357
Liiketoiminnan muut kulut 23 -17 803 -17 106
Liikevoitto 8262 10 451
Rahoitustuotot 309 791
Rahoituskulut -598 -1199
Rahoituskulut (netto) 24 -289 -408
Voitto ennen veroja 7973 10 042
Tuloverot 25 -2 407 -2 467
Tilikauden voitto 5566 7575
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 5493 7 552
Maaraysvallattomien osuudelle 73 23
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen

tulos (euroa per osake)

Laimentamaton 26 0,26 0,37
Laimennusvaikutuksella oikaistu 26 0,26 0,36

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Tilikauden voitto 5566 7575
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -3 074 1723
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2491 9298
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2419 9275
Maaraysvallattomien osuudelle 73 23

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

Qo0EWR 0 lite 31.12.2013 [TTT8112.2012"

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 6 1947 171
Liikearvo 7 72166 74 651
Muut aineettomat hyodykkeet 7 2072 4098
Laskennalliset verosaamiset 15 1606 1506
Myynti- ja muut saamiset 10 4 11
77 795 81977
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 622 317
Myynti- ja muut saamiset 10 38 969 45529
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 615 325
Rahavarat 11 21 469 19 767
61675 65937
Varat yhteensa 139 470 147 94
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 12 5105 5105
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,13 47 448 46 643
Muut rahastot 13 763 693
Omat osakkeet 12 -2 165 -2202
Muuntoerot 12 -2 128 946
Kertyneet voittovarat 18 184 15 781
Maaraysvallattomien osuus 12 - 311
Oma paaoma yhteensa 67 207 67 277
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 14 22 420 26 387
Laskennalliset verovelat 15 505 987
22 924 27374
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 14 4000 4000
Osto- ja muut velat 16 42788 46 745
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1913 2159
Varaukset 17 638 359
49 339 53 263
Velat yhteensa 72 264 80 638
Oma paaoma ja velat yhteensa 139 470 147 94

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 5566 7575
Oikaisut
Verot 25 2 407 2 467
Poistot ja arvonalentumiset 22 3219 3357
Muut maksutapahtumaa sisaltamattomat tuotot ja kulut 172 79
Korko- ja rahoitustuotot 24 -123 -636
Korko- ja rahoituskulut 24 598 1199
Kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitto / -tappio -1 -17
11837 6 449
Kayttopadaoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten vahennys (+)/lisdys (-) 5163 -1487
Vaihto-omaisuuden viahennys (+)/lisdys (-) -305 86
Osto- ja muiden velkojen vihennys (-)/lisdys (+) -1994 61
Kayttopaaoman muutos 2863 -1340
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -566 -1207
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 123 165
Maksetut verot -3 343 -2 525
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 915 9117
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin kdyttomaisuushyodykkeisiin 6 -1 308 -815
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 7 -258 -193
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1 49
Investointien nettorahavirta -1564 -959
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 14 -4 000 -4.000
Omien osakkeiden hankinta 12 - -266
Optiomerkinnat 12 781 49
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 12 -30 -134
Emoyhtion omistajille maksetut osingot 27 -3 444 -2367
Rahoituksen nettorahavirta -6 694 -6 718
Rahavarojen vihennys (-)/lisdys (+) 2 657 1440
Rahavarat tilikauden alussa M 19767 17 964
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -954 363
Rahavarat tilikauden lopussa 11 21 469 19767
1703 1 440

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Sijoitetun

vapaan Maarays-
oman vallat- Oma

Osake- Muut pasoman Omat Muunto- Kertyneet ~ tomien  padoma
1000 EUR Liite padoma rahastot rahasto osakkeet erot voittovarat osuus yhteensd
Oma padoma 1.1.2013 5105 693 46 643 -2 202 946 15781 311 67 277
Tilikauden tulos 5493 73 5566
Muuntoerot -3 074 -3074
Tilikauden laaja tulos
yhteensa -3074 5493 73 2491
Osakeperusteiset maksut 13 70 70
Optiomerkinnat 12 781 781
Omien osakkeiden luovutus
(hallituspalkkiot) 12 25 37 62
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinta, jotka
eivat johtaneet muutokseen
madraysvallassa 12 355 -384 -30
Osingonjako 27 -3 444 -3 444
Oma padoma 31.12.2013 5105 763 47 448 -2 165 -2128 18 184 - 67 207

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan
oman vallat- Oma

Osake- Muut paaoman Omat  Muunto- Kertyneet tomien  pddoma
1000 EUR Liite padoma rahastot  rahasto osakkeet erot voittovarat osuus yhteensé
Oma padoma 1.1.2012 5105 593 46 591 -1996 =777 10 642 376 60535
Tilikauden tulos 7552 23 7575
Muuntoerot 1723 1723
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 1723 7 552 23 9298
Osakeperusteiset maksut 13 100 100
Optiomerkinnat 12 49 49
Omien osakkeiden hankinta 12 -266 -266
Omien osakkeiden luovutus
(hallituspalkkiot) 12 2 60 62
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinta, jotka
eivat johtaneet muutokseen
maaraysvallassa 12 -45 -89 -135
Osingonjako 27 -2367 -2367
Oma padoma 31.12.2012 5105 693 46 643 -2 202 946 15781 31 67 277

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Affecto Oyj on suomalainen osakeyhtio, joka toimii Suo-
men valtion lainsaadannon alaisena. Yhtion osake on
listattu Nasdag OMX Helsingissa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja sen paakonttorin osoite on Atomitie 2,
00370 Helsinki, Suomi.

Affecto on liiketoimintatiedon hallinnan (Enterprise
Information Management, EIM] edellakavija Pohjois-
Euroopassa. Autamme asiakkaitamme parantamaan
tuottavuuttaan ja kilpailukykyaan tiedon paremmalla
hyodyntamisella johtamisessa ja paatoksenteossa.
Affecto toteuttaa my0ds organisaatioiden prosesseja
tehostavia ja yksinkertaistavia operatiivisia ratkaisuja
seka tarjoaa paikkatietopalveluja.

Affecton paakonttori sijaitsee Helsingissa. Yhticlla on
tytaryhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Virossa, Liettuassa, Latviassa, Puolassa ja Etela-Afri-
kassa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
internetosoitteesta www.affecto.com tai konsernin
emoyrityksen padkonttorista osoitteesta Atomitie 2,
00370 Helsinki.

Hallitus on 13.2.2014 hyvaksynyt tilinpaatoksen jul-
kistettavaksi.

2. YHTEENVETO MERKITTAVISTA TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA

Seuraavassa esitetaan tassa konsernitilinpaatoksessa
sovelletut keskeisen laatimisperiaatteet. N&ita on nou-
datettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikau-
silla, ellei muuta mainita.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu
31.12.2013 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadettyjen menettelyjen
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja stan-
dardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsdaadannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin han-
kintamenoihin perustuen lukuun ottamatta johdan-
naissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon.
Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina, ellei las-
kelmissa ole toisin mainittu.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kaytta-
nyt konsernin noudattamien tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty koh-
dassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaat-
teet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.
(kts. Liitetieto 4.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraa-
via voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja.
Nailla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta vuoden 2013
konsernitilinpaatdkseen.

e Muutokset IAS 1:een Tilinpdédtéksen esittdminen: Kes-
keisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen
erien ryhmittelemisesta sen mukaan, siirretaanko
ne mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi tiet-
tyjen ehtojen tayttyessa. Muutokset ovat vaikuttaneet
konsernin muiden laajan tuloksen erien esitysta-
paan.

e |FRS 13 Kéyvén arvon méérittdminen: IFRS 13:een
on yhdistetty vaatimukset kayvan arvon maaritta-
misesta seka sita koskevien tietojen esittamisesta
tilinpaatoksessa, lisaksi uuteen standardiin sisal-
tyy kayvan arvon maaritelma. Kayvan arvon kayttoa
ei laajenneta, mutta standardissa annetaan ohjeis-
tusta sen maarittamisesta silloin, kun sen kaytto on
sallittu tai sita on vaadittu jossain toisessa standar-
dissa. Uudella standardilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e |FRS-standardeihin tehdyt parannukset [Annual Impro-
vements to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012]): Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutok-
set kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat yhteensa viitta standardia. Muutosten vai-
kutukset eivat ole olleet merkittavia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tytaryritykset
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan emoyrityksen
lisaksi yritykset, joista konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta yrityk-
sen toimintaan. Tytaryritykset yhdistellaan konserni-
tilinpaatokseen siita paivasta alkaen, jolloin maara-
ysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytaryritykset
siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Keskinadinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmallad. Luovutettu vastike ja hankitun yrityk-
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sen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kdypdan arvoon hankintahetkella.
Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty sil-
loin voimassa olleiden saanndsten mukaisesti. Hankin-
nan kohteen yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan
arvoon, josta ei ole vahennetty maaraysvallattomien
osuutta. Liikearvona kasitellaan hankintamenon osa,
joka ylittaa konsernin osuuden hankitun yhtion yksi-
l6itdvissa olevan nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tilikaudella 2013 ja 2012 ei ollut
IFRS3 standardin mukaisia hankintoja.

Kaikki konsernin sisaiset lilkketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisainen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa.
Realisoimattomia tappioita ei eliminoida siina tapa-
uksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tili-
kauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomien omistajille esitetaan
erillisessa tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakau-
tuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallatto-
mien omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhte-
ydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetdan omana erana taseessa
oman padoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa
olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maardysvallan menettdamiseen, kasitellaan omaa paa-
omaa koskevina liiketoimina.

Tytaryhtioiden tilinpaatoksen laadintaperiaatteita on
muutettu tarvittaessa yhtendiseksi konsernin noudat-
tamien laatimisperiaatteiden kanssa.

Erityista tarkoitusta varten perustettu yksikko
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 31.10.2013 asti
SIC-12 mukaisesti Affecto Management Oy, joka oli
perustettu ylimman johdon osakepohjaista kannus-
tejarjestelmaa varten. Jarjestelma purettiin mar-
raskuussa 2013 osakevaihdolla, jossa Affecto Mana-
gement Oy:n osakkeenomistajille suunnatussa
osakeannissa merkittiin yhteensa 391 460 uutta Affecto
osaketta. Jarjestelyssa Affecto Oyj:lle siirtyi Affecto
Management Oy:n kautta 823 000 omaa osaketta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konsernin yksikdiden tilinpaatokseen sisaltyvat luvut
mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon paa-
asiallisen toimintaympériston valuutta (“toimintava-
luutta”). Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan
toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapai-
van kurssia. Kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka
likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan
rahan mdaraiset monetaariset erdt on muunnettu toi-
mintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan
kursseja. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset
erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muun-
nettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen arvos-
tuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset
erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulko-
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maan rahan maaraisista lilkketapahtumista ja monetaa-
risten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan sisaltyen liikevaihtoon,
materiaaleihin ja palveluihin tai rahoituseriin luon-
teensa mukaisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat, laa-
jat tuloslaskelmat ja rahavirtalaskelmat on muunnettu
raportointivaluuttaan tilikauden painotettua keskikurs-
sia kayttden ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayt-
taen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdysta sijoituksesta
aiheutuneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Kun ulkomainen yksikkd myydaan, kertyneet
muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi osana myyn-
tivoittoa tai —tappiota.

Ulkomaisten yhtioiden hankinnasta syntyva liike-
arvo ja kyseisten yhtididen varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon
oikaisut on kasitelty kyseisten yhtididen varoina ja vel-
koina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja
kayttaen.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alku-
peraiseen hankintamenoon. Hankintameno sisaltaa
hankinnasta valittomasti aiheutuvat kustannukset.
Mydhemmin syntyneet menot sisallytetaan hyodykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisena hyodykkeena
vain, mikali on todennakoista, etta hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konser-
nin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotetta-
vasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat
toteutuneet. Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat
toimitiloihin liittyvia aktivoitavia menoja ja taideteoksia.
Taideteoksista ei tehda poistoja.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot seuraavien arvioi-
tujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

3-5 vuotta
5 vuotta

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaiku-
tusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tar-
vittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksessa tapahtuneita muutoksia.

Hyodykkeiden arvoa alennetaan vastaamaan niiden
kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa, mikali hyodyk-
keen kirjanpitoarvo ylittaa niiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Hyodykkeiden luovutuksesta aiheutunut
voitto tai tappio maaraytyy niista saatavan rahamaaran
ja kirjanpitoarvon erotuksen mukaan ja se sisallytetaan
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.



AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kir-
jataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kay-
vasta arvosta. 1.1.2004-31.12.2009 tapahtuneet yritys-
hankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston
IFRS 3 (2004) mukaisesti. Ennen 1. tammikuuta 2004
syntynyt lilkearvo vastaa aiemman kirjanpitokaytanndn
mukaista kirjanpitoarvoa siirtymapaivana. Tata arvoa
on kaytetty IFRS-siirtymapaivan liikkearvon oletushan-
kintamenona.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta ja aina
kun on viitteita arvonalentumisesta. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalentumistestausta varten Lii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.
(Tarkemmat tiedot testauksesta liitetiedossa 7 Liike-
arvo ja muut aineettomat hyodykkeet). Toteutuneet Lii-
kearvon arvonalentumiset ovat lopullisia.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittamismenot akti-
voidaan, kun yritys pystyy todentamaan kehitetta-

van tuotteen teknisen toteutettavuuden ja kaupalliset
hyddyntamismahdollisuudet seka kun hankintameno
pystytaan luotettavasti maarittamaan. Aktivoidut
kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaami-
sen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyna. Muut kehittamisme-
not kirjataan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet. Aiem-
min kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida
enaa myohemmin. Hyddykkeet jotka eivat ole valmiita
kaytettaviksi, testataan vuosittain arvonalentumis-

ten varalta IAS 36 mukaisesti. Konsernin tamanhet-
kinen kehittamistyo on sen luonteista, etta se ei tayta
aktivointikriteereita ja siten kehittamismenot kirjataan
kuluksi niiden syntyessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alun perin han-
kintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno on
maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, etta
omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastai-
nen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Ne
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodyk-
keista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus-
aika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Aineettomat hyodykkeet sisaltavat tavaramerkit,
asiakassuhteet ja kartta-aineiston. Aineettomat hyo-
dykkeet ovat padasiassa muodostuneet yrityskauppoi-
hin liittyvista kdypaan arvoon arvostuksista. Asiakas-

suhteet, tavaramerkki ja kartta-aineisto poistetaan
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
(3-15 vuoden aikana).

Muut kuin edella esitetyt aineettomat hyddykkeet
(sisaltéen l&hinna ohjelmistoja) arvostetaan han-
kintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Ne poistetaan arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa (3-5 vuoden aikana).

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan vahin-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta ja aina kun
on viitteita arvonalentumisesta. Myds hyodykkeet jotka
eivat ole valmiita kaytettaviksi, testataan vuosittain
arvonalentumisten varalta.

Kaikkien aineettomien ja aineellisten kayttomai-
suushyddykkeiden osalta arvioidaan jokaisena rapor-
tointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, etta
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilme-
nee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerry-
tettavissa oleva maara. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan
tuloslaskelmaan arvonalentumistappioksi. Kerrytetta-
vissa oleva rahamaara on omaisuuseran/hyodykkeen
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa arvo vahennet-
tyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita korke-
ampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta/hyodykkeesta tai rahavirtaa tuotta-
vasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Dis-
konttauskorkona kaytetaan ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisris-
keista.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikoiden tasolla eli silla alimmalla yksik-
kotasolla, jonka rahavirrat ovat padosin muista yksi-
koista rilppumattomia, ja jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikoiden rahavirroista. Mikali arvonalennustappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavalle yksikkoon, se kohdis-
tetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahen-
tamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.
Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio perutaan,
mikali kerrytettavissa olevan rahamdaaran arvioinnissa
kaytetyt oletukset muuttuvat. Arvonalentumistappiota
ei peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpi-
toarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin luokkiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella. Yhtion johto luo-
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kittelee rahoitusvarat alkuperaisen hankinnan yhtey-
dessa.

Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
paivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperustei-
sen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmaan, kun se on hankittu kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavaksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti voiton
saamiseksi lyhyella aikavalilla. Johdannaiset, jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kau-
pankdyntitarkoituksessa pidettaviksi. Ryhman erat on
arvostettu kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikau-
della, jonka aikana ne syntyvat. Konsernilla ei ole tilin-
paatoshetkelld 2013 ja 2012 kaypadan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla, eikd konserni pida niita kaupan-
kayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jak-
sotettu hankintameno. Ne sisaltyvat taseessa lyhyt- ja
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin,
mikali ne erdaantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko ole-
massa objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalen-
tumisesta.

Arvonalentumistappio saamisista kirjataan silloin,
kun on olemassa luotettavaa nayttda siita, etta yritys
ei pysty keraamaan saamisiaan alkuperaisten ehtojen
mukaisesti. Asiakkaan merkittavia taloudellisia vaike-
uksia, ajautumista yrityssaneeraukseen tai todenna-
koista konkurssia pidetaan luotettavana nayttona, kun
harkitaan arvonalentumistappion todennakdisyytta.
Myohemmin saatavat, jo arvonalentumistappioksi kir-
jatut erat, kirjataan lilketoiminnan muiden kulujen
oikaisuksi tuloslaskelmaan.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittain lik-
videista sijoituksista joiden alkuperainen maturiteetti
on korkeintaan kolme kuukautta.
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RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kay-
paan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Myo-
hemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Transak-
tiomenoilla vahennetyn vastikkeen ja takaisin makset-
tavan lainamaaran erotus kirjataan tuloslaskelmaan
laina-ajan kuluessa. Rahoitusvelat maaritellaan pitka-
aikaisiksi, elleivat ne eraanny suoritettavaksi seuraa-
van 12 kuukauden aikana.

JOHDANNAISET

Johdannaiset arvostetaan sopimuksen tekopaivana
kdypaan arvoon kuten myds sita seuraavilla raportoin-
tikausilla. Konserni ei sovella IAS 39 mukaista suo-
jauslaskentaa, jonka johdosta johdannaisten kayvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoitu-
seriin. Konsernilla ei ole johdannaisia tilinpaatoshet-
kella 2013 ja 2012.

VUOKRASOPIMUKSET, JOISSA KONSERNI ON
VUOKRALLE OTTAJA
Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeista ja eduista jad vuokrananta-
jan kannettavaksi, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Ne vuokrasopimukset, joissa vuokralle ottajalla
on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Konsernilla on useita muiksi vuokrasopimuksiksi
luokiteltuja sopimuksia, joiden perusteella maksetta-
vat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erina sopimusajan kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdahennetty
myynnista aiheutuneet kustannukset. Itse valmiste-
tun vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisallytetaan
raaka-aineiden, valittomien tyosuoritusten menot,
muut valittomat menot seka niille kuuluva osuus han-
kinnan ja valmistuksen kiinteista kustannuksista nor-
maalilla toiminta-asteella. Hankintameno maaritetdan
kayttamalla painotetun keskihinnan menetelmaa.

OMA PAAOMA

Osakepadoma muodostuu yksinomaan kantaosak-
keista. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valit-
tomasti aiheutuvat verolla vahennetyt kustannukset
kirjataan omaan padomaan pienentamaan lilkkeeseen
laskusta saatua vastiketta.

Yrityksen hankkiessa omia osakkeita, niista mak-
settu maara seka hankinnasta valittomasti aiheutu-
neet kustannukset (veroilla vahennettyn&) vahenne-
taan omasta padomasta, kunnes yhtion hallussa olevat
osakkeet mitatoidaan tai myydaan. Omien osakkeiden
myynnin yhteydessa saatu vastike, myynnista valitto-
masti aiheutuvilla kustannuksilla ja verovaikutuksella
vahennettyna, sisallytetdan omaan padomaan.



Affecto Management Oy:n omistamat Affecto Oyj:n
osakkeet on esitetty omien osakkeiden rahastossa
oman padaoman vahennyksena. Affecto Management
Oy:n oma paaoma on esitetty 31.10.2013 asti konser-
nin maaraysvallattomien omistajien osuutena. Mar-
raskuussa 2013 Affecto Oyj hankki konsernijohdolta
Affecto Management Oy:n loput osakekannasta osake-
vaihdolla (aikaisempi omistusosuus 22,8 %).

Optio-ohjelmien osakemerkinndista saadut varat,
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina, kirja-
taan jarjestelyjen ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoi-
miin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset
kirjataan myos tulosvaikutteisesti. Muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattaviin
lilketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaiku-
tukset kirjataan my6s vastaaviin eriin. Kauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin yhtion
kotipaikan verolainsaadannon perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikai-
sista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
verokantaa, josta on tilinpaatospaivaan mennessa saa-
detty tai jonka hyvaksytysta maarasta on ilmoitettu ja
joiden odotetaan olevan voimassa silla tilikaudella,
jolla omaisuusera realisoidaan tai velka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maa-
raan asti, kuin on todennakaoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyodyntaa.

Laskennalliset verot kirjataan kaikista valiaikaisista
eroista jotka liittyvat tytaryhtioihin tehtyihin sijoituksiin
lukuun ottamatta eroja, joiden osalta konserni pystyy
itse maaraamaan valiaikaisen eron purkautumisajan-
kohdan, ja valiaikainen ero ei todennakaisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kaytto-
omaisuushyodykkeiden poistoista, tilinpaatossiirroista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista, rahoi-
tusinstrumenteista seka yrityshankintojen yhteydessa
suoritetuista tase-erien kaypiin arvoihin arvostuksista.

TYOSUHDE-ETUUDET
Eldkevastuut
Konsernilla on erilaisia paikallisten kdytantdjen
mukaisia elakejarjestelyja maissa, joissa yritys toi-
mii. Nama jarjestelyt on yleensa rahoitettu maksuilla
vakuutusyhtidihin. Konsernin elakejarjestelyt on luoki-
teltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa yritys maksaa
kiinteitd maksuja jarjestelyyn. Yrityksella ei ole laillista
eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksuihin, mikali jar-
jestelylla ei ole riittavasti varoja maksaa tyontekijoi-

den nykyisilta tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia
etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyssa maksetut
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee. Ennakkoon maksetut suorituk-
set kirjataan varoiksi sithen maaraan asti kun konserni
on oikeutettu suorituksen palautukseen tai se voidaan
vahentaa tulevista suorituksista.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on optiojarjestelyjd, jotka maksetaan oman
padaoman ehtoisina instrumentteina. Oman paaoman
ehtoisina instrumentteina maksettavat jarjestelyt
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelman henkilostokului-
hin tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Optioiden myontamishetkellda maaritelty kulu perus-
tuu konsernin arvioon niiden optioiden maarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjak-
son lopussa. Kaypa arvo maaritellaan Black-Scholes
- optiohinnoittelumallin perusteella. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena
tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osa-
kemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset,
mahdollisilla transaktiomenoilla vahennettyna, kirja-
taan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Konsernitilinpaatdkseen on lisaksi yhdistelty Affecto
Management Oy, joka oli perustettu ylimman johdon
osakepohjaista kannustejarjestelmaa varten. Yhdis-
telyn kautta tulevat omat osakkeet on esitetty omien
osakkeiden rahastossa oman padoman vahennyk-
sena. Tasta jarjestelysta johtuvat hallinnointimenot on
kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Jarjestely pdattyi marraskuussa 2013, kun
Affecto Oyj hankki konsernijohdolta Affecto Manage-
ment Oy:n loput osakekannasta osakevaihdolla (aikai-
sempi omistusosuus 22,8 %).

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan niiden kayvan arvon
mukaisesti, kun on kohtuullisen varmaa, etta avus-
tukset tullaan saamaan ja yritys tayttaa niihin liittyvat
ehdot. Tutkimus- ja kehittamismenoja koskevat avus-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan tutkimus- ja tuote-
kehitysmenoja vastaan. Kayttoomaisuushyodykkeiden
hankintaan mydnnetyt avustukset kirjataan kaytto-
omaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyk-
seksi, jolloin ne tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Muut avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille,
joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat, jolloin ne
vahennetaan niita vastaavista kuluista.

VARAUKSET

Varaukset kirjataan kun konsernilla on aikaisempien
tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotet-
tavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
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tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Jos rahan
aika-arvon vaikutus on olennainen, varauksen maa-
rana kirjataan odotettujen menojen nykyarvo. Vara-
usten muutokset merkitaan tuloslaskelmaan samaan
eraan kuin varaus on alun perin kirjattu.

TULOUTUS

Kirjattavan tuoton maara muodostuu myydysta tava-
rasta tai palvelusta saadun tai saatavan vastikkeen
kayvan arvon perusteella vahennettyna arvonlisave-
roilla seka paljous- ja muilla alennuksilla.

Tavaran/lisenssien myynti

Tuotot tavaroiden/lisenssien myynnisté& kirjataan, kun
yritys on toimittanut tavaran/lisenssin asiakkaalle,
saatavien perinta on luotettavasti varmistettu ja myy-
jalle ei ja& merkittavia tavaroiden/lisenssien omistuk-
seen liittyvia riskeja ja etuja, eika liikkeenjohdollista
roolia tai tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin tava-
roihin/lisensseihin.

Pitkadaikaishankkeet

Pitkaaikaisten projektien osalta yritys noudattaa pitka-
aikaishankkeiden kirjaussaantgja. Pitkaaikaiset pro-
jektit sisaltavat konsultointipalveluiden myyntia. Ohjel-
mistojen muokkaus ja raataldinti ovat projekteissa
merkittavassa roolissa.

Pitkaaikaishankkeen tuotot ja kulut kirjataan hank-
keen valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maa-
ritetdan perustuen tilinpaatospaivan toteutuneiden
menojen osuuteen hankkeen arvioiduista kokonaisme-
noista.

Hankkeen menot kirjataan kuluiksi silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Silloin kun pitkaaikaishank-
keen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida ja on
todennakoista, etta hankkeesta syntyy voitollinen,
hankkeen tuotot kirjataan sopimuksen aikana. Kun
on todennakoista, ettda hankkeen kokonaiskustannuk-
set ylittavat kokonaistuotot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittémasti. Silloin kun pitkaaikais-
hankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida,
hankkeen tuotot kirjataan vain siihen maaraan asti,
kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maara on
todennakoisesti saatavissa.

Yritys esittad varana saamisen asiakkailta niista
keskeneraisista pitkaaikaishankkeista, joissa toteutu-
neet kustannukset ja kirjatut voitot ylittavat tyon edis-
tymiseen perustuvan laskutuksen. Laskutus, jota asia-
kas ei ole viela maksanut, sisaltyy myyntisaamisiin. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeen laskutus, sisaltyy erotus taseen velkoihin.

Muut palvelut

Palveluiden (tukipalvelut, yllapitopalvelut, konsultointi
ja koulutus) myynti kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle,
jolla palvelu suoritetaan.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetel-
malla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

AFFECTO TILINPAATOS 2013

LIIKEVOITTO

Konserni on maaritellyt liikevoiton kasitteen seu-
raavasti: liilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu
kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayt-
toon valmistuksesta syntyvilla kuluilla oikaistuina,
vahennetaan henkilostokulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat
lilkevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liitty-
vista erista; muussa tapauksessa ne sisaltyvat rahoi-
tuseriin.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhden-
mukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle

toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi

operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurs-

sien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja tuloksen
arvioinnista, on nimetty konsernin emoyhtion hallitus.

UUSIEN JA UUDISTETTUJEN IFRS -STANDARDIEN JA

IFRIC ~-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

¢ |ASB on julkistanut seuraavat uudet ja uudiste-
tut standardit ja tulkinnat, joiden soveltaminen on
pakollista vuonna 2014 tai myohemmin. Konserni on
paattanyt olla soveltamatta naita standardeja aikai-
semmin. Konserni on paattanyt soveltaa niita voi-
maantulopaivasta lahtien, tai jos voimaantulopaiva
on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, seuraa-
van tilikauden alusta.

¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutok-
set (standardin voimaantulon ajankohtaa on lykatty
(aiemmin 1.1.2015), voimaantulopdivéd maaritetaan
my6hemmin): Alun perin kolmessa vaiheessa toteu-
tettavan hankkeen on tarkoitus korvata nykyisin
voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kir-
jaaminen ja arvostaminen. Ensimmaisen vaiheen
muutokset (julkistettu marraskuussa 2009) koskevat
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Rahoi-
tusvarat jaetaan arvostustavan perusteella kahteen
paaryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettavat ja kaypaan arvoon arvostettavat. Luokittelu
riippuu yrityksen liikketoimintamallista ja sopimuk-
seen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittele-
vat rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja
naita koskevat IAS 39:n sdannokset siirtyivat uuteen
standardiin padosin sellaisenaan. Yleistad suojauslas-
kentaa koskevat muutokset annettiin marraskuussa
2013. IFRS 9:n viela keskenerainen osa liittyy rahoi-
tusvarojen arvonalentumisiin. Lisaksi IASB esittaa
viela tiettyja muutoksia rahoitusvarojen luokittelu-
ja arvostamisperiaatteisiin. Makrosuojauslasken-
taa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:sta erilliseksi
omaksi projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kes-
ken, standardin vaikutuksista konsernitilinpaatok-
seen ei toistaiseksi voida esittaa arviota. Standardia
ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



Konserni ei odota seuraavien uusien standardien, tul-
kintojen tai standardien muutosten vaikuttavan olen-
naisesti konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

e IFRS 10 Konsernitilinpdatos ja siihen tehdyt muu-
tokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien periaatteiden
mukaisesti IFRS 10 maarittaa maaraysvallan kes-
keiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso
yhdistella konsernitilinpaatokseen. Lisaksi standar-
dissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan maa-
rittelysta silloin, kun sita on vaikea arvioida.
IFRS-standardeihin tehdyt parannukset [Annual Impro-
vements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013 seka
2010-2012, joulukuu 2013) (sovellettava 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improve-
ments -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vahemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuo-
dessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat
neljaa (2011-2013) ja seitsemaa (2010-2012) stan-
dardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standar-
deittain, mutta ne eivat ole merkittavia. Muutoksia ei
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
Muutokset IAS 36:een Rahoituserien arvon alentumi-
nen (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutosten tarkoituksena on selkeytt&s,
etta tilinpaatoksessa omaisuuserien kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta esitettavien tietojen sovel-
tamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omai-
suuseriin, mikali kyseinen summa perustuu kay-
paan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla.

IFRS 12 Tilinpdatoksessé esitettévat tiedot osuuk-
sista muissa yhteisoissa ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpdatok-
sessa esitettavia tietoja koskevat vaatimukset, jotka
liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhteisoissa, ml.
osakkuusyhtiot, yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhtei-
sOt ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhteisot. Uusi
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittaa
omistuksistaan muissa yhteisoissa.

3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIT
Konserni altistuu toiminnassaan useille rahoitusris-
keille, mukaan lukien valuuttakurssien ja korkojen
muutosten vaikutukset. Konsernin riskienhallinnan
keskeisena periaatteena on pyrkimys minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden mahdolliset haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen.

Riskienhallinnan toteuttaa talousosasto hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksymien yleisten periaattei-
den mukaisesti.

Valuuttakurssiriski

Affecto toimii kansainvalisesti ja sen liiketoimintaan
sisaltyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja eli
transaktio- ja translaatioriskeja.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy kassavirroista, joiden valuutta on
eri kuin liiketoimintayksikon toimintavaluutta. Liike-
toiminnan luonteen vuoksi padosa konserniyhtididen
tuotoista ja kuluista syntyvat niiden toimintavaluutassa,
minka vuoksi yhtio ei altistu liiketoiminnoissaan mer-
kittaville transaktioriskeille.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu sijoituksista ulkomaisiin
tytaryhtidihin. Translaatioriskit syntyvat ulkomaisten
tytaryhtididen tuloksen ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. Konserni ei ole suojautunut naiden yhtididen
omaan padomaan liittyvalta valuuttakurssiriskilta tili-
paatoshetkella.

Taulukossa on esitetty merkittavimmat muissa kuin
euroissa raportoivien tytaryhtioiden tuloksen ja taseen
euroiksi muuntamiseen liittyvan translaatioriskin herk-
kyysanalyysi. Valuuttojen kohtuulliseksi mahdolliseksi
muutokseksi on arvioitu +/- 20 % verrattuna raportointi-
kaudella kaytettyihin kursseihin. Vaikutukset tulokseen
seka laajaan tulokseen ja omaan paaomaan on esitetty
verojen jalkeen. Merkittavimmat riskit on esitetty ohei-
sessa taulukossa.

1000 EUR 2013
Valuuttakurssin Valuuttakurssin
muutos +20 % muutos -20 %

Vaikutus Vaikutus
Translaa- laajaan laajaan
tioriskille Vaikutus tulokseen tulokseen

altis netto-  tulok- ja omaan Vaikutus ja omaan
sijoitus*® seenpadomaan tulokseen pddomaan
NOK/EUR 16 791 395 4198 -264 -2798
SEK/EUR 19 245 -232 4811 155 -3207
DKK/EUR 12 507 305 3127 -203 -2 085
1000 EUR 2012
Valuuttakurssin Valuuttakurssin
muutos +20 % muutos -20 %
Vaikutus Vaikutus
Translaa- laajaan laajaan
tioriskille Vaikutus tulokseen tulokseen

altis netto-  tulok- ja omaan Vaikutus ja omaan

sijoitus* seenpadomaan tulokseen padomaan

NOK/EUR 20001 488 5000 -325 -3334
SEK/EUR 20790 -374 5198 249 -3 465
DKK/EUR 12 648 293 3162 -195 -2108

* Esitetty euroina tilinpaatospaivan kurssiin

Korkoriski

Koska konsernilla ei ole merkittavia korollisia saami-
sia, sen tulot ja liikevoitto ovat riippumattomia markki-
nakorkojen muutoksille.

Konserni on padsaantdisesti altistunut rahavirran
korkoriskeille liittyen yhtion pankkilainaan, joka koos-
tuu pitkaaikaisesta ja lyhytaikaisesta vaihtuvakorkoi-
sesta lainasta. Konsernin korollinen lainasopimus,
nimellisarvoltaan 26,5 miljoonaa euroa, on muuttu-
vakorkoinen. Lainan viitekorkona kaytetyn markkina-
koron nousu yhdella prosenttiyksikolla olisi kasvatta-
nut tilikaudella 2013 lainasta maksettua korkokulua
295 tuhatta euroa ennen veroja. Vastaavasti viiteko-
ron lasku yhdella prosenttiyksikolla vuonna 2013 olisi
pienentanyt maksettua korkokulua 295 tuhatta euroa
ennen veroja.
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Tilikaudella 2012 koronvaihtosopimus kattoi keski-
maarin 20,3 miljoonaa euroa lainapdaomasta. Koron-
vaihtosopimus eraantyi 31.12.2012. Konserni ei nou-
dattanut IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, minka
johdosta koronvaihtosopimuksen kayvan arvon muu-
tokset kirjattiin tuloslaskelman rahoituseriin. Koron-
vaihtosopimuksen kadyvan arvon muutoksena tilikau-
della 2012 kirjattiin konsernin tulokseen tuottoa 475
tuhatta euroa, milla ei ollut vaikutusta konsernin kas-
savirtaan. Tilikauden 2013 aikana konsernilla ei ole
ollut voimassa olevaa koronvaihtosopimusta.

Luottoriski

Konsernilla on toimintaperiaatteet sen varmistami-
seksi, etta tuotteita ja palveluita myydaan vain asiak-
kaille, joilla on asianmukainen luottohistoria. Valikoi-
duille asiakkaille tehdaan luottotietojen tarkistuksia.
Konsernilla ei ole yksittdisia merkittavia asiakaskoh-
taisia myyntisaatavia. Lisaksi luottoriskia pyritaan pie-
nentamaan projekteihin liittyvilla ennakkomaksuilla.
Tilikauden aikana on kirjattu arvonalentumistappioita
ja arvonalennustappioiden peruutuksia yhteensa kulua
1 tuhatta euroa (1 tuhatta euroa kulua). Konsernin
luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen
kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 10.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraa-
maan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toimin-
nan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisin-
maksuun. Konsernissa tarkkaillaan lainakovenanttien
tayttymista saannollisesti ja lainakovenanttien tulokset
raportoidaan rahoitusyhtiolle kvartaaleittain. Rahoi-
tuksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan
Lluottolimiittien avulla. Huolimatta yleisesta taloudelli-
sesta epavarmuudesta konsernin maksuvalmius sailyi
vuoden 2013 aikana hyvana. Konsernilla on 31.12.2013
rahavaroja taseessa 21,5 miljoonaa euroa ja kaytta-
mattomia limiitteja 5,0 miljoonaa euroa. Yhtio noudat-
taa huolellista maksuvalmiusriskin hallintaa, koska
kassavirrat vaihtelevat liilketoiminnan luonteesta joh-
tuen. Pitkaaikaisten projektien osalta maksuvalmius-
riskin hallintaan liittyy olennaisesti projektiennakoiden
maarat ja ajankohdat.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 31.12.2013

Vuoden

1.1.-31.3.1.4.-31.12. 2016

1000 EUR 2014 2014 2015 2016  jalkeen
Lainat rahoi-
tuslaitoksilta

(sis. korot) 91 4 265 4300 18 629 -
Osto- ja muut

velat 15305 -

15396 4265 4300 18 629 -

AFFECTO TILINPAATOS 2013

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 31.12.2012

Vuoden

1.1.-31.3.1.4.-31.12. 2015

1000 EUR 2013 2013 2014 2015  jalkeen
Lainat rahoi-
tuslaitoksilta

(sis. korot) 102 4299 4 347 4293 18 626
Osto- ja muut

velat 14989 - - - -

15091 4299 4 347 4293 18 626

PAAOMAN HALLINTA
Konsernin padoman hallinnan tavoitteina on varmistaa
toiminnan jatkuvuus tuottaakseen voittoa emoyhtion
osakkeenomistajille seka hyotya muille sidosryhmille
ja sailyttaa optimaalinen padomarakenne padomakus-
tannusten pienentamiseksi.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingon-
jaon ja osakeantien kautta. Konserni voi mygs paattaa
omaisuuserien myymisesta velkojen pienentamiseksi.

KONSERNIN PAAOMA KOOSTUU OMASTA PAAOMASTA SEKA
NETTOVELOISTA

1000 EUR Liite 2013 2012
Rahoitusvelat 14 26 420 30387
Rahavarat 1 21 469 19767
Nettovelat 4950 10 621
Oma paaoma

yhteensa 67 207 67 277

Paaoma yhteensa 72 157 77 897

Konsernin padomarakenteen hallinta ei perustu min-
kaan yksittaisen mittarin tavoitetason seurantaan.
Konsernin johto ja hallitus seuraavat yhtion paaoma-
rakennetta seka likviditeetin kehitysta. Tavoitteena on
varmistaa yhtion maksuvalmius sekd padomaraken-
teen joustavuus kasvustrategian ja julkaistun osinko-
politiikan toteuttamiseksi.

Konsernin lainasopimukseen sisaltyy kovenantti-
ehtoja, joiden rikkoutuminen voi johtaa lainan kulu-
jen kasvamiseen tai lainasopimuksen irtisanomiseen.
Kovenanttiehdot perustuvat nettovelkojen suhteesta
tulokseen ennen korkoja, veroja ja poistoja seka net-
tovelkojen suhteesta omaan padomaan. Kovenanttieh-
tojen tarkasteluhetki on kvartaaleittain ja nama ehdot
tayttyivat raportointihetkella.

KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN

Kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja - velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot esitetaan

seuraavien kdyvan arvon maarittamiseen perustuvien

hierarkiatasojen mukaisesti:

e Taso 1 - Taysin samankaltaisten verojen tai velkojen
noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

e Taso 2 - Muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat
noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle
tai velalle on todettavissa joko suoraan tai epasuo-
rasti

e Taso 3 - Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotie-
dot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markki-
natietoon



Aktiivisilla markkinoilla vaihdettavien rahoitus-
instrumenttien kayvat arvot perustuvat raportointipai-
van kursseihin. Rahoitusvarojen arvostuksessa kayte-
taan raportointipaivan ostokurssia. Nama instrumentit
kuuluvat tasolle 1.

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toi-
mivilla markkinoilla, maaritetaan kaypa arvo arvos-
tusmenetelmien avulla. Naissa arvostusmenetelmissa
kaytetaan mahdollisimman paljon todettavissa ole-
vaa markkinatietoa ja turvaudutaan mahdollisimman
vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumen-
tin kdyvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkit-
tavat syottotiedot ovat todettavissa, instrumentti on
tasolla 2.

Jos yksi tai useampi merkittava syottotieto ei
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, instru-
mentti luokitellaan tasolle 3.

Konsernin veloissa oli tilikaudella 2012 koronvaih-
tosopimus, joka kuului tasolle 2. Koronvaihtosopimus
eraantyi 31.12.2012.

Muut rahoitusvarat ja velat

Kirjanpitoarvot lyhytaikaisille rahoitusinstrumenteille,
sisaltaen rahavarat, myyntisaamiset, muut saamiset,
ostovelat ja muut velat, eivat merkittavasti eroa kay-
vistd arvoista johtuen lyhyista maturiteeteista. Konser-
nin rahalaitoslainojen viitekorot ovat muuttuvia, joten
niiden kirjanpitoarvot eivat merkittavasti eroa niiden
kayvista arvoista.

4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisten
tilinpaatosstandardien mukaisesti joudutaan tekemaan
tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vai-
kuttavat omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seka tuot-
tojen ja kulujen maariin. Tehdyt arviot ja kaytetty har-
kinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
tekijoihin, kuten oletuksiin tulevaisuuden tapahtu-
mista. Tehtyja arvioita ja kadytettya harkintaa tarkastel-
laan saannollisesti. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla. Alla on kuvattu tarkeimpia
alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa vuosittain liilkearvon seka niiden
aineettomien hyddykkeiden arvon, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, mahdollista arvonalen-
tumista. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytetta-
vissa oleva rahamaara perustuu kayttoarvolaskelmiin.
Naiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden
kayttamista. Testauksen perusteella kannattavuus
seka diskonttaustekija ovat herkimmat muuttujat raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kayttoarvon laskentamal-
lissa. Vaikka yhtion johdon nakemyksen mukaan kay-
tetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut

kerrytettavissa olevat rahamaarat erota olennaisesti
tulevaisuudessa toteutuvista.

Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herk-
kyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu
liitetiedossa 7. Liikearvo ja muut aineettomat hyodyk-
keet.

TULOUTUS

Konserni kayttaa valmistusasteen mukaista tuloutusta
pitkaaikaishankkeille, kun hankkeen lopputulos voi-
daan arvioida luotettavasti. Valmistusasteen mukai-
nen tuloutus nojautuu arvioihin hankkeen odotetuista
tuloista ja menoista samoin kuin valmistusasteen
etenemisen maarittamiseen. Kirjattuihin tuottoihin

ja voittoon voi tulla muutoksia mikali arviota projek-
tin kokonaismenoista ja kokonaistuloista tarkistetaan.
Tarkistettujen arvioiden kumulatiivinen vaikutus kirja-
taan kaudella, jolla muutos tulee todenndkaiseksi ja se
voidaan luotettavasti arvioida.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisva-
hennys hitaasti lilkkkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-
omaisuudesta perustuen johdon parhaaseen arvioon
tilinpaatoshetkella hallussa olevasta mahdollisesti
kayttokelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto
perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seu-
rannalle ja arvioinnille.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennalliset verosaamiset on kirjattu siihen maa-
raan asti, kuin johdon arvion mukaan on todenna-
koista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa. Joh-
don arvio tulevaisuuden verotettavasta tulosta perus-
tuu konsernin strategiaan ja tuleville vuosille tehtyihin
budjetteihin.

VARAUKSET

Varaukset kirjataan kun yrityksella on aikaisempien
tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotet-
tavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Takuuvara-
ukset perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavan-
laisista projekteista. Projekteihin liittyvat odotettavissa
olevat tappiot kirjataan valittomasti kun on todenna-
koista, etta hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat
kokonaistuotot.
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5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit on maaritelty perustuen raporttei-
hin, joita Affecto Oyj:n hallitus kayttaa paatoksente-
o0ssa.

Hallitus seuraa liiketoimintaa maantieteellisten
alueiden mukaisesti. Toimintasegmentit muodostu-
vat maittain lukuun ottamatta Baltia- segmenttia, joka
kasittaa Latvian, Liettuan, Viron, Puolan seka Etela-

SEGMENTTI-INFORMAATIO VUODELTA 2013

Afrikan. Affecton raportoitavat segmentit ovat maan-
tieteelliseen jakoon perustuvat Suomi, Norja, Ruotsi,
Tanska ja Baltia.

Raportoitavien segmenttien liikevaihto syntyy paaasi-
allisesti tiedonhallintaratkaisujen ja -palvelujen myyn-
nista.

1000 EUR Suomi Norja Ruotsi  Tanska Baltia Muut Yhteensa
Segmentin liikevaihto yhteensa 53175 29554 23152 15363 16 018 3873 141135
Segmenttien vdlinen myynti 851 500 921 1005 1089 3873 8238
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 52324 29054 22231 14358 14929 - 132896
Poistot -357 -87 -80 -90 -253 -362 -1230
Segmentin operatiivinen tulos 6863 2718 -229 1884 193 -1177 10 251
IFRS3 -poistot -1989
Liikevoitto 8262
Varat yhteensa 40 245 20070 28762 17 089 8 427 1188 115781
Kokonaisvaroihin sisaltyy:

Myyntisaatavat ulkopuolisilta asiakkailta 10617 4079 5420 4 470 2811 25 27422
Rahavarat 8528 6952 1286 927 2461 1315 21469
Pitkaaikaisten varojen (muiden kuin rahoitusinstrumenttien

ja laskennallisten verosaamisten) lisaykset 322 247 7 69 117 803 1566
SEGMENTTI-INFORMAATIO VUODELTA 2012

1000 EUR Suomi Norja Ruotsi  Tanska Baltia Muut Yhteensa
Segmentin liikevaihto yhteensa 52570 27161 23984 16 038 16 684 3075 139512
Segmenttien valinen myynti 491 713 405 754 674 3075 6112
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 52079 26 448 23579 15 284 16 010 - 133400
Poistot -431 -136 -145 -89 -272 -217 -1290
Segmentin operatiivinen tulos 7747 3317 -945 1800 1981 -1382 12518
IFRS3 -poistot -2 067
Liikevoitto 10 451
Varat yhteensa 41770 24891 32568 18 062 8525 502 126317
Kokonaisvaroihin sisaltyy:

Myyntisaatavat ulkopuolisilta asiakkailta 11346 6 405 8 045 4933 1929 - 32658
Rahavarat 7277 6712 305 846 3517 1109 19767
Pitkaaikaisten varojen (muiden kuin rahoitusinstrumenttien

ja laskennallisten verosaamisten) lisaykset 271 18 78 89 245 306 1008

Segmenttien valiset myynnit tapahtuvat markkinahin-
taan. Hallitukselle raportoitava liikevaihto ulkopuoli-
silta asiakkailta maaritetaan samalla periaatteella kuin
tuloslaskelmassa.

Hallitus arvioi toimintasegmenttien tulosta Segmen-
tin operatiivinen tulos -luvun perusteella. Segmen-
tin operatiivinen tulos lasketaan lisaamalla liikevoit-

AFFECTO TILINPAATOS 2013

toon kirjattu liikearvon arvonalentuminen seka IFRS3
-poistot. IFRS3-poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen
yhdistamisen yhteydessa kaypaan arvoon arvostami-
sen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten poistoja. Kor-
kotuottoja ja -kuluja ei kohdisteta segmenteille, koska
konsernin rahavarojen hallinnointi on keskitetty konser-
nin taloushallintoon.



SEGMENTIN OPERATIIVINEN TULOS -LUVUN TASMAYTYS
TULOKSEEN ENNEN VEROJA

1000 EUR 2013 2012
Segmentin operatiivinen tulos 10 251 12518
IFRS3 -poistot -1989 -2 067
Rahoituskulut - netto -289 -408
Tulos ennen veroja 7973 10 042

Raportoitaville segmenteille kohdistettuja kokonaisva-
roja koskevat luvut maaritetdaan samalla tavalla kuin
tilinpaatoksessa. Varat kohdistetaan segmenttien toi-
mintojen ja varojen fyysisen sijainnin perusteella.

Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta kertyy paaasi-
assa tietojarjestelmaratkaisuista ja -palveluista. Lii-
kevaihto on jaettu kahteen osaan ratkaisujen luonteen
mukaisesti; Tiedonhallintaratkaisut ja Karttakeskus-
paikkatietoliiketoiminta. Raportoitavat liilketoiminnot
vastaavat Affecto -konsernin johtamisjarjestelmaa.
Karttakeskus-paikkatietoliiketoiminnan liikevaihtoon
sisaltyy tietojarjestelmaratkaisujen lisaksi paikkatieto-
konsultoinnista, paikkatietoaineiston tuottamisesta ja
karttatuotteiden kustantamisesta syntyvaa tuottoa.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN

RAPORTOITAVIEN SEGMENTTIEN VAROJEN TASMAYTYS 1000 EUR 2013 2012
KOKONAISVAROIHIN Tiedonhallintaratkaisut 123 608 122 892
Karttakeskus-
paikkatietoliiketoiminta 12 239 11884
1000 EUR 2013 2012 Muut -2 950 -1376
Raportoitavien segmenttien Yhteensa 132896 133 400
varat 114 593 125815
Muiden segmenttien varat 1188 502
Kohdistamattomat erat:
Laskennalliset verot 1606 1506
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 615 325
Rahavarat 21 469 19767
Varat yhteensd taseessa 139 470 147 914
6. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Muut Muut
aineelliset aineelliset
Koneetja  hyodyk- Koneetja  hyodyk-
1000 EUR kalustot keet Yhteensa 1000 EUR kalustot keet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 8 955 100 9 054 Hankintameno 1.1.2012 8651 91 8742
Kurssierot -430 - -430 Kurssierot 194 -1 194
Lisaykset 1301 7 1308 Lisaykset 806 9 815
Vahennykset -793 - -793 Vahennykset -697 - -697
Hankintameno 31.12.2013 9033 107 9139 Hankintameno 31.12.2012 8 955 100 9 054
Kertyneet poistot ja arvon- Kertyneet poistot ja arvonalen-
alentumiset 1.1.2013 7296 47 7343 tumiset 1.1.2012 6667 24 6691
Kurssierot -403 - -403 Kurssierot 174 - 174
Vahennykset -793 - -793 Vahennykset -668 - -668
Tilikauden poistot 1025 21 1045 Tilikauden poistot 1123 23 1147
Kertyneet poistot ja arvon- Kertyneet poistot ja arvonalen-
alentumiset 31.12.2013 7125 67 7192 tumiset 31.12.2012 7 296 47 7 343
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1658 53 1711 Kirjanpitoarvo 1.1.2012 1984 68 2051
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1908 39 1947 Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1658 53 1711
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7. LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Asiakas- Kartta- Muut aineettomat
1000 EUR Liikearvo suhteet Tavaramerkki aineisto Muut hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 80 859 13715 554 1532 1224 17 025
Kurssierot -2 484 -770 - - -1 -772
Lisaykset - - - - 258 258
Vahennykset - - - - -86 -86
Hankintameno 31.12.2013 78 375 12 944 554 1532 1396 16 427
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2013 6208 10 876 224 843 985 12928
Kurssierot - -660 - - -1 -661
Vahennykset - - - - -86 -86
Tilikauden poistot - 1832 55 102 184 2173
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2013 6208 12 047 279 945 1083 14 355
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 74 651 2839 331 689 239 4098
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 72 166 897 276 587 312 2072
Liikearvo 72 166
Muut aineettomat hyddykkeet 2072
Aineettomat hyodykkeet
yhteensd 31.12.2013 74 238
Hankintameno 1.1.2012 79 310 13414 679 1532 1518 17 143
Kurssierot 1549 469 - - 1 470
Lisdykset - - - - 193 193
Vahennykset - -168 -125 - -487 -780
Hankintameno 31.12.2012 80 859 13715 554 1532 1224 17 025
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2012 6207 8 808 293 741 1327 11169
Kurssierot - 326 - - 1 327
Vahennykset - -168 -125 - -486 -779
Tilikauden poistot - 1910 55 102 144 2211
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2012 6208 10 876 224 843 985 12928
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 73102 4 606 386 791 191 5974
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 74 651 2839 331 689 239 4098
Liikearvo 74 651
Muut aineettomat hyddykkeet 4098
Aineettomat hyodykkeet
yhteensa 31.12.2012 78 748

LIIKEARVON KOHDISTAMINEN

Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille, jotka ovat konsernin toimintasegmentteja.
Suomen raportoitava segmentti muodostuu kahdesta
toimintasegmentista, Tiedonhallintaratkaisut ja Kart-
takeskus-paikkatietoliiketoiminta, jotka ovat erilliset

KIRJATUT ARVONALENTUMISTAPPIOT
Tilikauden 2013 ja 2012 aikana liikearvoihin ja aineet-
tomiin hyodykkeisiin ei ole kirjattu arvonalennuksia.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS
Konserni arvioi jokaisena raportointipaivana, onko

rahavirtaa tuottavat yksikot.

AFFECTO-KONSERNIN RAHAVIRTAA TUOTTAVAT YKSIKOT JA

NIIHIN KOHDISTETUT LIIKEARVOT

1000 EUR Liikearvo
2013 2012

Suomi
Tiedonhallintaratkaisut 18 286 18 286
Karttakeskus-
paikkatietoliiketoiminta 5807 5807
Baltia
Tiedonhallintaratkaisut 3420 3420
Ruotsi
Tiedonhallintaratkaisut 21157 21 841
Norja
Tiedonhallintaratkaisut 13 060 14 863
Tanska
Tiedonhallintaratkaisut 10 436 10 434

72 166 74 651
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viitteita siita, etta lilkkearvon arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, verrataan liikearvon kirjanpitoarvoa ker-
rytettavissa olevaan rahamaaraan. Arvonalentumis-
tarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen
tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on paa-
osin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
oleva rahamaara on maaritetty kayttoarvoon perus-
tuen. Laskelmat pohjautuvat johdon hyvaksymiin seu-
raavan vuoden budjetteihin ja sitd seuraavien neljan
vuoden ennusteisiin. Johto on perustanut viimeisim-
pien ennusteiden kattaman kauden oletukselle toimi-
alan markkinakehityksesta. Kaytetyt oletukset heijas-
tavat toteutunutta kehitysta ja tulevaisuuden oletuksia
ja ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen informaa-
tioon. Johdon ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa
on kaytetty kasvutekijana 2 prosenttiyksikkoa. Kaytetty
kasvutekija vastaa pitkan aikavalin odotettua inflaa-
tiota. Kaytetty kasvutekija ei ylita kyseisen toimialan
pitkan aikavalin toteutunutta kasvua.



Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa rahavirtaa tuotta-
van yksikon kirjanpitoarvoon seuraavasti:

Kerrytettavissa oleva rahamaara /

Kirjanpitoarvo Testaustulos

alle 1,0 Alaskirjaus
1,0-1,2 Ylittaa hieman
1,2-15 Ylittaa selvasti
yli 1,5 Ylittaa merkittavasti

AFFECTO-KONSERNIN RAHAVIRTAA TUOTTAVAT YKSIKOT SEKA
TESTAUKSEN TULOS TILANTEESTA 30.9.2013

Kerrytettavissa
oleva rahamaara /

1000 EUR Kirjanpitoarvo Testaustulos
Suomi

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 3,1 merkittavasti
Karttakeskus- Ylittaa
paikkatietoliiketoiminta 2,8 merkittavasti
Baltia

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 2,5 merkittavasti
Ruotsi
Tiedonhallintaratkaisut 11 Ylittaa hieman
Norja

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 3,0 merkittavasti
Tanska

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 2,3 merkittavasti

AFFECTO-KONSERNIN RAHAVIRTAA TUOTTAVAT YKSIKOT SEKA
TESTAUKSEN TULOS TILANTEESTA 30.9.2012

Kerrytettavissa
oleva rahamaéra /

1000 EUR Kirjanpitoarvo Testaustulos
Suomi

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 2,8 merkittavasti
Karttakeskus- Ylittaa
paikkatietoliiketoiminta 2,6 merkittavasti
Baltia

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 2,3 merkittavasti
Ruotsi
Tiedonhallintaratkaisut 11 Ylittaa hieman
Norja

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 2,7 merkittavasti
Tanska

Ylittaa
Tiedonhallintaratkaisut 2,2 merkittavasti
Rahavirtaa Kerrytettavissa oleva

tuottava yksikko rahamé&ara / Kirjanpitoarvo

Keskeinen oletus

Alla olevassa taulukossa on esitetty kayttoarvolaskel-
missa kaytetyt diskonttaustekijat.

Rahavirtaa tuottava yksikko Diskonttaustekija (ennen veroja)

2013 2012
Suomi
Tiedonhallintaratkaisut 10,1 % 10,2 %
Karttakeskus-
paikkatietoliiketoiminta 10,2 % 10,0 %
Baltia
Tiedonhallintaratkaisut 12,4 % 12,9 %
Ruotsi
Tiedonhallintaratkaisut 9.7 % 9.8%
Norja
Tiedonhallintaratkaisut 10,3 % 10,3 %
Tanska
Tiedonhallintaratkaisut 10,4 % 10,4 %

Diskonttauskorkona on kaytetty toimintasegmenteit-
tain maaritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC)
verojen jalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa
verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakompo-
nentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipree-
mio, toimialakohtainen betakerroin, padomarakenne,
vieraan paaoman kustannus seka yrityskohtainen ris-
kipreemio.

HERKKYYSANALYYSI
Testauksen perusteella kannattavuus seka diskontta-
ustekija ovat herkimmat muuttujat kassavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kayttoarvon laskentamallissa.
Seuraavassa rahavirtaa tuottavassa yksikossa jok-
seenkin mahdollinen muutos keskeiseen oletukseen
saa aikaan sen, etta kerrytettavissa oleva rahamaara
jaa alle kirjanpitoarvon. Taulukossa on esitetyt oletuk-
set jolle rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
oleva rahamaara on herkin. Arvioitaessa keskeisessa
oletuksessa tarvittavan muutoksen suuruutta ei ole
huomioitu mahdollisia kerrannaisvaikutuksia muihin
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan vaikuttaviin ole-
tuksiin tai muissa muuttujissa samanaikaisesti tapah-
tuvia muutoksia.

Tarvittava muutos, jotta kirjanpitoarvo
ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran

Tiedonhallintaratkaisut, 1,1
Ruotsi

- Diskonttaustekija (9,7 %)

- Pitkan aikavalin kannattavuus
ei jaa merkittavasti ennustettua
tasoa heikommaksi

- Diskonttauskorko 1,0 %-yksikkoa
korkeampi

- Pitkan aikavalin kannattavuus
suhteessa liikevaihtoon keskimaarin
0,6 %-yksikkoa ennustetta heikompi

Ruotsin tiedonhallintaratkaisut rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestaus on tehty lisaksi tilanteesta
31.12.2013 ja kerrytettavissa olevaa rahamaaraa on verrattu rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon. Kerrytet-

tavissa oleva rahamaééara/kirjanpitoarvo on 1,1.
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8. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOT LUOKITTAIN

1000 EUR Liite Lainat ja muut saamiset Muut rahoitusvelat Tasearvo yhteensd
31.12.2013

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 27 621 - 27 621
Rahavarat 11 21 469 - 21 469
Rahoitusvarat yhteensa 49 090 - 49 090
Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 14 - 26 420 26 420
Ostovelat ja muut velat 16 - 15305 15305
Rahoitusvelat yhteensa - 41725 41725

Lainat rahoituslaitoksilta tasearvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

1000 EUR Liite Lainat ja muut saamiset Muut rahoitusvelat Tasearvo yhteensa
31.12.2012
Rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 32970 - 32970
Rahavarat 11 19767 - 19767
Rahoitusvarat yhteensa 52 737 - 52 737
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 14 - 30 387 30 387
Ostovelat ja muut velat 16 - 14989 14 989
Rahoitusvelat yhteensa - 45376 45376
Lainat rahoituslaitoksilta tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa.
9. VAIHTO-OMAISUUS 10. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET
1000 EUR 2013 2012 1000 EUR 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 69 65 Pitkaaikaiset
Keskeneraiset tuotteet 35 9 Muut saamiset 4 11
Valmiit tuotteet 518 242 Pitkdaikaiset yhteensa 4 11
Yhteensa 622 317
Lyhytaikaiset
. o ) Myyntisaamiset 27 422 32 658
Tilikaudella 2013 konserni kirjasi kuluksi arvonalen- Saamiset pitkaaikaishankkeista
nuskirjauksia yhteensa 52 tuhatta euroa (49 tuhatta asiakkailta 2765 4270
euroa). Ennakkomaksut 8121 7 473
Siirtosaamiset 466 828
Muut saamiset 195 301
Lyhytaikaiset yhteensa 38 969 45529
Myynti- ja muut saamiset yhteensa 38973 45540

AFFECTO TILINPAATOS 2013

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo
vastaa niiden kaypaa arvoa. Luottoriskia on kuvattu
tarkemmin liitteessa 3.

MYYNTISAAMIST

EN IKAJAKAUMA

1000 EUR 2013 2012
Erdantymattomat 21779 23829
Erddntynyt 1-30 paivaa 5027 7 620
Eraantynyt 31-120 paivaa 585 890
Eraantynyt yli 120 paivaa 31 319
Yhteensd 27 422 32 658
11. RAHAVARAT

1000 EUR 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit 21 469 19767
Yhteensa 21 469 19767

Rahavarojen efektiivinen korkotuotto on 0,7 prosenttia
(1,0 prosenttia).



12. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

Osakkeiden Osakepadoma Omat osakkeet Omat osakkeet rahasto
lkm 1000 EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR
1.1.2013 21543 068 5105 901 427 -2202 46 643
Maksu optio-oikeuksista - - - - 52
Osakemerkinta optiolla 384076 - - - 729
Omien osakkeiden luovutus
(hallituspalkkiot) - - -13 875 37 25
Suunnattu osakeanti 391 460 - - - -
31.12.2013 22 318 604 5105 887 552 -2165 47 448
1.1.2012 21516 468 5105 823 000 -1996 46 591
Maksu optio-oikeuksista 26 600 - - - 49
Omien osakkeiden hankinta - - 100 000 -266 -
Omien osakkeiden luovutus
(hallituspalkkiot) - - -21573 60 2
31.12.2012 21543068 5105 901 427 -2 202 46 643

Yhtiojarjestyksessa ei ole maaratty osakkeiden luku-
maaralle ala- eika ylarajaa. Kaikki liilkkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtion osak-
keilla ei ole nimellisarvoa.

O0SAKEPAAOMA
Tilikausien 2013 ja 2012 aikana osakepadomassa ei ole
tapahtunut muutoksia.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon sisaltyy
vuonna 2006 toteutetun osakeannin maksettu ylikurssi,
vuonna 2007 toteutetun annin koko merkintahinta,
omien osakkeiden myynnista saatu myyntihinta vahen-
nettyna veroilla seka ylikurssirahastosta siirretyt varat.
Optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkin-
noista saadut maksut merkitaan kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Tilikaudella 2013 ja 2012 omien osakkeiden luovu-
tuksesta syntynyt myyntivoitto osana hallituksen jasen-
ten palkkiota on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Tilikaudella 2013 optio-ohjelman 2013 optio-oikeuk-
sista maksettu korvaus 52 tuhatta euroa on merkitty
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Tilikauden 2013 aikana osakkeiden lukuma&araa on
lisatty nelja kertaa vuoden 2008 optio-ohjelman perus-
tuvilla optio-oikeuksilla tehtyja osakemerkintgja vas-
taavasti. Lisdykset on tehty 28.3.2013 (62 986 osaketta,
117 tuhatta euroa), 11.6.2013 (286 681 osaketta,

540 tuhatta euroal, 13.9.2013 (1 000 osaketta, 2 tuhatta
euroa) ja 13.12.2013 (33 409 osaketta, 70 tuhatta euroa)
ja niista on kerrottu saman paivan porssitiedotteella.
Yhtion osakkeista yhteensa saamat merkintahinnat
729 tuhatta euroa on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan
paaoman rahastoon. Tiedot osakeperusteisista mak-
suista on esitetty liitteessa 13.

Tilikauden 2012 aikana osakkeiden lukum&araa on
lisatty nelja kertaa vuoden 2008 optio-ohjelman perus-

tuvilla optio-oikeuksilla tehtyja osakemerkintgja vas-
taavasti. Lisaykset on tehty 7.5.2012 (1 500 osaketta,

3 tuhatta euroa), 28.6.2012 (9 000 osaketta 17 tuhatta
euroa), 28.9.2012 (4 100 osaketta, 8 tuhatta euroa) ja
28.12.2012 (12 000 osaketta, 22 tuhatta euroa) ja niista
on kerrottu saman paivan porssitiedotteella. Yhtion
osakkeista yhteensa saamat merkintahinnat 49 tuhatta
euroa on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan paaoman
rahastoon. Tiedot osakeperusteisista maksuista on
esitetty liitteessa 13.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2013 aikana yhtio ei ostanut yhtdan omia
osakkeitaan. Yhtiokokouksen 9.4.2013 paatokselld luo-
vutettiin hallituksen jasenille yhteensa 13 875 osaketta
osana hallituksen jasenten palkkioita. Tilikauden 2013
lopussa emoyhtion hallussa oli 64 552 omaa osaketta.
Tilikauden paattyessa Affecto Management Oy omistaa
823 000 (823 000) Affecton osaketta. Omat osakkeet
yhteensa 887 552 vastaavat 4,0 % osakkeiden luku-
maarasta.

Tilikauden 2012 aikana yhtio osti 100 000 kappaletta
omia osakkeitaan, joista yhtiokokouksen 19.4.2012
paatoksella luovutettiin hallituksen jasenille yhteensa
21 573 osaketta osana hallituksen jasenten palkkiota.
Tilikauden 2012 lopussa emoyhtion hallussa oli 78 427
omaa osaketta.

MUUNTOEROT

Muuntoerot sisaltavat euroalueen ulkopuolisen tytar-
yhtididen tilinpaatdosten muuntamisesta syntyneet
valuuttakurssierot.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

Affecto Management Oy:n oma padoma on esitetty
31.10.2013 asti konsernin maaraysvallattomien omis-
tajien osuutena. Marraskuussa 2013 Affecto Oyj hankki
konsernijohdolta Affecto Management Oy:n loput osa-
kekannasta osakevaihdolla (aikaisempi omistusosuus
22,8 %).

23



KONSERNIN TILINPAATOS

24

13. 0OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Affecto Oyj:lla on kaksi voimassaolevaa optio-ohjel-
maa: 2008 ja 2013. Optio-ohjelma 2006 paattyi
31.12.2012. Optio-ohjelman 2006 perusteella ei tehty
osakemerkintgja.

31.3.2008 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhen-
kilgille ja yhtion kokonaan omistamalle tytaryhti-
olle. Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan
1050 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 300 000 on
merkitty tunnuksella 2008A, 350 000 tunnuksella
2008B ja 400 000 tunnuksella 2008C. Optio-oikeuksien
tunnuksella 2008A toteutusaika paattyi 30.11.2012.
2008A-optioilla ei tehty osakemerkintoja ja rauen-
neita optioita oli 217 405. Optio-oikeuksien tunnuksella
2008B toteutusaika paattyi 31.5.2013. 2008B-optioilla
merkittiin yhteensa 236 817 osaketta ja rauenneita
optioita oli 1 001.

Osakkeen

9.4.2013 pidetty varsinainen yhtickokous paatti
optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhen-
kiloille ja yhtion kokonaan omistamalle tytaryhticlle.
Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 400 000
kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta tai hallituksen
madraamaa vastiketta vastaan. Vuoden 2013 optioita
on luovutettu avainhenkildille 259 000 kpl hallituksen
paattamaan 0,20 eur/optio hintaan.

Osakkeiden alkuperainen merkintahinta optio-
oikeudelle maaraytyy optio-oikeuksien ehdoissa maa-
ratyn ajanjakson osakkeen vaihdolla painotetun kes-
kikurssin mukaisesti. Alla olevassa taulukossa on
lueteltu optio-oikeuksien merkintahinnan maarayty-
misajat, niiden osakkeiden alkuperaiset merkintahin-
nat jotka ovat tiedossa, optio-oikeuden syntymisajan-
kohta seka osakkeiden merkintaaika.

Alkuperainen

merkintahinnan osakkeen Oikeuden
Ohjelma madaraytymisajanjakso merkintahinta Toteutusaika syntyminen
2006C 1.1.-31.3.2008 3,79 1.4.2011-31.12.2012 1.4.2011
2008A 1.7.-30.9.2008 3,53 1.10.2011-30.11.2012 1.10.2011
2008B 1.1.-31.3.2009 2,22 1.4.2012-31.5.2013 1.4.2012
2008C 1.1.-31.3.2010 2,48 1.4.2013-31.5.2014 1.4.2013
2013 30.4.-7.5.2013 3,77 10.5.2015-31.5.2016 10.5.2015

Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahin-
taa alennetaan merkintahinnan maaraytymisajanjak-
son alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paa-
tettavien osinkojen maaralla tai vapaan oman padoman
rahastosta jaettavalla maaralla kunkin osingonjaon
tai muun varojen jaon tasmaytyspaivana. Osakkeen
merkintahinta on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa.
Konsernilla ei ole velvollisuutta lunastaa optiota eika
suorittaa sita kateisella.

Mikali optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde
konserniin paattyy muusta syysta kuin optio-oikeu-
den omistajan kuoleman tai lakisaateiselle elakkeelle
siirtymisen johdosta, palautetaan optio-oikeudet yhti-
olle jos niiden mukainen osakkeiden merkintaaika ei
ole tyo- tai toimisuhteen paattymispaivana alkanut.
Hallitus voi kuitenkin edelld mainituissa tapauksissa
paattaa, etta optio-oikeuden omistaja saa pitaa tarjoa-
misvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa
tai osan niista. Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut

AFFECTO TILINPAATOS 2013

osakkeenomistajan oikeudet alkavat osakkeiden tultua
merkityksi kaupparekisteriin.

Optio-oikeuksilla tehtavien merkintgjen seu-
rauksena yhtion osakepadoma ei muutu ja osakkei-
den lukumaara voi nousta yhteensa enintaan 626 141
uudella osakkeella. Osakkeen merkintahinta merki-
taan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan paaoman
rahastoon.

Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus on
raportoitu tuloslaskelman rivilla henkilostokulut.

OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS
KONSERNIN TULOKSEEN

1000 EUR 2013 2012
Optio-ohjelmat 60 85
Muu osakeperusteinen maksu 12 14
Kuluvaikutus yhteensa 72 100



MYONNETTYJEN OSAKEOPTIOIDEN MAARIEN MUUTOKSET

2006C 2008A 2008B 2008C 2013 Yhteensa
1.1.2013 ulkona olleet optiot - - 211218 344 500 - 555718
Tilikaudella mydnnetyt optiot - - - - 259 000 259 000
Tilikaudella menetetyt optiot - - - 38500 - 38500
Tilikaudella toteutetut optiot - - 210217 173 859 - 384076
Tilikaudella rauenneet optiot - - 1001 - - 1001
31.12.2013 ulkona olevat optiot - - - 132 141 259 000 391141
Yhtion hallussa olevat optiot - - - 94 000 141000 235 000
Optioiden kokonaismaara - - - 226 141 400 000 626 141
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2013 - - - 132 141 - 132 141
1.1.2012 ulkona olleet optiot 218 450 217 405 237818 359 500 - 1033173
Tilikaudella mydnnetyt optiot - - - 10 000 - 10 000
Tilikaudella menetetyt optiot - - - 25000 - 25000
Tilikaudella toteutetut optiot - - 26 600 - - 26 600
Tilikaudella rauenneet optiot 218 450 217 405 - - - 435 855
31.12.2012 ulkona olevat optiot - - 211218 344500 - 555718
Yhtion hallussa olevat optiot - - 112182 55500 - 167 682
Optioiden kokonaismaara - - 323 400 400 000 - 723 400
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2012 - - 211218 - - 211218

Myonnettyjen optioiden kaypa arvo on maaritelty Black-Scholes -mallin avulla. Alla olevassa taulukossa on esitetty kayvan arvon

maarityksessa kaytetyt oletukset.

2006C 2008A 2008B 2008C:1 2008C:2 2013
Mydntamispaivana maaritelty option
kaypa arvo 0,27 0,26 0,70 0,59 0,56 0,62
Myontamispaiva 28.2.2009 31.8.2009 31.8.2009 31.8.2010 30.10.2012 6.8.2013
Ulkona olevien optioiden lukumaara
31.12.2013 - - - 122 141 10 000 259 000
Toteutushinta 3,26 3,16 1,69 2,09 2,09 3,77
Osakkeen hinta myéntamispaivana 2,40 2,26 2,26 2,37 2,67 3,90
Odotettu volatiliteetti (%]* 37,6 % 37,4 % 37,4 % 36,0 % 23,0 % 25,0 %
Odotettu optioiden palautuma (%) 50 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 50 %
Odotettu option voimassaoloaika
mydntamispaivana (vuosia) 2,7 2,5 3,0 3,0 1,6 2,95
Riskitdn korko (%) 2,0 % 1,68 % 1,98 % 0,86 % 0,60 % 2,0%

* Optioiden arvonmaadrityksessa kaytetty odotettu volatiliteetti on maaritetty emoyrityksen osakkeen toteutuneen kurssikehityksen

perusteella.

14. RAHOITUSVELAT

PITKAAIKAISTEN RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

1000 EUR 2013 2012 1000 EUR 2013 2012
Rahoitusvelat 2013 - 3968
Lainat rahoituslaitoksilta, 2014 3968 3968
pitkaaikainen osuus 22 420 26 387 2015 3968 3968
Lainat rahoituslaitoksilta, 2016 18 484 18 484
lyhytaikainen osuus 4000 4000 Vuoden 2016 jalkeen - -
Yhteensd 26 420 30387 Yhteenss 26 420 30387

Konsernin lainasopimukseen sisaltyy kovenanttiehtoja,
joiden rikkoutuminen voi johtaa lainan kulujen kasva-
miseen tai lainasopimuksen irtisanomiseen. Kovenant-
tiehtojen perusteena on nettovelkojen suhde tulokseen
ennen korkoja, veroja ja poistoja seka nettovelkojen
suhde omaan padgomaan. Kovenanttiehtojen tarkas-
teluhetki on kvartaaleittain ja nama ehdot tayttyivat
raportointihetkella. Lainan lyhennysaikataulu on esi-
tetty lainasopimuksen mukaisesti.

RAHOITUSVELKOJEN EFEKTIIVISTEN KORKOKANTOJEN
PAINOTETUT KESKIARVOT (SISALTAEN LYHYTAIKAISET
RAHOITUSVELAT)

% 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 1,45 3,13

Konsernin laina on vaihtuvakorkoinen ja euromaa-
rainen. Tilikauden 2012 aikana lainan saldosta oli
keskimaarin 20,3 miljoona euroa muutettu koronvaih-
tosopimuksella kiintedkorkoisiksi. Koronvaihtosopimus
eradntyi 31.12.2012. Lainojen kirjanpitoarvon katsotaan
vastaavan niiden kaypaa arvoa.
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15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN AIKANA, OTTAMATTA HUOMIOON LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA

-VELKOJEN NETOTUKSIA

Kirjattu tulos-

1000 EUR 1.1.2013 laskelmaan Kurssiero 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset

Verotuksen ja kirjanpidon poistojen ero 195 -46 -7 141
Kertyneet tappiot 1220 118 -17 1321
Muut valiaikaiset erot 100 52 -1 152
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1515 124 -25 1614
Laskennalliset verovelat

Kaypaan arvoon arvostus (liiketoimintojen yhdistamiset) 968 -536 -30 402
Ennakoitu voitonjako - 97 -2 95
Muut valiaikaiset erot 28 -12 - 16
Laskennalliset verovelat yhteensa 995 -451 -31 513

Kirjattu tulos-

1000 EUR 1.1.2012 laskelmaan Kurssiero 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset

Verotuksen ja kirjanpidon poistojen ero 239 -48 3 195
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 116 -116 - -
Kertyneet tappiot 1010 194 16 1220
Muut valiaikaiset erot 205 -105 - 100
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1570 -75 19 1515
Laskennalliset verovelat

Kaypaan arvoon arvostus (liiketoimintojen yhdistamiset) 1523 -593 38 968
Muut valiaikaiset erot 36 -8 - 28
Laskennalliset verovelat yhteensa 1558 -601 38 995

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu

silloin, kun yhteisolla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisiaan vastaan ja

laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

1000 EUR 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset

yhteensa 1614 1515
Netotettu laskennallista

verovelkaa vastaan -8 -8
Laskennalliset verosaamiset

taseessa 1606 1506
Laskennalliset verovelat 513 995
Netotettu laskennallista

verosaamista vastaan -8 -8
Laskennalliset verovelat

taseessa 505 987

AFFECTO TILINPAATOS 2013

Laskennalliset verosaamiset kertyneista tappioista

on kirjattu siihen maardan asti kuin on todennakaoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan saaminen voidaan hyodyntaa. Tuleville vuosille
laadittujen ennusteiden perusteella yhtion johto uskoo,
etta tulevaisuudessa yhtidlle syntyy verotettavaa tuloa
vahintaan tilinpaatokseen kirjattuja laskennallisia

verosaamisia vastaava maara.

KUMULATIIVISET TAPPIOT JOISTA EI OLE KIRJATTU
LASKENNALLISTA VEROSAAMISTA

1000 EUR

2013

2012

Kumulatiivinen tappio

845

929

Tappiot ovat syntyneet vuosien 2009-2013 aikana ja
ne ovat kaytettavissa seuraavan viiden vuoden ajan

(2014-2018).



16. 0STO- JA MUUT VELAT

1000 EUR 2013 2012

18. LIIKEVAIHTO

Lyhytaikaiset
Ostovelat 9 006 8757
Saadut ennakot
pitkaaikaishankkeista

asiakkaille 674 1737
Saadut ennakot 12 064 13100
Siirtovelat 14 745 16 920
Muut velat 6299 6232
Lyhytaikaiset yhteensa 42788 46 745
Osto- ja muut velat yhteensa 42 788 46 745

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaa arvoa.

17. VARAUKSET

1000 EUR Varaukset
31.12.2012 359
Lisaykset 934
Kaytetyt varaukset -493
Kayttamattomien varausten peruutukset -162
31.12.2013 638

Varaukset sisaltavat asiakasprojekteihin liittyvat vara-
ukset mukaan lukien takuuvaraukset ja projektei-

hin liittyvat odotettavissa olevat tappiot. Takuuvaraus
perustuu aiempaan kokemukseen vastaavanlaisista
projekteista. Projekteihin liittyvat odotettavissa olevat
tappiot kirjataan valittomasti kun on todennakaoista,
ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat koko-
naistuotot. Rahan aika-arvolla ei katsota olevan olen-
naista merkitysta kirjattujen varausten osalta.

1000 EUR 2013 2012
Tuotot pitkaaikaishankkeista 17 546 22032
Palveluiden myynti * 113133 109 419
Tavaroiden myynti 2218 1949
Yhteensa 132 896 133 400

* sisaltaa ohjelmistojen myynnin

Vuoden lopussa keskenerdisista pitkdaikaishankkeista
kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot (kirja-
tuilla tappioilla vahennettynd) olivat 21,7 miljoonaa
euroa (21,6 miljoonaa euroa). Vuoden lopussa kesken-
eraisista pitkaaikaishankkeista saadut ennakkomaksut
olivat 19,5 miljoonaa euroa (19,1 miljoonaa euroa).

Jos toteutuneet menot ja kirjatut voitot ovat suu-
remmat kuin asiakkaalta laskutettu maara, esitetaan
syntynyt bruttosaaminen liitetiedon 10. erdssa saami-
set pitkaaikaishankkeista asiakkailta. Pitkdaikaishank-
keesta laskutettu osuus, joka ylittaa siita kertyneiden
menojen ja voiton maaran, esitetaan liitetiedon 16.
erassa Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista.

19. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR 2013 2012
Kayttoomaisuushyddykkeiden

myyntivoitot 1 20
Muut b4 202
Yhteensa 65 221

Vuonna 2013 ja 2012 lilketoiminnan muissa tuotoissa ei
ollut yksittdisia olennaisia eria.

20. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 EUR 2013 2012
Tavarat ja palvelut

Ostot 9023 8 948
Varaston muutos -4 -12
Ulkopuoliset palvelut 20 933 18 135
Yhteensa 29 952 27072

Ulkopuoliset palvelut sisaltavat alihankinta- ja yllapito-
ostoja.
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21. HENKILOSTOKULUT

23. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2013 2012 1000 EUR 2013 2012
Palkat 59 108 60212 Muut henkilostoon liittyvat
Sosiaalikulut 8 266 8718 kulut 7153 7208
Eldkekulut - maksupohjaiset Toimitilat 5 467 5 437
jarjestelyt 6586 6512 Tietotekniikka 1628 1330
Osakeperusteiset maksut 72 100 Asiantuntijapalvelut 1573 1266
Yhteensa 74031 75 542 Markkinointi 1573 1568
Muut 409 298
Yhteensa 17 803 17 106

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty liitetiedossa 28 ja
osakeperusteiset maksut liitetiedossa 13. Johdon ela-
kekulut sisaltavat lakisaateiset elakejarjestelyt.

KONSERNIN HENKILOMAARA KESKIMAARIN

2013 2012
Suomi 419 403
Norja 126 131
Ruotsi 141 146
Tanska 69 73
Baltia 317 327
Muut 10 10
Yhteensa 1081 1089

22. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR 2013 2012
Poistot aineellisesta
kayttoomaisuudesta

Koneet ja kalusto 1025 1123
Muut aineelliset hyddykkeet 21 23
1045 1147
Poistot aineettomista oikeuksista
Asiakassuhteet 1832 1910
Tavaramerkit 55 55
Kartta-aineisto 102 102
Muut 184 144
2173 2211
Poistot yhteensa 3219 3357

Tilikauden 2013 ja 2012 aikana ei ole kirjattu arvon-
alennuksia.

AFFECTO TILINPAATOS 2013

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutki-
mus- ja kehittdmismenoja 22 tuhatta euroa (98 tuhatta
euroal.

Tilikaudella 2013 konserni on saanut julkista avus-
tusta EU:lta 356 tuhatta euroa (413 tuhatta euroa).
Avustus on saatu uusien sovellusratkaisujen kehitta-
mista varten. Avustus on netotettu syntyneita kustan-
nuksia vastaan.

24. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2013 2012
Rahoitustuotot
Korkotuotot 123 162

Korkojohdannaisten
kayvan arvon muutos,

ei suojauslaskennassa - 475
Muut rahoitustuotot 132 91
Kurssierot 54 b4
309 791
Rahoituskulut
Lainojen korkokulut 428 1048
Muut rahoituskulut 170 151
598 1199
Rahoituskulut - netto 289 408

TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA
-TAPPIOT

1000 EUR 2013 2012
Liikevaihto 22 35
Materiaalit ja palvelut -9 -3
Liiketoiminnan muut kulut 16 68
Rahoituserat 54 b4
Yhteensa 83 165



25. TULOVEROT

VEROKULUN OSATEKIJAT

1000 EUR 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero 3119 2992
Edellisten tilikausien verot -137 2
Laskennallisten verojen muutos -569 -526
Suomen verokannan

muutoksen vaikutus -7 -
Yhteensa 2 407 2 467

VEROKULUN TASMAYTYSLASKELMA

1000 EUR 2013 2012
Voitto ennen veroja 7973 10 042
Vero laskettuna 24,5 %

-verokannalla 1953 2 460
Ulkomaisten tytaryritysten

poikkeavat verokannat " -171
Verovapaat tuotot -33 -37
Vahennyskelvottomat kulut 160 145
Jaettavasta osingosta

maksettu vero 275 10
Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset tappioista 104 153
Aiemmin kirjaamattomien vero-

tuksellisten tappioiden kaytto -17 -95
Laskennallisen veron muutos,

ennakoitu voitonjako 97 -

Laskennallisen veron muutos
- Suomen verokannan

muuttuminen -7 -
Edellisten tilikausien verot -137 2
Verokulut tuloslaskelmassa 2 407 2 467

Laskennalliset verot on laskettu uudelleen, koska
yhtidverokanta on muuttunut seuraavasti; Suomi 2013:
24,5 prosentista 20 prosenttiin, Norja 2013: 28 prosen-
tista 27 prosenttiin (Ruotsi 2012: 26,3 prosentista 22
prosenttiin).

26. 0SAKEKOHTAINEN TULOS

LAIMENTAMATON

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tili-
kauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana vahennet-
tyna yrityksen hankkimilla omilla osakkeilla ja Affecto
Management Oy:n omistamilla yhtion omilla osak-
keilla.

1000 EUR 2013 2012
Emoyhticn osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto 5493 7552

Ulkona olevien osakkeiden lu-
kumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000) 20 906 20 642
Laimentamaton osakekohtainen
tulos (euroa per osake) 0,26 0,37

LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa otetaan huomioon kaikkien lai-
mentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Vuoden
2013 ja 2012 lopussa konsernin ainoa laimentava, eli
kantaosakkeiden maaraa lisaava, instrumentti oli osa-
keoptiot. N&illa on laimentava vaikutus, jos osakeop-
tioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa
arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osak-
keita, jotka joudutaan laskemaan liikkeeseen vas-
tikkeettomana, koska optioiden kaytdsta saatavilla
varoilla konserni ei voisi laskea lilkkeeseen samaa
maaraa osakkeita kaypaan arvoon.

1000 EUR 2013 2012
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto 5493 7552

Laimennettu ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden

aikana (1 000) 21013 20871
Laimennettu osakekohtainen

tulos (euroa per osake) 0,26 0,36
27. OSINGOT

Vuonna 2013 maksetut osingot olivat 3 444 tuhatta
euroa (0,16 euroa osaketta kohti). Vuonna 2012 mak-
setut osingot olivat 2 367 tuhatta euroa (0,11 euroa
ulkona olevaa osaketta kohti).
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28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvaksi johtoon
kuuluvat avainhenkildt, jotka ovat emoyhtion hallituk-

sen jasenet seka konsernin johtoryhma.

LAHIPIIRIN KANSSA TOTEUTUIVAT SEURAAVAT
LIIKETAPAHTUMAT:

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

1000 EUR 2013 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 2017 2184
Tyosuhteen paattymisen

jalkeiset etuudet 288 279
Tyosuhteen paattymiseen

liittyvat korvaukset 85 245
Osakeperusteiset maksut b 13
Yhteensa 2395 2721

JOHDON HALLUSSA OLEVAT OPTIOT TILIKAUDEN PAATTYESSA

Optioiden lukumaara 2013 2012
2008B - 60202
2008C 40500 40500
2013 20 500 -

Optioiden ehdot on kuvattu liitteessa 13.

TOIMITUSJOHTAJALLE JA HALLITUKSEN JASENILLE ON
KIRJATTU SUORITEPERUSTEISESTI PALKKOJA JA PALKKIOITA
TILIKAUDEN AIKANA SEURAAVASTI:

1000 EUR 2013 2012
Toimitusjohtaja ja hallituksen jdsenet:

Pekka Eloholma, toimitusjohtaja 403* 314
Aaro Cantell, hallituksen pj 40 51
Lehmusto Heikki, hallituksen jasen

9.4.2013 asti 0 30
Persson Magdalena, hallituksen jasen

9.4.2013 alkaen 22 -
Ruuska Jukka, hallituksen jasen 31 41
Sand Olof, hallituksen jasen 9.4.2013 alkaen 22 -
Skaarer Haakon, hallituksen jasen

9.4.2013 asti 0 30
Soanjarvi Tuija, hallituksen jasen 23 30
Wahlstrém Lars, hallituksen jasen 23 29
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 564 524

*Toimitusjohtajan palkka ja palkkio sisaltavat
irtisanomiskorvauksen 108 tuhatta euroa.

AFFECTO TILINPAATOS 2013

LAKISAATEINEN ELAKE

Toimitusjohtajaa koskevat lakisaateiset elakejarjeste-
lyt, ei lisdelakejarjestelyja. Toimitusjohtajan palkan ja
palkkioiden perusteella on kirjattu tulosvaikutteisesti
tyontekijan elakelain (TyEL, 395/2006) mukaisia suo-
riteperusteisia elakekuluja 57 tuhatta euroa vuonna
2013 (2012: 55 tuhatta euroal.

LAHIPIRIIN KUULUVIEN KANSSA

SUORITETUT LIIKETOIMET

Ostot yhtion johtoon kuuluvan avainhenkilon maara-
ysvallassa olevalta yhtidlta olivat tilikaudella 2013 5
tuhatta euroa (0 tuhatta euroa).

LAHIPIIRIIN KUULUVILLE ANNETUT LAINAT:

LAINAT YHTION JOHTOON KUULUVILLE AVAINHENKILOILLE

1000 EUR 2013 2012
1.1. 1624 1625
Kertyneet korot 36 61
Takaisinmaksut -1 659 -63
31.12. - 1624

Affecto Oyj:n hallitus paatti vuonna 2010 osakepoh-
jaisesta kannustejarjestelmastd. Osana jarjestelya
Affecto Oyj antoi Affecto Management Oy:lle 1,6 miljoo-
nan euron suuruisen korollisen lainan yhtion osakkei-
den hankinnan rahoittamiseksi. Jarjestelma puret-
tiin marraskuussa 2013 osakevaihdolla, jossa Affecto
Management Oy:n osakkeenomistajille suunnatussa
osakeannissa merkittiin yhteensa 391 460 uutta Affec-
ton osaketta. Jarjestelyssa Affecto Oyj:lle siirtyi Affecto
Management Oy:n kautta 823 000 omaa osaketta seka
Affecto Oyj:n Affecto Management Oy:(ta oleva laina-
saatava 1,5 miljoonaa euroa.



29. TILINTARKASTUSPALKKIOT

1000 EUR 2013 2012
KPMG

Tilintarkastus 135 131
Veroneuvonta 45 60
Muut palvelut 68 98
Yhteensa 249 288
Muut

Veroneuvonta 5 7
Muut palvelut 3 -
Yhteensa 8 7

Tilintarkastuspalkkiot on raportoitu suoriteperustei-
sesti.

30. TYTARYHTIOT 31.12.2013

Omistusosuus

Tytéryhtion nimi (%) Maa
Affecto Finland Oy 100 Suomi
Karttakeskus Oy 100 Suomi
Affecto Securities Oy 100 Suomi
Affecto Lietuva UAB 100 Liettua
Affecto Poland Sp. z 0.0. 100 Puola
Affecto Estonia OU 100 Viro
Affecto Latvia SIA 100 Latvia
Mebius IT Vilnius UAB 100 Liettua
Affecto Sweden AB 100 Ruotsi
Affecto Norway AS 100 Norja
Affecto Denmark A/S 100 Tanska
Information Technology

Solutions Affecto (Pty) Ltd 100 Etela-Afrikka

Affecto Management Oy 100 Suomi

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 31.10.2013 asti
SIC-12 mukaisesti Affecto Management Oy, joka oli
perustettu ylimman johdon osakepohjaista kannuste-
jarjestelmaa varten. Marraskuussa 2013 Affecto QOyj
hankki konsernijohdolta Affecto Management Oy:n
loput osakekannasta osakevaihdolla (aikaisempi omis-
tusosuus 22,8 prosenttia).

31. EHDOLLISET VARAT JA VELAT
SEKA ANNETUT SITOUMUKSET

MUITA VUOKRASOPIMUKSIA KOSKEVAT SITOUMUKSET,

MISSA KONSERNI ON VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni vuokraa toimistotiloja, koneita ja autoja ei-
purettavissa olevilla muilla vuokrasopimuksilla. Toi-
mitilojen vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin
kolmesta viiteen vuotta, ja normaalisti niihin sisaltyy
mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paatty-
mispaivan jalkeen. Vuoden 2013 tuloslaskelmaan sisal-
tyy toimitilan vuokrakuluja 3,4 miljoonaa euroa (3,2 mil-
joonaa euroa).

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN
PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT:

1000 EUR 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 3675 3966
Yli vuoden kuluessa ja enintaan

viiden vuoden kuluessa 3719 6 5%
Yli viiden vuoden kuluessa - -
Yhteenséa 7 394 10561
ANNETUT VAKUUDET

1000 EUR 2013 2012

Lainat joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 26500 30500

Edella mainitun lainan vakuutena on haltijavelkakirjoja
arvoltaan yhteensa 52,5 miljoonaa euroa. Haltijavelka-
kirjat ovat Nordea Pankki Suomi Oyj:n hallussa ja nii-
den vakuutena on yrityskiinnityksia konserniyhtididen
yrityskiinnityskelpoiseen omaisuuteen. Lisaksi lainojen
vakuudeksi on pantattu Affecto Finland Oy:n ja Affecto
Norway AS:n osakkeet.

MUUT OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

1000 EUR 2013 2012
Pantit 36 6
Muut vakuudet 2836 3559

Muut vakuudet ovat pdaosin asiakasprojektien vakuu-
deksi asetettuja takauksia. Takaukset sisaltavat seka
konsernin emoyhtion takaamia pankkitakauksia etta
emoyhtion ja tytaryhtididen asiakkaalle antamia taka-
uksia.

32. TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksen jasen Lars Wahlstrom on aloittanut valiai-
kaisena toimitusjohtajana 1.1.2014 ja toimii tehtdvassa
toimitusjohtajan rekrytointiprosessin ajan.

33. VOITONJAKOESITYS

31.12.2013 konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat
ovat 72 180 865,11 euroa, josta voitonjakokelpoiset
varat ovat 28 956 939,46 euroa. Hallitus esittaa yhtio-
kokoukselle, etta vuodelta 2013 maksettaisiin osinkoa
0,16 euroa osakkeelta eli yhteensa 3 560 648,32 euroa
tilinpaatoshetken ulkona olevalla osakemaaralla ja
loppuosa jatetaan kertyneisiin voittovaroihin. Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaa-
ranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksu-
kykya.
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TUNNUSLUVUT

1000 euroa, paitsi prosentit 2009 2010 2011 2012 2013
Liikevaihto 103 006 114 078 127 270 133 400 132896
EBITDA 6265 6617 11608 13808 11 481
EBITDA, % liikevaihdosta 6,1 58 9.1 10,4 8,6
Liikevoitto -3 587 3275 8182 10 451 8262
Liikevoitto, % liikevaihdosta -3, 2,9 6,4 7,8 6,2
Tulos ennen veroja -6 271 1479 7087 10 042 7973
Tulos ennen veroja,% liikevaihdosta -6,1 1,3 5,6 7.5 6,0
Tilikauden tulos emoyhtion osakkaille -7 139 955 5328 7 552 5493
Tilikauden tulos emoyht. osakkaille, % liikevaihdosta -6,9 0,8 4,2 5,7 4,1
Oman padaoman tuotto, % -12,7 1,7 9.1 11,9 8,3
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,1 3,1 7.5 9,1 6,4
Omavaraisuusaste, % 42,9 43,1 46,1 50,6 53,0
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 971 1072 1416 1008 1566
Bruttoinvestoinnit prosentteina liikevaihdosta 0,9 0,9 11 0,8 1,2
Tilauskanta 41108 54 354 57110 61359 48 682
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tk:n aikana 974 919 1011 1089 1081
Nettovelkaantumisaste, % 39,1 40,4 271 15,8 7,4
Korolliset nettovelat 20919 22 645 16 391 10 621 4 950

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,33 0,05 0,26 0,37 0,26
Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,33 0,05 0,25 0,36 0,26
Osakekohtainen oma padoma 2,49 2,69 2,91 3,24 3,14
Osakekohtainen osinko 0,06 0,06 0,11 0,16 0,16*
Osinko tuloksesta, % neg, 132,9 427 43,7 60,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 2,6 4,7 5,4 3,5
Hinta/voitto-suhde, P/E neg, 52,0 9,2 8,1 17,4
Osakekannan markkina-arvo 47 685 50 564 50 779 63 321 101 701
Osakkeen arvo, EUR

Alin kurssi 1,82 2,02 2,00 2,39 2,98
Ylin kurssi 2,67 2,70 2,97 3,00 4,80
Keskikurssi 2,15 2,42 2,46 2,73 4,01
Kurssi, viimeinen paiva 2,22 2,35 2,36 2,95 4,57
Porssivaihto

1000 kpl 10 058 7 443 8 846 4 859 6225
% 47 35 41 23 28
Painotettu osakkeiden lukumaara, kpl 21479730 21145680 20693468 20641763 20905671
Osakemaara kauden lopussa, kpl 21479730 20693468 20693468 20 641641 21431052

*hallituksen esitys 13.2.2014
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITDA =

EBITDA, % liikevaihdosta =

Segmentin operatiivinen tulos =

Liikevoitto, % liikevaihdosta =

Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta =

Tilikauden tulos emoyht. osakkaille, % liikevaihdosta=

Oman padoman tuotto, % =

Sijoitetun padoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit taseen aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta =

Nettovelkaantumisaste, % =

Korolliset nettovelat =

Osakekohtainen tulos =

Osakekohtainen oma paaoma =

Osakekohtainen osinko =

Osinko tuloksesta, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto suhde, P/E =

Osakekannan markkina-arvo =

tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

liikevaihto x 100

Liikevoitto ennen poistoja liiketoimintojen yhdistamisen yhtey-
dessa tehdyista kdypaan arvoon arvostamisista (IFRS3)
ja liikkearvon arvonalentumisia

liikevoitto

liikevaihto x 100

konsernin tulos ennen veroja

liikevaihto x 100

tilikauden tulos emoyht. osakkaille
liikevaihto

x 100

voitto

x 100
oma padoma

voitto+ korkokulut ja muut rah.kulut

taseen loppusumma - korottomat velat x 100

oma paaoma
taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ja sijoitusten
hankintameno ml. aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
luettavat saamiset myonnetyista lainoista.

bruttoinvestoinnit

liikevaihto x 100

korolliset velat - rahavarat
oma paaoma

x 100

korolliset velat - rahavarat

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

oma paaoma

osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

tilikauden osinko

osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

osakekohtainen osinko < 100

osakekohtainen tulos

osakekohtainen osinko <100

osakkeen kurssi tilinpaatéspaivana

osakkeen kurssi tilinpaatéspaivana
tulos/osake

tilikauden lopun osakemaara ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita x tilinpaatospaivan kurssi

33



EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

A0 EUR ke 1.1.-31.12.2013 [TTAAS81.12.2012°

Liikevaihto 6 5363 4566

Liiketoiminnan muut tuotot 29 6

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut 1222 1065
1222 1065

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 1408 1397

Henkilosivukulut

Elakekulut 239 216

Muut henkildsivukulut 42 42
1690 1656

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1" 362 217

Liiketoiminnan muut kulut 3195 2909

Liiketappio -1077 -1275

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 5773 3764

Korko- ja muut rahoitustuotot 526 453

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3 125 -3162

Korko- ja muut rahoituskulut -962 -1394
221 -338

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 1135 -1613

Satunnaiset erat

Konserniavustukset 10 5300 4900
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 435 3287
Tuloverot 13 =778 -668
Tilikauden voitto 5 657 2619
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EMOYHTION TASE

1000 EUR Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 14 261 177
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 14 559 201
Sijoitukset
Tytaryhticosakkeet 15 102 833 103 930
Muut osakkeet ja osuudet - 140
Pysyvat vastaavat yhteensa 103 652 104 449
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 2162 1896
Laskennalliset verosaamiset 15 16
16 2177 1913
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 25 -
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 6725 6672
Muut saamiset 25 -
Siirtosaamiset 18 319 124
7094 6796
Rahat ja pankkisaamiset 1291 1078
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10562 9 786
Vastaavaa yhteensa 114 214 114 234
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepaaoma 5105 5105
SVOP-rahasto 43 224 40561
Edellisten tilikausien voitto 23 300 24088
Tilikauden voitto 5 657 2619
Oma paaoma yhteensa 19 77 286 72 374
Vieras padgoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 22 22 500 26 500
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhennysosuus 22 4000 4 000
Ostovelat 367 100
Velat saman konsernin yrityksille 23 8 823 10 025
Muut velat 116 121
Siirtovelat 24 1122 1115
14 428 15361
Vieras padoma yhteensa 36 928 41861
Vastattavaa yhteensa 114 214 114 234
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta:

Tappio ennen satunnaisia erid 1135 -1613
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 362 217
Realisoitumattomat kurssivoitot- ja tappiot -45 -128
Arvonalentumiset 3125 3162
Rahoitustuotot ja -kulut -5292 -2 696
Muut oikaisut 62 56
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -652 -1002

Kayttopadaoman muutos:

Lyhytaik.korottomien liikesaam. lisdys (-] / vahennys (+) 96 -94
Lyhytaik.korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-] 168 102
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -389 -994
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -656 -1275
Saadut osingot liiketoiminnasta 4 349 3755
Saadut korot liiketoiminnasta 138 231
Maksetut valittomat verot -794 -379
Liiketoiminnan rahavirta 2 648 1338
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -805 -306
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -30 -
Investoinnit muihin sijoituksiin - -134
Investointien rahavirta -834 -440

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti (optiot) 781 49
Omien osakkeiden hankkiminen - -266
Maksetut osingot -3 444 -2 367
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut =737 -1992
Lyhytaikaisten lainojen nostot 500 2887
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 000 -4000
Saatu konserniavustus 5300 4900
Rahoituksen rahavirta -1 601 -789
Rahavarojen muutos 213 109
Rahavarat tilikauden alussa 1078 969
Rahavarat tilikauden lopussa 1291 1078
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtion, Affecto Oyj:n, tilinpdatos on laa-
dittu Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laa-
dintaa koskevien lakien ja saanndsten mukaisesti.

1. PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan perus-
teella.

3-5 vuotta
3 vuotta

Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalusto

2. RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon.
3. ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuo-
lisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan
kuluksi kertymisvuonna.

4. VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muu-
tettu euromaaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

5. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtion rahalai-
toslainojen vaihtuva korko kiintedksi. Yhtiolla ei ollut
koronvaihtosopimuksia tilikaudella. Koronvaihtosopi-
mus eraantyi 31.12.2012.

EMOYHTION TULOSLASKELMAN JA TASEEN
LIITETIEDOT

6. LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

1000 EUR 2013 2012
Tiedonhallintaratkaisut, konserni 1175 1176
Konserniveloitukset 4188 3390
Yhteensd 5363 4566

7. HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

2013 2012
Kokoaik. tydsuhteessa
olevat henkilot 9 9
Tuntitydsuhteessa olevat
henkilot 1 1
Yhteensa 10 10

8. HENKILOSTON LUKUMAARA TILIKAUDEN
PAATTYESSA

2013 2012
Kokoaik. tydsuhteessa olevat
henkilot 10 9
Tuntitydsuhteessa olevat
henkilot 1 1
Yhteensa 11 10

9. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille on kirjattu
suoriteperusteisesti palkkoja ja palkkioita tilikauden
aikana seuraavasti:

1000 EUR 2013 2012
Toimitusjohtaja 403* 314
Hallituksen jasenet 161 210
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 564 524

*Toimitusjohtajan palkka ja palkkio sisaltavat irtisanomiskor-
vauksen 108 tuhatta euroa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot on eritelty kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedoissa 28.

Lakisaateinen elake

Toimitusjohtajaa koskevat lakisaateiset elakejarjeste-
lyt, ei lisdeldkejarjestelyja. Toimitusjohtajan palkan ja
palkkioiden perusteella on kirjattu tulosvaikutteisesti
tyontekijan elakelain (TyEL, 395/2006) mukaisia suo-
riteperusteisia elakekuluja 57 tuhatta euroa vuonna
2013 (2012: 55 tuhatta euroa).

10. SATUNNAISET ERAT

Emoyhtion satunnaisiin tuottoihin sisaltyi Affecto
Finland Oy:lta ja Karttakeskus Oy:lta tilikaudella saatu
konserniavustus 5 300 tuhatta euroa (4 900 tuhatta
euroa).

11. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1000 EUR 2013 2012
Aineettomat oikeudet 140 90
Koneet ja kalusto 222 127
Yhteensa 362 217

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alkuperai-
sestd hankintahinnasta kayttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.
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12. TILINTARKASTUSPALKKIOT

14. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1000 EUR 2013 2012 1000 EUR 2013 2012
Tilintarkastuspalkkiot 18 20 Ohjelmistot
Veroneuvonta 6 6 Hankintameno 1.1. 611 453
Muut palkkiot 21 19 Lisaykset 295 158
Yhteensa 45 45 Vahennykset -77 -
Hankintameno 31.12. 829 611
Tilintarkastuspalkkiot on raportoitu suoriteperustei- Kertyneet poistot 1.1. 434 344
sesti. Tilintarkastuksen suoritti KPMG Oy Ab. Véhennysten poistot -6 -
Tilikauden poisto 140 90
Kertyneet poistot 31.12. 569 434
13. TULOVEROT Kirjanpitoarvo 31.12. 261 177
1000 EUR 2013 2012 1000 EUR 2013 2012
Satunnaisista erista 1299 1201 Koneet ja kalusto
Varsinaisesta toiminnasta -367 -533 Hankintameno 1.1. 480 332
Aikaisemmilta tilikausilta -163 - Lisaykset 579 148
Laskennallisen verosaamisen Vahennykset -26 -
muutos 1 -9 Hankintameno 31.12. 1033 480
Lahdevero ulkomaisesta Kertyneet poistot 1.1. 278 151
osingosta 9 10 Vahennysten poistot -26 -
Yhteensa 778 668 Tilikauden poisto 222 127
Kertyneet poistot 31.12. 474 278
Vuonna 2013 laskennalliset verot on laskettu 20 pro- Kirjanpitoarvo 31.12. 559 201
sentin verokannalla Suomen yhtidoverokannan muuttu-
misen johdosta.
15. TYTARYHTIOOSAKKEET
1000 EUR Omistus 2013 2012 Maa
Affecto Finland Oy, Helsinki 100 % 23 845 23 845 Suomi
Karttakeskus Oy, Helsinki 100 % 7332 7332 Suomi
Affecto Lietuva UAB 100 % 5340 5340 Liettua
Affecto Securities Oy, Helsinki 100 % 3 3 Suomi
Affecto Sweden AB 100 % 21225 24 350 Ruotsi
Affecto Norway AS 100 % 26972 26972 Norja
Affecto Denmark A/S 100 % 12 087 12 087 Tanska
Affecto Poland Sp. z 0.0. 90,47 % 600 600 Puola
Information Technology Solutions Affecto (PTY] Ltd 100 % 0 0 Etela-Afrikka
Affecto Latvia SIA 100 % 796 796 Latvia
Affecto Estonia OU 100 % 2 606 2 606 Viro
Affecto Management Oy, Helsinki 100 % 2028 - Suomi
Tytaryhtioosakkeet yhteensa 102 833 103 930

Tilikaudella 2013 on Affecto Sweden AB:n osakkeiden
kirjanpitoarvoa alennettu 3 125 tuhatta euroa vastaa-
maan niiden kaypaa arvoa. Edellisella tilikaudella 2012
on Affecto Sweden AB:n osakkeiden kirjanpitoarvoa
alennettiin 3 162 tuhatta euroa vastaamaan niiden kay-

paa arvoa.

Marraskuussa 2013 Affecto Oyj hankki konsernijoh-
dolta Affecto Management Oy:n loput osakekannasta
osakevaihdolla (aikaisempi omistusosuus 22,8 pro-

senttia).

16. PITKAAIKAISET SAAMISET

1000 EUR 2013 2012
Lainasaamiset samat konsernin

yrityksilta 2162 1896
Laskennalliset verosaamiset 15 16
Yhteensa 2177 1913

AFFECTO TILINPAATOS 2013

17. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1000 EUR 2013 2012
Myyntisaamiset 64 405
Muut saamiset 6661 6267
Yhteensa 6725 6672
18. SIIRTOSAAMISET

1000 EUR 2013 2012
Henkilostokuluihin

liittyvat saamiset - -
Menoennakot ostolaskuista 311 124
Muut saamiset 7 -
Yhteensa 319 124



19. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

1000 EUR 2013 2012
Sidottu oma pddoma

Osakepadoma 1.1. 5105 5105
Osakepadoma 31.12. 5105 5105
Sidottu oma padoma 31.12. 5105 5105

Vapaa oma paaoma

SVOP-rahasto 1.1. 40561 40510
SVOP-rahasto 31.12. 43 224 40561
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 26 707 26 662
Osingonjako -3 444 -2367
Omien osakkeiden hankinta - -266
Omien osakkeiden luovutus
(hallituspalkkiot) 37 60
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 23300 24088
Tilikauden voitto 5657 2619
Vapaa oma padoma 31.12. 72 181 67 269
Oma padoma yhteensa 31.12. 77 286 72 374
Osakkeiden
Lkm
1.1.2013 21543 068
31.12.2013 22 318 604

Affecto Oyj:n vuoden 2008B ja 2008C optio-oikeuksilla
on tilikauden aikana merkitty yhteensa 384 076 osa-
ketta.

Marraskuussa 2013 Affecto Oyj hankki konsernijoh-
dolta Affecto Management Oy:n loput osakekannasta
osakevaihdolla (aikaisempi omistusosuus 22,8 pro-
senttia). Suunnatussa osakeannissa tarjottavien osak-
keiden koko merkintahinta kirjattiin sijoitetun vapaan
padaoman rahastoon.

Yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella luovu-
tettiin hallituksen jasenille yhteensa 13 875 osaketta
osana hallituksen jasenten palkkiota.

Tilikauden paattyessa yhtion hallussa on 64 552
omaa osaketta.

Edelliselld tilikaudella merkittiin Affecto Oyj:n vuo-
den 2008B optio-oikeuksilla yhteensa 26 600 osaketta.

Edellisen tilikauden aikana yhtio osti 100 000 kap-
paletta omia osakkeitaan, joista yhtickokouksen val-
tuutuksen perusteella luovutettiin hallituksen jasenille
yhteensd 21 573 osaketta osana hallituksen jasenten
palkkiota.

20. HALLITUKSEN UUSMERKINTAA KOSKEVAT
VALTUUTUKSET

Yhtiokokous 9.4.2013 paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa

tai useammassa erdssa. Osakeanti voidaan toteuttaa
maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen
maaraamin ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta
hallituksen maaraamaan hintaan.

Valtuutus sisaltaa myos oikeuden antaa osakeyh-
tiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja optio-oikeuksia ja
erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan maksua
vastaan yhtion uusia osakkeita tai yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita.

Osakkeita voidaan antaa enintaan 4 200 000 kappa-
letta, joista enintaan 2 100 000 kappaletta voivat olla
yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomis-
tajien merkintaetuoikeudesta edellyttaen, etta siihen
on maksullisen osakeannin osalta yhtion kannalta
painava taloudellinen syy ja etta siihen on maksutto-
man osakeannin osalta yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen pai-
nava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan ylla esite-
tyin rajoituksin kayttaa muun muassa paaomaraken-
teen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
vastikkeena yritysjarjestelyissa tai yhtion hankkiessa
lilketoimintaansa liittyvaa omaisuutta, hallituksen
palkkioiden maksamiseksi ja kannustusjarjestelmien
toteuttamiseksi. Uusmerkinta tai omien osakkeiden
luovuttaminen voidaan suorittaa myds apporttiomai-
suutta vastaan tai kayttamalla kuittausoikeutta.

Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa maksutto-
masta osakeannista yhtidlle itselleen siten, etta yhtion
hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jal-
keen on enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtion kai-
kista osakkeista. Tahan maaraan lasketaan yhtiolla
itsellaan tai sen tytaryhteisoilla olevat omat osakkeet
osakeyhtiolain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoi-
tetulla tavalla. Valtuutus korvaa varsinaisen yhtiokoko-
uksen 19.4.2012 antaman valtuutuksen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2014 saakka.
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21. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

1000 EUR 2013 2012
Voitto edellisilta tilikausilta 23 300 24088
Tilikauden voitto 5 657 2619

Sijoitetun vapaan oman

padoman rahasto 43 224 40561
Jakokelpoiset varat yhteensa 72181 67 269
22. LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

1000 EUR 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 1.1. 30500 34500
Tilikauden muutokset:

Lainan lyhennykset -4 000 -4 000
Lainat rah.laitoksilta 31.12. 26 500 30500
Lainan lyhennykset:

Vuonna 2014 4000 4000
Vuonna 2015 4000 4000
Vuonna 2016 18 500 18 500
Vuonna 2017 - -
Yhteensa 26 500 30500

Pankkilainassa on kovenanttiehtoja, joiden rikkoutu-
minen voi johtaa kasvaviin rahoituskuluihin tai jopa
lainan irtisanomiseen. Kovenanttiehdot perustuvat
konsernin nettovelkojen suhteesta tulokseen ennen
korkoja, veroja ja poistoja seka konsernin nettovelkojen
suhteesta omaan padomaan. Kovenanttiehtojen tar-
kasteluhetki on kvartaaleittain ja nama ehdot tayttyivat
raportointihetkella.

23. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

1000 EUR 2013 2012
Ostovelat 97 223
Muut velat 8727 9801
Yhteensa 8823 10 025

24. SIIRTOVELAT

1000 EUR 2013 2012
Henkilostdjaksotukset 425 387
Korot - -
Verot 618 645
Muut 79 83
Yhteensa 1122 1115

AFFECTO TILINPAATOS 2013

25. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA
MUUT VASTUUT

LEASINGSOPIMUKSIA KOSKEVAT SITOUMUKSET,

MISSA YHTIO ON VUOKRALLE OTTAJANA

Yhtio vuokraa koneita ja autoja ei-purettavissa olevilla
leasingsopimuksilla.

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN LEASINGSOPIMUSTEN
PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VUOKRAT

1000 EUR 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 34 46
Yli vuoden kuluessa ja enintaan

viiden vuoden kuluessa 17 48
Yhteensa 51 94
ANNETUT VAKUUDET

1000 EUR 2013 2012

Velat, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksia:

Lainat rahoituslaitoksilta
Luottolimiitti (5 000 000 euroa),
ei kaytetty - -
Pankkitakauslimiitti

(2500 000 euroa) 486 1208
Annettujen vakuuksien arvo:
Yrityskiinnitykset haltijavelka-
kirjojen vakuudeksi
Vakuudeksi pantatut osakkeet
(kirjanpitoarvo)

26 500 30500

52500 52500

58 149 58 149

Edella mainitun lainan vakuutena on haltijavelkakirjoja
arvoltaan yhteensa 52,5 miljoonaa euroa. Haltijavelka-
kirjat on Nordea Pankki Suomi Oyj:n hallussa ja
haltijavelkakirjojen vakuudeksi on haettu yrityskiinni-
tys yrityksen irtaimeen omaisuuteen. Lisaksi lainojen
vakuudeksi on pantattu Affecto Finland Oy:n osakkeet
ja Affecto Norway AS:n osakkeet.

ANNETUT TAKAUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN
YRITYSTEN PUOLESTA

Emoyhtio on antanut seuraavat takaukset tytaryhtionsa
Affecto Finland Oy:n ja Affecto Sweden AB:n puolesta:
1000 EUR
Vuokranantaja

Internationales Immobilien-Institut GmbH
Helsingin Atomitie A-C Oy

Takausvastuu, enint.
omavelk.takaus
omavelk.takaus

Ektornet Finland Il Oy 57
Kiinteisto Oy Tourulan Kivaaritehdas 17
Vasakronan Fastigheter AB 56
PEDAB Group AB 1129
LeasePlan Sverige AB 36



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YHTIOMUOTO JA YHTION NIMI
Yhtio on julkinen osakeyhtio ja sen nimi on Affecto Oyj.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
31.12.2013 yhtion osakepadaoma oli 5 104 956,30 euroa
ja osakepadoma koostui 22 318 604 osakkeesta. Osak-
keella ei ole nimellisarvoa.

Yhtion hallussa on 64 552 suoraan omistettua omaa
osaketta seka taysin omistetun tytaryhtion Affecto
Management Oy:n kautta 823 000 osaketta.

OPTIO-OHJELMA 2008

Yhtiokokous paatti vuonna 2008 optio-oikeuksien
antamisesta. Optio-oikeuksien ehdot kokonaisuu-
dessaan on kerrottu 31.3.2008 paivatyssa tiedot-
teessa yhtickokouksen paatoksista. Optio-oikeuksista
300 000 merkitaan tunnuksella 2008A, 350 000 tun-
nuksella 2008B ja 400 000 tunnuksella 2008C.

Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkinta-
aika on optio-oikeuksilla 2008A 1.10.2011-30.11.2012,
optio-oikeuksilla 2008B 1.4.2012-31.5.2013 ja optio-
oikeuksilla 2008C 1.4.2013-31.5.2014.

Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella 2008C
on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2010. Optio-oikeu-
della merkittavan osakkeen merkintahintaa alen-
netaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkami-
sen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien
osinkojen tai vapaan oman paaoman rahastosta
jaettavalla maaralla kunkin osingonjaon tai muun
varojen jaon tasmaytyspaivana. Merkintahinta oli
31.12.2013 2008C-optiolla 2,09 eur.

2008C-optiot ovat olleet kaupankdynnin kohteena
Nasdagq OMX Helsingissa (tunnus AFE1VEW308)
2.4.2013 alkaen. 173 859 optiota on kaytetty osake-
merkintdaan 31.12.2013 mennessa. Ulkona on 132 141
optiota.

OPTIO-OHJELMA 2013
Yhtiokokous paatti vuonna 2013 optio-oikeuksien
antamisesta. Optio-oikeuksien ehdot kokonaisuu-
dessaan on kerrottu 9.4.2013 paivatyssa tiedotteessa
yhtiokokouksen paatoksista. Optio-oikeuksien maara
on yhteensa enintdan 400 000 kpl. 31.12.2013 men-
nessd avainhenkildille oli luovutettu 259 000 optiota
hallituksen paattamalla hinnalla 0,20 eur/optio.
Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkinta-
aika on 10.5.2015-31.5.2016.

Osakkeen merkintahinta on yhtion osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa
30.4.-7.5.2013. Optio-oikeudella merkittavan osakkeen
merkintahintaa alennetaan merkintahinnan maarayty-
misjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkin-
taa paatettavien osinkojen tai vapaan oman padaoman
rahastosta jaettavalla maaralla kunkin osingonjaon tai
muun varojen jaon tasmaytyspaivana. 31.12.2013 mer-
kintahinta oli 3,77 eur.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTEJARJESTELMA 2010
Hallitus paatti kesakuussa 2010 osakepohjaisesta kan-
nustejarjestelmasta, jossa yhtion johto sijoitti Affec-
ton osakkeisiin omistamansa Affecto Management
Oy:n kautta. Jarjestelman tarkoituksena oli sitouttaa
osallistujat yhtioon kannustamalla heita hankkimaan
ja omistamaan yhtidn osakkeita ja tata kautta kasvat-
tamaan yhtion omistaja-arvoa pitkalla tahtayksella.
Affecto Management Oy hankki 823 000 osaketta ja
rahoitti osakeostot seka johtajien omilla sijoituksilla
etta Affecton antamalla 1,6 MEUR suuruisella korolli-
sella lainalla. Jarjestelma purettiin marraskuussa 2013
osakevaihdolla, jossa johtajat saivat suoraa osakeomis-
tusta Affectossa. Affecto Management Oy on nyt emo-
yhtion kokonaan omistama tytaryhtic.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhtion jakokelpoisilla
varoilla yhdessa tai useammassa erassa alla maa-
ritellyin ehdoin. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion
jakokelpoista vapaata omaa paaomaa. Yhtion omia
osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, kaytettavaksi vastikkeena yrityskau-
poissa tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa
omaisuutta, hallituksen palkkioiden maksamiseksi
seka osana yhtion kannustusjarjestelmaa hallituksen
paattamalla tavalla ja paattdmassa laajuudessa seka
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi.
Osakkeita tarjoudutaan hankkimaan enintaan 2 100 000
kappaletta. Osakkeita hankitaan hallituksen paatcksen
mukaisesti joko julkisessa kaupankaynnissa tai julki-
sella ostotarjouksella niille muodostuneeseen han-
kintahetken kaypaan arvoon. Hallitus paattaa kaikista
muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osak-
keiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
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osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa maksullisena tai
maksuttomana antina hallituksen maaraamin ehdoin
ja maksullisen osakeannin osalta hallituksen maaraa-
maan hintaan. Valtuutus sisaltaa myos oikeuden antaa
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja optio-
oikeuksia ja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat saa-
maan maksua vastaan yhtion uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Osakkeita voidaan
antaa enintaan 4 200 000 kappaletta, joista enintaan

2 100 000 kappaletta voivat olla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta edellyt-
taen, etta siihen on maksullisen osakeannin osalta
yhtion kannalta painava taloudellinen syy ja etta siihen
on maksuttoman osakeannin osalta yhtion kannalta ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy. Valtuutusta voi-
daan ylla esitetyin rajoituksin kayttaa muun muassa
paaomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laa-
jentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa tai yhtion
hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta, hal-
lituksen palkkioiden maksamiseksi ja kannustusjar-
jestelmien toteuttamiseksi. Uusmerkinta tai omien
osakkeiden luovuttaminen voidaan suorittaa myos
apporttiomaisuutta vastaan tai kayttamalla kuittausoi-
keutta. Valtuutus sisaltaa myos oikeuden paattaa mak-
suttomasta osakeannista yhtidlle itselleen siten, etta
yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin
jalkeen on enintaén yksi kymmenesosa (1/10) yhtion
kaikista osakkeista. Tahan maaraan lasketaan yhtiolla
itsellaan tai sen tytaryhteisoilla olevat omat osakkeet
osakeyhtiolain 15 luvun 11 §:n 1T momentissa tarkoi-
tetulla tavalla. Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtickokoukseen saakka. Taman valtuutuk-
sen perusteella on laskettu lilkkkeeseen 391 460 uutta
osaketta Affecto Management holding-yhtiojarjestelyn
paattamisen yhteydessa. Lisdksi 13 875 osaketta on
luovutettu hallituksen jasenille ndiden kuukausipalkki-
oiden osittaisena maksuna yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti.

OSINKOPOLITIIKKA

Affecton osinkopolitiikkana on jakaa 30-50 prosenttia
tuloksesta osinkona. Yhtio voi poiketa tasta liiketoi-
minnan kehittdmisen ja kasvun rahoitustarpeiden niin
vaatiessa

TIETOA KAUPANKAYNNISTA OSAKKEELLA

Yhtion osakkeet on noteerattu NasdagOMX Helsingissa
27.5.2005 alkaen. Pohjoismaisella listalla yhtio luoki-
tellaan Teknologia-toimialan Tietokonepalvelut-alatoi-
mialaan ja Small Cap -segmenttiin.

AFFECTO TILINPAATOS 2013

OMISTAJAT

Yhtiolla oli 31.12.2013 yhteensa 2 866 omistajaa ja

ulkomaalaisomistus oli 9 prosenttia. Luettelo suu-
rimmista omistajista on nahtavissa yhtion kotisivulla.
Omistajaluettelo on nahtavilla Euroclear Finland
Oy:ssa, Urho Kekkosen katu 5 C, Helsinki.

LIPUTUSILMOITUKSET

Vuoden 2013 aikana on julkaistu seuraavat liputus-

ilmoitukset:

- 29.09.2013: Arendals Fossekompanin omistusosuus

alitti 5 prosenttia

- 25.10.2013: Sp-rahastoyhtion omistusosuus ylitti

5 prosenttia

- 28.10.2013: Saastopankki Kotimaa -rahaston omis-
tusosuus ylitti 5 prosenttia

Osakkeen kaupankayntitunnus
Osakkeen ISIN-tunnus
Osakkeen ylin noteeraus
tilikauden aikana

Osakkeen alin noteeraus
tilikauden aikana

Osakkeen paatoskurssi
tilikauden lopussa
Markkina-arvo 31.12.2013
Osakevaihto 1.1.-31.12.2013
Keskikurssi 1.1.-31.12.2013
Osakevaihto % osakemaarasta
Osakeantioikaistu
osakemaara 31.12.2012
Osakeantioikaistu osakemaara
omia osakkeita ja Affecto
Management Oy:n omistamia
osakkeita

ilman

AFE1V
F10009013312

4,80
2,98

4,57

97 939 908
6225217
4,01

28

euroa
euroa

euroa
euroa
kpl
euroa
%

22 318 604 osaketta

21 431 052 osaketta

Osakkeen kurssikehitys 2011-2013, euroa

5,0

45

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0



Suurimmat rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.12.2013

1 Cantell Oy

2 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot

3 Sijoitusrahasto Danske Invest
Suomen Pienyhtiot

4 Laine Mika

5 Saastopankki Kotimaa
-Sijoitusrahasto

6 Op-Suomi Pienyhtiot

7 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo

Markka Osake
8 Op-Suomi Arvo

9 Keskindinen Elakevakuutusyhtic

Ilmarinen
10 Valtion Elakerahasto
11 Seb Finland Small Cap
12 Sr Arvo Finland Value
13 EQ Pohjoismaat Pienyhtio
14 Kirkon Keskusrahasto

15 Sijoitusrahasto Saastopankki
Pienyhtict

16 Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio

Varma

17 Sijoitusrahasto Nordea Suomi Small

Cap
18 4capes Oy

19 Placeringsfonden Handelsbanken

Aktie

20 Erikoissijoitusrahasto Visio Allocator

20 suurinta yhteensa
Hallintarekisterdidyt yhteensa
Omat osakkeet /

Affecto Management Oy
Omat osakkeet

Muut omistajat

Osakkeita yhteensa

Osakkeita
2283176
1489 634

1452 422
1450 000

1305500
1086 858

900 000
761 884

633 269
600 000
465419
426 576
420 000
410 558

394 228

310000

244 214
200000

180 000
152 490

15166 228
1281117

823 000
64552
4983 707

22 318 604

%
10,2
6,7

6,5
6,5

5,8
4,9

4,0
3.4

2,8
2,7
2,1
1,9
1,9
1,8

1,8
1,4

1,1
0,9

0,8
0,7

68,0
57

3,7
0,3
22,3

100,0

Osakeomistuksen jakauma 31.12.2013

Omistajia

Kpl %
1-100 446 16
101-500 1161 41
501-1 000 545 19
1001-5 000 534 19
5001-10 000 74 3
10 001-50 000 68 2
50 001-100 000 10 0
100 001-500 000 16 1
500 001-1 000 000 6 0
1000001~ 6 0
Yhteensa 2866 100

Omistajat sektoreittain 31.12.2013

Omistajia
Kpl %
Yritykset 177 6
Rahoitus- ja vakuutuslai-
tokset 17 1
Julkisyhteisot 4 0
Kotitaloudet 2620 91
Voittoa tavoittelemat-
tomat yhteisot 10 0
Ulkomaiset 28 1
Hallintarekisteroidyt 10 0
Kaikki yhteensa 2866 100

Osakkeita

Kpl %

30 353 0
366710 2
444509 2
1208 494 5
555 405 2
1451357 7
648 145 3
4068 621 18
4 477 420 20
9067 590 41
22 318 604 100
Osakkeita
Kpl %
7 663 389 34
5800 205 26
1574 769 7
4 745 485 21
487 066 2
766 573 3
1281117 6
22 318 604 100
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Tilikauden 2013 lopussa emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 72 180 865,11 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat
ovat 28 956 939,46 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2013 maksettaisiin osinkoa 0,16 euroa
osakkeelta eli yhteensa 3 560 648,32 euroa tilinpaatoshetken ulkona olevalla osakemaaralla ja loppuosa jate-
taan kertyneisiin voittovaroihin. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2014

Aaro Cantell Magdalena Persson
hallituksen puheenjohtaja

Jukka Ruuska Olof Sand

Tuija Soanjarvi Lars Wahlstrém
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Affecto Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Affecto Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman

paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-

man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilin-
paatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konserniti-
linpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emo-
yhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toiminta-
kertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa mer-
kityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintar-
kastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettad tilinpaatods ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 26. helmikuuta 2014
KPMG 0Y AB

Reino Tikkanen
KHT
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HALLINNOINTI

AFFECTO OYJ:N SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)
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YLEISET PERIAATTEET
Affecto Oyj on laatinut selvityksen hallinnointi- ja ohja-
usjarjestelmista Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys on laadittu
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja se
on myos julkaistu yhtion internet-sivuilla www.affecto.
com. Affecton hallitus on kasitellyt taman selvityksen.
Tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta
selvitys on annettu ja etta sen taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus on yhden-
mukainen tilinpaatdksen kanssa.

Affecto Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n vuonna 2010 julkaisemaa hallinnointikoodia.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi loytyy sivulta:
www.cgfinland.fi

Yhtion eri toimielinten tehtavat maaraytyvat Suo-
men osakeyhtiolain ja Suomen arvopaperimarkkinalain
seka muiden Suomen lakien mukaisesti.

Affecto noudattaa NasdaqOMX Helsingin saantoja ja
suosituksia. Yhtion hallitus vastaa hallintoperiaattei-
den noudattamisesta.

AFFECTO-KONSERNI

Konsernin emoyhtio on Affecto Oyj. Operatiivinen Llii-
ketoiminta on paaosin konsernin tytaryhtidissa. Suo-
messa toimii Affecto Finland Oy seka Karttakeskus Oy.
Ruotsissa lilketoimintaa harjoittaa Affecto Sweden AB,
Norjassa Affecto Norway AS ja Tanskassa Affecto Den-
mark A/S. Baltiassa liiketoimintaa harjoittavat Affecto
Lietuva UAB, Affecto Latvia SIA, Affecto Estonia 0U,
Affecto Poland Sp. z 0.0. seka Information Technology
Solutions Affecto (Pty) Ltd.

Yhtion operatiivista liilketoimintaa johdetaan paaosin
maayhtioiden kautta. Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja
Baltia olivat konsernin viisi maakokonaisuutta vuonna
2013.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion korkein paatoksentekoelin.
Yhtiokokous mm. vahvistaa tuloslaskelman ja taseen
seka paattaa voitonjaosta, valitsee hallituksen ja tilin-
tarkastajat seka paattaa naiden palkkioista.

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Asia, jonka osakas haluaa kasiteltavaksi yhtiokoko-
uksessa, on kirjallisesti ilmoitettava hallitukselle niin
hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa yhtickokous-
kutsuun.

Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan jarjestaa vuo-
den aikana tarvittaessa.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Kevaan 2013 varsinainen yhtiokokous paatti hallituk-
sen esityksesta perustaa osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan. Nimitystoimikunta valmistelee hallituk-
sen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
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seuraavalle hallituksen jasenten valinnasta paattavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat ja hallituksen puheen-
johtaja asiantuntijajasenena, jollei hanta ole valittu
toimikuntaan jonkin osakkeenomistajan edustajana.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamis-
oikeus on niilla osakkeenomistajilla, joiden omistus-
osuus yhtion osakkeista on suurin varsinaista yhtio-
kokousta edeltavan lokakuun 31. paivana. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamisoikeut-
taan, nimeamisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle jolla ei jo ole oikeutta nimittaa edusta-
jaa. Suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat arvo-
osuusjarjestelmaan rekisterdityjen omistustietojen
perusteella kuitenkin siten, etta sellaisen omistajan,
jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvolli-
nen omistajal, omistukset lasketaan yhteen, jos omis-
taja ilmoittaa viimeistaan kolme arkipaivaa ennen var-
sinaista yhtiokokousta edeltavan lokakuun 31. paivaa
kirjallisesti yhtion hallitukselle sitd vaativansa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimikunta valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistaan yhtiokokousta edelta-
van tammikuun 20. pdivana.

Kolmen suurimman osakkaan, Cantell Oy:n, Evli
Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahaston ja Danske Invest
Suomen Pienyhtiot -rahaston nimeamat nimitystoi-
mikunnan jasenet ovat Affecton hallituksen puheen-
johtaja Aaro Cantell, Evli Rahastoyhtion toimitusjoh-
taja Janne Lassila seka Danske Invest -rahastoyhtiosta
senior portfolio manager Juha Varis.

HALLITUS

Hallituksella on yleinen vastuu Affecto Oyj:n ja sen
tytaryhtioiden hallinnosta seka toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus vahvistaa konsernin
strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoitoa
koskevat periaatteet seka nimittda konsernin toimitus-
johtajan.

Affecto Oyj:n osakkaat valitsevat yhtion hallituksen
vuosittain yhtiokokouksessa. Hallitukseen kuuluu kol-
mesta seitsemaan jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattyessa.

Hallitus kokoontuu saannéllisesti vahintdan 11 ker-
taa vuodessa seka tarvittaessa. Hallitus sopii vuoden
alussa teemat vuoden eri kokouksiin normaalin talous-
seurannan lisaksi. Vuonna 2013 hallitus kokoontui 15
kertaa ja osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa
oli 94 prosenttia.



Alla olevassa taulukossa on hallituksen ja valiokuntien
jasenten lasnaolo kokouksissa 2013:

Palkit-

semis- ja

Tarkastus-  nimitys-

Asema Hallitus valiokunta valiokunta
Aaro puheen-

Cantell johtaja 15/15 3/3 2/2
Jukka varapuheen-

Ruuska johtaja 15/15 - 414
Heikki jasen

Lehmusto 9.4.2013 asti 44 11 -
Magdalena jasen

Persson 9.4.2013 alkaen  9/11 2/3 -
Olof jasen

Sand 9.4.2013 alkaen  9/11 - 2/2
Haakon jasen

Skaarer 9.4.2013 asti 414 11 -

Tuija
Soanjarvi jasen  14/15 44 -
Lars
Wahlstrom jasen 15/15 - A

Hallituksen puheenjohtajalle on maksettu palkkiota
3200 euroa/kk, varapuheenjohtajalle 2 500 euroa/kk
ja jasenelle 1 800 euroa/kk yhtickokouksen p&atoksen
mukaisesti. Valiokuntatyosta on maksettu 250 euron
kokouspalkkio, ei kuitenkaan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokouksista. Lisaksi on korvattu
kohtuulliset matkakulut.

Hallituksen jasenet

Vuoden 2013 lopussa hallitukseen kuuluivat Aaro Can-
tell (pj), Jukka Ruuska (vpjl, Magdalena Persson, Olof
Sand, Tuija Soanjarvi seka Lars Wahlstrom.

Kaikki hallituksen jasenet Wahlstromia lukuun otta-
matta ovat rilppumattomia yhtiosta. Persson, Ruuska,
Sand ja Soanjarvi ovat yhtiosta ja omistajista riippu-
mattomia hallituksen jasenia.

Aaro Cantell (s. 1964) on Affecton hallituksen
puheenjohtaja ja ollut hallituksen jasenena vuodesta
2000 alkaen. Cantell toimii Normet Group Oy:ssa
hallituksen puheenjohtajana ja yrittdjana. Cantell
on toiminut aiemmin mm. toimitusjohtajana Fenno
Management Oy:ssa seka sijoitusjohtajana Suomen
itsendisyyden juhlarahastossa Sitrassa. Cantell on
Valtion Tekninen Tutkimuskeskus VTT:n hallituksen
puheenjohtaja seka Teknologiateollisuus ry:n halli-
tuksen jasen. Cantell on koulutukseltaan diplomi-
insindori.

Jukka Ruuska (s. 1961) on hallituksen varapuheen-
johtaja ja on ollut hallituksessa vuodesta 2010 alkaen.
Ruuska toimii Asiakastieto Oy:n toimitusjohtajana.
Aikaisemmin Ruuska on tyoskennellyt senior partne-
rina CapMan Oyj:ssd, Pohjoismaisen Porssin toimitus-
johtajana, HEX:n toimitusjohtajana seka toiminut joh-
totehtavissa Helsingin Puhelin Oy:ssa, Finnet Oy:ssa,
Prospectus Oy:ssa ja Kansallis-Osake-Pankissa.
Ruuska on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti
ja MBA.

Magdalena Persson (s. 1971) on Affecton hallituk-
sen jasen vuodesta 2013 alkaen. Persson on Microsoft
Western Europen Senior Director Commercial Sales.

Aikaisemmin han on toiminut johtotehtavissa mm.
Mando Group, SamSari, Microsoft ja WM-Data Busi-
ness Partner. Koulutukseltaan han on kauppatieteiden
lisensiaatti.

Olof Sand (s. 1963) on Affecton hallituksen jasen
vuodesta 2013 alkaen. Sand on Anticimex Ab:n toi-
mitusjohtaja. Aikaisemmin han on toiminut Proact IT
Group AB (publ):n toimitusjohtajana (2005-2012) seka
erilaisissa johtotehtavissa mm. Acando, ABB Commu-
nications ja Tele2. Koulutukseltaan han on insindori,
lisaksi AMP (Harvard), IFL (Tukholma) ja MBA (Upp-
sala).

Tuija Soanjarvi (s. 1955) on Affecton hallituksen
jasen vuodesta 2011 alkaen. Soanjarvi toimi Itella Oyj:n
talous- ja rahoitusjohtajana 2005-2011, Elisa Oyj:n
talous- ja rahoitusjohtajana 2003-2005 seka TietoEna-
tor Oyj:ssa 1986-2003, viimeksi konsernin talous- ja
rahoitusjohtajana. Soanjarvi on Basware Oyj:n, Tecnot-
ree Oyj:n, DNA Oy:n, VR-Yhtyma Oyj:n ja Metsahallituk-
sen hallituksen jasen. Han on koulutukseltaan kauppa-
tieteiden maisteri.

Lars Wahlstrom (s. 1959) on Affecton hallituksen
jasen vuodesta 2011 alkaen seka valiaikainen toimi-
tusjohtaja 1.1.2014 alkaen. Wahlstrém toimi Telepo
AB:n toimitusjohtajana 2009-2012. Tata ennen han
on tyéskennellyt Oraclella, EHPT:ll& (Ericsson Hew-
lett Packard Telecommunications), Allgon Mobile:lla,
Kockumation:illa and Mélnlycke Healthcare:lla.
Hanella on Business Administration -tutkinto Tukhol-
man yliopistosta.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on laatinut itselleen tydjarjestyksen, jossa sen

paaasiallisiksi tehtaviksi on maaritelty:

e Vastata osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai
muualla velvoittavasti hallitukselle saadetyista
tehtavista

e Vahvistaa strategia

e Vahvistaa yhtion johtamisjarjestelma toimitusjohta-
jan esityksesta

e Vahvistaa vuosittain toimintasuunnitelma ja valvoa
sen toteutumista

e Vahvistaa yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kaytannot ja valvoa niiden noudattamista

e Osavuosikatsaukset, tilinpaatos ja toimintakerto-
mus: kasittely ja hyvaksyminen ja tiedottaminen

e Vahvistaa konsernin rahoituspolitiikka

e Ehdottaa yhtiokokoukselle osinkopolitiikan

e P3attaa yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit

e Paattaa merkittavat yksittaiset investoinnit ja
vastuusitoumukset

e Vahvistaa konsernin kannustejarjestelma ja -poli-
tiikka

e Nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan yhtion ylim-
man johdon seka paattaa heidan tydehdoistaan ja
palkkioistaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen pohjalta

e Tytaryhticiden perustaminen

e Yhtion corporate governance -menettelyiden valvo-
minen ja kehittaminen

e Hallituksen oman toiminnan arviointi ja kehittami-
nen

¢ Toimitusjohtajan toiminnan arviointi ja palautteen
antaminen
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen perustamilla valiokunnilla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
valiokunnan tyosta hallitukselle. Valiokuntien poytakir-
jat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen perustaman tarkastusvaliokunnan teh-
tavana on valvoa ja kehittaa yrityksen kirjanpito- ja
taloudellisen raportointijarjestelman toimivuutta seka
seurata yhtion tilintarkastusta. Valiokunnan tehtava
on myds seurata hyvaan hallintotapaan (corporate
governance) liittyvid asioita ja kdytantdja seké tarpeen
mukaan tehda hallintomallin kehittamiseen liittyvia
aloitteita yhtion hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta muodostuu vahintaan kolmesta
ja enintdan viidesta hallituksen jasenesta. Jasenet
nimetaan vuodeksi kerrallaan. Valitut jasenet ovat
yhtiosta rilppumattomia ja vahintaan yhden jasenen on
oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyt-
tama patevyys, ja vahintaan yhdelld jasenelld tulee olla
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjan-
pidon taikka tarkastuksen alalla.

Valiokunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2013 ja osal-
listumisprosentti oli 92 prosenttia.

Valiokunnan jasenet: Tuija Soanjarvi (pj.), Aaro Can-
tell ja Magdalena Persson.

Valiokunnan tehtavat:

e seurata yhtion taloudellista tilannetta

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata tilinpdatésraportoinnin prosessia (tilinpaa-
tokset, osavuosikatsaukset)

e arvioida ja kehittaa sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan riittavyytta, tehokkuutta ja asianmukaisuutta

e arvioida lakien ja maaraysten noudattamista

¢ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paa-
tosehdotus ja arvioida tilintarkastajan riippumatto-
muutta

e pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja kayda lapi tilintar-
kastajan tarkastusvaliokunnalle laatimat raportit

¢ arvioida tilintarkastajan neuvontapalveluja

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta

e seurata yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teista

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
Yhtiossa on yhdistetty palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunta, joka valmistelee paatokset yhtion palkkiojarjes-
telmista ja ylimman johdon nimityksista.

Valiokunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2013 ja osal-
listumisprosentti oli 100 prosenttia.

Valiokunnan jasenet: Jukka Ruuska (pj.), Olof Sand
ja Lars Wahlstrom.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavat maari-
tellaan valiokunnan tydjarjestyksessa seuraavasti:
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e Toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden
valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen

e Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja
muiden taloudellisten etuuksien valmistelu

¢ Yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden
valmistelu

e Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi, seka huolehtiminen palkitsemisjarjestel-
mien tarkoituksenmukaisuudesta

e Palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtiokokouksessa

AFFECTO OYJ:N TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA
Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjoh-
tajan tehtdvana on johtaa konsernin liiketoimintaa ja
hallintoa yhtijarjestyksen, Suomen osakeyhtiolain ja
hallituksen ohjeiden mukaisesti.

Pekka Eloholma (s. 1960, DI) toimi Affecton toimi-
tusjohtajana 1.9.2006-31.12.2013.

Lars Wahlstrom (s. 1959) on Affecton hallituk-
sen jasen vuodesta 2011 alkaen seka toimitusjoh-
taja 1.1.2014 alkaen. Wahlstrom toimi Telepo AB:n
toimitusjohtajana 2009-2012. Tata ennen han on
tyoskennellyt Oraclella, EHPT:(l& (Ericsson Hew-
lett Packard Telecommunications), Allgon Mobile:lla,
Kockumation:illa and Mélnlycke Healthcare:lla.
Hanella on Business Administration -tutkinto Tukhol-
man yliopistosta.

Hallitus on paattanyt toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot. Yhtion ja toimitusjohtajan valilla on solmittu hal-
lituksen hyvaksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohta-
jaa konsernin johtamisessa. Johtoryhma kokoontuu
yleensa kerran kuukaudessa.

Johtoryhman jasenten nimitykset hyvaksyy hallituk-
sen puheenjohtaja toimitusjohtajan esityksen pohjalta.

Konsernijohtoryhma avustaa toimitusjohtajaa kon-
sernin johtamisessa. Tammikuussa 2014 konser-
nin johtoryhmaan kuuluivat seuraavat jasenet: Lars
Wahlstrém (toimitusjohtaja), Satu Kankare (talous- ja
hallintojohtaja), Havard Ellefsen (maajohtaja, Norja,
henkildston kehittaminen), Claus Kruse (maajohtaja,
Tanska, myyntiprosessien kehittaminen], Réne Lykkes-
kov (liiketoiminnan kehittaminen), Stig-Goran Sand-
berg (maajohtaja, Suomi ja Baltia, toimitusprosessien
kehittaminen) ja Hellen Wohlin Lidgard (maajohtaja,
Ruotsi, markkinoinnin kehittdminen).

Johdon osakeomistukset ovat nahtavilld yhtion
internet-sivuilla.

SISAPIIRI
Affecto noudattaa NASDAQ OMX Helsingin sisapiirioh-
jetta, jota on taydennetty yhtion omalla ohjeella. Pysy-
vat sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion osak-
keella neljan viikon aikana ennen tulosjulkistusta.
Pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat lakisaatei-
sesti hallitus, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Jul-
kiseen sisapiiriin on lisaksi nimetty muita yhtion joh-
toon kuuluvia henkilgita. Pysyvaan yrityskohtaiseen
sisapiiriin (ei-julkinen) on lisaksi nimetty muita yhtion
johtoon ja taloushallintoon kuuluvia henkiloita.



Yrityskauppahankkeista ja muista olennaisesti
osakkeen arvoon mahdollisesti vaikuttavista hank-
keista pidetaan hankekohtaisia sisapiirirekistereita.

Julkiseen sisapiiriin kuuluvien henkiloiden osake-
omistukset ovat nahtavilla internetissa yhtion sivuilla.
Julkinen sisapiirirekisteri on nahtavissa Euroclear Fin-
land Oy:ssa, Urho Kekkosen katu 5 C, Helsinki.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Taloudellinen raportointi ja sen sisdinen valvonta
Affecto laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsa-
ukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-rapor-
tointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukai-
sesti sekd noudattaa Finanssivalvonnan standardeja ja
markkinapaikka NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantoja.
Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatos
laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolauta-
kunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Affecton talousraportointiprosessiin kuuluvat seka
ulkoinen etta sisdinen laskenta. Jaljempana tarkem-
min selostettavat talousraportointiprosesseihin liitty-
vat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat
ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi,
ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Affectossa on kaytdssa konsernin raportointikasi-
kirja, joka sisaltaa talousraportointiprosessin paapiir-
teittaisen kuvauksen, sen keskeiset tuotokset ja roolit
talousraportoinnin prosessissa. Myos keskeiset kon-
sernin politiikat ovat osa ohjeistusta. Raportointikasi-
kirja, talousraportoinnin muut sisdiset ohjeistukset ja
aikataulut loytyvat ajantasaisina konsernin intrasta.

Affecton tytaryhtidilla eri maissa on oma talous-
hallinto ja my0s liiketoiminta on paikallista. Sisaisen
valvonnan jarjestaminen ja seuranta on tytaryhtioi-
den johdon vastuulla konsernin antamien viitekehysten
puitteissa.

Konsernissa on kaytdossa yhtenainen tilikartta ja sii-
hen liittyva konsolidointiohjelmisto ja raportointiympa-
risto. Tytaryhtict raportoivat ulkoisen ja sisaisen rapor-
toinnin luvut kuukausittain konsernin talousosastolle.
Raportoitavat tiedot siirretaan tietovaraston kautta
konsolidointiohjelmistoon, mika mahdollistaa konser-
nin talousosastolle lapinakyvyyden tytaryhtioiden kir-
janpitoon ja raportointiin.

Konsernin talousosasto on maaritellyt talousrapor-
toinnin sisaisen valvonnan kannalta merkittavat toi-
mintaprosessit, esimerkiksi myynti- ja ostotoiminta,
henkilostokulut, projektienhallinta, rahoitus, seka nai-
hin prosesseihin liittyvat IT-jarjestelmat. Maaritellyille
prosesseille on tunnistettu riskitekijat, kontrollitavoit-
teet seka maaritelty konsernin yhteiset kontrollipisteet
semiseksi. Yhteiset kontrollipisteet sisaltavat esi-
merkiksi hyvaksymisvaltuuksia, keskeisia kirjanpidon
tasmaytyksia, projektinhallinnan kaytantdja, kirjanpi-
toon liittyvien toimintaketjujen tehtavien eriyttamista

seka talousinformaation analysointia virheellisyyksien
havaitsemiseksi.

Konsernin talousosasto tukee tytaryhtioita saan-
nolliselld seurannalla ja lisdohjeistuksin. Tytaryhtiot
toteuttavat yhdessa konsernin talousosaston kanssa
vuosittain sisaisen valvonnan kontrollipisteiden itsear-
vioinnin, joka esitellaan tarkastusvaliokunnalle.

Tytaryhtioiden raportoimia lukuja analysoidaan kon-
sernin johdossa ja konsernin talousosastolla mah-
dollisten virheellisyyksien havaitsemiseksi. Tilin-
paatosraporttien lisdksi tytaryhtididen johto laatii
vakiomuotoiset kirjalliset yhteenvetoraportit rapor-
tointikauden keskeisista tapahtumista kuukausittain.
Konsernin johto toteuttaa puolivuosittain maakohtai-
sen lapikayntikokouksen, jossa kasitellaan tytaryh-
tion liiketoimintaa ja talousasioita. Segmenttikohtainen
talousinformaatio toimitetaan hallitukselle kuukausit-
tain. Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus kasittelee ja
hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteen ja
tilinpaatokset.

Konsernin talousosasto ja tytaryhtididen talouspaal-
likot kokoontuvat puolivuosittain kasittelemaan kon-
sernin talousraportointiprosessiin ja sisdiseen valvon-
taan liittyvia asioita.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
Affecton toiminta on tehokasta ja tuloksellista, talo-
usraportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lakeja,
maarayksia ja yhtion omia toimintaohjeita noudate-
taan.

Affecton hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet, jotka on laadittu hallinnointikoodin
suosituksen 48 mukaisesti. Toimintaperiaatteet sisal-
tavat riskienhallintaprosessin paapiirteet, talousrapor-
tointiprosessin riskien, kontrollitavoitteiden ja kontrol-
lipisteiden yhteenvedon seka roolit ja vastuut Affecton
sisaisen valvonnan toteutuksessa ja seurannassa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on yhtion halli-
tuksen ja sen nimeaman tarkastusvaliokunnan valvon-
nassa. Konsernin toimitusjohtaja ja talous- ja hallinto-
johtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta yhdessa konsernin johtoryhman, tytar-
yhtididen johtajien ja talouspaallikoiden kanssa.

Riskienhallinta
Affecton riskienhallintaprosessissa tytarhtiot eri
maissa tunnistavat ja arvioivat vuosittain ennalta maa-
ritellyn mallin mukaisesti liiketoiminnan riskeja. Arvi-
ointiin sisaltyy myds riskien toteutumisen todennakoi-
syys ja vaikuttavuus. Tunnistetuille riskeille laaditaan
toimenpidesuunnitelmat ja niille vastuuhenkilot. Maa-
kohtaisten riskiarvioiden tulokset koostetaan konserni-
tasoiseksi yhteenvedoksi, jonka konsernin johtoryhma
ja hallitus kasittelevat ja arvioivat toimenpiteiden riit-
tavyytta.

Merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
hallitus raportoi markkinoille tilinpaatoksessa ja osa-
vuosikatsauksissa.
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Sisdinen tarkastus

Affectolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimin-
toa, vaan toiminta tapahtuu paasaantdisesti konsernin
talousosaston toimesta. Talousjohtaja raportoi halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle tar-
kastushavainnoista, mutta tarvittaessa myds suoraan
koko hallitukselle. Tarkastusvaliokunta voi kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita suorittamaan kontrolliym-
paristoon tai toimintaan liittyvia erillisia arviointeja.

TILINTARKASTUS

Yhtiossa on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaaleja
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa.

Varsinainen yhtiokokous on 9.4.2013 valinnut tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n, joka on toi-
minut yhtion tilintarkastajan vuodesta 2009 alkaen.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Reino
Tikkanen.

Vuoden 2013 konsernitilinpaatokseen sisaltyy
KPMG:lle maksettuja tilintarkastuspalkkioita 136
tuhatta euroa seka neuvonantopalkkioita 113 tuhatta
euroa.

PALKITSEMINEN

Palkkiojarjestelmat
Palkkiojarjestelma (lyhyen aikavilin palkitsemisjarjes-
telma)

Yhtion avainhenkil6illa (ml. johtoryhma) on kan-
nustejarjestelma, joka perustuu vuotuisten tavoittei-
den saavuttamiseen. Vuonna 2013 konsernille aiheutui
kuluja yhteensa noin 6,9 miljoonaa euroa suoritukseen
perustuvista palkanosista ja palkkioista, joita makset-
tiin 869 henkildlle.

Eri henkiloille asetetut tavoitteet ja niiden painoar-
vot vaihtelevat tehtdvan ja aseman mukaan. Tavoitteet
perustuvat padosin yhtidn, tulosyksikén ja/tai henki-
lokohtaisten liikevaihto- ja tulostavoitteiden saavutta-
miseen. Henkiloilla on lisaksi henkilokohtaisia kvali-
tatiivisia tavoitteita, joiden saavuttaminen arvioidaan
erillaan taloudellisista tavoitteista. Vaikka eri henki-
loiden tavoitteet ja palkkiotasot vaihtelevatkin, johdon
palkkioiden tavoitetasot on keskimaarin asetettu siten,
etta palkkiot muodostavat noin 25 prosenttia kokonais-
kompensaatiosta.

Hallitus on asettanut toimitusjohtajan ja hanen suo-
rien alaistensa tavoitteet hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta esityksesta. Muiden avainhenkiloi-
den tavoitteet on asetettu linjaorganisaatiossa toimi-
tusjohtajan johdolla.

Optiojarjestelmat (pitkan aikavalin palkitsemisjar-
jestelmat)

Vuosien 2008 ja 2013 yhtiokokoukset ovat paattaneet
optio-ohjelmasta pitkdaikaista sitouttamista ja palkit-
semista varten. Optio-ohjelmien tarkemmat tiedot Loy-
tyvat yhtion internet-kotisivuilta.

AFFECTO TILINPAATOS 2013

Eldke-edut

Toimitusjohtajaa ja konsernijohtoryhman jasenia kos-
kevat lakisaateiset elakejarjestelyt, ei lisaelakejarjes-
telyja.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Pekka Eloholman palkan ja luon-
toisetujen osuus oli noin 295 tuhatta euroa vuonna
2013, eika han ansainnut vuosipalkkiota vuodelta
2013. Toimitusjohtajan vuosipalkkio oli padsaantai-
sesti sidottu konsernin tulokseen. Pekka Eloholman
toimitusjohtajasopimus paattyy 18.5.2014. Tyosuhteen
paattamiseen liittyva korvaus 108 012 euroa on kirjattu
suoriteperusteisesti tilikaudelle 2013.

Hallituksen jasen Lars Wahlstrom on aloittanut
valiaikaisena toimitusjohtajana 1.1.2014 ja han toimii
tehtavassa toimitusjohtajan rekrytointiprosessin ajan.
Héanen kiintea palkkansa on 20 000 euroa kuukau-
dessa. Hanelld ei ole tavoitteisiin sidottua muuttuvaa
palkkausta. Sopimuksessa on 1 kuukauden irtisano-
misaika molemmin puolin. Sopimuksessa ei ole erityi-
sia irtisanomisajan palkkaa koskevia ehtoja.

Johdon pitk3daikainen osakepohjainen
kannustejarjestelma

Affecton hallitus paatti kesakuussa 2010 osakepohjai-
sesta kannustejarjestelmasta, jossa valitut johtoryh-
man jasenet (toimitusjohtaja, pohjoismaiset maajohta-
jat ja Baltian aluejohtaja) sijoittivat Affecton osakkeisiin
omistamansa Affecto Management Oy:n kautta. Jar-
jestelman tarkoituksena oli sitouttaa osallistujat yhti-
60n kannustamalla heité hankkimaan ja omistamaan
yhtion osakkeita ja tata kautta kasvattamaan yhtion
omistaja-arvoa pitkalla tahtayksella. Affecto Manage-
ment Oy hankki 823 000 osaketta ja rahoitti osakeostot
seka johtajien omilla sijoituksilla etta Affecton anta-
malla 1,6 MEUR suuruisella korollisella lainalla. Jar-
jestelma purettiin marraskuussa 2013 osakevaihdolla,
jossa johtajat saivat suoraa osakeomistusta Affectossa
yhteensa 391 460 osaketta.



Hallituksen palkitseminen

Hallitukselle maksetaan yhtiokokouksen paattamat
palkkiot: 3 200 euroa/kk puheenjohtaja Aaro Cantel-
lille, 2 500 euroa/kk varapuheenjohtaja Jukka Ruus-
kalle ja 1 800 euroa/kk jasenelle. Valiokuntatydsta
on maksettu 250 euron kokouspalkkio, ei kuitenkaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouksista.
Lisaksi on korvattu kohtuulliset matkakulut.

Hallituksen jasenten koko toimikauden kuukau-
sipalkkiot on maksettu joulukuussa 2013 siten, etta
palkkiosta 60 prosenttia maksettiin rahana ja 40 pro-
senttia maksettiin yhtion osakkeina. Hallituksen jase-
nille luovutettiin yhteensa 13 875 osaketta.

Hallituksen jasenilla ei ole muita osakepalkitsemis-
jarjestelmia tai osakeperusteisia palkitsemisjarjestel-
mia. He eivat kuulu mydskaan muiden palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille on kirjattu
kuluksi palkkoja ja palkkioita tilikauden aikana seuraa-
vasti:

1000 EUR 2013 2012 2011
Eloholma Pekka, tj 403* 314 297
Cantell Aaro, pj. 40 51 38
Lautsuo Pyry 0 0 5
Lehmusto Heikki 0 30 22
Persson Magdalena 22 0 0
Ruuska Jukka, vpj. 31 41 29
Rytkonen Esko 0 0 5
Sand Olof 22 0 0
Skaarer Haakon 0 30 21
Soanjarvi Tuija 23 30 17
Wahlstrom Lars 23 29 17

*Toimitusjohtajan palkka ja palkkio sisaltavat irtisano-
miskorvauksen 108 012 euroa.

Matkakuluja on maksettu Aaro Cantellille (619 euroa)
Magdalena Perssonille (1 819 euroa), Jukka Ruuskalle
(547 euroa), Haakon Skaarerille (2 131 euroa), Olof
Sandille (2 132 euroa), Tuija Soanjarvelle (622 euroa) ja
Lars Wahlstrémille (5 534 euroa).
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HALLITUS LARS WAHLSTROM

s. 1959, Bus.Adm.-tutkinto
Affecto Oyj:n toimitusjohtaja 1.1.2014-

JUKKA RUUSKA Value Builder Europe Ab, partner

Hallituksen jasen vuodesta 2011
. 1961, OTK, MBA
Rl Osakkeita: 4 946
Asiakastieto Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja,
hallituksen jasen vuodesta 2010
Osakkeita: 15 870

ware Oyj, hallituksen jasen
Oy, hallituksen jasen
Tecnotree QOyj, hallituksen jasen
VR-Yhtyma Oyj, hallituksen jasen
Metsahallitus, hallituksen jasen

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Osakkeita: 4 946



AARO CANTELL OLOF SAND
s. 1964, DI s. 1963, insinoori

Normet Group Oy, hallituksen puheenjohtaja Anticimex Ab, toimitusjohtaja
Teknologiateollisuus ry., hallituksen jasen

Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus VTT, hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen
vuodesta 2013 alkaen
Osakkeita: 1 936
Hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen jasen vuodesta 2000
Osakkeita: 2 295 870

s. 1971, kauppatieteen lisentiaatti

Microsoft Western Europe,
Senior Director Commercial Sales

Hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen
Osakkeita: 1 936

* [lmoitetut osake- ja optio-omistukset kuvaavat tilannetta 31.12.2013. Luvut sisaltavat myds alaikaisten lasten ja
maaraysvaltayhticiden omistukset.
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A

Toimitusjohtaja 1.1.2014- Talous- ja hallintojohtaja
s. 1959, Bus.Adm.-tutkinto s. 1966, KTM

Osakkeita: 4 946 Osakkeita: -

Optioita: - Optioita: -

Maajohtaja, Norja Maajohtaja, Tanska
s. 1971, B.Sc. Honours (Comp.Sci.) s. 1962, M.Sc.(Econ.)
Osakkeita: 67 441 Osakkeita: 21 707
Optioita: - Optioita: -

AFFECTO TILINPAATOS 2013



Maajohtaja, Suomi ja Baltia Johtaja, Liiketoiminnan

s. 1957, FM kehittaminen
s. 1964, GDBA
Osakkeita: 150 358
Optioita: - Osakkeita: 6 212
Optioita:

2008C: 10500

Maajohtaja, Ruotsi
s. 1969, M.Sc.(Eng.)

Osakkeita: 19 300
Optioita: -

Wahlstrom, Kankare, Ellefsen, Kruse, Lykkeskov, Sandberg ja Wohlin Lidgard muodostavat konsernijohtoryhman.
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS TALOUDELLINEN INFORMAATIO 2014
Affecto Oyj:n osakkeenomistajat kutsu- Osavuosikatsausten julkaisupaivat:
taan varsinaiseen yhtickokoukseen, joka Tammikuu-maaliskuu: 29.4.2014
pidetaan torstaina 10.4.2014 alkaen Tammikuu-kesakuu: 4.8.2014

klo 10.00 Finlandia-talossa osoitteessa Tammikuu-syyskuu: 30.10.2014

Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki.

OSINGONMAKSU SIJOITTAJASUHTEET
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, Hannu Nyman

ettd vuodelta 2013 jaetaan osinkona johtaja, M&A, IR

0,16 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, puh. 0205 777 761

ettd osinko maksetaan 25.4.2014.
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