SWECO ﬁ

SWECO AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls onsdagen den 16 april 2014 kl. 15.00 p&
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm

ANMALAN

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som dels ar registrerad i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 10 april 2014, dels har anmalt sitt
deltagande till bolaget senast torsdagen den 10 april 2014 under adress Sweco AB, "Sweco
Arsstamma”, Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmalan kan ockséa ske per telefon 08-402 90 73
vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00 eller via Swecos hemsida www.swecogroup.com. Vid
anmalan uppges nhamn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer
samt registrerat innehav och eventuellt bitrade. Anmalda stammodeltagare erhaller per post ett
intrddeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att f& utdva rostratt vid stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begéaras i god tid fore
torsdagen den 10 april 2014 hos den bank eller fondforvaltare som forvaltar aktierna.

FULLMAKT FOR OMBUD

Aktiedgare som ska foretradas av ombud ombeds att sdnda in fullmakt i original till bolaget foére
stamman. Den som foretrader juridisk person ska forete bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling utvisande behdorig firmatecknare. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.swecogroup.com.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for denna kallelses offentliggérande ar det totala antalet aktier 91.516.847, varav
9.368.164 A-aktier och 82.148.683 B-aktier. Det totala antalet roster ar 17.583.032,3 dar A-
aktien har en rést och B-aktien har en tiondels rost. Sweco innehar 482.665 egna B-aktier, vilka
inte berattigar till rostratt pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Vid stdamman, som 6ppnas av styrelsens ordférande, ska behandlas

Val av ordférande vid stamman

Anmaélan om sekreterare vid stdmman
Uppréattande och godk&nnande av rostlangd
Godkéannande av dagordning

Val av tva justeringsman

Frdga om stamman behorigen sammankallats
Verkstallande direktérens anférande
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8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for 2013
9. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrékningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansréakningen samt faststallelse
av avstamningsdag for utdelning
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer som ska utses av arsstamman
11. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
12. Val av styrelseledamoter samt val av styrelseordférande
13.  Val av revisor
14. Beslut om valberedning
15.  Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare
16. Beslut om
(a) inforande av aktiebonusprogram 2014 for anstéllda i Sverige
(b) &ndring av bolagsordningen
(c) riktad emission av aktier av serie C
(d) att bemyndiga styrelsen att aterkopa de nyemitterade aktierna av serie C
(e) att bemyndiga styrelsen att aterkopa egna aktier av serie B
(f) 6verlatelse av egna aktier av serie B
(9) att bemyndiga styrelsen att éverlata egna aktier av serie B for att sikra sociala
avgifter
17. Beslutom
a) inférande av prestationsbaserat aktiesparprogram 2014
b) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier
inom ramen for aktiesparprogrammet
c) overlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier inom ramen for
Aktiesparprogram 2011
19. Stdmmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 1 Val av ordférande vid stamman

Valberedningen, som bestar av Gustaf Douglas - Investment AB Latour, Birgitta Resvik -
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt Olle Nordstrom - Skirner Forvaltning AB, och som
representerar drygt 67 procent av rostetalet och drygt 49 procent av kapitalet i bolaget, foreslar
att Olle Nordstréom utses till ordférande vid stamman.

Punkt 9b Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 3,25 (3,25) kronor per aktie samt att onsdagen den
23 april 2014 ska vara avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utdelning komma att utsandas av Euroclear Sweden AB mandagen
den 28 april 2014.
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Punkt 10 Antalet styrelseledaméter och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju bolagsstammovalda ledamoter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska ett registrerat revisionsbolag utses.

Punkt 11 Arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utgd med 500.000 kronor (400.000 kronor
foregaende ar) till ordférande och 250.000 kronor (200.000 kronor foregaende ar) vardera till
dvriga av stamman valda ledamgter som inte ar anstéllda i bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisionskommittén ska utgd med 100.000 kronor
(100.000 kronor foregaende ar) till ordférande och 50.000 kronor (50.000 kronor féregaende ar)
vardera till revisionskommitténs évriga ledaméter som ej ar anstéllda i bolaget.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till ersattningskommittén ska utgd med 50.000 kronor
(50.000 kronor féregaende ar) till ordforande och 25.000 kronor (25.000 kronor foéregaende ar)
till ersattningskommitténs dvriga ledamoter som ej ar anstallda i bolaget.

Till revisorn foreslas arvode utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Anders G. Carlberg, Tomas Carlsson, Gunnel Duveblad, Eva
Lindqvist, Johan Nordstrom, Pernilla Strom och Carola Teir-Lehtinen. Vidare foreslas att
arsstamman utser Johan Nordstrom till styrelsens ordférande. Olle Nordstrém har undanbett sig
omval.

Punkt 13 Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av nuvarande revisorer, PriceWaterhouse Coopers AB med
Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor, intill slutet av arsstamman 2015.

Punkt 14 Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar instruktioner for valberedning av huvudsaklig innebord att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestdende av en representant for envar av de
minst tre och hogst fyra storsta aktieagarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte
ar ledamot i egenskap av agarrepresentant. Om aktiedgare inte utbvar sin ratt att utse ledamot
ska den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i
valberedningen. Namnen pa ledaméterna, tillsammans med namnen pa de aktieagare de
foretrader, ska offentliggdras senast sex manader fore arsstimman 2015 och baseras pa de
kanda rostetalen omedelbart fore offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod ska stracka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vasentlig forandring sker i bolagets agarstruktur efter det att valberedning utsetts ska ocksa
valberedningens sammanséttning andras i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sadan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen liksom att utse ny representant om den av
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aktiedgaren utsedde ledamoten valjer att lamna valberedningen. Forandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggtras sa snart sddana har skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelagga arsstamman 2015
for beslut:

(@) forslag till stammoordférande

(b) forslag till styrelseledamoter

(©) forslag till styrelseordférande

(d) forslag till styrelsearvoden

(e) forslag till arvode for kommittéarbete
() forslag till revisor

(9) forslag till revisionsarvode

(h) forslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och ska vid behov ha ratt att belasta
bolaget med skaliga kostnader, t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen beddéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Punkt 15 Beslut om riktlinjer fér I16n och annan erséattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
inom Sweco-koncernen i huvudsak enligt féljande.

Ersattningskommittén

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
ersattningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare samt folja och utvardera bl.a. dessa principer och géllande
ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén ska aven behandla évergripande anstéliningsvillkor
och ersattningsfragor som roér samtliga anstallda i bolaget.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktor, finansdirektdr och chefer som
rapporterar direkt till verkstéllande direktoren.

Erséattningar

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges p& marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension,
ovriga ersattningar samt aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundl6n och rorlig erséttning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Vidare ska fordelningen mellan grundlon och rorlig erséattning sta i proportion till
medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig erséattning ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.
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Den rorliga ersattningen ar for den verkstéllande direktdren och finansdirektéren ar maximalt 75
procent av grundldnen. For évriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximalt 50 procent av grundlénen. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare faststalls av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktorens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare
pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ovriga erséattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan p& marknadsmassiga villkor erbjudas olika
former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram &r att
Oka/sprida aktieagandet/exponeringen bland ledande befattningshavare samt att uppna okad
intressegemenskap mellan befattningshavarna och bolagets aktiedgare. Ett personligt
langsiktigt Agarengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett okat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen och samhérighetskanslan med
bolaget. Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller extra
bolagsstamma.

Anstélliningens upphérande

Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar uppsagningstiden maximalt 18
manader och vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ar uppsagningstiden 6
manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida
normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Riktlinjerna ska galla for avtal som ingas efter arsstéammans beslut samt fér andringar i befintliga
avtal som gors efter denna tidpunkt, i den méan befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Punkt 16 Beslut om (a) inférande av aktiebonusprogram 2014, (b) &andring av
bolagsordningen, (c) riktad emission av aktier av serie C, (d) att bemyndiga
styrelsen att aterkdpa de nyemitterade aktierna av serie C, (e) att
bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna aktier av serie B, (f) doverlatelse av
egna aktier av serie B, (g) att bemyndiga styrelsen att dverlata egna aktier
av serie B for att sékra sociala avgifter

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Bolaget anser att ett personligt Iangsiktigt Agarengagemang hos anstéllda kan
forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hdja
motivationen och samhérighetskénslan med Bolaget samt skapa ett koncernévergripande
fokus. Styrelsen foreslar darfor att Bolaget infor ett aktiebonusprogram. Inférandet av ett
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aktiebonusprogram ar dessutom med hansyn till géllande pensionsregler ett kostnadseffektivt
satt for Bolaget att utbetala bonus till de anstallda i Sverige. Detta aktiebonusprogram, nedan
benamnt Aktiebonusprogram 2014, ska erséatta det befintliga kontantbonussystemet foér
anstéllda i Sverige. Aktiebonusprogrammet medfor inte ndgon férandring i aktuellt bonussystem
till de anstallda, med undantag for att aktier tilldelas istéllet for kontantbonus. Det ska omfatta
samtliga anstéallda i Sverige med varaktiga anstallningsformer enligt av styrelsen faststallt
regelverk fér medarbetarebonus, exkluderande de ledande befattningshavarna och de chefer
som deltar i andra incitamentsprogram.

Styrelsens forslag till beslut innefattar dels antagandet av sjéalva programmet (a), dels ett antal
félidbeslut avseende implementeringen av Aktiebonusprogram 2014, namligen beslut om
andring av bolagsordningen (b), om emission av aktier av serie C (c), om bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkop av de nyemitterade aktierna av serie C (d), om bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie B (e), om overlatelse av egna aktier
av serie B (f), samt om bemyndigande for styrelsen att dverlata egna aktier av serie B for att
sakra sociala avgifter (), i enlighet med vad som narmare anges nedan under respektive punkt.

a) Beslut om inférande av aktiebonusprogram 2014
Aktiebonusprogram 2014 omfattar hogst 1.200.000 aktier, varvid hdgst 900.000 aktier kommer
att nyemitteras enligt punkt ¢) nedan. Resterande aktier inom ramen for programmet kommer att
forvarvas over bors enligt punkt ) nedan, alternativt kommer Bolaget att anvénda eventuella
redan innehavda egna aktier, se narmare punkten f) nedan. Aktiebonusprogram 2014 innebar
att den anstallde erhaller aktier i Bolaget som motsvarar intjanad bonus for ar 2014 dividerat
med en basaktiekurs. Basaktiekursen ska motsvara den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Bolagets aktie av serie B under perioden 24 mars 2014 — 31 mars 2014,
minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning for rakenskapséaret 2013.
Basaktiekursen skall raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkar aktievardet,
sdsom beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och liknande under programmets
I6ptid.
Bonusen per anstélld baseras pa de ingdende affarsenheternas rorelseresultat per anstalld. For
maximal bonus kravs att resultatet 6verstiger ett antal beloppsbestamda nivaer. | den méan en
niva inte uppnas minskar bonusen enligt bestamda parametrar. Resultatet for affarsenheter pa
flera nivaer inom koncernen beaktas, vilket syftar till att samtliga ingaende affarsenheter méaste
prestera val for att maximal bonus ska kunna falla ut. F6r grupp- och regionschefer och
motsvarande positioner beaktas &ven antal anstéllda som respektive chef ansvarar fér samt
vilken tillvaxt affarsenheten uppnar. For administrativ personal beaktas endast antal
affarsenheter som den anstéllde arbetar for. Den maximala totala bonusen per anstalld uppgar
till tre manadsloner. Den maximala tillvaxtbonusen per anstalld uppgar till en manadslon.

b) Beslut om andring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att andra bolagsordningen. Syftet med
andringen ar att skapa forutsattningar att emittera ett nytt aktieslag, aktier av serie C, som ett
led i Aktiesparprogram 2014, enligt punkt ¢) nedan. | huvudsak innebar &ndringarna (i) att ett
nytt aktieslag, aktier av serie C infors, vilka beréttigar till 1/10 rost, men inte till vinstutdelning,
dock att C-aktie vid Bolagets upplosning berattigar till lika del i Bolagets tillgdngar som 6vriga
aktieslag, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde; (ii) inférande av
inlosenforbehall enligt vilket Bolagets styrelse ager besluta om minskning av aktiekapitalet
genom inlosen av aktier av serie C; och (iii) inférande av ett omvandlingsférbehall genom vilket
Bolagets styrelse ager pakalla omvandling av sddana aktier av serie C som innehas av Bolaget
sjalvt till aktier av serie B.

6 (12)




SWECO ﬁ

c¢) Forslag till beslut om riktad emission av aktier av serie C
Med anledning av Aktiebonusprogram 2014 foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om
riktad emission av 900.000 aktier av serie C till en teckningskurs om 1 krona. Emissionen
medfér en utspadningseffekt om cirka 1 procent av aktiekapitalet och cirka 0,5 procent av
rosterna. Aktieteckning ska ske senast den 30 maj 2014 genom inbetalning av teckningslikviden
till av Bolaget anvisat bankkonto. Samtliga 900.000 aktier av serie C ska, med &sidosattande av
aktiedgarnas foretradesratt, tecknas av en i forvag vidtalad bank eller finansiellt institut. Genom
emissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6kas med 900.000 kronor. Emitterade aktier av
serie C berattigar, i enlighet med Bolagets bolagsordning, inte till utdelning.
Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen utgor en del i
genomfdrandet av Aktiebonusprogram 2014 och har till syfte att skapa leveranskapacitet av
aktier for Bolaget. Styrelsen anser det vara till fordel for Bolaget och dess aktieagare att
anstdllda ar aktiedgare i Bolaget.
Grunden for teckningskursen ar aktiens kvotvarde. Teckningskursen foreslas motsvara
kvotvardet for att begransa Bolagets kostnader vid aterkdpet av de emitterade aktierna.

d) Forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkopa de nyemitterade aktierna av
serie C

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, fore nasta
arsstamma, aterkopa de 900.000 emitterade aktierna av serie C genom att ett riktat
forvarvserbjudande lamnas till samtliga &gare av aktier av serie C. Aterkopet av aktierna ska
ske till en kurs om 1 krona per aktie, totalt 900.000 kronor.
Aterképet av aktier av serie C utgor en del i genomférandet av Aktiebonusprogram 2014 och
har till syfte att skapa leveranskapacitet av aktier for Bolaget. Avsikten ar att de aterkopta
aktierna darefter ska omvandlas till aktier av serie B i den utstrackning detta kravs for att
fullgéra Bolagets skyldigheter enligt Aktiebonusprogram 2014. De omvandlade aktierna av serie
B ska Bolaget saledes darefter anvanda for att fullgora sina skyldigheter enligt
Aktiebonusprogram 2014.

e) Forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkGpa egna aktier av serie B
For att mojliggora Bolagets leverans av aktier av serie B enligt Aktiebonusprogram 2014 samt
sakra darmed sammanhangande kostnader for sociala avgifter, foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier av serie B i enlighet
med féljande villkor.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till fore nasta arsstamma.
Forvarv far ske av hogst 1.200.000 aktier av serie B for sakerstéllande av Bolagets ataganden
enligt Aktiebonusprogram 2014. Forvarv far endast genomfoéras om det totala antalet innehavda
egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Férvarv ska ske pa
reglerad marknad dar aktier i Bolaget finns noterade och far endast ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
saljkurs.

f) Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att Bolaget ska overlata egna aktier i enlighet
med féljande.
Bolaget ska overlata det antal aktier av serie B som Bolaget ska utge i enlighet med villkoren for
Aktiebonusprogram 2014 som antagits enligt ovan, totalt hdgst 930.000 aktier. Réatten att
forvarva aktier ska tillkomma anstallda som har ratt att erhalla aktier enligt villkoren for
Aktiebonusprogram 2014. Overlatelsen av aktierna till de anstallda som omfattas av
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Aktiebonusprogram 2014 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas under forsta halvaret 2015.
Overlételse ska kunna ske av (i) sddana aktier som férvarvats enligt punkt (d) ovan och darefter
omvandlats till aktier av serie B, (ii) sddana aktier av serie B som forvarvats enligt punkt (e)
ovan, samt (iii) eventuella egna aktier av serie B som Bolaget har forvarvat for att sékra
leverans enligt de tidigare Aktiesparprogrammen 2011-2013, men som inte langre behdvs for
dessa program, samt sadana aktier som Bolaget har forvarvat for genomférande av forvary men
som inte bedoms behdovas for framtida forvarv (totalt htgst 482.665 aktier far dverlatas under
denna punkt (i) med avrakning for det antal aktier som 6verlatits enligt punkt (g) (iii) nedan).
Styrelsen anser att det ar till férdel for Bolaget och dess aktiedgare att anstéllda ar aktiedgare i
Bolaget. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomfora Aktiebonusprogram 2014.
Overlatelsen av aktierna till de anstallda utgér en del i genomférandet av Aktiebonusprogram
2014 och har till syfte att fullgora Bolagets skyldigheter gentemot de anstallda som &r
berattigade till aktier i enlighet med villkoren for Aktiebonusprogram 2014.

g) Forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna aktier av serie B for att
sékra sociala avgifter

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att styrelsen ska bemyndigas att Gverlata
egna aktier av serie B i enlighet med féljande.
Overlatelse av aktier av serie B far ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
séljkurs. Overlatelse far ske med det antal aktier av serie B som erfordras for att Bolaget ska
kunna sékra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2014, dock
hdgst 270.000 aktier. Overlételse av aktier av serie B far dven ske utanfor NASDAQ OMX
Stockholm till bank eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for éverlatelsen pa de
aktier som oOverlats med en sddan marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner lamplig.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta &rsstamma.
Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana aktier som férvarvats enligt punkt d) ovan och darefter
omvandlats till aktier av serie B, (i) sddana aktier av serie B som forvarvats enligt punkt e)
ovan, samt (iii) eventuella egna aktier av serie B som Bolaget har forvarvat for att sakra
leverans enligt de tidigare Aktiesparprogrammen 2011-2013, men som inte langre behdvs for
dessa program, samt sadana aktier som Bolaget har férvarvat for genomférande av forvarv men
som inte bedoms behdvas for framtida forvarv (totalt hogst 482.665 aktier far 6verlatas under
denna punkt (i) med avrakning for det antal aktier som Gverlatits enligt punkt (f) (iii) ovan).
Styrelsen anser att det ar till férdel for Bolaget och dess aktiedgare att anstéllda ar aktiedgare i
Bolaget. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomféra Aktiebonusprogram 2014.
Overlatelsen av aktierna med stod av bemyndigandet utgér en del i genomférandet av
Aktiebonusprogram 2014 och syftet med bemyndigandet &r att méjliggéra 6verlatelse av egna
aktier for att sdkra kostnader, inklusive sociala avgifter hanférliga till Aktiebonusprogram 2014.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt a) — g) ovan ska fattas som ett beslut med tillampning av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna maste rosta for
forslagen
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Punkt 17 Beslut om a) inférande av prestationsbaserat aktiesparprogram 2014, b)
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna
aktier inom ramen for aktiesparprogrammet samt c) dverlatelse av egna
aktier till deltagare i aktiesparprogrammet

Bakgrund och motiv

Arsstammorna 2011, 2012 och 2013 beslutade att inrétta incitamentsprogram benamnda
Aktiesparprogram 2011, Aktiesparprogram 2012 respektive Aktiesparprogram 2013, riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco. Styrelsen for Sweco anser
fortsatt att det &r angelaget och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Mot denna bakgrund och da
investeringsperioderna i tidigare Aktiesparprogram har l6pt ut, foreslar styrelsen nedanstaende
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen ("Aktiesparprogram 2014”). Det huvudsakliga motivet med
Aktiesparprogram 2014 &r att 6ka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare
samt att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos deltagarna i programmet férvantas
stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt tka
samhdrighetskanslan med Sweco. De foreslagna villkoren fér Aktiesparprogram 2014 motsvarar
de villkor som géller for Aktiesparprogram 2011, 2012 och 2013. For att mdjliggora
genomférandet av Aktiesparprogram 2014 foreslar styrelsen dven att sammanlagt hogst
155.000 egna aktier av serie B ska kunna forvarvas och dverlatas till deltagare i
Aktiesparprogram 2014 samt dver NASDAQ OMX Stockholm till tdckande av darmed
sammanhangande kostnader for sociala avgifter.

a) Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2014

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av Aktiesparprogram 2014,
omfattande hdgst 155.000 aktier av serie B i Sweco, enligt foljande huvudsakliga villkor. Upp till
80 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer att erbjudas
deltagande i Aktiesparprogram 2014. Deltagande i Aktiesparprogram 2014 férutsatter att
deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris
over NASDAQ OMX Stockholm for ett belopp motsvarande hdgst 5 till 10 procent av respektive
deltagares arliga fasta grundlon for 2014 ("Grundiénen”). Om Sparaktierna behalls under en
period till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén avseende
rakenskapsaret 2017 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning eller
motsvarande anstéllning i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt —
forutsatt att prestationskraven nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i
Sweco ("Prestationsaktier”).

Koncernchefen och finansdirektoren (tva personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hdgst 10 procent av deras respektive Grundldn och kan erhélla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie. Affarsomradeschefer (cirka fyra personer) far
forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 7,5 procent av deras respektive Grundlén
och kan erhalla hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 50 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 5 procent av deras respektive Grundlon och kan erhalla hogst tva
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie. Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 24
personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 5 procent av deras
respektive Grundlon och kan erhalla hogst en Prestationsaktie for varje innehavd Sparaktie.
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Forvéarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2014, med rétt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhdlls inom 20 dagar efter offentliggérandet
av kommunikén avseende bokslutsaret 2017.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for
Sweco-aktiens totalavkastning (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls
under Sparperioden. Bedémningen ska baseras pa Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande
till totalavkastningen for en av styrelsen faststalld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ
totalavkastning) i kombination med ett krav pa att Sweco-aktiens totalavkastning ska vara
positiv under Sparperioden (s.k. absolut totalavkastning). En forutséttning for att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske i programmet &r att Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv under
Sparperioden. Om kravet p& absolut totalavkastning ar uppfyllt bestams eventuell tilldelning av
Prestationsaktier av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till totalavkastningen for
jamférelsegruppen. 35 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier tilldelas om Sweco-aktiens
totalavkastning uppgar till medianen i jamforelsegruppen. 100 procent av hogsta antalet
Prestationsaktier tilldelas om Sweco-aktiens totalavkastning ar hogst i jamfoérelsegruppen. Linjar
tilldelning daremellan sker om Sweco-aktiens totalavkastning ar hogre an medianen, men lagre
an den hogsta i jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen utgérs av borsnoterade
teknikkonsultféretag som verkar och konkurrerar p4 samma marknad som Sweco. Styrelsen ska
kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas om styrelsen bedémer att
tilldelning enligt ovanstdende principer, med beaktande av Swecos resultat och finansiella
stéllning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt, inte ar rimlig.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram
2014 inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt aven ha ratt att gora de
smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller
administrativa forhallanden. Styrelsen ska darutdver ha rétt att gora justeringar av och
avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis.

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av egna aktier inom
ramen for Aktiesparprogrammet

For att mojliggdra Swecos leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt
Aktiesparprogram 2014 samt sékra darmed sammanhéngande kostnader for sociala avgifter
foreslar styrelsen aven att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock
langst till &rsstamman 2015, fatta beslut om férvarv och éverlatelse av egna aktier av serie B.
Forvarv och overlatelse skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Hogst 123.000 aktier av serie B far forvarvas till sakerstallande av
leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier. Hogst 32.000 aktier av serie B far forvarvas
och dverlatas till tackande av sociala avgifter.

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i Aktiesparprogrammet

For att kunna leverera Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2014
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om overlatelse av hogst 123.000 egna aktier av serie
B. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2014, med ratt att férvarva
hogst det antal aktier som foljer av villkoren fér programmet under den tid som de har rétt att
erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna ska ske utan vederlag.
Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelse av egna aktier ar att
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mdjliggora for Sweco att 6verlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna i
Aktiesparprogram 2014.

Kostnader for Aktiesparprogram 2014, effekter pa nyckeltal

Den maximala kostnaden for Aktiesparprogram 2014 har beréknats till cirka 6 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter (vid maximal tilldelning av Prestationsaktier). Kostnaderna for
utgdende sociala avgifter, under ett antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent till
tidpunkten for tilldelning, beréaknas uppga till hdgst cirka 4 miljoner kronor. Administrativa
kostnader for Aktiesparprogram 2014 har uppskattats till hégst 1 miljon kronor.

Vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2014
uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst cirka 0,1 procent. De hdgst
32.000 aktier av serie B som kan overlatas pa NASDAQ OMX Stockholm till tackande av
sociala avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa Gverlats till rddande
marknadspris.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt a) — ¢) ovan ska fattas som ett beslut med tillampning av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna maste rosta for
forslagen.

Punkt 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier inom ramen
for Aktiesparprogram 2011

Styrelsen for Sweco har, i enlighet med bemyndigande fran arsstamman 2011, genomfort
forvarv av egna aktier av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm for att sékra kostnader for
sociala avgifter inom ramen for Aktiesparprogram 2011. Sparperioden for Aktiesparprogram
2011 I6per ut i samband med offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende innevarande
rakenskapsar, vilket innebar att Sweco da ska leverera Matchnings- och eventuella
Prestationsaktier till de deltagare som kvarstar i programmet. Sadan leverans medfor normalt
att sociala avgifter utgar. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta
beslut om Gverlatelse av egna aktier av serie B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera
tillifallen, dock langst till &rsstamman 2015. Det antal aktier av serie B som erfordras till tackande
av sociala avgifter hanférliga till Aktiesparprogram 2011, dock hdgst 13 946 aktier, far dverlatas
till sakerstallande darav. Overlatelse ska ske p& NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt ovan kan godkannas endast om det bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de angivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka
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pa bedoémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, eller bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

HANDLINGAR

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, arsredovisningshandlingar och handlingar som i 6vrigt
erfordras enligt aktiebolagslagens regler kommer att finnas tillgangliga hos bolaget —

SWECO AB (publ), Gjérwellsgatan 22, Stockholm, och pa bolagets hemsida —
www.swecogroup.com — fran och med den 26 mars 2014 och sandas till de aktiedgare som
begér det och uppger sin postadress. De fullstandiga forslagen kan @ven bestéllas per telefon
08-402 90 73.

Stockholm i mars 2014
SWECO AB (publ)
Styrelsen

Webbaserad arsredovisning
Swecos webbaserade Arsredovisning 2013 finns, frAn den 26 mars 2014, under adressen:
WWW.Swecogroup.com.
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