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Nurminen Logistics Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan yhtidn yhtidjar-
jestysté sekd Suomen osakeyhtidlain ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamia, listattuja
yhti6ité koskevia sdanttja ja maarayksia. Liséksi yhtidé noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n hyvéksymaa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2010 (Corporate Governance).

¢ Hallinnointikoodin suosituksesta 9, Hallituksen jasenten lukumaara, kokoonpano ja
patevyys, poiketen yhtidn hallituksessa ei ole edustettuna molempia sukupuolia, silla
yhti6 ei ole pyrkimyksistdan huolimatta pystynyt esittdmaén yhtidkokoukselle naispuo-
lisia ehdokkaita hallituksensa jaseniksi. Yhtion pitkén aikavélin tavoitteena kuitenkin
on, ettd sen hallituksen kokoonpanossa on molempia sukupuolia.

* Hallinnointikoodin suosituksesta 22, Valiokunnan jasenten valinta, poiketen hallituksen
tarkastusvaliokunnassa on 25.11.2010 alkaen ollut kaksi jasenté. Yhtié pitda kahta
tarkistusvaliokunnan jésenté riittdvdna maarana, koska yhtion hallituksessa on aino-
astaan viisi jasenta.

Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla julkisesti internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelmé perustuu yhtikokouksen, hallituksen ja sen
perustamien valiokuntien, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén, sovellettavaksi tule-
van lainsdadannén ja muun saantelyn sekd konsernipolitiikkojen, -ohjeiden ja -toimintata-
pojen muodostamaan kokonaisuuteen.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu hallinnointikoodin suosi-
tuksen 54, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta (Corporate Governance Statement),
mukaisesti. Se on annettu erillisend, kasitelty hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvék-
sytty yhtién hallituksessa, ja se on yhtién tilintarkastajien tarkastama.

Yhtidé on 20.2.2014 antanut erillisen toimintakertomuksen.

TOIMIELIMET
Nurminen Logistics Oyj:n johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Niiden tehtavat maaraytyvat paaasiallisesti Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtiékokous

Yhtidn ylintd paatantavaltaa kayttda yhtiokokous. Sen tehtavat ja menettelytavat on méaéari-
telty osakeyhtidlaissa ja yhti6jarjestyksessé. Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosit-
tain kesakuun loppuun mennessa. Kutsu yhtitkokoukseen on toimitettava osakkeenomis-
tajille aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyhtitlaissa tarkoitettua yhtibkokouksen
tdsmaytyspaivaa ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin vahintadan



http://www.cgfinland.fi

yhdeksén péaivda ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiGkokouksen tdsmaytyspaivaa,
julkaisemalla kutsu hallituksen méaérdédmassa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai yh-
tion internetsivuilla. TAman lisdksi Nurminen Logistics Oyj julkaisee yhtidkokouskutsun
porssitiedotteena.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa péatetddn mm. tilinp4étdéksen ja konsernitilinpaatok-
sen vahvistamisesta, voiton kdyttdmisesta sekd vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Liséksi valitaan hallituksen jésenet ja tilintarkastaja ja paatetdan naille
maksettavista palkkioista ja kustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtiékokous 2013
Vuoden 2013 varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.4.2013. Yhtiékokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja mydnsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2012.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajalla on osakeyhtitlain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva
asia kokouksen késiteltavéksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvan
ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistaén nelja viikkoa ennen koko-
uskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos hanet on merkitty yhti-
6n osakasluetteloon kahdeksan arkipéivaa ennen yhtidkokousta (yhtibkokouksen tdsmay-
tyspaiva). Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan ilmoittaa tilapaisesti merkitta-
vaksi osakasluetteloon yhtibkokoukseen osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla
on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtiékokouksen tas-
maytyspaivand. Tilapéistd merkintdé koskeva ilmoitus on tehtéva viimeistdan yhtiékokous-
kutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtibkokouksen tdsméaytyspéivan
jalkeen. Yhtidkokouksen tdsmaytyspéivan jalkeen tapahtuneet muutokset osakkeenomis-
tuksessa eivéat vaikuta oikeuteen osallistua yhtibkokoukseen eivatkd aanimaaraén.

Osakkeenomistaja voi kayttaa oikeuttaan yhtiokokouksessa henkildkohtaisesti tai asia-
miehen vélitykselld. Osakkeenomistaja tai tdméan asiamies voi kayttda yhtidkokouksessa
myds avustajaa. Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osak-
keenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla.

Saadakseen osallistua yhtikokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhti-
Olle viimeistdadn kokouskutsussa mainittuna péaivand, joka saa olla aikaisintaan 10 péi-
vaa ennen kokousta. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan katsotaan ilmoittautuneen
yhtibkokoukseen osallistumista varten, jos hénet on osakeyhtidlain mukaisesti ilmoitettu

tilapaisesti merkittdvaksi osakasluetteloon. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokouk-
seen usean asiamiehen vélitykselld, ilmoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osak-
keet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, jolla on
yleistoimivalta niissa yhtiéta koskevissa asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen mu-
kaan kuulu muulle toimielimelle.

Hallitukseen kuuluu 4-8 varsinaisessa yhtibkokouksessa seuraavaan varsinaiseen yh-
tibkokoukseen saakka valittua varsinaista jasenta ja yhti6kokouksen niin paattaessa enin-
tdén 3 varajasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksella on kirjallinen tydjarjestys.

Hallituksen tehtévia ovat muun muassa:

e p&aattdad konsernistrategiasta ja liiketoimintasegmenttien strategioista

e paattdad konsernirakenteesta ja konsernin organisaatiosta

e kasitelld ja hyvéksya osavuosikatsaukset, tilinp&atdés konsernitilinpaatoksineen, toi-
mintakertomus ja taloudellisia ndkymia koskevat pérssitiedotteet

* hyvéksya konsernin toimintasuunnitelma, budijetti ja investointisuunnitelma

* p&attaa strategisesti tai taloudellisesti merkittévista yksittéisista investoinneista, yritys-
ostoista, -myynneista tai -jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

e paattdad konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjéarjestelméasta

e hyvéaksya konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

* laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

* vastata muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla sd&detyisté tehtavista.

Hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan ja arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja muun johdon
toimintaa. Hallitus arvioi vuosittain my6s omaa toimintaansa sisdisend itsearviointina.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 8-10 kertaa vuodessa ja
puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtién toiminnan hoitaminen sit edellyttda tai
milloin toimitusjohtaja sité esittéda. Yhtidn toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin. Talousjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Enemmistdn hallituksen jésenisté tulee olla riippumattomia yhtiésté ja vahintdan kahden
enemmistéd edustavan jdsenen tulee olla myds riippumaton merkittévistd osakkeenomis-
tajista.



Hallituksen jadsenet vuonna 2013

Hallituksen kokoonpano muuttui 18.11.2013, kun hallituksen puheenjohtaja Olli Pohjanvirta
nimitettiin Nurminen Logisticsin toimitusjohtajaksi. Samalla hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin hallituksen jasen Tero Kivisaari. Hallituksen jdsenmaéara supistui kuudesta viiteen
jaseneen.

Hallitus 18.11.2013 alkaen

Tero Kivisaari, s. 1972
Diplomi-insin6dri ja ekonomi
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013,
hallituksen jasen vuodesta 2010
Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Omisti vuoden 2013 lopussa 24 778 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyokokemus
TeliaSonera AB:n Mobility Services -liiketoiminta-alueen johtaja
2012-2013.
TeliaSonera AB:n Eurasia-liiketoiminta-alueen johtaja 2007—2012.
TeliaSonera AB:n Eurasia-liiketoiminta-alueen
talous- ja rahoitusjohtaja 2003—2007.
SmartTrust AB:n talous- ja rahoitusjohtaja 2000—-2002.
Sonera Qyj:n International Operations -yksikdn johtaja 1998-2000.

Keskeisimmét pdéattyneet luottamustoimet
Hallituksen jasen: Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. (2007-2013),
Fintur Holdings B.V. (2007—2013) ja Megafon (2007-2012).

Jan Lonnblad, s. 1952
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2011
Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittivista osakkeenomistajista
Omisti vuoden 2013 lopussa 12793 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyékokemus
John Nurminen Oy:n toimitusjohtaja 2009-2012.
Avelon Group Oy:n toimitusjohtaja 2007—-2009.
John Nurminen Oy:n toimitusjohtaja 1997-2007.

Muut keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: John Nurminen Oy,
John Nurminen Marine Oy ja Cosfim Oy.
Hallituksen jdsen: Scandinavian Biogas Ab.

Keskeisimmét pééttyneet luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: PAC Solution Oy (2010-2013)
Hallituksen jasen: Hoffmanco International Oy
(2010-2013) ja Cosfim Oy (2009—-2013).

Juha Nurminen, s. 1946
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 1971*, hallituksen
puheenjohtaja vuosina 1997*-2010
Riippumaton yhtiésta, ei-riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista

Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2013 lopussa 8011267
kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen tyékokemus
Toimitusjohtaja John Nurminen Oy:ssa 1979-1990,
1993-1997 ja 2007, John Nurminen -konserniin kuuluvien
eri yhtididen hallituksissa vuodesta 1974 alkaen.

Muut keskeisimmét tdménhetkiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: John Nurmisen Saatio.
Hallituksen jasen: John Nurminen Oy ja John Nurminen Marine Oy.
Jasen: Sinisen Reservin neuvottelukunta ja Suomen
Meripelastusseura ry:n neuvottelukunta.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Tdhdelld merkitty vuosiluku
kertoo, mistd saakka kyseinen henkil6 on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jdlkeen Nurminen Logistics Oyj:n
hallituksissa.



Keskeisimmdt péaéattyneet luottamustoimet Hallitus 1.1.-18.11.2013
Hallituksen puheenjohtaja: John Nurminen Oy 1997-2007 ja 2010-2012. Nurminen Logistics Oyj:n 15.4.2013 pidetty varsinainen yhtidkokous péaatti, ettd hallituk-
seen kuuluu kuusi varsinaista jasentd. Yhtiokokous valitsi hallituksen varsinaisiksi jasenik-
si uudelleen seuraavat henkil6t:
Jukka Nurminen, s. 1979

John Nurminen Events B.V.:n toimitusjohtaja Olli Pohjanvirta, s. 1967
Kauppatieteiden maisteri Russian Capital Management Oy:n toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2009 (varajasen vuonna 2008) Oikeustieteen kandidaatti
Riippumaton yhtiésta, ei-riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista Hallituksen puheenjohtaja 2010—-18.11.2013,
hallituksen jasen vuodesta 2005*
Omisti vuoden 2013 lopussa 908 007 kappaletta Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2013 lopussa

Keskeinen tyékokemus 506 002 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
John Nurminen Events B.V.:n toimitusjohtaja vuodesta 2012 alkaen.
Abyss Art Oy:n toimitusjohtaja 2006 alkaen. Keskeinen ty6kokemus
Russian Capital Management Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2010 alkaen.
Muut keskeisimmiit tdménhetkiset luottamustoimet Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n Partner ja
Hallituksen jasen: John Nurminen Oy ja sen tytaryhtiot. Venajan-liiketoimintojen johtaja 2006—2010.

ETL Law Offices Oy:n osakas 1993—-2006.

Alexey Grom, s. 1971 Muut keskeisimmiét tiaménhetkiset luottamustoimet
FESCO Transportation Groupin ensimmainen varapaajohtaja Hallituksen puheenjohtaja: Oplax Oy
Executive MBA Hallituksen jasen: International Banking Institute, Russian
Hallituksen jasen vuodesta 2013 Capital Management Oy, Tulikivi Oyj ja Meka Pro Oy.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Keskeisimmdt pdéattyneet luottamustoimet

Omisti vuoden 2013 lopussa 4 926 Hallituksen jasen: Avelon Group Oy 2007-2010,
kappaletta Nurminen Logistics osakkeita PKC Group Oyj 2007—-2012.
Keskeinen tyokokemus Tero Kivisaari
FESCO Transportation Group:n ensimmainen Jan Lénnblad
varapééjohtaja vuodesta 2012 alkaen. Juha Nurminen
OO0 Transgarantin paajohtaja vuodesta 2007 alkaen. Jukka Nurminen

Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Alexey Grom.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Tdhdelld merkitty vuosiluku
kertoo, mistd saakka kyseinen henkil6 on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jdlkeen Nurminen Logistics Oyj:n
hallituksissa.



Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtién palveluksessa.

Vuonna 2013 yhtién hallitus kokoontui 19 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaérainen
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli 90 prosenttia.

Yhtidkokous p&éattaa hallituksen jasenten palkkioista. Yhtiokokous paétti 15.4.2013, etta
hallitustydskentelystd maksetaan vuosipalkkiona puheenjohtajalle 80000 euroa ja hal-
lituksen jasenelle 20000 euroa seké kullekin Suomessa asuvalle hallituksen jésenelle
kokouspalkkiona hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista 1000 euroa kokoukselta, ja
Suomen ulkopuolella asuvalle jasenelle 1500 euroa kokoukselta. Vuosipalkkiosta 50 pro-
senttia maksetaan Nurminen Logistics Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen
jasen ei saa luovuttaa vuosipalkkiona saatuja osakkeita kolmeen vuoteen lukien niiden
vastaanottamisesta. Hallituksen jasenten matka- ja muut kulut p&éatettiin korvata tavan-
omaisen kaytdnndén mukaan. Hallituksen jasenet eivat saa yhtiélta hallitustydskentelyyn
littyméattdmié korvauksia. Yhtidlla ei ollut optio-ohjelmaa vuonna 2013, eivatka hallituksen
jasenet saa elédke-etuja yhtidlta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastusvaliokunnan ja tarvittaessa muita
valiokuntia sek& nimed&é valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokuntien tehtdvana on
valmistella asioita hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatantavaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvanéd on muun muassa:

* kasitelld tilinpaatdstiedotteet, osavuosikatsaukset ja taloudellisia ndkymié koskevat
poérssitiedotteet

e seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia, sisédisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdk-
sen lakisaateista tilintarkastusta

¢ valvoa taloudellista raportointiprosessia

* Kkasitella yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméstaan antama selvitys, arvioida lakisaa-
teisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta seké erityisesti sen
oheispalvelujen tarjoamista yhtiélle

¢ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paéatésehdotus.

Puheenjohtaja kutsuu tarkastusvaliokunnan koolle sdanndéllisin valiajoin. Valiokunta rapor-
toi tyéstdan hallitukselle sdénndllisesti.

Vuonna 2013 tarkastusvaliokuntaan kuului kaksi jasenta: Tero Kivisaari, puheenjohta-
ja ja Jukka Nurminen 1.1.-19.12., sekd Jukka Nurminen, puheenjohtaja, ja Alexey Grom
19.12. alkaen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2013 nelja kertaa. Jasenten keski-
maaréinen osallistuminen valiokunnan kokouksiin oli 100 prosenttia.

Tytéryhtiéiden hallitukset
Nurminen Logistics Oyj:n tytéryhtididen hallitusten puheenjohtajat ja enemmisto jasenista
kuuluvat konsernin operatiiviseen johtoon.

Toimitusjohtaja ja johto

Yhtién hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osa-
keyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja méaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja toi-
mii konsernin johtoryhméan puheenjohtajana.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut 19.11.2013 alkaen oik. kand. Olli Pohjanvirta. Yhtién
ja Olli Pohjanvirran valisen toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika
on 6 kuukautta, jolta ajalta maksetaan téysi palkka luontoisetuineen. Mikéli yhtié paat-
td& sopimuksen muusta kuin toimitusjohtajan olennaiseesta rikkomuksesta johtuen, yhtié
suorittaa toimitusjohtajalle 6 kuukauden peruspalkkaa vastaavan korvauksen. Toimitusjoh-
tajalla on lakisdateinen elaketurva ja elékeika.

Yhtidn toimitusjohtajana toimi 1.5.2011-18.11.2013 DI Topi Saarenhovi.

Konsernin johtoryhmé koostuu ylimmasta johdosta. Johtoryhman tehtavéna on valmis-
tella konsernin strategiaa ja seurata tulosten muodostumista seka kasitella asioita, joihin
liittyy merkittévia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhmén jésenet raportoivat toi-
mitusjohtajalle.

Johtoryhmassa oli 31.12.2013 toimitusjohtajan liséksi kolme jasenté:

Olli Pohjanvirta, s. 1967, 19.11.2013 alkaen
President and CEO
Oikeustieteen kandidaatti
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013
Hallituksen jasen vuosina 2005*-2010, hallituk-
sen puheenjohtaja vuosina 2010-2013

Omisti maaraysvaltayhtidineen vuoden 2013 lopussa
506 002 kappaletta Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.




Keskeinen tyokokemus Janne Lehtimaki, s. 1970, 11.11.2013 saakka

Russian Capital Management Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2010 alkaen. Senior Vice President

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n Partner ja Vastuualue: huolinta- ja lisdarvopalvelut
Venajan-liiketoimintojen johtaja 2006—2010. Insindori

ETL Law Offices Oy:n osakas 1993—-2006. Yhtion palveluksessa vuodesta 2011

Omisti vuoden 2013 lopussa 19586 kappaletta

Topi Saarenhovi, s. 1967, 18.11.2013 saakka Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
President and CEO
Diplomi-insinddri Keskeinen tyé6kokemus
Yhtién palveluksessa vuodesta 2011 Oy Kuehne + Nagel Ltd:n liiketoimintayksikén johtaja 2008-2011,

muissa tehtévisséa Oy Kuehne + Nagel Ltd:lla 2000-2008.
Omisti vuoden 2013 lopussa 37 504 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
Fedor Larionov, s. 1971, 29.7.2013 lahtien

Keskeinen ty6kokemus Senior Vice President
Glaston Oyj:n Senior Vice President 2007—2011, Amomatic Oy:n Vastuualue: rautatielogistiikka
toimitusjohtaja 2004—2007 ja Vice President 2003—-2004, Wartsila Ekonomisti, Rautatieinsindori
Oyj:n tehtaanjohtaja 2002—-2003 ja General Manager 1996-2002. Yhtién palveluksessa vuodesta 2013

Ei omistanut vuoden 2013 lopussa Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
Paula Kupiainen, s. 1961

CFO Keskeinen tyokokemus
Kauppatieteiden maisteri Daher CIS:n johtaja 2011-2013,
Yhtion palveluksessa vuodesta 2012 Eurosibin myyntijohtaja 1997-2011.

Omisti vuoden 2013 lopussa 5000 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.
Risto Miettinen, s. 1974, 30.9.2013 saakka
Senior Vice President

Keskeinen tyékokemus Vastuualue: IT ja laatu
Polttimo Oy:n talousjohtaja 2007-2012, Thomeko Oy:n Tradenomi, BBA
talousjohtaja 2002—2007, liikkeenjohdon konsuliti Cap Gemini Yhtién palveluksessa vuodesta 1994,
Ernst & Young Finland Oy:ssé vuosina 2000—2002. nykyisessa tehtdvéssa vuodesta 2012

Omisti vuoden 2013 lopussa 9 584 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Vuosiluku kertoo, mistd
saakka kyseinen henkild on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jélkeen Nurminen Logistics Oyj:n palveluksessa.



Keskeinen tyokokemus
Nurminen Logistics Oyj:ssa Vice Presidentind 2008-2012,
johtajana John Nurminen Oy:ssd 2005—2007 ja IT
Managerina John Nurminen Oy:ss& 2002—-2005.

Artur Poltavtsev, s. 1970, 30.6.2013 saakka
Senior Vice President, OOO Nurminen Logisticsin paajohtaja
Vastuualue: rautatielogistiikka
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Yhtién palveluksessa vuodesta 1997%,
nykyisessa tehtavéassé vuodesta 2011

Ei omistanut vuoden 2013 lopussa Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen ty6kokemus
Nurminen Logistics Oyj:ssa liilkennejohtajana 2006-2011,
OOO Nurminen Logisticsin varapaajohtajana 2006-2011 ja
OOO Nurminen Logisticsin paéjohtaja 2011-2013.

Hannu Vuorinen, s. 1956
Senior Vice President
Vastuualue: erikoiskuljetukset ja projektipalvelut
Filosofian ylioppilas
Yhtién palveluksessa vuodesta 1989,
nykyisessa tehtdvéssa vuodesta 2010
Omisti vuoden 2013 lopussa 76 909 kappaletta
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeita.

Keskeinen ty6kokemus
Nurminen Logistics Oyj:n Vice President 2008—2010,
John Nurminen Oy:n liiketoimintajohtaja 2003—2007,
Nurminen Heavy Oy:n toimitusjohtaja 2000-2002.

Yhti6lla on laajennettu johtoryhma, johon kuuluvat johtoryhman jésenten lisdksi konsernin
tukitoimintojen, liiketoimintalinjojen ja henkildstdon edustajat.

PALKITSEMINEN

Hallitus paattaé toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja sen perusteis-
ta. Johtoryhman jasenet ovat liiketoiminnan tulokseen perustuvan vuosipalkitsemisjérjes-
telmén piirissa.

Yhtiossé on ollut kéytdssd avainhenkildille suunnattu osakepohjainen kannustinjérjes-
telma. Jarjestelméssé on ollut yksi kahden vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet 2011 ja
2012. Tamén jalkeen ei osakepohjaista kannustinjarjestelmad ole kaytéssa.

Palkkio vuoden 2011 ja 2012 ansaintajaksolta maksettiin vuonna 2013 osittain yhtién
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden sitouttamisjakson
kuluessa. Taméankin jalkeen avainhenkilén on omistettava puolet jarjestelméasta ansaitse-
mistaan osakkeista niin kauan kuin hénen ty6- tai toimisuhteensa jatkuu. Mikali avain-
henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy kahden vuoden sitouttamisjakson aikana, on hanen
palautettava palkkiona maksetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.

Jarjestelman kohderyhmé&éan on kuulunut I&htékohtaisesti 10—15 henkilda. Jarjestelmas-
td maksettavat palkkiot kahden vuoden jaksolla vastaavat yhteensa enintdan noin 300000
Nurminen Logistics Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden.

SISAPIIRIHALLINTO
Nurminen Logistics Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtiélla
on my&s oma sisépiiriohjeistuksensa.

Yhtién pysyvaén julkiseen sisépiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain mukaisesti ase-
mansa perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka tilin-
tarkastaja. Yhtid pitda julkisen sisapiirirekisterin liséksi pysyvaa yrityskohtaista sisapiirire-
kisterid sekd hankekohtaista sisépiirirekisteria. Yhtion palveluksessa olevat henkilét, jotka
asemansa tai tehtviensé johdosta saavat sadénndllisesti sisapiirintietoa, muodostavat
yhtién pysyvén yrityskohtaisen sisépiirin. Yhtién hankekohtaiseen sisépiiriin kuuluvat hen-
kilét, jotka tyd- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtidlle ja saavat tiettya
hanketta koskevaa sisépiirintietoa.

Pysyvat sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla 28 péivan aikana
ennen osavuosikatsausten ja tilinp4étdstiedotteiden julkaisemista. Hankekohtaisilta sisa-
piiriléisiltd kaupankéynti yhtidon arvopapereilla on kielletty hankkeen raukeamiseen tai jul-
kistamiseen saakka.

* Nurminen Logistics Oyj aloitti toimintansa 1.1.2008 John Nurminen Oy:n jakauduttua. Vuosiluku kertoo, mistd
saakka kyseinen henkild on ollut John Nurminen Oy:n ja sen jélkeen Nurminen Logistics Oyj:n palveluksessa.



Sisépiiriohjeen noudattaminen, ilmoitusvelvollisuuden seuranta ja sisépiirirekisterien
ylléapito tapahtuu talousjohtajan valvonnassa. Yhti6 pita& sisapiirirekistereitddn Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Tiedot yhtitn julkisesta sisapiiristd ovat nahtavilla yhti-
6n internetsivuilla osoitteessa www.nurminenlogistics.com.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN, SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Konsernin johtamisen ja sisdisen valvonnan perustana ovat yhdessa henkiléston kanssa
méaaéritellyt arvot:

¢ Kehita ja kehity asiakkaan parhaaksi

¢ Luota ja ole luottamuksen arvoinen

e Toimi tuloksellisesti

e Yrittjyys on vastuuta

Konsernin arvot muodostavat kaikille yhteiset pelisdannét ja tarkeén edellytyksen konser-
nin strategian toteutumiselle. Ne nékyvéat kaikessa pdéivittisessé tekemisessd, ohjaavat
tavoitteiden mukaiseen toimintaan ja edesauttavat siséisen valvonnan tavoitteiden saavut-
tamista. Yhteisesti maaritellyt arvot tukevat koko organisaation osallistumista ja selkeytta-
vat ja helpottavat seka sisaista etta ulkoista viestintaa.

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toimivuudesta vastaa hallitus. Sisaista
valvontaa, riskienhallintaa ja taloudellista raportointia seuraa hallituksen asettama tarkas-
tusvaliokunta. Konsernintaloudellisessa raportoinnissa noudatetaan sit koskevia toimin-
taohjeita, joita yllapitdéd konsernin taloushallinto. Se myds valvoo niiden noudattamista ja
huolehtii niitd koskevasta siséisesta tiedottamisesta.

Taloudellinen raportointi

Yhtion hallitus on hyvaksynyt laatimisperiaatteet, joita noudattaen konsernitilinp&atés tulee
laatia. Konsernitilinp&atéksen laatimisprosessi, valvontatoimenpiteet seké raportointipro-
sessiin liittyvat toimenkuvat ja vastuualueet on mééritelty. Ennen kuin yksittaisten konser-
niyhtididen raportoimat tuloslaskelmat ja taseet viedaan konserniraportointijérjestelméén,
niihin tehdaén oikaisuja konsernilaskennassa, jotta ne vastaisivat konsernin tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita (IFRS). Konsolidoinnin oikeellisuus varmistetaan tdsmaytyksin. Kon-
sernin ja liiketoimintayksikéiden liikkevaihtoa ja tulosta analysoidaan ja niitd verrataan joh-
don ndkemykseen liiketoiminnan kehittymisesta ja operatiivisista jarjestelmistd saatuun
tietoon yhtion business controller -toiminnossa, jossa kullekin liiketoimintayksikédlle seké
yhtién Venajan-toiminnoille on méaritelty vastuunalainen controller.

Tilinpaatdksen laatimisen kannalta merkittdvimmat muut prosessit ovat kayttdéomai-
suusprosessi ja myyntiprosessi. Konsernin myyntituotot kirjataan perustuen operatiivis-
ten jarjestelmien tuottamiin tietoihin, joita valvoo konsernin taloushallinto. Merkittdvimpien
myyntijarjestelmien tuottamat tiedot tdsmaytetddn kuukausittain kirjanpidon vastaavien
tietojen kanssa. Konsernissa on maaritelty hyvéksymisrajat koskien kayttéomaisuushyo-
dykkeiden hankintoja, ja konsernin taloushallinto valvoo aktivoitavia menoja. Konsernilla
on hyvéaksytty poistopolitiikka, joka mééarittelee hyddykkeiden ja niiden komponenttien ta-
loudelliset pitoajat. Konsernin taloushallinto tarkastaa, etté liiketoimintayksikkdjen maa-
rittelemét poistoajat ovat yhtenevat konsernin politikan kanssa. Konsernissa seurataan
jaljella olevia taloudellisia pitoaikoja ja kéyttbomaisuus inventoidaan sdanndllisesti. Pois-
toajat on méaritelty lainsdéddanndn ja tosiasiallisen taloudellisen pitoajan mukaan varovai-
suusperiaatetta noudattaen.

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittdvaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tie-
toa, jotta johto pystyy seuraamaan tavoitteiden saavuttamista ja valvonnan toimivuutta.
Tama kattaa seka taloudellisen ettd muun informaation, tietojarjestelmien kautta saatavan
tiedon seké& muuten sisédisesti ja ulkoisesti vélitettdvan tiedon. Johto eri tasoilla valvoo
ja arvioi jatkuvalla seurannalla taloudellisten ja operatiivisten jarjestelmien sek& muiden
sisdisten ja ulkoisten l&hteiden tuottamaa tietoa ja ndin muodostuneen informaatioko-
konaisuuden merkitystd konsernin kannalta. Taloushallinnon ohjeistus ja muu ohjeistus
on jaettu intranetisséa niita tarvitseville, ja taloushallinto jarjestda tarvittaessa koulutusta
ohjeistukseen liittyen. Kommunikointi operatiivisten yksikdiden kanssa on jatkuvaa. Kon-
sernin tulosta seurataan sisdisesti kuukausiraportoinnilla, jota tdydennetdén rullaavilla
ennusteilla. Tuloksesta tiedotetaan henkildstélle valittdmasti virallisten pdrssitiedotteiden
julkaisemisen jalkeen.

Yhtidn sisépiiriohje on intranetissé saatavilla sité tarvitseville henkiléille. Yhtién sijoitta-
javiestinnasté vastaa toimitusjohtaja.

Tilintarkastuksen tehtédvanéa on varmistaa konsernin kirjanpidon ja tilinpaéatdsten oikeel-
lisuus seka se, ettd konsernin hallinto on jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastuksen yh-
teydessa todetut valvonnan puutteet ja niihin liittyvat suositukset raportoidaan johdolle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Sisainen valvonta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan konsernissa kaikkia niitd toimintoja ja prosesseja, toi-
mintaperiaatteita, ohjeita sekd organisaatiorakenteita, joilla pyritdén lisddméaéan asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen todennakoisyytta. Sisdisen valvonnan padméaéarana on varmis-
taa tuloksellinen liiketoiminta, lakien, asetusten ja sopimusten noudattaminen, omaisuu-



http://www.nurminenlogistics.com

den vastuullinen hoito seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuus. Konserni soveltaa si-
sdisessa valvonnassa kansainvalistd COSO-mallia.

Nurminen Logistics -konserni muodostuu emoyhti® Nurminen Logistics Oyj:sta seka
tytar- ja osakkuusyhtidista. Yhtid on yhtidittdnyt operatiiviset toimintansa Suomessa ja toi-
minta uudella rakenteella on aloitettu 1.1.2013. Toiminnallisesti merkittévia ovat emoyhtion
ja Suomen tytaryhtididen liséksi Venajan- ja Baltian-liketoiminnot, joita hoidetaan omissa
yhtidissaan.

Siséisen valvonnan jarjestdmisesta ja toimivuudesta vastaa hallitus, sitd ohjaa johto
ja toteuttaa koko organisaatio. Sisdinen valvonta ei ole erillinen toiminto vaan kiinted osa
kaikkea toimintaa ja se toimii konsernin kaikilla tasoilla. Padavastuu valvonnasta on linja-
vastuussa olevalla operatiivisella johdolla. Jokainen esimies on velvollinen jarjestamaan
vastuullaan olevassa toiminnassa riittdvén valvonnan ja seuraamaan sen toimivuutta jat-
kuvasti. Tukitoiminnot kuten taloushallinto ja tietohallinto tukevat ensisijaisesti valvonta-
vastuussa olevaa johtoa seka vastaavat oman toimintansa siséisen valvonnan jarjestami-
sestd. Talousjohtaja vastaa taloushallinnon ja raportoinnin prosessien seké niiden siséisen
valvonnan jérjestamisesta.

Yhtidn sisdinen tarkastus kuuluu toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan tehtéviin.
Yhdessé ne paattavat vuosittain siséisen tarkastuksen painopisteistd, resursoinnista ja
toimintatavasta. Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on yhtién riskienhallinta-, valvonta-
sekd johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointi ja kehittdminen. Sisdinen tar-
kastus toteutetaan laajennettuna ja kohdennettuna ulkoisena tarkastuksena.

Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen osastoa, vaan sisainen tarkastustoiminta
on osa konsernin taloushallintoa.Tarvittaessa ostetaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.
Sopimusriskeja hallitaan liiketoimintayksikdissa juristien avustuksella myds paikallisesti.
Paikalliset tilintarkastajat tarkastavat sisdisen valvonnan menettelytapoja tarkastussuunni-
telman mukaisesti. Taloushallinnon edustajat suorittavat tiettyjé tarkastustoimintoja tytar-
yrityskaynneilla. Talousjohto raportoi ndisté havainnoista toimitusjohtajalle ja tarkastusva-
liokunnalle, jotka puolestaan raportoivat hallitukselle. Riskienhallinnan painopisteitd ovat
olleet luotto- ja maksuvalmiusriski seka rautatieliiketoiminnan riskit.

Riskienhallinta

Konserni tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suo-
jautumaan tunnistetuilta riskitekijoiltd. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on turvata
konsernin tuloskehitys sekéd varmistaa lilkketoiminnan hairiétén jatkuminen. Hallituksen va-
litsema tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallinnan ja siihen liittyvén prosessin riittdvyytta ja
asianmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle.

Liiketoimintariskit jakautuvat strategisiin riskeihin, rahoitusriskeihin, operatiivisiin riskei-
hin, tietoturvariskeihin ja vahinkoriskeihin. Konserni on laatinut yleisen riskienhallintapoli-
tiikkan, jonka periaatteita ovat:

Strategiset riskit

Konserni kartoittaa sen strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavia riskeja
jarjestelméllisesti. Strategisten riskien riskikartoitus ja sen aiheuttamat toimenpiteet kasi-
telldén yhtién hallituksessa véahintdan kerran vuodessa.

Rahoitusriskit

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan pddomaan. Rahoitusriskien hallinta-
politiikka perustuu hallituksen hyvéksymiin rahoituksen paéperiaatteisiin. Péivittisesta ris-
kienhallinnasta on vastuussa rahoitustoiminto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti.

Valuuttariskit
Valuuttariskid aiheutuu valuuttamé&éréaisesta tuonnista, viennista, ulkomaisten tytaryhtioi-
den rahoituksesta seka valuuttamaaraisistd omista pddomista.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvaa valuuttariskid pitdmalla valuuttaméaraiset
tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoittamalla ne mahdollisuuksien mukaan
samanaikaisesti. Jollei se ole mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttamaarainen transaktioriskipositio voidaan suojata, jos sen vasta-arvo ylittda
500000 euroa. Yli 2 miljoonan euron positiot suojataan 50—-110 %. Nettomaéarainen trans-
laatiopositio voidaan suojata 25-75 %. Suojausintstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja pe-
rusoptiot. Eksoottiset optiot on kielletty. Suojausasteen valintaan vaikuttavat ennakoidut
valuuttandkymét seké suojausmarkkinan toimivuus kunkin valuutan osalta. Suojausmark-
kinoiden poikkeustiloissa voidaan yll4 mainituista rajoista kuitenkin poiketa.

Pankkitileilla olevat valuuttasummat pyritdan pitdméaéan mahdollisimman piening, mak-
suliikennettd kuitenkaan hairitsemétta. Valuuttamaaraisten rahavarojen méara ei saa ylit-
ta& yhta prosenttia taseen loppusummasta.

Korkoriskit

Korkoriskié konsernille aiheutuu pédaasiassa korollisten velkojen kautta. Korkoriskien hal-
linnan tarkoituksena on véhentdd markkinakorkojen muutosten vaikutusta rahoituksen
kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina voidaan kayttda korkotermiineja ja futuureja, ko-
ronvaihtosopimuksia seké korkokaulussopimuksia.



Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittava rahoitus kaikissa tilanteis-
sa. Likvidind maksuliikennepuskurina tulee olla noin kahden viikon maksuliikenteeseen tar-
vittavat varat. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan luottolimiittien avul-
la seka kayttdmalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.

Luottoriskit

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jatta-
essa velvoitteensa suorittamatta. Konserni hallinnoi vastapuoliriskia asiakkaiden luottokel-
poisuuden perusteella seka tarvittaessa aktiivisella perintatoiminnalla.

Operatiiviset riskit
Operatiivisiin riskeihin kuuluvat mm. myynti-, liike-, henkildsto-, IT-, turvallisuus- ja sopi-
musriskit, sisdisiin prosesseihin ja jarjestelmiin liittyvéat riskit seka oikeudelliset riskit.

Konserni pyrkii minimoimaan liiketoimintansa operatiiviset riskit tavoittelemalla mahdol-
lisimman tasapainoista liilketoiminnan tulo- ja kulurakennetta seké kehittdmalla jatkuvasti
omaa toimintaansa ja omia jarjestelmi&éan.

Tulorakenteen osalta konserni tavoittelee tasapainoista asiakasportfoliota siten, etta
yksittéisten asiakkaiden ja toimialojen osuus ei kasva liian suureksi osaksi konsernin lii-
ketoimintaa.

Kulurakenteen osalta konserni pyrkii joustavaan kulurakenteeseen siten, ettd kulut
joustavat lilkketoiminnan kausivaihtelujen mukaisesti.

Sopimusriskeja pyritddn minimoimaan sopimusten ja niiden tekoprosessien yhtenaistéa-
miselld. Tarvittaessa ostetaan asiantuntijapalveluita ulkoa.

Konserni kehittdd jatkuvasti toimintansa ydinprosesseja ja tietojérjestelmidan pystyak-
seen nyt ja jatkossa palvelemaan asiakkaitaan kilpailukykyisella tavalla. Konsernin tavoit-
teena on jatkuvasti kehittdéd konsernin ja henkiléstén mahdollisuuksia oman toimintaym-
paristdnsé parantamiseen ja siihen kohdistuvien muutosten ennakoimiseen kehittdmalla
toimintatapoja, jarjestelmia, tyovalineitd ja henkiléstéd monin eri keinoin. Sdanndllisilla
henkilostotyytyvaisyysmittauksilla, esimiesarvioinneilla ja avainhenkildarvioinneilla enna-
koidaan ja minimoidaan mahdollisia henkilériskejd merkittavasti.

Tietoturvariskit

Tietoturvallisuus on kiinted osa konsernin koko toiminnan varmistamista ja kehittdmistéa.
Ylin vastuu tietoturvallisuudesta ja tietoturvapolitiikasta on yhtién toimitusjohtajalla ja joh-
toryhmélla. Nama paattavat konsernin yleisesté tietoturvapolitiikasta. Tietoturvallisuuden

kehittdmisesta, toteutuksen valvonnasta ja tietoturvatietouden yllapitdmisesta vastaa tie-
tohallinto. Viime k&dessé jokainen tietojarjestelmien tai tietoverkkojen yllapit4ja ja kayttaja
on vastuussa tietoturvallisuuden toteuttamisesta. Konsernin tietojarjestelmien ja niiden
sisaltdmien tietojen suojaamisesta vastaa tietohallinto.

Tietoturvallisuuden toteuttamisen perustana on konsernin laatima tietoturvapolitiikka,
joka annetaan tiedoksi jokaiselle henkil6stédn kuuluvalle ja tietojarjestelmien kayttéjélle.
Tietoturvapolitiikalla maaritelladn yhtién ja sen tytaryhtididen tietoturvallisuuden tavoitteet,
vastuut ja toteutuskeinot.

Tietoturvallisuustyén padméaérana on turvata konsernin toiminnan jatkuvuus ja toimin-
nalle tarkeiden manuaalisten ja automaattisten tietojarjestelmien ja tietoverkkojen kes-
keytyméton toiminta, estad tietojen ja tietojarjestelmien valtuudeton kéytté ja tahaton tai
tahallinen tiedon tuhoutuminen tai vaéristyminen sekd minimoida mahdolliset vahingot.
Normaaliajan toiminnan tietojenkasittelyn turvaamisen liséksi varaudutaan toiminnan kes-
keyttaviin uhkatilanteisiin ja niist toipumiseen. Konsernin tiedot, tietojenkasittelyjarjestel-
mét ja -palvelut pidetdén asianmukaisesti suojattuina sek& normaali- etta poikkeusoloissa
hallinnollisten, teknisten ja muiden toimenpiteiden avulla. Jokainen yhtién tietoja késittele-
va on omalta osaltaan velvollinen huolehtimaan tietoturvallisuudesta.

Tietoturvallisuuden tavoitteiden saavuttaminen on jatkuva prosessi, joka tapahtuu hal-
linnollisten, fyysisten ja teknisten ratkaisujen avulla. Tietoturvallisuusriskit kartoitetaan
saanndllisin véliajoin, tavoitteena tunnistaa toimintaa vaarantavat uhat, kartoittaa tietojen-
kasittelyn haavoittuvat kohdat seké arvioida menetykset uhan toteutuessa ja tietoturvalli-
suuden rakentamisen kustannukset riskien vahentdmiseksi.

Vahinkoriskit
Konsernin kannalta merkittavia vahinkoriskeja ovat henkilésté6n, omaisuuteen, toiminnan
keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvat riskit.

Konserni kiinnittda jatkuvasti huomiota toimintansa turvallisuuteen seké hyvien tydolo-
suhteiden yllapitdmiseen. Yhtiolla on laatusertifikaatti (ISO 9001:2008) ja ympéristdsertifi-
kaatti (ISO 14001:2004). My6s sen tyoterveys- ja tydturvallisuusjarjestelmét on sertifioitu
(OHSAS 18001:2008).

Kaikki kuljettajat ja varastoissa tydskentelevat ovat suorittaneet tyéturvallisuuskortin.

Konsernissa on kaytdssé poikkeamaraportointi.

Lakiséateisten vakuutusten liséksi konsernilla on vahinkoriskien varalle kattava omai-
suus-, keskeytys- ja vastuuvakuutusturva. Vakuutusten kattavuuden ja kilpailukykyisen
hinnoittelun varmistamiseksi konserni kartoittaa vakuutusturvansa vuosittain kéayttden tar-
vittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita.




JOHDANNAISTEN KAYTTO

Yhtion johto voi kayttdd johdannaissopimuksia yhtién valuutta-, korko- ja hyddykeriskien
suojaamiseen kohdassa "Rahoitusriskit” ilmenevien rajoitusten mukaisesti. Muilta osin
johdannaissopimuksia voidaan solmia vain hallituksen p&atoksella.

KONSERNIN STRATEGIATYO

Konsernin johtoryhma ja yhtién hallitus tekevét jatkuvaa strategiaty6téa konserninstrategis-
ten tavoitteiden maarittamiseksi ja tismentamiseksi. Hallitus ja johtoryhm4 pitéavat vuosit-
tain yhteisié strategiakokouksia. Vuosittain késitelladn myds konsernin riskikartoitus, jossa
kvantifioidaan johdon toimesta konsernin strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta
merkittavat riskit. Kartoituksen perusteella riskien toteutumistodennékdisyytta ja riskien to-
teutumisen negatiivista vaikutusta pyritddn minimoimaan.

TILINTARKASTUS
Yhtiossé on yksi Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan
toimikausi késittda kulumassa olevan tilikauden ja paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtikokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 Oy KPMG Ab, paévastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Lasse Holopainen.

Tilintarkastajalle on vuonna 2013 maksettu palkkiona tilikauden tilintarkastuksesta
46262,58 euroa. Tilintarkastukseen liittymattémia konsulttipalkkioita on maksettu yhteen-
sa 44735,97 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Yhti6 julkaisee vuosittain kolme osavuosikatsausta, tilinpaatdstiedotteen, tilinpaatéksen
ja toimintakertomuksen suomeksi ja englanniksi. Ne ja yhtidn muut tiedotteet sek& yh-
tiébn hallintoa koskevat keskeiset tiedot ovat néhtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.nurminenlogistics.com.



http://www.nurminenlogistics.com
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Paakonttori
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00980 Helsinki
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