Vedteegter
for

TDC A/S

Selskabets navn, hjemsted og formal

Stk. 1.

Stk. 2.

Stk. 1.

Stk. 1.

81
Selskabets navn er TDC A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene
Tele Danmark Communications A/S (TDC A/S)

TDC Totallgsninger A/S (TDC A/S)

TDC Solutions A/S (TDC A/S)

TDC Mobile International A/S (TDC A/S)

TDC Services A/S (TDC A/S)

TDC Mobil A/S (TDC A/S)

§2
Selskabets hjemsted er Kgbenhavns kommune.

§3
Selskabets formal er at drive kommunikations-, service-, forlags- og medie-
virksomhed, investering, finansiering, radgivning, handel samt anden i for-

bindelse hermed staende virksomhed, bade i Danmark og i udlandet, even-
tuelt i form af joint ventures med andre danske eller udenlandske selskaber.

Selskabets kapital og aktier

Stk. 1.

Stk. 2.

Stk. 1.

Stk. 1.

8§84
Selskabets aktiekapital udggr 991.875.885 kr., der er fuldt indbetalt.
Aktiekapitalen er fordelt i aktier & 5 kr. eller multipla heraf.

8 4a
Indtil den 28. marts 2009 er selskabets bestyrelse bemyndiget til at forhgje
aktiekapitalen med indtil 108.229.770 kr. De nye aktier skal veere omsaet-
ningspapirer og lyde pa navn. Der skal ikke geelde indskraenkninger i disses
omseettelighed. Forhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling eller ved ind-
betaling i andre veerdier end kontanter. Der kan ved tegning af aktierne ske
fravigelse af aktionaerernes fortegningsret.
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Aktierne er omsaetningspapirer.



Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omseettelighed.

Aktierne skal lyde p& navn, og aktierne skal noteres pa navn i selskabets
aktiebog.

Selskabets aktier er registreret i Veerdipapircentralen, og rettigheder vedrg-
rende aktierne skal anmeldes til Veaerdipapircentralen efter de herom fast-
satte regler. Hvis selskabets aktier ophgrer med at veere noteret pa Kgben-
havns Fondsbgrs, kan bestyrelsen beslutte, at selskabets aktier ikke lsenge-
re skal veere registreret i Veerdipapircentralen.

Selskabets aktiebog fgres af VP Investor Services A/S (VP Services A/S),
Helgeshgj Allé 61, P.O. Box 20, DK-2630 Taastrup, der er valgt som aktie-
bogsfarer pa selskabets vegne.

8§ ba

Bestyrelsen er af generalforsamlingen bemyndiget til at treeffe beslutning
om uddeling af ekstraordinaert udbytte, safremt selskabets og koncernens
gkonomiske situation giver grundlag for dette.

8 5b

Bestyrelsen er bemyndiget til ad én eller flere gange at udstede tegningsop-
tioner, der giver ret til at tegne aktier for indtil nominelt kr. 49.593.790 i
selskabet. Bemyndigelsen er geeldende til og med den 25. april 2011.

Selskabets aktioneerer skal ikke have fortegningsret ved udstedelse af teg-
ningsoptioner i henhold til denne bemyndigelse, idet tegningsoptionerne
skal udstedes til fordel for (i) ledende medarbejdere i selskabet og dets dat-
terselskaber, og (ii) formanden og naestformanden i selskabet efter besty-
relsens naermere beslutning. | gvrigt fastseetter bestyrelsen de neermere
vilkar for tegningsoptioner, der udstedes i henhold til bemyndigelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 25. april 2011 at forhgje
selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med indtil i alt kr.
49.593.790. Kapitalforhgjelserne skal gennemfares ved kontant indbetaling
i forbindelse med udnyttelse af tegningsoptionerne. Selskabets aktionaserer
skal ikke have fortegningsret til aktier, der udstedes ved udnyttelse af ud-
stedte tegningsoptioner. Aktier, der tegnes ved udnyttelse af udstedte teg-
ningsoptioner, skal lyde pa navn og skal veere omsaetningspapirer, og skal i
gvrigt have samme rettigheder og veere underlagt de samme bestemmelser,
som geelder for selskabets gvrige aktier. | gvrigt fastseetter bestyrelsen de
neermere vilkar for kapitalforhgjelserne, der gennemfares ifglge bemyndi-
gelsen.

Generalforsamlingen

§6



Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk. 1.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen og afholdes i Storkgbenhavn.
Indkaldelsen sker ved brev til de i selskabets aktiebog noterede aktioneerer,
der har fremsat begaering herom, og ved en i ét eller flere danske eller
udenlandske dagblade, efter bestyrelsens bestemmelse, indrykket bekendt-
ggrelse.

Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert ar senest den 29. april og
indkaldes med mindst 14 dages og hgjst 4 ugers varsel.

Ekstraordinaere generalforsamlinger, der finder sted efter bestyrelsens, re-
visionens eller den ordineere generalforsamlings beslutning, indkaldes med
mindst 8 dages og hgjst 4 ugers varsel.

Ekstraordinaere generalforsamlinger, der finder sted til behandling af et be-
stemt angivet emne, og som sker pa skriftligt forlangende af aktionaerer,
der ejer mindst 1/10 af aktiekapitalen, skal indkaldes inden 14 dage efter,
at begeering herom er fremsat og i gvrigt som anfart ovenfor i stk. 1 og stk.
3.
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Enhver aktioneer er berettiget til at fremkomme med forslag til behandling
og afgerelse pa selskabets generalforsamlinger. Forslag skal for at kunne

foreleegges pa den ordinaere generalforsamling veere skriftligt formulerede
og skal indgives til bestyrelsen senest 7 uger fgr generalforsamlingens af-
holdelse.

§8

Senest 8 dage far generalforsamlingen skal dagsorden og de fuldsteendige
forslag, der skal fremseettes pa generalforsamlingen, og for den ordinaere
generalforsamlings vedkommende tillige en kopi af den reviderede arsrap-
port fremlaegges til eftersyn for aktionaererne pa selskabets kontor og sam-
tidig tilstilles enhver i aktiebogen noteret aktionaer, som har fremsat begee-
ring herom.

89
P& den ordinaere generalforsamling fremleegges den reviderede arsrapport.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Foreleeggelse af arsrapporten til godkendelse.

Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold
til den godkendte arsrapport.

Valg af medlemmer til bestyrelsen og evt. suppleanter.

Valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

PONPE

No o

g§ 10

Enhver aktioneer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, safremt



Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 1.

Stk. 1.

Stk. 1.

aktioneeren senest 5 dage forud for generalforsamlingens afholdelse har
anmodet om at fa udleveret adgangskort pa selskabets hovedkontor inden
for kontorets normale abningstid eller pa anden vis som neermere angivet i
indkaldelsen. Adgangskortet, hvorpa aktionaerens stemmeantal tillige angi-
ves, udstedes til den, der ifglge aktiebogen er noteret som aktioneer, eller til
en aktionaer, der anmelder og dokumenterer sin ret over for selskabet ved
forevisning af en depotudskrift, der ikke ma vaere eldre end fra det seneste
arsskifte, fra Veerdipapircentralen, eller et kontofgrende pengeinstitut (de-
potstedet) som dokumentation for aktiebesiddelsen med samtidig afgivelse
af erkleering om, at aktionaeren ikke i perioden fra depotudskriftens datering
har afheendet aktierne eller vil afheende disse forinden generalforsamlingens
afholdelse.

Ethvert aktiebelgb pa 5 kr. giver én stemme.

En aktionzer kan skriftligt give en anden person fuldmagt til at mgde pa ge-
neralforsamlingen. Fuldmagten kan ikke gives for laengere tid end ét ar, og
fuldmaegtigen skal fremleegge skriftlig og dateret fuldmagt.

§11

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afggr alle
spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade og stemmeafgivningen.

§12

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpel
stemmeflerhed, jf. dog aktieselskabslovens 88 78 og 79.

§13

Over det pa generalforsamlingen passerede indfgres en kort beretning i en
dertil af bestyrelsen autoriseret protokol, der underskrives af dirigenten.

Bestyrelse og direktion

Stk. 1.

Stk. 2.

Stk. 3.

§14

Selskabets bestyrelse bestar af 3-8 medlemmer. Hertil kommer det antal
medlemmer, der matte blive valgt i henhold til aktieselskabslovens regler
for medarbejderrepraesentation. Bestyrelsen veaelger en formand og en
neestformand.

Bestyrelsen vaelges af den ordineere generalforsamling for ét ar, og saledes
at medlemmers hverv ophgrer ved afslutningen af den ordinaere generalfor-
samling, der afholdes ét ar efter valget. Fratreedende medlemmer kan gen-
veelges.

Selskabets generalforsamling kan veelge 3-8 suppleanter, saledes at der
veelges én suppleant for hvert generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem.
Hertil kommer de suppleanter, der matte blive valgt i henhold til aktiesel-
skabslovens regler for medarbejderrepraesentation. Suppleanterne traeder i
medlemmernes sted i tilfeelde af forfald. Stk. 2 finder tilsvarende anvendel-
se for suppleanterne.



Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

Stk.

§ 15
Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af selskabet.

Alle bestyrelsens medlemmer har lige stemmeret, og alle beslutninger treef-
fes ved absolut stemmeflerhed i forhold til bestyrelsens samlede antal med-
lemmer. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar flertallet af dens medlemmer
er til stede. Bestyrelsens formand leder bestyrelsesmgderne i overens-
stemmelse med en forretningsorden, hvorved bestyrelsen fastsaetter naer-
mere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv. | tilfeelde af formandens for-
fald fungerer naestformanden som formand.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der under-
skrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen.

§ 16

Til at varetage selskabets daglige ledelse anseetter bestyrelsen en direktion
pa 2 - 7 medlemmer. Direktionen skal sgrge for, at selskabets bogfaring
sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvalt-
ningen sker pa betryggende made. Direktionens ansaettelsesvilkar fastsaet-
tes af bestyrelsen.

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal derved fglge
de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Alle sager af
veesentlig betydning for selskabet, herunder fastlaeeggelse af drifts- og kapi-
talbudgetter, udbyttepolitik, veesentlige dispositioner vedrgrende erhvervel-
se eller salg af aktiver, principperne for erhvervelse eller salg af selskabets
aktiver inden for det normale forretningsomrade og selskabets patagelse af
geeldsforpligtelser, skal af direktionen foreleegges til bestyrelsens godken-
delse, medmindre bestyrelsens godkendelse ikke kan afventes uden vee-
sentlig ulempe for selskabets virksomhed.

8 16a

Selskabet har pa generalforsamlingen den 13. marts 2008 vedtaget over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af selskabets direktion. Ret-
ningslinjerne er offentliggjort pa selskabets hjemmeside www.tdc.dk.

§17

Bestyrelsen sgrger for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed
samt paser, at bogfgring og formueforvaltning kontrolleres pa en efter sel-
skabets forhold tilfredsstillende made.

§18

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med et bestyrelses-
medlem eller en direktar, af to medlemmer af direktionen eller af den sam-
lede bestyrelse.

Uden at der derved er gjort begreensninger i selskabets tegningsregel, jf.
818, stk. 1, er bestyrelsesmedlemmerne ikke i deres egenskab af bestyrel-
sesmedlemmer berettiget eller bemyndiget til at handle som fuldmaegtige



for selskabet, til at forpligte selskabet i retshandler eller underskrive doku-
menter, som skal underskrives af selskabet, medmindre bestyrelsen eller et
eventuelt bestyrelsesudvalg har givet sit udtrykkelige samtykke.

Regnskabsafslutning, revision

§ 19

Stk. 1. Selskabets regnskabsar Igber fra den 1. januar til den 31. december, saledes
at fgrste regnskabsar afsluttes den 31. december 1991.

§ 20

Stk. 1. Arsrapporten skal udarbejdes i overensstemmelse med den til enhver tid
geeldende lovgivning om selskabers regnskabsafleeggelse.

§21

Stk. 1. Selskabets regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, som veelges
hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

Stk. 2. Bestyrelsen kan antage en intern revision.

Som vedtaget pa selskabets ekstraordinzere generalforsamling den 18. marts 1994,
pa selskabets ordineaere generalforsamling den 7. april 1994, ved bestyrelsesbeslut-
ning den 29. august 1995 og 18. marts 1997, pa selskabets ekstraordineere general-
forsamling den 19. januar 1998, ved bestyrelsesbeslutning den 24. april og 19. juni
1998, pa selskabets ordinzere generalforsamling den 23. april 1999, pa selskabets
ekstraordineere generalforsamling den 21. maj 1999, pa selskabets ordinaere general-
forsamling den 13. april 2000, pa selskabets ordinzere generalforsamling den 26. april
2001, pa selskabets ordineere generalforsamling den 9. april 2003, pa selskabets ordi-
nere generalforsamling den 29. marts 2004, pa selskabets ekstraordinaere general-
forsamling den 27. september 2004, pa selskabets ordinaere generalforsamling den
17. marts 2005, pa selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 28. februar
2006, pa selskabets ordineere generalforsamling den 26. april 2006, pa selskabets or-
dinaere generalforsamling den 15. marts 2007, af bestyrelsen den 1. oktober 2007 og
pa selskabets ordineere generalforsamling den 13. marts 2008.

Som dirigent:

Anders Lavesen
Advokat



Bestyrelsen:

Vagn Sgrensen

Richard Wilson

Kurt Bjorklund

Jan Bardino

Lawrence Guffey

Leif Hartmann

Oliver Haarmann

Steen Jacobsen

Gustavo Schwed

Bo Magnussen



