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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta (corporate governance statement) on laadittu
Suomen listayhtitiden hallinnointikoodin 2010 suosituksen 54 ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7
§ mukaisesti. Selvitys annetaan yhtion hallituksen toimintakertomuksesta erillisena. Selvitys on
myds julkaistu yhtion internet-sivuilla www.okmetic.com. Okmetic Oyj:n (mydhemmin mainintana
my6s Okmetic ja yhtio) hallitus on kasitellyt tdiman selvityksen. Okmeticin tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta tama selvitys on annettu ja ettd sen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Okmeticin toimintaymparisto

Okmetic-konsernin (myéhemmin mainintana myés konserni) emoyhtié Okmetic Oyj on Suomessa
rekisterdity julkinen osakeyhtid, jonka osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtion kotipaikka on Vantaa.

Okmetic Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtio- ja kirjanpitolain, julkisesti noteerattua yhtiéta
koskevien sdénndsten, yhtidjarjestyksen sekd vuonna 2010 julkaistun Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja eettisesti hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden noudattamiseen.

Okmetic laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien
IFRS-tilinp&datdsstandardien (International Financial Reporting Standards),
arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan standardien, maéaraysten ja ohjeiden sek& NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sdantdjen mukaisesti. Okmetic Oyj:n toimintakertomus ja tilinpaatds laaditaan
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan yleisohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus kattaa hallituksen toimintakertomuksen, konsernitilinpaatéksen ja
emoyhtion tilinpaatdksen.

Organisaatio
Vastuu Okmetic-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Okmetic Oyj:n hallintoelimilld, jotka ovat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion ylin paatésvalta on yhtiékokouksella, ja yhtion ylin
operatiivinen paatoksentekija on hallitus. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen linjausten mukaisesta
yhtién operatiivisesta johtamisesta johtoryhmén tukemana.

Yhtiokokous

Yhtion ylin paatésvalta on yhtiokokouksella, jonka tehtavat on maaritelty Suomen
osakeyhtidlaissa ja Okmeticin yhtidjarjestyksessa.



OKMETIC 2

Yhtiokokous paattaa Suomen osakeyhtidlain mukaisesti tilinpaatdksen vahvistamisesta ja
voitonjaosta, vastuuvapauden myéntamisesta hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja hanen
sijaiselleen, osakepaaoman korottamisesta tai alentamisesta, yhtidjarjestyksen muuttamisesta
seka hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta seka heille maksettavista palkkioista.

Yhtiokokous kokoontuu padsaantoisesti kerran vuodessa. Varsinainen yhtiékokous pidetaan
viimeistaan kesékuun 30. paivana. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle yhtidjarjestyksen ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Tarvittaessa yhti6 voi jarjestdd myos
ylimaaraisen yhtidkokouksen. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtién internet-sivuilla tai
yhdessa tai useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa paivalehdessa, toimitetaan
osakkeenomistajalle kirjatussa kirjeessa tai luovutetaan osakkeenomistajalle kuittausta vastaan
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina
vahintdan yhdeksén paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Taman lisaksi Okmetic
julkaisee yhtiokokouskutsun pérssitiedotteena.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtiokokouksen kasiteltéavaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan siséllyttda kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
osakasluetteloon. Yhtidlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen
yhtiokokouksessa. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Toimitusjohtaja ja riittdva maara hallituksen jasenia ottavat osaa yhtiokokoukseen. Hallituksen
jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild osallistuu valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen, ellei hdnen poissaoloonsa ole erittdin painavaa syyta. Tilintarkastaja on lasna
varsinaisessa yhtiékokouksessa.

Yhti6lla ei ole tiedossa osakassopimuksia.

Varsinainen yhtiokokous 2013

Okmetic Qyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Vantaalla 10.4.2013. Siihen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 54 osakkeenomistajaa, joiden yhteenlaskettu 4animaara oli
7 191 719, mika vastaa 41,6 prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Yhtiokokouksen asiakirjat
ovat saatavissa yhtion internet-sivuilla www.okmetic.com>Sijoittajat>Yhtiokokous>2013.
Ylimaarainen yhtiékokous 19.12.2013

Okmetic Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin Vantaalla 19.12.2013. Kokouksessa oli

edustettuna 16 osakkeenomistajaa ja 3 231 814 osaketta ja aantd. Yhtiokokouksen asiakirjat ovat
saatavissa yhtion internet-sivuilla www.okmetic.com>Sijoittajat>Y htikokous>2013.
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Hallitus

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet. Hallitukseen kuuluu vahintaéan kolme ja enintaan
kahdeksan varsinaista jasenté. Hallitukseen voidaan liséksi valita enintddn kahdeksan
varajasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin viisi jasentd. Okmeticin
toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Hallituksen jasenet vuonna 2013:

- Hallituksen puheenjohtaja Henri Osterlund, 1971, kauppatieteiden maisteri, Accendo Capital
Partners Oy:n toimitusjohtaja

- Hallituksen varapuheenjohtaja Tapani Jarvinen, 1946, tekniikan lisensiaatti

- Hannu Martola, 1963, diplomi-insind6ri, eMBA, Detection Technology Oy:n toimitusjohtaja

- Mervi Paulasto-Krdckel, 1966, tekniikan tohtori, Aalto-yliopiston Sahkdtekniikan korkeakoulun
professori

- Mikko Puolakka, 1969, kauppatieteiden maisteri, Outotec Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja

Hallituksen jasenista Tapani Jarvinen, Mervi Paulasto-Krdckel ja Mikko Puolakka ovat
riippumattomia yhtiésta ja sen suurimmista osakkeenomistajista. Hannu Martola on Okmeticin
asiakkaan Detection Technology Oy:n toimitusjohtaja. Asiakkuuden tilausmaarat ovat kasvaneet
vuodesta 2010 lahtien ja Hannu Martola on siten riippuvuussuhteessa yhtiéon. Hallituksen
puheenjohtaja Henri Osterlund on Accendo Capital Partners Oy:n toimitusjohtaja. Accendo
Capital SICAV, SIF -rahaston merkittdvan Okmeticin osakeomistuksen vuoksi han on
riippuvuussuhteessa yhtién suureen osakkeenomistajaan.

Tehtavat

Okmetic Oyj:n hallitus, joka on yhtion ylin operatiivinen paatoksentekija, johtaa yhtion toimintaa
osakeyhtidlain ja yhtijarjestyksen mukaan.

Hallitus vastaa konsernin johtamisesta yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Hallituksella on
yleistoimivalta kaikissa asioissa, joita ei ole maaratty muiden toimielimien hoidettavaksi.

Keskeisia hallituksen tehtavia ovat:

- huolehtia konsernin hallinnosta seka toiminnan, kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta
jarjestamisesta

- paattaa konsernin strategiasta ja valvoa sen toteuttamista

- hyvaksya konsernin vuosisuunnitelmat ja niiden tarkistukset

- paattaa strategisesti tai laajuudeltaan merkittavista investoinneista sekd omaisuuden
myynneista

- paattdd merkittavista rahoitusjarjestelyista seka riskienhallinnasta
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- valmistella yhtitkokouksessa kasiteltavat asiat seka huolehtia yhtitkokouksen paatdsten
toimeenpanosta

- méaaritelld osinkopolitiikka

- maaritella pitkan aikavalin kasvu-, vakavaraisuus- ja kannattavuustavoitteet

- paattada yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittAmisesta ja erottamisesta
seké heidan toimisuhteidensa ehdoista

- paattaa konsernin kannustinjarjestelmista

- huolehtia yhtidn arvojen vahvistamisesta

- seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- Seurata sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

- kasitella Okmeticin hallinto- ja ohjausjarjestelméastdan antamaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Kokoukset

Hallitus kokoontuu paésaantoisesti kuukausittain ja seuraa aktiivisesti yhtion johdon toimintaa.
Hallitus on paatdsvaltainen, kun vahintdan puolet sen jasenista on lasna. Vuonna 2013 kokouksia
pidettiin 14. Hallituksen jasenet olivat 91,4-prosenttisesti lasna hallituksen kokouksissa.

Kokouksissaan hallitus asettaa raamit yhtion tavoitteille ja vuosittaisille toimintasuunnitelmille.
Kokoukset kutsutaan koolle vuosittain sovitun aikataulun mukaisesti, ja niissd kasitellaan
aikataulun laatimisen yhteydessa sovittuja padasioita sekd muita ajankohtaisia asioita.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen seka talous-, IT- ja viestintjohtaja, joka toimii hallituksen
sihteering, osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muut konsernin johtoryhmén jasenet osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa hallituksen kutsusta.

Valiokunnat ja tyéryhmat

Hallitus ei ole perustanut sille kuuluvien asioiden hoitamiseksi pysyvia valiokuntia. Hallitus
muodostaa kuitenkin harkintansa mukaan keskuudestaan tydryhmia asioiden valmistelemiseksi.
Tyoryhmat kokoontuvat tarvittaessa. Tyoryhmaan kuulumattomilla hallituksen jasenilla on myds
oikeus halutessaan osallistua tyéryhméan kokoukseen. Valmistellut asiat kasitellaan ja paatokset
tehdaan hallituksen kokouksissa. Hallitus on kayttanyt tydéryhmia muun muassa toimitusjohtajan
valinnassa, strategiatydssa seka konsernin rahoituksen jarjestelyissa. Hallitus vastaa
hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnalle méaéariteltyjen tehtavien hoitamisesta.

Toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapaansa vuosittain toimintansa kehittamiseksi.
Itsearvioinnissa tarkastellaan tyon tehokkuutta, hallituksen kokoa ja kokoonpanoa seka
kokouksissa kasiteltavien asioiden valmistelua. Paatoksenteon osalta arvioidaan keskustelun
avoimuutta ja laajuutta seka jasenen mahdollisuutta itsendiseen paatoksentekoon.
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Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka paattaa heidan toimisuhteidensa
ehdoista.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettéa konsernin toiminta seké juokseva hallinto hoidetaan voimassa
olevien lakien ja sdaddsten seké hallituksen antamien ohjeiden ja pdatdsten mukaan.
Toimitusjohtaja myds valmistelee asiat hallituksen kokouksiin yhdessé hallituksen puheenjohtajan
ja hallituksen sihteerin kanssa. Toimitusjohtajana on toiminut 25.1.2010 lahtien kauppatieteiden
maisteri Kai Seikku.

Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista siind tapauksessa, etta
toimitusjohtaja on itse estynyt niitd hoitamasta. Toimitusjohtajan sijaisena on 1.1.2008 alkaen
toiminut Mikko Montonen, johtaja, asiakkaat ja markkinat.

Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan tydta. Arvioinnissa tarkastellaan yhtion tulosta ja
hallituksen toimitusjohtajalle asettamien muiden tavoitteiden saavuttamista.

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.
Konsernin johtoryhmé

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisdksi toimitusjohtajan sijainen seka toimitusjohtajan
siihen nimeamat operatiiviset johtajat, jotka raportoivat toimitusjohtajalle. Johtoryhméaéan kuuluu
talla hetkella kahdeksan jasenta. Johtoryhman sihteerina toimii johtaja, henkilosto, laatu ja
ymparisto.

Johtoryhméan kokoonpano:

- Kai Seikku, 1965, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja

- Mikko Montonen, 1965, diplomi-insinddri, johtaja, asiakkaat ja markkinat, toimitusjohtajan
sijainen (6.4.2014 saakka)

- Petri Antola, 1967, diplomi-insin66ri, johtaja, teknologiaprojektit ja solar-materiaalit

- Atte Haapalinna, 1969, tekniikan tohtori, johtaja, tuotteet (7.4.2014 alkaen)

- Juha Jaatinen, 1965, kauppatieteiden maisteri, johtaja, talous, IT ja viestinta

- Jaakko Montonen, 1969, diplomi-insinddri, johtaja, toimitusketju

- Markus Virtanen, 1962, diplomi-insinddri, johtaja, henkilosto, laatu ja ymparistd

- Anna-Riikka Vuorikari-Antikainen, 1965, diplomi-insindori, johtaja, asiakkaat ja markkinat
(7.4.2014 alkaen)

Markku Tilli, 1950, diplomi-insinddri, johtaja, tutkimus, toimi yhtion johtoryhméssa 31.12.2013
saakka.
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Tehtavat

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa. Yhtion johtoryhma suunnittelee,
toteuttaa ja valvoo konsernin operatiivista liiketoimintaa seka siihen liittyvia paatdksia hallituksen
antamien suuntaviivojen ja tavoitteiden pohjalta.

Johtoryhman paatehtévia ovat operatiivisten tavoitteiden asettaminen, vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin laatiminen, hallituksen hyvaksyman investointiohjelman
mukaisista investoinneista paattaminen, liikketoiminnan ja toimintaympariston seuranta seka
operatiivisten paatdsten toteuttamisen valvonta. Johtoryhma kasittelee strategisia kysymyksia,
lyhyen ja pitkan aikavalin suunnitelmia, niiden tarkistuksia sek& muita konsernin johtamisen
kannalta tarkeita asioita. Lisaksi johtoryhma valmistelee hallituksessa kasiteltavia asioita.

Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla saéannénmukaisesti kuukausittain. Saanndllisten
kokousten lisdksi johtoryhma kokoontuu erikseen kasitteleméaan strategiaa, toiminnan
suunnittelua ja tulosta seka johdon katselmuksia seké liséksi muutenkin tarvittaessa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkkiot ja muut etuudet

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous paatti 10.4.2013 pitd&a ennallaan seuraavat hallituksen vuosipalkkiot:
hallituksen puheenjohtaja 40 000 euroa, varapuheenjohtaja 30 000 euroa ja jasen 20 000 euroa.
Vuosipalkkio paatettiin maksaa yhtion osakkeina ja verojen osalta rahana. Palkkion maksu
toteutettiin kertamaksuna 10.5.2013, ja palkkiona maksettavien osakkeiden maara maaraytyi
yhtién osakkeen 8.5.2013 paattskurssin mukaan. Liséaksi hallituksen jasenille maksetaan
kokouspalkkio, joka on hallituksen puheenjohtajan osalta 750 euroa kokoukselta ja muiden
hallituksen jasenten osalta 500 euroa kokoukselta. Alle tunnin mittaisista puhelinkokouksista
kokouspalkkiota ei makseta.

Hallituksen jasenille vuonna 2013 maksetut palkkiot osakkeina ja rahana:

Hallituksen jasenet Kokonaispalkkio, Josta osakkeina,

1 000 euroa* kpl
Jarvinen Tapani 35,5 3154
Martola Hannu 25,5 2 285
Paulasto-Kréckel Mervi 25,0 2 260
Puolakka Mikko 24,0 2081
Osterlund Henri 48,3 5503
Yhteensé 158,3 15 283

*Kokonaispalkkio siséltaéa 10.5.2013 maksetun vuosipalkkion ja kokouspalkkiot ajalta 1.1. —
31.12.2013.

Vuonna 2013 hallituksen jasenille ei maksettu eldkeluonteisia etuuksia eiké luontoisetuja.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Johdon palkkauksessa noudatetaan paikallista lakia ja kaytantoa. Palkkauksessa otetaan
huomioon teollisuudessa yleisesti kaytettavat tehtavaluokitukset seka henkilékohtainen
kehitysarvio. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkasta, palkkioista ja ty6suhteen
ehdoista paattaa yhtion hallitus. Muiden johtoryhman jasenten palkasta, palkkioista ja tydsuhteen
ehdoista paattaa hallitus toimitusjohtajan esityksen mukaisesti.

Vuonna 2013 toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan vuosiansio muodostui palkasta ja siihen
sisaltyvista luontoiseduista sekd konsernissa noudatettavan osakepalkkiojarjestelman palkkiosta.
Liséksi toimitusjohtajalla ja hadnen sijaisellaan on oma kannustinjarjestelma, josta kerrotaan
Ylimman johdon kannustinjarjestelma -kappaleessa.

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkat ja palkkiot olivat vuodelta 2013 (1 000 euroa):

Rahapalkka* Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja 314,5 12,6 327,1
Toimitusjohtajan sijainen 173,1 7,6 180,7

*Rahapalkka siséltaa luontoisedut.

Osakepalkkiojarjestelméan 2013 asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella toimitusjohtajalle
ja hanen sijaiselle maksettiin helmikuussa 2014 yhteensa 2 096 Okmeticin osaketta lisattyna
rahapalkkiolla jarjestelmésta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.

Muiden johtoryhman jasenten palkat ja luontoisedut olivat vuodelta 2013 yhteensa noin 698 000
euroa. Osakepalkkiojarjestelman 2013 asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella muulle
johtoryhmalle maksettiin helmikuussa 2014 yhteensa 9 823 Okmeticin osaketta lisattyna
rahapalkkiolla jarjestelmésta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten eldke-edut maaraytyvat tydntekijan elakelain (TyEL)
mukaan. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd vanhuuselédkkeelle taytettyaan 63 vuotta. Hanen on
siirryttava Okmeticin palveluksesta elakkeelle taytettydan 65 vuotta. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on molemminpuolisesti kuusi kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan,
maksetaan hanelle 18 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava summa.

Hallituksen tai konsernin johtoryhmén jasenten puolesta ei ole yhtién toimesta annettu takauksia
tai muita vastaavia sitoumuksia. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen perustama yhti®
Okmetic Management Oy on saanut Okmeticilta 800 000 euron lainan vuonna 2010. Lainaa ol
31.12.2013 jaljella 584 000 euroa. Toimitusjohtajan sijainen ja Okmetic ovat sopineet vuonna
2010 henkilékohtaisesta lainasta, jonka suuruus on 66 250 euroa. Lainaa oli 31.12.2013 jaljella
36 250 euroa.

Johtoryhmén osakepalkkiojarjestelméa 2013
Hallitus péaatti 11.2.2013 vuoden 2013 johtoryhman osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.

Maksettavan palkkion maara perustuu hallituksen maarittamiin yhteisiin suorituskriteereihin, joita
ovat mm. liikkevoitto ja kassavirta, sekéa henkilékohtaisiin tavoitteisiin. Jarjestelmén tarkoituksena
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on sitouttaa ja kannustaa yhtion johtoryhméaa kasvattamaan omistaja-arvoa pitkalla tahtaimella.
Osakepalkkio-ohjelman perusteella mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintddn 150 000 osaketta vuodelta 2013. Osakkeiden liséksi maksetaan verot kattava
rahaosuus. Jarjestelman enimmaispalkkio verot mukaan lukien voi olla 1,8 miljoonaa euroa. Jos
osakepalkkiojarjestelmén kustannus ylittda tAman summan, jaettavien osakkeiden lukumaaréé
vahennetaan.

Osakkeiden ansaitsemisen edellytyksena on, ettd hallituksen ja toimitusjohtajan asettamat
tavoitteet saavutetaan. Hallitus arvioi asetettujen tavoitteiden toteutumisen ja tekee paatoksen
mahdollisten palkkioiden jakamisesta. Kun ansaintajakso on paattynyt, osakkeet ja verot kattava
rahaosuus maksetaan osallistujille. Vuoden 2013 osalta osakepalkkio ja verot kattava rahaosuus
maksettiin osallistujille helmikuussa 2014.

Osakkeiden luovutusta seuraa kahden vuoden rajoitusjakso, jonka aikana osallistujat eivat saa
myyda eivatka siirtdd osakkeita. Mikali johtoryhman jasen eroaa yhtion palveluksesta kahden
vuoden rajoitusjakson aikana, saa han pitaa puolet palkkiona maksetuista osakkeista.
Toimitusjohtajalla on velvollisuus pitdé puolet luovutuspéaivan osakepalkkioina saamistaan
osakkeista niin kauan kuin hén on yhtion palveluksessa.

Ylimman johdon kannustinjarjestelma

Vuoden 2010 alussa hallitus paéatti ylimman johdon kannustinjarjestelmasta. Yhtién
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen perustamalle yhti6lle, Okmetic Management Oy:lle,
suunnattiin Okmetic Oyj:n 400 000 osakkeen maksullinen osakeanti sen hetkiseen
markkinahintaan (3,00 euroa). Hankinta rahoitettiin Seikun ja Montosen yhteensé 400.000 euron
suuruisilla pddomapanoksilla perustettuun yhtiodn seka 800.000 euron suuruisella Okmetic
Oyj:Ita otetulla lainalla. Yhtion hallitus paatti joulukuussa 2012 jatkaa alkujaan noin
kolmivuotiseksi suunniteltua omistusjarjestelya enintdén vuodella. Kannustinjarjestelman
perusteella kirjattiin konsernin vuoden 2013 tulokseen 89 571 euroa tuottoa..

Tammikuussa 2014 Okmeticin hallitus paatti, etta lainan takaisinmaksu suoritetaan jarjestelylla,
jossa Okmetic Oyj hankkii Okmetic Management Oy:n koko osakekannan. Yhtiélle siirtyi Okmetic
Management Oy:n kautta my6s 400.000 Okmetic Oyj:n omaa osaketta, seka yhtitn lainasaatava
Okmetic Management Oy:lta, 484.000 euroa. Yhti6 tiedotti asiasta porssitiedotteella 17.1.2014.

Johdon omaan sijoitukseen perustuva optio-ohjelma

Okmetic Oyj:n hallitus paatti 18.12.2013 yhtiékokoukselta 10.4.2013 saamansa valtuutuksen
nojalla optio-oikeuksien antamisesta Okmeticin avainjohtajille.

Ennakkoehtona optio-oikeuksien saamiselle avainjohdon on sijoitettava Okmeticin osakkeisiin.
Sijoitusvaatimuksen perusteella avainjohdon on omistettava yhteensa 262 600 Okmeticin
osaketta saadakseen kaikki optio-oikeudet.

Optio-oikeuksia tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Okmeticin
avainjohtajille. Tarjottavien optio-oikeuksien enimmaismaara on 870.000 kappalettaja ne
oikeuttavat niiden haltijat merkitsemaan enintdan 870.000 Okmeticin osaketta (4,8 % yhtidn taysin
dilutoiduista osakkeista). Jokainen optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemaan yhden
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osakkeen. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet voivat olla joko yhtién uusia osakkeita tai yhtién
hallussa olevia osakkeita. Optio-oikeuksista 320.000 kappaletta merkitdéan tunnuksella 2013 A ja
550.000 kappaletta tunnuksella 2013 B. Optio-oikeudet annetaan maksutta.

Osakkeiden merkintahinta optio-oikeuksilla A on 5,75 euroa ja optio-oikeuksilla B 6,00 euroa.
Ennen osakemerkintdd mahdollisesti jaettavien osinkojen ja sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta jaettavien varojen maéra vahennetaan osakkeen merkintahinnasta.

Osakkeen merkintaaika 25 %:lla annettavista 2013 A ja 2013 B optio-oikeuksista alkaa noin
1.2.2016 ja 75 %:lla 2013 A ja 2013 B optio-oikeuksista noin 1.2.2017. Osakkeiden merkintdaika
kaikilla optio-oikeuksilla paattyy 31.3.2018.

Optio-oikeuksien antamiseen osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen on yhtion
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen
syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osakkeenomistajien ja avainjohtajien etujen
yhdenmukaistamiseen ja muodostamaan osan avainjohtajien kannustin- ja sitouttamisohjelmasta.
Jarjestelyn tarkoituksena on rohkaista avainjohtajia sijoittamaan yhtién osakkeisiin ja
tydskentelemaan pitkdjanteisesti osakkeen arvon kasvattamiseksi.

Henkiléstdn kannustinjarjestelma

Okmeticin kaikki henkiléstéryhmét ovat kannustavan palkkauksen piirissa. Tuotannon
tyontekijoiden mahdollinen tuotantolisé maksetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella kuukausittain. Toimihenkildiden tulospalkkauksen perustana ovat hallituksen vuodeksi
kerrallaan hyvaksymat konsernin kannattavuus-, rahoitus- ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden
saavuttamisesta maksetaan palkkio osuutena laskennallisesta vuosiansiosta. Palkkion osuus
vuosiansiosta on tehtavasta riippuen enintdan 12—-20 prosenttia. Kannustinjarjestelman
kuluvaikutus konsernin vuoden 2013 tulokseen oli 215 911 euroa tuotannon tyontekijoiden ja

14 760 euroa toimihenkildiden osalta.

Siséinen tarkastus
Konsernilla ei ole omaa siséisen tarkastuksen organisaatiota. Tilintarkastajan ja yhtion johdon
kanssa vuosittain suunniteltavassa tilintarkastusohjelmassa huomioidaan tdmén oman
organisaation puuttuminen.

Ulkoinen tarkastus

Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tilintarkastajaehdokas ilmoitetaan
yhtiokokouskutsussa tai erillisella tiedotteella, mikali ehdokas ei ole silloin hallituksen tiedossa.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhti6lla on yksi varsinainen tilintarkastaja. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy vaalin jalkeisen varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastuksesta vastaa maailmanlaajuisesti
PricewaterhouseCoopers-tilintarkastusyhteisd. Emoyhtion Okmetic Oyj:n tilintarkastuksesta
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vastaa PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikko Nieminen.
Paavastuullinen tilintarkastaja vastaa konsernin tilintarkastustydn ohjeistamisesta ja
koordinoinnista.

Tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain edellyttamaén tilintarkastuskertomuksen
yhtién vuosikertomuksen yhteydessa. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat sdanndllisesti emoyhtion
hallitukselle.

Tilintarkastusyhteisdjen palkkiot olivat vuonna 2013 yhteens& 119 163 euroa (2012: 109 636
euroa), joista tilintarkastuspalkkiot olivat 90 464 euroa (2012: 75 821 euroa).

Taloudelliseen raportointiin liittyvéat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Konsernin liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta tapahtuvat ensisijaisesti edelld kuvatun
johtamisjarjestelman avulla.

Okmetic toimii kolmessa eri maanosassa sijaitsevassa juridisessa yhtiossa. Yhtidilla on yhtenevat
talousraportoinnin ohjeet ja aikataulut. Vantaalla Suomessa sijaitseva konsernijohto vastaa
yhtididen keskitetysta johtamisesta. Johtaminen asiakasalueittain tapahtuu omana erillisena
jarjestelméanaan.

Taloudellista raportointia varten konsernissa on raportointijarjestelma, joka tuottaa
johtamisjarjestelmaan riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa toiminnan suunnittelua ja valvontaa
varten.

Valvontajarjestelman tarkoitus on tukea konsernin strategian toteuttamista ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta seké varmistaa, ettd sdannostéja noudatetaan. Konsernin sisainen
valvontajarjestelma perustuu yhtién arvoihin ja dokumentoituihin toimintaohjeisiin. Yhtién arvot
asiakaslahtoisyys, kannattavuus, osaaminen, yhteistyo ja jatkuva parantaminen ohjaavat
jatkuvasti konsernin toimintaa. Jarjestelma perustuu konsernirakenteeseen, liiketoiminta- ja
tukiprosesseihin sek niité valvoviin kontrolleihin. Konsernin talous-, IT- ja viestintajohtaja,
emoyhtion talouspéaallikkd ja konsernilaskentaa suorittavat henkilot ovat vastuussa taloudellisen
raportoinnin yleisesta valvontajarjestelmasta.

Okmeticin prosesseissa huomioidaan riskienhallinta. Siten myds taloudelliseen raportointiin liittyy
olemassa olevien riskien tunnistaminen ja analysointi. Riskienhallintaan liittyy osaltaan myos
toimintaympariston muutosten jatkuva seuranta ja muutoksiin siséltyvien riskien tunnistaminen ja
hallinta. Prosesseihin kuten myés taloudelliseen raportointiin on siséllytetty kontrollipisteita.
Kontrolleista suoritetaan sisaisten valvontatoimenpiteiden tuloksena jatkuvasti riskiarviointia.

Talousraportoinnin ohjeet antavat kaikille yhtidille yhtenaiset puitteet ja standardit. Kaikki
prosesseihin ja talousraportointiin liittyvat ohjeet ovat kaikkien niita tarvitsevien saatavilla
sahkdisessd muodossa. Ohjeistoa pidetaan jatkuvasti ajan tasalla. Muutoksista tiedotetaan myos
suoraan niille, joita muuttuneet ohjeet koskevat. Ohjeiston yllapitamisesta ovat vastuussa kaikki
talousraportointiin osallistuvat henkilét oman vastuualueensa puitteissa.
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Konsernilaskenta maarittaa yhteiset talousraportoinnin kontrollipisteiden periaatteet ja
kattavuuden koko prosessissa. Kontrollien toteutumista seuraava organisaation osa vastaa myoés
niiden tehokkuudesta. Kontrollit on kohdennettu seké varsinaiseen toimintaan etta toiminnan
saannolliseen raportointiin. Kontrollikeinoina talousraportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi
kaytetddn esimerkiksi hyvaksymisvaltuuksia, tdsmaytyksia, tehtavien eriyttdmisté ja analysointeja.
Riskienhallintaa, prosesseja ja kaytantoa kasitellaédn sdannollisesti konsernin ja yhtididen
johtamisjarjestelman mukaisissa kokouksissa.

Taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan sdanneltya ja eriasteista seurantaa tapahtuu
jatkuvasti ja viikkotasolla. Laajaa seurantaa suoritetaan saannéllisen kuukausiraportoinnin
yhteydessa. Johtamisjarjestelmé kasittdd myds useita muita saannéllisia kokouksia, joissa
suoritetaan toiminnan seurantaa seka paatetaan tarvittavista toimista. Tarvittavien muutostoimien
ohjeistuksesta vastaa taloushallinto. Toiminnan tuloksen lopullisesta arvioinnista ja toimintaan
mahdollisesti tarvittavista muutoksista vastaa hallitus. Yhtién sisépiiriasioiden valvonnasta ja
hallinnasta vastaa talous-, IT- ja viestintijohtaja.

Hallitus kasittelee ja hyvéksyy julkistettavat taloudelliset raportit, kuten osavuosikatsaukset,
tilinpaatostiedotteen, tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen.



