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Alfa Laval Group

KALLELSE SE.21.00 Lund

Sweden

Tel: +46 46 36 70 00
Fax: +46 46 30 68 60
www.alfalaval.com

Lund, den 14 mars, 2008

J

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ)

Aktieagarna i Alfa Laval AB (publ) kallas harmed till arsstimma tisdagen den 22
april 2008 kl. 16.00 pa Olympen, Tunavagen 39, Lund. Inregistrering till stimman
sker fran kl 15.30. Efter stimman bjuds pa lattare fértaring.

Program for aktieagare

| samband med stdmman kommer det att finnas mdjlighet att se produktionen av
plattvdrmevéxlare vid anldggningen i Lund. Visningarna bérjar med samling vid Olympen,
senast klockan 13.30. Bussar kommer sedan att transportera besdkarna till
produktionsanlaggningen och darefter tillbaka till stdmmolokalen. Deltagarantalet vid
visningen ar begransat och anmalan till visningen skall ske i samband med anmalan till
arsstdmman.

13.30 Buss avgar fran Olympen till Alfa Lavals produktionsanlaggning i Lund
15.00 Servering av kaffe i anslutning till stdmmolokalen

15.30 Inregistrering till stAmman pabdrjas

16.00 Std&mman éppnas

Ratt att delta

Aktiedgare som dnskar delta i stamman och aga réstratt skall

e dels vara inférd i den av VPC AB férda aktieboken per onsdagen den 16 april 2008,
och

e dels anméla sitt deltagande till Alfa Laval AB — jamte eventuellt bitrdde — senast
onsdagen den 16 april 2008, kl. 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste dessutom tillfalligt lata

registrera aktierna i eget namn i den av VPC férda aktieboken for att kunna delta i

stimman. Sadan tillféllig agarregistrering skall vara verkstalld onsdagen den 16 april

2008. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste underratta férvaltaren.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stdmman kan ske

e per post: Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 LUND,
genom e-post: arsstamma.lund@alfalaval.com,

per fax: 046-36 71 87,

pa hemsida: www.alfalaval.com, eller

per telefon 046-36 72 22, 046-36 65 26 eller 046-36 65 00.
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Vid anmalan skall namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
uppges samt eventuella bitrdden (dock hdgst tva). Vid anmalan skall ocksa anges
6nskemal om att delta i visningen av produktionsanldggningen. Ombud fér aktiedgare
skall bifoga skriftlig och daterad fullmakt som vid tidpunkten fér stimman inte far vara
aldre an ett ar. Blankett for fullmakt kan bestallas fran Alfa Laval AB, Juridik, Box 73,
221 00 Lund och finns ocksa tillganglig pa bolagets hemsida. Ombud eller stallféretradare
fér juridisk person skall dessutom bifoga registreringsbevis. Fullmakt och eventuellt
registreringsbevis skall skickas in till Alfa Laval AB i samband med anmalan. Som
bekraftelse pa anmalan kommer Alfa Laval AB skicka ett intrddeskort som skall uppvisas
vid inregistreringen.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans dppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Uppréttande och godkannande av réstlangd.

4.  Godkannande av dagordning fér stAmman.

5. Val av en eller tva justeringsméan att underteckna protokollet.

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Redogorelse av verkstéllande direktoren.

8. Redogdrelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

9. Framlaggande av  arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut

(@) om faststadllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen;

(b) om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen och
avstamningsdag for vinstutdelningen; samt

(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

11. Redogorelse for valberedningens arbete.

12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall valjas
av stimman samt av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14. Val av styrelseordférande, vriga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer
och revisorssuppleanter.

15.  Framlaggande av revisorernas yttrande Over tillampningen av vid arsstdmma 2007
beslutade riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.

18. Beslut om:

a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier samt att
minskningsbeloppet ska avséttas till fond att anvandas enligt beslut av
bolagsstdmman; samt

b) fondemission.

19. Beslut om andring av bolagsordningen.

20. Beslut om uppdelning av aktier.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva aktier i bolaget.

22. Eventuellt annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

23. Stdmmans avslutande.

www.alfalaval.com
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Forslag till beslut

Punkt 2

Valberedningen féreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses till ordférande vid
arsstdmman 2008.

Punkt 10 (b).

Styrelsen féreslar att vinstutdelning lamnas fér 2007 med nio (9) kronor per aktie. Som
avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas fredagen den 25 april 2008. Om stdmman
beslutar enligt detta férslag, berdknas utdelning komma att utsdndas genom VPCs férsorg
onsdagen den 30 april 2008.

Punkt 12 -14
Valberedningens férslag ar enligt féljande:

Punkt 12: Antalet styrelseledamdter utsedda av stdmman féreslds vara atta utan
suppleanter.

Antalet revisorer féreslas vara tva med tva suppleanter.
Punkt 13: Arvodet till styrelsen féreslas vara totalt 3 485 000 kronor (3 050 000) att

fordelas till ledamoéter valda av stamman och som inte ar anstallda av
bolaget, enligt féljande:

J Ordférande 900 000 kronor
(800 000)

. Ovriga ledaméter 360 000 kronor
(325 000)

o Tillagg for ordférande i revisionsutskottet 125 000 kronor
(100 000)

o Tillagg fér ledamot i revisionsutskottet 75 000 kronor
(50 000)

o Tillagg for ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kronor
(50 000)

o Tillagg fér ledamot av ersattningsutskottet 50 000 kronor
(50 000)

Inom parantes angivna belopp avser arvode for ar 2007.

Arvode till revisorerna féreslas utga enligt avtal.

Punkt 14: Omval foéreslas av styrelseledaméterna Gunilla Berg, Bjérn Hagglund,
Anders Narvinger, Finn Rausing, J6rn Rausing, Lars Renstrém, Waldemar
Schmidt och Ulla Litzén.

Valberedningen féreslar att Anders Narvinger valjs till ordférande i
styrelsen. Om Anders Narvingers uppdrag som styrelsens ordférande
upphor i fortid, skall styrelsen valja ny ordférande.

Information om samtliga ledamdter som féreslas till styrelsen samt
redogdrelse for valberedningens arbete finns pa Alfa Laval AB:s hemsida,
www.alfalaval.com och kommer aven att finnas tillgangligt pa stamman.

www.alfalaval.com
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Valberedningen foéreslar att auktoriserade revisorerna Kerstin Mouchard
och Staffan Landén véljs till bolagets revisorer fér den kommande
fyradrsperioden, det vill saga for tiden intill arsstimman 2012.
Valberedningen féreslar ocksa att auktoriserade revisorerna Hakan Olsson
och Thomas Swensson valjs till bolagets revisorssuppleanter fér den
kommande fyraarsperioden, det vill sdga fér tiden intill arsstdmman 2012.

Punkt 16
Styrelsen féreslar att stimman beslutar att antaga féljande riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare:

1.

Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren samt koncernledningen.
Dessa riktlinjer galler fér anstaliningsavtal for ledande befattningshavare som ingas efter det
att riktlinjerna godkants av stdmman och fér andringar i befintliga anstéliningsavtal fér
sadana personer som gors darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det. Sarskilda skéal kan t.ex. vara att ledande befattningshavare
bosatta utanfér Sverige maste kunna erbjudas villkor som ar konkurrenskraftiga i det land
dar de &r bosatta.

Grundprincipen for riktlinjerna ar att Alfa Laval ska erbjuda en marknadsmassig ersattning
sa att bolaget kan attrahera och behalla en kompetent féretagsledning. Styrelsen har inom
sig inrattat ett utskott med uppgift att bereda fragor om ersattning och andra
anstalliningsvillkor fér bolagsledningen. Styrelsen beslutar i dessa fragor efter

Den fasta I6nen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens

2. Grundprincipen samt hur ersattningsfragor bereds
ersattningsutskottets beredning.

3. Fast ersattning
kompetens och ansvarsomrade.

4. Rorlig ersattning

Den rdrliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rérlig ersattning och kan aven som
ett komplement komma att omfatta (ii) ett langsiktigt incitamentsprogram.

(i) Den individuella arliga rérliga erséattningen, kan utgéra mellan 15 och 60 procent av den
fasta ersattningen beroende pa befattning. Utfallet beror pa graden av uppfyllelse av
framférallt uppsatta finansiella mal och i begrédnsad omfattning aven kvalitativa mal.

(i) Styrelsen har for avsikt att under 2008 besluta om att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram vilket skall riktas till maximalt 75 av bolagets hégre chefer, daribland
bolagets ledande befattningshavare. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar avsett att
utgéra ett komplement till den individuella arliga rérliga ersattningen. Det ar styrelsens
avsikt att dven under 2009 och 2010 introducera langsiktiga incitamentsprogram pa
liknande villkor som det nu aktuella programmet. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for
2008 &r ett kontantbaserat program vilket styrs av bolagets vinst per aktie och I6per éver tre
ar. Programmet kan varje ar generera maximalt 16,67 procent av deltagarnas individuella
arliga rérliga ersattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar tre och endast
under forutsattning att de fortfarande ar anstallda vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kan Overvdga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till ledande
befattningshavare skall féreslas stamman.

www.alfalaval.com
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5. Pensionsersattning
En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar fér ledande befattningshavare
aterfinns i not 3 till arsredovisningen f6r 2007.

Fran och med 2006 erbjuds en premiebaserad fértida pensionslésning med en premie
om 15 procent av den pensionsgrundande I6nen. Fortida pension utféasts selektivt och
bara efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet. Alderspensionen efter 65 och
familjepensionen enligt ITP omfattar aven l6énedelar éver ITP planens 30 basbelopp.
Denna tidigare férmansbaserade I6sning har omférhandlats under 2006 med merparten
av dem som omfattats av denna I6sning och ersatts av en premiebaserad I6sning, med
en premie om 30 procent av den pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp. De
ledande befattningshavarna har ocksa en sarskild familjepension som utgér en
utfyllnad mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP. Darutéver har de
mojlighet att avsatta 16n och bonus fér en temporar alders- och familjepension.

6. Icke-monetér erséttning
Ledande befattningshavare har ratt till normala icke-monetéra erséttningar, sasom tjanstebil
samt féretagshalsovard. Alfa Laval kan aven i enskilda fall tillhandahalla tjanstebostad.

7. Uppséagning och avgangsvederlag
Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far ersattningen under
uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett belopp som motsvarar maximalt 24
manadsléner.

Punkt 17

Nuvarande valberedning utgérs av Finn Rausing, Tetra Laval, Lars_,_—Ake Bokenberger,
AMF-Pension, Jan Andersson, Swedbank Robur fonder, Lars Ohrstedt AFA/TFA-
forsakringar, Peter Rudman, Nordea Fonder samt styrelsens ordférande Anders
Narvinger. Finn Rausing &r ordférande.

Valberedningen foreslar att stdmman skall besluta enligt féljande:

att det skall finnas en valberedning fér beredande och framlaggande av férslag for
aktiedgarna pa arsstdmma avseende val av ordférande vid arsstimma, styrelsens
ordférande, styrelseledamdter och, i férekommande fall, revisor samt styrelse- och
revisorsarvode,

att valberedningen skall bestd av hdgst fem ledaméter, vilkka skall utgéras av
representanter for de fem stdrsta aktiedgarna vid tredje kvartalets utgang. Majoriteten av
valberedningens ledamoéter skall inte vara styrelseledaméter. Valberedningens ledaméter
skall utses enligt féljande. Styrelsens ordférande skall vid tredje kvartalets utgang
kontakta de fem stdrsta aktiedgarna i bolaget vilka sedan &ger utse en ledamot var till
valberedningen. Darutdver kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande och
annan styrelseledamot skall inga i valberedningen. Om nagon av de fem aktiedgarna
avstar frdn sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Om flera aktiedgare
avstar fran sin ratt att utse ledamot till valberedningen, behdver inte fler &n de atta stérsta
aktiedgarna tillfragas, om inte detta kravs for att valberedningen skall besta av minst tre
ledaméter. Om en ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, skall den
aktiedgare som utsdg ledamoten, aga ratt att utse en ersattare. Valberedningens
ordférande skall vara en &garrepresentant som samtidigt kan vara styrelseledamot.
Styrelsens ordférande skall dock inte vara valberedningens ordférande. Styrelsens
ordférande skall, som ett led i valberedningens arbete, fér valberedningen redovisa de

www.alfalaval.com
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forhallanden avseende styrelsens arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som kan
vara av betydelse for valberedningsarbetet. Enskilda aktiedgare skall kunna lamna férslag
pa styrelseledaméter till valberedningen fér vidare utvardering inom ramen for dess
arbete,

att utsedd valberedning skall kvarsta fram tills dess att en ny valberedning konstituerats. Skulle
en agare, som ar representerad i valberedningen, vasentligt minska sitt &gande och inte langre
vara kvalificerad for en plats i valberedningen skall, om valberedningen sa beslutar, dgarens
representant entledigas och annan av bolagets storsta &dgare erbjudas att utse ledamot i dennes
stalle.

att information om valberedningens sammansattning skall offentliggéras i bolagets
delarsrapport avseende tredje kvartalet samt pa bolagets hemsida senast sex manader
fore arsstdmma,

att valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt fér att fa ett Iampligt urval av kandidater
till styrelsen, och

att valberedningen skall redogdra for sitt arbete vid arsstdmma.

Punkt 18

Vid arsstdmma den 23 april 2007 beslutades att i enlighet med styrelsens férslag bemyndiga
styrelsen att férvarva aktier i bolaget pa OMX Nordic Exchange Stockholm till ett antal som
motsvarar hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Med stdéd av bemyndigandet har bolaget
férvarvat totalt 4 323 639 egna aktier per den 11 mars 2008.

a) Styrelsen foreslar, under férutsattning att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens
férslag under punkten 18 b) att bolagets aktiekapital minskas med 43 236 390 kronor genom
indragning av samtliga de 4 323 639 aktier som aterkdpts av bolaget. Styrelsen féreslar att
minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamman.

Beslut enligt ovan férutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

b) Styrelsen foreslar, under férutsattning av att arsstdmman beslutar i enlighet med
styrelsens férslag under punkten 18 a), att bolagets aktiekapital 6kas med 43 236 390
kronor genom Overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission).
Aktiekapitaldkningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till fondemissionen ar
att om bolaget 6verfoér ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet
minskas enligt styrelsens férslag under 18 a) ovan, kan beslutet om minskning av
aktiekapitalet verkstallas utan inhamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens
tillstand.

Effekten av styrelsens férslag under punkiten 18 a) ovan ar att bolagets aktiekapital
minskar med 43 236 390 kronor. Effekten av styrelsens férslag under punkten 18 b) ovan
ar att aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen. Styrelsens redogérelse
enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen ingar i de fullstandiga férslagen.

Punkt 19

Styrelsen féreslar, i anledning av och under férutsattning att arsstdmman beslutar om den
uppdelning av aktier som féreslas under punkten 20, att lydelsen av bolagsordningens §4

www.alfalaval.com
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andras, innebarande att granserna for antalet aktier ékas fran lagst 74 500 000 och hdgst
298 000 000 till 1dgst 300 000 000 och hdgst 1 192 000 000. Beslutet férutsatter for sin giltighet
att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

Styrelsen féreslar vidare att en ny punkt 11 i bolagsordningens §9 inférs samt ny numrering av
nuvarande punkt 11 i §9. Nuvarande lydelse:

11. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Foreslagen lydelse (andringar angivna i kursiv stil)

11. Beslut om riktlinjer foér erséttning till ledande befattningshavare.

12. Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Punkt 20

Styrelsen foreslar, under férutsattning av att stdmman beslutat om &andring av
bolagsordningen enligt styrelsens forslag under punkten 19, att en uppdelning av aktier
genomfdrs innebarande att varje aktie delas upp i fyra (4) aktier. Vidare féreslas att
styrelsen bemyndigas att faststélla dag da beslutet skall verkstallas.

Punkt 21

Styrelsen féreslar att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstdmma férvarva hdgst s& manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger fem procent (5%) av samtliga aktier i bolaget. Férvarv skall ske pA OMX Nordic
Exchange Stockholm till vid férvarvstillfallet gallande kursintervall. Syftet med aterképet ar
ge styrelsen mojlighet att under perioden fram till nasta arsstdmma justera bolagets
kapitalstruktur. Syftet &r att justera bolagets kapitalstruktur genom indragning av de aktier
som aterkdpts av bolaget under detta bemyndigande. Beslutet férutsatter for sin giltighet
att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid stdmman féretradda aktierna.

Tillgangliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens motiverade yttrande rérande férslaget
till vinstutdelning enligt punkt 10 b), revisorernas yttrande &ver tillAmpningen av vid
arsstdmma 2007 beslutade riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare samt
fullstdndiga forslag till 6vriga beslut enligt ovan, kommer att finnas tillgadngliga hos Alfa
Laval AB for aktiedgarna fran och med den 26 mars 2008. Kopior av handlingarna skickas
till aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer ocksa att
finnas tillgéngliga frdn ovan angivet datum pa bolagets hemsida.

Ovrig information

Per den 14 mars 2008 uppgar det totala antalet aktier och réster i bolaget till 111 671 993
stycken. Samtliga aktier &r av samma aktieslag. Bolaget innehar per den 11 mars 2008
4 323 639 egna aktier vilka inte kan féretradas vid stamman.

Lund i mars 2008
ALFA LAVAL AB (publ)
Styrelsen

Informationen &r sadan som Alfa Laval AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen om

vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen Idmnades fér offentliggérande den 14 mars 2008 kI 07.30.
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