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• Omsättningen ökar med 7% till 477,6 MSEK (444,4) 
 
• Aktiva åtgärder 

- Nedskrivning av goodwill om 280 MSEK 
- Förslag om nyemission på 100 MSEK 
- Omstruktureringskostnad om 29 MSEK 

 
• Rörelsemarginal EBITDA underliggande verksamhet 
9,6% (11,6)  
 

• Rörelsemarginal EBITDA 3,6% (11,3) 
 
• Resultat per aktie hela verksamheten  
   -10,63 SEK (1,17) 
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En god underliggande verksamhet 
”Cybercom har anpassat verksamheten efter rådande marknadsläge under första kvartalet. Vi har agerat snabbt 
och vidtagit åtgärder för att stärka Cybercoms konkurrenskraft och för att bygga vårt bolag långsiktigt. Vi optimerar 
bolagsstrukturen och anpassar verksamheterna i Finland och Sverige. Vi har gjort en goodwillnedskrivning om 280 
MSEK.  
 
Vi föreslår att en nyemission genomförs för att stärka Cybercoms möjligheter att fortsätta utveckla bolaget på en 
global marknad. En del av emissionen kommer att användas till att anpassa bolagets kapitalstruktur och därmed 
stärka Cybercoms finansiella position långsiktigt. De senaste två åren har Cybercom expanderat kraftigt 
internationellt, varvid vi har byggt upp en attraktiv affärsmodell för global sourcing för att möta våra kunders krav på 
högre tillgänglighet och kostnadseffektiva lösningar. Cybercom är efter expansionen under 2007 och 2008 en 
betydande aktör på den nordiska IT-marknaden. Bolaget har en bred kundbas och är etablerat på expansiva 
tillväxtmarknader. Den finansiella styrkan i en nyemission skapar ett ökat handlingsutrymme för Cybercom att 
tillvarata de affärsmöjligheter som uppstår i rådande marknad.   
 
Cybercom gör många intressanta nya affärer och vi har utökat flera av våra outsourcingåtaganden. Omsättningen 
ökade jämfört med samma period föregående år trots den utmanande marknaden som nu råder. Bolaget har 
tecknat ett antal ramavtal med nya kunder som skapar goda möjligheter framåt. Vi har gjort flera viktiga affärsavslut 
hos våra befintliga kunder. Cybercom levererar tjänster i världsklass och den underliggande verksamheten visar en 
rörelsemarginal EBITDA på 9,6% för kvartalet.  
 
Det finns utmaningar i den rådande marknaden men också många spännande möjligheter. Cybercom är ett 
internationellt bolag med en stark bas i Norden. Den globala ekonomins avmattning påverkar den nordiska 
marknaden för IT-tjänster och därmed vår verksamhet, samtidigt som Cybercoms internationella verksamheter 
stärker bolaget. Bland annat genom god tillväxt i Singapore och Indien. Vi har kommit långt i utvecklingen av det 
nya internationella Cybercom, där vi bygger en geografisk struktur för en långsiktig affär. Vi är övertygade om att 
globaliseringen kommer att spela en viktig roll i framtiden och vi fortsätter utveckla bolaget i linje med vår strategi.”  
 
 
Stockholm den 21 april 2009 
  
 
 
Patrik Boman 
VD och koncernchef  
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CYBERCOM GROUP 
 
Cybercom Group är ett högteknologiskt konsultföretag som erbjuder global sourcing för end-to-end-lösningar. 
Koncernen har etablerat sig som en leverantör i världsklass inom säkerhet, portaler, mobila tjänster, inbyggda 
system och telecom management. Tack vare omfattande verksamhetskunnande och bred branscherfarenhet kan 
Cybercom erbjuda strategi- och teknikexpertis inom telekom, industri, media, offentlig sektor, handel samt bank och 
finans. Cybercoms konsulter har uppdrag världen över och 24 egna kontor i 10 länder. Cybercom grundades 1995 
och är sedan 1999 noterat på NASDAQ OMX Stockholm (Small Cap).  
 
   

  

Q1 Q1 Q2 2008
Cybercom Group, MSEK 2009 2008 Förändring 2008 - Q1 2009

Omsättning 477,6 444,4 7% 1 781,1 1 814,3
Rörelseresultat EBITDA 17,4 50,2 -65% 193,8 161,0
Omstruktureringskostnader 28,6 1,5 5,6 32,7
EBITDA löpande verksamheten 46,0 51,7 -11% 199,4 193,7
EBITDA marginal, % 3,6 11,3 -68% 10,9 8,9
EBITDA marginal löpande verksamhet, % 9,6 11,6 -17% 11,2 10,7
Rörelseresultat EBIT -273,8 40,6 -774% 156,0 -158,4
Omstruktureringskostnader 28,6 1,5 5,6 32,7
Nedskrivning goodwill 280,0 - - 280,0
EBIT löpande verksamheten 34,8 42,1 -17% 161,6 154,3
EBIT marginal, % -57,3 9,1 -728% 8,8 -8,7
EBIT marginal löpande verksamhet, % 7,3 9,5 -23% 9,1 8,5
Periodens resultat -261,5 26,6 -1083% 134,0 -154,1
Antal anställda vid periodens slut 1 969 1 829 8% 1 982 1 969  

Den avyttrade verksamheten i Storbritannien särredovisas på en rad i resultaträkningen enligt IFRS 5 och  
jämförelsesiffrorna är omräknade samt exkluderar avvecklad verksamhet.  
 
 
VIKTIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN 
 
Åtgärdsprogram 
 
Cybercom initierade ett åtgärdsprogram i februari för att anpassa bolaget efter rådande marknadssituation. 
Verksamheterna i Finland och Sverige berörs genom att bland annat minska antalet anställda. Åtgärden beräknas 
ge årliga kostnadsbesparingar om 80 MSEK med full effekt från 2010. I Sverige har 39 medarbetare blivit uppsagda 
och 71 medarbetare i Finland har sagts upp. Neddragningarna berör både administrativ personal och konsulter. 
Utöver detta sker löpande aktiviteter för att effektivisera kostnadsstrukturen i bolaget. Kostnader relaterade till 
omstruktureringsprogrammet är totalt 29 MSEK, vilket belastar periodens resultat.  

 
Goodwillnedskrivning 
 
Under perioden har Cybercom skrivit ned goodwill med 280 MSEK, varav 80 MSEK avser Sverige och 200 MSEK 
avser Finland. Nedskrivningen är en konsekvens av att de neddragningar som Cybercom genomför framförallt 
berör förvärvade verksamheter, och att bolaget bedömer att den globala ekonomins avmattning kommer att 
påverka den nordiska IT-konsultmarknaden ytterligare under 2009.   
 
 
Nyemission  
 
Styrelsen har föreslagit att årsstämman den 28 april 2009 beslutar om att bemyndiga styrelsen att genomföra en 
företrädesemission om högst 100 MSEK.  
 
Emissionsförslaget baseras på att bolaget bedömer att den globala ekonomiska avmattningen kommer att få ett 
tydligare genomslag på den nordiska marknaden för IT-konsulttjänster under 2009. Emissionslikviden kommer att 
användas till att stärka bolagets finansiella ställning. 50 MSEK avser en extra amortering i syfte att anpassa 
bolagets kapitalstruktur och resterande 50 MSEK kommer att användas för att stärka likviditeten.  
 
Cybercoms största ägare stöder emissionen och har förbundit sig att teckna aktier motsvarande deras respektive 
pro rata-del av emissionen, vilket motsvarar cirka 53% av emissionslikviden.  
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Ökningen av aktiekapitalet, antalet aktier som kommer att emitteras och teckningskursen för de nya aktierna samt 
en detaljerad tidsplan kommer att beslutas av styrelsen kort efter erhållandet av bemyndigandet från årsstämman. 
Givet den betydande marknadsvolatiliteten för närvarande avser styrelsen, i syfte att emissionskursen ska kunna 
sättas med en korrekt marknadsmässig rabatt, att avvakta med ett beslut avseende de definitiva emissionsvillkoren 
tills emissionsprospektet publiceras. Emissionen förväntas vara genomförd under andra kvartalet 2009, 
innebärande att teckningsperioden påbörjas i början av juni 2009.  
 
Styrelsen har utsett Danske Markets Corporate Finance som finansiella rådgivare i samband med nyemissionen.  
 
Ny CFO  
 
Odd Bolin har utsetts till ny CFO. Odd kommer närmast från Ceres Corporate Advisors, en rådgivare inom 
corporate finance, där han var medgrundare och partner. Han är 45 år och har en civilingenjörsexamen i teknisk 
fysik. Sedan mitten av 90-talet har han varit verksam i den svenska finansbranschen, där han började som 
analytiker på Hagströmer & Qviberg och sedermera blev analyschef inom H&Q Technology.  
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MARKNAD & AFFÄRSLÄGE 
Cybercom verkar på en internationell marknad med internationella uppdrag utifrån en stark plattform i Norden. 
Förutom verksamhet i Norden, är Cybercom etablerat framförallt i östra Europa och i Asien med Mellanöstern som 
tillväxtmarknad. 21% av Cybercoms konsulter är verksamma utanför Norden. 

Den globala ekonomiska avmattningen har fått genomslag på den nordiska marknaden för IT-konsulttjänster. 
Marknaden är påverkad av rådande lågkonjunktur genom prispress och generell återhållsamhet från många 
kunder. Kunderna mobiliserar sina resurser med fokus på satsningar inom tjänsteutveckling för att stärka sin 
konkurrenskraft, samt för att uppnå kostnadsbesparingar. Det totala orderflödet i Cybercoms koncern är fortsatt 
stabilt men kunders beslutsprocesser förlängs och osäkerheten är generellt större.  

Marknaden i Singapore, Mellanöstern och Afrika är fortsatt expansiv för Cybercoms erbjudande inom telecom 
management. Ett annat område som visar tillväxt inom Cybercom är säkerhet, där efterfrågan ökar internationellt 
oberoende av den rådande konjunkturen. 
Prispressens genomslag på den nordiska marknaden kräver en anpassad affärsmodell. Med etableringar i Asien 
och östra Europa kan Cybercom erbjuda förflyttning av hela eller delar av projekt till lågkostnadsländer i syfte att 
möta kunders sparprogram. Kostnadseffektivitet och förfrågningar gällande outsourcing ökar allt mer.  

Marknadsläget är mer gynnsamt för helhetsåtaganden, såsom outsourcinguppdrag och service management (SM), 
än resursförstärkning. Detta gynnar Cybercom som under perioden har 53% av omsättningen i helhetsåtaganden. 
Det ger en stabilitet i verksamheten, med längre avtalstider.  

Starka kundrelationer, specialistkunskap och ramavtal har en avgörande betydelse för nya affärer. Mer än hälften 
av Cybercoms omsättning kommer från bolagets ramavtalskunder. Cybercom har även tecknat nya ramavtal med 
Posten, Statens pensionsverk, Försäkringskassan, SAS och CSN. 

 
Omsättning januari - mars per bransch Omsättning januari - mars per åtagande 

56%

15%

12%

4%
3%
3%

7%

Telekom 56% Industri 15%

Offentlig sektor 12% Media 4%

Bank & finans 3% Handel 3%

Övrigt 7%

53%
47%

Helhetsåtaganden projekt och SM 53%

Konsulttjänster 47%

 
 
KUNDER  
Cybercoms tekniska expertis utmärker sig internationellt inom mobila tjänster, portallösningar, säkerhet och inbyggda 
system, vilka samtliga är branschöverskridande. Cybercom kan till exempel agera katalysator mellan telekom- och 
fordonsbranschen och tillföra tillförlitliga lösningar och återanvänder attraktiv kunskap från en bransch till en annan.  

Kundbasen är bred och beroendet av enskilda kunder har minskat. Ingen kund stod under kvartalet för mer än 18% 
av bolagets omsättning. Under årets första kvartal har antalet uppdrag inom framförallt offentlig sektor ökat. 

Av den totala omsättningen står Cybercoms tio största kunder för 59%. Listan över Cybercoms större kunder är 
stabil med Alma Media, Arbetsmarknadsstyrelsen, ASSA ABLOY, Ericsson, Kone, Millicom, Nokia, PFA Pension, 
SAAB, Sandvik, Sony Ericsson, Telenor, TeliaSonera, Volvo och Vägverket. 

Nya kunder och uppdrag som tillkommit under kvartalet är Dovado, Payzone, Alcatel och Sectra Communications. 
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OMSÄTTNING OCH RESULTAT  

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 2008
2009 2008 2008 2008 2008 2008 - Q1 2009

Omsättning 477,6 444,4 463,8 388,7 484,2 1 781,1 1 814,3
Rörelseresultat EBITDA 17,4 50,2 51,6 41,4 50,6 193,8 161,0
EBITDA underliggande verksamhet 46,0 51,7 55,1 42,9 49,7 199,4 193,7
EBITDA marginal, % 3,6 11,3 11,1 10,7 10,5 10,9 8,9
EBITDA marginal underliggande verksamhet, % 9,6 11,6 11,9 11,0 10,3 11,2 10,7
Rörelseresultat EBIT -273,8 40,6 41,6 33,0 40,8 156,0 -158,4

EBIT underliggande verksamhet 34,8 42,1 45,1 34,5 39,9 161,6 154,3
EBIT marginal % -57,3 9,1 9,0 8,5 8,4 8,8 -8,7

EBIT marginal underliggande verksamhet % 7,3 9,5 9,7 8,9 8,2 9,1 8,5
Antal anställda vid periodens slut 1 969 1 829 1 953 1 980 1 982 1 982 1 969

Cybercom Group, MSEK

 
 
Januari – mars 
 
Omsättningen uppgick till 477,6 MSEK (444,4), en ökning med 7% jämfört med föregående år. Den organiska 
tillväxten var 5%. En stor andel underkonsulter har fortsatt varit anlitade.  
 
Rörelseresultatet uppgick till -273,8 MSEK (40,6). Det motsvarar en rörelsemarginal på -57,3% (9,1%). En kostnad 
om 28,6 MSEK (1,5) belastar periodens resultat som följd av det kostnadsprogram som Cybercom genomför, där 
cirka 110 medarbetare i Finland och Sverige berörs. En nedskrivning av goodwill uppgående till 280 MSEK, varav 
80 MSEK avser Sverige och 200 MSEK avser Finland, påverkar också resultatet, men ej kassaflödet. Exklusive 
dessa kostnader är EBIT 34,8 MSEK (42,1) vilket ger en EBIT marginal på 7,3% (9,5) och EBITDA är 46 MSEK 
(51,7), vilket ger en EBITDA marginal på 9,6% (11,6). 
 
Omsättning & resultat rullande tolv månader, rensat från omstruktureringskostnader och nedskrivning 
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Finansnettot uppgår till -8,1 MSEK (-8,2). Här ingår räntekostnad för lån upptaget i samband med förvärvet av 
auSystems (2007) och Plenware (2008) med -6,7 MSEK. Resultatet före skatt uppgår till -282 MSEK (32,4), vilket 
innebär en nettomarginal på -59% (7,3%).  
 

Omsättning per kvartal Rörelseresultat EBIT per kvartal Resultat per kvartal
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NORDEN 
 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 -08
2009 2008 2008 2008 2008 2008 Q1 -09

Intäkter från externa kunder 443,3 424,6 397,8 411,6 460,3 1 694,3 1 713,0
Intäkter från andra segment 2,6 2,9 2,4 2,7 4,3 12,3 12,0
Summa intäkter 445,9 427,5 400,2 414,3 464,6 1 706,6 1 725,0
Rörelseresultat EBITDA 17,8 53,6 55,4 50,6 56,8 216,4 180,6
EBITDA underliggande verksamhet 46,4 55,1 58,9 52,1 55,9 222,0 213,3
EBITDA marginal, % 4,0 12,5 13,8 12,2 12,2 12,7 10,5
EBITDA marginal underliggande verksamhet, % 10,4 12,9 14,7 12,6 12,0 13,0 12,4
Antal anställda vid periodens slut 1 542 1 539 1 581 1 574 1 560 1 560 1 542

MSEK

 
 
Från och med 2009 rapporterar Cybercom segmenten Norden, Europa och Asien. I Norden har Cybercom 
verksamhet i Danmark, Sverige och Finland. Då verksamheterna i Sverige och Finland är större än de gränsvärden 
för sammanslagning som anges i IFRS 8, särredovisas enheterna nedan. Se även not 5. 
 

 

Danmark 3%

Finland 22%

Sverige 74%

 
Sverige 
 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 -08
2009 2008 2008 2008 2008 2008 Q1 -09

Intäkter från externa kunder 330,9 315,7 335,0 277,0 345,4 1 273,1 1 288,3
Intäkter från andra segment 2,3 2,9 2,4 2,4 3,5 11,2 10,6
Summa intäkter 333,2 318,6 337,4 279,4 348,9 1 284,3 1 298,9
Rörelseresultat EBITDA 12,5 37,3 35,9 34,1 46,2 153,5 128,7
EBITDA underliggande verksamhet 34,5 38,8 39,4 35,6 45,3 159,1 154,8
EBITDA marginal, % 3,8 11,7 10,6 12,2 13,2 12,0 9,9
EBITDA marginal underliggande verksamhet, % 10,4 12,2 11,7 12,7 13,0 12,4 11,9
Antal anställda vid periodens slut 1 097 1 059 1 099 1 106 1 107 1 107 1 097

MSEK

 
 

Omsättningen i den svenska verksamheten uppgår till 333,2 MSEK (318,6), en intäktsökning med 4% jämfört med 
föregående år. Resultatet belastas av kostnader på 22 MSEK som följd av det åtgärdsprogram som Cybercom 
genomför, där 39 medarbetare i Stockholm och Östersund berörs. Exklusive dessa kostnader är EBITDA 34,5 
MSEK (38,8), vilket ger en EBITDA marginal på 10,4% (12,2).  

Antalet anställda har ökat jämfört med samma period föregående år och uppgår till 1 097 personer (1 059). Jämfört 
med föregående kvartal har dock antalet anställda minskat, vilket är en följd av personalneddragningar.  

Avmattningen på marknaden märks på samtliga svenska orter och branscher där Cybercom är verksamt, men 
bolagets strategi att öka säljinsatserna kring outsourcing och helhetsåtaganden ger effekt. Det nya affärsområdet i 
Stockholm med syfte att stärka Cybercoms erbjudande kring global sourcing växer. Cybercom har tecknat ramavtal 
med flera myndigheter och organisationer. Uppdragen inom offentlig sektor har också ökat, vilket skapar bra 
stabilitet. Affärsområdet inom säkerhet som inkluderar förra årets förvärv Nexus Consulting, fortsätter att öka med 
uppdrag både i Sverige och internationellt. Under perioden fick Cybercom till exempel uppdraget att utveckla 
säkerhetsarkitekturen och ingående säkerhetskomponenter för SOS Alarms e-tjänsteplattform, på vilken SOS 
Alarm kommer basera sin framtida affärsutveckling. 
 
 



 

  8 (19) 

Verksamheten i västra Sverige är inriktad på tjänster inom inbyggda system och bluetooth-lösningar och Cybercom 
är utvecklingspartner till flera ledande svenska och utländska företag. Ett exempel är att amerikanska Nonin 
Medical valde Cybercom till partner för utveckling av Bluetooth-lösningen i sin senaste pulsoximeter, som vann det 
prestigefulla priset ”Bluetooth SIG Best of CES 2009” vid Consumer Electronics Show (CES) i Las Vegas. Kunder 
satsar på produktutveckling för konkurrenskraft även under lågkonjunktur och under kvartalet har Cybercom fått 
flera nya uppdrag inom den internationella fordonsindustrin. Cybercom har till exempel blivit utvald som ”Centre of 
Excellence” av en fordonstillverkare, med helhetsansvar för att leda, driva och kvalitetssäkra trådlösa 
elektroniksystem. I ett annat uppdrag utvecklar Cybercom elektronik och programvara till en produkt som ännu är 
hemligstämplad, men syftar till att gör arbetsmiljön enklare och säkrare för yrkeschaufförer. 

I södra Sverige har Cybercom framförallt kunder inom telekomsegmentet, med uppdrag inom mobila tjänster och 
portallösningar. Portallösningar, som är ett av Cybercoms kärnerbjudanden, efterfrågas inom alla segment både för 
bättre kundservice och kostnadseffektivitet. Under kvartalet fick Cybercom till exempel det tvååriga uppdraget att 
utveckla och förvalta Danska Arbetsmarknadsstyrelsens nya webbportal WorkInDenmark samt att utveckla en 
intern portal till en kund som integrerade verksamheter. Ett prestigefyllt portaluppdrag erhölls också för en 
mediakund.  
 
Finland 
 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 -08
2009 2008 2008 2008 2008 2008 Q1 -09

Intäkter från externa kunder 100,8 95,8 96,6 80,2 103,5 376,1 381,1
Intäkter från andra segment 0,3 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 1,2
Summa intäkter 101,1 95,8 96,6 80,2 104,4 377,0 382,3
Rörelseresultat EBITDA 2,0 13,1 15,7 14,0 7,1 49,9 38,8
EBITDA underliggande verksamhet 8,6 13,1 15,7 14,0 7,1 49,9 45,4
EBITDA marginal, % 2,0 13,7 16,3 17,5 6,8 13,2 10,1
EBITDA marginal underliggande verksamhet, % 8,5 13,7 16,3 17,5 6,8 13,2 11,9
Antal anställda vid periodens slut 412 441 446 433 419 419 412

MSEK

 
 
Omsättningen uppgick till 101,1 MSEK (95,8), vilket är en organisk intäktsökning med 6% jämfört med föregående 
år. Verksamheten i Finland är en del av förvärvet av Plenware som gjordes 2008. Den finska konsultmarknaden 
påverkas märkbart av den globala ekonomiska avmattningen med lägre beläggning och lägre lönsamhet i 
Cybercoms verksamhet som följd. Ett kraftfullt åtgärdsprogram initierades därför tidigt i kvartalet. 
Omstruktureringskostnader för detta belastar resultatet med 6,6 MSEK och avser 71 personer. Exklusive dessa 
poster uppgår EBITDA till 8,6 MSEK (13,1), vilket ger en EBITDA marginal på 8,5% (13,7).  
 
Bolagets inriktning är främst mot telekom, industri och media. Uppdragen handlar framförallt om utveckling av 
mobila lösningar, intelligenta maskiner och service management, samt att bolaget även har flera hosting-
åtaganden. Den finska verksamheten hanterar många uppdrag genom strategisk global sourcing i Estland, 
Rumänien och Kina.  
 
Under perioden träffade bolaget en överenskommelse med telekomleverantören Teleste om ett tvåårigt samarbete 
för forskning och utveckling (R&D). Cybercom tar över ansvaret för att driva delar av Telestes utvecklingsarbete. 
Som en följd av samarbetet flyttar 23 av Telestes medarbetare över till Cybercom från och med 1 april, se även not 
4 för ytterligare information. Antalet anställda i Finland uppgår till 412 personer (441). 
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Danmark  
 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 -08
2009 2008 2008 2008 2008 2008 Q1 -09

Intäkter från externa kunder 11,7 13,0 11,3 9,4 11,4 45,1 43,8
Intäkter från andra segment 3,4 3,5 4,0 3,0 2,6 13,1 13,0
Summa intäkter 15,1 16,5 15,3 12,4 14,0 58,2 56,8
Rörelseresultat EBITDA 3,3 3,2 3,8 2,4 3,6 13,0 13,1
EBITDA marginal, % 21,9 19,4 24,8 19,4 25,7 22,3 23,1
Antal anställda vid periodens slut 33 39 36 35 34 34 33

MSEK

 
 
Verksamheten i Danmark fortsätter att visa stabil lönsamhet. Omsättningen uppgick till 15,1 MSEK (16,5). 
Rörelseresultatet EBITDA uppgår till 3,3 MSEK (3,2), vilket ger en EBITDA marginal på 21,9% (19,4).  
 
Den danska marknaden är också påverkad av den rådande lågkonjunkturen, dock har den gått från att nästan ha 
varit överhettad till att bli mer normal. Bolaget har stärkt sin position inom den offentliga sektorn, vilket har varit 
gynnsamt för verksamheten. Antalet anställda uppgår till 33 personer (39).   
 
 
ÖVRIGA EUROPA 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 -08
2009 2008 2008 2008 2008 2008 Q1 -09

Intäkter från externa kunder 4,1 4,6 5,4 3,4 3,5 16,9 16,4
Intäkter från andra segment 7,0 8,0 8,6 6,6 6,7 29,9 28,9
Summa intäkter 11,1 12,6 14,0 10,0 10,2 46,8 45,3
Rörelseresultat EBITDA 0,0 0,1 0,2 -3,5 -3,9 -7,1 -7,2
EBITDA marginal, % 0,0 0,8 1,4 -35,0 -38,2 -15,2 -15,9
Antal anställda vid periodens slut 154 169 163 156 154 154 154

MSEK

 

 
 

Rumänien 22%

Estland 28%

Polen 50%

 
Cybercom har verksamhet i östra Europa i länderna Estland, Rumänien och Polen. Verksamheterna i Estland och 
Rumänien tillkom i samband med förvärvet av Plenware 2008 och stärker Cybercoms erbjudande om global 
sourcing genom att resursförsörja och bidra till systerbolagens lönsamhet. Uppdragen är framförallt olika 
outsourcingåtaganden inom test och utveckling för kunder inom telekom och industri. Verksamheterna i Estland 
och Rumänien visar god lönsamhet och bolaget i Rumänien växer med nya och utökade uppdrag. Ett nytt uppdrag 
under perioden gäller till exempel utveckling och förvaltning av en portal- och streaminglösning åt en svensk 
offentlig organisation. 

Omsättningen uppgår till 11,1 MSEK (12,6), en minskning med 12% jämfört med föregående år. Minskningen beror 
främst på låg beläggning i den polska verksamheten. Cybercom har två kontor i Polen, ett i Warszawa och ett i 
Lodz. Den polska verksamheten är inriktad på mjukvaruutveckling inom mobila plattformar och applikationer, 
portaler och B2B applikationer. Cybercom har börjat bearbeta den polska lokala marknaden och verksamheten är 
inte enbart en resursförstärkare till systerbolagen. Satsningen har sakta börjat ge resultat genom några nya lokala 
uppdrag som har erhållits under perioden, till exempel genom Alcatel. Förändringen är en medveten investering 
som påverkar resultatet för perioden. Rörelseresultatet EBITDA är 0 MSEK (0,1), vilket ger en EBITDA marginal på 
0% (0,8).  
 
Antalet anställda i Rumänien, Estland och Polen uppgår totalt till 154 personer (169). 
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ASIEN 
 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 -08
2009 2008 2008 2008 2008 2008 Q1 -09

Intäkter från externa kunder 30,2 14,9 15,6 18,7 20,4 69,6 84,9
Intäkter från andra segment 4,6 5,2 4,4 4,4 10,7 24,7 24,1
Summa intäkter 34,8 20,1 20,0 23,1 31,1 94,3 109,0
Rörelseresultat EBITDA 3,9 0,8 0,0 -0,2 5,2 5,8 8,9
EBITDA marginal, % 11,2 4,0 0,0 -0,9 16,7 6,2 8,2
Antal anställda vid periodens slut 254 84 172 236 254 254 254

MSEK

 
 
Cybercom har verksamhet i Indien, Kina och Singapore. Verksamheterna i Kina och Indien stärker Cybercoms 
erbjudande om global sourcing medan verksamheten i Singapore är lokal med uppdrag inom Telecom 
management i framförallt Mellanöstern och Afrika. Omsättningen uppgår till 34,8 MSEK (20,1), en tillväxt med 73% 
jämfört med föregående år, vilket samtliga länder har bidragit till. Rörelseresultatet EBITDA uppgår till 3,9 MSEK 
(0,8), vilket ger en EBITDA marginal på 11,2% (4,0). Antalet anställda uppgår till 254 (84). En stor andel 
underkonsulter används för uppdragen i Singapore. 

I Kina, som är en mycket strategisk etablering för Cybercom och dess uppdrag mot kunder inom framförallt telekom 
och industri, har stora satsningar gjorts under 2008. Verksamheten har byggts upp för att ha viss storlek och 
leveransförmåga enligt de krav som kunder har i sina förfrågningar. Cybercom har kontor i Beijing och i Chengdu. 
Flera diskussioner förs med befintliga och nya kunder om att förlägga uppdrag i Kina genom kunders egen 
förfrågan. Cybercoms verksamheter i Kina är nu säkerhetscertifierade av flera av Cybercoms större kunder, vilket 
är ett stort framsteg för kommande affärer. Ett nytt avtal har också tecknats för ett outsourcing-uppdrag som 
kommer att starta under andra kvartalet. 

Verksamheten i Indien fortsätter att växa genom större åtaganden från systerbolagen inom koncernen. Bolaget i 
Indien är ett joint venture med indiska Datamatics. Uppdragen handlar om application management, utveckling och 
test åt Cybercoms kunder inom telekom och industri.  

Kina 9%

Indien 9%

Singapore 82%

I Singapore har Cybercom uppdrag framförallt inom 
Telecom management, vilket omfattar strategisk rådgivning och outsourcingtjänster (s.k. Managed Services). 
Uppdragen handlar i huvudsak om uppbyggnad och utbyggnad av 2G/3G nätverk eller så kallade network audits, 
dvs granskning och förbättring av kvalitet och effektivitet i existerande mobilnät. Marknaden i Singapore och 
närliggande regioner har varit mycket gynnsam för Cybercoms verksamhet och bolaget fortsätter att växa med god 
lönsamhet. Bolaget har även ett kontor i Dubai. Den starka marknaden ger möjligheter för en fortsatt expansion av 
verksamheten som nav för uppdrag i Mellanöstern och Afrika. Tidigt i kvartalet säkrades två större åtaganden mot 
en internationell kund, vilka ger en mycket stabil bas för hela 2009.  
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MEDARBETARE 

Medeltalet antal anställda (heltidstjänster) i hela koncernen är under januari - mars 1 870 personer (1 321). Vid 
periodens utgång är antalet anställda i koncernen 1 969 (1 829), varav 18% är kvinnor. Under årets första kvartal 
har cirka 60 konsulter nyrekryterats, varav 21%  utanför Norden. De personalneddragningar som genomförs i den 
svenska och finska verksamheten får genomslag i antal anställda under andra kvartalet. 
 
INVESTERINGAR 
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar uppgår till 4,5 MSEK (11,9) under 2009.  
 
LIKVIDITET 
Koncernens likvida medel uppgår per 31 mars 2009 till 115,6 MSEK jämfört med 52,7 MSEK per den 31 mars 
2008. Under perioden är kassaflödet före förändring av rörelsekapital -4,2 MSEK. Rörelsekapitalet har under 
perioden förändrats med -10,3 MSEK. Summerat är kassaflödet från den löpande verksamheten -14,5 MSEK  
(-39,0). 
 

FINANSIELL STÄLLNING 
Det egna kapitalet per den 31 mars 2009 är 727,7 MSEK (831,5) vilket motsvarar en soliditet på 41,5% (42,8%). 
Eget kapital per aktie uppgår till 29,60 SEK (34,21). 
 

 
Löpande kassaflöde 
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SKATTER 
Under perioden uppgår koncernens effektiva skattesats till 7,4% (26,2%). Skattekostnaden är beräknad efter 
aktuell skattesats för moderbolag och respektive dotterföretag. Hänsyn är tagen till temporära skillnader och 
befintliga underskottsavdrag. Den låga skattesatsen förklaras av goodwillnedskrivningen, vilket är en ej avdragsgill 
kostnad. 
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RISKBEDÖMNING 
Som beskrivs i avsnittet ”Marknad & affärsläge” i denna rapport har en väsentlig konjunkturavmattning skett och de 
flesta större konsultköpare har infört sparprogram eller lagt varsel och även om orderflödet hittills är stabilt har 
kundernas beslutsprocesser förlängts. Det kan inte uteslutas att konjunkturen försämras ytterligare vilket kan 
påverka Cybercom negativt vad avser orderingång och intjäning. Värderingen av Cybercoms tillgångar är bl a 
beroende av antaganden om framtida kassaflöden vilka kan påverkas negativt vid en försämrad konjunktur, särskilt 
exponerad är värderingen av goodwill. Den finansiella risksituationen, dvs valuta-, ränte-, finansierings- och 
kreditrisk, kan också den påverkas negativt av en ytterligare konjunkturavmattning.  

 
FRAMTIDSUTSIKTER  
Cybercom bedömer att effekten av den globala ekonomiska avmattningen kommer att få ett tydligare genomslag på 
den nordiska marknaden för IT-konsulttjänster under 2009. Nya typer av affärsmodeller kommer att efterfrågas med 
fokus på kostnadseffektivitet. Cybercom kommer att agera snabbt för att anpassa verksamheten efter rådande 
marknadsförutsättningar. Cybercom har en stark plattform i Norden, där bolaget är en ledande aktör och med 
etablering i östra Europa, Indien, Singapore och Kina är bolaget positionerat för att vara en attraktiv 
samarbetspartner till sina befintliga och nya kunder. 
 
Cybercom lämnar inga prognoser. 
 
 
ÖVRIG INFORMATION 
 
Kommande rapporttillfällen 
Årsstämma 2009  28 april 2009 kl 14.00 

Halvårsrapport januari-juni 2009  17 juli 2009 kl 07.30 

Delårsrapport januari-september 2009 20 oktober 2009 kl 07.30 

 

Årsstämma 
Cybercom håller ordinarie årsstämma den 28 april kl 14.00 i bolagets lokaler i Stockholm, Årstaängsvägen 19 B. 
Årsredovisningen finns publicerad på Cybercoms hemsida, www.cybercom.se. 
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RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG  

 

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 2008
2009 2008 2008 2008 2008 2008 - Q1 2009

Omsättning
Rörelsens kostnader 
Övr externa kostn -160,3 -123,1 -116,3 -111,0 -138,4 -488,8 -526,0
Personalkostnader -299,9 -271,1 -295,8 -236,3 -295,3 -1 098,5 -1 127,3
Avskrivningar -11,2 -9,6 -10,1 -8,3 -9,8 -37,8 -39,4
Nedskrivning av goodwill -280,0 - - - - - -280,0

Rörelseresultat, EBIT -273,8 40,6 41,6 33,0 40,8 156,0 -158,4

Finansiella intäkter 2,3 1,6 2,7 4,1 4,5 12,9 13,6
Finansiella kostnader -10,5 -9,8 -16,5 -14,3 -11,7 -52,3 -53,0

Aktuell skatt -0,5 -9,4 5,6 -2,7 -1,4 -7,9 1,0
Uppskjuten skatt 21,4 0,9 -11,5 -3,7 -7,8 -22,1 -1,6

Resultat kvarvarande verksamhet -261,1 23,9 21,9 16,4 24,4 86,6 -198,4
Avvecklad verksamhet -0,4 2,7 2,3 1,9 40,5 47,4 44,3

Periodens resultat -261,5 26,6 24,2 18,3 64,9 134,0 -154,1

Resultat före skatt

MSEK

1 781,1 1 814,3484,2477,6 463,8 388,7444,4

116,6 -197,8-282,0 33,627,832,4 22,8

 
 

RESULTAT PER AKTIE  
Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 2008

SEK 2009 2008 2008 2008 2008 2008 - Q1 2009

Hela verksamheten
Resultat per aktie före utspädning -10,63 1,17 1,02 0,72 2,60 5,51 -6,29
Resultat per aktie efter utspädning -10,63 1,17 1,02 0,72 2,60 5,51 -6,29

Kvarvarande verksamhet
Resultat per aktie före utspädning -10,61 1,05 0,92 0,64 0,94 3,56 -8,11
Resultat per aktie efter utspädning -10,61 1,05 0,92 0,64 0,94 3,56 -8,11  
 

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT  

Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 2008
MSEK 2009 2008 2008 2008 2008 2008 - Q1 2009

Periodens resultat -261,5 26,6 24,2 18,3 64,9 134,0 -154,1

Omräkningsdifferenser vid omräkning av 
utländska verksamheter -8,3 -5,0 1,0 -1,6 65,5 59,9 56,6

Säkring valutarisk utländska verksamheter -0,5 -1,8 1,3 -5,1 -22,2 -27,8 -26,5

Skatteeffekt säkring utländska verksamheter 0,1 - - - 7,8 7,8 7,9

Kassaflödessäkringar -0,3 - - - - - -0,3
Skatteeffekt kassaflödessäkringar 0,1 - - - - - 0,1

Periodens övriga totalresultat -8,9 -6,8 2,3 -6,7 51,1 39,9 37,8

Periodens totalresultat -270,4 19,8 26,5 11,6 116,0 173,9 -116,3
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AVVECKLAD VERKSAMHET  
Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 2008

2009 2008 2008 2008 2008 2008 - Q1 2009
Omsättning - 21,6 21,5 20,4 - 63,5 41,9
Rörelsekostnader - -17,7 -18,4 -17,8 - -53,9 -36,2
Av- och nedskrivningar - -0,1 -0,1 -0,1 -1,0 -1,3 -1,2
Rörelseresultat, EBIT - 3,8 3,0 2,5 -1,0 8,3 4,5
Finansiella poster - 0,1 0,1 0,1 - 0,3 0,2
Aktuell skatt - -1,2 -0,8 -0,7 - -2,7 -1,5
Resultat från verksamheten - 2,7 2,3 1,9 -1,0 5,9 3,2
Realisationsresultat -0,4 - - - 41,5 41,5 41,1

47,4 44,3-0,4 1,9 40,52,32,7

MSEK

Resultat från 
avvecklad verksamhet  

 
BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG 
 
MSEK Not 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31

Tillgångar

Goodwill 941,9 1 157,3 1 225,8
Kundrelationer 92,3 99,5 95,0
Övriga immateriella anläggningstillgångar 46,8 16,9 45,4
Materiella anläggningstillgångar 60,4 61,1 67,8
Finansiella anläggningstillgångar 0,9 0,9 0,9
Uppskjutna skattefordringar 71,2 64,8 50,1
Summa anläggningstillgångar 1 213,5 1 400,5 1 485,0
Omsättningstillgångar exkl likvida medel 422,4 489,2 373,7
Likvida medel 115,6 52,7 169,7
Summa omsättningstillgångar 538,0 541,9 543,4
Summa tillgångar 1 751,5 1 942,4 2 028,4
Eget kapital och skulder 
Eget kapital  727,7 831,5 998,1
Långfristiga skulder, räntebärande 392,8 523,9 456,6
Långfristiga skulder, ej räntebärande 76,5 77,6 76,1
Summa långfristiga skulder 469,3 601,5 532,6
Kortfristiga skulder, räntebärande 135,9 119,5 106,0
Kortfristiga skulder, ej räntebärande 418,6 389,9 391,8
Summa kortfristiga skulder 554,5 509,4 497,7
Summa eget kapital och skulder 1 751,5 1 942,4 2 028,4

Ställda panter Se not Se not Se not
Eventualförpliktelser Inga Inga Inga

2

 

 
FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL  

MSEK Aktiekapital
Övrigt till-

skjutet kapital Reserver
Balanserat

resultat
Summa 

eget kapital
Ingående eget kapital 1 januari 2008 22,4 631,1 0,9 54,0 708,4
Periodens totalresultat - - -6,8 26,6 19,8
Nyemission 1,9 101,4 - - 103,3

Utgående eget kapital 31 mars 2008 24,3 732,5 -5,9 80,6 831,5
Periodens totalresultat - - 46,7 107,4 154,1
Nyemission 0,3 11,1 - - 11,4
Teckningsoptioner - 1,1 - - 1,1
Utgående eget kapital 31 december 2008 24,6 744,7 40,8 188,0 998,1
Periodens totalresultat - - -8,9 -261,5 -270,4
Utgående eget kapital 31 mars 2009 24,6 744,7 31,9 -73,5 727,7  
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NYCKELTAL Jan - Mar 2009 Jan - Mar 2008 Jan - Dec 2008
Rörelsemarginal (EBIT), % -57,3 9,1 8,8
Rörelsemarginal (EBITDA), % 3,6 11,3 10,9
Nettomarginal, % -59,0 7,3 6,5
Antal anställda vid periodens slut 1 969 1 829 1 982
Medeltal antal anställda 1 870 1 321 1 832
Omsättning/anställd, kSEK 255 336 972
Soliditet, % 41,5 42,8 49,2  

 
KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG 
 
MSEK Not Jan - Mar 2009 Jan - Mar 2008 Jan - Dec 2008
Kassaflöde från den löpande verksamheten
Kassaflöde före förändring av rörelsekapital -4,2 51,5 128,9
Förändring av rörelsekapital -10,3 -90,5 69,9
Kassaflöde från den löpande verksamheten -14,5 -39,0 198,8
Kassaflöde från investeringsverksamheten *) 3 -4,5 -239,8 -283,4
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -35,0 244,3 118,5
Kassaflöde från kvarvarande verksamhet -54,0 -34,5 33,9
Kassaflöde från avvecklad verksamhet **) -0,5 5,8 52,4
Årets kassaflöde -54,5 -28,7 86,3
Likvida medel vid årets början 169,7 82,0 82,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,4 -0,6 1,4
Likvida medel vid periodens slut 115,6 52,7 169,7
*)  Förvärv av dotterföretag har påverkat
     koncernens likvida medel med - -227,7 -269,6
**) Avyttring av dotterföretag har påverkat
     koncernens likvida medel med -0,5 - 52,4  
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Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 
Delårsrapporten för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering. Delårsrapporten för 
moderbolaget har upprättats i enlighet med ÅRL och RFR 2.2.  

De valutaterminer som används för säkring av framtida kassaflöden i utländsk valuta redovisas i balansräkningen 
till verkligt värde. Värdeförändringarna redovisas direkt mot eget kapital i säkringsreserven till dess att det säkrade 
flödet träffar resultaträkningen, varvid säkringsinstrumentens ackumulerade värdeförändringar överförs till 
resultaträkningen för att där möta och matcha resultateffekterna från den säkrade transaktionen.  

Från 1 januari tillämpas IFRS 8 Rörelsesegment. Ett segment är en redovisningsmässigt identifierbar del av 
koncernen som tillhandahåller varor eller tjänster (rörelsegrenar), eller varor och tjänster inom en viss ekonomisk 
omgivning (geografiskt område), som är utsatta för risker och möjligheter som skiljer sig från andra segment. 
Koncernens primära segment är geografiska områden.  

Vidare tillämpas ändrade IAS 1, IAS 23 och IAS 27 från 1 januari 2009. Ändringar i IAS 1 medför att presentationen 
av Förändringar i eget kapital ändrats och Rapport över totalresultat tillkommit. Ändringar i IAS 23 medför inga 
förändringar. Ändringar i IAS 27 innebär förändring i de fall då utdelning erhålls som överstiger intjänade vinstmedel 
efter förvärvstidpunkten.  

Utöver ovan nämnda ändringar, är redovisnings- och värderingsmetoderna oförändrade från dem som tillämpats i 
årsredovisningen för 2008. 

 

Not 2 Ställda panter 

I samband med upptagande av lån för förvärv av auSystems och Plenware pantsattes aktierna i de förvärvade 
bolagen. Koncernmässigt värde av pantsättningen per 31 mars 2009 uppgår till 790,6 MSEK (987,7). Därutöver har 
uttagna företagshypoteksbrev om 39,3 MSEK (39,3) pantsatts för andra ändamål. 

 

Not 3 Förvärv av dotterföretag 
Under kvartalet har överenskommelse nåtts om tilläggsköpeskilling för Nexus, vilken uppgår till 3,7 MSEK och 
kommer att utbetalas under andra kvartalet. Tilläggsköpeskillingen är prestationsbaserad och är den sista.   

     
Köpeskilling och påverkan på koncernens likvida medel avseende Nexus Consulting var enligt följande. 

 

MSEK 
Köpeskilling 2009 2008 
Ursprunglig köpeskilling 
Tilläggsköpeskilling, skuldförd 
Direkta förvärvskostnader 

- 
3,7 

- 

30,0 
- 

0,4 
Total köpeskilling 3,7 30,4 
Förvärvade nettotillgångar - -6,1 
Goodwill 3,7 24,3 
 
 

MSEK 
Investeringsverksamheten 2009 

 
2008 

Kontant reglerad köpeskilling - 30,4 
Likvida medel i förvärvade bolag - -2,4 
Påverkan på koncernens likvida 
medel från förvärv - 

 
28,0 
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Not 4 Inkråmsförvärv 
Cybercom Plenware har tecknat avtal om att förvärva inkråm från Teleste, vilket inkluderar 23 anställda. Affären 
gäller från 1 april 2009 och köpeskillingen uppgår till 4 MSEK. Förvärvet betalas med framtida rabatter och 
upplåtelse av lokal till övriga anställda inom Teleste, vilket beräknas uppgå till 3,4 MSEK samt övertagande av 
skulder uppgående till 1,6 MSEK. Resterande 0,6 MSEK betalas kontant under andra kvartalet. 

Förvärvsanalysen är preliminär och del av goodwill kommer att fördelas till kundrelationer. 

Totala värdet av förvärvade tillgångar och skulder avseende Teleste var enligt följande. 

 

MSEK Bokfört värde Verkligt värde 
Övriga immateriella anl. tillgångar 1,2 1,2 
Materiella anläggningstillgångar 0,5 0,5 
Kortfristiga skulder -1,6 -1,6 
Förvärvade nettotillgångar 0,1 0,1 
   
MSEK 
Köpeskilling 2009 
Kontant betalt 
Framtida rabatter, skuldförda 
Framtida hyresrabatter, skuldförda 

0,6 
2,6 
0,8 

Total köpeskilling 4,0 
Förvärvade nettotillgångar -0,1 
Goodwill 3,9 
 

 

Not 5 Avstämning segment och koncern 

MSEK Norden
Övriga 

Europa Asien

Koncern-
gemensamt & 

Eliminering Koncernen
Intäkter från externa kunder 443,3 4,1 30,2 - 477,6
Intäkter från andra segment 2,6 7,0 4,6 -14,2 -
Segmentens EBITDA 17,8 0,0 3,9 -4,3 17,4

Av- och nedskrivningar -291,2
Finansiella poster -8,2
Resultat före skatt och avvecklade 
verksamheter -282,0

 

I koncerngemensamt ingår kostnader för moderbolaget med -5,5 MSEK. 
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MODERBOLAGET 
Moderbolagets verksamhet består till största delen av att sköta koncerngemensamma funktioner såsom ekonomi, 
information och marknadskommunikation, administration, interna system m m. Vid periodens slut är 13 (17) 
personer anställda i moderbolaget. Medeltalet anställda under perioden är 13 (11). 
 
Omsättningen uppgår till 9,5 MSEK (10,4). Rörelseresultatet är -5,5 MSEK (-4,5). Resultatet efter finansiella poster 
är -7,3 MSEK (5,7). Moderbolagets likviditet uppgår per den 31 mars 2009 till 66,7 MSEK (36,3). Nettoinvesteringar 
i materiella och immateriella anläggningstillgångar uppgår till 0 MSEK (-2,0).  
 
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag 

Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec
2009 2008 2008

Nettoomsättning 9,4 10,4 41,1
Övriga rörelseintäkter 0,1 0 0,1
Rörelsens intäkter 9,5 10,4 41,2
Övriga externa kostnader -5,8 -9,1 -39,1
Personalkostnader -7,3 -5,5 -22,9
Av- och nedskrivningar -1,8 -0,3 -3,5
Rörelsens kostnader -14,9 -14,9 -65,5
Rörelseresultat -5,5 -4,5 -24,3
Resultat från andelar i koncernbolag  -0,4 11,1 59,6
Finansiella intäkter 1,9 1,6 10,2
Finansiella kostnader -3,3 -2,5 -48,2
Resultat från finansiella poster -1,8 10,2 21,6
Resultat efter finansiella poster -7,3 5,7 -2,7
Bokslutsdispositioner - - 1,0
Skatt på årets resultat 1,3 1,5 14,6
Årets resultat -6,0 7,2 12,9

MSEK 

 
 
 
Moderbolagets balansräkning i sammandrag 
 
MSEK 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Tillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 60,6 2,1 62,3
Materiella anläggningstillgångar 0,7 0,7 0,8
Finansiella anläggningstillgångar 436,0 518,0 436,0
Uppskjutna skattefordringar 3,0 3,4 1,7
Summa anläggningstillgångar 500,3 524,2 500,8
Omsättningstillgångar exkl. kassa och bank 506,7 472,8 577,8
Kassa och bank 66,7 36,3 122,2
Summa omsättningstillgångar 573,4 509,1 700,0
Summa tillgångar 1 073,7 1 033,3 1 200,8
Eget kapital och skulder 
Eget kapital  788,5 714,1 794,5
Obeskattade reserver 14,3 15,3 14,3
Långfristiga skulder 154,1 169,5 164,5
Kortfristiga skulder 116,8 134,4 227,5
Summa eget kapital och skulder 1 073,7 1 033,3 1 200,8

Ställda panter 374,8 2,3 374,8
Ansvarförsbindelser 305,2 3,3 Inga  
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AKTIEINFORMATION 
Jan - Mar 2009 Jan - Mar 2008 Jan - Dec 2008

Före utspädning
Resultat/aktie, SEK -10,63 1,17 5,51
Eget kapital/aktie, SEK 29,60 34,21 40,60
Antal aktier vid periodens början 24 584 840 22 384 362 22 384 362
Antal aktier vid periodens slut 24 584 840 24 307 709 24 584 840
Genomsnittligt antal aktier 24 584 840 22 693 359 24 331 894

Efter utspädning
Resultat/aktie, SEK -10,63 1,17 5,51
Eget kapital/aktie, SEK 29,60 34,21 40,60
Antal aktier vid periodens slut 24 584 840 24 307 709 24 584 840
Genomsnittligt antal aktier 24 584 840 22 693 359 24 331 894  
  
Utspädningseffekt beräknas ej om nuvärdet av teckningskursen är högre än stamaktiens verkliga värde. 
Utspädningseffekter beaktas endast i de fall de medför att resultat per aktie eller eget kapital per aktie försämras. 
 
Teckningsoptioner Jan - Mar 2009 Jan - Mar 2008 Jan - Dec 2008

Antal utestående teckningsoptioner vid årets början 122 466 0 0
Nyemission teckningsoptioner - - 390 000
Nyttjade teckningsoptioner  - -  -
Teckningsoptioner, i eget förvar - - -267 534
Ej utnyttjade teckningsoptioner  - -  -
Antal utestående teckningsoptioner vid periodens slut 122 466 0 122 466  
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