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Rezidor Hotel Group AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rezidor Hotel Group AB (publ) ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 24 april 2014 kl. 15.00, pa Stockholm Waterfront Congress Center, Nils
Ericsons plan 4, i Stockholm. Registreringen bérjar kl. 13.30.

A.

.1

Ratt att deltaga

Aktieagare som onskar deltaga i arsstamman ska dels vara inférd som aktieagare
i den utskrift av aktieboken som gdrs av Euroclear Sweden AB den 16 april 2014,
dels anmala sitt deltagande vid arsstamman hos Bolaget senast kl. 16.00 den 16
april 2014. Anmalan ska ske antingen per brev till Rezidor Hotel Group AB (publ),
Arsstamman, Box 7832, 103 98 STOCKHOLM, per telefon 08 - 402 90 65
mandag till fredag mellan kl. 09.00 och kl. 16.00, eller per e-post
AGM@Rezidor.com eller via Bolagets hemsida www.Rezidor.com. Vid anmélan
ska uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
registrerat innehav. Sker deltagandet med stod av fullmakt bér den skriftliga, av
aktiedgaren undertecknade och daterade fullmakten insandas till Bolaget i original
fore arsstamman. Anmalningsblankett och fullmaktsformuléar finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.Rezidor.com. Aktiedgare som onskar medféra ett eller tva
bitraden bor géra anmalan harom inom den tid och pa det satt som galler for
aktieagare. Aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn for att ha réatt att delta i arsstamman. Sadan
registrering ska vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB den 16 april 2014.
Detta innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste underréatta
férvaltaren om detta.

Personuppgifter som hamtas fran fullmakter och den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken kommer att anvéandas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd for arsstamman.

Arenden p& arsstamman

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva justeringsman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.

Verkstallande direktérens anforande.

Styrelseordférandens redogorelse for arbetet i styrelsen,

ersattningsutskottet och revisionsutskottet samt arbetet i valberedningen.

10. Beslut:

a) om faststallande av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,
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b) om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansréakningen, och
c) om ansvarsfrihet for styrelseledamater och verkstallande direktor.

11. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter.
12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.
13. Val av styrelseledamater och styrelseordférande.
14. Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
16. Beslut:
a) om inrattande av aktiebaserat, langsiktigt incitamentsprogram foér 2014
("LTIP 20147,

b) om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2014, och
c) om Overlatelse av egna aktier pa en reglerad marknad for tackande av
vissa kostnader hanférliga till LTIP 2014.

17. Styrelsens foérslag om godkdnnande av styrelsens beslut om nyemission
med foretradesratt for aktiedgarna.

18. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

19. Stdmmans avslutande.

B.2 Forslag till beslut

Punkt 2 — Forslag till stAmmoordférande

Till ordférande vid arsstamman foreslar valberedningen advokaten
Dick Lundqvist.

Punkt 10 b) — Disposition av Bolagets resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for ar 2013 och att de disponibla
medlen balanseras i ny rdkning.

Punkterna 11-13 — Forslag till val av styrelse, arvoden m.m.

Den valberedning som etablerats i enlighet med den nomineringsprocedur som
beslots av arsstamman den 24 april 2013 har meddelat att man savitt avser
dessa punkter pa dagordningen kommer att framféra féljande forslag till beslut:

att antalet styrelseledaméter ska uppga till atta,

att det sammanlagda styrelsearvodet att fordelas mellan de bolagsstammovalda
styrelseledamdterna ska faststéallas till 431 500 euro, varav 46 500 euro utgor
arvode for utskottsarbete. Arvode ska utga till styrelsens ordférande med 80
000 euro, till styrelsens vice ordférande med 65 000 euro och till var och en av
ovriga ledamoter med 40 000 euro samt dartill 9 000 euro till ordféranden av
revisionsutskottet, och 6 000 euro till ordféranden av ersattningsutskottet samt
6 500 euro till envar ledamot i revisionsutskottet och 4 000 euro till envar
ledamot i ersattningsutskottet,

att omval sker av styrelseledaméterna Douglas M. Anderson, Staffan Bohman,
Gote Dahlin, Anders Moberg, Wendy Nelson och Trudy Rautio,

att nyval sker av Charlotte Stromberg och David Berg,
att Trudy Rautio valjs till styrelsens ordférande, och
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att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

Charlotte Stromberg (fédd 1959) har styrelseuppdrag i bl.a. Boomerang AB,
Fjarde AP Fonden, Intrum Justitia AB, Karolinska Institutet och Skanska AB samt
ar styrelseordférande i Castellum AB. Fran februari 2006 till januari 2013
arbetade hon hos Jones Lang LaSalle i Stockholm som VD f6ér Norden.
Dessférinnan arbetade hon hos Carnegie Investment Bank AB i olika befattningar
under aren 1997 till 2005, senast som Head of Investment Banking Sweden.
Under aren 1986 till 1997 arbetade hon hos Alfred Berg ABN AMRO i Stockholm i
olika befattningar, senast som Senior Project och Account Manager.

David Berg (fédd 1961) ar Chief Operating Officer for Carlson Inc. sedan januari
2014. Han kommer narmast fran befattningen som CEO och Chief Customer
Officer for Z Wireless i Minneapolis som han innehade fran juni 2013 till
december 2013. Under aren 2002 till 2009 arbetade han som Executive Vice
President och Chief Operating Officer hos Best Buy i Minneapolis. Han flyttade
darefter till General Nutrition Centers i Pittsburgh dar han hade befattningen
Executive Vice President och Chief Operating Officer under aren 2009 till 2011.
Fran 2011 till juni 2013 var han Executive Vice President och President for
Bloomin’ Brands International i Tampa, Florida.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns p& Bolagets hemsida
www.Rezidor.com.

Under forutsattning att det &r kostnadsneutralt for Bolaget och efter skriftlig
Overenskommelse mellan Bolaget och ett av styrelseledamoten helagt (svenskt)
aktiebolag kan Bolaget medge att styrelsearvodet faktureras genom det av
styrelseledamoten helagda aktiebolaget. Om sa sker ska det fakturerade arvodet
Okas med ett belopp motsvarande sociala avgifter enligt lag och med
mervardesskatt enligt lag.

Punkt 14 — Férslag till utseende av valberedning
Valberedningen foreslar foljande betraffande Bolagets nomineringsprocess:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de
tre storsta aktieagarna. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen pa
de aktieagare de foretrader ska offentliggoras av Bolaget sa snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fore arsstamma. De storsta kanda aktiedgarna
kommer att kontaktas av styrelseordféranden pa grundval av Bolagets, av
Euroclear Sweden AB tillhandahallna, forteckning Gver registrerade aktieagare
per den 31 augusti 2014. Om nagon av de tre storsta aktieagarna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska om inte ledamdéterna enhalligt enas om
annat vara den ledamot som representerar den storsta aktieagaren.

Om ledamot [Amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort har den
aktiedgare, som utsett denne ledamot, ratt att utse ny ledamot. Arvode ska ej
utga till valberedningens ledamaéter.

Om vasentlig forandring sker i Bolagets agarstruktur och en aktieagare, som efter
denna véasentliga agarférandring kommit att utgoéra en av de tre storsta
aktieagarna, framstaller 6nskemal om att inga i valberedningen ska
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valberedningen erbjuda denne plats i valberedningen genom att ersatta den efter
férandringen réstmassigt minsta aktieagarens ledamot i valberedningen med
denne aktiedgares ledamot.

En ledamot i valberedningen som har utsetts av en aktiedgare som avyttrat en
vasentlig del av sitt aktieinnehav i Bolaget fore arsstamman och darmed inte
langre ar en av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, ska avga och ersattas av
en ny ledamot som ska utses av en aktiedgare som till foljd av férandringen i
Bolagets agarstruktur blivit en av de tre till réstetalet storsta aktiedgarna eller om
denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot. Férandring i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sddan skett.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:

* val av stammoordférande,

« val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

«  styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell erséttning for utskottsarbete,

« val av (om erforderligt) och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i
férekommande fall), och

e principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska ha rétt att anlita och belasta Bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Valberedningen ska i samband
med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pé valberedningen.

Aktieagare som onskar framstalla forslag till valberedningen ska skicka sadant
forslag till valberedningens adress som anges pa Bolagets hemsida.
Valberedningens forslag ska ingd i kallelsen till &rsstamman och offentliggéras pa
Bolagets hemsida.

Punkt 15 — Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor
for bolagsledningen

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen (VD och sju personer) fér 2014:

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och i linje med internationell
marknadspraxis som definieras av en grupp av internationella foretag, bade
betraffande niva och struktur pa de olika ersattningskomponenterna. De olika
ersattningskomponenterna kan besta av fast arlig ersattning, rorlig ersattning
(arliga program och program over flera ar), pensionspremier och andra formaner.

Den arliga grundersattningen utgdr en rimligt avvagd del av den totala
ersattningen och utvarderas, och kan komma att justeras, arligen baserat pa
ansvar, prestation och I6neniva for respektive medlem i bolagsledningen.

Den rorliga ersattningen kommer att besta av arliga program och program 6ver
flera &r och bygger pa principen om betalning efter prestation. Det arliga rorliga
ersattningsprogrammet kommer att vara kontantbaserat och representerar en
mojlighet att tjana en andel av den fasta arliga ersattningen, under férutsattning
att de ambitiosa, men uppnabara férdefinierade finansiella, operativa och
individuella malen mots. Beroende p& maluppfyllelse kan den arliga rorliga
ersattningen variera fran ingen rorlig ersattning upp till 75 procent av den arliga
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grundersattningen for medlemmar i bolagsledningen och upp till 150 procent for
VD.

De langsiktiga programmen for rorlig ersattning kan vara aktierelaterade och
tacker normalt en trearig kvalifikationsperiod. Utformningen ar avsedd att forbattra
foretagets resultatutveckling och uppmuntra till en samsyn med Bolagets
aktieagare pa lang sikt. De langsiktiga programmen omfattar Bolagets VD,
bolagsledningen och ett begrénsat antal andra ledande befattningshavare. De
materiella villkoren for aktierelaterade rérliga ersattningsprogram ska beslutas vid
en bolagsstdmma.

Alla framtida pensionsataganden kommer att vara avgiftsbestamda, beraknade
pa en procentsats av den arliga grundersattningen och kommer inte att beraknas
pa nagra rorliga delar av ersattningen.

Ovriga férmaner kan besta av tjanstebil, bostadsférméan, betald skolgang for
minderariga barn och reseersattningar.

Uppséagningsperioden ska normalt sett inte dverstiga 12 manader eller tre
manader for vart femte anstallningsar. Kombinerade avtalsenliga
uppsagningstider och avgangsvederlag, i handelse av uppsagning fran Bolagets
sida, kommer inte att 6verstiga 24 manader. | handelse av tvist, kan den
tilampliga lagen i vissa fall leda till avgangsvederlag som Gverstiger det avtalade
beloppet och kan dverstiga 24 manaders ersattning.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersattning med mera till VD.
Ersattningsutskottet godkanner pa forslag fran VD, erséattningsnivaer med mera
for de andra medlemmarna i bolagsledningen. Dessutom férbereder
ersattningsutskottet principer for ersattning till foretagets ledande
befattningshavare for beslut i styrelsen och som forslag till arsstamman.

Styrelsen foreslar, under forutsattning av arsstammans godkannande, att
genomfora ett aktierelaterat rorligt ersattningsprogram for tredrsperioden 2014-
2016, i enlighet med de uppgifter som anges i punkt 16 i dagordningen for
arsstamman. For en beskrivning av Bolagets ovriga utestdende aktierelaterade
rorliga ersattningsprogram hanvisas till not 32 i arsredovisningen for 2013.

Styrelsen ska ha rétt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal for detta
foreligger i ett enskilt fall.

Punkt 16 a) Inrattande av aktiebaserat, l1angsiktigt incitamentsprogram for
2014

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for 2014, enligt féljande huvudsakliga villkor:

i. Programmet foreslas omfatta hogst 35 befattningshavare i
Rezidorkoncernen, vilka delas in i tre grupper; VD och koncernchef (Grupp
1), 6vriga medlemmar i koncernledningen (Grupp 2) samt évriga ledande
befattningshavare (Grupp 3). Programmet kommer att omfatta dels
matchningsaktier, dels prestationsaktier. Deltagare i Grupperna 1 och 2
kommer att erbjudas mdjligheten att delta i programmet vad avser
prestationsaktier och matchningsaktier. Deltagare i Grupp 3 kommer att
erbjudas att delta i programmet endast vad avser prestationsaktier.
Erbjudande om deltagande i programmet ska normalt [amnas av Bolaget
senast den 30 maj 2014.
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Deltagare i Grupperna 1 och 2 som accepterar erbjudandet om deltagande i
programmet ska forvarva Rezidor-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm
och/eller allokera redan innehavda aktier till LTIP 2014 (Sparaktier). Forvarv
och/eller allokering ska normalt &ga rum senast den 16 juni 2014.
Investeringen i, och/eller allokeringen av, Sparaktier maste uppga till minst 5
procent och hogst 10 procent av den fasta arliga bruttogrundersattningen for
ar 2014 for deltagare i Grupp 1 och minst 2,5 procent och hogst 5 procent for
deltagare i Grupp 2, i ett vart fall omréknat till SEK. Det hogsta antalet
Sparaktier som far forvarvas och/eller allokeras av envar deltagare i LTIP
2014, ska beréknas genom att dividera ett belopp motsvarande den
maximala procentsatsen av var deltagares fasta arliga bruttogrundersattning,
enligt ovan, med marknadspriset for Rezidor-aktien, och avrundas, enligt
punkten vii) nedan.

For att erhalla tilldelning av matchningsaktier ska deltagare i Grupperna 1
och 2 uppfylla vissa krav, bl.a. att (i) Sparaktier innehas av deltagaren i minst
tre ar efter deltagarens anslutning till programmet och att (ii) deltagaren
forblir anstalld och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd fore utgangen av
denna period. Undantag fran dessa krav kan foreskrivas i enskilda fall, t.ex.
vid deltagares dodsfall, invaliditet, pensionsavgang eller vid
Rezidorkoncernens avyttrande av bolaget i vilket deltagaren ar anstalld.

Forutsatt uppfyllande av kraven under punkten ii) och iii) ovan, ska envar
deltagare i Grupperna 1 och 2 vara berattigad till en (1) Rezidor-aktie (en
Matchningsaktie) for varje innehavd Sparaktie.

Forutsatt uppfyllande av kraven under punkterna ii) och iii) ovan, samt av
prestationskraven i punkten ix) nedan, ska deltagare i Grupperna 1 och 2 ges
mdjlighet att tilldelas ytterligare aktier (Prestationsaktier).

Deltagare i Grupp 3 kommer att erbjudas mdjligheten att bli tilldelade
Prestationsaktier, forutsatt uppfyllande av prestationskraven i punkten ix)
nedan, samt att deltagaren forblir anstalld i minst tre ar efter deltagarens
anslutning till programmet och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd fore
utgdngen av denna period. Undantag fran anstéllningskravet kan foreskrivas
i enskilda fall, t.ex. vid deltagares dodsfall, invaliditet, pensionsavgang eller
vid Rezidorkoncernens avyttrande av bolaget i vilket deltagaren ar anstalld.

Det hogsta antal Prestationsaktier som kan tilldelas varje deltagare i LTIP
2014 ska beréknas genom att dividera ett belopp, motsvarande en viss
procentsats av envar deltagares fasta arliga bruttogrundersattning for 2014,
med marknadspriset fér Rezidor-aktien, avrundat till det omedelbart hogre
heltalet aktier. Den relevanta procentsatsen for envar deltagares fasta arliga
bruttogrunderséattning fér 2014 ska vara; 150 procent for deltagare i Grupp 1,
35-75 procent for deltagare i Grupp 2 och 30-38 procent for deltagare i
Grupp 3, i ett vart fall omraknat till SEK. Marknadspriset for Rezidor-aktien
ska motsvara den volymavvagda genomsnittliga betalkursen fér Rezidor-
aktien pa NASDAQ OMX Stockholm under en sammanhangande period av
fem handelsdagar omedelbart fére den dag erbjudande om deltagande i
programmet lamnas.

Prestationsmalen for LTIP 2014 ska baseras pa Rezidorkoncernens
sammanlagda vinst per aktie for rakenskapsaren 2014 till 2016.
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Styrelsen kommer att besluta om tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier efter utgdngen av den tredriga matperioden, dvs. 2017.
Styrelsen kommer aven i samband darmed att offentliggtra
prestationsmalsnivaderna samt i vilkken man de uppfyllts. Om den maximala
prestationsnivan uppnas eller Gverskrids, kommer tilldelningen att uppga till
(men inte dverskrida) det hogsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas
enligt punkten vii) ovan. Om prestationsutfallet understiger maximinivan men
uppgar till eller Gverstiger miniminivan, kommer aktier att tilldelas deltagarna
baserat pa uppfyllandegraden. Ett prestationsutfall uppgaende till
miniminivan ger tilldelning om 25 procent av det hogsta antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas. Ingen tilldelning av Prestationsaktier
kommer att ske om utfallet uppgar till eller understiger miniminivan.

Den sammanlagda tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier och det
antal aktier som kan komma att 6verlatas pa en reglerad marknad for
tackande av vissa kostnader hanférliga till LTIP 2014, far inte 6verstiga

1 463 209 aktier motsvarande cirka 1,0 procent av det totala antalet
utestdende aktier (motsvarande det totala antalet utgivna aktier i Bolaget
reducerat med det antal egna aktier som innehas av Bolaget) i Bolaget.
Tilldelningen av Prestationsaktier ska om nédvandigt reduceras proportionellt
for att sékerstalla att tilldelningen ej éverskrider det maximala antalet aktier.

Uppfylls samtliga villkor for tilldelning av Matchnings- respektive
Prestationsaktier, ska tilldelning av Matchnings- respektive Prestationsaktier
ske efter offentliggérandet av den andra kvartalsrapporten for 2017.
Tilldelning ska ske vederlagsfritt med forbehall for deltagarnas
skattskyldighet.

Vissa avvikelser fran eller justering av villkoren for LTIP 2014 kan komma att
goras pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis eller
marknadsforutsattningar.

Sakringsatgarder for LTIP 2014
Styrelsen anser att utnyttjande av tidigare aterkdpta aktier utgor den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att s&kra LTIP 2014.

Punkt 16 b) Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2014

For att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2014, forslar styrelsen
att arsstamman beslutar om Gverlatelse av egna aktier redan innehavda av
Bolaget till deltagare i LTIP 2014 och till dotterbolag till Bolaget, pa foljande
villkor:

Hogst 1 219 341 aktier far overlatas till deltagare i LTIP 2014 som
Matchnings- och Prestationsaktier.

Aktierna far overlatas till deltagare i LTIP 2014, i enlighet med villkoren for
LTIP 2014, och vederlagsfritt till de dotterbolag till Bolaget som ar
arbetsgivarbolag till deltagare i LTIP 2014, férutsatt att dotterbolagen
omgaende Overlater dessa aktier till deltagarna.

Overlatelser av aktier ska ske vederlagsfritt, vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i LTIP 2014 har ratt att tilldelas aktier, dvs. efter
offentliggérandet av den andra kvartalsrapporten fér 2017.
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iv. Antalet aktier som kan 6verlatas ar foremal for omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

Skalen for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar foljande.

De foreslagna 6verlatelserna av egna aktier redan innehavda av Bolaget till
deltagarna i LTIP 2014 utgér ett integrerat led i inrattandet av LTIP 2014.
Styrelsen anser det vara till fordel for Bolaget och aktiedgarna att deltagarna i
LTIP 2014 erbjuds mgjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

Punkt 16 c) — Overlatelse av egna aktier pd en reglerad marknad for
tdckande av vissa kostnader hanforliga till LTIP 2014

For att tickande av utgdende sociala avgifter och andra kostnader hanforliga till
LTIP 2014, foreslar styrelsen att den bemyndigas att besluta om Gverlatelser av
egna aktier redan innehavda av Bolaget pa en reglerad marknad, pa foljande
villkor.

i. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2015.

ii. HOgst 243 868 egna aktier redan innehavda av Bolaget far 6verlatas for
tackande av utgaende sociala avgifter och andra kostnader relaterade till
LTIP 2014.

ii. Overlatelse far endast ske pA NASDAQ OMX Stockholm, till ett pris inom det
vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

iv. Antalet aktier som kan overlatas ar foremal for omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

Bemyndigande och majoritetskrav

Styrelsens ordférande, eller den denne sétter i sitt stélle, befullmaktigas att géra
sadana justeringar av beslutet och omrakningar av det antal aktier som kan
komma att 6verlatas enligt punkterna 16 (b)-(c) ovan som &r erforderliga efter
genomforande av den av styrelsen beslutade nyemissionen enligt punkt 17
nedan.

Styrelsens forslag enligt punkterna 16 (a)-(c) ovan ska fattas som ett beslut och
erfordrar att beslutet bitrdds av aktieagare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 17 — Styrelsens forslag om godkannande av styrelsens beslut om
nyemission med foretrddesratt for aktiedgarna

Beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens beslut av den 23 mars
2014 avseende nyemission med foretradesratt for aktiedgarna under forutsattning
av bolagsstammans efterfoljande godkannande pa nedan angivna villkor. Syftet
med nyemissionen ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet vilket skulle gora det
majligt for Bolaget att tillvarata identifierade mojligheter inom portféljférvaltning.
Syftet med nyemissionen ar vidare att férbattra Bolagets mojligheter att fortsétta
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investera i hotellportféljen i en dkad takt. Ytterligare kapital skulle ocksa gora det
mojligt for Bolaget att accelerera utvecklingsprocessen, med sarskilt fokus pa
potentiella tillvéaxtmarknader i vissa identifierade nyckellander. Avsikten &r att
nyemissionen ska inbringa omkring 60 miljoner euro.

Rétt till teckning

Rétt att teckna de nya aktierna ska med foretradesratt tillkomma Bolagets
nuvarande aktiedgare. Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen med
foretradesratt (erhallande av teckningsrétter) ska vara den 29 april 2014.

Teckning av nya aktier kan aven ske utan stod av foretradesratt. For det fall inte
samtliga aktier tecknats med foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt. Tilldelning ska darvid ske i forsta hand till personer som tecknat
aktier med foretradesratt oavsett om sddana personer var aktieagare per
avstamningsdagen eller inte, och vid 6verteckning, ska tilldelning ske
proportionellt i forhallande till det antal teckningsratter som sadana personer har
utnyttjat for teckning av aktier. | andra hand ska tilldelning ske till dvriga personer
som tecknat aktier utan foretradesratt och, vid dverteckning, ska tilldelning ske
proportionellt i forhallande till deras sdlunda tecknade antal aktier. | den man
detta inte kan ske, ska tilldelning ske genom lottning.

Emissionskurs, teckning och betalning

Styrelsen (eller den som styrelsen utser inom sig) ska senast fem vardagar innan
avstamningsdagen faststélla det belopp som Bolagets aktiekapital ska 6kas med,
det antal aktier som ska ges ut samt vilket belopp som ska betalas for varje ny
aktie.

Teckning av nya aktier med foretradesratt ska ske under tiden fran och med den
5 maj 2014 till och med den 21 maj 2014. Sadan teckning av aktier ska ske
genom samtidig kontant betalning. Teckning av aktier utan foretradesréatt ska ske
genom teckning pa sarskild anmalningssedel under samma tid. Betalning av
aktier som tecknas utan foretradesréatt ska erlaggas kontant senast tre bankdagar
efter besked om tilldelning. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden och
tiden for betalning.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Ovrigt

Carlson, Bolagets majoritetsdgare och innehavare av 50,03 procent av utgivna
aktier och réster i Bolaget, har (genom Carlson Hotels, Inc. och Carlson Summit
Inc.) atagit sig att, pa sedvanliga villkor, teckna sin pro rata-andel av emissionen
samt att rosta ja till forslaget pa arsstamman.

Ovrigt
Arsredovisning och revisionsberattelse samt fullstandiga férslag och yttranden
avseende dagordningens punkter 16-17 halls tillgangliga p& Bolagets kontor
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Rezidor Hotel Group AB (publ), Klarabergsviadukten 70 C7, 111 64 Stockholm,
fran och med den 26 mars 2014. Styrelsens fullstandiga forslag finns ocksa
tillgangligt pa Bolagets hemsida: www.Rezidor.com och kommer att laggas fram
pa arsstamman. Kopior av handlingarna skickas utan kostnad till aktiedgare som
begéar det och uppger sin postadress. Vid tidpunkten fér denna kallelses
utfardande finns totalt 150 002 040 aktier och roster i Bolaget, varav 3 681 138
innehas av Bolaget.

Aktiedgare har ratt att vid bolagsstdmman begéra att styrelsen och den
verkstallande direktéren ska lamna upplysningar om (1) férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, (2) forhallanden som
kan inverka pa bedéomningen av Bolagets ekonomiska situation, (3) Bolagets
forhallande till annat koncernforetag, (4) koncernredovisningen, samt (5) saddana
forhallanden betraffande dotterforetag som avses i (1) och (2). Styrelsen och den
verkstallande direktéren ar endast skyldiga att efterkomma sadan begéaran
forutsatt att styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Stockholm i mars 2014

Styrelsen for Rezidor Hotel Group AB (publ)
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