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Kesko i korthet

Kesko dr det ledande tjdnsteforetaget
inom handelsbranschen och ett aktat
borsbolag. Via sina affarer ger Kesko
konsumenterna livskvalitet varje dag.
Till Keskos kedjeverksamhet hor cirka
2 000 affdrer i Norden, Baltikum,
Ryssland och Vitryssland.

VARA STARKASTE KOMPETENSOMRADEN
Utveckling och styrning av affars-
koncepten och varumérkena
Utveckling av affdrsplatsnatverket
Internationell kompetens inom
detaljhandeln
Produktion av inképs-, logistik- och
stodtjanster at samarbetspartnerna
Effektiv férening av kopmanna-
foretagandet och kedjeverksamheten
Utnyttjande av koncentrerade resurser
och skalfordelar

Affarsomraden

Kesko Livs | SIDAN 10

Kesko Livs detaljhandelskedjor i Finland &r
K-citymarket, K-supermarket, K-market och
K-extra. Kesko Livs leder K-mataffarsked-
jorna och forenar deras képkraft, skapar en
effektiv logistikverksamhet, forvarvar affars-
platser och garanterar att K-mataffiarerna
far ett starkt stod for marknadsforingen och
utvecklingen. K-matképmannen ansvarar
for att infria kundloftet i sin K-affar. Varje
K-mataffér i Finland har en K-k6pmanna-
foretagare. Kesko Livs dotterbolag Kespro
Ab erbjuder leveransforséljnings- och parti-
handelstjanster till féretagskunder.

Rautakesko | SIDAN 16

Rautakesko bedriver jarn- och inrednings-
handel, och dess detaljhandelskedjor ar
K-rauta, Rautia, Byggmakker och Senukai.
Rautakesko har verksamhet i Finland,
Sverige, Norge, Baltikum, Ryssland och Vit-
ryssland. Bolaget leder och utvecklar sina
detaljhandelskedjor och férsaljningen via sin
B-to-B-service inom sitt verksamhetsomrade.
Rautakesko ansvarar for kedjornas koncept,
marknadsforing, inkops- och logistiktjanster,
affarsplatsnétverk och kopmannaresurser.
Tillsammans med sina kunder genomfor
Rautakesko projekt for battre boende, och
bolagets mal &r att inom sina marknads-
omraden vara det ledande tjénsteféretaget

inom jarn- och inredningshandeln.

VV-Auto | SIDAN 21
VV-Auto importerar Volkswagen-, Audi- och

Seat-personbilar samt Volkswagen-nyttobilar.

VV-Auto bedriver aven detaljhandel med bilar
och erbjuder eftermarknadsforingstjanster.

Anttila | SiDAN 24

Anttila ar den ledande detaljaffaren for
specialvaror i Finland. Anttila betjénar sina
kunder med tva varuhuskoncept, dvs. pa
Anttila-varuhusen och inredningsvaruhusen
Kodin Ykkonen, samt genom distanshandel
som bedrivs med konceptet NetAnttila.
NetAnttila erbjuder produkter och tjédnster
forutom i Finland &ven i Estland och i Lett-
land. Anttilas kunder satter sarskilt varde
pa att urvalen ar mangsidiga, aktuella och

formanliga samt att servicen &r bra.

Kesko Lantbruk | SIDAN 27

Kesko Lantbruks kedjor &r K-lantbruk och
Kesko Agro. Kesko Lantbruk anskaffar och
séljer produktionsféornédenheter och maski-
ner till lantbruksféretagare och bedriver
spannmalshandel. Kesko Lantbruk har verk-
samhet i Finland och i de baltiska landerna.

Ovriga affirsomraden | SIDAN 31

Konekesko ar ett tjansteforetag som speciali-
serat sig pa import och forsaljning av entre-
prenad- och miljémaskiner, lastbilar och bus-
sar samt fritidsmaskiner. Konekesko saljer
ocksa skogsmaskiner i de baltiska ldnderna
samt later tillverka och séljer batar av méarket
Yamarin i Finland och exporterar dem till de
europeiska landerna och till Ryssland.

Sporthandel K-gruppens kedjor inom sport-
handeln ar Intersport, Kesport och Budget
Sport.

Mdbel- och inredningshandel Indoor Group
ar en detaljhandlare inom heminredning och
méobelhandel, och foretaget verkar i Finland
och i dess naromraden. Dess detaljhandels-
kedjor ar Asko och Sotka.

Hemteknikhandel Musta Pérssi dr en kedja
som erbjuder produkter och tjénster inom
hemteknik.

Skohandel K-gruppens specialaffarskedjor
inom skohandeln &r K-kenké& och Andiamo.

Stjarn Optiker dr en specialhandelskedja
inom optikbranschen i Finland.

Kauko-Telko bedriver internationell teknisk
handel i Norden, Baltikum, Polen, Kina och

Ryssland.



Ar 2007 Koncern Bokslut Tilliggsuppgifter 3

Affarsomraden

R

___Familjen Aaltoner]

—— valde K-citymarket tack vare a

affaren har

de basta

erbjudandena

det mest
omfattande

utbudet




4 Keskos ar 2007

Ar 2007 i korthet

FORTSATT STARK TILLVAXT

FOR KESKO AR 2007
K-gruppens detaljforsaljning 6kade med
9,7 % och uppgick till 11 575,6 milj. euro
(inkl. mom:s).
Keskokoncernens omsattning 6kade med
9,0 % och uppgick till 9 534 milj. euro.
Omséttningen i Finland 6kade med 6,0 %
och uppgick till 7 357 milj. euro.
Omsattningen i utlandet 6kade med
20,4 % och uppgick till 2177 milj. euro,
vilket motsvarar 22,8 % av hela
omsattningen.
Rorelsevinsten exklusive engangsposter
okade med 45,3 milj. euro och uppgick till
325,1 milj. euro.
Kesko Livs forsiljning ckade med 7,7 %.
Rautakeskos starka internationalisering
fortsatte.
Resultatet per aktie var 2,61 euro
(2,45 euro).
Vid utgangen av ar 2007 uppgick
marknadsvéardet pa aktiestocken till
3 692 milj. euro (3 852 milj. euro).
I dividend utdelades 1,50 euro per aktie for
resultatet for ar 2006. Styrelsen féreslar
for bolagsstdamman att 1,60 euro per aktie
utdelas i dividend fér &r 2007.

Keskos forsaljning och resultat fortsatte att
6ka starkt ar 2007. Den starka utvecklingen
av rorelsevinsten exklusive engéngsposter
fortsatte redan for sjétte aret i rad. Kesko
Livs och Rautakesko forbattrade sitt resultat
mest. Ett sarskilt gladjedmne var utveck-
lingen av K-mataffarernas detaljforsiljning.
Rautakesko fortsatte sin framgangsrika
utvidgning och visade en stark tillvaxt i syn-
nerhet i de internationella verksamheterna.

I Finland gjordes stora investeringar bade
inya affarsplatser och i fornyelsen av de
befintliga affarsplatserna. Man 6ppnade 27
nya K-mataffarer. Aven flera fornyelser och
utvidgningar genomférdes. Inom jarnhan-
deln inriktades investeringarna till storsta
delen pa utvecklingen av det internationella
natverket, men &ven i Finland 6ppnades och
moderniserades affarsplatser. Rautakesko
6ppnade 16 nya jarnaffarer, varav 11 finns
utanfor Finland. I december 6ppnades en
attonde K-rautaaffar i S:t Petersburg. Investe-
ringarna i affarsplatser fortsatter starkt dven

under de narmaste aren.

Precisering av strategin

Véren 2007 férnyade styrelsen de ekono-
miska malen for bolaget och preciserade
strategin. I och med den utvidgade inter-
nationella verksamheten och utvecklings-
utsikterna for affarsverksamheten hojdes
avkastningsmalen for kapitalet. Under de
néarmaste &ren gors férberedelser fér omfat-
tande investeringar i affarsplatser i alla verk-
samhetslander. De strategiska tyngdpunk-
terna ar en sund fokuserad tillvaxt, koncen-
trering p& konsumentkundhandeln och

-tjansterna samt en ansvarsfull och kostnads-

effektiv verksamhet.

K-Plussa under fornyelse
Kesko och K-képmannen inledde en grundlig
fornyelse av stamkundssystemet K-Plussa,
vilken resulterade i ett mangsidigare kortut-
bud och ett storre antal stamkundsférméaner.
Det nya K-Plussa-kombinationskortet kan
anvéndas som betalningsmedel saval i
Finland som i utlandet.

De nya kortens popularitet 6vertriffade
alla forvantningar, och det har redan utgivits
fler &n 400 ooo nya kort.

Tidningen Pirkka fornyades
Innehallet i och utseendet av K-gruppens
stamkundstidningar Pirkka och Birka férnya-
des. De férsta Pirkka- och Birka-tidningarna
med det nya utseendet utkom i februari och
fick god respons bland ldasarna. Enligt den
nationella medieforskningen som offentlig-
gjordes i september 6kade antalet Pirkka-
lasare med 60 0oo. Tidningen har fler &n
2,5 miljoner lasare och ar den mest lasta
tidningen i Finland.

Erkdnnande for ansvarsfull
verksamhet

Kesko ar fortfarande bland de framsta foreta-
gen i varlden enligt métare for hallbar utveck-
ling och aterigen bland de hundra béasta i varl-
den pa listan 6ver foretag med hallbar utveck-
ling, som det ekonomiska vérldsforumet
publicerade. Dértill valdes Kesko for femte
gangen till Dow Jones index for héllbar
utveckling. I utvarderingen fér &r 2007 var
Keskos miljoarbete bést inom branschen.

Atgarder for hdlsosammare
levnadsvanor

Kesko inledde en kampanj i samarbete med
organisationen Ung i Finland i syfte att
framja barns och ungdomars motion och
hélsosamma matvanor. Kesko lovade att
anvinda o,25 euro till att frimja barns och
ungdomars hédlsosamma levnadsvanor varje
gang en kund anvander K-Plussa-kortet i
K-gruppens afféarer. Den insamlade summan
uppgick till omkring 500 ooo euro.

Utveckling av marknadsvdrdet
Bolagets marknadsvarde uppgick till 3,7 mrd
euro, vilket var cirka 150 milj. euro mindre &n
marknadsvardet i slutet av ar 2006. Av
B-aktierna var ca 50 % i utlandskt dgo vid
utgangen av aret.
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Nyckeltal ar 2007

2007 2006 Forandring-%
Omsattning* milj.€ 9 534 8 749 9,0
Rorelsevinst* milj.€ 332 363 -8,5
Rorelsevinst exklusive
engangsposter* milj.€ 325 280 16,1
Vinst fore skatt* milj.€ 369 358 3,2
Investeringar* milj.€ 234 251 -6,6
Kassaflode fran rorelsen milj.€ 248 328 -24,3
Anstéllda (i medeltal) 21176 23 767 -10,9
Dividend/aktie** € 1,60 1,50 6,7
Resultat/aktie, justerat € 2,90 3,76 -22,9
Resultat/aktie, justerat* € 2,61 2,45 6,6
Eget kapital/aktie, justerat € 19,53 17,94 8,8
%-enhet
Avkastning pa investerat kapital % 17,4 22,6 -5,2
Avkastning pa eget kapital % 16,4 231 -6,7
Soliditet % 48,5 47,0 1,5
Nettoskuldsattningsgrad % 14,0 1,9 2,0
* fortlopande verksamheter **forslag till bolagsstimman
Koncernens rorelsevinst
Koncernens omsattning®*, milj. € exklusive engdngsposter*, milj. € Resultat/aktie och dividend/aktie, €
10 000 <FAS IFRS > 350 <FAS IFRS > 4,0 <FAS IFRS >
9000 I - 3,5
8000 I 30
7000 250
6000 M . . l 200 2.3
5000 2,0
4 000 = 1,5
3000 100 " *%
2000
: T |
0 0 0
2003 2004 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2004 2005 2006 2007
Finland ® Ovriga lander Resultat/aktie, justerat @ Dividend/aktie
* fortlopande verksamheter * fortlopande verksamheter ** forslag till bolagsstimman
Omsattning 2007* Rorelsevinst exklusive engdngsposter, 2007*

&

1. Kesko Livs 42,6 %
®2. Rautakesko 32,7 %
3. W-Auto 7,3 %
o 4. Anttila 71 %
5. Kesko Lantbruk 3,5 %
6. Ovriga affarsomrdden 6,7 %

1. Kesko Livs 40,5 %
®2. Rautakesko 26,5 % N

3. W-Auto 8,4 % ;
e 4. Anttila 5,9 % 3.

5. Kesko Lantbruk 8,3 %
6. Ovriga affarsomréden 10,4 %

* fortlopande verksamheter * fortlpande verksamheter
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Koncernchefen
har ordet

En 6kning av Keskos aktiedgarvarde forutsat-
ter en sund forséljnings- och resultattillvixt.
Affarerna inom K-gruppen erbjuder det mest
hogkvalitativa och mest omfattande sorti-
mentet pa marknaden samt den basta servi-
cen till ett konkurrenskraftigt pris. Kesko och
K-képmannen har ungefar en miljon kunder
dagligen i narmare 2 ooo affarer. Vart mal ar
att 6vertraffa kundernas forvantningar varje
dag.

Keskokoncernens férséljningsutveckling
pa 9,0 procent ar 2007 och den rekordartade
resultatnivan visar att strategin vi har valt
har en solid grund och att dess genomforande
ar inne i ett positivt utvecklingsskede.

Sett till detaljforséljningen ar K-gruppen
det storsta finlandska foretaget inom handels-
branschen, vars huvudverksamhetsomraden
ar mat- och jarnhandel. Ar 2007 starkte vi var
stallning saval i Finland som internationellt.

Detaljférsiljningen i vara jarnaffarer
okade betydligt speciellt i Ryssland och i Bal-
tikum under ar 2007. Den l6nsamma tillvax-
ten speciellt inom utlandsverksamheten spor-
rar oss att utvidga i Ryssland och i de évriga
verksamhetslanderna samt att inleda jarnaf-
farsverksamhet i nya verksamhetslénder.

Kesko Livs positiva forsaljnings- och resul-
tatutveckling fortsatte forra &ret. K-kopmén-
nens yrkesskicklighet och engagemangide
gemensamma malen utgjorde en stabil grund
for uppbyggandet av ett effektivt samarbete
och en forbattrad konkurrenskraft. Investe-
ringarna i affarsplatsnatverket kommer att
oka forsaljningen betydligt de narmaste aren.
Kesko Livs utreder fortsattningsvis aktivt
mojligheterna att utvidga verksamheten till
Ryssland och Baltikum.

En central faktor bakom Keskos rekordar-
tade resultat var att néstan alla koncernens

resultatenheter uppvisade ett forbattrat
resultat eller bibeholl en hog resultatniva.

I synnerhet Kesko Livs och Rautakesko for-
battrade sitt resultat.

I koncernstrategin betonas en sund foku-
serad tillvaxt, konsumentkundhandel och
-tjanster samt ansvarsfulla och kostnadsef-
fektiva verksamhetsmodeller. Kesko har tio-
tals framgangsrika produkt- och kedjevaru-
marken. For att starka varumarkenas stll-
ning inledde vi ett omfattande strategiskt
varumarkesarbete. For att styra detta arbete
har man tillsatt en styrningsgrupp, dar kon-
cernchefen dr ordférande och medlemmarna
ett antal Keskomedarbetare och externa
medlemmar.

Kundlojalitetens betydelse kar. Genom
véra stamkundsprogram och var mangsidiga
kundkommunikation stéarker vi var service-
forméga och kundtillfredsstéllelsen. Vi for-
nyar stamkundssystemet K-Plussa och har
inlett ett projekt for elektronisk kundkommu-
nikation. Med det nya K-Plussa-kortet far
véra kunder dnnu fler formaner och dessutom
mangsidiga betalningsegenskaper. De for-
nyade Pirkka- och Birka-tidningarna fick ett
positivt mottagande bland vara kunder.

En effektiv anvdandning av den senaste
informationstekniken, de expanderande
detaljhandlarna, bristen pa arbetskraft och
de kraftigt stigande kostnaderna férutsatter
kontinuerlig och omfattande utveckling av
vara verksamhetsprocesser. Malet med
arbets- och produktivitetsprogrammet
som har inletts inom Keskokoncernen och i
K-affarerna ar att forbéttra servicen och var
priskonkurrenskraft betydligt.

Kunderna forvantar sig en allt mer
ansvarsfull verksamhet av foéretagen. Keskos
langsiktiga ansvarsfulla verksamhet fick
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aterigen varldsomfattande erkdnnande forra
dret. Vi fanns bland annat med for tredje
gangen pa listan The Global 100 Most Sustai-
nable Corporations. Ar 2008 ar mélet att
publicera ett omfattande program fér miljo-
ansvar samt for ekonomiskt och socialt
ansvar.

Till de betydande utvecklingsprojekten
hor att kontinuerligt starka den kedjespeci-
fika priskonkurrenskraften samt att utvidga
bade afféarernas tjanster och sortiment. For
att forbattra kundtillfredsstéllelsen gor vi
stora investeringar i nya affarer och i moder-
niseringen av de befintliga affarerna. Under
de tre kommande aren kommer vi att 6ppna
ndrmare tvahundra nya affarer bade i Finland
och i de ovriga landerna.

En servicehelhet som évertréffar kunder-
nas férvantningar ar resultatet av det arbete
som en yrkesskicklig personal utfér. Kesko
och K-affiarerna har cirka 50 0ooo anstallda
som &r experter inom handel. En viktig
framgangsfaktor ar att kontinuerligt under-
halla och utveckla yrkesskickligheten. P4
K-instituutti utbildades ca 20 ooo experter
inom handel forra aret.

Ar 2007 var fyllt av arbete och jag vill rikta
ett varmt tack till alla Keskomedarbetare for
deras arbetsinsats och engagemang i vara
mal. Jag vill ocksé tacka alla aktiedgare,
K-kopman och deras personal samt alla vara
samarbetspartner for visat fértroende och for
det resultatrika samarbetet under ar 2007.

Helsingfors 7.2.2008

Matti Halmesmaiki Matti Halmesmaki

Koncernchef

Tillaggsuppgifter
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Omvarld

UTVECKLINGSDRAG INOM
HANDELSBRANSCHEN
Handeln fortsatter att internationaliseras
Betydelsen av kundlojaliteten 6kar
Konsumenternas kopbeteende splittras;
konsumenterna vill ha enkelhet, upplevel-
ser, en halsosam livsstil och omvéaxling
Ansvaret och foretagsetiken far en allt
viktigare roll
Industrins varumérken ar fortfarande
starka
Antalet handelns egna méarkesprodukter
och deras marknadsandel 6kar
Den elektroniska kommunikationen
och nathandeln okar
Handelns roll som serviceproducent
forstarks
Nya affarskoncept utvecklas
De nya systemen fér verksamhetsstyrning
effektiverar verksamheten inom handeln

jarnhandel och
teknisk handel
K-gruppens

affarer 19

Sverige
9,1 milj.
konsumenter

Norge
4,6 milj.
konsumenter

Sl
O

jarmhandel g A

K-gruppens

affarer 120 ~

Vitryssland

9,8 milj.
konsumenter

jarnhandel
K-gruppens affdrer 3

Kalla: Nordea och Statistikcentralen

Marknadsomraden

Keskos huvudverksamhetsomraden &r
Finland, Sverige, Norge, Estland, Lettland,
Litauen, nordvéstra Ryssland och
Vitryssland.

Ar 2007 var den ekonomiska tillvixten i
Finland fortfarande stark, cirka 4,0 %. Till-
vixten blev dock langsammare framét slutet
av aret. Den privata konsumtionen 6kade fort-
sattningsvis starkt, med cirka 3,7 %, men kon-
sumenternas fértroende fér ekonomin mins-
kade dock under den senare halften av aret.
Den ekonomiska tillvaxten i Finland forvan-
tas avta ar 2008 till cirka 2,6 % framst pa
grund av en svagare exportefterfragan. Den
privata konsumtionen férvantas 6ka med
cirka 3 % och investeringarna med cirka
3,6 %. Konsumentpriserna férutspas stiga
med 2,7 %. Bostadsproduktionen férvéantas
minska ar 2008.

I Sverige foérvantas ekonomin véaxa med
2,1 % och den privata konsumtionen med
2,7 % ar 2008. Konsumentpriserna férutspas
stiga med 3,2 %.

I Norge uppskattas ekonomin viaxa med
2,9 % och den privata konsumtionen med
3,0 % ar 2008. Konsumentpriserna forutspas
stiga med cirka 3,3 %.

I Estland forvantas den ekonomiska till-

vaxten minska och ligga pa cirka 4,0 % ar

2008. Den privata konsumtionen férvantas
6ka med cirka 6,0 %. Konsumentpriserna for-
utspés stiga med 7,9 %.

I Lettland férvantas ekonomin vixa med
5,6 % ar 2008. Tillvixten inom den privata
konsumtionen férvantas minska nagot och
ligga pé cirka 7,0 %. Konsumentpriserna
forutspas stiga med cirka 12,0 %.

I Litauen forvantas ekonomin vaxa med
7,4 % ar 2008. Den privata konsumtionen
forutspas fortsétta viaxa och vara cirka 14,0 %.
Konsumentpriserna kommer att stiga med
cirka 7,0 %.

I Ryssland varierar tillvaxten inom den
privata konsumtionen starkt mellan olika
regioner, och den genomsnittliga tillvaxten
forutspas vara cirka 7,0 % ér 2008. Den pri-
vata konsumtionen férvintas 6ka med 10,0 %
och investeringarna med 21,0 %. Konsument-
priserna forutspas stiga med 12,0 %.

Utvecklingsdragen for marknadsomra-
dena inom respektive affairsomrade behand-
las i de affarsomradesspecifika

presentationerna.

Keskos alla
Finland affirsomraden
5,3 milj. K-gruppens
konsumenter affarer 1 850

jarn-, lan-
bruks-,
maskin- och
Baltikum teknisk handel
7,2 milj. mdobelhandel
konsumenter samt Anttilas

distanshandel
(Estland och
Lettland)
K-gruppens
affdarer 52

Ryssland
S:t Petersburg

6 milj. jirnhandel och
Moskva 10,4 milj. teknisk handel
konsumenter K-gruppens

affdrer 8



Ar 2007

Konkurrensmiljo

Marknadsandelar for ar 2007 specificerade enligt affarsomrade och marknadsomréde.

Marknadsandelarna bygger pa Keskos egna uppskattningar av detaljhandeln &r 2007, om inte nagon annan kélla har namnts. Markna-

den och marknadsandelarna &r alltid beroende av definitioner. De beror bl.a. pa definitioner av varubranscherna och av de geografiska

marknadsomradena samt pa tillgdnglig information. Berakningarna av marknadsandelarna pa denna sida och nadgon annanstans i verk-

samhetsberattelsen bygger pa de basta tillgéngliga kéllorna och undersokningarna.

Mathandel

Finland, marknadsandel 33,8 %
Konkurrenter: S-gruppen,
Tradeka och Lidl

HoReCa

Finland, Kespros forsdljning har
okat enligt marknadstillvdaxten
Konkurrenter: Meiranova, Hei-
non tukku och Wihuri Metro

Jarnhandel

Finland, marknadsandel 36 %
Konkurrenter: Starkki, Puu-
keskus, S-gruppen, Bauhaus
Sverige, marknadsandel 4,5 %
Konkurrenter: Bauhaus,
Byggmax, DT Group och lokala
specialafférer

Norge, marknadsandel 18 %
Konkurrenter: Monter/Optimera
(Saint Gobain), Maxbo och Coop
Estland, marknadsandel 17 %
Konkurrenter: Ehitus ABC,
Bauhof och Espak

Lettland, marknadsandel 16 %
Konkurrenter: Depo DIY, Tapeks/
Aile och Kursi

Litauen, marknadsandel 25 %
Konkurrenter: lokala bygg-
tillbehors- och specialaffarer
Ryssland, S:t Petersburg,
marknadsandel 15 %
Konkurrenter i S:t Petersburgs-
regionen: Maxidom, Metrica,
OBI, Castorama, Leroy Merlin
(2008)

Bilhandel

Finland
Volkswagen-personbilar,
marknadsandel 10,2 %
Audi-personbilar,
marknadsandel 3,3 %
Volkswagen-paketbilar,
marknadsandel 18,0 %

Varuhushandel

Anttila, K-citymarket
specialvaror, Kodin Ykkdnen
Marknadsandelen kan inte
berdknas.

Konkurrenter: varuhus, hyper-
markets, specialaffarskedjor
och néataffarer

Lantbrukshandel

Finland, marknadsandel 35 %
Konkurrenter: S-gruppen (Hank-
kija-Lantbruks Agrimarket-kedja)
Traktorhandel: Valtra och
Agritek

Estland, marknadsandel 25 %
Konkurrenter:
Lantbrukstillbehor: Kemira
GrowHow och Farm Plant
Lantbruksmaskiner: Stokker,
Tatoli, Agriland och Taure
Boskapshushallsmaskiner:

De Laval

Lettland, marknadsandel 26 %
Konkurrenter:
Lantbrukstillbehor: Kemira
GrowHow och Latagra
Lantbruksmaskiner: Stokker,
BFSC och Preiss
Boskapshushallsmaskiner:
De Laval

Litauen, marknadsandel 11 %
Konkurrenter:
Lantbrukstillbehor: Kemira
GrowHow, Agrokoncernas och
Litagra

Lantbruksmaskiner: Olsen
Baltic, Lytagra, Rovaltra och
Dotnuvos projektai
Boskapshushallsmaskiner:
De Laval

Maskinhandel

Finland, Konekesko marknads-
andel 6-34 % beroende pa
produktgrupp

Konkurrenter: Otto Brandt,
Marine Power (Brunsvik),
Suzuki Finland, SGN Group,
Vator, Volvo CE Finland Oy
(Rolac), Witraktor (Caterpillar),
Rotator, Suomen Rakennuskone,
Volvo, Scania, Veho,

Sisu-Auto

Estland, marknadsandel 10 %
Konkurrenter: Intrac, Ladur,
Komatsu, Witractor, Swecon,
Balti Technica

Lettland, marknadsandel 15 %
Konkurrenter: Intrac, Ladur,
Komatsu, Witractor, Swecon
Litauen, marknadsandel 10 %
Konkurrenter: Intrac, Ladur,
Komatsu, Witractor, Swecon

Specialvaruhandel

Mdbelhandel

Finland, marknadsandel Asko
och Sotka 17 %
Konkurrenter: mébel- och

inredningsafférer

Sporthandel

Marknadsandel Intersport,
Budget Sport och Kesport 33 %
Konkurrenter: Sportia, Top
Sport, Stadium, varuhus och
hypermarkets samt andra
specialafféarer inom sport

Hemteknikhandel
Marknadsandel

Musta Porssi 9,5 %
Konkurrenter: specialaffarer,
hypermarkets och nataffarer

inom hemteknik

Skohandel

Marknadsandel K-kenkd,
Andiamo, Kenkdexpertti 1 %
Konkurrenter: andra special-
afférer, varuhus, hypermarkets
och sportafférer

Handel inom optikbranschen
Marknadsandel

Stjdrn Optiker 16 %
Konkurrenter: Instrumentarium

och Silm&asema
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Affarsomraden

Kesko Livs

Kesko Livs detaljhandelskedjor ar
K-citymarket, K-supermarket, K-market
och K-extra. K-mataffarerna erbjuder
det mest hdgkvalitativa och mest
omfattande sortimentet pd marknaden
samt den basta servicen till ett
konkurrenskraftigt pris.

K-mataffarerna besoks dagligen av narmare
820 000 kunder. Ar 2007 uppgick totalantalet
kundbesok till 300 miljoner. Varje kundbesok
var avgorande for framgang.

Kesko Livs och dess kedjors verksamhet
syftar alltid till en lyckad kundupplevelse.
Detta garanteras genom det mest hogkvalita-
tiva och mest omfattande sortimentet pa
marknaden samt genom den basta servicen,
konkurrenskraftiga priser och beaktande av
kundernas 6nskemal.

En K-kopmannaforetagare ansvarar for
kundtillfredsstéllelsen, personalen och verk-
samhetens resultat i sin affar. Bra service,
hog kompetens samt lokalkdannedom ger kon-
kurrensférdel. Kesko Livs ger K-képménnen
goda forutsattningar for priskonkurrensen,
skapandet av sortiment, marknadsféringen
samt for tjansterna. Dessa stéds av en effek-
tiv internationell inkpsverksamhet, anskaff-
ning av affarsplatser, moderna logistiska 16s-
ningar samt en mangsidig undersoknings-
och utbildningsverksamhet.

Kesko Livs dotterbolag Kespro Ab erbjuder
leveransforsaljnings- och partihandelstjans-
ter till foretagskunder. Kespro Ab &r den
ledande partihandlaren inom HoReCa-bran-
schen i Finland. Bolagets kunder ar hotell,
restauranger, cateringbolag, trafikbutiker,
kiosker, bagerier, industrin och aterforsal-
jare. Kespro ger sina kunder en 6vergripande
service och erbjuder de bésta inkops-
I6sningarna.

Fler an 1000 K-mataffdrer for
kundernas varierande behov
K-mataffarernas utbud tillgodoser konsu-
menternas varierande behov genom att
erbjuda allt frén dagliga nartjanster till
hypermarkettjanster som omfattar hela
veckans inkop.

K-citymarket &r en hypermarket, som
erbjuder sina kunder ett méngsidigt och brett
sortiment som inkluderar mat samt daglig-
och bruksvaror. K-citymarketaffarernas for-
manliga priser och bésta sortiment férstarker
kundlsftet som lyder ”Gott humor pa képet™.

[ Finland finns 56 K-citymarketaffarer pa
43 orter.

K-supermarketaffarerna ar mataffarer
vars kundléfte &r att vara en "Béttre matbutik
4n de flesta andra”. Konkurrensférdelarna
ar en gedigen matexpertis samt ett brett
och mangsidigt urval av farskprodukter.

I K-supermarketaffarerna arbetar fler &n 160

koksmastare. Koksméstarna ar sakkunniga
inom kott- och fiskprodukter och ger kun-
derna rad for matlagningen. Kedjan har 158
affarer.

K-market dr en hogklassig och tillforlitlig
mataffar nara kunden. I K-marketaffarerna
far kunderna férutom ett gott bassortiment
dven varmt narbrod, frukter och gronsaker av
hog kvalitet, mingsidiga alternativ av fardig-
mat samt de bésta nartjansterna. K-market-
butiker finns dven i anslutning till flera tra-
fikstationer. Kundléftet 4r "Képmannen fixar
det”. K-marketaffarerna ar 453 till antalet.

K-extra-affarerna ar narbutiker som
erbjuder produkter som kunderna dagligen
behover och dar den personliga betjaningen
har en viktig roll. Som framgar av namnet,
erbjuder manga K-extra-butiker pa landsbyg-
den extra service, till exempel forséljning av
produkter f6r lantbruket, jarnvaror och
brénsle samt Veikkaus och Postens tjénster.
K-extra-kedjans kundléfte dr ”God betjéning.
For dig.”. Kedjan har 223 afférer.

De bdsta matidéerna och
-losningarna till férmanliga priser
K-mataffarerna erbjuder sina kunder de basta
matidéerna och -l6sningarna till férmanliga
priser. Kesko Livs strategi betonar:
individuell service och ett individuellt
satt att narma sig kunden
kedjekoncept enligt kundstrukturen
konkurrenskraftig prisniva
starkt affarsplatsnatverk
aktiv fornyelse, inlarning och ledning
kundinformation och ett allt battre

utnyttjande av den i all verksamhet.

En individuell service och ett individuellt
sdtt att narma sig kunden avser det kedje-
och afférsspecifika breda sortimentet samt
kundprogrammen. En del av det breda sorti-
mentet dr de hogklassiga Pirkka-produk-
terna. Kunden ges ett svar pa fragan "Vad ska
vi dta idag?”.

K-matkopmannen med sin personal ser till
att kundernas onskemal beaktas. Utover det
kedjespecifika sortimentet har affarerna ett
sortiment av de lokala varuleverantorernas
produkter och narlivsmedel.

Den omfattande informationen om kund-
gruppernas kopbeteende, som K-gruppens
stamkundskort K-Plussa producerar, utnytt-

jas till formén fér kunderna i sortiments-
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TILLFORLITLIG KVALITET

Kvalitetssakring for Pirkka-produkterna

gors genom egen produktundersokning och

i K-provkoket dar alla produkter av egna mar-
ken godkanns. I provkoket utvecklas och tes-
tas de recept som ska ges ut. I produktunder-
sokningen testades ca 9 200 prov samt ca 650
recept utvecklades ar 2007. Kesko Livs pro-
duktundersokning har dven en sarskild kon-
sumentserviceenhet vars uppgift &r att bland
annat svara pa samtal och e-postmeddelan-
den som giller Pirkka-produkter. Ar 2007 fick
konsumentservicen 20 300 kontakter.

"Ty'

planeringen, de inriktade erbjudandena och
beloningen av kunderna.

Rdtt att veta vad man dter — Pirkka-
produktserien

Pirkka-produktserien, som varit en del av
finlandarnas liv redan i 6ver 20 ar, dr en vik-
tig konkurrensfaktor for K-mataffarerna.
Pirkka-produkterna ar mer &n 1 600 till anta-
let, och nya utvecklas kontinuerligt. Forsalj-
ningen av Pirkka-produkter 6kade med 16,7 %
ar 2007.

Temat for Pirkka-produkterna dr "Rétt att
veta vad man &ter”, vilket innebar produkt-
sakerhet och en jamn kvalitet. Det mang-
sidiga sortimentet stodjer olika matvanor.

Recepten som skapats kring Pirkka-
produkterna ges ut i K-gruppens stamkunds-
tidningar Pirkka och Birka samt i Finlands
storsta elektroniska kokbok Pirkka.fi. Recep-
ten ges dven ut i tidningen K-MatBirka som
publiceras varje vecka och finns att tillga i
alla K-matafféarer samt i TV-programmet Mita
tanaan syotaisiin?. Dessa recept ar en viktig
del av de férménliga matlésningarna och
-tjansterna som erbjuds till kunderna.

Koncepten enligt kundstrukturen bygger
pa de styrkor som dr gemensamma for alla
kedjor samt pa kedjornas kundstruktur
och pa det lokala marknadslaget. K-matkop-
méannen ansvarar for att det kedjespecifika
kundloftet infrias och fér att de lokala kund-
behoven beaktas.

En konkurrenskraftig prisniva ar en forut-
sattning for tillvaxt och kundtillfredsstal-
lelse. Priskonkurrensformégan forstéarks av
effektiva verksamhetssatt fran kunderna till
varuleverantérerna samt av kedjornas samar-
bete och de langvariga samarbetsmodellerna
med utvalda partner.

En effektiv verksamhet férutsatter att sor-
timentsutvecklingen, logistiken och inképen
genomfors systematiskt. Genom en inhemsk
inképsvolym for varor och genom ett inter-
nationellt inképssamarbete (AMS) kan man
uppni betydande prisfordelar.

Ett starkt affarsplatsnatverk ar viktigt for
tillvaxten. Utvecklingen av affarsplatserna
och affarsplatsnétverket dr stark. Under de
tre foljande aren 6ppnas 20 nya K-citymarket-
affarer, 50 nya K-supermarketafféarer och 40
nya K-marketaffarer. Ett &nnu stérre antal
affarer férnyas.

Aktiv fornyelse, inldarning och ledning.
Den basta detaljhandelskompetensen upp-
ratthalls och 6kas genom kontinuerlig utbild-
ning. K-instituutti arrangerar utbildning fér
de anstéllda inom Kesko Livs, kopméannen
och personalen i affarerna samt for viktiga
intressegrupper. En stark roll som foregang-
are forutsatter tilldimpning av ny teknologi.

Ijuni belonades Kesko Livs for ett effek-
tivt utnyttjande av teknologin for geografisk
information. Priset beviljades av ESRI (Envi-
ronmental Systems Research Institute, Inc.)
som delar ut ett internationellt pris varje ar.

Kundinformation och bdttre utnyttjande
av den i all verksamhet bygger pa K-Plus
Oy:s information p& kund- och produkt-
gruppsniva. Dartill undersoker man bland
annat kundbeteende och marknadspriser.
Utifran kundinformationen skapas kund-
program som &r centrala for verksamheten.
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K-gruppens mataffarer
Forsdljning*, Forsaljning*,
Antal Antal milj. € milj. €
2007 2006 2007 2006
K-citymarket 56 54 1808 1700
K-supermarket 158 152 1478 1360
K-market 453 428 1349 1221
Ovriga K-mataffdrer och bu-
tiksbilar 403 L37 410 413
Finland totalt 1070 107 5 046 4 699
Mataffarer totalt 1070 1071 5 046 4 699
* (inkl. moms)
Kesko Livs nyckeltal, fortlopande verksamheter
2007 2006
Omsattning milj. € 387 3 615
Rérelsevinst milj. € 151,3 173,2
Rorelsevinst av omsdttningen % 3,9 4,8
Rorelsevinst exkl. engangsposter milj. € 151,4 128,6
Rorelsevinst av omsdttningen
exkl. engangsposter % 3,9 3,6
Avskrivningar milj. € 60,1 64,9
Investeringar milj. € 17,6 82,2
Avkastning pa bundet kapital exkl. engdngs-
poster* % 18,4 4,0
Medeltal anstdllda 5 964 6171
* Kumulativt medeltal
Omsattning ar 2007, fortlopande verksamheter
milj. €  fordndring %
K-citymarket 1221 7.9
K-supermarket 887 10,4
K-market och K-extra 915 6,4
Kespro Ab 669 2,6
Ovriga och gruppens interna 179 Al
Kesko Livs totalt 3 87 71
Bundet kapital 31.12, milj. €
2007 2006
Langfristiga tillgangar 906 854
Omsattningstillgangar 170 170
Kortfristiga fordringar 308 27
.I. Rantefritt fraimmande kapital =527 -4k
.I. Avsdttningar -7 -7
Bundet kapital* 850 94

* Bundet kapital i slutet av manaden
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HALSOFRAMJANDE OCH ANSVARSFULLA
TJANSTER OCH PRODUKTER

Halsan och ansvaret har blivit allt viktigare
for de finlandska konsumenterna. Kesko Livs
gor det lattare att vélja halsosamma alterna-
tiv och utvecklar aktivt de ansvarsfulla verk-
samhetssatten, produkterna och tjansterna.

I februari ingicks ett samarbetsavtal med
Foreningen for frimjande av rattvis handel,
och till foljd av avtalet har till exempel nya
Pirkka-produkter mérkta med Rejal handel
utvecklats. I april lanserades UTZ-certifierat
Pirkka Costa Rica-kaffe, vilket gjorde att
K-mataffdrerna blev marknadsledare i Fin-
land som forséljare av kaffe som har produce-
rats pa ett ansvarsfullt satt. UTZ CERTIFIED
ar en av vérldens storsta certifierare av
ansvarsfullt producerat kaffe.

Fran och med september har man lagt till
GDA-mérkningen pa Pirkka-produkterna.
Mirkningen Vagledande dagligt intag (GDA)
anger hur mycket av det dagliga behovet av
nédringsdmnen en portion av varje produkt
innehaller. Kesko Livs ar foregangare i det
frivilliga ibruktagandet av markningen i
Finland.

I september ingicks ocksa ett avtal om lan-
sering av tjansten Ravintokoodi, som pilote-
rats i K-supermarketaffiarerna i ett ar, till
Plussa-kunderna i alla K-matafférer. Tjansten
ar avgiftsfri och kommer att 6ppnas under ar
2008. Ravintokoodi &r ett enkelt satt att folja
upp och utveckla matens kvalitet i hemmen.

Under hosten borjade man i K-matafférer-
nas kassor erbjuda 100 % nedbrytbar Pirkka
barkasse och Pirkka flergangskasse som
alternativ till plastkassarna.

Genom dessa konkreta dtgarder stods
kunderna att vélja halsosamma och
ansvarsfulla alternativ.

Koncern Bokslut

Marknaden

Detaljforséljningsmarknaden for dagligvaror
i Finland (marknadsdefinition enligt butiks-
registret) uppgar till ca 13 mrd euro ar 2007.
Prisutvecklingen f6r baslivsmedel var fort-
satt moderat, men tog fart framét slutet av
aret.

K-mataffirernas marknadsandel berdknas
uppga till 33,8 % (Kesko Livs egen berakning).
K-matafféarernas stérsta konkurrenter dr
S-gruppen, Tradeka och Lidl.

HoReCa-marknadens (hotell, restauranger
och catering) totala inkop i Finland uppgick
ar 2007 till knappt 2,4 mrd euro. Kesko Livs
dotterbolag Kespro Ab &r den ledande parti-
handlaren inom HoReCa-branschen i Finland.
Kespros storsta konkurrenter &r Meiranova,
Heinon Tukku och Metrotukku.

Ar 2007

Ar 2007 omsatte Kesko Livs 3 871 milj. euro.
Omsattningen utvecklades gynnsamt, och
okningen var 7,1 %. Kesko Livs rorelsevinst
exklusive engangsposter uppgick till 151,4
milj. euro, vilket var 22,8 milj. euro mer dn
aret innan. K-matafféarernas detaljférsaljning
ar 2007 uppgick till 5 046 milj. euro, vilket
innebér en 6kning pa 7,4 % jamfort med
foregaende ar.

Den totala dagligvarumarknaden i Finland
uppskattas ha 6kat med cirka 5 % i januari-
december jamfért med aret innan (egen
berakning), och prisernas genomsnittliga
manadsutveckling var cirka 2 %
(Statistikcentralen).

Under aret grundades en K-citymarket,
fem K-supermarketaffarer samt flera K-mar-
ket- och K-extraaffarer. En K-supermarket
utvidgades till K-citymarket. Totalt 6ppnades
27 K-mataffarer. Aven flera férnyelser
genomfordes.

Ar 2007 utredde Kesko Livs méjligheterna
att salja Kespro Ab och dess inképsfunktio-
ner. Utredningarna visade att kopeskillingen
skulle ha blivit 1ag i férhéllande till Kespros
forvantade forsaljning och resultat. Darfor
beslutade man att fortsatta utveckla Kespros
affarsverksamhet som sjalvstandigt dotter-
bolag till Kesko Livs.

Tilliggsuppgifter 15

Mal och utsikter

Genom Kesko Livs strategi efterstrévas en
snabbare forséljningsékning &n tillvaxten pa
marknaden, en hogre kundtillfredsstallelse
och en bittre konkurrensférmaga.

Kesko Livs mojligheter att internationali-
seras utreds aktivt.

Kesko Livs omséattning berdknas 6ka ar
2008. Pa grund av de betydande investering-
arna i affarsplatser och informationssystem
uppskattas Kesko Livs rorelsevinst exklusive
engangsposter ligga pa samma niva ar 2008

som ar 2007.
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Rautakesko

Rautakesko bedriver jarn- och
inredningshandel i Finland, Sverige,
Norge, Baltikum, Ryssland och
Vitryssland. Bolaget leder och utvecklar
sina detaljhandelskedjor K-rauta,
Rautia, Byggmakker och Senukai samt
forsdljningen via B-to-B-service inom
sitt verksamhetsomrade. Rautakesko
ansvarar for kedjornas koncept,
marknadsforing, inkdps- och
logistiktjanster, affarsplatsndtverk och
kopmannaresurser. Tillsammans med
sina kunder genomfor Rautakesko
projekt for bdttre boende, och bolagets
mal dr att inom sitt verksamhetsomrdde
vara det ledande tjdnsteforetaget inom
jarn- och inredningshandeln.

Marknaden
Rautakeskos detaljhandelskedjor K-rauta,
Rautia, Byggmakker och Senukai betjéanar
bade konsumentkunder och professionella
kunder. Konsumentkunderna &r framst de
som bygger, renoverar och inreder hem. Till
de professionella kunderna hér byggfirmor,
industrin och offentliga sammanslutningar.
Inom Rautakeskos verksamhetsomrade
uppgar branschens detaljhandelsmarknad till
cirka 17 mrd euro. Marknaden fér byggande
och renovering av hem koncentreras och de
internationella detaljhandelskedjorna etable-
rar sig i de storsta staderna. Marknaden inom
branschen vaxer starkt i Ryssland och i Balti-
kum, medan marknadstillvaxten péa den stabi-
liserade nordiska marknaden &r lugnare. Ar
2007 utgjorde detaljférsaljningen fér Rauta-
keskos kedjor 3 588,2 milj. euro (inkl. moms).

Finland
I Finland utgor detaljhandelsmarknaden
inom branschen cirka 4,0 mrd euro och ar

2007 6kade den med 11,7 % (Féreningen for

bygg- och inredningsvaruhandel i Finland r.f.).

K-gruppens marknadsandel inom jarnhan-
deln ar cirka 36 % (egen berdkning).

I Finland leder Rautakesko detaljhandels-
kedjorna K-rauta och Rautia samt Rautake-
sko B-to-B-service som betjanar byggfirmor,
industrin och andra professionella kunder.
K-rautakedjan bestar av 41 afférer, och ca
70 % av deras kunder ar konsumentkunder.
Rautiakedjan bestar av 104 affarer av vilka 45
ocksé dr K-lantbruksaffarer. I Rautiakedjans
affarer ligger forsaljningsstrukturens tyngd-
punkt pa produkter inom grundlaggande
byggande. Alla K-rauta- och Rautiaafférer i
Finland har en képmannaféretagare.

Den sammanlagda forsaljningen for
K-rauta- och Rautiakedjorna, Rautakesko
B-to-B-service samt for K-kundavtalsafféarer
i Finland uppgick till 1 575,3 milj. euro (inkl.
moms). De stérsta konkurrenterna i Finland
ar Starkki, Puukeskus, S-gruppen och
Bauhaus.

Sverige

I Sverige uppgar totalmarknaden for jarn-
handeln till omkring 4,3 mrd euro och ar
2007 vaxte marknaden med 10 % (SCB).

I Sverige hade Rautakesko 16 egna
K-rautaaffarer och en affar som &dgs av en
kopman i slutet av &r 2007. K-rautaaffarernas
detaljférséljning i Sverige uppgick till 231,8
milj. euro (inkl. moms). Rautakeskos mark-

nadsandel ar cirka 4,5 % (egen berdkning). Av
K-rautas kunder utgor privatkunderna cirka

85 %. De storsta konkurrenterna ar Bauhaus,
lokala specialaffarer, Byggmax och DT Group.

Norge
I Norge utgor totalmarknaden for jarnhan-
deln omkring 5,2 mrd euro (TBF) och ar 2007
vaxte marknaden med 15 % (egen berakning).
I Norge ager Rautakesko Byggmakker
Norge AS som leder jarnhandelskedjan Bygg-
makker. Kedjan bestar av 120 afférer, varav 22
ar Byggmakkers egna affarer. Kedjans 6vriga
afféarer 4gs av kpmannaféretagare som har
ett kedjeavtal med Byggmakker. Ar 2007 upp-
gick detaljforséljningen for kedjans affarer
till 1194,3 milj. euro (inkl. moms). Rauta-
keskos marknadsandel i Norge &r cirka 18 %
(egen berdkning). Mer an hélften av forsalj-
ningen utgérs av forséljning till professio-
nella kunder. Rautakeskos konkurrenter ar
Maxbo, Monter/Optimera (SaintGobain),
Maxbo och Coop.

Estland

I Estland uppgar jarnhandelsmarknaden till
omkring 0,45 mrd euro och ar 2007 vaxte
marknaden med 8,0 % (egen berakning). I
Estland har Rautakesko fem jarnaffarer samt
ett landsomfattande grossistnatverk. Ar 2007
uppgick jarnaffarernas detaljforsaljning till
108,7 milj. euro (inkl. moms). De professio-
nella kundernas andel av alla kunder &r cirka
63 %. Rautakeskos marknadsandel i Estland
ar cirka 17 % (egen berakning). Rautakeskos
konkurrenter adr Ehitus ABC, Bauhof och
Espak.

Lettland

I Lettland uppgar totalmarknaden foér jarn-
handeln till omkring 0,6 mrd euro (CSB) och
ar 2007 vaxte marknaden med 9-10 % (CSB). I
Lettland har Rautakesko sju egna K-rautaaffa-
rer, tva K-rauta-partneraffarer och ett lands-
omfattande grossistnatverk. Ar 2007 uppgick
K-rautaaffirernas detaljférsaljning till 100,2
milj. euro (inkl. moms). Rautakeskos mark-
nadsandel i Lettland berdknas ha 6kat upp
till 16 % (egen berdkning). Rautakeskos kon-
kurrenter ar Depo DIY ,Tapeks/Aile och Kursi.

Litauen

I Litauen uppgér totalmarknaden for jarnhan-
deln till omkring 0,6 mrd euro och &r 2007
vaxte marknaden med 15 % (egen berakning).
I Litauen har Rautakesko aktiemajoritet i ett
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foretag som heter UAB Senuku Prekybos cen-
tras, som med en marknadsandel pa cirka

25 % ar marknadsledare i Litauen. Senukai-
kedjan bestar av 14 egna afférer och 76
partnershop-affarer. Ar 2007 uppgick Senu-
kais detaljférsaljning till 537,6 milj. euro
(inkl. moms). Senukai verkar i bade konsu-
ment- och féretagskundhandeln. Senukais
konkurrenter ar lokala byggtillbehors- och
specialaffarer.

Ryssland

I S:t Petersburgregionen uppgar totalmarkna-
den inom jarnhandeln till omkring 1,0 mrd
euro (egen berakning) och ar 2007 vixte
marknaden med 15-20 % (Ros Business Con-
sulting och egen berakning). Det finns atta
K-rautaaffarer i S:t Petersburg och deras
detaljforsaljning ar 2007 uppgick till 177,7
milj. euro (inkl. moms). Rautakeskos mark-
nadsandel i S:t Petersburgregionen ar cirka
15 % (egen berakning). Rautakeskos konkur-
renter 4r Maxidom, Metrica, OBI, Castorama
och Leroy Merlin (2008).

Totalmarknaden i Moskva uppgar till
omkring 2,5 mrd euro (kélla: Ros Business
Consulting RBC) och ar 2007 vixte markna-
den med 15-20 %. Konkurrenterna ar Starik
Hottabyz, Master dom, Tvoy Dom, OBI, Leroy
Merlin, Castorama, den 6ppna byggtillbehors-
marknaden och specialaffarer. Rautakesko
planerar att bygga flera K-rautaaffarer i
Moskva under de narmaste aren.

Vitryssland

I Vitryssland uppgar totalmarknaden for
jarnhandeln till omkring 1,3 mrd euro (egen
beridkning). OMA, som Senukai férvarvade i
juli 2007 i Vitryssland, har tre affarer. OMA-
bolagets marknadsandel utgor cirka 5 % av
totalmarknaden (egen berakning) och bola-
gets detaljforsiljning i juli-december uppgick
till 38,1 milj. euro (inkl. mom:s).

Styrkor

Rautakeskos verksamhet bygger pa en god
kdnnedom om kunderna och starka kedje-
koncept som gjorts upp pa basis av denna
kunskap.

K-rauta ar ett koncept som Rautakesko
anvander pa internationell niva. K-rauta finns
iFinland, i Sverige, Estland, Lettland och i S:t
Petersburgi Ryssland. K-rauta erbjuder sina
kunder trygga idéer och losningar for byg-
gande och boende. Utéver produktutbudet ger

K-rautaaffarerna planerings-, installations-
och transporttjanster.

K-rautakonceptet har styrkor genom vilka
det skiljer sig fran traditionella europeiska
DIY-koncept (gor-det-sjalv-koncept). I koncep-
tet har man lyckats kombinera service, sorti-
ment och verksamhetsmodeller for konsu-
menter, byggarkunder och professionella
kunder. K-rautakedjans konkurrensfordel ar
dessutom att bolaget i genomsnitt har storre
affarer och upphamtningsplatser &n
konkurrenterna.

Rautiakedjan ar den storsta jarnhandels-
kedjan i Finland. I dess sortiment finns pro-
dukter sarskilt riktade till byggare, renove-
rare och professionella kunder inom bygg-
nadsbranschen. Viktiga konkurrensférdelar
ar en overgripande kundservice, kinnedom
om lokala kunder och samarbetsnéatverket.
Flera Rautiaafféarer kompletterar ocksa sitt
utbud med lantbrukshandel.

Byggmakkerkedjan &r den storsta jarn-
handelskedjan i Norge. Kédnnetecknande for
kedjan ar en tillforlitlig verksamhet av hog
kvalitet samt kopmannaféretagande. Dess
sarskilda styrka ar férsiljning av byggnads-
tillbehor och kdnnedom om professionella
kunder.

Senukaikedjan ar marknadsledare i
Litauen. En del av kedjan ar ocksa konceptet
Mega Store som erbjuder kunderna nastan
alla produkter som behovs for byggande
och boende i affarer med en yta pa éver
20 000 m”. Personalens kompetens och
yrkeskunskap ar kedjans sarskilda styrka.

Rautakesko B-to-B-service fungerar i
Finland. Bolagets kunder &r bl.a. riksomfat-
tande byggnadsfirmor, industrin och évriga
professionella kunder. Kunderna gynnas av
det intensiva samarbetet med B-to-B-servicen.
Rautakesko B-to-B-service planerar, styr och
verkstéller olika uppgifter i anslutning till
inkopet, vilket gor att kundforetaget kan
effektivt koncentrera sig pa den egna karn-
verksamheten. Styrkan hos Rautakesko B-to-
B-service ar ocksa det intensiva samarbetet
med finska K-rauta- och Rautianitverket,
och en betydande del av leveranserna trans-
porteras via K-rauta- och Rautiaaffarerna.

Rautakesko fungerar i bakgrunden for
kedjorna och samordnar bland annat kedjor-
nas varugruppshantering, inkép, logistik,
datasystemsstyrning och natverksutveckling.
Genom de synergi- och skalférdelar som upp-
star ddrigenom kan bolaget erbjuda kunderna
produkter och tjanster till konkurrenskraf-

tiga priser. Personalens kompetens héjs
genom kedjornas och Rautakeskos gemen-
samma utbildningsprogram.

Rautakesko &r tack vare sina kedjors
detaljforsaljning ett av de fem storsta foreta-
gen pa den europeiska marknaden for byg-
gande och renovering av hem. Rautakeskos
konkurrenter pa den europeiska marknaden
ar Castorama, Leroy Merlin, OBI, DT Group/
Starkki, Bauhaus och Hornbach (kéllor:
Verdict 2007, DIY in Europe statistics 5/2007,
foretagens arsredovisningar och webbplatser).

Intresset fér hem och inredning okar.

De produktgrupper som vaxer ar i synnerhet
ytmaterial f6r inredning samt produkter f6r
gard och tradgard. Allt fler familjer skaffar
sig professionell hjélp for att planera inred-
ningen i hemmet och tradgérden. Efterfragan
pa olika tjanster, till exempel planering,
transport och installation, 6kar starkt. Pro-
dukternas foradlingsgrad stiger, och utéver
enskilda produkter samt tjanster som séljs
separat (DIY = do it yourself) séljer man med
hjalp av planeringsmodeller allt fler fardiga
losningar (DIFM = do it for me) for hemmen.

Kundernas kopbeteende och konsumtions-
vanor blir mangsidigare. Vid sidan av de tradi-
tionella inképen i affarer framhéavs Internet
som informations- och inképskanal. Aven nya
internationella tjansteproducenter kommer
in pa marknaden och nya samarbetsformer
uppstar.

Betydelsen av energieffektiviteten, miljo-
védrderingarna och ansvaret 6kar i konsumen-
ternas beslutsfattande.

Rautakesko framjar energieffektiviteten
genom temat Energieffektivitet. Partner i
detta samarbete ar bland andra Motiva och
Andningsférbundet Heli r.f. Dessutom utokas
sortimentet med produkter som sparar
energi. Rautakesko framjar miljévardering-
arna och den ansvarsfulla verksamheten
bland annat genom ansvarsfulla traravaru-
inkép.

Ar 2007
Rautakeskos omséattning uppgick till 2537,3
milj. euro, en 6kning pa 19,2 %. I Finland upp-
gick omsattningen till 909,3 milj. euro, en
okning pé 10,7 %. De utlandska dotterbolagen
omsatte 1 625,0 milj. euro, vilket innebar en
tillvaxt pa 24,4 %. Av Rautakeskos omsatt-
ning kom 64,0 % fran utlandet.

Rautakeskos rorelsevinst exklusive
engangsposter uppgick till 15,9 milj. euro, en
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K-gruppens jarnaffarer (inkl. B-to-B)
Forsdljning*, Forsaljning*,
Antal Antal milj. € milj. €
2007 2006 2007 2006
K-rauta 4 L0 653 601
Rautia 104 105 547 501
K-kundavtalsaffarer 34 35 59 56
B-to-B-service 316 273
Finland totalt 179 180 1575 1431
K-rauta, Sverige 17 4 232 194
K-rauta, Estland 5 [ 109 87
K-rauta, Lettland 7 5 100 72
Senukai, Litauen 14 | 538 428
OMA, Vitryssland 3 38
Stroymaster, Ryssland 8 7 178 11
Byggmakker, Norge 120 18 1194 1080
Ovriga ldnder totalt 174 162 2388 1981
Jarnaffarer totalt 353 342 3 963 3 412
* (inkl. moms)
Rautakesko nyckeltal, fortlopande verksamheter
2007 2006
Omsattning milj. € 2537 2129
Rorelsevinst milj. € 17,8 139,3
Rorelsevinst av omsattningen % 4,6 6,5
Rorelsevinst exkl. engangsposter milj. € 15,9 91,2
Rorelsevinst av omsattningen exkl.
engangsposter % 4,6 4,3
Avskrivningar milj. € 25,7 23,4
Investeringar milj. € 77,0 75,8
Avkastning pd bundet kapital exkl.
engangsposter* % 22,7 20,9
Medeltal anstdllda 91M 7 420
* Kumulativt medeltal
Omsattning ar 2007, fortlopande verksamheter
milj. € forandring, %
Rautakesko Ab 915 10,7
K-rauta AB, Sverige 184 19,3
Byggmakker, Norge 618 12,9
Rautakesko AS, Estland 92 4.7
A/S Rautakesko, Lettland 85 40,0
Senukaikoncernen, Litauen L86 34,9
Senukai (exkl. OMA) 450 25,9
OMA 32 (..)
Stroymaster, Ryssland 151 47,4
Ovriga och gruppens interna 7 64,0
Totalt 2 537 19,2
(..) fordndring 6ver 100 %
Bundet kapital 31.12, milj. €
2007 2006
Langfristiga tillgangar 446 387
Omsattningstillgangar 249 191
Kortfristiga fordringar 216 193
.I. Réntefritt frammande kapital -328 -310
.I. Avsattningar -1 <5
Bundet kapital* 573 458

* Bundet kapital i slutet av manaden



20 Keskos ar 2007

EGNA MARKESPRODUKTER

De formanliga och hogkvalitativa produktse-
rierna Prof, Cello, FXA och Fiorin hjalper kun-
derna att genomfora sina projekt for byg-
gande, inredning och renovering. Det interna-
tionella utvecklingsarbetet fortsatte genom
att man lanserade flera produkt- och produkt-
gruppsnyheter ar 2007. Ett nytt utseende i
affarerna samt de nya produktserierna fick
god respons i alla Rautakeskos
verksamhetslander.

Produktserien Cello for inredning forstér-
ker Rautakeskokedjornas handel med inred-
ningsprodukter samt stallning pa markna-
den. Malet ar att med Cello-produkthelhe-
terna gora det enklare for kunderna att
fatta ink6psbeslut. Den nya webbplatsen
www.cello-info.com 6ppnades sommaren
2007. Under aret utokades produktserien
Cello med 150 nya produkter.

Produktserien Prof erbjuder konsumen-
terna och de professionella kunderna hog-
kvalitativa material, tillbehor och verktyg
for byggande och renovering. Produktserien
utokades med 200 produkter ar 2007.

Hoésten 2007 lanserades de férmanliga
FXA-verktygen i Finland, Sverige, Lettland
och Estland.

Vid utgangen av ar 2007 var de olika Prof-,
Cello-, Fiorin- och FXA-markesprodukterna
6ver 1 000 till antalet.

6kning pé 24,8 milj. euro. Rorelsevinsten
6kade tack vare den 6kade forsaljningen och
utvidgningen av verksamheten enligt strate-
gin. Rautakeskos investeringar var 77,0 milj.
euro, varav de utldndska investeringarnas
andel var 59,3 %.

I Finland 6ppnades ar 2007 nya K-rauta-
affarer i Hyvinge, Kyrkslatt och Kotka samt
nya Rautiaaffarer i Kurikka, Méntyharju och
Klovskog i Nurmijarvi. Dessutom 6ppnades
fornyade K-rautaaffarer i Joensuu och Kou-
vola samt i Valivainio och Aimérautio i Ulea-
borg. Rautiaaffarer 6ppnades i Alajarvi,
Kaavi, Konnevesi, Oulais, Brahestad och Salo.

I Sverige 6ppnades nya K-rautaafférer i
Umeé och Vaxjo. K-rauta i Gavle 6ppnades i
nya och utvidgade lokaler i stillet for affaren
som brann ett ar tidigare. I Norge 6ppnades
Byggmakkeraffirer i Oslo och Haugesund.
Rautakesko 6ppnade sin storsta estniska
affar i Tallinn. I Lettland 6ppnades K-rauta-
affarer i Tukums och Daugavpils. I S:t Peters-
burg i Ryssland 6ppnade Rautakesko en
attonde K-rautaaffar i december.

Rautakesko fornyade samarbetsavtalet for
aren 2007-2008 inom Andningsforbundet
Heli rf:s projekt Homeloukku. K-rauta- och
Rautiakedjorna ger stod fér renovering av
smahus som har mogelskador genom att utan
avgift leverera nodvandiga inrednings-, vat-
rums- och ventilationstillbehor till de objekt
som ska renoveras.

Rautia deltog i bostadsmé&ssan i Tavaste-
hus med husmaérket Vieska och K-rauta med
husmarket Avainkoti.

Férbundet f6r byggvaruhandeln i Lettland
utsig K-rauta Ulmana i Riga till 2006 ars
basta byggvaruhus. K-rauta Liepaja kom pa
tredje plats i tavlingen.

Ar 2007 inleddes manga nya importpro-
jekt via ett inkopskontor som grundades med
Kauko-Telko i slutet av ar 2006 i Shanghai.
Tack vare det egna inkpskontoret kan man
utnyttja hela det internationella Rautakeskos
kopkraft och logistik till forman for
kunderna.

Ijuli forvarvade Senukai rostrétt i det litau-
iska bolaget UAB Romos Holdingas som ager
det vitryska jarnhandelsforetaget OMA.

Mal och utsikter

Under de tre kommande aren kommer Rauta-
kesko att starkt utvidga och modernisera sitt
befintliga affarsnatverk i alla sina verksam-
hetslander, i synnerhet i Ryssland. Mélet &r

att 6ka serviceférsaljningens andel och att
uppna marknadsledarskap i alla
verksamhetslénder.

Ar 2008 fornyas atta K-rautaaffarer och
fyra Rautiaafférer i Finland. Nya afférer 6pp-
nas enligt foljande: fyra i Sverige, en i Norge,
sex i de baltiska landerna och tvé i Ryssland.

Detaljhandelskedjornas affarskoncept
utvecklas aktivt. Affarerna i Sverige, Estland
och Ryssland éndras si att de féljer det forny-
ade K-rauta-affarskonceptet. Ett projekt som
syftar till att fornya Rautias affarskoncept
har inletts och pilotskedet fér projektet kan
inledas under ar 2008. I Norge dndras 25-30
Byggmakkeraffarer varje ar sa att de foljer
det fornyade konceptet.

Rautakesko utvecklar sin verksamhet
och stoder sina detaljhandelskedjor genom
gemensamma verksamhetsmodeller och sys-
tem i alla sina verksamhetslénder. Synergi-
fordelar efterstravas genom enhetliga
sortiment, egna markesprodukter, produkti-
fierade tjanster, logistiska lgsningar, centrali-
serad informationshantering, partnerskaps-
samarbetsprojekt och utveckling av persona-
lens kompetens.

Rautakesko kommer att stegvis inféra
ett gemensamt informationssystem for sina
detaljhandelskedjor (Best Practice Retail
Solutions, BPRS) i alla sina verksamhetslan-
der fére utgangen av ar 2011. Informations-
systemet infors forst i Norge i borjan av ar
2008. Ett globalt enhetligt logistiknatverk
ar dessutom under planering.

Utgangspunkten ar att forstarka mark-
nadsstéllningen i alla verksamhetslander. For
att uppnd den hogsta kundtillfredsstallelsen
satsar Rautakesko pa en entusiastisk och
kompetent personal samt pa en intensiv
gemensam verksamhet kombinerad med
ett lokalt marknadslage. Chefernas roll som
handledare och inspiratérer med hjalp av
det egna exemplet framhévs.

Rautakeskos snabba internationalisering
har kravt att man beaktar kulturskillnaderna
och bérjar anvinda nya gemensamma verk-
samhetsmodeller. Prioriteringen under de fol-
jande tre dren ar att arrangera forsaljnings-
och kundserviceutbildning och gemensam
internationell utbildning.

Ar 2008 fortsitter Rautakesko att inves-
tera i nya affarsplatser, i personalens kompe-
tens och i ett enhetligt informationssystem.
Rautakeskos omséattning forutspas 6ka ar
2008. Rorelsevinsten exklusive engangs-
poster forvantas 6ka nagot ar 2008.
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VV-Auto

VV-Auto dr verksamt i Finland och
importerar och marknadsfor
Volkswagen- och Audi-personbilar samt
Volkswagen-nyttobilar. VV-Auto bedriver
dven detaljhandel med bilar och
erbjuder eftermarknadsforingstjanster

i sina egna affdrer i huvudstadsregionen
och i Abo. W-Autos dotterbolag Auto-
Span Oy importerar och marknadsfor
Seat-personbilar i Finland, Estland

och Lettland.

Affirsomraden

Koncern Bokslut

Marknaden

Ar 2007 nyregistrerades 125 608 personbilar
och 16 885 paketbilar i Finland. Personbils-
marknaden minskade med 13,8 % jamfort
med forra dret. Handeln med nya personbilar
bromsades upp i borjan av aret pa grund av
debatten om bilskatt, prissdnkningen for
bytesbilar samt den férhojda rantenivan. Bil-
skattedndringen, som regeringen utfiardade
2.11.2007, stoppade néstan helt personbilsfor-
sdljningen i november-december och forskot
en del av overlatelserna till ar 2008. Antalet
nyregistreringar av paketbilar 6kade med
10,6 % jamfort med aret innan.

Volkswagen har behallit sin marknads-
andel och position som tvaa i statistiken 6ver
personbilsregistrering. Dieselpersonbilarnas
andel av nyregistreringarna 6kade i Finland
till narmare 30 %. Volkswagen é&r ett av de
ledande markena bland dieselpersonbilar.
Aven Audi behéll sin marknadsandel och att-
raktivitet som etta bland premiummaérkena.
De fornyade Seat-modellerna och en battre
priskonkurrenskraft okade Seats marknads-
andel. Seat hade en sarskilt stark 6kning av
marknadsandelen i Baltikum. Minibussarna
inklusive Volkswagen var den mest salda
nyttobilen.

Ar 2007 introducerades ytterligare nya
modeller av Volkswagen-personbilar: férny-
ade Golf Variant samt nya Tiguan i slutet av
aret. Audi-modellerna utékades med den
nya coupémodellen Audi A5 och nya Audi A4
premiarvisades pa Helsinki Motor Show. Seat
Altea XL och Freetrack samt Ibiza Cupra och
Leon Cupra forstarkte Seats sportiga image.
Ar 2007 var marknadsandelen for Volkswa-
gen-personbilar i Finland 10,2 %, for Audi
3,3 % och for Seat 1,2 %. Seats marknadsandel
var 1,2 % i Estland och 0,8 % i Lettland.
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Ar 2007

VV-Autos omsattning ar 2007 uppgick till
804,8 milj. euro, vilket ar 2,0 % mer an aret
innan. Rorelsevinsten exklusive engéngs-
poster uppgick till 26,1 milj. euro, medan den
ar 2006 var 29,5 milj. euro. Till f6ljd av bil-
skattereformen minskade VV-Autos férslj-
ning i november-december betydligt, och
forsaljningen for hela aret okade endast en
aning jamfort med aret innan.

Andelen f6r VV-Autos bilaffarer i huvud-
stadsregionen och i Abo av detaljforsalj-
ningen av nya Volkswagen- och Audi-fordon i
volym var ca en tredjedel.

Volkswagen har 4o forséljningsstéllen och
62 servicestéllen i VV-Autos aterférsaljnings-
natverk. Audi har 17 férséljningsstéllen och
44 servicestéllen. Seat-bilar séljs av 25 afférer
och underhalls av 43 verksamhetsstéllen,
varav tre finns i Baltikum.

Kundservicen utvecklades ytterligare
genom att man satsade pa utbildningen i
teknik och kundservice inom eftermarknads-
foring. VV-Autos egen utbildningscentral i
Hertonas i Helsingfors arrangerar arligen
5 000 utbildningsdagar. Den mest betydande
investeringen ar 2007 var ett centraliserat
system for kundrelationer som inférs i bérjan
av ar 2008. Tre nya serviceprodukter som gor
det lattare for kunderna att kopa och under-
halla bilar lanserades: Plussa-leasing, Plussa-
finansiering och Plussa-férsdkring. I slutet
av aret infordes stamkundssystemet K-Plussa
i VV-Autos bilaffarer. Kunderna far Plussa-po-
ang for inkép av reservdelar och fér service-
tjanster. I december undertecknade VV-Auto
och SE Mékinen Logistics Oy ett avtal enligt
vilket SE Mékinen tillhandahaller transport-,
importservice- och lagringstjanster i anknyt-
ning till VV-Autos bilimport.

Avtalet trader i kraft i slutet av ar 2008 nar
Nordsjé hamn blir fardig.
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M3l och framtidsutsikter
Personbilsmarknaden forutspas vaxa betyd-
ligt ar 2008 i och med bilskattereformen.
Totalmarknaden fér paketbilar férvantas
ligga pa en nagot lagre niva én ar 2007. Bil-
skatteandringen antas styra konsumenterna
att vilja modeller med lagre utsléapp. Aven i
fortsattningen uppskattar konsumenterna
sakerhet, bekvamlighet och en hog utrust-
ningsnivé. Antalet dieselpersonbilar forut-
spas oka betydligt &r 2008.

Den arliga fordonsskatten andras ar 2010

sa att den grundar sig pa mangden koldioxid-

utslapp, vilket i sin tur uppskattas 6ka han-
deln med nya bilar med lag bréanslefér-
brukning.

K-gruppens bilaffarer (Finland)
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VV-Autos mal ar att under ar 2008 6ka
marknadsandelen fér de marken som bolaget
representerar och att fortsatta utveckla
detaljhandelsnétverket. Tyngdpunkterna lig-
ger i att utvidga tjansteutbudet, att forstarka
bytesbilkonceptet och att utvidga anvand-
ningen av det centraliserade systemet for
kundrelationer.

Ar 2008 forutspas VV-Autos omsittning
ochrorelsevinst exklusive engangsposter 6ka
betydligt jamfort med féregéende ar.

Forsdljning*, Forsaljning*,
Antal Antal milj. € milj. €
2007 2006 2007 2006
Helsingin VW-Auto och
Turun W-Auto 5 5 426 396
* (inkl. moms)
Nyckeltal, fortlopande verksamheter
2007 2006
Omsattning milj. € 805 789
Rorelsevinst milj. € 26,1 29,4
Rorelsevinst av omsattningen % 3,2 37
Rorelsevinst exkl. engangsposter milj. € 26,1 29,5
Rorelsevinst av omsattningen exkl.
engangsposter % 3,2 3,7
Avskrivningar milj. € 57 77
Investeringar milj. € 6,3 34,2
Avkastning pd bundet kapital exkl.
engangsposter* % 22,0 22,9
Medeltal anstdllda 737 621
* Kumulativt medeltal
Omsattning ar 2007, fortlopande verksamheter
milj. € forandring, %
VV-Auto-koncernen 805 2,0
Bundet kapital 31.12, milj. €
2007 2006
Langfristiga tillgangar L 59
Omsattningstillgangar 130 104
Kortfristiga fordringar 31 31
.I. Rantefritt frammande kapital -4 -Li
.I. Avsdttningar -1 -1
Bundet kapital* 151 139

* bundet kapital vid utgangen av manaden
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Anttila

Anttila ar den ledande detaljaffaren for
specialvaror i Finland. Anttila betjdnar
sina kunder med tva varuhuskoncept,
dvs. pa Anttilavaruhusen och
inredningsvaruhusen Kodin Ykkonen,
samt genom distanshandel som bedrivs
med konceptet NetAnttila. NetAnttila
erbjuder tjdnster och produkter inom
ndt- och kataloghandeln forutom i
Finland dven i Estland och i Lettland.
Anttilas kunder satter sdrskilt varde pa
att urvalen dr mangsidiga, aktuella och
formdnliga samt pa att servicen &r bra.

Marknaden
I Finland finns det 28 Anttilavaruhus och
atta Kodin Ykkonen-inredningsvaruhus samt
Internetaffiaren Kodini.com. NetAnttila som
bedriver distanshandel har bade nathandel
och kataloghandel.

Anttila ar verksamt inom varuomradena
for underhallning, mode och hem, och mark-
naden for dessa uppskattas uppga till 7-8

mrd euro. Marknaden 6kar arligen med 3-5 %.

Anttilavaruhusens kunder vardesétter bra
och sakkunnig service samt ett mangsidigt
urval av produkter for fritid, hem och inom
konfektion kombinerat med forméanliga
priser.

Kodin Ykkoénen ar den storsta och mangsi-
digaste specialvaruhuskedjan inom inred-

ning i Finland. Kodin Ykkénens kunder varde-

satter ett mangsidigt urval, inredningsidéer
samt bra planerings- och annan service.

NetAnttilas kunder sétter varde pa att det
ar enkelt och formanligt att handla samt pa
tillforlitlighet och flexibla betalningsalterna-
tiv. NetAnttila verkar forutom i Finland aven i
Estland och i Lettland.

Anttilas konkurrenter ar varuhus, hyper-
markets, specialaffarskedjor och nataffarer.
Léagprisvaruhusen blir allt storre konkurren-
ter till Anttila i och med att de bildar kedjor
och satsar pa markesvaror.

Styrkor

Anttila koncentrerar sig pa detaljhandel med
specialvaror. Varje ar har Anttila ca 26 miljo-
ner kundbesok. Inom Anttilas kundservice
arbetar ca 2 100 personer.

Anttila skapar sitt urval efter kundernas
6nskemal, kopbeteende och fler 4n 50 ooo
arliga kundresponsuppgifter. Utover det
breda urvalet satsar Anttila pa affdrer som
ger idéer samt pd forsaljningsinriktad ser-
vice, vilket gor att det skiljer sig frén
konkurrenterna.

De centraliserade inkopen och effektiva
stodfunktionerna mojliggor en konkurrens-
kraftig prissattning och en snabb reaktion pa

forandringar pa marknaden.

Ar 2007
Ar 2007 omsatte Anttila 563,7 milj. euro,
vilket 4r en uppgang pa 2,9 %. Pa forséljnings-
utvecklingen inverkade den omstandighet att
City-Anttila i Helsingfors stangdes i januari
2007 efter att hyreskontraktet gatt ut. I maj
2007 o6ppnades Internetvaruhuset Kodini.
com och i oktober 2007 ett nytt varuhus i
S:t Michel. Anttilas rorelsevinst exklusive
engangsposter uppgick till 25,2 milj. euro.
Satsningen pa service och kundorienterad
verksamhet kom fram som en positiv forsalj-
ningstillvaxt sarskilt i slutet av aret. I Estland
uppvisade distanshandeln en forséljnings-
utveckling pa -16,9 %, vilket beror pa utvidg-
ningen av det fasta affarsplatsnétverket och
det minskade antalet kataloger. I Lettland
6kade forséljningen for distanshandeln med
9,4 % tack vare den framgangsrika kredit-
givningen at kunderna.

M3l och framtidsutsikter

Ar 2008 beriknas specialvarumarknaden
vaxa med 3-4 %. Tillvaxten varierar mellan
olika varuomraden. Ar 2007 bidrog den gynn-
samma férséljningen av digital utrustning i
slutet av sommaren betydligt till forséljnings-
okningen inom hemelektronik. Konsumen-
terna satsar fortfarande pa inredning och
hemelektronik. Anttilas mal ar att vaxa snab-
bare 4n marknaden. Anttila satsar fort-
farande pa kundservice- och forséljnings-
utbildningen fér personalen. Tjansteutbudet
i anknytning till specialvaror kommer att
utvecklas och marknadsféras aktivt.

Anttilas strategiska mal ar att pa ett 1on-
samt satt starka marknadsstallningen, att
forbattra kundlojaliteten, att 6ka kompeten-
sen betydligt samt att utvidga utbudet av nat-
tjanster. Ar 2008 kommer nya varuhus att
oppnas i Bjérneborg samt Rovaniemi och
hosten 2009 ett andra Kodin Ykkénen-inred-
ningsvaruhus i Tammerfors. Markesproduk-
ternas andel av utbudet kommer att utokas.
Genom béttre kundlojalitet utékas medelin-
kopet och antalet kundbesok. Produkt- och
tjansteutbudet inom nathandeln kommer att
utvidgas.

Ar 2008 forvintas Anttilas omséttning
oka och rorelsevinsten exklusive engéngs-
poster berdknas ligga pd samma niva som ar

2007.
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Anttila
Forsaljning*, Forsaljning*,
Antal Antal milj. € milj. €
2007 2006 2007 2006
Anttilavaruhus 28 27 398 391
Kodin Ykkdnen
-inredningsvaruhus 8 8 184 172
Distanshandel
(postorderforsaljning,
NetAnttila, Kodin1.com) 2 = 89 8L
Finland totalt 38 35 671 648
Anttila postorderforsdljning,
Estland och Lettland 2 = 19 20
Ovriga ldnder totalt 2 - 19 20
Anttila totalt 40 35 689 668
* (inkl. moms)
Anttila nyckeltal, fortlopande verksamheter
2007 2006
Omsattning milj. € 564 548
Rorelsevinst milj. € 27,2 38,7
Rorelsevinst av omsdttningen % 4,8 71
Rorelsevinst exkl. engangsposter milj. € 25,2 26,5
Rorelsevinst av omsdttningen exkl.
engangsposter % 4,5 4,8
Avskrivningar milj. € 6,1 8,1
Investeringar milj. € 5,8 4,6
Avkastning pa bundet kapital exkl.
engangsposter* % 18,3 17,0
Medeltal anstdllda 2 045 2122
* Kumulativt medeltal
Omsattning ar 2007, fortlopande verksamheter
milj. €  fordandring %
Anttilakoncernen 564 2,9
Bundet kapital 31.12, milj. €
2007 2006
Langfristiga tillgangar 53 67
Omsattningstillgangar 99 90
Kortfristiga fordringar 43 39
.I. Rantefritt frammande kapital -75 -12
.I. Avsdttningar -1 0
Bundet kapital* 120 125

* Bundet kapital i slutet av manaden
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Kesko Lantbruk

Affirsomraden

Kesko Lantbruks K-lantbrukskedja
anskaffar och sdljer produktionsfor-
ndodenheter och maskiner for lantbruket
till lantbruksforetagare och bedriver
spannmalshandel. Kesko Lantbruk har
verksamhet i Finland och i de baltiska
landerna. | Baltikum sker verksamheten
under namnet Kesko Agro.

Marknaden

I Finland bildar Kesko Lantbruk och 95
K-lantbruksaffarer tillsammans K-lantbruks-
kedjan. Omkring halften av kedjans affarer
ar kombinerade Rautia-K-lantbruks- eller
K-rauta-K-lantbruksaffarer. De storsta kund-
grupperna inom K-lantbrukskedjan ar lant-
bruksféretagare och -entreprendérer. K-lant-
bruk erbjuder lantbruksforetagarna los-
ningar for effektiv produktion av trygga

och rena livsmedel som uppskattas av

konsumenterna.

Koncern Bokslut

Den totala marknaden for lantbrukshan-
deln i Finland utgor ca 2 mrd euro. Inom
lantbrukshandeln verkar tva stora aktorer:
Hankkija-Lantbruks Agrimarket-kedja ar
marknadsledare med en marknadsandel pa
46 % och K-lantbrukskedjan nast stoérst med
en marknadsandel pa ca 35 %. Betydande
konkurrenter inom traktorhandeln ar dess-
utom Valtra och Agritek.

Lantbrukshandeln i de baltiska landerna
bedrivs av Kesko Lantbruks dotterbolag
Kesko Agro Eesti AS i Estland, SIA Kesko
Agro Latvijai Lettland och UAB Kesko Agro
Lietuva i Litauen. Marknaden i Baltikum upp-
gar for tillfallet till 1,2 mrd euro. Kesko Agro
ar marknadsledare inom lantbrukshandeln i
Baltikum. Kesko Agros marknadsandel i Est-
land uppgar till cirka 25 %, i Lettland till cirka
26 % och i Litauen till cirka 11 %.

Styrkor

K-lantbrukskedjans styrka &r K-lantbruks-
képméannen som kanner de lokala kunderna
och férhallandena. En styrka &r dessutom ett
brett sortiment samt omfattningen av tjins-
terna och natverket. Styrkorna i Baltikum &ar
Kesko Agros stallning inom maskinhandeln
och det omfattande férsaljnings- och
servicenatverket.

De mest kdnda mérkena som Kesko Lant-
bruk representerar ar traktorer av market
Massey Ferguson, Claas tréskor och foderma-
skiner samt de inhemska arbetsmaskinerna
Tume och Elho.

K-lantbruk och Kesko Agro stravar efter
att kénna till de framtida jordbrukarnas
behov dnnu béttre. En aktiv kontakt och fér-
sdljning samt utnyttjande av information och
informationsteknik skapar forutsittningar
for ett intensivt samarbete mellan lantbruks-
foretagare, K-lantbruk och Kesko Agro. En
populér tjanst for bytesmaskiner, en elektro-
nisk affarsplats och nya webbsidor ger jord-
brukarna och samarbetspartnerna méngsidig
information och tjanster.

Kesko Lantbruk och Rautakesko utvecklar
tillsammans de kombinerade Rautia-K-lant-
bruksaffarerna till féregangare inom bran-
schen. Kedjornas mal ar att de enskilda affa-
rernas basta praxis tilldmpas i hela kedjan.
Pa sa satt kan kundservicen och verksamhe-
tens effektivitet forbattras.

K-lantbruks Odlingsprogram ger los-
ningar for en férbattring av odlingslénsamhe-
ten, vilka ldmpar sig for jordbrukarnas behov.

Tilldggsuppgifter 27

Odlingsprogrammet innehaller instruktioner
bl.a. for val av utsade samt for godsling, vaxt-
skydd och kalkning. K-forsoksgarden i Hauho
utfor ett banbrytande forsknings- och utveck-
lingsarbete med sort-, gédslings- och vaxt-
skyddstest till formén for lantbruket.

Den arliga utstéllningen Kone-Forum &ar
det viktigaste evenemanget inom lantbruks-
maskinhandeln, dar kunderna far mojlighet
att ta del av maskinutbudet och nyheterna for
kommande sdsong. K-lantbruks sakkunniga
svarar pa fragor som géller anvandning av
maskiner och planering av inkép, vilket hjal-
per till med att ta de gardsspecifika behoven i
beaktande.

Ar 2007

Ar 2007 omsatte Kesko Lantbruk 793,4 milj.
euro, vilket innebér en 6kning pé 5,1 % jam-
fort med aret innan. I Baltikum 6kade Kesko
Agros omsattning med 7,9 % och uppgick till
294,6 milj. euro. Ar 2007 uppgick Kesko Lant-
bruks rorelsevinst exklusive engangsposter
till 12,4 milj. euro, vilket &r 4,6 milj. euro mer
dn dret innan.

Ar 2007 effektiverade Kesko Lantbruk sin
verksamhet genom att férnya sin organisa-
tion och sina verksamhetsmodeller.

K-lantbruk och Kesko Agro fokuserar kon-
tinuerligt pa att férbattra kundtillfredsstallel-
sen genom att erbjuda de basta losningarna,
ett mangsidigt produktsortiment och de mest
sakkunniga tjansterna.

Mal och framtidsutsikter
K-lantbruks mal &r att 6ka lonsamheten inom
lantbrukshandeln. Det prioriterade omradet
ar utveckling av tjansterna inom maskinhan-
deln och inom eftermarknadsféringen i
Finland och Baltikum. I Finland utvecklar
bolaget dessutom pa Odlingsprogrammet.
Stegringen i priserna pa spannmal och
andra lantbruksprodukter skapar positiva
forvantningar for lantbrukshandeln ar 2008.
Trots strukturférandringarna inom affars-
omradet forutspas Kesko Lantbruks omsétt-
ning och rorelsevinst exklusive engangspos-
ter ligga pa samma niva ar 2008 som ar 2007.
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Kesko Lantbruk
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K-gruppens lantbruksaffarer
Forsdljning*, Forsaljning*,
Antal Antal milj. € milj. €
2007 2006 2007 2006
K-lantbruk 95 99 674 602
Finland totalt 95 99 674 602
Kesko Agro Eesti 6 6 81 ("
Kesko Agro Latvija L 127 15
Kesko Agro Lietuva 3 3 8L 105
Ovriga lander totalt 13 13 293 294
Lantbruksaffarer totalt 108 2 967 896
* (inkl. moms)
Kesko Lantbruk nyckeltal, fortlopande verksamheter
2007 2006
Omsattning milj.€ 793 755
Rorelsevinst milj.€ 12,9 9,2
Rorelsevinst av omsdttningen % 1,6 1,2
Rorelsevinst exkl. engangsposter milj.€ 12,4 7.8
Rorelsevinst av omsattningen exkl.
engangsposter % 1,6 1,0
Avskrivningar milj.€ 4,3 3,9
Investeringar milj.€ 7,6 1,8
Avkastning pa bundet kapital exkl.
engangsposter* % 9,4 6,0
Medeltal anstdllda 797 885
* Kumulativt medeltal
Omsattning ar 2007, fortlopande verksamheter
milj. €  forandring %
Kesko Lantbruk Ab 507 5,2
Kesko Agro Eesti AS 80 58
SIA Kesko Agro Latvija 131 27,5
UAB Kesko Agro Lietuva 75 -24,5
Kesko Lantbruk totalt 793 51
Bundet kapital 31.12, milj. €
2007 2006
Langfristiga tillgdngar (A 36
Omsattningstillgangar 136 109
Kortfristiga fordringar 69 83
.I. Réntefritt frammande kapital -122 =13
.I. Avsattningar -1 -1
Bundet kapital* 123 14

* Bundet kapital i slutet av m&naden
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Ovriga
affarsomraden

Affirsomraden

Under Gvriga affarsomraden rapporteras
Konekesko, Intersport Finland, Indoor,
Musta Porssi, Kenkakesko, Stjarn Optiker
ja Kauko-Telko.

Koncern Bokslut

Konekesko

Konekesko é&r ett tjdnsteféretag som speciali-
serar sig pa import och férsaljning av entre-
prenad- och miljémaskiner, lastbilar och bus-
sar samt fritidsmaskiner. Dartill séljer Kone-
kesko skogsmaskiner i Baltikum. Konekesko
later tillverka och séljer batar av mérket
Yamarin i Finland och exporterar dem till de
nordiska landerna och ménga europeiska
lander samt till Ryssland.

Marknaden
Konekeskos handel med fritidsmaskiner
bygger pé intensivt samarbete med Yamaha
Motor Co. Detta samarbete har pagatt i fler
an 4o ar. Ett riksomfattande Yamaha-aterfor-
saljarnatverk betjénar de kvalitetsmedvetna
konsumenterna. I Finland uppgar marknaden
for fritidsmaskiner till ca 0,4 mrd euro.
Exportférsédljningen av Konekeskos egna
Yamarin-bétar utgor ca 76 % av den totala
forsédljningen. I Finland 4r Yamarin mark-
nadsledare for glasfiberbatar i armerad plast.
Yamaha-utombordarna har varit etta pa
marknaden redan i 30 ar. Ar 2007 var mark-
nadsandelen 33,8 %. Marknadsandelarna for
Yamaha-motorcyklar, mopeder, ATV:ar (fyr-
hjulingar) och snéskotrar varierar beroende
pé storleksklass mellan 6 och 20 %.
Marknadsforingen av entreprenad- och
miljomaskiner samt MAN-lastbilar och
-bussar sker via Konekeskos egna forsaljar-
néatverk. I Finland uppgér marknaden fér
entreprenad- och miljomaskiner till ca 0,4
mrd euro och marknaden fér lastbilar (vikt-
klass pa 6ver 6 ton) till ca 0,7 mrd euro. De
viktigaste kunderna pa dessa marknader &r
foretag inom transport- och servicebran-
schen, kommuner och stader samt industri-

och serviceforetagare.

Styrkor

Konekesko betjanar sina kunder med ledande
maskinmaérken. Bolaget ansvarar for mark-
nadsforingen och férsiljningen av dessa
inom sitt marknadsomrade. Konekesko
erbjuder ocksa sina kunder omfattande efter-
marknadsforingstjanster antingen genom det
egna natverket eller genom sitt avtalsservice-
natverk.

Konekeskos styrkor r ett omfattande
utbud av produkter och tjanster, ett sakkun-
nigt natverk, effektiva verksamhetssétt samt
en kunnig personal som ger bra service. Mélet
ar att uppna en forsaljningstillvaxt inom
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utvalda affarsverksamhetsomraden som &r
snabbare an tillvaxten pd marknaden.

Ar 2007

Ar 2007 hade Konekesko en omsattning pa
229,3 milj. euro, det vill saga en 6kning pa
14,3 % jamfért med foregdende ar. Omsatt-
ningen fér exportverksamheterna uppgick
till 35,8 milj. euro, och dess andel av omsatt-
ningen var 15,6 %.

Investeringarna ar 2007 utgjorde 1,1 milj.
euro, och storsta delen av dem utgjordes av
investeringar i batformar.

Aterforsaljarnatverket for fritidsmaskiner
har férnyats och forstarkts. De nya Yamarin-
batmodellerna for batsdsongen 2007 var
framgangsrika. Exporten av Yamarin-batar
véxte i synnerhet i exportlander utanfér de
nordiska landerna, t.ex. i England, Ryssland
och Italien.

For entreprenad- och miljomaskiner samt
inom MAN-affiarsomradet uppnaddes tillvaxt-

malen for marknadsandelen.

Mal och framtidsutsikter

I Finland forvantas totalmarknaden for de
produktomraden som Konekesko represente-
rar ligga pd samma niva ar 2008 som aret
innan. For fritidsmaskiner férvéntas en till-
véxt inom batexporten och férséljningen av
ATV:ar (fyrhjulingar).

Sporthandel

Intersport Finland

Intersport Finlands detaljhandelskedjor i
Finland &r Intersport, Kesport och Budget
Sport. Intersport Finland ansvarar fér kedjor-
nas marknadsféring, inképs- och logistik-
tjanster, affarsplatsnatverk och
kopmannaresurser.

Intersportkedjan &r marknadsledare inom
sporthandeln i Finland. Intersports kunder ar
kvalitetsmedvetna konsumenter som utévar
motion och vardesitter service. Intersportaf-
farerna finns i stadskarnor och affarscentra.
Intersports styrkor ar att kedjan &r tillforlit-
lig och kidnd samt att kedjan har ett brett
och mangsidigt sortiment och en sakkunnig
personal som ger bra service. Personalens
forsaljnings- och servicekompetens utvecklas
systematiskt.

Kesportaffarerna ligger p4 mindre téatorter
och ar ledande sportaffédrer inom sitt omrade.
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SOTKA

Affirsomraden

Koncern Bokslut

Budget Sport ar Intersport International
Corporations nya sportaffar som bygger pa en
kostnadseffektiv verksamhet och forméanliga
priser och som inom sitt omrade har det
bredaste sortimentet i produktgrupper som
anknyter till friluftsliv. Budget Sports kunder
intresserar sig fér motion och uppskattar
formanliga priser samt att det 4r enkelt att
handla.

I Finland finns 56 Intersportafférer, 39
Kesportaffarer och 2 Budget Sport-affarer. go
av affdrerna leds av kopmannaforetagare och
sju ags av Intersport Finland.

Marknaden
Den finlandska marknaden for sporthandeln
okar arligen med 3-4 %. Manniskors intresse
for den egna halsan och det egna valmaendet
har 6kat, vilket till exempel kommer fram
genom en okad forséljning av motionsutrust-
ning och grenspecifik sportutrustning.
Intersport Finland-kedjornas huvudkon-
kurrenter &r Sportia, Top Sport, Stadium,
varuhus och hypermarkets samt andra
specialaffarer.

Ar 2007

Intersport Finlands omséattning ar 2007
uppgick till 147 milj. euro, vilket innebéar en
okning pa 3,4 %. Den sammanlagda detalj-
forsédljningen for Intersport-, Budget Sport-
och Kesport-affarerna uppgick till 274,1 milj.
euro, vilket innebéar en 6kning pa 6,7 %.

Ar 2007 6ppnades en Intersport mega-
store-affar i Abo centrum och en andra Inter-
sportaffar i Villmanstrand.

Budget Sport-kedjans andra affar 6ppna-
des i april i Ideapark i Lembois.

Mal och utsikter
Sportmarknaden fortsatter vaxa i jamn takt.
De utlandska konkurrenterna och den har-
dare priskonkurrensen 6kar konkurrensen.
Malet for Intersport Finlands kedjor &ar en
snabbare tillvaxt an marknadens. Detta upp-
nas genom att man utvecklar personalens
forsaljnings- och servicekompetens samt
koncepten.

Budget Sport-kedjans nésta affdrer kom-
mer att 6ppnas varen 2008 i Esbo och Reso.

Intersport Finland forbereder sig for att
6ppna sportaffarer i de baltiska ldnderna.
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Mdébel- och inredningshande

Indoor Group

Indoor Group ar en detaljhandlare inom hem-
inredning och mobelhandel som bedriver
verksamhet genom Asko- och Sotka-kedjorna
i Finland och Baltikum. Asko och Sotka har
sammanlagt 85 affdrer i Finland, sex i Lett-
land, fem i Estland och tva i Sverige. I Finland
finns 51 egna afférer och 34 franchising-
affédrer. Asko betjanar kvalitets- och markes-
medvetna kunder, som vill inreda hemmet,
med aktuella och konkurrenskraftiga model-
ler som omfattar inredningen for hela hem-
met. Sotka erbjuder kunder som uppskattar
formanlighet det mest konkurrenskraftiga
mobelurvalet inom branschen med beaktande
av pris- och kvalitetsforhallandet.

Marknaden

Intresset for heminredning var fortfarande
starkt ar 2007. Konsumenterna anvénde allt
mer pengar till trivseln i hemmet genom att
de vid sidan av inkop av underhallningselek-
tronik gjorde betydliga satsningar dven pa
heminredning. Kedjorna inom branschen
gjorde stora investeringar i de egna affarsnat-
verken, vilket gjorde konkurrensen &nnu héar-
dare. Mébelmarknaden i Finland steg enligt
berakning till ndrmare 1,3 mrd euro. Trots den
hardare konkurrensen behéll Asko och Sotka-
kedjorna sin stéllning som marknadsledare i
Finland, och i Baltikum 6kade dess
marknadsandel.

Ar 2007
Ar 2007 omsatte Indoor Group 196,5 milj.
euro. Asko- och Sotka-kedjornas detaljforsélj-
ning i Finland uppgick till 211,5 milj. euro
(inkl. moms). Ar 2007 utvecklade Indoor
Group starkt sitt affarsnétverk. I Finland
Sppnades nya Asko- och Sotkaafférer i Kemi,
Joensuu, Kajana, Hyvinge, Lahtis och Vanda.
I Vittis 6ppnades en ny Sotkaaffar och i Rova-
niemi en ny Askoaffar. I Riga i Lettland
Sppnades de tredje Asko- och Sotkaafférerna.
Indoor Group fortsatte satsa pa kedjornas
kundservice genom att forbattra leverans-
sakerheten och genom att hja personalens
servicekompetens.
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Ovriga affarsomrédden

Forsaljning*, Forséljning*,
Antal Antal milj. € milj. €
2007 2006 2007 2006
Keskos maskinaffarer
Yamaha Center 1 1 17 20
Finland totalt 1 1 17 20
K-gruppnes
specialaffarer
Intersport 58 60 245 231
Kesport 39 37 29 27
Asko 32 31 95 93
Sotka 53 53 nr 14
Musta Porssi 55 57 203 184
Andiamo och K-kenka 49 52 L6 L9
Kenkdexpertti 42 L 13 |
Stjdrn Optiker-kedjan 131 130 48 48
Finland totalt 459 464 795 758
Mdébelhandel Sverige
Estland, Lettland 13 12 L7 34
Ovriga linder totalt 13 12 L7 34
Specialvaruaffdrer totalt 472 476 842 792
Ovriga affirsomraden totalt 473 L77 860 812
* (inkl. moms)
Nyckeltal, fortlopande verksamheter
2007 2006
Omsattning milj.€ 997 946
Rorelsevinst milj.€ 21,2 4.9
Rorelsevinst av omsdttningen % 2,1 0,5
Rorelsevinst exkl. engangsposter milj.€ 24,0 21,6
Rorelsevinst av omsdttningen exkl. engangs-
poster % 2,4 23
Avskrivningar milj.€ n7 8,6
Investeringar milj.€ 14,6 35,6
Avkastning pa bundet kapital exkl. engangs-
poster* % 1,0 9,5
Medeltal anstdllda 2233 2135
* Kumulativt medeltal
Omsdttning ar 2007, fortlopandeverksamheter
milj. €  fordndring %
Konekesko 229 4,3
Intersport o7 3.4
Indoor 197 7.9
Musta Porssi 48 1,8
Kenkdkesko 23 3.4
Stjarn Optiker 21 7.3
Kauko-Telko 234 =57
Totalt 997 54
Bundet kapital 31.12, milj. €
2007 2006
Langfristiga tillgangar 164 m
Omsattningstillgangar 138 24
Kortfristiga fordringar 136 [
.I. Rantefritt frammande kapital =201 -192
.I. Avsdattningar -2 -2
Bundet kapital* 235 244

* Bundet kapital i slutet av manaden
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Mdl och utsikter

Intresset for heminredning forvantas fort-
satta. Konkurrensen inom mobelhandeln ar
hard, vilket innebar att det blir allt mer utma-
nande att uppfylla kundernas férvantningar.
Indoor Group fortsétter fortydliga sina kedje-
koncept efter de olika kundgruppernas behov
genom att i synnerhet satsa pa att utveckla
Asko-varumaérket. Indoor Group avstar fran
verksamheterna i Sverige fére sommaren
2008. Ar 2008 ligger verksamhetens fokus
aven pa att oka kedjornas kostnadseffektivi-
tet och pa att fortsétta utveckla leverans-
sakerheten.

Hemteknikhandel

Musta Porssi

Musta Porssi-kedjan erbjuder sina kunder
hemteknikprodukter som forenklar hushalls-
arbetet och forbattrar kommunikationen och
underhéllningen. Dessutom erbjuder Musta
Porssi omfattande tjanster i anknytning till
produkterna. Kedjan har totalt 55 special-
affarer inom hemteknik. 46 affarer drivs av
kopmannaforetagare och g dgs av Musta
Porssi Oy.

Marknaden

Den totala marknaden for handeln med hem-
teknik i Finland utgor ca 2,1 mrd euro. Mark-
naden inom branschen vixte fortfarande i
och med att de finlandska hushéllen évergick
till digital TV. Sarskilt 6kade forsaljningen
av platt-TV-apparater och digitalboxar.

Ar 2007

Musta Porssi Oy omsatte 147,5 milj. euro,
vilket innebar en 6kning pa 11,8 %. Musta
Porssi -kedjans detaljférsiljning uppgick till
203 milj. euro, en 6kning pa 10,1 % jamfort

med &ret innan. Musta Porssi -kedjans férslj-

ningstillvaxt 6verskred tillvaxten pa total-

marknaden foér branschen.

Mal och utsikter

Konsumenternas 6kade kopkraft samt
intresse for produkter inom hemteknik gor
att efterfragan fortfarande &r pa en hog niva.
Till foljd av den snabba teknologiska utveck-
lingen kommer priserna att sjunka. Trots
detta férvantas efterfradgan p&4 hemteknikpro-
dukter i euro att vaxa mer &n konsumtionsef-

terfragan i genomsnitt.
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Musta Porssi -kedjans mal ar att uppna
en gynnsammare férsiljningsutveckling dn
tillvéaxten inom branschen. Detta kan uppnas
genom att man erbjuder kunderna den basta
servicehelheten till ett konkurrenskraftigt
pris. Den bésta servicehelheten bestar aven
bra kundservice och av att produkterna finns
tillgangliga. Utéver hemteknikprodukter
erbjuder vi kunderna mangsidiga installa-
tionstjanster och handledning i anvéand-
ningen av produkter.

Skohandel

Kenkékesko

Affarstyperna inom Kenkéakeskos kedjeverk-
samhet dr K-kenkd och Andiamo. K-kenké

ar en skoaffar for hela familjen och erbjuder
sina kunder ett omfattande sortiment av mér-
kesskor samt kompetent service. Andiamos
huvudsakliga mélgrupp ar trend- och mode-
medvetna shoppare som erbjuds ett trendigt
skosortiment som kontinuerligt férnyas. I
K-gruppens specialaffarer for skor ingar dess-
utom Kenkaexperttiaffarerna som verkar pa

mindre orter.

Marknaden

Marknaden fér skohandeln i Finland uppgar
till ca 540 milj. euro. Andelen for Kenka-
keskos afférstyper av den totala marknaden
dr ca11 %. Produkterna inom skohandeln
séljs genom allt fler kanaler och den mest
betydande andelen av tillviaxten pa markna-
den har uppstétt i hypermarkets.

Ar 2007

Ar 2007 omsatte Kenkakesko 23 milj. euro,
vilket innebar en nedgang pa 3,4 %. Forsalj-
ningen f6r Andiamo- och K-kenkakedjorna
minskade med 6,6 %. Den sammanlagda
detaljforsiljningen for K-gruppens alla spe-
cialaffarer for skor uppgick till 58,9 milj.
euro.

Vid utgdngen av ar 2007 fanns det 30
K-kenkaaffarer, 19 Andiamoaffarer och 42
Kenkaexperttiaffirer. Fyra affarer dgs av
Kenkakesko, och de 6vriga affarerna bedrivs
av kopmannaféretagare.
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Mal och utsikter
Ar 2008 beriaknas marknaden for skohandeln
vaxa med 3-4 %. Antalet distributionskanaler
inom specialhandeln med skor 6kar och spe-
cialhandeln inom branschen koncentreras
fortfarande till stadskarnor och affarscentra.
K-kenka- och Andiamoaffarernas mal dr
en béttre forsaljningsutveckling dn utveck-
lingen inom branschen, vilket uppnés genom
att man utvidgar affarsplatsnétverket och
genom att man erbjuder kunderna ett omfat-
tande sortiment av skor som till pris-kvali-
tetsforhallandet &r konkurrenskraftiga. Verk-
samheten fokuseras dven pa att utveckla
yrkeskompetensen, sarskilt férsaljnings- och
servicekompetensen, hos alla anstéllda inom
kedjan samt pa att 6ka funktionskedjans
kostnadseffektivitet.

Handel inom optikbranschen

Stjarn Optiker Group

Stjarn Optiker-kedjan ar en specialhandels-
kedja inom optikbranschen. Kedjan har 131
affdrer, varav 99 afférer drivs av képmannafo-
retagare och 32 affarer 4gs av Stjarn Optiker
Group.

Marknaden

Ar 2007 utgjorde totaldetaljférsaljningen
inom optikbranschen i Finland ca 282 milj.
euro, och den 6kade med 3,3 %. Enligt var
berakning uppgick férsiljningen av optiska
varor inom detaljhandeln till cirka 255 milj.
euro. Stjarn Optiker-kedjans marknadsandel
av denna siffra var cirka 16 %.

Ar 2007

Ar 2007 omsatte Stjarn Optiker Group 20,8
milj. euro, en 6kning pa 7,3 %. Detaljforsalj-
ningen for Stjarn Optiker-kedjan uppgick till
48,2 milj. euro, vilket innebar en 6kning pa
0,6 %.

Nya affarer grundades i Helsingfors,
Kervo och S:t Michel. Affaren i Jyvaskyla
centrum flyttade till storre lokaler och i
Helsingfors sammanslogs tva afférers
verksamhet.

Mal och utsikter
Stjarn Optiker-kedjans mal ar att vaxa snab-
bare an tillvaxten inom branschen.

Stjarn Optiker-kedjan satsar i allt stérre
omfattning pa ett tillférlitligt och tryggt pro-
dukturval, individuell service av hog kvalitet
samt snabba leveranser. Sarskild uppmark-
samhet fasts vid tydlig prissédttning genom
att man lyfter fram de olika prisgrupperna
fran enkla basprodukter &nda till produkter
av hightech-kvalitet. Det blir enkelt for
kunderna att valja produkter i de olika
prisklasserna.

I och med att de stora aldersgrupperna blir
aldre 6kar efterfragan pa progressiva linser.
Manniskornas allt mer mangsidiga fritids-
intressen stéller dessutom allt storre krav pa
glasdgonen som behovs for dessa intressen.
Utéver dessa faktorer har de allt snabbare
trendfordndringarna och den kade anvand-
ningen av olika slags teknisk skarmutrust-
ning en positiv inverkan pé utvecklingen av
den totala efterfrédgan inom branschen.

Antalet afféarsplatser for Stjarn Optiker-
kedjan okas genom nyetableringar samt
genom att oka antalet képmannaféretagare.

Kauko-Telko

Kauko-Telko bedriver internationell teknisk
handel. Kauko-Telkos framsta marknad &ar
Norden, Ryssland, Baltikum, Polen och Kina.

De storsta kundgrupperna ar industrin,
offentliga och privata inrattningar samt
samfund.

De viktigaste produkterna &r industrins
révaror, maskiner och utrustning, forpack-
ningsteknik, elektronik samt system- och
konceptlosningar.

Ar 2007

Ar 2007 omsatte Kauko-Telko 234 milj. euro,
vilket ar en minskning pa 6 %. Minskningen
berodde pa de planenliga omstrukturering-
arna.

Kauko-Telkos fortlpande affarsverksam-
heter 6kade i synnerhet i Ryssland. I de
nordiska landerna verkstalldes tvd mindre
foretagsforvarv som stéder strategin. Kauko-
Telkos lénsamhet foérbéttrades.

Kesko meddelade i maj 2007 att bolaget
utreder méjligheterna att sédlja Kauko-Telko.
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Varderingar

Vision

Kesko ar det ledande tjansteféretaget inom

handelsbranschen och ett aktat borsbolag.

Keskos varderingar styr verksamheten.

Vi dvertraffar
kundens
forvantningar

Varderingar

Vi ar bast
i var bransch

Vi skapar
en god
arbetsgemen-
skap

Vi bar vart
samhallsansvar

Vi kanner till vara kunders

behov och férvantningar. Vi

ter genom en kontinuerlig
fornyelse av var verksamhet
och genom foretagsamhet.

vill ge dem positiva erfarenhe-

v

Vi erbjuder vara kunder mark-
nadens béasta varor och tjans-
ter for att sékerstélla var kon-

kurrenskraft och framgang.

i

Vi verkar i en 6ppen och vaxel-

verkande arbetsgemenskap,
dar manniskan respekteras
och var och en kan gora en
fullvardig insats och ta
initiativ.

Viverkar pa ett ansvarsfullt
satt och foljer etiskt godtag-
bara principer i allt vad vi gér
saval i arbetsgemenskapen
som tillsammans med vara

samarbetspartner.

Mal

Koncernens mal styr faststallandet av méalsattningar och verkstallandet av strategier for branscherna och kedjorna.

Nojdaste
kunder — okat
kundvarde

Utmadrkta
verksamhets-
satt, affarer
och tjanster

Kompetent
och entusias-
tisk personal

Bra resultat -
Okat varde for
aktiedgarna

g

@® Kundernas forvantningar
overtriffas

@ Béstibranschen - mark-
nadsledarskap pa utvalda

marknader

@ Bista praxis och presta-
tionsférméga inom
handelsbranschen

® Sambhallsansvar pa hog niva

v

® Ledning i enlighet med
varderingarna

@ Systematisk
kompetensutveckling

@ Avkastning pa eget kapital 14 %

@ Avkastning pa investerat
kapital 16 %

@ [ Finland snabbare tillviaxt an
pa marknaden

® Den internationella verksam-
hetens andel 6kas
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Strategiska
tyngdpunkter

AFFARSVERKSAMHET

Kesko ar en finldndsk, kunnig aktor inom
detaljhandeln som erbjuder konsumenterna
ide nordiska och baltiska ldnderna samt

i Ryssland och Vitryssland uppskattade
produkter och tjanster i intensivt samarbete
med kopmannaforetagare och andra
samarbetspartner. Kesko leder detaljhandels-
kedjorna och utvecklar koncepten och
verksamhetsmodellerna fér handeln samt
informationshanteringen och logistik-
tjansterna. Kesko verkar inom mat-, jarn-, bil-,
varuhus-, specialvaru-, lantbruks- och
maskinhandeln.

Sund fokuserad tillvaxt

HGjning av aktiedgarvardet

genom okat resultat

Keskos strategiska mal ar att forstarka aktie-
dgarvirdet genom att fokusera pa att 6ka
forsaljningen och marknadsandelarna for
affarsverksamheterna och pa att forbéttra
I6nsamheten. Den internationella affarsverk-
samhetens andel kommer att 6kas. Avkast-
ningsmaélet for investerat kapital &r 16 % och
avkastningsmalet for eget kapital 14 %. Det
centrala vid hojningen av aktiedgarvardet ar
dven att uppna en hogre kundtillfredsstal-

lelse an konkurrenterna.

De huvudsakliga affirsomradena utvidgas
till en marknad med en snabb tillvaxt
Tyngdpunkten fér investeringarna och inter-
nationaliseringen i Keskos strategi ligger i
synnerhet i mat- och jarnhandeln. Tillvaxten
uppnés genom betydande investeringar i
affarsplatser och genom féretagsforvarv som
stoder tillvaxtstrategin. I de utldandska verk-
samheterna efterstravas tillvixt speciellt pa
den ryska och den baltiska marknaden som

véaxer i snabb takt.

Keskos strategiska tyngdpunkter

Keskos mest betydande tillvaxt- och inter-
nationaliseringsomrade &r jarnhandeln. I
enlighet med strategin utvidgas jarnhandeln
genom att man 6ppnar nya affarsplatser i
Ryssland samt i de nordiska och baltiska lan-
derna. Utover investeringarna i affarsplatser
utokas affarsverksamheten dven genom fore-
tagsforvarv. Sarskilt den ryska marknaden
erbjuder betydande tillvaxtmgjligheter inom
byggande och inredning av hemmet. Rauta-
keskos mal 4r att 6ppna nya affarsplatser
forutom i S:t Petersburg och Moskva dven i
andra stora stéder i Ryssland. Rautakeskos
tillvaxt framjas genom att man investerar i
ett gemensamt system for verksamhetsstyr-
ning och i ett centralstyrt logistiknatverk
samt genom att man utnyttjar skalfordelar i
inkopsverksamheten.

Kesko Livs mél ar att utvidga sin affars-
verksamhet i Ryssland. Aven den baltiska
marknaden ar under utredning. Man utreder
om det ar mojligt att utvidga sporthandeln i
Baltikum. Dessutom forstarker Kesko sin
stéllning inom den baltiska maskinhandeln
och mébelhandeln.

KESKO

Sund Konsument- och kostnads-
fokuserad kundhandel effektiva

tillvaxt och -tjanster verksamhets-
modeller

Ansvarsfulla

Vi hojer aktiedagarvardet
genom att oka resultatet.

Vi utvidgar véra huvudsakliga
affarsomraden till en marknad
med en snabb tillvaxt.

Vi 6kar var marknadsandel
sarskilt inom den finlandska
mathandeln.

Vi utvidgar vart affarsplats-
natverk starkt inom mat-
och jarnhandeln.

Var kundtillfredsstdl-
lelse dr hogre an satt.
konkurrenternas.
Kopméannens lokala
kdnnedom dr var
konkurrensfordel.

Vi utnyttjar kundinfor-
mationen effektivt.

Vi utvecklar den
elektroniska handeln
och de elektroniska
tjdnsterna.

Vi arbetar pa ett ansvarsfullt

Vi forenar képmannaforetagan-
det och kedjeverksamheten pa
ett effektivt satt.

Vi utnyttjar vara skalférdelar till
forman for kunderna.

Vi styr affarsverksamheten med
hjdlp av en effektiv
informationshantering.

Vi har handelsbranschens basta
praxis och basta kompetens.
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Okning av marknadsandelen sarskilt

inom den finlandska mathandeln

Vid sidan av Keskos internationella tillvaxt
ar ett av de strategiska méalen en langsiktig
okning av marknadsandelen i Finland, i
synnerhet inom mathandeln. Okningen av
marknadsandelen i Finland framjas genom
betydande investeringar i affarsplatser och
genom att man hojer kundtillfredsstéllelsen.
K-mataffarernas mal ar att erbjuda kunderna
de basta matidéerna och -16sningarna till
forménliga priser. Detta kan uppnas genom
ett kundinriktat och mangsidigt sortiment
av hog kvalitet, en individuell service samt en
konkurrenskraftig prissattning.

Konsumentkundhandel
och -tjanster

Hogre kundtillfredsstdllelse

an konkurrenterna

Keskos strategiska tillvaxtomrade &r konsu-
mentkundhandeln. Malet ar att uppna en
hogre kundtillfredsstéllelse dn konkurren-
terna samt en 6kad férséljning. Framgang i
konsumentkundhandeln forutsatter tydliga
kund- och varumarkesléften samt att 16ftena
infrias vid varje affarsbesok. Kundloftena
kan infrias med hjalp av hogklassiga produk-
ter med konkurrenskraftiga priser, genom ett
omfattande affarsplatsnatverk samt genom
en bra service.

Kesko har tiotals framgangsrika produkt-
och kedjevarumaérken. Ett omfattande strate-
giskt varumarkesarbete har inletts for att
varumarkenas stéllning ska kunna forstar-
kas. For att styra detta arbete har man tillsatt
en styrningsgrupp som bestar av Kesko-
medarbetare och externa medlemmar.

Skapandet av ett kundinriktat sortiment
och en inriktad marknadsforing stéds av

stamkundssystemet K-Plussa, vars belonings-

och betalkortsegenskaper genomgick en
omfattande férnyelse ar 2007. Mélet med
K-Plussa-systemet &r att erbjuda kunderna
betydande produkt- och serviceformaner
och att pa sa satt uppmuntra kunderna att
koncentrera sina inkép till K-gruppen.

Kundinriktade affarsverksamhetsmodeller
Affarsverksamhetsmodellerna for Keskos
konsumentkundhandel utgors av den egna
detaljhandeln och handeln som bedrivs av
kopmannaforetagarna. Dessutom bedriver
Kesko foretagskundhandel.
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1) Kbpmannaféretagarnas detaljhandel

Den huvudsakliga affarsverksamhetsmodel-
len pa den finska marknaden &r en kedjeaf-
farsverksamhetsmodell dér de sjalvstindiga
K-képmannen bedriver detaljhandel i detalj-
handelskedjorna som leds av Kesko. Till
exempel i Finland har K-gruppens alla mat-
och jarnaffarer en kopmannaforetagare. Inom
kopmannaaffarsverksamheten skapar Kesko
genom sin kedjeverksamhet forstklassiga
ramar for sina kopmannaforetagare for att de
skall kunna betjéna sina kunder pé basta
mojliga satt. En K-kopmannaféretagare
ansvarar for kundtillfredsstallelsen, persona-
len och verksamhetens resultat i sin affér.
Bra service, hog kompetens samt lokal-
kannedom ger konkurrensfordel.

Vid utgangen av ar 2007 samarbetade
Kesko med 1 285 K-képmannaforetagare och
med ytterligare cirka 250 andra képmén inom
kedjorna Asko, Sotka, Stjarn Optiker, Bygg-
makker och Senukai. Ar 2007 utgjorde
Keskos forsaljning till képmannapartnerna

43 % av omsattningen.

2) Keskos egen detaljhandel

Kesko bedriver egen detaljhandel i de afférs-
verksamheter dar konkurrensférdelen bygger
pa ett centralstyrt kedjekoncept. De egna
detaljaffarerna i Finland ar till exempel varu-
husen Anttila och Kodin Ykkonen samt
K-citymarketkedjans specialvaruhandel. Den
egna detaljhandeln anvands som huvudsaklig
affarsverksamhetsmodell vid utvidgningen
av de utlandska affarsverksamheterna, dar de
viktiga faktorerna dr en snabb tillvixt och en
effektiv riskhantering sarskilt pa den bal-
tiska och den ryska marknaden. Ar 2007 upp-
gick andelen for Keskos egen detaljhandel till

31 % av omsédttningen.

3) Foretagskundhandel

Kesko bedriver foretagskundhandel (B-to-B)

i synnerhet i de affarsverksamheter som
stoder konsumentkundhandeln. Typiska fére-
tagskunder &r byggfirmor, VV-Auto-aterfor-
séljare, lantbruksforetagare, industrin, stor-
kok och offentliga inrattningar. Ar 2007
uppgick andelen for Keskos foretagskund-
handel till 26 % av omsattningen.

Utveckling av den elektroniska handeln
och de elektroniska tjansterna

Den elektroniska handeln 6kar starkt inom
konsumentkundhandeln. Ett av Keskos stra-
tegiska mal ar att 6ka affarsverksamheten
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och att hoja kundtillfredsstallelsen med hjalp dukterna ar sidkra och hdlsosamma samt for
av elektronisk handel och elektroniska tjans- miljoverkningarna och de sociala verkning-
ter. For att detta mal skall kunna uppnas har arna i foretagsverksamheten. De ansvarsfulla
man inlett ett projekt for elektronisk kund- arbetssatten ar en bestaende del av det dag-
kommunikation. Kesko har en stark stéllning liga arbetet inom Kesko och dess kedjor. Om
inom ndthandeln med specialvaror, som bola- resultaten av den ansvarsfulla verksamheten
get bedriver med koncepten NetAnttila och rapporteras arligen i Keskos samhalls-
Kodini.com. Inom den elektroniska handeln ansvarsrapport.

finns stora utvidgningsmgjligheter dven i

andra varuomréden. Effektiv forening av kopmannaforeta-
gandet och kedjeverksamheten samt
utnyttjande av skalfordelar

Ansvarsfulla och kostnadseffektiva Ett av Keskos strategiska mal ar en effektiv
verksamhetsmodeller forening av kopmannaféretagandet och
Genom en kostnadseffektiv verksamhet kan kedjeverksamheten. Samarbetet mellan
priskonkurrensformagan inom detaljhandeln K-kopménnen och Kesko har arrangerats i
forbattras och kundtillfredsstéllelsen héjas. form av tata kedjor. K-kdpménnen ansvarar
Detta &r en grundférutséttning for att Keskos for kundservicen, det lokala sortimentet och
I6nsamhet och aktiedgarvirdet ska kunna for att infria kundloftet i den egna affaren.
okas. Kopménnens verksamhet stods av Keskos
effektiva kedjeverksamhet och de gemen-
Hallbar utveckling och samma processerna. Kedjeverksamheten ger
ansvarsfulla verksamhetssatt kopmannen ett gemensamt verksamhets-
Principerna for hallbar utveckling och de koncept som bland annat innehéller kedje-
ansvarsfulla verksamhetsséatten fokuseras i styrning i anknytning till kedjesortimentet,
Keskos strategi. Konsumentkunderna férut- maximiprissattningen och marknads-
satter att affarerna bar ansvaret fér att pro- foringen samt st6d for affarsledningen.

Kesko i handelns vardekedja

P KESKO  (dadn

Informations-

Informations-

Marknads-
och kassaflode

hantering och foring och stod Kundservice

logistik for handeln
Varuleveran- Informationshantering Utveckling av affarskoncept Detaljhandel som bedrivs av
EmEr @ Inkc.)p?tje.apster Stamkundsmarknadsforing képmannaféretagare o Konsument-
service Logistiktjanster och K-Plussa 143 % av Keskos omsattning
Styrning av varumérken kunder
producenter Affarsplatser Egen detaljhandel
Kopmannaresurser 31 % av Keskos omsattning
Utveckling av personalen s " | (8 B)
Ovriga stodtjdnster SR T RIS ,,_to,_
26 % av Keskos omsadttning

Varu- och
tjanste-
flode
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Genom kedjornas gemensamma bransch-
specifika processer uppnés synergiférdelar i
inkopsverksamheten, affarernas egna varu-
maérken, logistiken, datasystemen och
anskaffningen av affarsplatser.

Kesko deltar i det internationella inképs-
samarbetet inom olika varuomréaden, vilket
gor att bolaget kan uppna storre inkopsvoly-
mer och en 6kad effektivitet. De viktigaste
inkopssammanslutningarna i vilka Kesko

deltar ar AMS Sourcing B.V. inom dagligvaru-

handeln, EuroMat inom jarnhandeln, Inter-
sport International Corporation inom sport-
handeln och ElectronicPartner International
inom handeln med hemteknik.

Informationshantering

vid styrning av handeln

En effektivinformationshantering spelar en
nyckelroll vid skapandet av ett kundinriktat
sortiment, den effektiva styrningen av varu-

floden, den inriktade kundmarknadsforingen

och styrningen av den internationella affars-
verksamheten. Keskos datasystem utvecklas
med tanke pd utgdngspunkterna inom res-
pektive affarsomrade, och &ven de koncern-

Ekonomiska mal

Mal Mélniva
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omfattande synergifordelarna som uppnas
genom centralisering utnyttjas. I och med
den 6kade elektroniska handeln framhévs
betydelsen av informationshantering i allt
storre grad. Keskos system for verksamhets-
styrning baseras till centrala delar pa SAP,
ett system for verksamhetsstyrning.

Handelsbranschens basta kompetens
Utveckling av personalens kompetens &dr en
nyckelfaktor for K-gruppens konkurrensfor-
maga. Tyngdpunkterna for utvecklingen av
personalen ligger i kompetensen inom detalj-
handeln och den internationella handeln, i
kund- och servicekompetensen samt i utbild-
ningen i ledarkunskaper. K-gruppens utbild-
ningscentral K-instituutti har specialiserat
sig pé att utbilda medarbetarna, cheferna
och képmannen inom detaljhandeln. Ar 2007
deltog sammanlagt ca 22 100 personer i
K-instituuttis utbildningsprogram.

Realiserat 2007

Okad omséttning
tillvaxt an pa
marknaden

Den internationella
verksamhetens andel

| Finland snabbare

Realiserat: Kesko Livs, VV-Auto,
Konekesko, Intersport Finland,
Musta Porssi

Tillvdxt 2,2 %-enheter

okas (fortlopande verksamheter)
Avkastning pa eget 4 % 16 %
kapital exkl. engangsposter 12,7 %
Avkastning pa 16 % 17 %
investerat kapital exkl. engangsposter 14,5 %
Rantebdrande netto- <3 0,6
skulder/driftsbidrag
Soliditet 40-45 % 48 %
Ekonomiskt mervarde Okande positivt eko- Realiserat

nomiskt mervarde som
intern matare
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Att narma sig
kunden indivi-
duellt — K-Plussa

Ar 2007 innebar en fornyelse for
K-Plussa. Kesko och K-képmdnnen
inledde ett djupgdende utvecklings-
program for stamkundssystemet
K-Plussa, K-Plussa Superkort.
Fornyelsen galler totalt 3,5 miljoner
K-Plussa-kunder.

I och med férnyelsen far kunderna fler och
mangsidigare kortalternativ och férmaner,
och fér manga kunder blir det méjligt att med
endast ett kort betala inkép savél i Finland
som i utlandet. Det forsta skedet i utveck-
lingsprogrammet inleddes i maj. Samtidigt
inleddes ett betydande samarbete med
OP-gruppen.

Vaxelverkan mellan K-affdrerna
och kunderna okar
Man samlar in uppgifter fran K-gruppens
afférer for att utveckla utbudet och tjans-
terna samt for att 6ka vixelverkan mellan
K-affarerna och kunderna. Ju mer kunden
anvander Plussa-natverkets tjanster, desto
fler forméner far denne. Antalet inképsstéllen
uppgar till narmare 3 0oo, och man vill fort-
satt aktivt 6ka de basta samarbetspartnernas
antal. I och med fornyelsen okar antalet kon-
centrerings- och stamkundsférma-
ner for K-Plussa-kunderna i den
‘m egna K-affdren och hos de 6vriga
Plussa-partnerna.

Egna kundprogram
for kedjorna
I och med férnyelsen 6kade
kedjorna som hor till K-grup-
pen, till exempel K-market,
K-supermarket, K-citymar-
ket, K-rauta, Anttila, Kodin
Ykkonen, Intersport, Asko

och Sotka, antalet forma-
ner for K-Plussa-kunderna
betydligt i sina egna stamkundsprogram
samt i de gemensamma stamkunds-
programmen.

Till exempel kunderna, som hor till Kodin
Ykkonen-inredningsvaruhusets program
Ykkosasiakas, far inte bara specialerbjudan-
den utan &ven rétt att utan avgift anvianda
paketbil i samband med méobelinkép pa Kodin
Ykkonen. Dessutom far kunderna rabatt pa
priset pd monteringstjansten, rétt att lana
flyttlddor mot en returpant samt manga
andra tjanster och férmaner.

K-Plussas gemensamma

formaner utdkades

I borjan av maj inleddes ett mangsidigt part-
nerskap med OP-gruppen inklusive sam-
arbete med forsiakringsbolaget Pohjola. I och
med partnerskapet fick kunderna tillgdng
till OP-Visa- och OP-Visa Electron-kort med
Plussa-egenskap, vilka kan anvandas som
vanliga bank- och betaltidskort, samt det nya
kortet K-Plussa MasterCard utan arsavgift.
Kortsamarbetet utvidgades i november nar
man lanserade det nya kortet Nordea Visa
Electron med Plussa-egenskap.

Genom férnyelserna blev det dnnu lattare
att samla Plussa-forméner. Det blev ocksa
mojligt for K-Plussas stamkunder att spara
sina Plussa-poang pa det egna bankkontot.
Beloningen med Plussa-poédng blev tills
vidare of6randrad (upp till 5 %).

Aven tidningarna Pirkka och Birka, som
delas ut som K-Plussas stamkundsférmén,
fornyades ar 2007. Fornyelsen fick god
respons, och enligt den nationella medie-
forskningen (KMT) forstarkte tidningen
Pirkka ytterligare sin stallning som den mest
lasta tidningen i Finland r 2007. Aven Birka-
Knep, som presenterar finldndarnas egna tips
och som utkommit i 33 ar i tidningen Birka,
fick ett anmarkningsvart erkannande i
april 2007 nar spalten beviljades en Media-
KONSTA som en betydande framjare av
uppfinningar och innovationer.

Halsosamma matvanor

med Plussa-kortet

Ibérjan av ar 2007 inledde Kesko en kampanj
tillsammans med sin mangariga samarbets-
partner organisationen Ung i Finland i syfte
att framja barns motion och hilsosamma
matvanor. Varje gang en kund anvénde sitt
K-Plussa-kort i K-gruppens afférer, gick 0,25
euro till att framja ungdomars hédlsosamma
levnadsvanor. Den totala summan uppgick
till 500 000 euro, varav 250 000 euro genast
anvindes till idrottsutrustning for att fa
skoleleverna att rora pa sig mer parasterna.
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For de Plussa-kunder som hade gjort
storst inkop arrangerades foreldsningar dar
naringsterapeut Hanna Partanen beréttade
om hur viktiga de hdlsosamma matvanorna
ar i barnfamiljer. Forelasningsturnén fortsét-
ter under varen 2008.

I september undertecknades ett avtal,
enligt vilket tjdnsten Ravintokoodi, som pilo-
terats i K-supermarketaffarernai ett ar, kan
lanseras som avgiftsfri Plussa-formén ocksa i
de 6vriga K-mataffarerna under ar 2008. Med
hjélp av tjansten, som fungerar pa Internet,
kan Plussa-kunderna kontrollera kvaliteten
pa sin matkorg. Samtidigt kan de fa praktiska
anvisningar, med vilka matens kvalitet i hela
hushallet kan utvecklas i en hdlsosammare
riktning.

For K-Plussa-kunderna ar det ocksé moj-
ligt att idka vélgorenhet pa ett enkelt satt.
Via avdelningen OmaPlussa p& webbplatsen
www.plussa.com kan kunderna donera sina
Plussa-poéng till f6ljande fem organisationer:
Ung i Finland r.f., Unicef, WWF, Finlands
Krigsveteranforbund rf samt Cancerforen-
ingen i Finland rf. Om kunden inte sjélv vill
vélja vilken organisation podngen doneras
till, delas summan lika med alla ovannamnda

organisationer.

Individuella formaner for kunderna
For att de olika beloningsnivaerna och kund-
programmen ska kunna utvecklas sa att de pa
bésta satt belonar kunderna behéovs tillrack-
ligt med information om kundrelationerna
samt kompetens att analysera och utnyttja
denna information. Nar man analyserar
kundrelationer &r det viktigt att samla och
spara kundinformation som ar tillférlitlig och
tillrackligt omfattande. De inkép som regist-
rerats i Plussa-systemet omfattar kundernas
inkép i K-gruppens detaljaffarer och hos
Plussa-partnerna. Inom K-gruppen samlas
och analyseras denna information av

K-Plus Oy.
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Nar man samlar och analyserar kundinfor-
mation sérjer man f6r kundernas dataskydd.
K-Plus Oy behandlar kundernas inkopsupp-
gifter utifran slutsumma eller produktgrupp.
Branschbolagen kan i sina analyser behandla
anonyma inképsuppgifter utifrdn raderna pa
kvittona.

I K-Plussa-systemet ar kundinformatio-
nen registrerad per hushall. Med hjélp av
denna databas producerar K-Plus Oy tjanster
som bygger pa kundinformation och som sto-
der affarsverksamheten for K-gruppens ked-
jor och affarer samt for partnerna som hor till
Plussa-natverket. De viktiga delomradena i
tillampningen av kundinformation ar kedje-
koncept, sortimentplanering, marknadsfo-
ring och hantering av kundrelationerna.
Denna kompetens spelar en viktig roll vid
genomforandet av kedjornas kundprogram.

Kundinformation anvénds i allt storre
omfattning vid inriktningen av bade den
oadresserade och den adresserade marknads-
foringen. Resultaten av inriktningen har varit
ytterst goda pa bade butiks- och kedjenivan.
Direktmarknadsféringskampanjerna har
dven fatt officiellt erkdnnande. Ett exempel
pa detta ar andra platsen i tavlingen Huippu-
suora 2007 i maj som arrangerades av
Finlands direktmarknadsforbund.

De nya analysverktygen har bidragit till
att man har natt goda resultat. Ett gott exem-
pel pa detta ar klassificering av uppgifterna
om matvanor, som hjélper till att identifiera
exempelvis kundgrupper som uppskattar
hélsosamma levnadsvanor eller traditioner.
Utifran denna information kan man sedan
narma sig vissa grupper genom en adresserad
marknadsféring.

Vid utgangen av ar 2007 innehade 3,5
miljoner finldndare i 1,9 miljoner hushall
K-Plussa-kortet. Antalet anvandningsstéllen
uppgick till ndrmare 3000. K-Plussas stam-
kundsprogram fick narmare 160 ooo nya
kunder.
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Fastighets-
verksamhet

Affarsplatserna ar en strategisk
konkurrensfaktor for Kesko. Dessa skapar
mojligheter att utveckla affarsverksam-
heten samt att 6ka bade forsdljningen
och marknadsandelen.

Keskos branschbolag ansvarar for sina egna
affarsplatser under hela livscykeln. De skoter
planeringen av sina affarsplatsnétverk samt
gor investeringar utifran natverks- och verk-
samhetsplanerna enligt koncernens fastig-
hetsstrategi. Branschbolagen utvecklar och
later bygga samt underhaller, administrerar,
hyr ut och séljer sina egna afférsplatser.

Forvaltning av fastighetstillgdngar
Forvaltningen av Keskos fastighetstillgdngar
och -ansvar styrs genom att affarsplatserna
och de 6vriga fastigheterna klassificeras pa
foljande satt:
Strategiska objekt &r storenheter inom
detaljhandeln. Dessa efterstravar Kesko
att 4ga.
Grundobjekt &r lokaler som koncernen
dger och som kan séljas och ateruthyras
for bruk i koncernens affarsverksamhet.
Realiseringsobjekt ar lokaler som inte
langre behovs inom affarsverksamheten.
Utvecklingsobjekt ar fastigheter som
maste genomga fastighetsutveckling for
att kunna anvéandas som planerat.

Investeringar
Malet med Keskos fastighetsinvesteringar
ar att skapa forutsittningar for produktion
av uppskattade handelstjanster genom att
forutse forandringar i kundbeteendet och
omvérlden samt genom att uppratthalla
fastigheternas tekniska skick.
Kesko investerar endast i lokaler som
behovs for den egna affarsverksamheten.
Till f6ljd av Keskos internationalisering
har betydelsen av investeringar i utlandet

okat. I Finland héller tyngdpunkten for inves-

teringarna pa att 6verga fran investeringar i
nyetableringar till renoverings- och
utvidgningsinvesteringar.

Ekoeffektiv fastighetsverksamhet med

l1aga livscykelkostnader

Utgangspunkten for Keskos verksamhet som
byggherre ar laga livscykelkostnader och eko-
effektivitet. Detta innebar att kostnaderna
under affarsplatsens hela livscykel optimeras
och att miljébelastningarna samtidigt mins-
kas. Malet ar affarslokaler vilkas livscykel-
kostnader ar de lagsta inom handels-
branschen.

I utvecklingen av ekoeffektiviteten hos
det nuvarande fastighetsbestandet fokuserar
man pa att folja upp energiférbrukningen
och pé att effektivera driften med malet att
minska konsumtionen och kostnaderna.

Kesko har fatt flera utmaérkelser for

samhallsansvarsfullt byggande.

Fastighetsunderhall

Planméssighet och beaktande av framtida
behov &r principer som iakttas vid fastighets-
underhéllet. Reparationerna planeras sa att
de tidsméssigt sammanfaller med sddana
andringsarbeten som affirsverksamheten
kréaver.

Underhallet och skotseln av de fastigheter
som Kesko dger och hyr har lagts ut pa
entreprenad. For detta arbete ansvarar YIT
Kiinteistotekniikka Oy och Ovenia Oy enligt
de krav som Kesko faststallt.

Kestra Kiinteistopalvelut Oy som ags
av Kesko ansvarar for koncernens

elanskaffning.

Kesko deltar i projektet Fennovoima
For att handeln och servicestrukturen skall
kunna upprétthallas och utvecklas férutsatts
att energiproduktionen sédkerstalls. Fram till
ar 2020 behovs ny grundkapacitet fér elpro-
duktionen i betydligt stérre omfattning.
Kesko vill stoda en helhetslésning som styr
produktionen till en koldioxidfri sektor,
minskar Finlands beroende av importerad
energi och bidrar till att elmarknaden bérjar
fungera béattre.

Kesko dr med i den preliminéra utred-
ningen inom projektet Fennovoima. Utéver
Kesko deltar tiotals regionala elbolag samt

industri- och tjansteforetag i projektet.
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Kapital, milj. € 2007 2006
Finland 739 mr
Ovriga nordiska linder 43 40
Baltikum u7 63
Ryssland 26 26
Totalt 855 846
Yta m? 2007 2006
Finland 807 000 810 000
Ovriga nordiska linder 52 000 36 000
Baltikum 102 000 129 000
Ryssland 20 000 20 000
Totalt 981 000 995 000
Hyrda fastighetsobjekt

Hyreansvar, milj. € 2007 2006
Finland 1640 1477
Ovriga nordiska ldnder 148 48
Baltikum 15 105
Ryssland 40 7
Totalt 1943 1737
Yta m? 2007 2006
Finland 2 091 000 2 012 000
Ovriga nordiska Iénder 199 000 185 000
Baltikum 335 000 293 000
Ryssland 26 000 18 000
Totalt 2 651 000 2 508 000

Fordelning av dgda fastighetsobjekt 2007

1. Strategiska objekt 76 %
®2. Grundobjekt 18 %

3. Realiseringsobjekt 0 %
o 4. Utvecklingsobjekt 6 %

Fordelning av dgda fastighetsobjekt 2006

1. Strategiska objekt 72 %
®2. Grundobjekt 23 %

3. Realiseringsobjekt 0 %
o 4. Utvecklingsobjekt 5 %

3.4,
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Kesko ar en bra
arbetsplats

Konsfordelning for de
anstdllda i Kesko, inkl.
utlandsverksamheterna, %

1. Man 45,6 %
®2. Kvinnor 54,4 %

Vid utgangen av ar 2007 uppgick det totala
antalet anstéllda inom Keskokoncernen till
25 890 och medelantalet anstallda inklusive
samforetag omraknat till heltidsanstéllda var
21180 ar 2007. Bolaget hade 11 338 anstéllda
i Finland och g 842 anstéllda i de 6vriga lan-
derna. Keskos mest internationella division
ar fortfarande Rautakesko, 96 % av de
anstallda inom Rautakesko arbetar i
utlandet.

Kesko och de affarer som hor till dess
kedjor har sammanlagt narmare 50 ooo
anstallda i atta olika lander.

Ar 2007 férnyades grunden for Keskos
personalledning. Personalpolicyn och perso-
nalprinciperna uppdaterades. Guiden Vart
ansvarsfulla sétt att arbeta offentliggjordes.
Guiden har tva delar: ansvarsfulla verksam-
hetsprinciper (Code of Conduct) och
ansvarsfull verksamhet i vardagen. Inforan-
det av guiden Vart ansvarsfulla satt att arbeta
inom K-gruppen inleddes i slutet av &r 2007
och fortsétter under ar 2008. Som stéd for
detta har man bl.a. skapat en webbutbildning
for cheferna i Keskos olika verksamhets-

lander.

Mest attraktiva arbetsplatsen

inom handelsbranschen som mal
Kesko och K-affarerna erbjuder arbetsuppgif-
ter som motiverar och belonar med produkter
och tjanster som kunderna uppskattar. Kesko
ar en bra och ansvarsfull arbetsgemenskap
dar medarbetarna bemots pa ett jamlikt och
rattvist sitt. Ar 2007 rekryterade Kesko cirka
12 000 nya medarbetare, inklusive utlands-
verksamheterna. Av dessa ar cirka 6 ooo fast
anstallda och de 6vriga ar personer med tids-
bundna anstéllningar samt sdsongbitraden.
Fér sommarbitradena inom K-gruppen
arrangerades regionala introduktionsdagar
med fokus p& kundservice. Totalantalet del-
tagare i introduktionen var 6ver 200.

Ar 2007 6vergick ca 1500 anstallda inom
Kesko internt till nya uppgifter, inklusive
utlandsverksamheterna. Genom intern
arbetsrotation vill Kesko stoda en mangsidig
karriar inom K-gruppen och de olika upp-
gifterna inom handeln. Att gora den interna
arbetsmarknaden inom K-gruppen valfunge-
rande och att framja en kontrollerad arbetsro-
tation spelar darfor fortfarande en nyckelroll.

Fran Keskos forsta rekryterings- och
utbildningsprogram, K-trainee, utexaminera-
des 18 unga professionella inom handeln till

chefs- och expertuppgifter. I september inled-
des rekrytering av nyutexaminerade hog-
skole- och yrkeshogskolestudenter for néasta
K-traineeprogram. Antalet sékande var 6ver
700 och 18 av dessa blev utvalda. Ett nytt
traineeprogram inleddes i januari 2008.

Ar 2007 var Kesko ocksa framgangsrikt i
undersokningarna om arbetsgivarbilden.
I undersckningen av de populéraste arbets-
givarna som gjordes bland studerande inom
handelsutbildningen steg Kesko fran 42:a till
23:e plats (Universum). Annu bittre placerade
sig Kesko bland unga hégskoleutbildade
professionella personer, fran 28:e till 16:e
plats (Universum).

Mest kompetenta och mest
engagerade personalen inom
handelsbranschen

Kesko och K-afféarerna erbjuder sina anstéllda
konkurrenskraftiga formaner och méjlighet
att utveckla sin kompetens pa ett malinriktat
sétt. K-instituutti &r en servicecentral f6r
utveckling av kompetensen inom K-gruppen,
och 22100 personer deltog i dess utbildning
ar 2007. Utbildningen, som ansluter sig till
fornyelsen av stamkundssystemet K-Plussa,
var till deltagarantalet den storsta enskilda
utbildningen med cirka 2 200 professionella
deltagare inom handeln.

Ansvaret for genomférandet av den storsta
yrkesinriktade vuxenutbildningen i Finland,
mastarforsaljarutbildningen, 6vergick fran
K-képmannaférbundet till K-instituutti vid
ingéngen av ar 2007. Andringen bygger pa
att man ville ansluta mastarforsaljarutbild-
ningen till programmet f6r utveckling av per-
sonalen. Ar 2007 deltog fler an 15 ooo stude-
rande pa 12 olika linjer i mastarforsaljarut-
bildningen. I utbildningen deltog ocksa 6 ooo
studerande pa ca hundra handelslaroanstal-
ter och yrkeshogskolor.

Kund- och servicekompetensen var ett
centralt omrade for utveckling av kompeten-
sen i alla kedjor. Till exempel i forsaljningsut-
bildningen Den basta servicen, som arrange-
rades for personalen pa Anttila- och Kodin
Ykkonen-varuhusen, deltog totalt cirka 2 ooo
personer ar 2007.

Ledning och chefskap

Ledningen inom Kesko &r ansvarsfull och
foljer bolagets virderingar. Ett centralt verk-
tyg for en effektiv ledning av arbetsinsat-
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En arbetsgemenskap som utvecklar och
utvecklas ar en forutsattning for att de
anstéallda ska ma bra i arbetet och kunna
prestera bra. Utvecklingen av arbetsgemen-

skapen inom Kesko méts genom en undersok-

ning av trivseln i arbetet. Undersokningen
anvands till att utvardera hur nojda de
anstillda 4r med sitt arbete, chefernas arbete,
verksamheten inom den egna enheten och
Keskos verksamhet i allménhet. Undersok-

ningen besvarades av 63,5 % av personalen.

serna och for ett engagerande néarchefskap ar
mal- och utvecklingssamtalen, vilkas resultat
varje ar méats genom en undersokning om
trivseln i arbetet.

Ledarkunskaper samt avancemang i karri-
dren framjas genom Keskos egen chefs- och
ledarutbildning som genomférs i tre steg.

Kesko har dessutom sedan ar 2004
genomfort ett langsiktigt program for utveck-
ling av ledningen och ledningspotentialen.

I programmet deltar ca 200 personer. Mélet
ar att sékra att bolaget har tillrackliga ledar-
resurser bade kvalitativt och kvantitativt. Ar
2007 var de centrala temana i utbildningen
av ledningen stamkundsrelationer och en
ansvarsfull ledning. I augusti inleddes
K-gruppens forsta egna K-retail eMBA-pro-
gram i samarbete med Tekniska hégskolan.
Malet &r att utbilda kompetenta ledare pa
internationell toppniva inom detaljhandeln.

| riktning mot den bdsta
arbetsproduktiviteten inom
handelsbranschen

Arbetsproduktiviteten har blivit allt viktigare.

Utgangspunkten for en hog produktivitet i
arbetet utgors av de kedjespecifikt faststillda
effektiva och enhetliga verksamhetsmodel-
lerna, datatekniken som stodjer dessa och
personalens kompetens. Genom ett bra nér-
chefsarbete kan man sikra att varje med-

arbetare kan arbeta effektivt, kanner till sin
uppgift och sitt mal samt far respons pa sitt
arbete.

Keskos foretagshilsovard fokuserar pa
verksamhet som bevarar arbetsférmagan och
pa att framja vélbefinnandet i arbetsgemen-
skapen. I Finland anvands 35-45 % av total-
kostnaderna for foretagshalsovarden till
denna verksambhet. Flera bolag genomfor som
bast langvariga projekt for arbetshalsa. Malet
ar att 6ka arbetsproduktiviteten genom att
minska antalet sjukdagar och genom att hoja
pensionsaldern.

Arbetsproduktiviteten kan &ven 6kas
genom olika arbetstidsmodeller, och inforan-
det av dessa modeller utokas fortfarande.

Keskos Kerho framjar och stodjer persona-
lens fritids- och rekreationsverksamhet som
de anstéllda arrangerar pé eget initiativ.

Ar 2007 inférdes huvudsystemet for per-
sonuppgifter SAP HR Master i Keskokoncer-
nens alla finlandska bolag. Avsikten &r att
under de kommande aren dven inféra person-
uppgiftssystemet SAP HR i utlandet och i
detaljaffarerna.

Ar 2007 inleddes ett arbets- och produkti-
vitetsprogram som faststaller de viktigaste
malen och atgdrderna som géller personalen
under nasta strategiperiod.

Personalfragorna behandlas ocksé i sam-
héllsansvarsrapporten for ar 2007 som ges

ut varen 2008.

Mal for Keskos och affdarernas personalstrategi samt
kritiska framgangsfaktorer for personalledningen

Handelsbranschens

. I -
basta mest kompe mest
tenta och mest .
arbetsproduk- encaserade attraktiva
tivitet gag arbetsplats
personal

Keskos och affdrernas goda rykte

som arbetsgivare

Ansvarsfull ledning i enlighet med
vdrderingarna

Effektiv ledning av arbetsinsatserna
och ett engagerande narchefskap
Konkurrenskraftiga I6ner och formaner

Ledning och mangsidig utveckling

av kompetensen inom kedjan
Servicentral for utveckling av kompeten-
sen, som stddjer affarsverksamheten
Kompetenta och engagerade
nyckelpersoner
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Konkurrensfordel
genom kedje-
verksamhet och
K-kOpmanna-
foretagande

Den huvudsakliga affarsverksamhetsmodel-
len pa den finska marknaden &r en kedjeaf-
farsverksamhetsmodell dér de sjalvstindiga
K-képmannen bedriver detaljhandel i detalj-
handelskedjorna som leds av Kesko. Vid
utgangen av ar 2007 hade Kesko 1285
K-kopmannaféretagare och ytterligare ca
250 andra kopméan som samarbetspartner.

Samarbetet mellan K-kopméannen och
Kesko, dvs. kedjeverksamheten, bygger pa
jamlikhet mellan bada parterna, ett frivilligt
deltagande, en vilja att utveckla den gemen-
samma verksamheten och pé ett 6ppet sam-
arbete. Médlet &r att uppna en béttre konkur-
renskraft och ett battre resultat samt en
hégre och jamnare kvalitet och lagre kostna-
der. K-képménnens och Keskos forpliktelser
faststalls i ett kedjeavtal.

Vagen till K-képman

Koncern Bokslut

Konkurrensférdel uppnés genom en syste-
matisk férening av kedjeverksamheten och
K-képmannaverksamheten som bygger pa
foretagande. Kesko ansvarar fér den kontinu-
erliga utvecklingen av verksamhetsmodellen
och affarskoncepten, for styrningen av kedje-
verksamheten och fér inképen av de produk-
ter som ingér i kedjesortimenten. K-kopman-
naféretagaren ansvarar for kundtillfreds-
stéllelsen, personalen och verksamhetens
resultat i sin affar. Kedjeverksamhetens
lokala férankring och de sjalvstandiga kop-
ménnens ledning av ménniskor och funktio-
ner i de egna affarerna ger konkurrensfordel.

For att képmannaféretagaren skall kunna
na framgéng ar det viktigt att den nya kop-
mannens yrkesméssiga och andra fardigheter
ar de basta mojliga nar denne inleder sin
képmannakarriar.

Inom K-gruppen byts képmaén arligen pa
cirka 200 affarsplatser. Varje ar behévs cirka
100 nya féretagare som borjar sina karridrer
som K-kopmén.

For att antalet nya K-képmén och deras
kompetens skall kunna sékras arbetar
K-gruppen malmedvetet med att utbilda
képmaén. Nya personer som &r intresserade av
en karriar som K-kopman soks genom olika
kanaler. Arligen tar cirka 500 personer kon-
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takt. Behovet av nya kopmén och deras antal
berédknas for 1-3 ar framat.

Omkring 50 % av dem som inleder trainee-
programmet for K-kopmén har en gedigen
erfarenhet inom detaljhandeln, men antalet
nyutexaminerade och personer som byter
bransch har ¢kat de senaste dren. I en utvird-
ering som utfors fore valet till traineepro-
grammet for K-kopman beaktas kandidater-
nas utvecklingspotential, vardevérld, arbets-
erfarenhet och grundutbildning.

Efter valet inleder de blivande K-kopmén-
nen traineeprogrammet for K-kopméan som
bestér av tre delar: praktik i kopmannaarbete
under handledning av en képman i en detalj-
affér, teoretisk utbildning pa K-instituutti
samt regionala K-trainee-temadagar.
Programmet varar 6-14 manader beroende
pa deltagarens grundutbildning och tidigare
arbetserfarenhet. Fran traineeprogrammet
for K-kpmén utexamineras arligen cirka
100 personer.

Efter att ha genomfort traineeprogram-
met for K-képmén har traineen fardigheter
att inleda sin karriar som sjalvstandig K-kop-
mannaforetagare. K-gruppen erbjuder de kop-
man som redan driver en affar ett starkt bak-
grundsstod samt mojligheter till fortbildning
och avancering i K-képmannakarriaren.

K-kopmannakarriar

N

K-kopmannareserv

(person, kunskaper, fardigheter)

Trainee
Behov Gallring Utvirdering Val program for
K-kGpman
=
Ca 50-100 nya 5 K-affarerna och Attityd Tyngdpunkter for Utbildning av
képman/ar “g Kesko Vardevarld personlig utveckling * matkopman i
g Industrin Erfarenhet/ Planering av K-instituutti
= Konkurrenterna utvecklingsbehov personligt Praktik i
= Foretagare i olika Lamplighetsutvar- utvecklingsprogram kdpmannarbetet
branscher dering Laroavtal under en kbpmans
Laroanstalter handledning
Ovriga Regional utbildning
(temadagar)

YAT - Yrkesexamen for foretagare
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Kesko som
ansvarsbarare

Inom Kesko innefattar samhéllsansvaret bl.a.
god forvaltningssed, ekonomiskt ansvar, soci-
alt ansvar och miljoansvar samt verksamhet
for att framja produktsdkerheten och konsu-
mentskyddet. De allmédnna principerna for
Keskos samhiéllsansvar godkéndes av koncer-
nens ledningsgrupp i januari 2007. Samtidigt
godkindes K-gruppens fornyade milj6policy.
Principerna och policyerna har publicerats pa
adressen www.kesko.fi/Ansvar.
Samhallsansvaret styrs som en del av
Keskos ledningsmodell och genomférs som
en del av linjeorganisationens dagliga arbete.
For utvecklingen, koordineringen och rappor-
teringen av resultat ansvarar samhallsan-
svarsteamet som fungerar pa koncernens
enhet kommunikation och samhéllsansvar.
Som stdd for teamet fungerar styrningsgrup-
pen for samhéllsansvar som utndmnts av
koncernledningsgruppen. I styrningsgruppen
verkar sex av medlemmarna i Keskos ledning.
Styrningsgruppen har till uppgift att defi-
niera ansvarsstrategin och de verksamhets-
principer och -modeller som behévs for dess
verkstéllande samt att f6lja upp hur malen
uppnas. For utvecklingen och koordineringen
av miljéaspekter i olika verksamhetsléander
ansvarar styrningsgruppen fér miljofunktio-
nerna. Det storsta branschbolaget, Kesko
Livs, har tillsatt motsvarande styrnings-
grupper for ledning av den ansvarsfulla
verksamheten fér sin egen organisation.
Véren 2007 genomférdes utbildningspro-
grammet Ansvarsfull ledning som en del av
utbildningsprogrammen fér Keskos ledning
och ledningspotential. Malet for programmet
var att fa deltagarna att identifiera betydel-
sen av de ansvarsfulla arbetssétten som en
del av det dagliga arbetet och resultatet samt
att kombinera de matinstrument som mater
de olika dimensionerna av de ansvarsfulla
arbetssatten med métarna for affarsverksam-
heten och med resultatpremiekortet. Hosten
2007 genomférdes utbildningsprogrammet
gven for personalen och de sakkunniga inom
miljo och kommunikation, och programmet
omfattade sammanlagt cirka 250 deltagare.
Kesko ar stodforetag (Organisational
Stakeholder) f6r Global Reporting Initiative
(GRI) och iakttar i sin rapport om samhalls-
ansvar rapporteringsrekommendationen for
hallbar utveckling som upprattats av GRI.
Koncernstyrelsen behandlar arligen sam-
héllsansvarsrapporten efter att den getts ut.
Keskos rapportering om samhallsansvar har
sedan ar 2002 verifierats av en oberoende

part. For verifieringsarbetet &r 2007 svarar
pa samma satt som aret innan det engelska
konsultforetaget csrnetwork som specialise-
rat sig pa samhallsansvar. For verifierings-
arbetet géllande det ekonomiska ansvaret
svarar PricewaterhouseCoopers Oy. Samhills-
ansvarsrapporten publiceras i april 2008.

Resultaten fortfarande

pa internationell toppniva

Det arbete som Kesko utfort kring samhalls-
ansvaret virderades ater i flera internatio-
nella jamférelser som utvarderar féretags
ansvarsfullhet. Kesko valdes for femte
gangen irad till Dow Jones index DJSI World
och DJSI STOXX for hallbar utveckling.

I synnerhet Keskos miljoarbete varderades i
Dow Jones index. I januari 2007 valde World
Economic Forum for tredje gdngen Kesko
med pa listan Gver de 100 bésta foretagen i
varlden inom hallbar utveckling.

Ekonomiskt ansvar

Ett gott ekonomiskt resultat gor det ldttare
att bara miljéansvar och socialt ansvar, och
pé motsvarande satt kan miljoansvar och
socialt ansvar leda till mindre kostnader
och 6kad arbetstillfredsstillelse. I samhalls-
ansvarsrapporten betraktas det ekonomiska
resultatet mer detaljerat ur olika intresse-
gruppers synvinkel.

Industrin en viktig partner
Genom sin verksamhet producerar Kesko
ekonomisk nytta fér ménga olika instanser.
Under ar 2007 uppgick Keskos inkop av varu-
och tjansteleverantérerna till cirka 8.1 mrd
euro. De aktiva leverantorerna (Keskos inkép
Gver 1 000 euro per ar) var cirka 25100 till
antalet. Av dessa var cirka 12 500 féretag
verksamma i Finland, och deras andel av de
totala inképen utgjorde 68 %. Keskos investe-
ringar utgjorde 233,9 milj. euro, varav177,5
miljoner euro investerades i objekt i Finland.
I rapporten om samhallsansvar finns en
specifikation 6ver fordelningen av den ekono-
miska nyttan i Finland per intressegrupp och
landskap samt importférdelningen per land.
Medelantalet anstallda i Keskokoncernen
var i januari-december 21 180 personer
omriknat till heltidsanstéllda. Jamtfort med
motsvarande period aret innan minskade
antalet anstallda med 2 587 personer. I Fin-
land vara den genomsnittliga personalminsk-
ningen 244 personer och utanfor Finland
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2343 personer. Storsta delen av det minskade
antalet anstéllda berodde pa forséljningen av
samforetaget Rimi Baltic i december 2006.
Vid utgangen av december 2007 var total-
antalet anstallda 25 890, varav 14 192 arbe-
tade i Finland och 11 698 i utlandet. Personal-
6kningen jamfort med utgangen av december
2006 var i Finland 43 och utanfor Finland
2 092 personer. I [6ner utbetalades 501,1
miljoner euro.

Pa sidorna 48-50 finns mer information

om personalen.

Ett heltdckande affarsnatverk
for kunderna
Tillsammans med K-kopmé&nnen ansvarar
Kesko for ett rikstackande servicenétverk
i Finland. Natverket kompletteras av post-
orderforsaljningen och nathandeln.
Vid utgangen av ar 2007 fanns det totalt
1 070 K-mataffarer, eller en farre dn aret
innan, i 367 av Finlands 416 kommuner. Ar
2007 inledde 118 nya K-képman sin verksam-
het. I Finland fanns det &r 2007 sammanlagt
179 K-gruppens jarnaffarer, 95 lantbruks-
afférer, 27 Anttilavaruhus och 460 special-
varuaffarer. I de baltiska landerna fanns det
26 jarnaffarer och 13 lantbruksaffarer samt
11 mobelaffarer. I de 6vriga nordiska landerna
fanns det 137 jarnaffarer och 2 mobelaffarer.
I Ryssland fanns det 8 jarnaffarer, varav tre
dr nya affarer som féljer K-rautakonceptet.
Av Keskos forsiljning gick knappa 43 %
till K-kopménnen. Andelen for Keskos egna
detaljaffarer av den totala forsaljningen
var 31 %.

Stod for allmdnnyttiga andamal

Kesko och dess dotterbolag understédde
ekonomiskt ungefar hundra allmannyttiga
sammanslutningar och organisationer med
totalt cirka 2,3 milj. euro. Den storsta enskilda
kampanjen var "Liv och rorelse pa rasten”
som genomfordes i samarbete med Ung i
Finland. I anslutning till denna donerade
Kesko 2 600 kassar med idrottsutrustning
till skolorna. Donationen av idrottsutrustning
ar en del av kampanjen "Framja barns
motion, anvand K-Plussa-kortet”, med vilken
man samlade in 500 0oo euro fér frimjande

av barns motion.

Miljoansvar
Keskos och K-affarernas direkta miljoeffekter
utgors av utslapp till luften vid produktion av

energi for fastigheterna och vid transporter
samt avfall som uppstar vid lagring och i affa-
rer. Indirekta effekter uppstar vid tillverk-
ning och anvandning av saluférda produkter
och deras forpackningar samt vid avfalls-
hantering.

Miljoledarskap

Det certifierade miljosystemet ISO 14001
téackte fortfarande Keskos storsta miljoeffek-
ter. Keslog Ab:s ISO 14001-certifiering fornya-
des under aret. VV-Autotalot Oy och VV-Auto
Oy i Abo beviljades certifikaten enligt Bil-
branschens Centralforbunds (AKL) verksam-
hetsprogram i oktober 2007. Verksamhets-
programmet uppfyller kraven enligt miljo-
systemet ISO 14001. Certifieringen ISO 14001
omfattade ocksé Anttila Oy:s alla funktioner.
Bildandet av ett miljésystem pagick fort-
farande vid arsskiftet i Anttilavaruhuset, som
oppnades i St. Michel i oktober. Dessutom har
samarbetspartnerna som producerar bygg-
nads-, underhélls-, och avfallshanterings-
tjanster for fastigheterna till Kesko ett mot-
svarande system.

Vid utgangen av ar 2007 uppfylldes kra-
ven for K-affarernas koncept for miljoledning
- K-miljobutiksdiplomet - av 382 K-mataffi-
rer, 47 K-rauta- och Rautia-affarer samt 23
K-lantbruksaffarer. De kombinerade jarn- och
lantbruksaffirerna raknas i denna statistik
till jarnaffarerna. For utbildningen for miljo-
butikerna ansvarar K-instituutti och f6r
granskningarna for K-mataffarernas del BVQI
Finland. Med hjélp av konceptet effektivise-
rar affarerna sin energiforbrukning och
avfallshantering, utvecklar urvalet av miljo-
vénliga produkter och hjalper kunderna med
att gora hallbara konsumtionsval.

Energi

Energiforbrukningen och verkstallandet av
malen for specifik forbrukning i kontors-,
lager- och affarsfastigheterna under Keskos
forvaltning uppféljs i Finland med hjalp av
det s.k. EnerKey-programmet. Elkonsum-
tionsuppfoljningen omfattar 81 % av fastighe-
terna och flerenergiuppféljning 63 %. Storsta
delen av dessa omfattas av fjarravldsning via
telenétet, vilket gor det mojligt att reagera
snabbt pa eventuella avvikande varden.

Ar 2007 uppgick den totala elforbruk-
ningen i Kesko och i K-affdrerna i fastigheter
som forvaltas av Kesko i Finland till drygt 746
GWh. Elférbrukningen 6kade med 2 %, medan
fastigheternas totalyta ckade med 3,6 %. Den



Koncern Bokslut

specifika férbrukningen for alla Kesko Livs
storsta fastighetstyper minskade. Forbruk-
ningen av viarmeenergi (291 GWh) lag pa
samma niva som aret innan. Kesko kopte
77 % av elektriciteten centraliserat. I den
elproduktion som Kesko koper har andelen
fossila ravaror minskat sedan ar 2004. Ar
2007 lag andelen fossila brinslen dterigen pa
samma niva som ar 2004, vilket innebéar en
6kning pé 25 % jamfort med aret innan. Fos-
sila branslen och torv anvandes i synnerhet i
produktionen av kondensel som ersatte en del
av vattenkraftproduktionen och elimporten.
Kesko har forbundit sig till fastighets-
och byggbranschens energisparavtal
(KRESS), som upphorde att galla vid
utgéngen av ar 2007. Ar 2007 6kade den spe-
cifika forbrukningen for fastigheterna inom
KRESS med 1,2 % for el och med 3,3 % for
vattenforbrukningen. Den 6kade specifika
forbrukningen av el berodde i huvudsak pa
en ny mogningsanlaggning fér bananer. Den
specifika forbrukningen av virme minskade
med s& mycket som 5,1 % med en betydande
minskning pa 4,9 % i K-citymarket.

Transporter

Ar 2007 utvidgades Keslogs transportrappor-
tering sa att den omfattar fjarrdistribution
och stamtransporter. For de externaliserade
transporterna omfattade rapporteringen
dessutom alla externa transporter i stéllet
for de tidigare arens kyltransporter (s.k.
+2-operatorer). Rapporteringen av transporter
ar sdlunda inte jamférbar med de tidigare
arens transportrapportering. Kérkilome-
trarna for distributionstransporter uppgick
till 15,9 miljoner, for fjarr- och stamtrans-
porter till 11,6 miljoner samt f6r externalise-
rade transporter till 6,7 miljoner. Keslog
transporterade cirka 10 % fler varor &n aret
innan. Per levererad last 6kade kilometrarna
for distributionstransporter med cirka 6 %.
Transporternas effektivitet 6kade med cirka
1 % per kilo och per ton.

Avfallshantering och dtervinning

Inom avfallshanteringen var mélet att mini-
mera blandavfallsmingden samt en hog ater-
vinningsgrad. Kesko Livs totalméngd avfall
inom lagerfunktionerna minskade med 5 %
och atervinningsgraden var nara 9o %. Ant-
tila Oy:s hoga atervinningsgrad (97 %) lag

pé samma niva som aret innan. Inom K-mat-
affarernas returlogistik behandlades drygt 92

miljoner forpackningar som samlats in fran
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K-affirerna och kundrestaurangerna for ater-
vinning och ateranvandning. Antalet returne-
rade burkar 6kade med néstan det dubbla och
uppgick till 81,6 miljoner.

Socialt ansvar

Keskos sociala ansvar delas in i direkt ansvar,
dvs. ansvar i férhéllande till den egna perso-
nalen, och i indirekt ansvar, dvs. ansvar i
forhallande till personal som deltar i produk-
tionen av saluférda produkter.

Ifraga om den egna personalen ar kédrn-
omradena fér Keskos sociala ansvar arbets-
tillfredsstéllelse, jamlikhet, utveckling av
kompetensen samt hélsa och trygghet.
Nyckeltalen for det sociala ansvaret beskriver
arbetsgemenskapens tillstdnd och utveckling
ur flera synvinklar, och de har ett samband
med Keskos personalstrategi.

I slutet av ar 2007 publicerades Keskos
och K-gruppens férnyade guide Vart
ansvarsfulla satt att arbeta. For att stoda for-
ankringen av guiden skapade man ett separat
webbutbildningsprogram och en animations-
serie. Guiden har 6versatts till alla sprak som
anvands inom Keskokoncernen och giller alla
anstéllda inom K-gruppen.

Ansvarsfulla inkop

Under ar 2007 tillsatte Kesko en styrnings-
grupp vars uppgift ar att utveckla och koordi-
nera de ansvarsfulla inkopen. Under aret
inledde styrningsgruppen flera projekt for
att effektivisera revisionerna hos Keskos
leverantorer i utvecklingslanderna.

Kesko deltar aktivt i organisationen Busi-
ness Social Compliance Initiative (BSCI) som
ar ett europeiskt samarbetsprojekt for fram-
jande av revisionerna i leverantérsforetagen
i utvecklingslanderna. I slutet av ar 2007
hade dryga 9o féretag anslutit sig till BSCI.

BSCI:s medlemmar hade vid utgdngen av
aret 2 582 pagaende eller slutforda leveran-
torsrevisioner i huvudsak i Asien. Knappa 30
av dessa var Keskos leverantorer, och revisio-
nerna har genomférts hos 22. Darutéver har
Kesko 28 leverantorer som har certifierats
enligt standarden SA 8ooo0.

BSCI arrangerade utbildning for varuleve-
rantérerna i Kina och Turkiet samt varuleve-
rantors- och intressentmoten som géllde revi-
sioner av jordbruksproducenterna i Marocko
och Sydafrika samt i Almeria i Spanien.

Keskos vietnamesiska leverantorer deltar
inatverket f6r ansvarsfull importhandel till
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Finland, Finlands Fackférbunds Solidaritets-
central (SASK) och FFC:s gemensamma tre-
ariga utvecklingsprojekt. Under ar 2007
genomfordes BSCI-revision i de leverantors-
foretag som deltar i projektet. Féretagen
fick dessutom utbildning i fragor som galler
arbetstagarnas organisering.

Ansvarsfullhet inom
produkthandeln

Vid utgangen av ar 2007 ingick omkring 500
ekoprodukter och 550 miljomérkta produkter
i Kesko Livs sortiment. Enligt kundernas 6ns-
kemal anskaffade K-képméannen dessutom
lokala ekoprodukter och annan narmat. I sor-
timentet ingick 65 rattvisemarkta produkter,
varav 8 finns i Pirkka-serien. Omfattningen
av sortimenten varierar enligt affarskedja.
Riktlinjerna for urval och marknadsforing

av ekoprodukter, miljoméarkta produkter och
produkter med méarket Rejal handel ingar

i K-mataffarernas kedjekoncept.

I bérjan av aret ingick Kesko Livs ett
omfattande samarbetsavtal med Foreningen
for framjande av réttvis handel. Kesko Livs
maél ar att vara marknadsledare inom forsalj-
ningen av produkter mérkta med Rejal handel
i Finland, och bolaget soker aktivt nya ratt-
visemarkta produkter for sortimentet. Utover
Rejal handels rosor, som var en stor succé,
lanserades hosten 2007 Rejal handels nejli-
kor och blandbuketter.

I april 2007 ersattes K-mataffarernas eget
Costa Rica-kaffe med ett UTZ-certifierat
Pirkka Costa Rica-kaffe. Det nya kaffet blev
snabbt det mest druckna kaffet i Finland
som producerats pé ett ansvarsfullt satt. UTZ-
certifieringen bygger pa att man iakttar en
kravande verksamhetsinstruktion som inne-
fattar bade miljoaspekter och sociala aspek-
ter. Det ar mojligt for konsumenterna att
spara det UTZ-certifierade kaffet anda till
kaffeplantagen utifran Bést fore-markningen
pa férpackningen.

Sedan slutet av ar 2007 erbjuder K-mat-
affarerna en 100 % biologiskt nedbrytbar
Pirkka-barkasse som alternativ till plast-
kassarna. Samtidigt infordes ocksa en ny
Pirkka-flergangskasse i sortimentet.

Framjandet av halsosamma levnadsvanor
ar en central del av Kesko Livs ansvarsfulla
verksamhet. For Pirkka-produkterna infordes
markningen Vigledande dagligt intag (GDA),
och i sex Pirkka-produkter minskades salthal-
ten och i fyra fettmangden. Omarbetningen

av Pirkka-produkterna ifraga om salt- och
sockerhalt samt fettméngd fortsétter under
ar 2008. Tillsammans med naringsterapeut
Hanna Partanen inleddes foreldsningar med
temat "Dagens bésta val”, vilka K-matkop-
méannen arrangerar fér sina kunder runtom i
Finland. Man kommer att arrangera samman-
lagt cirka 100 foreldasningar.

Anttila var det forsta bolaget i de nordiska
landerna som introducerade den schweiziska
kladkollektionen Switcher i sina varuhus.
Switcher faster sdrskild uppméarksamhet vid
de etiska aspekterna och miljoaspekterna i
hela produktionskedjan. Switcher-produk-
terna har en unik DNA-kod, genom vilken
konsumenterna kan spara kladernas produk-
tionsskeden &nda till bomullsakern.

I Rautakeskos sortiment ingér ett stort
urval miljomérkta produkter samt energi- och
emissionsklassificerade produkter. Andelen
certifierade trévaror av hela travaruférsalj-
ningen var cirka 9o %. Atervinningen av
tryckimpregnerat tra i K-rauta- och Rautia-
affdrerna uppgick till 753 ton. Férsaljningen
av tropiskt tra och tropiska travaror utgjorde
mindre &n tva procent av Rautakeskos total-
forsaljning. I enlighet med Keskos riktlinjer
for inkép ar alla tradgardsmabler som saljs i
K-gruppens affarer antingen FSC-certifierade
eller tillverkade av odlade tropiska tradarter.

Rautakesko utvecklar kostnads- och eko-
effektiva servicelsningar for byggande
och boende. I K-rauta- och Rautiakedjornas
varmesaneringsservice soker man den lamp-
ligaste uppvarmningstekniken for kunden.
Dartill kartlagger man méjligheterna att
spara energi och faster sarskild uppmark-
sambhet vid energieffektiviteten i husen. I
mars 2008 ger Rautakesko ut en guide som
ger tips for ett hallbart boende. Temana i
guiden ar energi, vatten, inomhusluft, avfalls-
hantering, underhall och siakerhet. Texterna
i guiden, som finns att tillgd i K-rauta- och
Rautiaaffarerna, har producerats av bl.a.
Motiva, miljoministeriet, Andningsforbundet
Heli och Byggnadsindustrin.

Produktsédkerhet

Kesko Livs produktundersokningsenhet
ansvarar for kvalitetssakring av inkép, upp-
foljning av livsmedelslagstiftningen, upp-
ratthéllande av och stod fér egenkontroll-
planerna samt fér utveckling av egna méarkes-
produkter tillsammans med inképs- och
marknadsforingsenheterna. Recepttjansten

som verkar inom enheten skapar arligen

hundratals recept till bade K-gruppens enhe-
ter och direkt till konsumenterna. Kesko Livs
konsumenttjanst svarar p4 konsumenternas
fragor och tar emot feedback. Ar 2007 upp-
gick kontakterna till konsumenttjansten till
20 300 stycken.

Kvalitetskontrollen for inkopsfunktionen
forverkligas genom revision av verksamheten
hos de féretag som tillverkar produkter samt
genom analys av produkternas sammansatt-
ning och kvalitet. Ar 2007 kontrollerade pro-
duktundersokningsenheten 28 varuleveran-
torer, av vilka 14 var finldndska leverantorer.
Storsta delen av foretagen som genomgar
revision ar leverantorer fér Keskos egna mar-
kesprodukter. Man undersokte 5 022 nyhets-
och produktutvecklingsprov inom livsmedel
samt 1 262 partikontrollprov och andra prov
inom egenkontroll. Keskos produktunder-
sokningsenhet har en central roll ocksa i
undantagssituationer nar en produkt som
introducerats pa marknaden inte f6ljer saker-
hets- eller kvalitetskraven. Antalet aterkal-
lade produkter uppgick till 35, av vilka storsta
delen aterkallades pa grund av kvalitets-,
smak-, tillrednings- eller forpackningsfel. Av
dessa fall géllde g Kesko Livs egna méarkes-
produkter, i de 6vriga bistod produktunder-
sokningsenheten den tillverkande industrin.
Tva aterkallelser var s.k. offentliga aterkallel-
ser dar den felaktiga produkten skulle kunna
ha en negativ inverkan pa halsan.

I bérjan av hosten ledde anvandningen av
indiskt guargummi, som innehaller dioxin,
till ett stort antal aterkallelser inom EU-omra-
det. Guargummi (E412) anvands som fortjock-
ningsmedel i ménga livsmedel. Produktun-
dersokningsenheten foljde situationen nog-
grant och sikerstallde att tillverkarna av
Pirkka-produkter inte fick orena guargummi-
partier. Laboratoriet gjorde ocksa stickprov-
smatningar av dioxin vilka inte visade nagra
avvikelser. Sakerhetsfragorna kring textilier,
t.ex. gallande formaldehyd- och nonylfenol-
halterna, vickte diskussion under hela hos-
ten. De analyser som produktundersoknings-
enheten gjorde visade inga sadana halter som
6verskrider de tillatna granserna. Den nya
forordningen om livsmedelshygienen i vissa
livsmedelslokaler (SHMf 9o5/2007) tradde i
kraft 1.11.2007. Kraven i den dndrade forord-
ningen, bl.a. géllande temperaturer, upp-
dateras inom ramen fér 6vergangstiderna i
K-gruppens planer for egenkontroll.
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Forvaltningsprinciper — Corporate Governance

Beslutsfattande

Tillampliga bestimmelser och Corporate Governance-koden
Kesko Abp (Kesko eller bolaget) ar ett finlandskt aktiebolag vars
ledande organs ansvar och skyldigheter definieras enligt Finlands
lagar. Moderbolaget Kesko och dess dotterbolag bildar den inter-
nationella Keskokoncernen. Bolagets hemort dr Helsingfors.

I Keskos beslutsfattande och férvaltning f6ljs den finska aktie-
bolagslagen, andra foérfattningar som géller offentligt noterade bolag,
bolagsordningen samt Helsingfors Bors regler och anvisningar. Bola-
get iakttar dessutom den av Helsingfors Bérs, Centralhandelskamma-
ren samt Industrins och Arbetsgivarnas Centralforbund utfardade
rekommendationen fér noterade bolags forvaltnings- och styrnings-
system ("Corporate Governance-rekommendationen”), som tradde i
kraft 1.7.2004.

Keskos hogsta beslutanderatt utévas av bolagets aktieagare
vid bolagsstamman. Kesko leds av styrelsen och av verkstéllande
direktéren som &r koncernchef.

Bolagsstamma

Bolagsstammorna indelas i ordinarie och extra bolagsstammor. Den
ordinarie bolagsstimman halls arligen fére utgangen av juni vid en
tidpunkt som faststills av bolagsstyrelsen. Bolagsstamman behandlar
drenden som enligt bolagsordningen ankommer pa den ordinarie
bolagsstimman och eventuella andra férslag till bolagsstimman.
Keskos ordinarie bolagsstdamma halls vanligen i mars-april. Bolags-
stamman sammankallas av bolagets styrelse. Styrelsen sammankallar
en extra bolagsstdmma vid behov. Vanligen behandlar bolagsstdamman
drenden som féreslés av bolagets styrelse. En aktiedgare har ratt att fa
ett arende som enligt aktiebolagslagen ankommer pa bolagsstamman
upptaget till behandling pa stimman, om aktiedgaren skriftligen
begér det av styrelsen i sa god tid att &rendet kan tas upp i
stammokallelsen.

De viktigaste drendena i vilka bolagsstdamman har beslutanderatt &r:
andring av bolagsordningen
aktieemissioner
okning av aktiekapitalet
utdelning av bolagets medel, sasom vinstdisposition, och
nedsattning av aktiekapitalet
faststillande av antalet styrelsemedlemmar
val av samtliga styrelsemedlemmar och faststéllande av arvoden
val av revisor, och
godkénnande av bokslut.

Aktiedgarna kallas till bolagsstdamma med en kallelse som publice-
ras i minst tvé rikstidningar dér tid och plats for stimman samt de
drenden som skall behandlas uppges. Dessutom publiceras kallelsen
till bolagsstdmma och bolagsstyrelsens forslag till stamman i ett
bérsmeddelande samt pa bolagets webbplats.

Den som 6nskar delta i bolagsstimman skall anmala sig pa férhand
inom den tid som anges i kallelsen till bolagsstdamma. Aktiedgare kan
delta i bolagsstamman personligen eller genom ett ombud som de

bemyndigat. Aktiedgaren eller ombudet kan anvénda ett bitrade vid
bolagsstamman. Vid bolagsstdmman fors protokoll, och protokollet
gors tillgangligt for aktieagarna inom tva (2) veckor efter bolags-
stamman. Dessutom offentliggérs bolagsstammans beslut omedelbart
efter stamman i ett bérsmeddelande.

Bolagets mal &r att alla Keskos styrelsemedlemmar och verkstal-
lande direktoren ar narvarande vid den ordinarie bolagsstimman.
Personerna som for forsta gdngen ar kandidater till styrelsemedlem-
mar r narvarande vid bolagsstamman som gor valet, om det inte finns
ett sarskilt vagande skl till franvaron.

Se ndrmare information om besluten som Keskos ordinarie bolags-

stamma for ar 2007 fattat pa adressen www. kesko.fi.

Aktieserier

Bolaget har A- och B-aktieserier, som skiljer sig frdn varandra enbart
ifraga om antalet roster som varje aktie medfor. En A-aktie ger tio (10)
roster och en B-aktie ger en (1) rost vid bolagsstdmman. Vid omroést-
ningar galler som bolagsstdmmans beslut enligt aktiebolagslagen
vanligen det forslag som fatt mer &n hélften av rosterna. Enligt aktie-
bolagslagen finns det dock flera drenden, bl.a. &ndring av bolags-
ordningen och beslut om riktad aktieemission, dar ett gallande beslut
enligt lagen forutsatter en férhojd kvalificerad majoritet i relation till
aktieantalet och det réstetal som aktierna medfor.

Keskos bolagsordning innehaller inga inlosenbestammelser och
inte heller nagra bestammelser som begransar aktiedgarens maximala
rostetal. Bolaget har inte kdnnedom om deldgaravtal om anvandning
av rostratt i bolaget och inte heller om avtal om begrénsning av 6ver-
latelsen av bolagets aktier.

Forvaltningsrad

Bolaget har inget foérvaltningsrad.

Styrelse

Sammansattning och mandatperiod
Enligt bolagsordningen skall Keskos styrelse besta av minst fem (5)
och hogst atta (8) styrelsemedlemmar. Medlemmarnas mandatperiod
ar enligt bolagsordningen tre (3) ar sa att mandatperioden borjar nar
den bolagsstamma som férrattat valet avslutas och gar ut nar den
tredje (3:e) pafoljande ordinarie bolagsstamman avslutas.
Bolagsstamman véljer alla styrelsemedlemmar. Enligt Corporate
Governance-rekommendationen skall majoriteten av styrelsemedlem-
marna vara oberoende av bolaget. For att bedomas vara oberoende av
bolaget skall medlemmen vid sidan av sitt medlemskap i bolagets sty-
relse inte ha ndgon annan betydande koppling till bolaget. Dartill skall
minst tva (2) av medlemmarna i majoriteten vara oberoende av bolagets
betydande aktiedgare. Styrelsen bedomer arligen medlemmarnas
oberoende enligt Corporate Governance-rekommendationen.
Styrelsen valjer arligen efter den ordinarie bolagsstamman ord-
forande och vice ordférande inom sig.



58 Keskos ar 2007

Koncernens Corporate Governance-struktur

Kesko Abp

Bolagsstamma Revisorer
Styrelse
Revisionskommitté
Kompensationskommitté
Intern Lednings-
revision Koncernchef grupp
Kesko Rauta- VV-Auto Anttila 0 Kesko
Livs Ab kesko Ab Group Oy y Lantbruk Ab
v

Musta Porssi Ab
Kenkakesko Ab
Stjarn Optiker Group Ab

Konekesko Ab
Intersport Finland Ab
Indoor Group Oy

Kauko-Telko Ab
K-instituutti Oy
K-Plus Oy

ovriga dotterbolag

Avvikelse fran Corporate Governance-rekommendationen
Mandatperioden for Keskos styrelsemedlemmar avviker fran den
mandatperiod pa ett ar som rekommenderas i punkt 12 i Corporate
Governance-rekommendationen. Bolagsstamman beslutar om and-
ringar i bolagsordningen. En aktieagare, som med sina narmaste sam-
fund representerar 6ver 10 % av det rostetal som alla aktier i Kesko ger,
har till bolagets styrelse meddelat sin &sikt om att en mandatperiod pa
tre (3) ar med tanke pé utvecklingen av bolaget pa lang sikt ar lamplig.
Aktiedgaren ser inget behov att forkorta den mandatperiod som fast-
stallts i bolagsordningen.

Uppgifter

Keskos styrelse sorjer for att bolagets forvaltning, verksamhet och
bokféring samt 6vervakning av finansfoérvaltningen organiseras pa ett
andamalsenligt sétt. Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning
som slar fast styrelsens uppgifter, vilka drenden som skall behandlas,
motespraxis samt beslutsférfarandet. Enligt arbetsordningen behand-
las och beslutas drenden som har stor ekonomisk, affarsméssig eller
principiell betydelse f6r koncernen alltid av styrelsen.

Enligt arbetsordningen hor det till styrelsens uppgifter att bl.a.:
besluta om koncernstrategin och faststalla strategierna for
de olika affarsomradena
besluta om koncernstrukturen och -organisationen
behandla och godkéanna delarsrapporterna, koncernbokslutet
och verksamhetsberéttelsen
faststilla koncernens verksamhetsplan, budget och
investeringsplan
besluta om strategiskt eller ekonomiskt viktiga enskilda investe-
ringar, forvarv och avyttringar av foretag, foretagsarrangemang
samt ansvarsforbindelser
faststalla riskhanterings- och rapporteringsférfarandet pa
koncernniva
faststélla koncernens forséakringspolicy
godk&nna koncernens finansieringspolicy
besluta om koncernledningens belénings- och incitamentssystem
faststalla en utdelningspolicy och ansvara for aktieagarvardets
utveckling
utndmna bolagets verkstéllande direktér och besluta om dennes
l6neférmaner
besluta om utndmning av verkstallande direktérer for de viktigaste
dotterbolagen
faststélla Keskos varderingar som skall foljas i koncernen, och

behandla rapporten om samhéllsansvar.
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Beslutsfattande

Keskos styrelse ar alltid skyldig att agera enligt bolagets intresse och
pa sa satt att verksamheten inte ar dgnad att ge en aktieagare eller
nagon annan en otillbérlig fordel till nackdel f6r bolaget eller ndgon
annan aktiedgare. Styrelsemedlemmen ar javig att delta i behand-
lingen av ett d&rende mellan en styrelsemedlem och bolaget. Styrelse-
ordféranden ansvarar fér sammankallandet av styrelseméten och
for motesarbetet. Vid omrostningar giller som styrelsens beslut den
mening som flertalet understott. Vid lika réstetal galler som beslut
den mening som ordforanden bitrader. Vid lika rostetal vid personval
avgors valet med hjalp av lottning.

Motespraxis och sjdlvbedomning

Keskos styrelse sammantrader cirka 10 ganger om aret. Styrelsen har
inte tilldelat sina medlemmar s&rskilda prioriterade omraden inom
vilka de skall folja upp affdarsverksamheten. Styrelsens revisions- och
kompensationskommittéer bistar styrelsen genom att bereda arenden
som ankommer pa styrelsen. Styrelsen utvarderar regelbundet sin
verksamhet och sina arbetssatt genom att gora en sjilvbedémning en
gang om aret.

Styrelsemedlemmarnas arvoden och dvriga formaner

Den ordinarie bolagsstdmman beslutar arligen om arvoden till Keskos
styrelsemedlemmar samt om ersittningsgrunder fér kostnader.
Arvodena till styrelsemedlemmarna utbetalas i penningerséattningar.
Styrelsemedlemmarna har inga aktierelaterade beléningssystem.

Styrelsens kommittéer
Inom Kesko verkar styrelsens revisionskommitté och kompensations-
kommitté som bada har tre (3) styrelsemedlemmar. Styrelsen valjer
kommittéernas ordférande och medlemmar inom sig for ett ar i taget.
Enligt Corporate Governance-rekommendationen &r revisionskommit-
téns alla medlemmar oberoende av bolaget. Styrelsen har faststallt
skriftliga arbetsordningar for kommittéerna, i vilka deras viktigaste
uppgifter och verksamhetsprinciper finns beskrivna.

Kommittéerna har ingen sjalvstandig beslutanderatt utan besluten
fattas av styrelsen efter att kommittéerna berett drendena.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bereder drenden for styrelsen. Fragor som bereds
giller uppfoljning av Keskokoncernens ekonomiska lage, 6vervakning
och kontroll av rapporteringen samt riskhantering. Revisionskommit-
tén foljer koncernens ekonomiska lage och utvecklingen av finansie-
ringslaget och 6vervakar den ekonomiska rapporteringen. Kommittén
bedomer ocksa tillrackligheten hos den interna revisionen och risk-
hanteringen, behandlar planerna och rapporterna samt faststéller
verksamhetsplanen for den interna revisionen. Kommittén bereder
dessutom styrelsens forslag pa revisor som styrelsen skall presentera
for bolagsstamman. Vidare uppféljer och bedémer kommittén kvalite-
ten och oberoendet hos den externa revisionen inom Keskokoncernen
samt revisionssamfundets 6vriga experttjanster som bolaget

anvander.
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Kompensationskommittén

Kompensationskommitténs uppgifter bestar av att bereda drenden
som anknyter till koncernchefens 16n och andra forméner for bolagets
styrelse, beléning av personerna i koncernens hogsta ledning samt
utndmning av koncernchef och personer i bolagets hogsta ledning
samt kartlaggning av eftertradare for dessa. Kommittén bereder ocksa
6vriga drenden kring beléningssystemen for styrelsen.

I fraga om koncernledningsgruppens medlemmar beslutar Keskos
styrelse om l6neférmaner for verkstéllande direktérerna inom under-
koncernerna utgaende fran kompensationskommitténs forslag.
Keskos styrelse beslutar om grunderna fér och de hogsta beloppen
av resultatpremier samt om antalet optionsratter som beviljas alla
koncernledningsgruppens medlemmar utgaende fran kompensations-
kommitténs forslag. Dessutom godkénner styrelsen beloppet av
resultatpremierna som utbetalas till koncernchefen och verkstéllande

direktorerna inom underkoncernerna.

Andra kommittéer
Keskos styrelse har inte bildat nagra andra kommittéer forutom
revisions- och kompensationskommittén.

Se ndrmare information om Keskos styrelse och dess kommittéer
pa sidorna 60-61 eller pa adressen www. kesko.fi.

Koncernchef

Kesko har en verkstallande direktor som benamns koncernchef.
Koncernchefens uppgift ar att leda bolagets verksamhet enligt de
anvisningar och foreskrifter som bolagets styrelse ger samt att infor-
mera styrelsen om utvecklingen av bolagets affarsverksamhet och
ekonomiska lage. Han ansvarar dessutom for organiseringen av bola-
gets l6pande forvaltning och 6vervakar att bolagets finansfoérvaltning
har ordnats pa ett tillforlitligt satt. Koncernchefen viljs av styrelsen.

Koncernledningsgruppen
Inom Keskokoncernen finns en koncernledningsgrupp vars ordférande
ar Keskos koncernchef.

Koncernledningsgruppen har inga pa lag eller bolagsordningen
grundade befogenheter. Koncernledningsgruppens uppgift ar att
behandla koncernomfattande utvecklingsprojekt samt principer och
forfaringssatt pa koncernniva. Darutéver behandlar koncernlednings-
gruppen bl.a. koncernens och branschbolagens affarsverksamhets-
planer och resultatutveckling samt de drenden som skall behandlas
i Keskos styrelse och i vilkas beredning den dven deltar. Koncern-
ledningsgruppen sammantrader 8-10 ganger per ar.

Forvaltning av dotterbolagen

Styrelsemedlemmarna i Keskos viktigaste dotterbolag véljs bland per-
sonerna i Keskokoncernens ledning. De viktigaste uppgifterna for dot-
terbolagens styrelser bestar av att utarbeta en strategi, verksamhets-
plan och budget f6r respektive bolag och deras underkoncerner samt
att besluta om investeringar, féretagsforvarv och ansvarsférbindelser
inom gréanserna for de befogenheter som Keskos styrelse faststéller.
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Belonings- och incitamentssystem
Keskos styrelse har godkant grunderna for systemet for resultat-
premier for ar 2007 for koncernledningen. De higsta beloppen for
resultatpremien kan variera beroende pa uppgiftens svarighetsgrad
och resultatpaverkan upp till ett belopp som motsvarar en persons
16n for 3-8 manader. Kriterier inom systemet fér resultatpremier dr
resultatmélen pa koncernniva och for det egna ansvarsomradet,
kund- och personalbarometrar samt utvarderingsdelen. Omkring 8o
direktorer inom Keskokoncernen hor till systemet for resultatpremier.
Utover resultatpremiesystemet har Kesko ett géllande options-
program fér ar 2003 som ar dmnat for Keskokoncernens ledning samt
ett optionsprogram for ar 2007 som ar &mnat f6r koncernens ledning
och 6vriga nyckelpersoner. I anknytning till optionsprogrammet fér ar
2007 har Keskos styrelse stallt optionstagarna ett aliggande att med
25 % av forsaljningsintakterna fran optionsratterna képa bolagets
aktier i besittning av varaktig natur. Keskos styrelse beslutar om utdel-
ningen av optioner utgédende fran kompensationskommitténs forslag.
Bolaget anvéander inte ett sddant incitamentssystem dar bolaget ger
ledningen bolagets egna aktier som premie.
Se villkoren f6r optionsprogrammen fér ar 2003 och ar 2007 sin
helhet pa adressen www. kesko.fi.

Revision
Enligt bolagsordningen har Kesko en (1) revisor som skall vara ett av
Centralhandelskammaren godkéant revisionssamfund. Styrelsens
revisionskommitté bereder styrelsens férslag pa bolagets revisor som
styrelsen skall presentera f6r bolagsstimman. Revisorns mandat-
period &r bolagets rakenskapsperiod (kalenderér) och revisorns upp-
drag upphor da féljande ordinarie bolagsstamma efter valet avslutas.
Revisorerna avger en lagstadgad revisionsberéttelse till Keskos
aktiedgare i samband med bolagets bokslut och rapporterar regel-
bundet om sina iakttagelser till Keskos styrelses revisionskommitté
och till styrelsen.
Se ndrmare information om Keskos ledning, revisorn och deras

arvoden pa sidan 61 eller pa adressen www.kesko.fi.

Koncernens ekonomiska rapportering

Koncernens ekonomiska utveckling och uppnéendet av de ekonomiska
malen f6ljs genom en koncernomfattande ekonomisk rapportering.
Den manatliga resultatrapporteringen innehaller realiserad informa-
tion pa koncern-, bransch- och dotterbolagsnivd, utvecklingen jamfort
med aret innan, jamforelse med de ekonomiska planerna samt progno-
ser for de foljande 12 manaderna. Koncernens finansiella planering pa
kort sikt bygger pa ekonomiska planer som gors upp kvartalsvis och
som omfattar de féljande 15 manaderna. Som ekonomiska nyckeltal
anvands, nar det géller tillvaxten, férsiljningsutvecklingen och, nar
det géller lonsamheten, det ekonomiska mervardet som f6ljs méanatli-
gen genom intern rapportering. Avkastningskraven for kapitalet som
anvinds vid berdkningen av det ekonomiska mervérdet faststills arli-
gen marknadsmaéssigt. I avkastningskraven har de bransch- och lands-
specifika skillnaderna som hénfor sig till riskerna beaktats. Informa-
tion om koncernens ekonomiska lage ges ut genom delérsrapporter
och en bokslutskommuniké. Koncernens férsaljningssiffror publiceras
manatligen i ett bérsmeddelande.

Forvaltningsprinciper — uppgifter 2007

Styrelse
Keskos ordinarie bolagsstdmma valde 27.3.2006 sju (7) medlemmar till
bolagets styrelse. Deras mandatperiod enligt bolagsordningen borjade
27.3.2006 och gér ut nar den ordinarie bolagsstdamman avslutas ar
2009. Till styrelsemedlemmar valde den ordinarie bolagsstamman
ekonomieradet, képman Pentti Kalliala, bergsradet Ilpo Kokkila, vice
verkstallande direktor Maarit Nakyva, bergsradet Seppo Paatelainen,
bergsradet Keijo Suila, kopman Jukka Siila och kommerseradet,
diplomkopman Heikki Takamé&ki. Den ordinarie bolagsstamman
26.3.2007 faststillde antalet styrelsemedlemmar fortfarande till sju (7).

Pa sitt konstituerande moéte 27.3.2006 utsag styrelsen Heikki
Takamaki till styrelseordférande och Keijo Suila till vice styrelse-
ordférande.

Ar 2007 sammantradde Keskos styrelse atta (8) gdnger. Den genom-
snittliga narvaroprocenten som anger styrelsemedlemmarnas del-

tagande i styrelsens arbete var cirka 98 %.

Styrelsens kommittéer
Ordférande for styrelsens revisionskommitté var Maarit Nakyva
och medlemmarna var Seppo Paatelainen och Keijo Suila. Ar 2007
sammantradde kommittén fem (5) ganger.

Ordférande for styrelsens kompensationskommitté var Heikki
Takamaki och medlemmarna var Pentti Kalliala och Keijo Suila.
Ar 2007 sammantradde kommittén fyra (4) gdnger.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i styrelsens och
dess kommittéers moten ar 2007:

Kompen-

Revisions-  sations- Ndrvaro% Narvaro%

Styrelse kommitténkommittén (styrelsen) (alla)

Kalliala, Pentti 718 Ly 88 92
Kokkila, llpo 8/8 100 100
Nékyvad, Maarit 718 515 88 92
Paatelainen, Seppo 8/8 515 100 100
Suila, Keijo 8/8 515 Ly 100 100
Saild, Jukka 8/8 100 100
Takamaki, Heikki 8/8 Ly 100 100

Styrelsearvoden

Arvodena till Keskos styrelsemedlemmar har utbetalats i penninger-
sattningar. Ar 2007 utbetalades till styrelsemedlemmarna manads-
och motesarvoden till ett totalt belopp pa 291 500 euro (ar 2006 totalt
274 060 euro), varav revisionskommitténs arvoden utgjorde 10 ooo
euro (8 840 euro) och kompensationskommitténs arvoden 6 ooo euro
(3 000 euro). Styrelsemedlemmarna har inte tilldelats bolagets egna
aktier eller optionsréatter och inte heller ndgra andra speciella ratter till
bolagets aktier som premie. Kesko har inte gett styrelsemedlemmarna
négra penninglén eller borgen eller andra ansvarsférbindelser fér

styrelsemedlemmarnas rakning.
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De av den ordinarie bolagsstamman 26.3.2007 faststdllda
madnads- och motesarvodena for ar 2007:

Méanadsarvoden arvode/man., euro
styrelseordforande 5000
vice styrelseordforande 3500
styrelsemedlem 2500

Motesarvoden arvode/mate, euro
arvode for styrelsens mote 500
arvode for kommittéernas méte 500

kommittéordforandens arvode for kommitté-
motet om denne inte ocksa dr styrelseordférande

eller vice styrelseordférande 1000

Styrelsemedlemmarna &r dessutom beréttigade till dagtraktamente
och ersittning for resekostnader enligt Keskos allménna resereglemente.
Se ndrmare information om styrelsemedlemmarna och arvoden som

utbetalats till dem pa sidorna 66—67 eller pa adressen www. kesko. fi.

Utveckling av styrelsens mdnads- och motesarvoden 2003-2007:

Mdnadsarvoden: arvode/man., euro

2006-2007 2003-2005
styrelseordforande 5000 3 800
vice styrelseordférande 3 500 2 400
styrelsemedlem 2500 2 000

Motesarvoden arvode/mote, euro
2006-2007 2003-2005

arvode for styrelsens mote 500 420

arvode for kommittéernas méte 500 420

kommittéordforandens arvode for

kommittémotet om denne inte

ocksd dr styrelseordférande eller

vice styrelseordforande 1000 420

Bedomning av oberoendet
Bolagsstyrelsen, som valdes vid bolagsstamman 27.3.2006, bedomde
senast 26.3.2007 enligt punkt 18 i Corporate Governance-rekommenda-
tionen huruvida styrelsemedlemmarna &r beroende av bolaget och av
betydande aktiedgare. Pa basis av bedémningen konstaterades vice
styrelseordférande Keijo Suila samt medlemmarna Ilpo Kokkila,
Maarit Nakyva och Seppo Paatelainen vara oberoende av bolaget.
Beroende av bolaget var styrelseordforande Heikki Takaméki samt
styrelsemedlemmarna Pentti Kalliala och Jukka Saila. Pentti Kalliala,
Jukka Saild och Heikki Takaméki ar K-képmén som har kedjeavtal med
ett bolag i Keskokoncernen.

Styrelsen bedémde att alla styrelsemedlemmar var oberoende av
de i Corporate Governance-rekommendationen avsedda betydande
aktiedgarna i bolaget.

Koncernchef

Till koncernchef Matti Halmesmaki, som tog emot anstéllningen i bor-
jan av mars 2005, betalades &r 2007 i 16n, resultatpremie och natura-
forméaner totalt 736 060 euro (4r 2006 totalt 598 200 euro), varav den
ordinarie penninglénens andel var 500 680 euro (ar 2006 totalt
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446 880 euro). Resultatpremien fér &r 2006 utgjorde 216 ooo euro
(132 000 euro) och naturafsrmanernas andel var 19 380 euro
(19 320 euro).

For ar 2006 utbetalades en full resultatpremie som motsvarar 6
maénaders penninglon till koncernchefen. Keskos styrelse fattar beslut
om resultatpremien for &r 2007 pa véren 2008.

Under ar 2007 séalde koncernchefen 10 ooo 2003E-optionsrétter och
42 000 2003F-optionsratter. Vid utgangen av aret hade han
50 000 2007A-optionsratter vilkas aktieteckningstid borjar 1.4.2010.

Aldern for alderspension for koncernchefen ar 60 ar. Den fulla
pensionen &r 66 % av pensionslonen. Uppsdgningstiden for koncern-
chefen &r 6 méanader. Avgéngsersattningen som betalas utéver lonen
for uppsagningstiden motsvarar l6nen fér 12 ménader.

Koncernledningsgruppen

Sedan 1.6.2007 utgors koncernledningsgruppen av Keskos koncern-
chef Matti Halmesmaki, som &r ordférande, och av foljande medlem-
mar: Kesko Livs Ab:s verkstallande direktor Terho Kalliokoski, Rauta-
kesko Ab:s verkstéllande direktor Jari Lind, Anttila Oy:s verkstéllande
direktor Matti Leminen, VV-Auto Group Oy:s verkstéllande direktor
Pekka Lahti samt Keskos ekonomi- och finansdirektoér CFO Arja Talma,
personaldirektor Riitta Laitasalo och kommunikationsdirektér Paavo
Moilanen. Juhani Jarvi, som har fungerat som vice verkstallande direk-
tor och stéllféretradare for koncernchefen, ldimnade sin uppgift som
medlem i koncernledningsgruppen 1.6.2007.

Till koncernledningsgruppens medlemmar, exklusive koncern-
chefen, utbetalades* ar 2007 1378 699 euro i penninglén (ar 2006
totalt 1358 570 euro), 100 172 euro i naturaférmaner (117 879 euro)
och 218 210 euro i resultatpremie (174 804 euro), dvs. totalt 1 697 081
euro (1 651 253 euro).

Under ar 2007 sélde koncernledningsgruppens medlemmar, exklu-
sive koncernchefen, 5 000 2003D-optionsrétter, 46 ooo 2003E-options-
ratter och 9o 500 2003F-optionsréatter. Vid utgangen av aret hade de
sammanlagt 13 0oo 2003E-optionsratter, 56 500 2003F-optionsratter
och 145 000 2007A-optionsratter vilkas aktieteckningstid borjar
1.4.2010.

Se niarmare information om Keskos koncernledningsgrupp pa
sidorna 68-69 eller pa adressen www.kesko.fi.

Revision

Keskos ordinarie bolagsstdmma fér ar 2007 valde en revisor fér
bolaget, CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy. Ekonom, CGR
Pekka Nikula dr huvudansvarig revisor i samfundet.

Till samfund i Finland och i utlandet som hér till Pricewaterhouse-
Coopers-kedjan betalades ar 2007 sammanlagt 786 815 euro (ar 2006
totalt 1122 780 euro) i arvoden fér revision av Keskokoncernens bolag
och arvoden pa sammanlagt 378 713 euro (411 420 euro) for konsult-
tjanster. I konsultationen ingick bl.a. skatte- och IFRS-radgivning. I
vissa koncernbolag utférs revisionsverksamhet av revisorer som inte
hor till kedjan PricewaterhouseCoopers. Totalt uppgick de arvoden som
utbetalades till samtliga revisorer f6r revisionsverksamhet for ar 2007
till 973 839 euro (1 271 860 euro).

* Siffrorna for &r 2007 inkluderar Juhani Jarvi t.o.m. 31.5.2007. Gallande ar 2006 ingar

Jarvi i siffrorna for hela aret.
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Insiderforvaltning

Keskos insiderregler

Keskos styrelse har faststéllt Keskos insiderregler for permanenta och
projektspecifika insiders. I reglerna har man beaktat bestimmelserna
ivardepappersmarknadslagen och Finansinspektionens standard om
insideranmaélan och -register. Reglerna motsvarar till sitt innehall &ven
Helsingfors Bors insideranvisning. Bolagets insiderregler har delats ut

till alla insiders.

Keskos permanenta insiders och insiderregister
I enlighet med vardepappersmarknadslagen raknas medlemmarna
i Keskos styrelse, koncernchefen och den huvudansvarige revisorn
irevisionssamfundet till offentliga permanenta insiders i Kesko. Dér-
utover har Keskos styrelse faststillt att 6vriga medlemmar i koncern-
ledningsgruppen utéver koncernchefen hor till de offentliga perma-
nenta insiders i bolaget. De personer som hér till de offentliga perma-
nenta insiders i bolaget samt de lagstadgade uppgifterna om dem,
deras narstdende samt samfund over vilka dessa har ett bestammande
eller betydande inflytande har inforts i Keskos offentliga
insiderregister.

Vidare hor de personer, som vid den aktuella tidpunkten skéter
av styrelsen faststallda uppgifter och som regelbundet far insider-
information, till permanenta insiders i Kesko. Dessa personer infors
ibolagets foretagsspecifika, icke offentliga insiderregister. Keskos
foretagsspecifika insiderregister delas in i delregister som beror dels
permanenta insiders i registret, dels eventuella insiderprojekt och de
personer som deltar i férberedelserna for dessa projekt.

Overvakning
Koncernenheten Juridiska drenden 6vervakar att insiderreglerna
iakttas och uppréatthaller bolagets insiderregister i samarbete med
Finlands Vardepapperscentral Ab (APK). Enheten skickar bl.a. med
jamna mellanrum ut utdrag ur insiderregistret till offentliga perma-
nenta insiders for kontroll av uppgifterna i registret och féljer med hur
permanenta insiders iakttar handelsbegransningarna. Permanenta
insiders i Kesko far inte forvarva eller verlita av bolaget emitterade
vardepapper eller vardepapper eller derivatavtal som beréttigar till
sddana under 21 dygn fore publicering av delarsrapporter och under
28 dygn fore publicering av bokslutet. Om dessa publiceringsdagar
informeras varje ar pa férhand i ett bérsmeddelande. Dessutom far de
personer som deltar i eventuella insiderprojekt inte handla med ovan
beskrivna vardepapper eller derivatavtal under den tid som projektet
pagar.

Se ndrmare information om Keskos offentliga permanenta insiders

innehav pé sidorna 143-144 eller i realtid pa adressen www. kesko.fi.

Borsinformation

Keskos direktor for juridiska drenden 6vervakar att bestiammelserna
for borsinformation iakttas. For bérsinformationens ekonomiska inne-
hall och investerarkommunikationen ansvarar koncernens ekonomi-
och finansdirektor. Koncernkommunikation och samhallsansvar
producerar informationsmaterial p& koncernnivé och ansvarar fér

bérsinformation och ekonomisk information.

Kesko foljer jamlikhetsprincipen i sin investerarkommunikation
och publicerar all investerarinformation pa sin webbplats pa finska,
svenska och engelska.

Riskhantering inom Kesko
Huvudmalet fér riskhanteringen inom Kesko ar att se till att koncer-
nens kundléften infrias samt att sakerstilla aktieagarvirdet, resultat-
utvecklingen, utdelningsférmagan och verksamhetens kontinuitet. En
effektiv riskhantering &r en konkurrensfordel for Kesko. Inom Kesko-
koncernen &r en risk definierad som en osakerhetsfaktor som kan leda
till att:

mojligheter inom afférsverksamheten inte anvands

det hander saker eller finns orsaker som gor det svarare att na

malen eller som ger upphov till andra skadliga effekter.

Keskokoncernens riskhantering styrs av riskhanteringspolicyn
som styrelsen godként. Denna policy bygger pa referensramen COSO
ERM!' och p4 Corporate Governance-rekommendationen. I policyn fast-
stélls riskhanteringens mal, principer, organisering, ansvar samt cen-
trala forfaringssatt. Riskhanteringen ar en visentlig del av ledningen
och den dagliga verksamheten. Riskhanteringsprocessen producerar
information om riskerna, deras férandringar samt fortskridandet av
hanteringsatgarderna. Utifrdn den vidtas vid behov korrigerande
atgarder eller sa overvags dndringar av strategin.

Principer for riskhantering

Keskokoncernens riskhantering bygger pa féljande principer:
I de strategiska valen tas medvetna och varderade risker, exempel-
vis i fraga om utvidgning av afférsverksamheten, férstarkande av
marknadsstallningen och -kraften samt skapande av en ny
affarsverksamhet.
Ekonomiska och operativa risker samt skaderisker undviks eller
minimeras.
Sékerheten for kunderna nar de handlar och produktsékerheten
garanteras.
De anstéllda har en trygg arbetsmiljo.
Intressegrupperna informeras om riskerna och riskhanteringen.
Riskerna for osunda fenomen, brott eller missbruk minimeras
med verksamhetsprinciper, kontroller och vervakning.
Kritiska funktioner och de resurser som kréavs for dem sédkras for
att kontinuiteten skall kunna garanteras.
Férberedelse for realisering av riskerna genom kris-, aterhamt-
nings- och kontinuitetsplaner.
Kostnaderna och resurserna fér riskhanteringen stér i rétt relation
till de fordelar som kan uppnis.

Organisering av riskhantering samt ansvar
Ansvaret fér genomférandet av riskhanteringen ligger hos ledningen
for affarsverksamheten. De som utndmnts till ansvariga for riskhante-

'"Med COSO ERM avses den i september 2004 publicerade évergripande referensramen
for riskhantering: Enterprise Risk Management - Integrated Framework, som organisa-
tionen COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion) tagit fram. Inom referensramen faststalls viasentliga element och ett gemensamt

sprék, och dér skapas fértydligande anvisningar for en 6vergripande riskhantering.
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ringen inom affarsomradena ansvarar fér koordineringen av riskhan-
teringen inom affarsomréadena och fér rapporteringen av riskhante-
ringsatgarderna. Kesko Livs och Rautakesko har dessutom en egen
riskhanteringsfunktion som stoéder genomforandet av riskhanteringen
inom affarsomradet.

Koncernens riskhanteringsenhet ansvarar for utvecklingen och
uppratthallandet av riskhanteringens verktyg och for att basta praxis
tillampas i koncernen samt f6r rapporteringen om riskhanteringen till
koncernledningen. Enheten ansvarar dven for principerna fér skade-
forsakringar pa koncernniva samt for férsdkringsprogrammen och
koordineringen av skadeforsakringar.

Kesko har en styrningsgrupp fér riskhantering, dar koncernchefen
ar ordférande och medlemmarna bestér av representanter for affars-
omradena och koncernfunktionerna. Styrningsgruppen godkénner
verksamhetsprinciperna och de centrala riktlinjerna fér riskhantering
samt bedémer riskerna for koncernen och genomforandet av
riskhanteringsatgarderna.

Man rapporterar regelbundet om riskerna till Keskos styrelses
revisionskommitté. Kesko Abp:s styrelse behandlar de storsta riskerna
och utvarderar minst en gang per ar hur riskhanteringen fungerar.

Den interna revisionen bedémer arligen hur riskhanteringen funge-
rar och rapporterar om riskhanteringens niva till Keskos styrelses

revisionskommitté.

Utveckling av riskhanteringen ar 2007

Arbetet med att infora riskhanteringspolicyn i praktiken har fortsatts
planenligt inom affarsomradena och pa enheterna. Bedomningen av
och rapporteringen om risker och hanteringsétgérder for risker har
utvecklats och preciserats. Affarsomradena har bedémt riskerna i sam-
band med strategiomgangen och prioriterat dessa enligt hur kritiska
och hanterbara de ar. Verkningarna av en realisering av riskerna har
berdknats i euro. Riskerna fér branschbolagen och hanteringsétgar-
derna for riskerna har behandlats av branschbolagens ledning.
Affarsomradena har uppdaterat riskbedomningarna kvartalsvis. Fér
betydande projekt har man gjort upp separata riskanalyser. Aven kon-
cernenheterna, till exempel koncernekonomi, finansiering, koncern-
kommunikation och samhallsansvar, juridiska drenden och styrning
av dataadministration, har analyserat risker som hotar uppnéendet
av malen och hanteringen av dem.

Utifrén affarsomradenas och koncernenheternas riskanalyser har
koncernens riskhanteringsenhet kvartalsvis gjort upp sammandrag av
de storsta riskerna och hanteringen av dem for Kesko Abp:s styrelses
revisionskommitté.

Keskos koncernledningsgrupp har bedomt och prioriterat de storsta
riskerna for koncernen.

Koncernen har faststéllt en ny informationssakerhetspolicy, princi-
per for hantering av kontinuiteten, principer fér kontroll av svinnet
samt instruktioner for undersokning och rapportering av missbruk.
Genomférandet av dessa har inletts, och man rapporterar regelbundet
om bl.a. missbruk till den hégsta ledningen och styrelsens revisions-
kommitté. Dessutom har man kvartalsvis rapporterat om aktuella
fragor och basta praxis i anknytning till riskhantering till ledningen.

Koncernen har samarbetsnatverk pa koncernniva inom riskhante-
ring samt inom féretags- och informationsséakerhet. Deras mal ar att
utoka medvetenheten om risker, att utnyttja sakkunskap och att 6ver-
fora den basta praxisen over affarsomrades- och landsgrénser.
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Tyngdpunkter inom riskhantering 2008

De centrala omradena inom den operativa riskhanteringen ar att
utveckla hanteringen av kontinuiteten och att effektivera kontrollen av
svinnet. Genom ett nytt system for rapportering av avvikelser produce-
ras information om stérningar i den operativa verksamheten si att

stérningarna kan forebyggas pa ett effektivt satt.

Risker och riskhanteringsatgdrder
I Keskokoncernens riskanalyser for ar 2007 har bl.a. foljande risker
och hanteringsatgirder fér dem behandlats.

Forverkligande av kundloftet

Pris-kvalitet-férhallandet &r en viktig konkurrensfaktor. Om man inte
uppnar framgéng i denna konkurrens uppnas inte férsdljningsmalen.
Den allméanna kostnadsutvecklingen kan dessutom riskera uppnaen-
det av malen. For att 6ka priskonkurrensférmagan krévs att verksam-
heten effektiveras i hela leveranskedjan fran varuleverantéren till
butikshyllan. Det pagar flera program i syfte att 6ka funktionskedjans
kostnadseffektivitet och gora styrningen i sin helhet mer effektiv. Med
dessa program forbéattras priskonkurrensformégan och konsument-
kundernas tillfredsstéllelse med detaljhandelns utbud och service.

Produkternas sdkerhet och leveranskedjans kvalitet

Keskos utgangspunkt ar att erbjuda sina kunder sakra produkter.

Om leveranskedjans kvalitetskontroll inte fungerar eller om produkt-
kontrollen misslyckas kan f6ljden vara ekonomiska forluster, forlust
av kundernas fortroende eller i vérsta fall dventyrande av kundernas
hélsa. Riskerna hanteras bl.a. genom att enheten fér produktundersok-
ning kontrollerar kvaliteten pa produkter som Kesko Livs och Anttila
séljer samt for Kesko Livs del &ven tillverkarforetagen. Affarens egen-
kontroll har en central roll i arbetet med att sakra kvaliteten pa salu-
foérda livsmedel och med att livsmedelsbestimmelserna iakttas. Med
forfaringssattet for terkallelse av produkter sdkras att felaktiga pro-
dukter snabbt kan aterkallas fran forséljningen. Produkternas etiska
kvalitet kontrolleras genom etiska principer for inkgpsverksamhet

och genom anvisningar som stoder dessa.

Affarsplatser
Affarsplatserna &r en strategisk konkurrensfaktor. Betydande kapital
ar bundet i affarsfastigheterna for artionden framéver. Det lokala kon-
kurrensldget kan foérandras hastigt. I detta fall &r risken att verksam-
heten pé affédrsplatsen blir olénsam. Risken hanteras med langsiktig
planering av affarsnitverket, med noggrann forberedelse fér varje
beslut om afférsplatsinvesteringar och med en verksamhetsmodell for
forsaljning-ateruthyrning. Nar Kesko fungerar som byggherre ar malet
att affarsplatsens anvandningsandamal vid behov kan dndras snabbt.
For hyresobjekt tas flexibiliteten i beaktande i hyresavtalen.
Anskaffningen av nya affarsplatser kan férdréjas pa grund av brist pa
tomter, planlaggnings- och tillstdndsférfarandena samt prisutveck-
lingen for tomter och byggande. De olika verksamhetslanderna har
dessutom egna sarskilda drag. Handeln pa Internet utékas och inver-
kar pa affarsnétverket. For att man ska kunna uppné framgang inom
néthandeln krévs en alldeles ny typ av affarskunskap, logistik och

informationssakerhetslgsningar.
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Varuleverantorer och distributionskanaler

Inom branscher som &r starkt beroende av enskilda huvudman och
varuleverantorer kan huvudmannens eller varuleverantorens strate-
giska dndringar i produktutbudet, prissédttningen fér produkter och
lésningarna for distributionskanaler leda till forsvagad konkurrensfor-
méga, minskad forséljning eller nedlaggning av affarsverksamheten.
Goda marknadsandelar, 6kande forsiljning och utveckling av funktio-

nerna skapar en grund for ett langsiktigt samarbete.

Svinn

Svinn &r ett betydande problem inom detaljhandeln. Svinn orsakas bl.a.
av att varor blir gamla eller gar sonder, av stolder och andra missbruk
samt av misslyckade l6sningar i inkopsverksamheten. De viktigaste
atgarderna inom kontroll av svinnet ar en enhetlig berdkning och upp-
foljning av svinnet samt utveckling och inférande av nya kontroll-
system utifran dessa. Svinnet som beror pa misslyckade l6sningar i
inkopsverksamheten kontrolleras genom kartlaggning av kundbeho-

ven samt genom noggrann planering och uppféljning av sortimentet.

Internationalisering

Syftet med internationaliseringen ar att uppna tillvéaxt antingen
genom foretagsforvarv eller genom utvidgning av det befintliga affars-
platsnatverket. For att man ska kunna uppna framgéng i den inter-
nationella tillvaxten krévs en noggrann planering och riskhantering
av foretagsforvarven och utvidgningsprojekten samt att man staller
tillrackliga resurser for dessa. Olika kulturer, lokala verksamhetssitt,
myndighetsverksamhet och en snabbt féranderlig verksamhetsmiljé
innebér ocksa vissa utmaningar. Den finldndska detaljhandelns verk-
samhetsprocesser och kontrollférfaranden kan inte alltid tas i bruk
som de &r i utlandet. En effektiv styrning av verksamheten och uppna-
ende av synergiférdelar forutsétter gemensamma verksamhetssétt och

informationssystem 6ver lands- och organisationsgranserna.

Personal

Konkurrensen pé arbetsmarknaden om kompetent personal har ¢kat.

I synnerhet i de baltiska ldnderna och i Ryssland stéller rekryteringen
och engagemanget av kompetent personal utmaningar. For att strategi-
erna ska kunna genomféras behovs en kunnig och motiverad personal.
Risken ar att handelsbranschen inte lockar till sig dem som har den
storsta kompetensen. Specialisering 6kar beroendet av enskilda perso-
ners kompetens. I samband med strategiarbetet identifieras den kom-
petens som behovs for genomforandet av strategin och utifran den
uppgors planer for personalen. Undersékningarna om arbetstillfreds-
stallelsen har en central roll vid utvecklingen av ledningen och chefsar-
betet. Bilden av Kesko som arbetsgivare utvecklas genom en planenlig
intern och extern kommunikation samt genom samarbete med

intressegrupperna.

Verksamhetens kontinuitet och informationssakerhet
Kannetecknande for handeln &r att leveranskedjan blir allt mer kom-
plicerad, langre och mer beroende av informationssystem, datatrafik
och externa tjansteleverantorer. Storningar i leveranskedjan kan leda
till betydande forsaljningsforluster och férluster av intakter. For kun-
derna kan dessa problem innebéra att produkterna inte finns att tillga
iaffaren eller att affaren &r stingd. Kesko genomfér som bast projekt
for hantering av kontinuiteten som syftar till att sakerstélla att de

kritiska funktionerna fungerar utan stérningar samt en tillrackligt
snabb aterhdmtning efter allvarliga storningar.

Informationens roll inom affarsverksamheten blir allt viktigare.
Intressegruppernas och lagstiftningens krav for sékerstallandet av
informationshanteringen vid skador och missbruk har blivit storre.
Kund- och personaluppgifternas konfidentialitet sdkerstélls genom
moderna informationssikerhetslésningar. Det centrala vid saker-
stallandet av affarshemligheter ar dessutom tidsenliga instruktioner.
De kritiska affdrstransaktionerna, till exempel betalningstransaktio-
nerna, sakerstalls genom arbetsbeskrivningar, acceptansgranser,
anvandningsratter och systemkontroller.

Lagar, avtal och etiska principer

En viktig grundlaggande vardering ar att lagar, avtal och Keskos etiska
principer iakttas. Om dessa inte efterféljs kan det leda till boter, skade-
stand och andra ekonomiska férluster samt férlust av fértroende eller
rykte. For att sékerstélla att lagarna efterf6ljs anviands programmen
Compliance inom koncernen. I konkurrensrattsliga darenden gors
sjalvutvarderingar.

Avtalsriskerna hanteras genom att avtalen och processerna fér upp-
gorande av avtal samordnas. Det centrala i kedjeavtalen mellan Kesko
och képméannen &r att finna 16sningar for ett hogkvalitativt forverkli-
gande av kundl6ftena och for att engagera kopmannen i kedjeaffars-
verksamheten. Styrningen av en effektiv kedjeverksamhet férsvaras
delvis av konkurrensrattsliga tolkningar.

Kesko har gjort preciseringar i guiden ”Vért ansvarsfulla satt att
arbeta” och inlett informationen om och inférandet av den i praktiken.
Cheferna gar interaktivt igenom det centrala innehallet i guiden till-
sammans med personalen.

Ett av malen med Keskos kommunikation ar att producera och
offentliggora tillforlitlig information vid rétt tidpunkt. Om den infor-
mation som Kesko offentliggjort visade sig vara felaktig eller om
formedlingen av informationen inte uppfyllde bestimmelserna, skulle
foljden kunna vara forlust av investerarnas och andra intressegruppers
fortroende och eventuella sanktioner. Kraven pé att den ekonomiska
informationen skall vara riktig fér med sig snavare tidtabeller for
informeringen och beroende av datasystem. Man stravar efter att
minska riskerna genom att skapa tidtabeller och genom att ge
noggranna anvisningar for processen samt genom att sékra att de
réatta resurserna och den ratta kompetensen finns tillganglig.

Ovriga risker

Skador, olycksfall och brott forebyggs genom enhetliga forfaringssatt
och kostnadseffektiva sikerhetsatgirder. Ekonomiska férluster och
avbrott i verksamheten ticks av koncernomfattande och dndamalsen-
liga férsakringar som kontrolleras regelbundet.

Finansiella risker

Betraffande finansiella risker tillimpar koncernen en enhetlig finans-
policy som har godkéants av Keskos styrelse. Koncernfinansieringen
ansvarar centraliserat for anskaffningen av koncernens finansiering,
hanteringen av likviditeten, relationerna till finansidrerna och hante-
ringen av finansiella risker. De finansiella riskerna bestar av valuta-
risk, ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och nyttighetsrisker. Nar-
mare information om dessa finns i not 44 "Hantering av finansiella

risker” i bokslutsavsnittet.
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Intern revision

Ledningens och den interna revisionens roller

i den interna overvakningen

Keskos styrelses revisionskommitté har faststallt principerna for
Keskos interna dvervakning, som baserar sig pa internationellt all-
mént accepterade principer fér god 6vervakning. Koncernens interna
revision har i uppgift att stoda Keskos koncernchef, styrelse och aktiva
ledning i deras 6vervakningsuppgift.

Intern 6vervakning &r en vasentlig del av bolagets forvaltning och
ledning. Ansvaret for verkstillandet av 6vervakningen hor till styrel-
sen och verkstéllande direktoren. Styrelsen har ett ansvar gentemot
aktiedgarna och verkstallande direktoren gentemot styrelsen. Ansvar-
skedjan fortsatter genom Keskos organisation sa att koncernchefens
direkta underordnade rapporterar till koncernchefen och varje Kesko-
anstélld ansvarar for 6vervakningen av sitt eget ansvarsomrade
gentemot sin chef.

Keskos interna revision ansvarar fér den av borsbolag férutsatta
oberoende utvirderings- och verifieringsfunktionen inom koncernen,
som systematiskt klarlagger och bekraftar effektiviteten i riskhante-
ringen, 6vervakningen, ledningen och férvaltningen. Ledningen och
organisationen stods i sdkrandet av uppndendet av koncernens mal

samt i utvecklingen av évervakningssystemet.

Organisering av revisionen och tyngdpunkter
Verksamhetsprinciperna for den interna revisionen har fastslagits i
ett verksamhetsdirektiv som revisionskommittén faststallt. Enheten
ar understalld koncernchefen och revisionskommittén och rapporterar
regelbundet om sina planer och sin verksambhet till dem. Enheten rap-
porterar om sina iakttagelser och rekommendationer samt om hur
atgarderna framskrider till revisionsobjektets ledning samt till kon-
cernchefen, revisionskommittén och revisorerna. Revisionskommittén
behandlar regelbundet sammandraget av den interna revisionens rap-
porter och verksamhet.

Den interna revisionen har organiserats i utlands-, koncern- och
IT-revision. Revisionen bygger pa riskanalyser och pa évervaknings-
diskussioner med koncern- och branschledningen. Den interna revisio-
nen verkar i samarbete med koncernens riskhanteringsenhet och del-
tar i arbetet som koncernens styrningsgrupp for riskhantering utfér.
Den interna revisionen utvarderar arligen hur Keskos riskhanterings-
system fungerar.

Nar resurser har stéllts for utlandsrevisionen har uppmarksamhet
fasts vid revisorernas lokala kannedom och kunskap om Keskos
huvudsakliga verksamhetsomraden. Gruppen f6r utlandsrevision

Bokslut Tillaggsuppgifter 65

inom den interna revisionen representeras av fyra olika nationaliteter
och behérskar sju olika sprak. IT-revisionen har forstarkts genom att
antalet resurser har 6kats och genom att verksamhetsmodellerna for
IT-baserad revision och alla revisioners IT-kunskaper har utvecklats.

Perspektiven i revisionen ar verksamheternas resultat och effekti-
vitet, tillforlitligheten hos den ekonomiska informationen och verk-
samhetsinformationen, verksamhetens lagenlighet och sakring av
medlen. Tyngdpunkter ar utlandsverksamhet och detaljhandelsverk-
samhet, kontroller av inkép och leveranskedjans varuhantering och
penningrorelse, ekonomi och rapportering samt datasystem och
informationssakerhet.

Séarskilt satsar man pa ett gott samarbete med ledningen och pa att
stoda tillampningen av god 6vervakningspraxis. Den interna revisio-
nen ger information och konsultation om goda 6vervakningslésningar
inom koncernen med hjalp av rapporter och méten dar man kan
byta erfarenheter. Kontrollerna jamfors kontinuerligt med den basta
inhemska och internationella praxisen i syfte att identifiera de mest
effektiva 6vervakningslosningarna for Kesko.

Sdkrande av yrkesmdssig kompetens

Enligt sina verksamhetsdirektiv skall den interna revisionen ha till-
gang till tillrackliga resurser samt den information, kunskap och 6vrig
kompetens som behovs for utforandet av arbetet. Koncernchefen och
revisionskommittén godkénner den interna revisionens arsplan och
beslutar om enhetens resurser.

Revisorernas yrkeskompetens utvecklas bl.a. genom systematisk
utbildning for yrkesexamen inom branschen. Inom Keskos interna
revision arbetar sex personer som avlagt ITA:s (Institute of Internal
Auditors) internationella revisorsexamen Certified Internal Auditor
samt tva personer som avlagt examen Certified Information System
Auditor.

Revisionens omfattning och kompetens sékras och koordineras
genom regelbunden kontakt och regelbundet informationsutbyte med
koncernens 6vriga interna verifieringsverksamhet och med reviso-
rerna. Dartill anvander den interna revisionen externa inkopstjanster
utifran om tillfalliga extra resurser behovs eller for utférandet av
utvarderingstjéanster som kraver specialkompetens.

ITA:s internationella instruktioner forutsatter en extern kvalitets-
sakringsutvardering av den interna revisionens verksamhet vart femte
ar. Ar 2005 har en sddan utvardering genomforts inom Kesko, och den
visade att Keskos interna revision i huvudsak féljer branschens inter-
nationella yrkesstandarder och etiska standarder fran I1A.

Aktuell information om Keskos férvaltningsprinciper finns pa
adressen www. kesko.fi.
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Styrelsen 31.12.2007

Heikki Taka

Heikki Takamaki

Keijo Suila

f. 1947, kommerserad,
diplomkopman.

Hemort: Tammerfors, Finland.

Ordforande (ordférande for
kompensationskommittén)

Huvudsyssla: kopman,

K-rauta Rauta-Otra Nekala.

Central arbetserfarenhet: Sedan 1979
K-rautaképman. Kesport-Intersport-
kopman 1995-1999.

Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 1.1.2001.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: -

Arvoden ar 2007: 65 500 euro.
Innehav av aktier och optionsrdtter

i Kesko 1.1.2007: I eget och sitt bolags
namn sammanlagt 104 470 A-aktier
och 42120 B-aktier. Inga
optionsratter.

31.12.2007: I eget och sitt bolags
namn sammanlagt 104 470 A-aktier
och 42120 B-aktier. Inga
optionsratter.

f. 1945, bergsrad, ekonom.
Hemort: Helsingfors, Finland.

Vice ordférande
(medlem i revisionskommittén
och i kompensationskommittén)

Huvudsyssla: -

Central arbetserfarenhet: Huhtaméaki
Oyj: Leaf Europe: verkstallande
direktér 1985-1988, Leaf-gruppen:
verkstéllande direktér 1988-1998,
Huhtamaki Oy: vice verkstallande
direktér 1992-1998, Finnair Abp:
koncernchef 1999-2005.

Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 1.1.2001.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: Andelslaget Finlands
Missa: vice ordforande for forvalt-
ningsradet, Industrins och Arbetsgi-
varnas Centralforbunds stiftelse:
styrelsemedlem, Nokia Abp:
styrelsemedlem.

Arvoden ar 2007: 49 500 euro.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko 1.1.2007: Inga aktieinnehav.
Inga optionsratter.

31.12.2007: Inga aktieinnehav.

Inga optionsratter.

Pentti Kalliala

Pentti Kalliala

llpo Kokkila

lipo Kokkila

f. 1948, ekonomierad
(medlem i kompensations-
kommittén).

Hemort: Reso, Finland.

Huvudsyssla: képman,
K-supermarket Raisio Center.
Central arbetserfarenhet:
K-matkopman 1980-1992. Sedan
1992 K-supermarketkopman.
Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 31.3.2003.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: K-képmannaférbundet:
ordforande, Stiftelsen for detaljhan-
delns yrkesutbildning: styrelseord-
forande, SV-kauppiaskanava Oy:
styrelseordforande, Vahittaiskau-
pan Tilipalvelu VTP Oy: styrelse-
medlem, Handelns arbetsgivarfor-
bund: styrelsesuppleant, Service-
arbetsgivarna r.f: medlem i
forvaltningsradet, Férbundet for
Finsk Handel: styrelsemedlem,
Raisio Abp: medlem i forvaltnings-
radet, Finlands néringsliv EK:
medlem i féretagsdelegationen.
Arvoden &r 2007: 35 000 euro.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko 1.1.2007: T eget och sitt bolags
namn sammanlagt 88 560 A-aktier
och 111 200 B-aktier. Inga
optionsratter.

31.12.2007: I eget och sitt bolags
namn sammanlagt 88 560 A-aktier
och 111 200 B-aktier.

Inga optionsratter.

f.1947, bergsrad, diplomingen;joér.
Hemort: Helsingfors, Finland.

Huvudsyssla: SRV Yhtiét Oyj:
styrelseordférande.

Central arbetserfarenhet: A-Betoni
Oy: konstruktér 1972-1974, Perus-
yhtyma Oy: direktor 1974-1987, SRV
Yhtiét Oyj: styrelseordférande
1987-, Pontos Oy: styrelse-
ordférande 2002-.

Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 27.3.2006.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: Johtamistaidon Opisto
JTO: styrelseordforande, Finlands
Sjoraddningssallskap: delegations-
medlem, Férsvarsframjandet r.f:
delegationsmedlem, Finsk-Ryska
Handelskammarforeningen FRHK
r.f: vice styrelseordférande.

Arvoden ar 2007: 34 000 euro.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko 1.1.2007: I eget namn totalt
16 100 B-aktier. Inga optionsrétter.
31.12.2007: I eget namn totalt 16 100
B-aktier. Inga optionsrétter.
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Maarit Nakyva

Koncern

Seppo Paatelainen

Seppo Paatelainen

Bokslut

Jukka

Jukka Sdila

f. 1953, ekonomie magister
(ordforande for
revisionskommittén).
Hemort: Kyrkslatt, Finland.

Huvudsyssla: Sampo Bank Abp: vice
verkstéllande direktor, utveckling
av affarsverksamheten.

Central arbetserfarenhet: Forenings-
banken i Finland Ab: enhetschef
1990-1995, Merita Bank Ab: enhets-
chef 1995-1996, Merita Fondbolag
Ab: verkstallande direktér
1996-1997, Leonia Bank Abp: direk-
tionsmedlem 1998-2000. Vice verk-
stallande direktor for Sampo Abp
2001-2006. Sedan 15.10.2005 vice
verkstallande direktér for Sampo
Bank Abp.

Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 1.1.2001.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: Sampo Bank Abp:
styrelsemedlem.

Arvoden &r 2007: 37 500 euro.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko 1.1.2007: Inga aktieinnehav.
Inga optionsratter.

31.12.2007: Inga aktieinnehav.

Inga optionsratter.

f. 1944, bergsrad, agronomi- och
forstmagister
(medlem i revisionskommittén).

Hemort: Sein&joki, Finland.

Huvudsyssla: -

Central arbetserfarenhet: Luja-Yhtiot:

direktor for industriavdelningen,
Itikka Lihabotnia Oy och Itikka
osuuskunta: verkstallande direktor
1988-1991, Atria Koncern Abp:
verkstillande direktor 1991-2006.
Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 27.3.2006.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: Ilkka-Yhtyma Oyj:
styrelsemedlem.

Arvoden ar 2007: 36 000 euro.
Innehav av aktier och optionsrdtter

i Kesko 1.1.2007: Inga aktieinnehav.
Inga optionsratter.

31.12.2007: Inga aktieinnehav.

Inga optionsratter.

f. 1949, studentmerkonom.
Hemort: Tammerfors, Finland.

Huvudsyssla: kopman, K-kenka
Koskikeskus, K-kenki Turtola,
K-kenka Ideapark.

Central arbetserfarenhet: Ovako
Koverhar: chef for inkopsavdel-
ningen 1979-1988. Sedan 1988
K-kenkakopman.

Tidpunkten da styrelsemedlemskapet
inleddes: 27.3.2006.

Ovriga betydande fortroendeuppdrag
samtidigt: Finlands naringsliv EK:
medlem i Birkalands regionala
direktion.

Arvoden ar 2007: 34 000 euro.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko 1.1.2007: I eget och sitt bolags
namn sammanlagt 4 ooo A-aktier
och 1100 B-aktier. Inga
optionsratter.

31.12.2007: I eget och sitt bolags
namn sammanlagt 4 ooo A-aktier
och 1100 B-aktier.

Inga optionsratter.

Styrelsemedlemmarnas mandatperiod utgar nar den ordinarie bolagsstimman fér ar 2009 avslutas.

Tillaggsuppgifter
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Koncernledningsgruppen 31.12.2007

Matti Halmesmaki

f. 1952, ekonomie magister,
viceharadshovding.

Kesko Abp:s koncernchef, ordfo-
rande for koncernledningsgruppen.
Hemort: Helsingfors, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: Finlands
néaringsliv EK: vice styrelseordfo-
rande, Finlands Massa: styrelsemed-
lem, Forbundet for Finsk Handel:
styrelsemedlem, Omsesidiga arbets-
pensionsforsakringsbolaget Varma:
medlem i férvaltningsradet, Kredit-
laget: ordforande for forvaltningsra-
det, Liikesivistysrahaston kannatu-
syhdistys ry: styrelsemedlem,
Néringslivets delegation EVA: dele-
gationsmedlem, Helsingforsregio-
nens handelskammare: delegations-
medlem, Helsingfors handelshog-
skola: delegationsmedlem,
Forsvarsframjandet r.f: delegations-
medlem, Finlands Kulturfond: med-
lem i stédféreningen, Centralhan-
delskammaren: styrelsemedlem,
Internationella handelskammaren
(ICC), avdelningen i Finland: styrel-
semedlem, Savonlinnan Ooppera-
juhlien Kannatusyhdistys ry:
fullmaktigemedlem.

Arbetshistoria: Anstalld vid Kesko Ab
sedan 1980: chef for ekonomiavdel-
ningen 1985-1989, ekonomidirektér
1989-1993, direktor for lantbruks-
och jarnvarugruppen 1993-1995,
direktor for specialvarugruppen
1995-1996, Tuko Oy verkstéllande
direktér 1996-1997, direktor med
ansvar for specialvaruhandel
1997-2000.1989-2000 medlem
iKesko Abp:s styrelse. Verkstallande
direktor for Rautakesko Ab och
Kesko Lantbruk Ab 2001-2005.
Verkstéllande direktor fér Kesko

Abp och Keskos koncernchef sedan
1.3.2005.

Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko

1.1.2007: 10 000 E- och 42 000
F-optionsrétter.

31.12.2007: 50 000 A-optionsratter.
Pensionsélder och -formaner: Alder
for alderspension 60 ar. Den fulla
pensionen &r 66 % av
pensionslénen.

Uppségningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersatt-
ningen som betalas ut6ver lonen for
uppsédgningstiden motsvarar l6nen
for 12 manader.

Utsdgs till medlem i koncernled-
ningsgruppen: 1.1.2001.

Terho Kalliokoski

f. 1961, ekonomie magister.
Verkstillande direktor for Kesko
Livs Ab.

Hemort: Kyrkslatt, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: Finlands
Dagligvaruhandel r.f: vice styrelse-
ordférande, Annonsorernas
Forbund: styrelsemedlem,
Férbundet for finlandskt arbete:
fullmaktigemedlem.

Arbetshistoria: Anstélld vid Kesko Ab
sedan 1985: projektplanerare, enhe-
ten for affarsplatser (Helsingfors)
1985-1987, investeringschef, fastig-
hetsavdelningen (Helsingfors)
1988-1990, ekonomichef, Kesko

i Norra Finland (Ule&borg)
1990-1995, filtchef, faltavdelningen
for dagligvaror (Uleéborg)
1995-1996, forsaljningsdirektor,
Marketkesko (Uleaborg) 1996-1997,
regionaldirektér for Norra Finland
(Uleaborg) 1998-2002, direktor for

Kesko Fastighet 2002-2005. Sedan
1.5.2005 verkstallande direktor for
Kesko Livs Ab.

Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko

1.1.2007: 21 ooo F-optionsratter.
31.12.2007: 1 500 B-aktier och 25 ooo
A-optionsratter.

Pensionsalder och -forméaner: Alder
for alderspension 62 ar. Den fulla
pensionen &dr 66 % av
pensionslénen.

Uppsdgningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersétt-
ningen som betalas utéver lonen for
uppsagningstiden motsvarar lonen
for 6 manader.

Utsdgs till medlem i koncernled-
ningsgruppen: 17.3.2005.

Jari Lind

f. 1958, ingenjor MTS.
Verkstallande direktor for
Rautakesko Ab.

Hemort: Vanda, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: -
Arbetshistoria: Anstélld vid Kesko Ab
sedan 1990: direktér for inképslo-
gistik vid Rautakesko 2000-2001,
direktor for K-rautakedjan och
Rautakeskos B-to-B-service
2002-2005. Sedan 1.3.2005 verkstal-
lande direktor for Rautakesko Ab.
Innehav av aktier och optionsrdtter

i Kesko

1.1.2007: 24 ooo F-optionsratter.
31.12.2007: 25 ooo A-optionsrétter.
Pensionsalder och -forméaner: Alder
for &lderspension 62 ar. Den fulla
pensionen dr 66 % av
pensionslénen.

Uppsdgningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersétt-

ningen som betalas utover lonen for
uppsagningstiden motsvarar lonen
for 6 ménader.

Utsags till medlem i koncern-
ledningsgruppen: 1.3.2005.

Matti Leminen

f. 1951, ekonom.

Verkstallande direktor for Anttila Oy.
Hemort: Esbo, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: Tekstiili- ja
muotialojen liitto, styrelsemedlem.
Arbetshistoria: Anstélld vid Kesko Ab
sedan 1982, direktor for Vaatehuo-
nekedjan 1990-1991, direktor for
fritidsavdelningen 1992-1995, direk-
tor for Kesko Sport 1995-1998, vice
verkstéllande direktor for Keswell
Ab 2005-2006. Verkstéllande direk-
tor for Anttila Oy sedan 10.6.1998.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko

1.1.2007: 10 500 E- och 15 000
F-optionsrétter.

31.12.2007: 20 000 A-, 7 000 E- och

12 ooo F-optionsrétter.
Pensionsalder och -férmaner: Alder
for alderspension 60 ar. Den fulla
pensionen ar 66 % av
pensionslonen.

Uppsdgningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersatt-
ningen som betalas utéver lonen for
uppsédgningstiden motsvarar lénen
for 12 manader.

Utsdgs till medlem i koncernled-
ningsgruppen: 1.1.2007
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Pekka Lahti

Pekka Lahti
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Riitta Laitasalo

Riitta Laitasalo

Bokslut

Arja Talma
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Paavo Moilanen

Paavo Moilanen

f. 1955, agronom.
Verkstallande direktor for
VV-Auto Group Oy.
Hemort: Vanda, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: -.
Arbetshistoria: Anstélld vid Kesko Ab
sedan 1981. Direktor for Konekesko
2000, verkstillande direktor for
Konekesko Ab sedan 2001 och verk-
stillande direktor for Kesko Lant-
bruk Ab sedan 2005. Styrelseordfs-
rande for Kesko Lantbruk Ab och
Konekesko Ab sedan 1.11.2005.
Verkstillande direktor fér VV-Auto
Group Oy sedan 1.2.2006.

Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko

1.1.2007: 10 500 E- och 24 000
F-optionsratter.

31.12.2007: 20 000 A- och 23 500
F-optionsrétter.

Pensionsélder och -férmaner: Alder
for alderspension 62 ar. Den fulla
pensionen ar 66 % av
pensionslonen.

Uppsdgningstid och avgdngsersdtt-
ning: 6 manader. Avgangsersatt-
ningen som betalas utéver lénen for
uppsédgningstiden motsvarar [6nen
for 6 manader.

Utsags till medlem i koncernled-
ningsgruppen: 1.3.2005.

f. 1955, ekonomie magister.
Personaldirektor.
Hemort: Esbo, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: Edita Abp:
styrelsemedlem, Institutet for ledar-
skap JTO r.f: styrelsemedlem, Kan-
sainvalisen Kaupan Koulutuss&étio,
Fintra: styrelsemedlem.
Arbetshistoria: Anstélld vid Kesko Ab
sedan 1979: personaldirektér
1995-1997, direktor for ekonomi-
och finansdivisionen 1997-1998,
direktor for ekonomi- och adminis-
trationsdivisionen 1998-1999,
administrativ direktor 2000-200s5.
Personaldirektor sedan 30.3.2005.
Innehav av aktier och optionsrdtter

i Kesko

1.1.2007: 5 000 D-, 21 000 E- och

21 ooo F-optionsratter.

31.12.2007: 15 000 A-, 5 000 E- och

21 ooo F-optionsrétter.
Pensionsalder och -férmaner: Alder
for dlderspension 60 ar. Den fulla
pensionen ar 66 % av
pensionslonen.

Uppségningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersitt-
ningen som betalas utover lonen for
uppsédgningstiden motsvarar lénen
for 12 manader.

Utsdgs till medlem i koncernled-
ningsgruppen: 1.1.2001.

f.1962, ekonomie magister, eMBA.
Ekonomi- och finansdirektor, CFO.
Hemort: Helsingfors, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: Sponda Abp:
styrelsemedlem och

ordférande for revisionskommittén,
VR-Group Ab: styrelsemedlem och
ordférande for revisions-
kommittén.

Arbetshistoria: KPMG Wideri Oy Ab:
CGR-revisor 1992-2001, partner
2000-2001. Oy Radiolinja Ab: direk-
tor med ansvar for ekonomi och
administration 2001-2003. Anstalld
vid Kesko Abp sedan 2004: ekonomi-
direkt6r 2004-2005. Ekonomi- och
finansdirektor, CFO sedan 17.3.2005.
Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko

1.1.2007: 9 000 E- och 21 000
F-optionsratter.

31.12.2007: 25 000 A-optionsratter.
Pensionsalder och -férmaner: Aldern
for dlderspension och pensionslé-
nen bestdms enligt lagen om pen-
sion for arbetstagare (ArPL).
Uppsédgningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersitt-
ningen som betalas utover lénen for
uppsagningstiden motsvarar lonen
for 6 manader.

Utsdgs till medlem i koncernled-
ningsgruppen: 17.3.2005.

f. 1951, studentmerkonom.
Kommunikationsdirektor.
Hemort: Esbo, Finland.

Ovriga centrala uppdrag: Omsesidiga
Forsakringsbolaget Kaleva: medlem
i forvaltningsradet.

Arbetshistoria: Anstalld vid Kesko Ab
sedan 1974: regionaldirektor Kajana
1986-1989, regionaldirektor
Jyvéskyld 1989-1991, regionaldirek-
tor Seindjoki 1991-1995, kedjedirek-
tor for Narbutikskesko 1995-1996,
direktor for specialvarugruppen
1996-1997, direktor for divisionen
jarn-lantbruk 1998-2000, verkstal-
lande direktér for K-k6pmannafor-
bundet 2000-2005. Kommunika-
tionsdirektor for Keskokoncernen
sedan 13.10.2005.

Innehav av aktier och optionsratter

i Kesko

1.1.2007: 8 ooo E-optionsratter.
31.12.2007: 500 A-aktier samt 15 ooo
A- och 1000 E-optionsrétter.
Pensionsélder och -férméner: Alder
for alderspension 60 ar. Den fulla
pensionen &r 66 % av
pensionslénen.

Uppsédgningstid och avgdngsersatt-
ning: 6 manader. Avgangsersatt-
ningen som betalas utover lonen for
uppsagningstiden motsvarar lénen
for 12 manader.

Utsdgs till medlem i koncern-
ledningsgruppen: 13.10.2005.



70

Keskos ar 2007

Bokslut

71 Styrelsens forvaltningsberattelse

80

Forslag till vinstdisposition

81 Koncernbokslut (IFRS)

81

82
83
84

Koncernens resultatrakning

Koncernbalansrdkning

Koncernens kassaflodeskalkyl

Berdkning av fordndringar i koncernens eget kapital

85 Noter till koncernbokslutet

85
91
94
95
926
929
15
18
120
125
126
127
128
131
132

Koncernredovisningsprinciper
Segmentinformation

Foretagsforvarv

Avvecklade verksamheter och forsdljning av ovriga tillgdngsposter
Noter till koncernens resultatrakning
Noter till koncernbalansrédkningen
Aktierelaterade betalningar

Noter till kassaflodeskalkylen

Hantering av finansiella risker
Riskhantering

Transaktioner inom den ndarmaste kretsen
Ovriga noter

Nyckeltal

Fordelning av aktieinnehavet
Dotterbolag och intressebolag

134 Moderbolagets bokslut (FAS)

134
135
136
137
142
142

Moderbolagets resultatrdkning
Moderbolagets balansrdkning
Moderbolagets kassaflodeskalkyl
Noter till moderbolagets bokslut
Underskrifter
Revisionsberdttelse



Ar 2007 Affirsomraden Koncern

Bokslut Tillaggsuppgifter 71

Styrelsens forvaltningsberattelse

Omsattning och resultat, fortlopande verksamheter

Omsdttning och resultat i oktober-december

Koncernens omséttning i oktober-december 2007 uppgick till 2 455 milj.
euro, vilket ar en 6kning pa 6,5 % jamfort med motsvarande period i fjol
(2 304 milj. euro). Koncernens omséttning 6kade med 4,6 % i Finland och
med 13,2 % i utlandet. Okningen av koncernens omséttning exklusive
effekten av foretagsforvarv och forsaljning av affarsverksamheter upp-
gick till 6,1 %. Exportens och utlandsverksamhetens andel av omsatt-
ningen var 23,3 % (21,9 %).

K-gruppens (Keskos och kedjeaffarernas) detaljforséljning i oktober-
december utgjorde 3 125,9 milj. euro, vilket innebéar en 6kning pa 8,8 %
jamfort med motsvarande period i fjol.

Koncernens vinst fére skatt i oktober-december uppgick till 68,9 milj.
euro (31,3 milj. euro). Rorelsevinsten exklusive engangsposter uppgick
till 74,5 milj. euro (71,4 milj. euro), dvs. 3,0 % av omsattningen (3,1 %).
synnerhet Rautakesko forbattrade sitt resultat exklusive engangsposter.
Rorelsevinsten uppgick till 70,8 milj. euro (37,6 milj. euro). Realisations-
vinsterna och -férlusterna av engéngskaraktar fran forséljning av
anlaggningstillgangar och affarsverksamheter, nedskrivningarna samt
nedlaggningarna av affarsverksamheter minskade rorelsevinsten med
en nettoeffekt pa -3,7 milj. euro (-33,8 milj. euro). I engangsposterna
ingar 4,3 milj. euro i kostnader f6r nedldggningen av Asko Mabler AB:s
verksamhet.

Resultatet per aktie for koncernens fortlopande verksamheter var
0,41 euro (0,21 euro). Det egna kapitalet per aktie var 19,53 euro (17,94

euro).

Omsdttning och resultat i januari-december 2007
Ijanuari-december 2007 uppgick koncernens omséttning till 9 534 milj.
euro, vilket ar en 6kning pé 9,0 % jamfort med ar 2006 (8 749 milj. euro).
Koncernens omséttning 6kade med 6,0 % i Finland och med 20,4 % i
utlandet. Okningen av koncernens omséttning exklusive effekten av
foretagsforvarv och forsaljning av affarsverksamheter uppgick till 8,9 %.
Exportens och utlandsverksamhetens andel av omsé&ttningen var 22,8 %
(20,7 %).

K-gruppens (Keskos och kedjeaffarernas) detaljforséljning ar 2007
utgjorde 11 575,6 milj. euro, vilket innebar en uppgang pa 9,7 % jamfort
med foregaende ar.

Koncernens vinst fore skatt i januari-december uppgick till 369,3
milj. euro (357,8 milj. euro). I koncernens vinst fére skatt ingick en reali-
sationsvinst pa 37,1 milj. euro av engangskaraktar fran férsaljning av
aktierna i SATO Oyj. Rorelsevinsten exklusive engangsposter uppgick till
325,1 milj. euro (279,8 milj. euro) och 6kade med 45,3 milj. euro jamfort
med féregdende ar. I synnerhet Kesko Livs och Rautakesko férbattrade
sina rorelsevinster exklusive engangsposter. Rorelsevinsten exklusive
engéngsposter utgjorde 3,4 % av omséttningen (3,2 %).

Koncernens rérelsevinst uppgick till 331,9 milj. euro (362,6 milj.
euro). Realisationsvinsterna och -forlusterna av engédngskaraktar fran
forsédljning av anldggningstillgdngar och affarsverksamheter, nedskriv-
ningarna samt nedldggningarna av affarsverksamheter 6kade rérelse-
vinsten med en nettoeffekt pa 6,8 milj. euro (82,8 milj. euro). Ar 2006
inkluderade realisationsvinsterna fran férsaljning av anlaggningstill-
gangar en forsédljningsvinst pa 99,3 milj. euro fran en affar genom vilken
Kesko silde sina detaljhandelsfastigheter till Niam Retail Holding
Finland AB.

Resultatet per aktie for koncernens fortlopande verksamheter
var 2,61 euro (2,45 euro). Det egna kapitalet per aktie var 19,53 euro
(17,94 euro).

Investeringar
Koncernens investeringar i oktober-december uppgick till totalt 69,9
milj. euro (88,0 milj. euro), vilket motsvarar 2,8 % (3,8 %) av omsatt-

ningen. Investeringarna i affarsplatser uppgick till 62,1 milj. euro (71,4
milj. euro). I foretagsforvirv investerades 0,9 milj. euro (6,9 milj. euro).
Koncernens 6vriga investeringar uppgick till 6,8 milj. euro. Investering-
arna i den utldndska affarsverksamheten utgjorde 24,3 % av de totala
investeringarna.

Koncernens investeringar i januari-december uppgick till totalt 233,9
milj. euro (250,5 milj. euro), vilket motsvarar 2,5 % (2,9 %) av omsatt-
ningen. Investeringarna i affarsplatser uppgick till 189,0 milj. euro
(186,6 milj. euro). I foretagsforvarv investerades 6,0 milj. euro (16,2 milj.
euro). Koncernens 6vriga investeringar uppgick till 38,9 milj. euro. Inves-
teringarna i den utlandska affarsverksamheten utgjorde 24,1 % av de

totala investeringarna.

Finansiering

Kassaflodet fran rorelsen i oktober-december uppgick till 70,2 milj. euro
(118,5 milj. euro), och kassaflodet fran investeringarna var -71,0 milj. euro
(146,9 milj. euro). I kassaflodet fran investeringarna ingick intékter pa

5 milj. euro fran férsaljning av anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran rorelsen i januari-december var 248,4 milj. euro
(327,9 milj. euro) och kassaflodet fran investeringarna var sammanlagt
-84,7 milj. euro (202,7 milj. euro). I kassaflodet fran investeringarna
ingick 50 milj. euro till f6ljd av avyttringen av mataffarsfastigheterna i
Baltikum samt 46 milj. euro till f6ljd av forsédljningen av aktieinnehavet i
SATO Oyj. Kassaflodet fran investeringarna under jamforelseperioden
okade till foljd av den i mars 2006 erhallna kopeskillingen pa drygt 200
milj. euro fran fastighetsférséljningen och den i december 2006 erhallna
kopeskillingen pa 190 milj. euro fran férsaljningen av aktierna i Rimi
Baltic AB.

De likvida medlen uppgick till 351 milj. euro (398 milj. euro) vid perio-
dens slut. Till beloppet av de likvida medlen bidrog forsaljningen av de
ovannamnda mataffarsfastigheterna i Baltikum och férsaljningen av
aktierna i SATO Oyj. Den rantebarande nettoskulden var 275 milj. euro
(212 milj. euro). Vid periodens slut var soliditeten 48,5 % (47,0 %) och
gearingen 14,0 % (11,9 %).

Koncernens nettofinansieringsskulder i oktober-december uppgick
till 1,9 milj. euro (5,9 milj. euro). I januari-december uppgick koncernens
finansnetto till 37,0 milj. euro (-5,5 milj. euro). Till detta bidrog en férsalj-
ningsvinst pa 37,1 milj. euro av engéngskaraktar fran SATO:s aktier samt
ranteintakterna fran de likvida medlen. Finansnettot minskades dére-

mot av sakringskostnaderna for valutarisker.

Skatter

Koncernens skatter i oktober-december uppgick till 21,4 milj. euro (8,4
milj. euro). Den effektiva skattesatsen var 31,1 % (26,8 %). Koncernens

inkomstskatter for januari-december uppgick till 9o,2 milj. euro (107,1
milj. euro), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 24,4 % (29,9 %).

I skatterna for oktober-december ingar skatter om 5,8 milj. euro som
galler Rautakesko Ab:s skatteér 2001 till f6ljd av Helsingfors forvalt-
ningsdomstols beslut. I skatterna for januari-december 2006 ingick skat-
ter om 24,5 milj. euro fran tidigare ar. Rautakesko Ab och Kesko Abp
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soker besvarstillstand gédllande forvaltningsdomstolens beslut hos
hégsta forvaltningsdomstolen.

Avvecklade verksamheter
Férsaljningen av de till Rimi Baltic AB uthyrda mataffarsfastigheterna
verkstalldes i januari. Férsaljningen gav en vinst om 28,2 milj. euro.

Verksamhetens sdsongsbetonade karaktar

Koncernens affarsverksamheter karaktériseras av sasongsbetonad
variation. Omsattningen och rorelsevinsten for affarsverksamhets-
segmenten inflyter inte jamnt, utan varierar beroende pa kvartal och
enligt varje segments sardrag.

Personal

Medelantalet anstéllda i Keskokoncernen var i oktober-december 22 023
(23 534) personer (omraknat till heltidsanstallda). Jamfort med motsva-
rande period aret innan minskade antalet anstéllda med 1 511 personer.
I Finland var den genomsnittliga personalminskningen 68 personer och
utanfor Finland 1 443 personer.

Medelantalet anstéllda i Keskokoncernen var i januari-december
21180 (23 767) personer (omraknat till heltidsanstallda). Jamfort med
motsvarande period dret innan minskade antalet anstallda med 2 587
personer. I Finland var den genomsnittliga personalminskningen 244
personer och utanfor Finland 2 343 personer. Storsta delen av personal-
minskningen berodde pa forséljningen av samforetaget Rimi Baltic
idecember 2006.

Vid utgangen av december 2007 uppgick antalet anstallda till sam-
manlagt 25 890 (23 755) personer, varav 14 192 (14 149) var anstéllda i
Finland och 11 698 (9 606) utanfér Finland. Personalokningen jamfort
med utgangen av december 2006 var i Finland 43 och utanfér Finland

2 092 personer.

Marknadsdversikt

Ar 2007 var den ekonomiska tillvixten i Finland fortfarande stark, cirka
4,0 %. Tillvdaxten blev dock langsammare framét slutet av aret. Den pri-
vata konsumtionen i Finland var fortsatt stark. Ar 2008 forutspas den
ekonomiska tillvaxten i Finland vara langsammare 4n ar 2007 framst pa
grund av en svagare exportefterfragan. Den ekonomiska tillvixten inom
hela euroomradet paverkas av de svagare ekonomiska utsikterna i USA.
I Finland forvéantas den privata konsumtionen 6ka med cirka 3 % och
investeringarna med cirka 3,6 %. Konsumentpriserna forutspas stiga
med 2,7 %. Bostadsproduktionen férviantas minska under innevarande
ar. (Nordea).

Enligt Statistikcentralens preliminira uppgifter 6kade den finska
detaljhandelns férsaljningsvolym i januari-november 2007 med 8,0 %
jamfort med motsvarande period i fjol. Forsaljningsvolymen inom parti-
handeln 6kade med 12 % under motsvarande period.

Enligt Statistikcentralens konsumentbarometer fér januari 2008 har
de finlandska konsumenternas fortroende for ekonomin minskat i jamn
takt sedan sommaren 2007 och den ekonomiska tillvaxten i Finland
forvantas vara annu langsammare i framtiden. Konsumenterna anser
ocksa att inflationen kommer att 6ka betydligt under de féljande 12
manaderna. Konsumenternas uppfattningar om sina moéjligheter att
spara ar fortfarande ljusa, &ven om bilden av det egna ekonomiska laget
ar mindre positiv dn tidigare. Att képa konsumtionsvaror ansags vara
sarskilt [6nsamt i januari.

Den ekonomiska tillviaxten forutspés ar 2008 vara 4,0 % i Estland,

5,6 % i Lettland och 7,4 % i Litauen. Den privata konsumtionen férvéantas
6ka med ca 6,0 % i Estland, 7,0 % i Lettland och 14,0 % i Litauen. Konsu-
mentpriserna férutspas stiga med 7,9 % i Estland, 12,0 % i Lettland och
cirka 7,0 % i Litauen. (Nordea).

1 Sverige forvantas ekonomin vaxa med 2,1 % och den privata kon-
sumtionen med 2,7 % ar 2008. Konsumentpriserna forutspas stiga med
3,2 %. Okningen av investeringarna forvéntas vara ldngsammare och
6kningen av bostadsbyggandet vara jamnare. (Nordea).

I Norge uppskattas ekonomin véaxa med 2,9 % och den privata kon-
sumtionen med 3,0 % ar 2008. Konsumentpriserna uppskattas stiga med
cirka 3,3 %. (Nordea).

I Ryssland forvantas ekonomin viaxa med 7,0 % ar 2008. Den privata
konsumtionen uppskattas 6ka med 10 % och investeringarna med 21 %.
Konsumentpriserna uppskattas stiga med 12 %. (Nordea).

Marknaderna och framtidsutsikterna fér Keskos olika affarsomraden
behandlas i de affarsomradesspecifika oversikterna i denna boksluts-
kommunike.

Utveckling av affarsomraddena

Kesko Livs
Kesko Livs omsattning i oktober-december uppgick till 1 046 milj. euro,
vilket innebér en 6kning pa 7,7 %. I januari-december uppgick omsatt-
ningen till 3 871 milj. euro, en 6kning pa 7,1 %.

Kesko Livs rorelsevinst exklusive engédngsposter i oktober-december
uppgick till 39,8 milj. euro (3,8 % av omséattningen), det vill saga 2,8 milj.

Omsdttning per affirsomrade, fortlspande verksamheter

Milj. € 2007 2006 Fordndr. %
Kesko Livs Finland 3 854 3597 7.1
Kesko Livs dvriga lander* 17 17 -3,1
Kesko Livs totalt 3871 3615 7,1
Rautakesko Finland 909 821 10,7
Rautakesko dvriga lander* 1628 1308 24,5
Rautakesko totalt 2 537 2129 19,2
VV-Auto Finland 779 769 1,3
VV-Auto dvriga lander* 26 20 27,1
VV-Auto totalt 805 789 2,0
Anttila Finland 54L 527 3,1
Anttila Ovriga lander* 20 20 -2,3
Anttila totalt 564 548 2,9
Kesko Lantbruk Finland 499 482 3,5
Kesko Lantbruk ovriga lander* 295 273 7.9
Kesko Lantbruk totalt 793 755 51
Ovriga affirsomréden Finland 806 776 3,8
Ovriga affirsomréden dvriga

lander* 192 170 12,9
Ovriga affirsomréden totalt 997 946 54
Gemensamma funktioner och

elimineringar -34 -32 57
Finland totalt 7357 6 941 6,0
Ovriga ldnder totalt* 2177 1808 20,4
Koncernen totalt 9534 8 749 9,0

*Export och omsattning i 6vriga lander utdver Finland.
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euro mer och proportionellt sett pa samma niva som aret innan. Kesko
Livs rérelsevinst uppgick till 40,0 milj. euro (36,9 milj. euro).

I januari-december uppgick Kesko Livs rorelsevinst exklusive
engangsposter till 151,4 milj. euro (3,9 % av omsé&ttningen), det vill saga
22,8 milj. euro eller 0,4 procentenheter mer an aret innan. Rorelsevinsten
véxte tack vare den gynnsamma 6kningen av detaljférséljningen och den
okade kostnadseffektiviteten. Rorelsevinsten uppgick till 151,3 milj. euro
(173,2 milj. euro). Under jamforelseperioden ckade rorelsevinsten till
foljd av realisationsvinsterna av engangskaraktar fran forsaljningen av
fastigheter och affarsverksamheter.

Kesko Livs investeringar i oktober-december utgjorde 37,8 milj. euro
(36,4 milj. euro), varav investeringarna i affarsplatser uppgick till 36,7
milj. euro (34,6 milj. euro). I januari-december utgjorde investeringarna
117,6 milj. euro (82,2 milj. euro), varav investeringarna i affarsplatser
uppgick till 104,8 milj. euro (74,2 milj. euro).

K-mataffarernas detaljforsaljning okade med 10,8 % i oktober-decem-
ber och uppgick till 1 387 milj. euro (inkl. moms). I januari-december
okade detaljforsaljningen med 7,4 % och uppgick till 5 046 milj. euro

Rérelsevinst per affirsomrade, fortlopande verksamheter

Bokslut Tillaggsuppgifter 73

(inkl. moms). Vid utgdngen av december fanns det totalt 1 070 K-mat-
affarer.

Kesko Livs fortsatte att starkt utveckla K-mataffarsnatverket.

I oktober-december 6ppnades en K-citymarketaffar i Kervo samt K-super-
marketaffirer i Lahtis centrum, St. Michels centrum, i Muhos och i
Kiminge och K-marketaffarer i Solviken i Helsingfors, i Kuopio centrum,
i Aittaranta i Joensuu, i Jyvaskyld landskommun samt i Mouhijarvi och
Tjo. K-citymarket i Raumo 6ppnades pé nytt i stérre lokaler. Aven andra
fornyelser och utvidgningar genomférdes.

De mest betydande afféarsplatserna som byggs for narvarande ar
K-citymarketaffarer i Paivaranta i Kuopio samt i Bjorneborg, Tornea,
Jamsa, Klovskog, Ylojarvi och i affarscentrumet Skanssi i Abo. Dessutom
utvidgas en K-supermarket till K-citymarket i Rusko i Uleaborg. K-super-
marketaffarer byggs i Tavastehus samt Tavastkyro och i Metropoli
iJoensuu och Kuninkoja i Reso samt i Korsholm, Alavo, Haukipudas,
Viitasaari, Raumo och Kanala i Helsingfors.

Totalmarknaden f6r dagligvaruhandeln i Finland uppskattas ha 6kat
med ca 5 % i januari-december jamfort med i fjol. Prisernas genomsnitt-

Rorelsevinst per affirsomrade exkl. engdngsposter,
fortlopande verksamheter

Milj. € 2007 2006 Forandring Milj. € 2007 2006 Forandring
Kesko Livs 151,3 173,2 -21,9 Kesko Livs 151,4 128,6 22,8
Rautakesko 117,8 139,3 -21,5 Rautakesko 115,9 91,2 24,8
VW-Auto 26,1 29,4 -3,4 VW-Auto 26,1 29,5 -3,k
Anttila 27,2 38,7 -11,5 Anttila 25,2 26,5 -1,2
Kesko Lantbruk 12,9 9,2 3,7 Kesko Lantbruk 12,4 7,8 4,6
Ovriga affirsverksamheter 21,2 4,9 16,2 Ovriga affirsverksamheter 24,0 21,6 2,4
Gemensamma funktioner och eli- Gemensamma funktioner och
mineringar -24,5 -32,1 7.7 elimineringar -29,9 -25,3 -4.,6
Koncernens rérelsevinst 331,9 362,6 -30,8 Totalt 325,1 279,8 45,3
Finansnetto 37,0 -5,5 42,5
Intressebolag 0,4 0,7 -0,2
Vinst fore skatt 369,3 357,8 11,5
Koncernens nyckeltal kvartalsvis

10-12/2006 1-3/2007 4-6/2007 7-912007 10-12/2007
Omsattning, milj. €* 2304 2193 PRI 2421 2 455
Forandring i omsattningen, %* 8,2 11,3 8,2 10,2 6,5
Rorelsevinst, milj. €* 37,6 62,4 103,2 95,4 70,8
Rorelsevinst, %* 1,6 2,8 4,2 3,9 2,9
Rorelsevinst exkl. engdngsposter, milj. €* 71,4 59,8 96,8 94,0 74,5
Rorelsevinst exkl. engdngsposter, %* 3,1 2,7 3,9 3,9 3,0
Finansiella intdkter/kostnader, milj. €* -5,9 37,9 -1,7 2,8 -1,9
Vinst fore skatt, milj. €* 31 101 101 98 69
Vinst fore skatt, %* 1.4 4,6 4,1 4,1 2,8
Avkastning pa investerat kapital, % 30,4 23,5 18,6 17,4 12,4
Avkastning pa eget kapital, % 36,4 24,4 17,3 16,2 9,8
Soliditet, % 47,0 44,6 46,5 L7.4 48,5
Investeringar, milj. €* 88,0 51,6 62,8 49,6 69,9
Resultat/aktie, €* 0,21 0,77 0,72 0,70 0,41
Eget kapital/aktie, € 17,94 17,52 18,32 19,08 19,53

*fortlpande verksamheter
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liga ménadsutveckling jamfort med forra aret var cirka 2 % ar 2007
(Statistikcentralen).

Kesko Livs omsattning beraknas ¢ka ar 2008. Pa grund av de bety-
dande investeringarna i affarsplatser och informationssystem uppskat-
tas Kesko Livs rorelsevinst exklusive engangsposter ligga pa samma

nivé ar 2008 som &r 2007.

Rautakesko

Rautakeskos omséttning i oktober-december uppgick till 622,3 milj. euro,
vilket innebar en 6kning pa 15,1 %. Omsattningsokningen exklusive
foretagsforvarvens effekt var 12,3 %. I Finland uppgick omsé&ttningen

till 195,4 milj. euro, en 6kning pa 7,1 %. Omsattningen for dotterbolagen
iutlandet uppgick till 426,1 milj. euro, vilket innebar en 6kning pé 19,1 %.
Dotterbolagen utanfor Finland stod fér 68,5 % av Rautakeskos omsatt-

ning.

Omséttning per affirsomrdde kvartalsvis, fortlopande verksamheter

I Sverige 6kade K-rauta AB:s omséattning med 10,2 % och uppgick till
42,3 milj. euro i oktober-december. I Estland 6kade Rautakeskos omsétt-
ning med 11,9 % och uppgick till 21,8 milj. euro. I Litauen ¢kade omsatt-
ningen for UAB Senuku Prekybos Centras (Senukai), dar Rautakesko ar
majoritetsidgare, med 35,6 % och uppgick till 139,9 milj. euro. I juli férvar-
vade Senukai det vitryska bolaget 000 OMA, och dess andel av omsatt-
ningen var 15,4 milj. euro. I Lettland 6kade Rautakeskos omsattning med
13,3 % och uppgick till 21,4 milj. euro. I Ryssland 6kade Stroymasters
omsattning med 32,8 % och uppgick till 42,3 milj. euro. I Norge 6kade
Byggmakkers omsattning med 8,2 % och uppgick till 155,4 milj. euro.

Rautakeskos omséttning i januari-december uppgick till 2 537,3 milj.
euro, vilket innebér en 6kning pa 19,2 %. Omséattningsokningen exklu-
sive foretagsforvarvens effekt var 17,7 %. I Finland uppgick omsatt-
ningen till 909,3 milj. euro, en 6kning pa 10,7 %. Omsattningen for
dotterbolagen i utlandet uppgick till 1 625,0 milj. euro, vilket innebéar

Milj. € 10-12/2006 1-3/2007 L-6/2007 7-912007 10-12/2007
Kesko Livs 971 883 983 959 1046
Rautakesko 541 534 687 694 622
VV-Auto 152 248 218 195 144
Anttila 185 120 111 143 189
Kesko Lantbruk 206 168 216 196 213
Ovriga affarsverksamheter 257 248 259 243 248
Gemensamma funktioner och elimineringar -7 -7 -9 -9 -8
Koncernens omsattning 2 304 2193 2 Lok 2421 2 455
Rorelsevinst per affirsomrdde kvartalsvis, fortldpande verksamheter

Milj. € 10-12/2006 1-3/2007 L-6/2007 7-912007 10-12/2007
Kesko Livs 36,9 29,2 40,9 41,2 40,0
Rautakesko 16,5 18,6 37,6 39,5 22,1
VW-Auto 1,5 11,7 8,1 6,8 -0,5
Anttila 21,4 -0,9 0,1 6,3 21,6
Kesko Lantbruk 0,3 -0,6 7,9 3,5 2,1
(')vriga affarsverksamheter -17.4 10,7 10,1 5,3 -4,9
Gemensamma funktioner -21,6 -6,1 -1,6 -7,3 -9,5
Koncernens rorelsevinst 37,6 62,4 103,2 95,4 70,8
Rorelsevinst per affirsomrdde exkl. engdngsposter kvartalsvis, fortlopande verksamheter

Milj. € 10-12/2006 1-3/2007 L-6/2007 7-9/2007 10-12/2007
Kesko Livs 37,0 29,0 L1.4 41,1 39,8
Rautakesko 16,5 16,3 38,7 39,0 21,9
VW-Auto 1,5 11,7 8,1 6,8 -0,5
Anttila 21,4 -0,9 -1,8 6,3 21,6
Kesko Lantbruk 0,3 -0,6 7,9 3,0 2,1
Ovriga affarsverksamheter 2,7 10,6 9,9 5,3 -1,9
Gemensamma funktioner -8,0 -6,3 -7,5 -7,6 -8,5
Koncernens rorelsevinst 71,4 59,8 96,8 94,0 4,5
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en okning pa 24,4 %. Dotterbolagen utanfor Finland stod for 64,0 % av
Rautakeskos omsattning.

I Sverige 6kade omséttningen i januari-december med 19,3 % och
uppgick till 184,3 milj. euro. I Estland 6kade omséttningen med 24,7 %
och uppgick till 92,1 milj. euro. Omsé&ttningen for Senukai, som &r ver-
samt i Litauen, 6kade med 34,9 % och uppgick till 485,8 milj. euro, varav
dess vitryska dotterbolaget 000 OMA:s andel var 32,3 milj. euro. I Lett-
land 6kade omsattningen med 40,0 % och uppgick till 84,8 milj. euro.

I Ryssland 6kade Stroymasters omséattning med 47,4 % och uppgick till
150,6 milj. euro, och i Norge 6kade omséattningen med 12,9 % och uppgick
till 617,7 milj. euro.

I oktober-december uppgick Kesko Livs rorelsevinst exklusive
engangsposter till 21,9 milj. euro (3,5 % av omséttningen), det vill sdga
5,4 milj. euro eller 0,5 procentenheter mer &n aret innan. Rautakeskos
rorelsevinst i oktober-december uppgick till 22,1 milj. euro (16,5 milj.
euro). Under rapportperioden 6ppnades en affar i S:t Petersburg.

Rautakeskos rorelsevinst exklusive engangsposter i januari-decem-
ber utgjorde 115,9 milj. euro (4,6 % av omséttningen), det vill sédga 24,8
milj. euro eller 0,3 procentenheter mer &n motsvarande period aret
innan. Rorelsevinsten exklusive engangsposter ckade tack vare den
gynnsamma férsaljningsutvecklingen och trots att totalt 16 nya affarer
Sppnades, av vilka 11 utomlands, under januari-december. Rautakeskos
rérelsevinst i januari-december uppgick till 117,8 milj. euro (139,3 milj.
euro). Under jamférelseperioden 6kade rérelsevinsten till f6ljd av realisa-
tionsvinsterna av engangskaraktéar fran forsaljningen av fastigheter.

Rautakeskos investeringar i oktober-december uppgick till 21,2 milj.
euro (31,1 milj. euro). De utlandska investeringarnas andel var 75,5 %
(74,9 %). I januari-december utgjorde investeringarna 77,0 milj. euro
(75,8 milj. euro). De utldndska investeringarnas andel var 59,3 % (65,4 %).

Vid utgangen av december omfattade K-rautakedjan i Finland 41 affa-
rer och Rautiakedjan 104 afférer. Férsaljningen f6r K-gruppens jarn-
affarer i Finland 6kade med 5,2 % i oktober-december och uppgick till
277,6 milj. euro (inkl. moms). Forsaljningen f6r B-to-B servicen ckade
med 5,1 %. Forsaljningen for K-gruppens jarnaffarer i Finland 6kade med
8,8 % i januari-december och uppgick till 1199,8 milj. euro (inkl. moms).
Rautakeskos B-to-B service uppvisade en forsiljningsokning pa 15,9 %.

Rautakesko har 17 K-rautaaffarer i Sverige, varav en av 4gs av en kop-
man. Den senaste K-rautaaffaren 6ppnades i Vaxjo i april. En ny K-rauta-
affar 6ppnades i Gavle i augusti 2007 i stallet for affaren som forstérdes
ienbrand i augusti 2006. I Estland finns det fem afférer, varav den femte
K-rautaaffaren 6ppnades i Tallinn i mars. I Lettland har Rautakesko sju
egna affédrer och tva partneraffarer. I juni 6ppnades en ny K-rautaaffar
i Tukums och i september en i Daugavpils.

I Litauen har UAB Senuku Prekybos Centras (Senukai) 14 Senukai-
affarer och 76 partnershop-affarer. Den 12 juli 2007 ingick Senukai ett
avtal, med vilket bolaget kopte en andel pa ca 21 % av det litauiska foreta-
get UAB Romos Holdingas. Foretaget innehar 99,99 % av aktiestocken i
det vitryska jarnhandelsforetaget 000 OMA. Enligt avtalet om fordel-
ning av réstréatten, som anknyter till affaren, har Senukai rostmajoritet
i Romos Holdingas. Totalpriset pa foretagsforvirvet uppgar till 4 milj.
euro, varav beloppet p4 dgarandelen som forvirvades ar 2007 var 2 milj.
euro. Képaren har enligt villkoren for kopebrevet ratt att hava affaren,
om de 6verenskomna villkoren inte uppfylls.

I Norge ager Rautakesko Byggmakker Norge AS som leder jarnhan-
delskedjan Byggmakker. Till kedjan hor 120 afférer, varav 22 ar Bygg-
makkers egna affirer. De 6vriga affdrerna i kedjan 4gs av kopmannafore-

tagare som har ett kedjeavtal med Byggmakker. Byggmakker Norge AS
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6ppnade nya affirer i Oslo i mars och i Haugesund i september. I S:t
Petersburg i Ryssland finns det atta K-rautaaffarer. Tre av dessa ar
nya affarer som f6ljer K-rautakonceptet. Den senaste K-rautaaffiaren
i S:t Petersburg 6ppnades i december.

Jarnhandelsmarknaden forutspas vixa i Rautakeskos alla verksam-
hetslander. Ar 2008 forutspas jarnhandelsmarknaden ¢ka i de nordiska

landerna med 3-5 % och i Baltikum med 5-7 %. I S:t Petersburgsregionen

férvantas motsvarande 6kning vara ca 10 %. (Egen berakning).

Ar 2008 fortsitter Rautakesko att investera i nya affarsplatser,
i personalens kompetens och i ett enhetligt informationssystem. Rauta-
keskos omséttning forutspés oka ar 2008. Rorelsevinsten exklusive

engangsposter forvintas 6ka nagot ar 2008.

VW-Auto

VV-Autos omséattning i oktober-december uppgick till 143,7 milj. euro,
vilket inneb&r en minskning pa 5,3 %. Omsattningsutvecklingen péver-
kades betydligt av forslaget till andring av bilskattelagen, som Finlands
regering ldimnade 2.11.2007. Omsattningen i januari-december uppgick
till 804,8 milj. euro, en 6kning pa 2,0 %. VV-Auto forvarvade de nya Volks-
wagen- och Audi-detaljhandelsverksamheterna i borjan av mars 2006.
Forvarvets effekt pa VV-Autos omsattningsékning i januari-december
var 0,6 procentenheter.

Rorelsevinsten exklusive engangsposter i oktober-december utgjorde
-0,5 milj. euro (-0,4 % av omséattningen), det vill saga 2,1 milj. euro eller
1,4 procentenheter mindre 4n motsvarande period aret innan. Rorelse-
vinsten exklusive engangsposter forsvagades av dndringen av bilskatte-
lagen, som férskot en del av forsaljningen till &r 2008 och som ledde till
bokféring av nedskrivningar pa totalt 3,6 milj. euro for bilar. I januari-
december uppgick rorelsevinsten till 26,1 milj. euro (3,2 % av omsétt-
ningen), dvs. 3,4 milj. euro eller 0,5 procentenheter mindre 4n motsva-
rande period aret innan.

Investeringarna i oktober-december uppgick till 1,3 milj. euro (4,6
milj. euro). I januari-december utgjorde investeringarna 6,3 milj. euro
(34,2 milj. euro).

Antalet nyregistrerade personbilar i Finland i januari-december
uppgick till 125 608, vilket ar 13,8 % farre 4n fjol. Nyregistreringarna
av paketbilar 6kade med 10,6 % jamfort med forra éaret till 16 885 bilar.
Handeln med nya personbilar bromsades upp i bérjan av aret pa grund
av debatten om bilskatt, prissankningen for bytesbilar samt den forhojda
rantenivan. Regeringen forslag till andring av bilskattelagen stoppade
personbilsférsaljningen i november-december nastan helt och forskot
en betydande del av Gverlatelserna till &r 2008. I oktober-december mins-
kade antalet nyregistreringar av personbilar med 34,6 % jamfért med
aret innan.

Till f6ljd av den nya bilskattelagen minskade VV-Autos detaljf6rsalj-
ning med 8,0 % i oktober-december. I januari-december 6kade detalj-
forsaljningen med 7,6 % jamfért med motsvarande period aret innan.
Okningen berodde i huvudsak p4 affarsverksamhetsférvirvet i mars
2006.

Antalet registrerade Volkswagen-personbilar i januari-december upp-
gick till 12 772 och marknadsandelen var 10,2 %. I fjol var motsvarande
siffra 10,3 %. Antalet registrerade Volkswagen-paketbilar var 3 042 och
marknadsandelen 18,0 % (17,0 %). Antalet nyregistrerade Audi-bilar i
januari-december uppgick till 4 161 och deras marknadsandel var 3,3 %
(3,3 %). For Seat-personbilarnas del var nyregistreringarna 1 497 till
antalet i Finland, 697 i Estland och 261 i Lettland. Marknadsandelen i
Finland var 1,2 %, medan den aret innan var 0,8 %.
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Personbilsmarknaden i Finland uppskattas oka ar 2008 jamfért med
ar 2007. Totalmarknaden for paketbilar férvéantas ligga pa en nagot lagre
niva &n féregiende ar. (Bilindustrins prognosgrupp).

Ar 2008 forutspas VV-Autos omsattning och rérelsevinst exklusive
engangsposter 6ka betydligt jamfort med féregéende ar.

Anttila

Anttilas omsattning i oktober-december uppgick till 189,5 milj. euro,
vilket innebéar en 6kning pa 2,7 % (4,9 milj. euro). Omsattningen for hela
aret uppgick till 563,7 milj. euro, vilket innebar en 6kning pé 2,9 %.
Anttilas forsaljningsutveckling och resultat ar 2007 paverkades av att
City-Anttila i Helsingfors stangdes i januari till f6ljd av att hyresavtalet
gick ut.

Anttilas rorelsevinst exklusive engangsposter i oktober-december
utgjorde 21,6 milj. euro (11,4 % av omsé&ttningen), det vill séga 0,2 milj.
euro mer men proportionellt sett 0,2 procentenheter mindre &n mot-
svarande period aret innan. Anttilas rorelsevinst var 21,6 milj. euro
(21,4 milj. euro).

Rorelsevinsten exklusive engangsposter i januari-december utgjorde
25,2 milj. euro (4,5 % av omsattningen), dvs. 1,2 milj. euro eller 0,4 pro-
centenheter mindre 4n motsvarande period aret innan. Anttilas rérelse-
vinst var 27,2 milj. euro (38,7 milj. euro). I engangsposterna ingick en
realisationsvinst pa 1,9 milj. euro fran fastighetsforsaljning. Under mot-
svarande period aret innan uppgick realisationsvinsten fran fastighets-
forsaljning till 12,2 milj. euro.

Detaljforsaljningen for Anttilavaruhusen i januari-december uppgick
till 397,9 milj. euro, vilket innebéar en 6kning pa 1,7 %. Férsaljningsut-
vecklingen paverkades av att City-Anttila i Helsingfors stangdes i januari
och av att ett varuhus 6ppnades i St. Michel i oktober. Detaljforsalj-
ningen for inredningsvaruhusen Kodin Ykkonen uppgick till 183,7 milj.
euro, vilket innebar en 6kning pa 6,7 %. I Finland uppgick detaljforsalj-
ningen f6r distanshandeln till 88,9 milj. euro, en 6kning pa 5,5 %. I enlig-
het med strategin minskade man antalet kataloger inom distanshandeln
och koncentrerade sig pa att utveckla nathandeln. Forsaljningen fér nat-
handeln 6kade med 22,1 %. Férsaljningen av hemelektronik och informa-
tionsteknik 6kade mest.

Utvecklingen av specialvaruhandeln varierar mellan olika varu-
omraden. Ar 2008 forutspas tillvaxten vara i genomsnitt 3-5 %. (Egen
berakning)

Ar 2008 forvantas Anttilas omsattning 6ka och rérelsevinsten exklu-
sive engangsposter berdknas ligga pa samma nivé som ar 2007.

Kesko Lantbruk

Kesko Lantbruks omséattning i oktober-december uppgick till 212,9 milj.
euro, vilket innebar en 6kning pa 3,5 %. Omsattningen for utlandsverk-
samheterna uppgick till 82,9 milj. euro, och deras andel av omsé&ttningen
var 38,9 %.

Kesko Lantbruks omséttning i Finland i oktober-december uppgick
till 130,0 milj. euro och 6kade med 7,4 % i och med den positiva utveck-
lingen av spannmals- och traktorhandeln. Omséttningen fér de utland-
ska verksamheterna minskade med 2,0 % i oktober-december. Minsk-
ningen beror pé att handeln med spannmal och produktionsutrustning i
Litauen lades ned.

Kesko Lantbruks omséttning i januari-december uppgick till 793,4
milj. euro, vilket innebéar en 6kning pa 5,1 %. Omséattningen for utlands-
verksamheterna uppgick till 294,6 milj. euro, och deras andel av omsatt-

ningen var 37,1 %.

Kesko Lantbruks omsattning i Finland i januari-december uppgick
till 498,7 milj. euro, dvs. en 6kning pa 3,5 %. Omsattningsékningen beror
framst pa spannmalshandeln. Omsattningen for utlandsverksamheterna
ijanuari-december 6kade med 7,9 % i och med utvecklingen av lant-
bruksmaskin- och entreprenadmaskinhandeln.

Kesko Lantbruks rorelsevinst exklusive engangsposter i oktober-
december utgjorde 2,1 milj. euro (1,0 % av omsattningen), rérelsevinsten
var dvs. 1,8 milj. euro eller 0,9 procentenheter stérre an motsvarande
period aret innan.

Rorelsevinsten exklusive engangsposter i januari-december utgjorde
12,4 milj. euro (1,6 % av omsattningen), dvs. 4,6 milj. euro eller o,5 pro-
centenheter mer 4n motsvarande period dret innan. Rérelsevinsten
exklusive engangsposter paverkades av den ckade férsaljningen och de
realiserade kostnadsbesparingarna i Finland. Kesko Lantbruks rérelse-
vinst i januari-december uppgick till 12,9 milj. euro (9,2 milj. euro).
Rorelsevinsten forbattras av en férsaljningsvinst pé o,5 milj. euro
(0,8 milj. euro) av engangskaraktéar fran affarsverksamhet.

1 oktober-december utgjorde investeringarna 0,9 milj. euro, varav
21,2 % hanfor sig till utlandet. I januari-december uppgick investering-
arna till 7,6 milj. euro, varav 67,1 % hanfor sig till utlandet.

Till K-lantbrukskedjan horde 95 affarer i Finland i slutet av rapport-
perioden. I oktober-december 6kade K-lantbrukskedjans férsaljning med
19,7 % och uppgick till 192 milj. euro (inkl. moms). I januari-december
6kade forsaljningen med 12,0 % och uppgick till 674 milj. euro. Kesko
Lantbruk har sex affarer i Estland, fyra affarer i Lettland och tre affarer
iLitauen.

Ar 2008 forutspés totalmarknaden for lantbrukshandeln i Finland
6ka nagot jamfort med ifjol. Enligt prognoserna kommer totalmarkna-
den i Baltikum att vdxa med 5-10 %. (Egen berakning)

Ar 2007 lade Kesko Lantbruk ned handeln med spannmal och produk-
tionsutrustning i Litauen pa grund av dalig [6nsamhet. Lénsamheten for
affdarsverksamheten forvéntas bli battre i och med att bolaget i Litauen
fokuserar pa maskinhandeln.

Trots strukturforandringarna inom affarsomradet férutspas Kesko
Lantbruks omséttning och rorelsevinst exklusive engangsposter ligga pa

samma nivé ar 2008 som ar 2007.

Ovriga affirsomraden
Under 6vriga affarsomraden rapporteras Konekesko, Intersport Finland,
Indoor, Musta Porssi, Kenkakesko, Stjarn Optiker och Kauko-Telko.

Totalomsé&ttningen for de 6vriga affarsomradena i oktober-december
uppgick till 247,9 milj. euro, vilket inneb&r en minskning pa 3,7 %.
Omséttningen for utlandsverksamheterna uppgick till 48,3 milj. euro,
och deras andel av omséttningen var 19,5 %.

Omsattningen i januari-december uppgick till 997,3 milj. euro, en
6kning pa 5,4 %. Omsattningen for utlandsverksamheterna uppgick till
191,7 milj. euro, och deras andel av omsé&ttningen var 19,2 %.

1 oktober-december uppgick den totala rorelsevinsten exklusive
engéangsposter for de 6vriga affarsomradena till -1,9 milj. euro (-0,8 % av
omsdattningen), vilket var 4,6 milj. euro eller 1,8 procentenheter mindre
an motsvarande period aret innan. Minskningen av rérelsevinsten exklu-
sive engangsposter berodde i huvudsak pa den férsamrade l6nsamheten
for mobelhandeln. Rorelsevinsten for de 6vriga affarsomradena uppgick
till -4,9 milj. euro (-17,4 milj. euro). I rérelsevinsten ingar 4,3 milj. euro i
kostnader for nedlaggningen av Asko Mébler AB. Jamforelseperiodens
rérelsevinst belastades av nedskrivningarna pa 30,3 milj. euro fran de
immateriella rattigheterna som ansluter sig till Indoor Group Oy .
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Rorelsevinsten exklusive engangsposter i januari-december utgjorde
24,0 milj. euro (2,4 % av omsattningen), dvs. 2,4 milj. euro eller o,1 pro-
centenheter mer d4n motsvarande period aret innan. Rérelsevinsten upp-
gick till 21,2 milj. euro (4,9 milj. euro). Rérelsevinsten forbattras av en
realisationsvinst pa 0,4 milj. euro av engéngskaraktar fran forsaljning
av anlaggningstillgédngar. I jamférelseperiodens rorelsevinst ingick en
realisationsvinst pa 3,7 milj. euro av engangskaraktar fran forséaljning
av affarsverksamhet och anlaggningstillgangar.

Investeringarna i oktober-december uppgick till 5,7 milj. euro.
Ijanuari-december utgjorde investeringarna totalt 14,6 milj. euro.

Konekeskos omsattning i oktober-december uppgick till 42,8 milj.
euro (46,4 milj. euro), vilket innebar en minskning pé 7,7 % jamfort med
forra aret. I oktober-december utgjorde férsaljningen i Finland 36,1 milj.
euro, en minskning pa 7,2 %. Konekeskos exportforsaljning uppgick till
6,7 milj. euro, en minskning pa 10,0 %. Omséattningen i januari-december
uppgick till 229,3 milj. euro (200,7 milj. euro) och 6kade med 14,3 %.

I januari-december utgjorde férsaljningen i Finland 193,5 milj. euro, en
6kning pa 13,2 %. Konekeskos exportférsaljning uppgick till 35,8 milj.
euro, en 6kning pé 20,5 %.

1 oktober-december uppgick omséttningen for Intersport Finland till
41 milj. euro (43 milj. euro), vilket innebéar en nedgang pé 3,7 %. Omsatt-
ningen i januari-december uppgick till 147 milj. euro (142 milj. euro) och
okade med 3,4 %.

1 oktober-december uppgick omséttningen fér Indoor till 50,6 milj.
euro (50,8 milj. euro), vilket innebar en nedgéng pa 0,5 %. I oktober-
december uppgick omséttningen inom mébelhandeln i Baltikum och
Sverige till totalt 12,2 milj. euro, vilket innebar en minskning pa 1,2 %.
Omséttningen i januari-december uppgick till 196,5 milj. euro (182,2 milj.
euro) och 6kade med 7,9 %. [ januari-december uppgick omséttningen
inom mébelhandeln i Baltikum och Sverige till totalt 51,2 milj. euro, dvs.
en 6kning pé 28,3 %. Under &r 2007 forsamrades Indoors lonsamhet
betydligt pa grund av de olonsamma affarsverksamheterna i Sverige.
Man har beslutat att ldgga ned Indoors affarsverksamheter i Sverige
under varen 2008.

Musta Porssi Oy omsatte i oktober-december 41,8 milj. euro (43,6
milj. euro), vilket innebér en minskning pa 4,2 %. Omséttningen i
januari-december uppgick till 147,5 milj. euro (132,0 milj. euro) och
okade med 11,8 %.

Kenkékesko Oy (f.d. WellStep Oy) omsatte i oktober-december 5 milj.
euro (5 milj. euro), vilket innebéar en 6kning pé 14,3 %. I januari-december
sjonk omsé&ttningen med 3,4 % och uppgick till 23 milj. euro (24 milj.
euro).

Stjarn Optiker omsatte i oktober-december 4,8 milj. euro (4,5 milj.
euro), vilket innebér en 6kning pa 7,6 %. Omsattningen i januari-decem-
ber uppgick till 20,8 milj. euro (19,4 milj. euro) och 6kade med 7,3%.

Kauko-Telko omsatte i oktober-december 62 milj. euro (65 milj. euro),
en minskning pa 5 %. I oktober-december uppgick omséttningen i utlan-
det till 30 milj. euro, och dess andel av omséattningen var 46 %. Omsétt-
ningen i januari-december var 234 milj. euro (248 milj. euro), en minsk-
ning pa 5,8 % jamfort med foregaende ar. I januari-december uppgick
omsattningen i utlandet till 113 milj. euro, och dess andel var 48 %.
Kauko-Telkos lonsamhet férbattrades.

Kesko meddelade i maj att det utreder majligheterna att salja Kauko-
Telko (borsmeddelande 23.5.2007). Kauko-Telko kommer enligt IFRS 5 att
klassificeras som verksamhet under avveckling nar det uppfyller klas-

sificeringskriterierna enligt standarden.
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Omsittningen for de 6vriga affarsomradena berdknas 6ka nagot ar
2008. Rorelsevinsten exklusive engangsposter férutspas 6ka framst till

foljd av att Indoors olénsamma affarsverksamheter i Sverige liggs ned.

Forandringar i koncernstrukturen
Under rapportperioden har det inte skett nagra betydande forandringar i

koncernstrukturen.

Bolagsstdmmans beslut

Den ordinarie bolagsstdmman i Kesko Abp 26.3.2007 faststéllde bokslu-
tet for ar 2006 samt beviljade styrelsemedlemmarna och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet. Bolagsstamman beslutade ocksa att i enlighet
med styrelsens forslag dela ut 1,50 euro per aktie i dividend, dvs. totalt
146 314 669,50 euro.

Bolagsstamman beslutade att antalet styrelsemedlemmar ar sju, det
vill saga lika manga som forut. Till styrelsemedlemmar vid den ordinarie
bolagsstdamman 27.3.2006 invaldes ekonomieradet, képman Pentti Kal-
liala, bergsradet Ilpo Kokkila, vice verkstéllande direktor Maarit Nakyva,
bergsradet Seppo Paatelainen, bergsradet Keijo Suila, képman Jukka
Saila och kommerseradet, diplomkopman Heikki Takaméki. Styrelseord-
forande ar Heikki Takaméki och vice styrelseordforande ar Keijo Suila.
Styrelsemedlemmarnas mandatperiod ar enligt bolagsordningen tre ar
sa att mandatperioden borjar nar den bolagsstamma som forrattat valet
avslutas och gar ut nér den tredje paféljande ordinarie bolagsstamman
(20009) avslutas.

Till revisor for bolaget valde bolagsstamman CGR-samfundet Price-
waterhouseCoopers Oy. Ekonom, CGR Pekka Nikula har varit huvud-
ansvarig revisor i bolaget.

Om besluten av den ordinarie bolagsstamman har meddelats narmare
iborsmeddelandet samma dag och i tremanadersrapporten.

Koncernens forvaltnings- och styrningssystem

Styrelserna for Kesko Livs Ab och Rautakesko Ab, som &r Kesko Abp:s
mest betydande helagda dotterbolag, valdes 23.3.2007 vid bolagens
ordinarie bolagsstammor. Styrelsernas sammansé&ttningar publicerades
23.3.2007 i ett borsmeddelande.

Vid det konstituerande métet som styrelsen for Kesko Abp héll efter
den ordinarie bolagsstimman 26.3.2007 beholl styrelsen sammansétt-
ningen i kommittéerna oforandrad. Styrelsen valde Maarit Nakyva till
ordférande for styrelsens revisionskommitté och Seppo Paatelainen och
Keijo Suila till kommittémedlemmar. Vidare valde styrelsen Heikki Taka-
maki till ordférande fér styrelsens kompensationskommitté och Pentti
Kalliala och Keijo Suila till kommittémedlemmar. Kommittéernas man-
datperiod gar alltid ut i samband med ordinarie bolagsstdmma. P4 basis
av styrelsens bedomning av oberoendet &r alla medlemmar i revisions-
kommittén oberoende av bolaget och av de betydande aktiedgarna i bola-
get. Om styrelsens beslut vid det konstituerande métet informerades i
ett bérsmeddelande den dag da motet holls.

Den1juni 2007 avgick Juhani Jarvi som vice VD och stéllféretradande
VD fér Kesko Abp. Samtidigt avgick han ocksa som medlem i koncernled-
ningsgruppen samt i styrelserna for Kesko Livs Ab och Rautakesko Ab.
Jarvis uppgifter har fordelats bland de 6vriga medlemmarna i koncern-
ledningsgruppen. Till Jarvis ansvarsomrade horde utveckling av koncer-
nen, styrning av dataadministrationen, fastighetstjanster samt
ansvarsfullhet och utveckling av affarsverksamheten. Om detta har
informerats ndrmare i ett bérsmeddelande 24.5.2007.
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Aktie, aktiemarknad och styrelsens befogenheter

Kesko Abp:s aktiekapital uppgick vid rapportperiodens slut till

195 535 530 euro. Av samtliga aktier dr 31737 0oo7 eller 32,5 % A-aktier
och 66 030 758 eller 67,5 % B-aktier. Totalantalet aktier uppgick till

97 767 765. Varje A-aktie ger tio (10) roster och varje B-aktie ger en (1)
rost. Aktiekapitalet har okats sex gdnger under rapportperioden med
belopp som motsvarar aktieteckningarna med optionsratter som hor till
2003 ars optionsprogram. Aktiekapitalet 6kades 12.2.2007 (46 376 euro),
26.4.2007 (86 800 euro), 29.5.2007 (298 572 euro), 24.7.2007 (9 coo
euro), 26.9.2007 (39 032 euro) och 19.12.2007 (15 900 euro). Om de
enskilda 6kningarna informerades genom bérsanmélan med samma
datum. De nya aktierna togs upp pa Helsingfors Bérs huvudlista och
blev féremal for offentlig handel tillsammans med de gamla B-aktierna
13.2.2007, 27.4.2007, 30.5.2007, 25.7.2007, 27.9.2007 0ch 20.12.2007.

Borskursen pa Keskos A-aktie var vid utgdngen av ar 2006 38,43 euro
och vid utgangen av ar 2007 37,85 euro, en nedgang pa 1,5 %. B-aktiens
kurs var vid utgédngen av ar 2006 40,02 euro och vid utgédngen av ar 2007
37,72 euro. Det var en minskning pa 5,7 %. Under rapportperioden var
A-aktiens hogsta kurs 53,44 euro och lagsta kurs 34,52 euro. B-aktiens
hogsta kurs var 54,85 och ldgsta kurs 34,40. Under ar 2007 steg Helsing-
fors Bors generalindex (OMX Helsinki) med 20,5 % och det vagda indexet
OMX Helsinki CAP med 3,8 %. Branschindexet for dagligvaror sjonk med
5,4 % under rapportperioden.

Vid rapportperiodens utgéng var A-aktiernas marknadsvarde 1 201
milj. euro och B-aktiernas marknadsvarde 2 491 milj. euro. Aktierna hade
ett sammanlagt marknadsvarde pa 3 692 milj. euro, en minskning pa
159 milj. euro fran borjan av aret. P& Helsingfors Bors omsattes ar 2007
ca 3,6 milj. A-aktier och omsattningsvardet uppgick till 161 milj. euro.

I fraga om B-aktier omsattes 122,4 milj. stycken och omsattningsvardet
var 5 294 milj. euro.

Optionsrétterna med beteckning 2003D inom 2003 ars optionspro-
gram togs upp pé Helsingfors Bors huvudlista 1.4.2005. Under rapport-
perioden omsattes 87 888 stycken till ett varde av 3,4 milj. euro.

Optionsrétterna med beteckning 2003E togs upp pa Helsingfors Bors
huvudlista 3.4.2006. Det omsatta antalet var 169 108 och omsattnings-

vardet uppgick till 5,7 milj. euro.
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Optionsratterna med beteckning 2003F togs upp pa Helsingfors Bors
huvudlista 2.4.2007. Det omsatta antalet var 243 637 och omsattnings-
vardet uppgick till 7,8 milj. euro.

Styrelsen har fatt ett bemyndigande av den ordinarie bolagsstamman
26.3.2007 att emittera hogst 20 000 0ooo nya B-aktier mot vederlag.
Bemyndigandet innehaller dven rattighet att avvika fran aktieagarnas
foretradesratt med riktad emission av vagande ekonomiskt skal sa att de
aktier som emitteras kan anvdndas som vederlag vid eventuella féretags-
forvarv, i andra arrangemang i anslutning till bolagets affarsverksamhet
eller till att finansiera investeringar. Bemyndigandet ar i kraft tva ar
fran bolagsstammans beslut.

Bolagsstamman 26.3.2007 beslutade om att nya optionsrétter ges
utan vederlag till personer inom Keskokoncernens ledning och till 6vriga
nyckelpersoner samt till Sincera Oy som é&r ett helagt dotterbolag till
Kesko Abp. Optionsrétterna har markts med beteckningarna 2007A,
2007B och 2007C, och det totala antalet &r 3 000 0oo. Varje optionsréatt
berattigar till att teckna en B-aktie. Med optionsrétterna kan séledes
sammanlagt hogst 3 0oo ooo nya B-aktier tecknas i enlighet med villko-
ren for optionsprogrammet.

Om emissionsbemyndigandet till styrelsen och om optionsprogram-
met f6r ar 2007 har informerats mer ingédende bl.a. i ett borsmeddelande
om bolagsstammobeslut 26.3.2007. Om styrelsens beslut om att dela
optionsratterna fér ar 2007 till Keskokoncernens ledning, 6vriga nyckel-
personer och till det av Kesko Abp heldgda dotterbolaget Sincera Oy
informerades i ett borsmeddelande 18.7.2007.

Styrelsen har inga andra géllande fullmakter angaende aktieemis-
sion eller emission av optionsrétter eller andra specialrattigheter som

berattigar till aktier.

Flaggningsmeddelanden
Kesko Abp fick en anmaélan enligt 2 kap. 9 § i vardepappersmarknads-
lagen av Barclays PLC. Enligt anmaélan 6verskred Barclays PLC:s fond-
bolags sammanlagda dgarandel av Kesko Abp:s samtliga aktier 5 %
4.4.2007. Om drendet informerades omedelbart efter att bolaget hade
fatt anmaélan i en bérsanmélan 4.10.2007.

Kesko Abp fick 13.12.2007 en anmaélan enligt 2 kap. g § i vardepappers-
marknadslagen av Barclays PLC och Barclays Global Investor UK Limi-
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ted. Enligt anmalan underskred Barclays PLC:s dgarandel av Kesko Abp:s
alla aktier 5 % 11.12.2007, medan Barclays Global Investor UK Limiteds
agarandel 6verskrider 5 % av Kesko Abp:s alla aktier. (Borsanmélan

13.12.2007).

Viktiga handelser

Kesko Abp:s dotterbolag Fiesta Real Estate AS i Estland sélde mataffars-
fastigheterna, som Rimi Baltic AB har hyrt i Estland, till Rimi Baltic.
Kopeskillingen for fastigheterna uppgick till 50 milj. euro. Férsaljnings-
vinsten pa 28,2 milj. euro bokfordes for det forsta kvartalet &r 2007
under avvecklade verksamheter. (Bérsmeddelande 4.1.2007).

Kesko Abp och Omsesidiga arbetspensionsférsikringsbolaget Varma
verkstallde 16.2.2007 en aktieaffar, genom vilken Kesko salde sitt aktie-
innehav i SATO Oyj till Varma. Kesko hade en andel pé ca 16,5 % av
SATO:s aktier. Kopeskillingen fér aktierna var ca 46 miljoner euro, och
forsaljningsvinsten fran affaren (37,1 milj. euro) bokférdes for det férsta
kvartalet ar 2007. (Borsmeddelanden 7.2.2007 och 16.2.2007).

Kesko Abp:s styrelse preciserade bolagets strategi pa sitt mote.
Utvidgningen av koncernens internationella verksamhet och utveck-
lingsutsikterna for affarsverksamheten stoder hojningen av avkast-
ningsmalen for kapitalet. Malvardet for avkastningen pa eget kapital
héjdes fréan 12 % till 14 % och pé investerat kapital fran 12 % till 16 %.
Under de kommande aren gors forberedelser for omfattande investe-
ringar i affarsplatser i Finland och i de 6vriga verksamhetslédnderna.
Dartill besl6t man om att utreda mojligheterna att sélja Kauko-Telko.
(Bérsmeddelande 23.5.2007).

Kesko Livs Ab utredde under sommaren 2007 méjligheterna att salja
dotterbolaget Kespro Ab och dess inkpsfunktioner. Utredningarna
visade att kopeskillingen skulle ha varit 1ag i forhallande till Kespros
forvantade forsadljning och resultat. Darfor beslutade man att fortsatta
utveckla Kespros affarsverksamhet som sjéalvstandigt dotterbolag till
Kesko Livs. (Bérsmeddelande 12.10.2007).

VV-Auto meddelade 2.11.2007 att dess omséattning och resultat under

slutet av ar 2007 kommer att ligga pé lagre niva an forutspétt nar en

betydande del av 6verlatelserna av personbilar férskjuts till ar 2008 p.g.a.

bilskatteandringen i Finland. (Bérsmeddelande 2.11.2007).

Helsingfors férvaltningsdomstol beslutade att inte godkanna Rauta-
kesko Ab:s nedskrivning pa 22,5 milj. euro for aktierna i det svenska dot-
terbolaget K-rauta AB i beskattningen f6r ar 2001. Inverkan av férvalt-
ningsdomstolens beslut inklusive pafsljden av dr6jsmal var omkring -6,4
milj. euro pa Keskokoncernens resultat for rakenskapsperioden 2007.
(Borsmeddelande 14.11.2007).

Indoor Group Oy inledde ett omfattande utvecklingsprogram som
syftar till att forstarka bolagets marknadsstéllning inom heminredning
och mébelhandel i Finland och i de baltiska landerna. Samtidigt avskaf-
far Indoor Group funktionerna i Sverige. Avskaffandet hanterades som
engangspost, vilket gjorde att detta inte hade nagon effekt pé de fram-
tidsutsikter som Kesko tidigare offentliggjort. (Borsmeddelande
13.12.2007).

Kesko Abp och OKO Bank Abp undertecknade ett avtal enligt vilket
OKO Bank koper hela aktiestocken i Keskos helagda dotterbolag
K-Rahoitus Oy. Kopeskillingen beraknas uppga till 30 miljoner euro. Den
slutliga kopeskillingen faststélls utifran eget kapital och fast goodwill
pa den dag affaren verkstélldes. Affaren verkstalls nar myndighets-
forfarandet har slutforts, dvs. i borjan av &r 2008. (Bérsmeddelande

21.12.2007).

Miljofaktorer och dvriga i aktiebolagslagen stadgade
uppgifter som anges i noterna

I april 2007 ger Kesko ut en separat samhallsansvarsrapport som presen-
terar resultat inom omradet for ekonomiskt, socialt och miljéméssigt
ansvar. Samhiéllsansvarsrapporten bekraftas av en extern oberoende
instans. I noterna till bokslutet finns en beskrivning av risker och osa-
kerhetsmoment for koncernen samt riskhantering. I noterna finns ocksa
uppgifter som géller den narmaste kretsen och villkoren for options-
réatter samt en presentation av de ekonomiska nyckeltalen.

Handelser efter rapportperioden

Affaren mellan Kesko Abp och OKO Bank Abp om forsaljning av aktie-
stocken i K-Rahoitus Oy verkstélldes 31.1.2008. Den preliminara kope-
skillingen som utbetalades i anslutning till verkstallandet av aff4ren
uppgar till omkring 30 miljoner euro. Den slutliga kopeskillingen fast-
stélls utifran eget kapital och fast goodwill pa den dag affaren verkstall-
des. I och med de finansiella skulderna som betalas till Kesko ger affaren
en kassaflodeseffekt pa ca 240 miljoner euro. (Borsmeddelande

31.1.2008).

Framtidsutsikter

Enligt uppskattningarna kommer Keskokoncernens affarsomraden att
under ar 2008 utvecklas i enlighet med vad som ovan beskrivits i de
affarsomradesspecifika oversikterna.

Pa utvecklingen for koncernens affarsverksamheter inverkar de eko-
nomiska utsikterna pa Keskos olika marknadsomraden samt i synnerhet
tillvaxttakten och fordndringar i den privata konsumtionen. Marknads-
tillvaxten forvantas vara snabbare i Ryssland och i de baltiska landerna
4n i de nordiska landerna, a&ven om det finns tydliga tecken pa att byg-
gandetakten blir langsammare bade i Finland och i Baltikum samt i de
6vriga nordiska landerna. I Finland forutspas konsumtionsefterfragan
till ovriga delar ligga fortfarande pé& en god niva till f61jd av konsumen-
ternas hogre realinkomster.

Trots att konjunkturstoppen har uppnatts berdknas forsaljningen for
koncernens fortlépande verksamheter 6ka under de foljande sex mana-
derna, vilket delvis paverkas av en stor forvantad 6kning i bilhandeln i
borjan av &r 2008. Till f6ljd av den snabbare marknadstillvaxten och
utvidgningen av affarsplatsnétverket 6kar koncernens férsaljning star-
kare i andra lander &n i Finland.

Keskokoncernens l6nsamhet uppskattas forbli god trots att de stora
utvidgnings- och férnyelseatgdrderna i affarsplatsnatverket belastar
resultatet, speciellt under bérjan av aret. Rorelsevinsten exklusive
engangsposter ligga pa en nagot lagre niva under de foljande sex méana-
derna dn motsvarande period foregaende ar.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets utdelningsbara medel uppgar till 931 252 452,88 euro,
varav rikenskapsperiodens vinst utgér 194 273 776,22 euro.

Styrelsen féreslar for bolagsstimman att de utdelningsbara medlen
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,60 euro per aktie i dividend

156 428 592,00 euro.

Till styrelsens forfogande utdelas 300 000,00 euro som donationer

for allménnyttiga &ndamal.

I eget kapital kvarlamnas 774 523 860,88 euro.
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Koncernbokslut 2007

Koncernens resultatrakning, IFRS 2007 2006

1.1.-31.12 Not Milj. € % Milj. € %

Fortlopande verksamheter

Omsdttning 1 9533,8 100,0 8 749,2 100,0
Anskaffningsutgift for sdlda prestationer -8142,1 -85,4 -7 4742 -85,4
Bruttotdckning 1391,6 14,6 1275,0 14,6
Ovriga rorelseintdkter L, 6 577,6 6,1 660,8 7,6
Personalkostnader 7,37 -576,1 -6,0 -544,2 -6,2
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 -119,2 -1,3 -159,9 -1,8
Ovriga rorelsekostnader 5,6 -942,1 -9,9 -869,1 -9,9
Rorelsevinst 331,9 3,5 362,6 4,1
Finansiella intdkter 8 87,1 0,9 38,1 0,4
Finansiella kostnader 8 -50,1 -0,5 -43,6 -0,5
Finansiella intdkter och kostnader totalt 8 37,0 0,4 -5,5 -0,1
Andel av intresseforetagens resultat 0,4 0,0 0,7 0,0
Resultat fore skatter 369,3 3,9 357,8 4,1
Inkomstskatter 9 -90,2 -0,9 -107,1 -1,2
Rakenskapsperiodens vinst pa fortlopande verksamheter 279,1 2,9 250,7 2,9
Rakenskapsperiodens vinst pa avvecklade verksamheter 3 28,2 0,3 128,7 1,5
Rikenskapsperiodens vinst 307,4 3,2 379,4 4,3
Fordelning
Till moderbolagets dgare 285,0 368,7
Till minoriteten 22,4 10,7
307,4 3794

Resultat per aktie berdknat pa vinsten
som tillfaller moderbolagets dgare,
fortlopande verksamheter:

Outspatt resultat per aktie € 10 2,63 2,47
Resultat per aktie
justerat med utspadningseffekten € 10 2,61 2,45

Resultat per aktie berdknat pa vinsten
som tillfaller moderbolagets dgare,
avvecklade verksamheter:

Outspatt resultat per aktie € 10 0,29 1,33
Resultat per aktie
justerat med utspadningseffekten € 10 0,29 1,31

Resultat per aktie berdknat pa vinsten

som tillfaller moderbolagets dgare, Kesko totalt:
Outspdtt resultat per aktie € 10 2,92 3,80
Resultat per aktie
justerat med utspadningseffekten € 10 2,90 3,76
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Koncernbalansrakning, IFRS

Milj. € Not 31.12.2007 % 31.12.2006 %
TILLGANGAR
Langfristiga tillgdngar
Immateriella tillgdngar 11 252,2 248,0
Materiella tillgdngar 12 11531 11151
Andelar i intressebolag 13,50 27,0 25,5
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsdljning 14 4,0 12,0
Langfristiga fordringar 15, 16 36,9 120,2
Latenta skattefordringar 17 7,7 5,8
Pensionsfordringar 18 261,6 219,5
Langfristiga tillgdngar totalt 17425 42,6 1746,1 45,9
Kortfristiga tillgdngar
Omsattningstillgdngar 19 922,3 788,8
Kundfordringar och ovriga rantefria fordringar 20 823,8 760,8
Rantebdrande fordringar 21 16,3 91,6
Finansiella tillgdngar som bokfors resultatpaverkande till
gangse varde 22 105,5 140,7
Finansiella tillgdngar tillgéngliga for forsdljning 23 155,6 200,4
Likvida medel 24 89,7 56,5
Kortfristiga tillgdngar totalt 2113,3 51,6 2 038,9 53,6
Tillgangsposter tillgangliga for forsaljning 3,25 236,9 5,8 22,2 0,6
Tillgdngar totalt 4 092,7 100,0 3 807,2 100,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som tillhor dgarna i moderbolaget
Aktiekapital 26 195,5 195,0
Overkursfond 27 200,3 195,9
Ovriga fonder 27 247,1 246,3
Omrakningsdifferenser -3.4 -5,7
Vardeforandringsfond 27 9,5 -0,7
Ackumulerade vinstmedel 1260,0 1119,2

1909,1 46,6 1749,9 46,0
Minoritetsandel 55,3 1.4 27,1 0,7
Eget kapital totalt 19644 48,0 17771 46,7
Langfristiga skulder
Pensionsataganden 18 4,1 3,6
Rdntebdrande Idngfristiga skulder 28, 29, 30 314,2 316,8
Rédntefria Iangfristiga skulder 11,5 18,3
Latenta skatteskulder 17 125,5 112,8
Reserver 31 15,5 17,6
Langfristiga skulder totalt 470,8 11,5 469,1 12,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 311,2 293,0
Skulder till leverantorer 32 837,8 789,2
Ovriga ridntefria skulder 32 191,6 177,6
Skatteskulder 32 13,4 26,0
Resultatregleringar 32 277,2 260,9
Reserver 31 23,0 14,3
Kortfristiga skulder totalt 1654,2 40,4 1561,0 41,0
Skulder som hanfor sig till tillgdngsposter tillgangliga for
forsaljning 3,25 3,3 -
Skulder totalt 2128,3 52,0 2030,1 53,3
Eget kapital och skulder totalt L 092,7 100,0 3 807,2 100,0
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Milj. € Not 2007 2006
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore skatt, fortlopande verksamheter 369,3 357,8
Vinst fore skatt, avvecklade verksamheter 28,2 129,1
Korrektivposter:
Avskrivningar enligt plan 118,7 141,5
Finansiella intdkter och kostnader -37,0 7,1
Ovriga korrektivposter 39 -75,2 -215,5
6,5 -66,9
Forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rintefria fordringar -37,3 -84,9
Okning (-)/minskning (+) av omsattningstillgdngar -123,1 -35,9
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rdntefria skulder 95,5 142,2
-65,0 21,4
Betalda rdantor -31,1 -35,6
Erhdllna rantor 33,2 20,7
Erhdllna dividender 0,1 5,0
Betalda skatter -92,9 -103,6
-90,7 -113,5
Nettokassaflode fran rorelsen 2484 327,9
Kassaflode fran investeringar
Forvarv av dotterbolag fran vilket likvida medel vid tidpunkten
for forvarvet avdragits -21,9 -20,6
Investeringar i placeringar tillgdangliga for forsdljning -1,2 -1,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -214,0 -215,5
Avyttring av dotterbolag fran vilken likvida medel vid tidpunkten
for Gverlatelsen avdragits 40 1,5 40,6
Avyttring av intressebolag 41 0,6 204,8
Overlatelseintdkter frdn finansiella tillgdngar tillgingliga for forsiljning 42 46,9 10,3
Overlatelseintédkter frén materiella och immateriella tillgdngar 97,1 194,0
Okning av I&ngfristiga 1&nefordringar 0,0 -9,9
Minskning av langfristiga lanefordringar 6,3
Nettokassaflode fran investeringar -84,7 202,7
Kassaflode fran finansiering
Okning av kortfristiga skulder 15,7 18,4
Minskning av langfristiga skulder -5,2 -119,6
Betalning av finansiella leasingskulder -14.5 -14.6
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rinteb&rande fordringar -52,1 -24.,6
Utbetalda dividender -155,6 -112,7
Okning av aktiekapitalet 2,6 6,4
Kortfristiga placeringar pa penningmarknaden 35,2 -140,5
Ovriga 0,7 -2,7
Nettokassaflode fran finansiering -173,1 -389,9
Forandring av likvida medel och kortfristiga finansiella tillgangar
tillgangliga for forsdljning -9,4 140,7
Likvida medel 1.1 256,9 114,6
Justering av omrakningsdifferens -0,4 1,7
Likvida medel i anslutning till tillgangar tillgangliga for forsaljning 43 1,8 0,0
Likvida medel 31.12 245,3 256,9
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Berdkning av forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital som tillhor dgarna i moderbolaget

Omrdk- Vardefor- Ackumule- Eget
Ovriga ningsdiffe- #ndrings- rade Minoritets- kapital
Milj. € fonder renser fond vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2006 245,8 -3,7 -0,4 857,3 26,5 1507,9
Omrédkningsdifferenser -3,1 -0,8 -3,9
Kostnad for utfardade optioner 2,1
Sakringar av kassaflode:
Sakringsresultat periodiserat
i eget kapital 1,0 -0,4 0,6
| eget kapital bokforda skatter 0,1 0,1
Poster bokforda direkt i eget kapital -2,1 -0,3 -0,8 -1,1
Rakenskapsperiodens vinst 368,7 10,7 3794
Under perioden bokforda intdkter och
kostnader tot. -2,1 -0,3 367,9 10,7 378,3
Dividendutdelning -106,5 =57 -112,2
Aktier tecknade med optioner 6,4
ﬁvriga forandringar 0,5 0,1 0,5 -4.4 -3,3
Eget kapital 31.12.2006 246,3 -5,7 -0,7 1119,2 271 17771
Eget kapital 1.1.2007 246,3 -5,7 -0,7 1119,2 27,1 17771
Omrakningsdifferenser 2,2 0,8 3,0
Kostnad for utfardade optioner 2,3
Sakringar av kassaflode:
Sdkringsresultat periodiserat
i eget kapital 0,1 13,8 13,9
| eget kapital bokforda skatter -3,6 -3,6
Poster bokforda direkt i eget kapital 2,3 10,2 0,8 15,6
Rakenskapsperiodens vinst 285,1 22,4 307,5
Under perioden bokforda intdkter och
kostnader tot. 2,3 10,2 285,9 22,4 323,1
Dividendutdelning -146,3 -9,3 -155,6
Aktier tecknade med optioner 2,6
Ovriga forandringar 0.8 1,3 15,1 17,2
Eget kapital 31.12.2007 247,1 -3,k 9,5 1260,0 55,3 19644

Ytterligare information om aktiekapitalet presenteras i not 26 och om fonderna i not 27.

I de 6vriga férandringarna ingar minoritetsandelen i de bolag som forvarvats under rakenskapsperioden.

For sakringar av kassaflode, i detta fall sakring av el, har -2,2 milj. euro (7,6 milj. euro) av det egna kapitalet bokforts i korrektivposterna for inkopen i

resultatrakningen och pa motsvarande sétt har 4,9 milj. euro (3,6 milj. euro) bokférts i det egna kapitalet. For Private Placement-arrangemanget i USD

har en forandring av det gangse vardet om 6,6 milj. euro (3,6 milj. euro) upptagits under eget kapital och -0,1 milj. euro (0,4 milj. euro) upptagits under

finansiella poster i resultatrakningen.
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Noter till koncernbokslutet

Grunduppgifter om foretaget

Kesko ar en finldndsk, kunnig aktor inom detaljhandeln som via sina affarer
ger konsumenterna livskvalitet varje dag genom att erbjuda uppskattade
produkter och tjanster till konkurrenskraftiga priser. Till Keskos kedjeverk-
samhet hor cirka 2 ooo affarer i Norden, Baltikum, Ryssland och Vitryssland.

Keskos affiarsverksamhet ar fordelad pé fem affarsverksamhetssegment
med rapportansvar samt ovriga affarsverksamheter. Affiarsverksamhetsseg-
menten dr Kesko Livs med verksamhet pa dagligvarumarknaden, Rautakesko
som idkar jarn- och inredningshandel, VV-Auto som ar verksamt med import,
marknadsféring och detaljférsaljning av bilar, Anttila som fokuserar pa varu-
hushandel samt Kesko Lantbruk som bedriver lantbrukshandel. Under de
ovriga affarsomrédena rapporteras dessutom Konekesko som bedriver
maskinhandel, Indoor som bedriver mobel- och inredningshandel, Intersport
Finland som inriktar sig pa sporthandel, Musta Porssi som specialiserar sig
pa handel med hemteknik, Kenkékesko som bedriver skohandel, Stjarn Opti-
ker som &r verksamt inom optikbranschen samt Kauko-Telko som specialise-
rar sig pa internationell teknisk handel.

Koncernens moderbolag Kesko Abp &r ett finldndskt publikt aktiebolag
som &r grundat enligt finldndsk lag. Bolagets FO-nummer 4r 0109862-8.
Bolagets hemort 4r Helsingfors och dess registrerade adress dr Hamngatan 3,
00016 KESKO. En kopia av Kesko Abp:s och koncernens bokslut finns att fa
fran Kesko Abp, Hamngatan 3, 00016 KESKO och péa Internet pa adressen

www.kesko.fi.
Koncernredovisningsprinciper

Allméant

Keskos koncernbokslut har upprattats enligt internationella bokslutsstan-
darder (International Financial Reporting Standards, IFRS) som godkénts foér
att vara tillampliga inom EU. Vid uppréattandet har iakttagits 31.12.2007 gal-
lande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar. Med interna-

tionella bokslutsstandarder avses i Finlands bokféringslag samt i bestammel-

ser som ges med stod av denna lag standarder med tillhorande tolkningar
som antagits for tillampning i EU i enlighet med EU-forordningen (EG) nr
1606/2002. Bokslutsstandarderna har inte tillimpats frivilligt i koncern-
bokslutet innan de tradde i kraft.
Noterna till koncernbokslutet innehéller &ven krav som faststéllts i den
finlandska bokforings- och bolagslagstiftningen.
Uppgifterna i koncernbokslutet anges i miljoner euro och grundar sig
pa de ursprungliga anskaffningsuppgifterna med undantag for de senare
namnda poster som véarderats upp till det gangse vardet i enlighet med
standarderna.
Sedan 1.1.2007 tillampar koncernen féljande nya och férnyade standarder:
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar som ska presenteras i bok-
slutet. IFRS 7 forutsitter att man ska lamna information bade om den
betydelse finansiella instrument har for bolagets finansiella stallning och
resultat och om karaktar och omfattning av de risker som uppstar genom
finansiella instrument. Standarden har ¢kat antalet noter som presente-
ras i bokslutet.
IAS 1 4ndring av standarden IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Standardéndringen har okat antalet noter om mal som géller hantering
av bolagets kapital.
Under rakenskapsperioden har dven foljande tolkningar, som dock inte
inverkar pa bolagets bokslut, tratt i kraft: IFRIC 8 Tillampningsomradet
for IFRS 2, IFRIC 9 Omvirdering av inbdddade derivat och IFRIC 10 Del-

arsrapportering och nedskrivningar.

Anviandning av uppskattningar

Vid upprattande av koncernbokslut enligt internationell bokslutspraxis ar
det nodviandigt att gora uppskattningar och antaganden som hanfor sig till
framtiden och som inverkar pa storleken av tillgdngs- och skuldposter samt
ansvar, intdkter och kostnader. Utfallet kan avvika frén gjorda uppskatt-
ningar och antaganden. Dértill har féretagsledningen varit tvungen att

anvanda omdome ocksa vid tillampningen av redovisningsprinciperna bl.a.

vid klassificeringen av tillgangsposterna och vid faststéllandet av om de for
agande av finansiella tillgdngar och hyrda tillgdngar typiska riskerna och
formanerna till nagon vasentlig del har 6verforts pa en annan part. De mest

betydande situationerna dar uppskattningar har anvéants beskrivs nedan.

Allokering av anskaffningsutgift

Tillgangar och skulder som anskaffats vid sammanslagningar av affirsverk-
samheter virderas till gdngse virde vid anskaffningstidpunkten. De gédngse
virden som utgor grunden for allokeringen av anskaffningsutgiften fast-
stélls savitt mojligt enligt tillgdngliga marknadsvarden. Om marknadsvarden
inte finns att tillgd grundar sig virderingen pa tillgdngspostens berdknade
formaga att generera intakter och dess framtida anvandningssyfte inom
Keskos affarsverksamhet. I synnerhet varderingen av immateriella tillgdngar
bygger pa nuvirden pa kommande kassafléden och forutsétter ledningens
uppskattningar av kommande kassafléden och av anviandning av tillgdngs-

posterna.

Nedskrivningstest

Penningvolymen som ackumuleras fran rorelseverksamheten for en enhet
som producerar kassaflgde baserar sig pa kalkyler av nyttjandevarde vid
nedskrivningstest. De forutspadda kassaflodena i kalkylerna bygger pa de
av ledningen godkdnda ekonomiska planer som stracker sig 6ver en period

pa3-5ar. (Not11)

Anstédllningsformaner
Koncernen har olika pensionsarrangemang for de anstélldas pensionering.
Vid utrakningen av poster som hénfor sig till anstillningsformanerna
anvands flera faktorer. Den forménsbestamda pensionsutridkningen enligt
IAS 19 bygger bland annat pa féljande faktorer som kraver ledningens upp-
skattningar (Not 18):
forviantad avkastning pa tillgdngar som ingér i arrangemanget
diskontoranta som anvands vid utrakningen av rakenskapsperiodens
pensionskostnad och pensionsférpliktelse
framtida l6neniva

langden pé personalens anstallningstid
Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

I koncernbokslutet har man forutom Kesko Abp sammanstallt alla dotterbo-
lag i vilka koncernen har bestammanderéatt. Bestammanderatten uppstar da
koncernen dger mer 4n hilften av rostetalet i dotterbolaget eller i 6vrigt har
bestdimmanderatt. Med bestammanderatt avses ratt att bestamma om princi-
perna for foretagets ekonomi och affarsverksamhet i syfte att erhélla nytta av
dess verksamhet. Forvarvade dotterbolag har sammanstallts i koncernbok-
slutet fr.o.m. den tidpunkt da koncernen erhallit bestimmanderitt till den
tidpunkt da bestammanderatten upphor. Forekomsten av potentiell rostrétt
har beaktats vid bedémning av villkoren fér uppkomst av bestimmanderatt i

de fall da instrument som beréttigar till potentiell bestimmanderétt kan
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forverkligas vid referenstidpunkten. De mest betydande dotterbolagen finns
upprédknade i not 50.

Inbérdes aktieinnehav elimineras enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
utgiften bygger pa det gangse vardet pa de forvarvade tillgdngarna vid
anskaffningstidpunkten, emitterade egetkapitalinstrument och -skulder som
uppstatt eller overtagits vid genomforandet av affaren, utokat med omedel-
bara utgifter foér anskaffningen. Den férvirvade enhetens identifierbara till-
géangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till gdngse varde, fran
vilket minoritetsandelen inte avdragits, vid anskaffningstidpunkten.

Samtliga koncerninterna transaktioner, fordringar och skulder, icke-
realiserade vinster samt intern vinstférdelning har eliminerats vid upprét-
tande av koncernbokslutet. Icke-realiserade forluster elimineras inte om
forlusten orsakas av nedskrivning av en tillgdngspost. Minoritetsandelen av
rakenskapsperiodens resultat presenteras i samband med resultatrakningen,
och minoritetens andel av det egna kapitalet upptas under en egen post i

balansrakningen som en del av det egna kapitalet.

Intresseforetag

Intresseforetag r foretag i vilka koncernen dger 20-50 % av rostetalet eller i
vilka koncernen har avsevirt inflytande men inte bestimmanderatt. Intresse-
foretagen har sammanstillts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmeto-
den. I koncernens resultatrakning upptas under egen post den andel av
rakenskapsperiodens resultat for intresseforetaget som motsvarar dgarande-
len. Koncernens andel av intresseféretagens resultat som ackumulerats efter
anskaffningen laggs till anskaffningsutgiften for intresseféretagens aktier i
koncernens balansrakning. Intresseforetagens motsvarande ackumulerade
forluster avdras fran aktiernas anskaffningsutgift. Om koncernens andel av
intresseféretagets forlust overskrider bokforingsvardet avdras inte den Gver-
skridande andelen om inte koncernen har férbundit sig att uppfylla intresse-
foretagets forpliktelser. Icker-realiserade vinster mellan koncernen och
intresseféretagen elimineras enligt koncernens dgarandel. Dividender frin
intresseféretag avdras fran koncernens resultat och aktiernas anskaffnings-
utgift. Placering i intresseféretag inkluderar goodwill fran anskaffningen.
Goodwill avdras inte. De viktigaste intresseforetagen finns uppriknade i

not 50.

Samforetag

Samforetag ar foretag dar koncernen pé basis av avtal utévar gemensam
bestammanderéatt. Koncernens andelar av samforetag sammanstélls propor-
tionellt rad for rad. Koncernbokslutet inkluderar koncernens andel av samfs-
retagets tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Vid utgangen av raken-

skapsperioden har koncernen inga samforetag.

Omsesidiga fastighetsbolag
Omsesidiga fastighetsbolag har enligt principerna i standarden IAS 31 sam-
manstillts enligt dgarandel proportionellt rad for rad som tillgdngsposter dar

gemensam bestammanderéatt utovas.

Poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet presenteras i euro som &r valutan i verksamhetsmiljon for
koncernens moderbolag och presentationsvaluta. Resultatet och siffrorna
gillande det ekonomiska laget for koncernféretag utanfér euroomradet har
ursprungligen behandlats i valutan for respektive foretags verksamhetsmiljo.
Monetira affarstransaktioner i utldndsk valuta har bokforts i euro enligt
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har omréaknats till
euro enligt bokslutsdagens kurs. Kursvinster och -férluster fran affarstrans-

aktioner samt fordringar och skulder i utlandsk valuta har bokférts i resultat-

rdkningen med undantag av de kursféréandringar for lan som har faststéllts
att sdkra utlindska nettoinvesteringar och &r effektiva i detta. Affarsverk-
samhetens kursvinster och -forluster ingér i motsvarande poster ovanfor
rérelsevinsten. Kursvinster och -forluster fran valutaterminer och optioner
samt valutalan som sékrar finansiella transaktioner ingar i finansiella int4k-
ter och kostnader.

Resultatrdkningarna for koncernforetagen utanfor euroomradet har
omréknats till euro enligt rapportperiodens medelkurs och balansrakning-
arna enligt bokslutsdagens kurs. Kursdifferensen till f61jd av de olika omrik-
ningskurserna upptas under eget kapital. Omrikningsdifferenser som en
foljd av eliminering av anskaffningsutgiften for dotterbolag utanfér euro-
omréadet och sikringsresultatet for nettoinvesteringar i bolagen upptas under
eget kapital. I samband med avyttring av dotterbolag upptas omraknings-
differenserna i resultatrdkningen som en del av forséljningsvinsten eller
-forlusten.

Fr.o.m. 1.1.2004 har goodwill fran anskaffning av enheter i utlandet och
justeringar av giangse virde pa tillgdngar och skulder i samband med anskaff-
ning av ifrdgavarande utlandska enheter behandlats som tillgdngar och skul-
der for enheterna och omréknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Good-
will och justeringar av gingse varde for anskaffningar som skett fore 1.1.2004

har bokférts i euro.

Finansiella tillgdngar

Koncernen har fr.o.m. 1.1.2005 tillimpat standarderna IAS 32 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering och IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering samt fr.o.m. 1.1.2007 standarden IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar.

Koncernen delar de finansiella tillgdngarna i f6ljande kategorier: 1)
finansiella tillgdngar som bokférs resultatpaverkande till gdngse virde, 2)
finansiella tillgangar tillgédngliga for férséljning, 3) 1&n och 6vriga fordringar.
Kategorin véljs i samband med den ursprungliga anskaffningen beroende pa
for vilket &andamal ifrdgavarande finansiell tillgdng har anskaffats. Férvarv
och avyttring av finansiella tillgdngar beaktas i bokfoéringen i enlighet med
clearingdagforfarandet. Finansiella tillgdngar klassificeras som langfristiga
tillgangar om deras forfallodag ar minst tolv manader efter bokslutsdagen.
Om avsikten ar att bibehalla de finansiella tillgdngarna i hogst tolv méanader,
klassificeras de som kortfristiga tillgdngar. Finansiella tillgdngar som bok-
fors resultatpaverkande till gdngse virde klassificeras som kortfristiga till-
géngar. De finansiella tillgdngarna avférs fran balansrdkningen nér ratten
till kassaflodet fran finansiell tillgang har forfallit eller forskjutits fran kon-
cernen och nér riskerna och fordelarna i anknytning till 4gande av finansiell
tillgang har forskjutits fran koncernen.

Koncernen utvirderar nedskrivningen av finansiella tillgéngar varje
bokslutsdag. Om det finns tecken p& nedskrivningar, utvirderas det penning-
belopp som kan ackumuleras fran de finansiella tillgangarna och som base-
rar sig antingen p& marknadsvirdet eller pa nuvardesférfaranden for
kassafléden. Nedskrivningsférlusten bokférs om de finansiella tillgangarnas
bokforingsvarde 6verskrider det belopp som kan ackumuleras. Nedskriv-
ningsférlusterna bokférs under finansiella poster i resultatrakningen, i netto

tillsammans med ranteintakter.

1) Finansiella tillgdngar som bokf6rs resultatpdverkande

till gdngse varde

I finansiella tillgdngar som bokfors resultatpaverkande till géngse virde
ingar alla derivat som inte uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning enligt
IAS 39. Derivaten varderas till gdngse varde enligt prisnoteringar som

anvands pé de aktiva marknaderna. Resultatet for derivat som sakrar ink6p
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och forsiljningar upptas under évriga rorelseintikter eller -kostnader. Resul-
tatet for derivat som sakrar finansiella poster upptas under finansiella pos-
ter, om inte derivatet uttryckligen har faststéllts som sdkringsinstrument
enligt sakringsredovisning. I undergruppen for finansiella tillgangar, som
bokfors resultatpaverkande till géngse varde i samband med den ursprung-
liga bokforingen, upptas placeringar i réante- och specialplaceringsfonder i
enlighet med koncernens finansieringspolicy samt placeringar i andra rante-
papper for 6ver tre manader. Rénteintékter fran dessa finansiella tillgangar,
forandringar i gdngse virde samt fondernas eventuella aterbetalningar av
provisioner upptas i netto under rénteintékter i ifrdgavarande kategori i

resultatrakningen.

2) Finansiella tillgdngar tiligangliga for forsdljning

I finansiella tillgédngar tillgangliga for forsaljning inkluderas tillgdngar som
i samband med den ursprungliga anskaffningen uttryckligen faststallts for
denna kategori. Finansiella tillgangar tillgédngliga for forsaljning har varde-
rats till géngse virde vid bokslutstidpunkten och férdandringar i gédngse virde
for dessa upptas under eget kapital. Gangse virde for finansiella tillgdngar
som &r foremal for offentlig handel faststélls pa basis av deras marknads-
virde. Icke-offentligt noterade finansiella tillgdngar varderas till anskaff-
ningsutgiften om det inte 4r méjligt att faststélla deras gangse varden pa
ett tillforlitligt satt. Dividender for placeringar bundna vid eget kapital som
hanfor sig till finansiella tillgdngar tillgangliga for forsaljning upptas under
finansiella poster i resultatrakningen. Ranteintakter fran finansiella till-
géngar tillgdngliga for forsiljning upptas enligt ifrdgavarande kategori

under finansiella poster.

3) Lan och ovriga fordringar

Lan och 6vriga fordringar utgér tillgangar som inte ingar i derivattillgangar
och vilkas betalningar &r fasta eller kan faststéllas. Koncernens 1an och
6vriga fordringar inkluderar kundfordringar. Dessa redovisas i den periodise-

rade anskaffningsutgiften enligt metoden for effektiv rénta.

Likvida medel

Likvida medel upptas till sitt gangse varde i balansrakningen. Likvida medel
inkluderar kassa och bankdepositioner. Likdvida medel i koncernbalansrak-
ningen inkluderar ocksa medel som hanfor sig till den detaljhandelsverksam-
het som branschbolagen bedriver och som utgér grundkassa i affdrerna eller

dr pa vig till bolagen for redovisning.

Finansiella skulder
Finansiella skulder har ursprungligen upptagits i bokforingen till géngse

virde med avdrag for transaktionskostnad. I bokslutet virderas finansiella

skulder till periodiserad anskaffningsutgift enligt metoden for effektiv ranta.

Arvoden for finansieringslimiterna periodiseras till giltighetstiden f6r limi-
ten. Finansiella skulder klassificeras som ldngfristiga skulder, om deras for-
fallodag ar minst tolv manader efter bokslutet. Om de férfaller inom hogst

tolv manader fran bokslutet, klassificeras de som kortfristiga skulder.

Derivatkontrakt och sdkringsredovisning

Derivatkontrakt bokférs i samband med anskaffningen till gdngse vérde i
balansrdkningen och senare varderas de till gdngse varde pa bokslutsdagen.
Forandringar i derivatens varde upptas i resultatrdkningen till den del som
de inte uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt IAS 39. Resultatet for
instrument som anvints for sikring av kommersiella valutarisker upptas

under ovriga rorelseintakter eller -kostnader. Derivat som sakrar

Bokslut Tillaggsuppgifter 87

finansieringstransaktioner upptas under finansiella poster i fraga om den
del som bokfors i resultatrakningen.

Da derivatkontrakt tecknas, behandlas de antingen som sékring av
gingse virde for fordringar eller skulder, eller i fraga om valutarisker som
sakring av kassaflode, sdkring av nettoplacering i en sjilvstandig, utlandsk
enhet eller som derivatkontrakt som inte uppfyller kriterierna for sakrings-

redovisning.

Vid inledning av sakringsredovisning dokumenteras relationen mellan
sakringsobjektet och sdkringsinstrumentet samt malen for koncernens risk-
hantering. Effekten hos sidkringsrelationen testas regelbundet, och den effek-
tiva andelen upptas enligt sékringsobjektet mot sdkringsobjektets virdefor-
andring under omrakningsdifferenser i eget kapital eller i en vardeférand-
ringsfond. Den ineffektiva andelen upptas enligt sin natur antingen under
finansiella poster eller under évriga rorelseintakter eller -kostnader. Vérde-
forandring i sakringsintrument for sakring av kassaflode, t.ex. langfristiga
kreditarrangemang, bokfors till den effektiva andelen i en sdkringsfond for
eget kapital. Vardeforandringen for valutaderivat i anslutning till USD-kredit-
arrangemang syns pa lanekontot och vardeférandringen for rantederivaten i
ovriga rantefria fordringar och skulder.

Sakringsredovisning upphor néar sidkringsinstrumentet forfaller eller
avyttras, avtalet hivs eller realiseras. Vinst eller forlust som ackumulerats
fran sékringsinstrumenten blir da kvar i eget kapital tills den foérutspadda

affarstransaktionen forverkligas.

Varderingsprinciper

Réanteterminernas gingse virde faststills genom att anvinda bokslutsda-
gens marknadspriser. Gingse virde for rinteswapavtal berdknas pé basis av
nuvéardet pa framtida kassafloden enligt bokslutsdagens marknadspriser.
Valutaterminernas gangse varde berdknas genom vardering av terminskon-
trakten till bokslutstidpunktens terminskurs. Vid vardering av valutaoptio-
ner anvands motpartens prisnotering, men koncernen uppgor ocksa en egen
kontrollvardering enligt Black&Scholes-forfarandet. El- och spannmalsderi-

vat vérderas till gangse varde enligt bokslutsdagens marknadsnoteringar.

Sakring av nettoplacering i en sjdlvstandig utlandsk enhet
Koncernen tillampar sikringsredovisning enligt standarden IAS 39 for sak-
ring av nettoplaceringar i valuta i utldndska enheter. Som sékringsinstru-
ment anvands valutaterminer eller 1én i utldndsk valuta. Forandringar i valu-
taterminernas spot-pris upptas i omrékningsdifferenser under eget kapital
och forandring av rantedifferensen upptas enligt resultatpéverkan under
finansiella poster. Kursdifferensen for 14n i utldndsk valuta upptas i omrak-
ningsdifferenser under eget kapital. Ackumulerad vinst eller forlust for
sdkringsinstrument bokfors i resultatrikningen d& koncernen avstar fran

en utldndsk enhet helt eller delvis eller da enheten avvecklas.

Inbaddade derivat

Koncernen har gjort upp metodbeskrivningar for identifiering av inbaddade
derivat och tillampar berdkning av géngse virde pa dem. Vid faststillande
av gangse varde anvands marknadspriserna vid varderingstidpunkten, och

vérdeforandringen bokfors i resultatrakningen.

Goodwill och dvriga immateriella tillgdngar

Goodwill motsvarar den del av anskaffningsutgiften som 6verskrider koncer-
nens andel av det géngse virdet for nettotillgdngarna hos det forviarvade
foretaget vid anskaffningstidpunkten. Goodwill for féretag som anskaffats
fore 1.1.2004 motsvarar bokforingsvirdet enligt tidigare bokslutsnormer som

anvints som antagen anskaffningsutgift. I fraga om sammanslagning av
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affarsverksamheter som har skett fore 1.1.2004 har klassificeringen och
hanteringen i bokslutet inte justerats nar koncernens ingadende IFRS-balans-
rakning har upprattats.

Inga avskrivningar gors pa goodwill, i stallet prévas eventuell nedskriv-
ning av goodwill &rligen och alltid d& det finns tecken p& nedskrivning. I syfte
att prova nedskrivning av goodwill har goodwillen allokerats till de enheter
som producerar kassaflgde. Goodwillen virderas till den ursprungliga
anskaffningsutgiften och till de delar som anskaffats fore 1.1.2004 till
antagen anskaffningsutgift fran vilken nedskrivningar avdragits. Eventuell
negativ goodwill intaktsfors direkt enligt standarden IFRS 3.

Avskrivningar bokfors inte for immateriella tillgangar som har obegran-
sad ekonomisk verkningstid. De provas arligen med tanke pa eventuella
nedskrivningar och alltid nar det finns tecken pa eventuella nedskrivningar.
Till dessa immateriella tillgangar raknas varumarken som aktiverats i
anslutning till féretagsforvarv.

Anskaffningsutgifterna fér immateriella ratter med faststélld ekonomisk
verkningstid upptas i balansrakningen och bokférs som kostnad under deras
ekonomiska verkningstid. Till dylika immateriella tillgangar raknas pro-
gramlicenser och kundrelationer, till vilka anskaffningsutgift hanforts i
anslutning till féretagsforvirv. De uppskattade ekonomiska verkningsti-
derna ar:

Dataprogram och -licenser 3-5&r
Kund- och leverantérsrelationer 10 ar
Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling har upptagits som kostnader i
resultatrakningen. Koncernen har inte haft sddana utvecklingskostnader
som enligt standarden IAS 38 bor, da vissa kriterier uppfylls, aktiveras och

bokféras som avskrivningar i kostnader under sin ekonomiska verkningstid.

Dataprogram

Lonekostnader och évriga direkta kostnader for koncernens anstallda som
deltar i utvecklingsprojekt som hanfor sig till anskaffning av nya datapro-
gram aktiveras som en del av programmets anskaffningsutgift. Dataprogram-
men ingdr i balansrdkningen i immateriella tillgdngar och deras anskaff-
ningsutgift avskrivs under programmens ekonomiska verkningstid. Pro-

grammens underhallsutgifter bokfors som kostnader vid uppkomsttiden.

Materiella tillgdngar

Materiella tillgdngar bestér i forsta hand av markomréden, byggnader samt
maskiner och inventarier. Materiella tillgangar har varderats i balansrak-
ningen till den ursprungliga anskaffningsutgiften fran vilken avskrivningar
enligt plan samt eventuella nedskrivningar avdragits. Anskaffade dotter-
bolags materiella tillgdngar virderas till gdngse virde vid anskaffningstid-
punkten.

Maskiner och utrustning i byggnader behandlas som separata tillgangar,
och betydande utgifter som hanfor sig till fornyande av dem aktiveras. Utgif-
ter for materiella tillgdngar som uppstér senare inkluderas i tillgdngens bok-
foringsvarde endast om det ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
i anslutning till tillgdngen kommer att falla koncernen till godo och om till-
gangens anskaffningsutgift kan faststéllas pé ett tillforlitligt satt. Ovriga
reparations-, service- och underhéllsutgifter for materiella tillgangar bokfors
iresultatrakningen som kostnad, da de har férverkligats.

Fran materiella tillgangar gors linjara avskrivningar under deras uppskat-

tade ekonomiska verkningstid.

De vanligaste uppskattade ekonomiska verkningstiderna &r:

Byggnader och konstruktioner 10-40 ar
Bestandsdelar av byggnader 8-10ar
Maskiner och inventarier 3-8 ar
Bilar och transportmateriel 5ar

De materiella tillgdngarnas restvarde, ekonomiska verkningstid och
avskrivningsmetod granskas minst vid utgangen av respektive redovisnings-
period. Om det har skett forandringar i uppskattningarna om ekonomisk
verkningstid eller i férdelningen av den ekonomiska nyttan jamfért med
tidigare uppskattningar, tas inverkan av férandringen i beaktande enligt
standarden IAS 8.

Avskrivningar av materiella tillgdngar avslutas nar tillgangen
klassificeras som tillganglig for forsaljning enligt standarden IFRS 5.

Fran markomraden gors inga avskrivningar.

Vinster och férluster fran avyttring och éverlatelse av materiella till-

gangar bokfors i resultatrakningen och upptas under 6vriga roérelseintakter

och -kostnader.

Investeringsfastigheter

Investeringsfastigheter utgor fastigheter som foretaget har i sin besittning
for att i férsta hand skaffa hyresintakter eller uppskrivningar fran dem.
Koncernen besitter inte nagra fastigheter som kan klassificeras som investe-

ringsfastigheter.

Nedskrivningar

Koncernen gor pa varje bokslutsdag en bedomning av om det finns tecken

pé att vardet pa en tillgdngspost eventuellt har minskat. Om dylika tecken
uppstar, uppskattas det penningbelopp som kan ackumuleras fran tillgdngs-
posten. Penningbeloppet som kan ackumuleras fran goodwill samt fran
immateriella tillgdngar med obegransad ekonomisk verkningstid uppskattas
arligen oberoende av om det férekommer tecken pa nedskrivning. Dértill gérs
ett nedskrivningstest alltid nér det finns tecken p& nedskrivning.

Med penningbelopp som kan ackumuleras avses tillgangspostens netto-
forsaljningspris, fran vilket kostnaderna for overlatelsen avdragits, eller ett
hogre bruksvarde. Det &r séllan mojligt att uppskatta det penningbelopp som
kan ackumuleras for respektive tillgdngspost. I dylika fall faststlls, i likhet
med goodwill, det belopp som kan ackumuleras foér den enhet som genererar
kassaflgde till vilken goodwill eller annan tillgdngspost hanfor sig. Beloppet
pa finansiella tillgdngar tillgangliga for forsaljning som kan ackumuleras
utgor det gangse vardet som antingen baserar sig pa marknadsvardet eller pa
nuvérdesforfaranden for kassafloden.

Nedskrivningsforlusten bokfors om tillgangspostens bokféringsvirde
6verskrider det belopp som kan ackumuleras fréan tillgangsposten. Nedskriv-
ningsférlusten bokfors i resultatrikningen. Den nedskrivningsforlust som
tidigare bokforts for en tillgdngspost tas tillbaka om det belopp som kan
ackumuleras har okat vid en ny uppskattning. Det gors dock inte storre ater-
tagningar av nedskrivningsférluster for tillgdngsposter &n vad tillgangs-
postens bokféringsvirde skulle uppga till fore den bokférda nedskrivnings-

forlusten. Nedskrivningsforlust fran goodwill atertas dock aldrig.

Hyresavtal

Hyresavtal, i vilka en ansenlig del av de for agande typiska riskerna och for-
manerna har éverforts pa koncernen, klassificeras som finansiella leasing-
avtal enligt principerna for standarden IAS 17. En tillgang som hyrts genom

finansiellt leasingavtal upptas i balansréakningen vid inledningen av hyres-
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perioden till den hyrda tillgangens gangse varde eller till ett ldgre nuvérde
for minimihyror. Hyresataganden for finansiella leasingavtal upptas under
rantebdrande skulder i balansrakningen. Leasinghyror som betalas indelas
i finansiella kostnader och amortering av skuld. Fran finansiella leasing-
tillgangar gors avskrivningar inom tillgangens ekonomiska verkningstid
eller inom en kortare hyresperiod.

Tillgangar som koncernen hyrt och for vilkas del de med dgande férknip-

pade riskerna och férmanerna till visentliga delar har éverforts p& hyrestaga-

ren, klassificeras pa motsvarande sétt som finansiella leasingavtal. Till-
géngar som hyrts genom dylika avtal bokfors i balansrakningen under
fordringar. Fordringen bokfors till dess nuvérde. Finansiella intakter fran
finansiella leasingavtal faststélls sa att den dterstaende nettoinvesteringen
avkastar samma procent under hyresperioden.

Hyresavtal, i vilka de for agande typiska riskerna och forménerna inte

overfors pa hyrestagaren, klassificeras som gvriga hyresavtal. Hyror i anslut-

ning till dessa bokférs i jimna rater i resultatrakningen under hyresperioden.

I forsaljnings- och &teruthyrningssituationer ar forsaljningspriset och
den kommande hyresutgiften i allménhet bundna vid varandra. Om forsélj-
nings- och &teruthyrningsavtalet resulterar i ett finansiellt leasingavtal,
intaktsfors forsaljningsinkomst som éverskrider bokforingsvérdet inte
genast, utan den upptas under skulder i balansrakningen och intéktsfors
under hyresperioden. Ifall forsaljnings- och ateruthyrningsavtalet resulterar
i ett annat hyresavtal och férsiljningen har skett till gangse varde, bokfors
eventuell vinst eller forlust direkt.

Om forsédljningspriset underskrider det géngse virdet, bokférs vinsten
eller forlusten direkt, om inte framtida hyror som 4r mindre 4n marknads-
priset kompenserar férlusten, varvid forlusten aktiveras och bokférs enligt
resultatpiverkan inom tillgangens férvantade brukstid. Om férsaljnings-
priset overskrider det gangse vardet, upptas den overskridande andelen i
balansrdkningen under skulder och bokfors enligt resultatpéverkan inom
tillgangens forvintade brukstid. Om det gdngse vardet vid tidpunkten for
forsaljning och ateruthyrning underskrider tillgangens bokforingsvarde,
bokfors direkt en forlust som motsvarar storleken pa differensen mellan

bokféringsvardet och gangse varde.

Omséttningstillgdngar

Omséattningstillgdngar virderas till anskaffningsutgiften eller till ett ldgre
nettorealisationsvarde. Med nettorealisationsvarde avses vid sedvanlig
affarsverksamhet erhallet uppskattat forsaljningspris, fran vilket uppskat-
tade utgifter som ar nodvéandiga for férverkligande av férsaljningen avdra-
gits. Anskaffningsutgiften faststélls i regel pa basis av det vagda medelan-
skaffningspriset. Anskaffningsutgiften for vissa grupper av omsattnings-
tillgangar faststills enligt FIFO-metoden. Till anskaffningsutgiften for
produkter som anskaffats fardiga raknas samtliga inkopskostnader inklu-
sive anskaffningsfrakter. Till anskaffningsutgiften fér produkter av egen
tillverkning raknas samtliga tillverkningskostnader inklusive direkta utgif-

ter och andelar av rorliga och fasta allmanna kostnader fér tillverkningen.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits i bokféringen till ett belopp som motsvarar
den ursprungliga faktureringen. Nedskrivning bokfors da det finns objektiva
bevis pa att en nedskrivningsforlust har uppstatt. Nedskrivning av kundford-
ringar har i koncernen p4 gemensamma grunder faststallts pa basis av nar
fordringarna férfaller. Dessutom upptas nedskrivningen om det av annan
orsak finns bevis pé gdldenérens betalningsoférmaga, konkurs eller likvida-
tionstillstand. Kreditforluster har upptagits under kostnader i resultat-

rakningen.

Bokslut Tillaggsuppgifter 89

Tillgdngsposter tillgdngliga for forsdljning och

avvecklade verksamheter

Tillgangsposter (eller grupp med poster som 6verlats) och tillgangsposter och
skulder som héanfér sig till de avvecklade verksamheterna klassificeras som
tillgédngliga for férsdljning om ett varde som motsvarar deras bokférings-
vérde i huvudsak anhopas fréan férséljning av tillgdngsposten i stéllet for fran

kontinuerlig anvindning av den. Forutsattningarna for en tillgangspost som

klassificerats som tillganglig for forsaljning anses uppfyllas nar forsalj-
ningen ar hogst sannolik och tillgdngsposten (eller gruppen med poster som
overlats) ar omedelbart tillganglig for forséljning i sitt nuvarande skick med
allmanna och sedvanliga villkor, nér ledningen har forbundit sig till férsalj-
ningen och forsaljningen foérvantas ske inom ett ar efter klassificeringen.

Langfristiga tillgangsposter tillgéngliga for forsaljning (eller tillgangs-
poster som ingér i en grupp med poster som overlats) och tillgangsposter som
hanfor sig till verksamheten som avvecklas samt skulder som hénfoér sig till
tillgdngsposterna virderas till bokféringsvirdet eller ett 14gre gangse varde
fran vilket uppskattade kostnader for forsiljningen avdragits. Nar en till-
gangspost har klassificerats som en tillgdngspost tillginglig for férsiljning
eller den ingar i en grupp poster som 6verlats, ar det inte mojligt att gora
avskrivningar fran den. Ifall klassificeringskriteriet inte uppfylls, atertas
klassificeringen och tillgdngsposten virderas till balansvirdet som foregick
klassificeringen fran vilket avskrivningar och nedskrivningar avdragits, eller
till lagre belopp som kan ackumuleras. En langfristig tillgdngspost som har
klassificerats som tillganglig for forsaljning samt tillgdngsposter som ingar i
en grupp poster som ¢verlats och som har klassificerats som tillgéngliga for
forsaljning upptas i balansriakningen separat frén ovriga tillgdngsposter.
Skulder som ingar i en grupp poster som 6verlats och som har klassificerats
som tillgangliga for forséljning, upptas ocksa i balansridkningen separat fran
ovriga tillgangsposter. Resultatet for avvecklade verksamheter tas upp under
en egen rad i resultatrakningen.

Koncernen har klassificerat vissa fastigheter som tagits ur affarsverk-

samhetens anvindning som tillgangsposter tillgédngliga for forséljning.

Reserver

En reserv bokférs da det uppstatt ett rattsligt eller faktiskt &tagande for kon-
cernen till f6ljd av en tidigare transaktion och det 4r sannolikt att uppfyllan-
det av dtagandet forutsatter en ekonomisk prestation och att d&tagandets
belopp kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt. Reservbeloppen uppskattas pa
varje bokslutsdag och deras belopp &ndras till att motsvara den basta upp-
skattningen vid provningstidpunkten. Fordndringar i reserverna bokférs i
resultatrakningen under samma post under vilken reserven ursprungligen
har bokforts. Koncernens reserver hanfor sig till merparten till garantiforbin-
delser som utfardats for de produkter som koncernen saljer och till férlust-
bringande hyresavtal.

En garantireserv bokfors nar en produkt som uppfyller garantivillkoren
siljs. Garantibeloppet bygger pé erfarenhetsbaserad information om forverk-
ligandet av garantiutgifter. Hyresavtal blir forlustbringande, om hyreslokali-
teten forblir tom eller om den uthyrs i andra hand till en ldgre hyra dn vad
som betalats. En reservering bokférs for uppskattad forlust fér tomma hyres-
lokaler for den aterstaende hyresperioden samt for forluster som uppstar for

lokaler som uthyrts i andra hand.

Pensionsarrangemang

Koncernen har flera pensionsarrangemang, som klassificeras som antingen
avgifts- eller formansbestdmda arrangemang. De avgifter som avser de
avgiftsbestimda arrangemangen tas upp som kostnader i resultatrakningen

for den rakenskapsperiod till vilken de hor.
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I forméansbestdmda pensionsarrangemang ér det mojligt att det kvarstar
ataganden eller medel till koncernen efter betalning av rdkenskapsperiodens
avgift. Pensionsé&tagandet beskriver nuvardet for framtida kassafloden som
beror pa féormaner som skall utbetalas. Nuvirdet fér pensionsétaganden har
berédknats enligt en metod som baserar sig pa férutsedd forménsenhet (The
Projected Unit Credit Method). Medel som motsvarar pensionsatagandet
enligt pensionsarrangemanget har varderats vid bokslutstidpunkten till
gdngse varden. Forsakringsmatematiska vinster och férluster bokfors i resul-
tatrakningen under de i arrangemanget delaktiga anstélldas genomsnittliga
aterstdende arbetstid till de delar som vinsterna och forlusterna 6verskrider
10 procent av nuvirdet foér forménsbestdmda pensionsataganden eller ett
storre gdngse varde for tillgangar som hor till arrangemanget.

Det finlandska ArPL-systemets fonderade andel och arbetsléshetsandel
har behandlats som férméansbestamt arrangemang i Keskos egen Pensions-
kassa i fraga om de arrangemang som skall goras. Koncernen har vidare i
Norge ett pensionsarrangemang som behandlas som ett formansbestamt

pensionsarrangemang.

Aktierelaterade betalningar

Aktieoptioner som har beviljats som en del av incitamentssystemet fér kon-
cernens ledning varderas till gdngse varde vid den tidpunkt da de beviljades
och upptas i jamna rater under kostnader i resultatrakningen under rattens
bindningsperiod. Kostnaden som faststéllts vid tidpunkten fér utfardande
av optioner grundar sig pa koncernens uppskattning av antalet optioner,
till vilka det antas uppsta ratt vid utgdngen av bindningsperioden. Det
gangse vardet pa optionerna har berdknats med hjélp av Black-Scholes

optionsprissattningsmodellen.

Principer for intaktsforing

Till omséttningen réiknas forsiljning av produkter och tjanster samt energi.
Vid berdkning av omséttningen justeras forséljningsintdkterna med indi-
rekta skatter, korrektivposter for forsédljningen samt kursdifferenser for
forsaljning i utlandsk valuta.

Intdkterna fran varuférsaljningen intaktsfors nar de betydande risker
som hanfor sig till 4gande av varorna har 6verforts p& koparen och det &r
sannolikt att den ekonomiska nyttan i anslutning till forsaljningen tillfaller
koncernen. Forsaljning av varor kan i regel intéktsforas vid tiden for over-
latelse av varan. Intakter fran tjanster intdktsfors, nar tjansten ar utford och
det 4r sannolikt att den ekonomiska nyttan fran tjansteprestationen tillfaller
koncernen. Inkomster fran och utgifter for langfristiga projekt bokférs under
intdkter och kostnader utgéende fran projektets fardigstdllningsgrad nar det
ar mojligt att tillforlitligt uppskatta projektets slutresultat. Réntor registre-
ras under intakter enligt den tid som férlopt. Dividender intdktsfors nar

ratten till mottagande av betalningen har uppstatt.

Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Under ovriga rorelseintakter upptas vriga an till den ordinarie forséljningen
av prestationer anslutna intékter, exempelvis hyresintédkter, affarsplats- och
kedjeavgifter, olika tjansteersittningar och provisioner. Vinster och forluster
fran avyttring och 6verlatelse av materiella tillgdngar bokfors i resultatrak-
ningen och upptas under ovriga rorelseintakter och -kostnader. Under évriga
rorelseintakter och -kostnader upptas ocksé realiserade och icke-realiserade
vinster och férluster fran de derivat som anvants fér sdkring av kommersiella

valutarisker.

Utgifter for frimmande kapital

Utgifter for fraimmande kapital upptas under kostnader for den rakenskaps-
period d& de har uppkommit. Utgifter for frammande kapital har inte aktive-
rats som en del av anskaffningsutgiften for tillgdngar. Transaktionsutgifter
som direkt beror p& anskaffning av 1an och som klart hanfor sig till ett visst
lan inkluderas i lanets ursprungliga periodiserade anskaffningsutgift och

periodiseras under ranteutgifter enligt metoden for effektiv ranta.

Inkomstskatter

Under skatter i koncernens resultatrakning har upptagits prestationsbase-
rade skatter som motsvarar koncernbolagens resultat for rakenskapsperio-
den, justering av skatter for tidigare rakenskapsperioder samt forandringar
av latenta skatter. Koncernbolagens skatter har beraknats utgaende fran
respektive bolags beskattningsbara inkomst som faststills enligt lokal
skattelagstiftning.

Latenta skattefordringar och -skulder har bokférts fér samtliga tillfalliga
differenser mellan tillgdngarnas och skuldernas beskattningsmassiga var-
den och bokféringsviarden. Latent skatteskuld har inte berdknats pa goodwill
till den del som avskrivningar av goodwill inte ar avdragsgilla vid beskatt-
ningen. Latent skatt bokférs inte pa dotterbolagens outdelade vinstmedel om
inte vinstutdelningen 4r sannolik och leder till skattepaféljder.

Latent skatt har berdknats enligt pa bokslutsdagen gallande skattesatser
och da skattesatserna fordndras, enligt den nya skattesatsen som &r kand.
Latent skattefordran bokfors upp till det belopp som sannolikt kan utnyttjas
mot det framtida resultatet. Koncernens latenta skattefordringar och -skulder
som galler samma skattetagare har nettats.

De viktigaste tillflliga differenserna uppstér av formansbestdmda pen-
sionsarrangemang, materiella tillgangar (avskrivningsdifferens, finansiell
leasing) och vardering av balansposter till gangse varde i anslutning till

foretagsforvarv.

Dividendutdelning

Dividenden som styrelsen foreslagit fér bolagsstimman har inte avdragits
frén eget kapital, istéllet bokférs dividenderna pa basis av bolagsstimmans
beslut.

Nya IFRS-standarder och tolkningar

IASB har ar 2007 givit ut féljande standarder, dndringar i gillande standar-
der och tolkningar, vilkas tillampning kommer att bli obligatorisk &r 2008
eller senare. Koncernen kommer att ta dem i bruk nar dessa trader i kraft.

IFRS 8, Operating Segments (géller for rakenskapsperioderna som borjar
1.1.2009 och darefter). IAS 14 Segmentrapportering ersitts av den nya standar-
den IFRS 8. Utgangspunkten for standarden 4r en s.k. management approach
enligt vilken segmentinformationen skall uppréttas enligt samma principer
som dem som bolagsledningen anvénder for att folja upp segmenten. Enligt
koncernledningen dndrar standarden inte pa vasentligt satt den nuvarande
segmentrapporteringen eftersom affdarssegmenten, som faststillts i enlighet
med den interna rapporteringen, anvands som primér rapporteringsform
inom koncernen. Standarden har godkéants och tillampas i EU.

Andring av standarden IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (géller
for rakenskapsperioderna som bérjar 1.1.2009 och dérefter). Den fornyade
standarden &ndrar presentationsséttet for bokslutskalkyler. Koncernled-
ningen anser att d&ndringen av standarden inverkar framst pa presentations-
sattet for resultatrakningen och kalkylen 6ver fordndringen i eget kapital.
Den férnyade standarden har dnnu inte godkants fér att vara tillamplig i EU.

IFRS 3 (fornyad), Business combinations. Den férnyade standarden férut-

satter att forvarvsmetoden fortsittningsvis anvands i behandlingen av fore-
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tagens sammanslutningar, dock med vissa betydande férandringar. Till
exempel alla avgifter i anslutning till foretagsforvarv skall virderas till
gingse virde vid anskaffningstidpunkten, och vissa villkorliga vederlag vér-
deras efter forvirvet resultatpiverkande till gangse varde. Goodwill kan
beridknas utifran moderbolagets andel av nettofsrmogenheten, alternativt
kan den innehélla en goodwill som allokerats till minoritetsandelen. Samt-
liga transaktionsutgifter upptas som kostnad. Koncernledningen bedomer
att forandringen inverkar pa bokféringen av foretagsfoérvirv. Den fornyade
standarden har dnnu inte godkénts for att vara tillamplig i EU.

Andring av standarden IAS 23 Lanekostnader (géller for rakenskapsperio-
derna som bérjar 1.1.2009 och darefter). Till f6ljd av andringen av standarden
ar det omojligt att bokfora som kostnad sddana lanekostnader som uppstar

pa grund av forvarv, uppforande eller tillverkning av en tillgdng som uppfyl-

ler villkoren. Dessa lanekostnader skall aktiveras som en del av anskaffnings-

utgiften for den aktuella tillgdngen. Koncernen bokfér for ndrvarande pé det
tidigare tilldtna sattet lanekostnaderna som kostnad f6r den rakenskaps-
period dé de har uppkommit. Enligt koncernledningens bedémning kommer
dndringen inte att ha nagon betydande inverkan p& koncernens resultat. Den
fornyade standarden har d&nnu inte godkénts for att vara tillamplig i EU.

IAS 27 (fornyad), Consolidated and separate financial statements. Den
fornyade standarden forutsatter att alla minoritetstransaktioner upptas i
eget kapital, om bestimmanderétten inte 6verfors. Detta innebér att minori-
tetstransaktionerna inte langre leder till bokféring av goodwill eller resultat-
paverkande vinst och forlust. Standarden faststéller hur transaktioner
behandlas &ven i det fall bestammanderétten dverférs. Koncernledningen
bedomer att forandringen inverkar pé eventuella foretagsarrangemang.

Den fornyade standarden har d&nnu inte godkénts for att vara tillamplig i EU.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (géller for rdkenskapsperioderna
som borjar 1.7.2008 och darefter). Tolkningen tillimpas p& bokforingen och
varderingen av bonus som anknyter till stamkundssystem. Koncernen upptar
for narvarande de kostnader som anknyter till stamkundsprogram under
ovriga rorelsekostnader. Enligt koncernledningens bedomning kommer tolk-
ningen att inverka pa koncernens omséattning, men inverkan ar inte vasent-
lig. Tolkningen inverkar inte pa koncernens rérelsevinst. Tolkningen har
dnnu inte godkénts for att vara tillamplig i EU.

IFRIC 14 The Limit a defined benefit asset, minimum funding require-
ments and their interaction. Tolkningen ger instruktioner om hur stor andel
av overskottet pa formansbestamt pensionsarrangemang som kan bokféras.
Enligt koncernledningens bedémning kommer tolkningen inte att ha nagon
inverkan pa koncernens bokslut. Tolkningen har dnnu inte godkénts for att

vara tillamplig i EU.

Not 1

Segmentinformation
Vid segmentrapporteringen har affarssegmentet definierats som pri-
maért segment och det geografiska segmentet som sekundart segment.
Affarssegmenten baserar sig pa koncernens interna organisation och
den interna ekonomiska rapporteringen.
Prissédttningen mellan segmenten sker till gdngse marknadspris.
Segmentets resultatrdkning presenteras till och med rérelsevinsten.
Segmentets tillgangar och skulder utgér sadana rérelseposter som seg-
mentet utnyttjar i sin affarsverksamhet eller som pa goda grunder kan
allokeras till segmenten. Segmentets tillgangar inkluderar immateriella
tillgdngar inklusive goodwill, materiella tillgdngar, omsattningstill-
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gangar, kundfordringar samt resultatregleringar och évriga fordringar
som hanfor sig till affarsverksamheten. Segmentets skulder bestar av
leverantorsskulder och resultatregleringar och reserver som hanfor sig till
affarsverksamheten. Koncernens fastighetstillgangar samt fastigheter-
nas intakter och kostnader har allokerats till segmenten. Branschbolagen
patar sig resultatansvaret for fastigheterna under deras hela livscykel.
Koncernens segmentindelning andrades i borjan av rakenskaps-

perioden 2007. Andringen berodde p& omorganiseringen av specialvaru-
kedjorna, vilket innebar att respektive varuomrade f5ljs upp som egna
enheter. Jamforelsearets uppgifter har andrats sa att de motsvarar den

nya segmentindelningen.

Affarssegmenten
Affarssegmenten utgors av koncernens affarsomraden.

Kesko Livs 4r verksamt pa den finlandska dagligvarumarknaden och
dess detaljhandelskedjor ar K-citymarket, K-supermarket, K-market och
K-extra. Samforetaget i Baltikum klassificerades som verksamhet under
avveckling fr.o.m. 10.10.2006. Kesko Livs leder K-mataffarskedjorna och
forenar deras kopkraft, skapar en effektiv logistikverksamhet, forvarvar
afféarsplatser och garanterar att K-mataffarerna far ett starkt stod for
marknadsforingen och utvecklingen. Kesko Livs dotterbolag Kespro Ab
erbjuder leveransforsaljnings- och partihandelstjanster till féretags-
kunder.

Rautakesko bedriver jarn- och inredningshandel i Norden, Baltikum,
Ryssland och Vitryssland. Detaljhandelskedjorna &r K-rauta, Rautia,
Byggmakker och Senukai. Rautakesko leder sina kedjor, forenar deras
kopkraft, skapar en effektiv logistikverksamhet, forvarvar affarsplatser
och garanterar att affarerna far ett starkt stod fér marknadsféringen
och utvecklingen. Rautakeskos B-to-B-service betjanar byggforetag,
industrin och andra professionella kunder.

VW-Auto &r verksamt i Finland och importerar och marknadsfér
Volkswagen-, Audi- och Seat-personbilar samt Volkswagen-nyttobilar.
Vidare bedriver VV-Auto detaljhandel med bilar och erbjuder efter-
marknadsféringstjanster i sina egna detaljhandelsaffarer.

Anttila &r ett bolag som inriktar sig p& varuhushandel. Anttila bestar
av Anttilavaruhusen, inredningsvaruhusen Kodin Ykkonen, Anttila
Postorder samt natvaruhuset NetAnttila.

Kesko Lantbruks K-lantbrukskedja anskaffar och séljer produktions-
fornodenheter och maskiner for lantbruket till lantbruksféretagare och
bedriver spannmalshandel med dem. Kesko Lantbruk har verksamhet i
Finland och i de baltiska ldnderna. I Baltikum sker verksamheten under
namnet Kesko Agro.

Under de dvriga affirsomrddena rapporteras Konekesko som bedri-
ver maskinhandel, Indoor som bedriver mébel- och inredningshandel,
Intersport Finland som inriktar sig pa sporthandel, Musta Pérssi som
specialiserar sig pa handel med hemteknik, Kenkakesko som bedriver
skohandel, Stjarn Optiker som &r verksamt inom optikbranschen samt
Kauko-Telko som specialiserar sig pa internationell teknisk handel.

De gemensamma funktionerna inkluderar stédfunktioner som &r

gemensamma fér koncernen.

Geografiska segment, fortlopande verksamheter
De geografiska segmenten bestar av fyra geografiska omraden med olika
ekonomi, inom vilka koncernen har verksamhet: Finland, vriga Norden,
Baltikum och 6vriga lander.

De geografiska segmentens omsattning presenteras enligt kunder-
nas lage och tillgangarna enligt tillgdngarnas lage.
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Affdarssegment 2007, fortlopande verksamheter

Ovriga  Gemen-

Rauta- Kesko affars- samma
Milj. € Kesko Livs kesko  VV-Auto Anttila Lantbruk omrdden funktionerElimineringar Totalt
Extern forsdljning 39209 2580,1 820,3 565,6 797,9 1011,3 151,6 9 847,7
Segmentintern forsdljning -185,1 -185,1
Korrektivposter -50,1 -42,8 -15,5 -1,9 -4,5 -14,0 0,0 -128,8
Omsdttning 3870,8 2537,3 804,8 563,7 793,4 997,3 151,6 -185,1 9533,8
Ovriga rorelseintakter 378,7 104,7 0,6 13,4 7.3 63,6 26,5 594,8
Ovriga segmentinterna intikter -17,2 -17,2
Ovriga rorelseintikter totalt 378,7 104,7 0,6 13,4 7.3 63,6 26,5 -17,2 577,6
Rorelsevinst 151,3 117,8 26,1 27,2 12,9 4,2 -20,0 12,4 331,9
Rorelsevinst exkl. engdngsposter 151,4 115,9 26,1 25,2 12,4 24,0 -30,1 0,2 325,1
Finansiella intdkter och kostnader 37,0
Andel av intressebolagens resultat 0,4
Inkomstskatter -90,2
Rdakenskapsperiodens vinst
pd avvecklade verksamheter 28,2
Rdkenskapsperiodens vinst 3074
Ovriga uppgifter
Segmentets tillgdngar 1355,3 901,3 205,9 195,5 2442 416,1 83,1 34014
Tillgangsposter tillgdngliga
for forsdljning 236,9 236,9
Andelar i intressebolag 27,0
Icke allokerade tillgangar L27,6
Elimineringar -0,2 -0,2
Tillgédngar totalt 1355,3 901,3 205,9 195,5 2442 416,1 320,0 -0,2 4 092,7
Segmentets skulder 521,8 290,4 54,7 75,6 129,9 200,2 80,7 1353,3
Skulder som hanfor sig till tillgangs-
poster tillgangliga for forsaljning 3.3 3,3
Icke allokerade skulder 800,1
Elimineringar -28,4 -28,4
Skulder totalt 521,8 290,4 54,7 75,6 129,9 200,2 84,0 -28,4 2128,3
Investeringar 117,6 77,0 6,3 5,8 7,6 14,6 9,7 -4, 7 233,9
Avskrivningar 60,1 25,7 5,7 6,1 4,3 11,7 5.4 -0,3 118,7
Nedskrivningar 0,5 0,5
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Affarssegment 2006, fortlopande verksamheter

Ovriga  Gemen-

Rauta- Kesko affars- samma
Milj. € Kesko Livs kesko  VV-Auto Anttila Lantbruk omrdden funktionerElimineringar Totalt
Extern forsdljning 3653,2 2167,2 806,6 547,7 758,6 959,3 151,7 9 044,3
Segmentintern forsdljning -183,1 -183,1
Korrektivposter -38,7 -38,3 -17,5 -0,1 -3,9 -13,4 -0,2 -112,1
Omsdttning 36145 21289 789,1 547,6 54,7 945,9 151,5 -183,1 8 749,2
Ovriga rorelseintikter L403,8 140,5 0,4 21,9 8,8 62,0 32,7 670,1
Ovriga segmentinterna intikter -9,3 -9,3
Ovriga rorelseintikter totalt 403,8 140,5 0,4 21,9 8,8 62,0 32,7 -9,3 660,8
Rorelsevinst 173,2 139,3 29,4 38,7 9,2 49 -23,6 -8,5 362,6
Rorelsevinst exkl. engdngsposter 128,6 91,2 29,5 26,5 7,8 21,6 -26,4 1,1 279,9
Finansiella intakter och kostnader -5,5
Andel av intressebolagens resultat 0,7
Inkomstskatter -107,1
Rakenskapsperiodens vinst
pa avvecklade verksamheter 128,7 128,7
Rikenskapsperiodens vinst 379,4
Ovriga uppgifter
Segmentets tillgdngar 1271,0 764,6 193,3 196,7 226,7 396,2 85,5 3134,0
Tillgangsposter tillgangliga
for forsdljning 22,2 22,2
Andelar i intressebolag 25,5
Icke allokerade tillgangar 627,1
Elimineringar -1,6 -1,6
Tillgdngar totalt 1271,0 764,6 193,3 196,7 226,7 396,2 107,7 -1,6 3 807,2
Segmentets skulder 486,8 2734 54,5 71,7 125,2 192,7 90,5 1294,8
Skulder som hanfor sig till tillgadngs-
poster tillgangliga for forsaljning
Icke allokerade skulder 782,9
Elimineringar -47,8 -47,8
Skulder totalt 486,8 273,4 54,5 71,7 125,2 192,7 90,5 -47,8 2029,9
Investeringar 82,2 75,8 34,2 L6 11,8 35,6 16,0 -9,7 250,5
Avskrivningar 64,9 23,4 7,7 8,1 3,9 8,6 12,4 -0,3 128,7

Nedskrivningar 30,3 0,6 0,2 31,1
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Geografiska segment 2007

Elimineringar,

Milj. € Finland Ovriga Norden Baltikum  Ovriga linder icke allokerade Totalt
Omsattning 7515,9 848,0 978,9 233,7 -42,7 9533,8
Segmentets tillgdngar 2621,0 269,2 359,6 93,1 512,9 3 855,8
Tillgangsposter tillgangliga for forsaljning 102,8 134,1 236,9
Investeringar 177,7 29,2 20,6 6,6 -0,2 233,9
Geografiska segment 2006
Elimineringar,

Milj. € Finland Ovriga Norden Baltikum  Ovriga linder icke allokerade Totalt
Omsattning 7083,1 740,9 824,5 143,9 -43,2 8 749,2
Segmentets tillgdngar 2 458,6 226,7 349,5 64,3 708,1 3807,2
Tillgangsposter tillgangliga for forsaljning 1,6 20,7 22,2
Investeringar 189,4 15,5 24,8 21,4 -0,6 250,5

Uppbyggnaden av vederlaget
N Ot 2 (forvdrvad affdarsverksamhet exkl. fastigheter)
Foretagsforvarv Milj. €

Erlagt i pengar 15,8
Foretagsforvirv &r 2007 Kostnader som allokeras till anskaffningar -
Ar 2007 férvarvade Keskokoncernen bolag vilkas anskaffningsutgifter Sammanlagt vederlag 15.8
inte dr betydande. Anskaffningsutgiften for dessa uppgar till totalt 6,0 Géngse vdrde for anskaffade
milj. euro och kassaflodet inklusive utbetalda tillaggsképeskillingar till nettotillgdngar 15,8
totalt 21,9 milj. euro. Goodwill 0,0
Foretagsforvarv ar 2006 Specificering av anskaffade

nettotillgdngar Sdljarens
W-Auto Gdngse bokforings-
VV-Auto Oy och dess detaljhandelsbolag Helsingin VV-Auto Oy kopte Milj. € virde virde
Stockmann Auto Oy Ab:s Volkswagen- och Audi-affarsverksamheter Immateriella tillgangar 1.1 1.1
1.3.2006. Till affdaren horde Stockmann Auto Oy Ab:s eftermarknads- Materiella anlaggningstillgangar 2.3 2.3
foringsfunktioner som géller Volkswagen och Audi i Helsingfors, Esbo Omsdttningstillgdngar 3.1 L5
och Vanda. Till affaren héorde tva fastigheter och den skuldfria totala Fordringar 111 11,0
kopeskillingen uppgick till cirka 26 milj.euro. Rantefria skulder 0.1 0.1

Affarsverksamheten, som forviarvades ar 2006, kumulerade under 10 Penslonsitaganden 1.9 1.9
manader till Keskokoncernen 38,4 milj. euro i omséttning och -0,4 milj. Anskaffade nettotillgdngar 158 141
euro i rorelsevinst. Den forvarvade affarsverksamhetens inverkan pa Anskaffad minoritet 0,0 0,0
koncernens omsattning 2006 skulle ha varit 47,9 milj. euro och pa Gangse vdrde for anskaffade
rérelsevinsten -0,1 milj. euro, om verksamheten hade inkluderats i nettotillgdngar 15.8 141
koncernbokslutet fran bérjan av rakenskapsperioden 2006.
Forvarvet gav inte upphov till goodwill. Vederlag erlagt i pengar 15.8
Kassaflode fran anskaffningar 15,8

Dartill har Keskokoncernen forvarvat bolag med mindre ekonomisk

paverkan, vilka i huvudsak &r fastighetsbolag. Anskaffningsutgiften for
dessa uppgar till totalt 10,8 milj. euro. Kassaflédet fran samtliga forvarv

var sammanlagt -20,6 milj. euro.
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Not 3

Avvecklade verksamheter och forsdljning
av dvriga tillgdngsposter

Avvecklade verksamheter 2007

Ar 2006 salde Kesko Livs Ab sin andel p& 50 % av Rimi Baltic AB:s aktier.
Fastigheterna i anslutning till afféren séldes i januari 2007. Forsalj-
ningsvinsten fran fastigheterna, 28,2 milj. euro, upptas i resultatet for
avvecklade verksamheter.

Grupp med poster som overldts 2007

I december 2007 undertecknade Kesko Abp ett avtal enligt vilket bolaget
saljer hela aktiestocken i sitt helagda dotterbolag K-Rahoitus Oy.
K-Rahoitus Oy erbjuder finansieringstjanster till foretagskunder, i
huvudsak till Kesko Lantbruks och Konekeskos samt lantbrukskép-
mé&nnens professionella kunder i Finland, Estland, Lettland och Litauen.
Bolaget har 7 anstallda i Finland och 15 i de baltiska landerna. Alla
anstéllda 6vergar i den nya dgarens tjdnst. Affaren realiseras i borjan av
ar 2008 nar myndighetsforfarandet har slutforts. Efter realiseringen av
affdren bokférs en forsaljningsvinst av engangskaraktar pa cirka 1o milj.
euro i resultatet. K-Rahoitus Oy:s balansposter upptas som tillgangar
tillgangliga for forséljning samt som skulder i anslutning till tillgangar
tillgangliga for forséljning. (Not 25)

Avvecklade verksamheter &r 2006

Rimi Baltic AB

Kesko Livs Ab och ICA Baltic AB undertecknade i oktober 2006 ett avtal,
enligt vilket ICA Baltic kopte Kesko Livs andel pa 50 % av Rimi Baltic
AB:s aktier. Rimi Baltic AB klassificerades da som avvecklad verksam-
het. Affaren verkstalldes 18.12.2006. Samtidigt ingicks avtal om att Rimi
Baltic forvarvar de mataffarsfastigheter i Estland som &gs av Keskos
dotterbolag i Estland, Fiesta Real Estate AS, och som hyrts ut till Rimi
Baltic. For dessa verkstélldes affaren i januari 2007. Képeskillingen fér
aktierna uppgick till 190 milj. euro och képeskillingen fér fastigheterna
till 50 milj. euro. Kesko fick en forséljningsvinst pa 131,2 milj. euro fran
affaren. Fastigheterna i anslutning till affaren upptogs under tillgangar
tillgangliga for forséljning i bokslutet for &r 2006.

Nettoférmogenhet for avvecklade verksamheter
vid tidpunkten for forsédljning

Milj. € 2007 2006
Kassa - 10,9
Immateriella tillgangar - 23,1
Materiella anldggningstillgangar - 85,1
Omsattningstillgangar - 33,8
Fordringar - 11,6
Rantefria skulder - -64,5
Rdntebdrande skulder - -42,3
Latenta skatter (netto) - 1,1

58,8
Overlatelsevinster/-forluster - 131,2
Vederlag totalt - 190,0
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Milj. € 2007 2006
Overltelseintakt - 190,0
Aktier -
Likvida medel i enheten som Gverlatits - -10,9
Kassaflode fran Gverlatelser - 179,2

Resultatrdkning for avvecklade verksamheter

Milj. € 2007 2006
Omsattning - 461,9
Kostnader - L64,0
Resultat fore skatter - -2,1
Inkomstskatter - -0,4
Resultat efter skatter - -2,5
Resultat fran avyttring

av affarsverksamheten fore skatter - 131,2
Rakenskapsperiodens resultat frdn de

avyttrade affarsverksamheterna - 128,7
Kassaflode frdn de avvecklade verksamheterna

Milj.€ 2007 2006
Kassaflode fran rorelsen - 10,8
Kassaflode fran investeringar - -21,0
Kassaflode fran finansiering - -3,2
Kassaflode fran de avvecklade

affarsverksamheterna - -13,4

Ovriga avyttrade tillgdngsposter ar 2006

BT-Varastotekniikka

Konekesko Ab sélde sin affarsverksamhet inom lagerteknik i Finland till
BT Industries AB i Sverige. Affarsverksamheten inom lagerteknik inne-
fattade Konekeskos forsaljning av truckar och lagerinventarier samt
eftermarknadsféringsfunktionerna for dem. I samband med afféaren
overgick de anstéllda (cirka 70 personer) inom produktionslinjen for
lagerteknik som gamla anstallda i det nya bolagets tjanst. Dessa till-
gangsposter klassificerades ar 2005 som tillgdngsposter tillgangliga for
forsaljning. Forsaljningen realiserades 1.1.2006. Férséljningen av affars-
verksamheten genererade en forsédljningsvinst pa 2,6 milj. euro.

Avyttrade fastigheter

Kesko Abp sélde 77 av sina detaljhandelsfastigheter i olika delar i Fin-
land till Niam Retail Holding Finland AB. Képeskillingen var cirka 200
milj. euro. Keskokoncernens forsaljningsvinst uppgick till 99,8 milj.
euro. Keskokoncernens hyresansvar som vid tidpunkten for affaren
totalt uppgick till omkring 144 milj. euro for alla lokaler som nu hyrs ut
Kklassificeras inte som finansiell leasing. For fastigheter som Keskokon-
cernen avyttrat uppgick hyresansvaret till 118 milj. euro. Av de 77 fastig-
heter som hor till affaren anviands for Keskonkoncernens del 57 av
K-mataffarskedjorna, 14 av K-rauta- och Rautiakedjorna, fyra av K-lant-
brukskedjan och tvé av varuhuskedjan Anttila. Ar 2005 upptogs dessa
fastigheter som formogenhetsposter tillgéngliga for forsaljning.
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Noter till koncernens resultatrakning

Not 4

Ovriga rérelseintakter

Milj. € 2007 2006
Tjdnsteersdttningar 433,0 L403,7
Hyresintdkter 35,4 42,6
Realisationsvinster fran materiella

tillgangar 13,9 120,1
Vinster fran derivat 2,2 2,6
Ovriga 93,1 91,8
Totalt 577,6 660,8

Tjansteersattningar bestar i huvudsak av de kedje- och afférsplatsavgif-
ter som kedjeforetagen betalar for kedjekonceptet.

Not 5

Ovriga rérelsekostnader

Milj. € 2007 2006
Hyreskostnader -317,7 -290,1
Marknadsforingskostnader -258,9 -235,4
Underhall av fastigheter och affarsplatser -112,7 -104,7
Datakommunikationskostnader -62,3 -62,0
Ovriga affirskostnader -186,7 -170,6
Realisationsforluster fran materiella

tillgangar -1,7 -3,8
Forluster frén derivat * -2,1 -2,5
Totalt -942,1 -869,1
*) Inkl. vardeforandringar for inbaddade derivat.

Not 6

Engdngsposter

Milj. € 2007 2006
Realisationsvinster fran forsaljning

av fastigheter och aktier 13,9 122,2
Realisationsférluster fran och

nedskrivningar av fastigheter och aktier -1,6 -3,2
Nedskrivningsforluster -0,5 -31,1
Ovriga -5,0 -5,1
Totalt 6,8 82,8

Extraordinéra transaktioner som inte ingar i normal affarsverksamhet
upptas som poster av engangskaraktar och de &r allokerade till segmen-
ten. Som engangsposter i koncernen klassificeras realisationsvinster
och -forluster fran forsaljning av fastigheter, aktier och affarsverksam-
heter samt nedskrivningar och kostnader for nedldggning av betydande
affarsverksamheter. I resultatrakningen har realisationsvinsterna upp-
tagits under 6vriga rorelseintakter och realisationsforlusterna under
6vriga rorelsekostnader.

Nedskrivningsforluster

Under rakenskapsperioden har i resultatrakningen bokforts totalt

0,5 milj. euro (31,3 milj. euro) i nedskrivningsférluster.
Nedskrivningsforluster eller atertagningar av nedskrivningsférluster

har inte bokforts direkt i eget kapital.

Not 7

Personalkostnader, antal anstallda och
ledningens loner

Milj. € 2007 2006
Loner och arvoden -501,1 -459,5
Sociala kostnader -47,8 -43,9
Pensioner -24,9 -38,7

Férmansbestamda pensionsarrang-

emang 25,0 11,2

Avgiftsbestdmda pensionsarrangemang -49,9 -49,9
Beviljade aktieoptioner =23 -2,1
Totalt -576,1 -544,2

Uppgifter om koncernledningens anstéllningsforméner presenteras i not
46 Transaktioner inom den narmaste kretsen och uppgifter om options-

programmen presenteras i not 37.

Loner och arvoden till koncernbolagens verkstdllande
direktorer och styrelser

Loner till verkstdllande direktorer (inkl.

naturaférmaner) 6,6 7,8
Arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 0,4
Totalt 6,9 8,2
Antalet anstdllda i koncernen i medeltal 2007 2006
Kesko Livs 5964 6171
Rautakesko 9111 7420
V-Auto 737 621
Anttila 2 058 2 058
Kesko Lantbruk 797 885
Ovriga affarsverksamheter 2233 2135
Ovriga enheter 276 372
Koncernbolagen totalt 21176 19 662
| samforetag - 4105
Keskokoncernen totalt 21176 23 767
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Not 8
Finansiella intdkter och kostnader
Milj. € 2007 2006
Finansiella intdkter
Dividendintakter fran finansiella tillgdngar
tillgangliga for forsdljning 0,1 2,8
Ranteintdkter fran 1an och
ovriga fordringar 26,9 20,1
Ranteintdkter fran finansiella tillgangar
som bokfors resultatpaverkande till
gangse varde 4,1 0,2
Ranteintdkter fran finansiella tillgangar
tillgangliga for forsaljning 7,6 2,7
Ranteintdakter 38,6 23,0
Kursdifferenser och forandringar
av gangse varden fran derivat samt lan
och bankkonton i utlandsk valuta pa vilka
sakringsredovisning inte tillampas 11,1 8,5
Realisationsvinster fran finansiella tillgdngar
tillgangliga for forsdljning 37,2 3,8
Totalt 87,1 38,1
Finansiella kostnader
Rantekostnader for finansiella skulder som
bokforts till periodiserad anskaffningsutgift -33,1 -32,2
Kursdifferenser samt forandringar av gangse
varden fran derivat samt 1&n och bankkon-
ton i utlandsk valuta pa vilka sakrings-
redovisning inte tillampas. -15,7 -7,7
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -3,7
Totalt -50,1 -43,6
Finansiella intdkter och kostnader totalt 37,0 -5,5
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Realisationsvinsterna pa finansiella tillgdngar tillgéngliga for forsalj-
ning inkluderar en realisationsvinst pa 37,1 milj. euro fréan forséljningen
av aktierna i Sato.

Ovriga finansiella kostnader inkluderar finansiella arvoden om 0,6
milj. euro (3,0 milj. euro), som betalas for salda kundfinansieringsford-
ringar.

Finansiella kostnader inkluderar rantor pa finansiella leasingavtal
om 10,8 milj. euro (10,5 milj. euro) som upptagits under rakenskaps-
periodens kostnader. Finansiella intakter inkluderar rantor pa 1,6 milj.
euro (1,4 milj. euro) som upptagits fran finansiella leasingavtal under
rakenskapsperiodens intékter.

Sakringsvinst for realiserade rantederivat inom Private Placement-
kreditarrangemanget i USD upptas i netto tillsammans med lanerantor
under rantekostnader.

Valutakursdifferenser bokforda i resultatrikningen

Milj. € 2007 2006
Omsattning -0,1 -0,2
Inkdp och Gvriga kostnader -4,5 6,0
Finansiella intdkter och kostnader -4,7 0,5
Totalt -9,3 6,3
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Not 9

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen

Milj. € 2007 2006
Skatter som grundar sig pa beskattnings-

bara inkomster under rakenskapsperioden -78,2 -95,1
Skatter frdn tidigare rdkenskapsperioder -7,5 =242
Latenta skatter -4,5 12,2
Totalt -90,2 -107,1
Avstamningskalkyl mellan skattekostnaden i resultatrdkningen och
skatter berdknade enligt skattesatsen for koncernen i Finland:

Resultat fore skatter 369,3 357,8
Skatter enligt moderbolagets skattesats

(26 %) -96,0 -93,0
Inverkan av de utlandska dotterbolagens

olika skattesatser 5,0 6,0
Inverkan av skattefria intakter 12,8 1.4
Inverkan av icke avdragsgilla kostnader -11,0 -8,3
Inverkan av beskattningsmassiga forluster -0,7 7,8
Inverkan av koncernsammanslutning och

elimineringar 2,2 0,5
Skatter frn tidigare rakenskapsperioder -7,5 =242
Justering av latenta skatter utgaende fran

foregdende rakenskapsperioder 2.4 0,0
Ovriga 2,6 2,7
Skatter i resultatrdkningen -90,2 -107,1

Stérsta delen av skatterna for foregaende rakenskapsperioder, -5,8 milj.
euro, hanfor sig till Rautakesko Ab:s skattear 2001 om vilket Helsingfors
forvaltningsdomstol fattade beslut ar 2007. Storsta delen av skatterna
for foregdende rakenskapsperioder, -24,2 milj. euro, &r 2006 uppstod av
Kesko Abp:s aterforing av nedskrivningen for ett varde av 67,3 milj. euro
ar 1996 for Hameenkyldan Kauppa Oy:s (f.d. Tuko Oy) aktier.

Not 10

Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie berdknas genom att dividera raken-
skapsperiodens vinst som tillfaller aktieagarna i moderbolaget med det
vigda medeltalet for antalet utelopande aktier. Vid berakning av det med
utspadningseffekten justerade resultatet per aktie beaktas i det vagda
medeltalet for antalet aktier utspadningseffekten som beror pa omvand-
lingen av alla potentiella aktier med utspadningseffekt till aktier. Kon-
cernen anvander aktieoptioner som aktieantalet kande instrument med
utspadningseffekt. Aktieoptionerna har en utspadningseffekt da aktie-
optionernas teckningspris ar lagre an aktiens géngse varde. Utspad-
ningseffekten utgors av det antal aktier som méste emitteras utan veder-
lag, eftersom det inte ar mgjligt for koncernen att emittera motsvarande
antal aktier till gangse varde for de medel som erhalls fér utnyttjande av
optionerna. Aktiens géngse varde baserar sig pa aktiernas medelpris

under rakenskapsperioden.

Milj. € 2007 2006
Rdkenskapsperiodens vinst som tillfaller

aktiedgarna i moderbolaget, milj. euro 285,0 368,7
Rdkenskapsperiodens vinst som tillfaller

aktiedgarna i moderbolaget, fortlopande

verksamheter, milj. euro 256,8 240,0
Rdkenskapsperiodens vinst som tillfaller

aktiedgarna i moderbolaget, avvecklade

verksamheter, milj. euro 28,2 128,7
Antal aktier

Vagt medeltal for utelopande aktier 97 665 884 97 152 281
Inverkan av emitterade optioner 729 435 874 714
Utspdtt vagt medeltal for utelopande

aktier 98395319 98026995
Outspatt resultat per aktie 2,92 3,80
Resultat per aktie justerat

med utspddningseffekten 2,90 3,76
Outspatt resultat per aktie for de

fortlopande verksamheterna 2,63 2,47
Resultat per aktie for de fortlopande

verksamheterna justerat med

utspddningseffekten 2,61 2,45
Outspatt resultat per aktie for

de avvecklade verksamheterna 0,29 1,33
Resultat per aktie for de avvecklade

verksamheterna justerat med

utspddningseffekten 0,29 1,31
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Noter till koncernbalansrakning

Not 1

Immateriella tillgdngar

Ovriga immate-

Milj. € Goodwill Varumarken riella tillgdngar Forskott Totalt 2007
Anskaffningsutgift

Anskaffningsutgift 1.1.2007 161,0 77,0 112,3 9,7 360,1
Omrdakningsdifferenser 1,7 1,3 0,7 3,7
Okningar 3,2 22,0 8,5 33,7
Forvarv av dotterbolag -1,3 1,8 0,5
Minskningar -1,5 -3,8 -1,3 -6,6
Overféringar mellan posterna 0,2 -8,5 -3,5 -11,7
Anskaffningsutgift 31.12.2007 163,3 78,3 124,5 13,4 379,7

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2007 -30,2 -21,.3 -60,5 -112,1
Omrdkningsdifferenser -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar och
overforingar 1,2 9,1 10,3
Rékenskapsperiodens avskrivning -25,6 -25,6
Nedskrivningar 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
31.12.2007 -29,0 -21,3 -77,2 -127,5
Bokforingsvarde 1.1.2007 130,8 55,7 51,8 9,7 248,0
Bokforingsvarde 31.12.2007 134,3 57,0 47,3 13,4 252,2
Totalt
Milj. € 2006
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2006 1724 88,3 118,4 2,9 382,0
Omrakningsdifferenser -1,5 -1,2 -0,5 -3,2
Okningar 4,2 0,1 15,2 9,4 28,9
Forvarv av dotterbolag -1,8 0,0 1,5 -0,3
Minskningar -15,9 -6,9 -18,9 -1,2 -42,9
ﬁverfﬁringar mellan posterna 3,6 -3,3 -3.,4 -1.4 -4,5
Anskaffningsutgift 31.12.2006 161,0 77,0 112,3 9,7 360,1

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2006 -20,6 -53,8 -4 4
Omrdkningsdifferenser 0,1

Ackumulerade avskrivningar pd minskningar och

overforingar 18,8 18,8
Rakenskapsperiodens avskrivning -25,6 -25,6
Nedskrivningar -9,6 -21,3 -30,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2006 -30,2 -21,3 -60,5 -112,1
Bokfdringsvdrde 1.1.2006 151,8 88,3 64,6 2,9 307,6

Bokforingsvdrde 31.12.2006 130,8 55,7 51,8 9,7 248,0
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Goodwill och immateriella rdttigheter per segment

Immateriella Diskonterings- Immateriella Diskonterings-
tillgdngar * Goodwill rdnta (WACC) ** tillgdngar * Goodwill rdnta (WACC) **
Milj. € 2007 2007 2007 2006 2006 2006
Rautakesko
Ovriga nordiska lander 39,2 48,9 7.5 % 37,9 L6,8 7,0 %
Baltikum 18,3 9,0-11,0 % 18,3 9,0 %
Ovriga 14,0 12,0 % 13,9 12,0 %
Anttila
Finland 23 .4 7,0 % 17,8 23 .4 6,5 %
Ovriga affirsomréden
Finland 17,8 28,2 7,0-7,5% 28,4 6,5-7,0 %
Ovriga 1,5
Totalt 57,0 134,3 55,7 130,8

* Immateriella tillgdngar med obegransad ekonomisk verkningstid ** Efter skatter

Enheterna som producerar kassafléde har i huvudsak definierats pé en lagre nivé an affarssegmentet. Enheterna har definierats pa kedje-/landsniva,

vilket till vasentlig del ocks& motsvarar den juridiska strukturen.

Den ekonomiska verkningstiden har beréknats vara obegréansad for
varumarken (brand) som ingar i immateriella tillgangar, eftersom de har
beraknats paverka ackumuleringen av kassaflode under en odefinierad
tid. Grunden fér uppskattningen &r att det inte existerar en forutsagbar
grans for den period under vilken varumérkena ackumulerar kassafléde
till koncernen. Varumarken ingar i tillgdngsposter som férvérvats i
anslutning till foretagsforvarv.

Immateriella tillgdngar med obegransad ekonomisk verkningstid
testas arligen med tanke pa eventuell nedskrivning och alltid nar det
finns tecken pa nedskrivning.

Nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgdngar
Penningvolymen som ackumuleras fran roérelseverksamheten fér en
enhet som producerar kassaflode baserar sig pé kalkyler av nyttjande-
varde vid nedskrivningstest. De férutspadda kassaflodena i kalkylerna
bygger pa de av ledningen godkdnda ekonomiska planer som stracker
sig over en period pé 3-5 ar. De viktigaste antagandena i planerna ar
helhetsmarknadens tillvixt- och [6nsamhetsutveckling, forandringar i
affarsplatsnétverket, produkt- och serviceurvalet samt prissattningen.
Kassafloden efter denna period har i regel uppskattats enligt en tillvaxt-

prognos om 1-2 %. Som diskonteringsrénta har man anvént avkastnings-

kravet (WACC) efter skatt som faststallts per affarsomrade och land och
justeras med skatteeffekten i samband med testningen. Komponenterna

for berakning av avkastningskravet ar riskfri avkastningsprocent, mark-

nadsriskpremie, branschvis betakoefficient, malsatt kapitalstruktur,

kostnad fér frammande kapital och landsrisker.

Nedskrivningsforluster

Under rakenskapsperioden 2007 har inte nagon nedskrivning hanforts
till goodwill och de varuméarken som har obegransad ekonomisk verk-
ningstid.

Under rakenskapsperioden 2006 gjordes en nedskrivning pa totalt
30,3 milj. euro i immateriella tillgdngar som hor till Indoor Group-afférs-
verksamheten (Finland). Av detta hanforde sig 21,3 milj. euro till varu-
markena och 9,0 milj. euro till goodwill, vilka upptagits som poster av

engéangskaraktar. Pa nedskrivningsforlusten inverkade en svagare
utveckling av I6nsamheten an vantat och hardare konkurrens i synner-
het i huvudstadsregionen. Dartill har detaljférsaljningen inte utvecklats
som véntat trots utvidgningen av affarsnatverket. Pa grund av detta
berdknades den férvantade avkastningen fran Indoor Group vara mindre.
Indoor Groups affarsverksamhet och dess befintliga detaljhandelskedjor
utvecklas vidare genom stora satsningar pa konkurrensférmégan och
genom utveckling av affarernas forséljningsyta. Investeringar i varu-
markena kommer att genomféras for att forbattra deras dragningskraft.
Indoor Group bildar en separat enhet som genererar kassafléde och hor
till segmentet Ovriga affarsomréaden.

Under rakenskapsperioden 2006 nedskrevs dessutom goodwill om
0,6 milj. euro i anslutning till Intersport-affarsverksamheten, eftersom
affarsverksamheten forflyttades utanfor koncernen utan erséttning.

Kanslighetsanalys

Centrala variabler i nedskrivningstest ar driftsbidragsprocent och
diskonteringsrénta.

Vid uppskattning av enheterna som genererar kassaflode skulle en even-
tuell forutsagbar férandring i ndgon av de centrala variablarna som
anvants inte enligt ledningens bedomning leda till en situation dar de
penningbelopp som enheterna ackumulerar skulle understiga deras
bokféringsvarde. De immateriella tillgdngar som anknyter till affars-
verksamheterna Indoor Group och Byggmakker ar de mest kansliga for
forandringar enligt antagandena. Ifrdga om dessa skulle en férandring
av diskonteringsrantan pa en procentenhet inte leda till en nedskrivning.
En foérandring pa o,5 procentenheter i driftbidragsprocenten de kom-
mande aren skulle inte heller leda till en nedskrivning.
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Not 12
Materiella tillgangar
Ovriga  Forskott och
Mark- och Byggnader och  Maskiner och materiella pagdende Totalt
Milj. € vattenomraden konstruktioner inventarier tillgdngar nyanldggningar 2007
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2007 212,7 1079,4 465,8 25,7 25,1 1808,6
Omrakningsdifferenser -0,8 -1.4 -0,6 -0,1 -0,2 -3,1
Okningar 22,6 56,6 82,5 6,1 29,9 197,7
Forvdrv av dotterbolag 1,6 6,6 2,5 0,0 1,8 12,5
Minskningar =7,7 -27,0 -67,7 -0,4 -1,2 -104,0
Overforingar mellan posterna -5,2 26,3 -1,1 4,9 -25,5 -0,6
Anskaffningsutgift 31.12.2007 223,2 1140,7 481,4 36,2 29,9 1911,3
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
1.1.2007 -2,4 -376,8 -305,5 -9,0 -693,9
Omréakningsdifferenser 0,3 0,3 0,6
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
och overforingar -1,3 3,8 28,4 -2.4 28,5
Rdakenskapsperiodens avskrivning -41.4 -48,9 -2,7 -92,8
Nedskrivningar -0,5 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2007 -3,7 -414,1 -326,3 -14,1 -758,2
Bokforingsvarde 1.1.2007 210,3 702,6 160,3 16,7 25,1 1114,7
Bokfdringsvarde 31.12.2007 219,5 726,5 155,1 22,1 29,9 1153,1
Totalt
2006
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2006 185,1 1150,3 509,8 27,9 18,7 1891,7
Omrédkningsdifferenser 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1 0,4
Okningar 44,0 58,2 85,2 3,6 34,4 2254
Forvarv av dotterbolag 1,2 12,3 0,4 0,0 0,0 13,9
Minskningar -38,2 -227,8 -130,0 -9.4 -0,9 -406,3
Overforingar mellan posterna 20,5 86,4 0,2 3,6 -27,2 83,5
Anskaffningsutgift 31.12.2006 212,7 1079,4 L4L65,8 25,7 25,1 1 808,6
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
1.1.2006 -2,5 -425,2 -308,9 -10,9 -1,5 -749,1
Omrdakningsdifferenser -0,1 -0,1 -0,2
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
och overforingar 0,2 96,0 68,4 4.8 1,6 171,1
Rakenskapsperiodens avskrivning -48,3 -64,8 -2,7 -0,3 -116,1
Nedskrivningar -0,1 0,8 -0,1 -0,2 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2006 -2.,4 -376,8 -305,5 -9,0 -0,2 -693,9
Bokfdringsvarde 1.1.2006 182,6 725,1 200,9 17,0 17,2 11427
Bokforingsvarde 31.12.2006 210,4 702,6 160,3 16,7 24,9 11151
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Materiella tillgangar inkluderar tillgangar som hyrts genom finansiella leasingavtal:

Ovriga

Byggnader och  Maskiner och materiella
Milj. € konstruktioner inventarier tillgdngar Totalt
2007
Anskaffningsutgift 150,8 69,8 0,1 220,7
Ackumulerade avskrivningar -67,0 -42,0 -0,1 -109,1
Bokforingsvarde 83,8 27,8 0,0 111,6
2006
Anskaffningsutgift 149,9 67,8 0,1 217,8
Ackumulerade avskrivningar -60,3 -36,8 -0,1 -97,2
Bokforingsvarde 89,6 31,0 0,0 120,6
Not 13
Andelar i intressebolagen
Milj. € 2007 2006
Bokforingsvdrde 1.1 25,5 29,4
Andel av rdkenskapsperiodens resultat 0,4 0,6
Okningar 2,2 -0,6
Minskningar -1,1 -39
Omrdakningsdifferenser 0,0 0,0
Bokforingsvdrde 31.12 27,0 25,5
Prisnoteringar har inte publicerats fér intressebolagen.
Uppgifter om koncernens intressebolag samt deras sammanlagda tillgdngar, skulder, omsédttning och vinst/forlust:
Milj. € Tillgdngar Skulder Omsdttning Vinst/forlust  Agarandel %
2007
Valluga-sijoitus Oy, Helsingfors 23,2 0,1 1,0 0,7 39,0
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsingfors 50,8 0,2 1,1 3,9 34,0
Vahittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsingfors 3,7 2,7 9,3 0,1 30,0
Ovriga 3,9 2,2 3,0 -0,1
Totalt 81,6 5,2 14,4 4.6
2006
Valluga-sijoitus Oy, Helsingfors 244 3,7 1,3 0,6 39,0
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsingfors 47,1 0,3 1,0 2,8 34,0
Vahittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsingfors 3,3 2,5 8,7 0,2 30,0
Ovriga 11,0 7.4 33,7 0,7
Totalt 85,8 13,9 Ly 7 4,3
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Not 14
Langfristiga finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning

| finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning ingar icke-noterade aktier som i regel har varderats till sitt anskaffningspris eftersom deras gangse
varden kan inte tillforlitligt faststdllas.

Milj. € 2007 2006
Bokforingsvarde 1.1 12,0 11,6
Okningar 1,2 0,5
Minskningar -9,2 -0,1
Forandringar av gangse vdrde 0,0 0,0
Bokfringsvarde 31.12 4,0 12,0

Av finansiella tillgdngar tillgéngliga for forsaljning har 37,1 milj. euro i realisationsvinster bokférts i finansiella poster ar 2007.

Not 15

Langfristiga fordringar

Milj. € 2007 2006
Rédntefria langfristiga fordringar 8,8 2.4
Finansiella leasingfordringar 27,0 23,5
Lanefordningar fran intressebolag 0,9 1,0
Ovriga 1&ngfristiga fordringar 0,2 93,3
Totalt 36,9 120,2

Ar 2006 inkluderade de 6vriga langfristiga fordringarna kundfinansieringsfordringar som &r 2007 klassificeras som tillgangsposter tillgangliga for
forsaljning (not 3, 25). De réntefria langfristiga fordringarna inkluderar 8,0 milj. euro vardeforandringar for derivat och deras balansvarde motsvarar

gangse varde. De finansiella leasingfordringarnas géngse varde kan inte tillforlitligt faststallas.

De langfristiga fordringarnas maturitetsfordelning 31.12.2007

Milj. € 2009 2010 2011 2012 2013~ Totalt
Rédntefria langfristiga fordringar 2,5 0,6 0,0 0,0 57 8,8
Finansiella leasingfordringar 8,1 7.4 5,2 3,1 3,3 27,0
Lanefordningar fran intressebolag 0,9 0,9
Ovriga 1&ngfristiga fordringar 0,2 0,2

Totalt 10,6 8,0 5,2 3,1 10,0 36,9
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Not 16

Finansiella leasingfordringar

Milj. € 2007 2006
Finansiella leasingfordringar forfaller:

Inom ett ar 8,9 7,7

Inom mer dn ett ar och hogst fem ar 25,5 22,6

Senare dn om fem ar 4,2 3,1
Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 38,6 33,4
Nuvdrde for minimihyresfordringar:

Inom ett ar 7.4 6,5

Inom mer dn ett ar och hogst fem ar 23,0 20,5

Senare dn om fem ar 4,0 3,0
Finansiell leasingfordring 34,4 30,0
Icke ackumulerade finansiella intdkter 4,2 3,4

De finansiella leasingfordringarna bestar av butiksinventarier som Kesko Livs Ab har hyrt av finansbolaget och uthyrt i andra hand till kedjeforetag.

Hyresobjektet utgor sékerhet under hyresperioden och efter den ordinarie hyresperioden har hyrestagaren moéjlighet att forlanga hyresavtalet
forménligt for extra perioder. Avtalet med finansbolaget inkluderar en limit fér leasingstocken om 60 milj. euro. Hyrestiderna ar 3-8 ar.

Not 17

Latenta skatter

Forandringar av latenta skatter under 2007:

Bokfort Forvarvadel
31.12. i resultat- Bokfort avyttrade 31.12.
Milj. € 2006 rdakningen i eget kapital Kursdifferenser dotterbolag 2007
Latenta skattefordringar
Internt bidrag for omsattningstiligdngar 2.3 -0,1 2,2
Finansiella leasingtillgdngar 5,2 0,3 5,5
Reserver 6,0 0,3 6,3
Pensioner 1,6 -0,6 1,0
Bekraftade forluster 3,3 0,8 -0,1 -0,1 3,9
Ovriga 16,7 3,1 -0,5 19,3
Totalt 34,9 3,8 -0,5 -0,1 -0,1 38,0
Latenta skatteskulder
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 57,3 -1,7 -0,3 55,3
Forandringar i koncernstrukturen 21,5 -2,0 0,5 1,6 21,6
Pensioner 57,1 11,1 -0,1 68,1
Gvriga 6,1 1,2 3,1 0,5 11,0
Totalt 142,0 8,6 3,1 0,5 1,7 156,0
Latent nettoskatteskuld 107,1 118,0
Nettoskatteskulden dr i balansrakningen fordelad i: 2007 2006
Latenta skattefordringar 7,7 5,8
Latenta skatteskulder 125,5 112,8

Ovriga-gruppen under latenta skattefordringar inkluderar latent skattefordring som anknyter till periodiserade realisationsvinster fran forsaljnings-

och ateruthyrningsavtal, samt latent skattefordran som anknyter till i beskattningen outnyttjad avskrivning.



Ar 2007 Affirsomrdden Koncern Bokslut Tillaggsuppgifter 105

Forandringar av latenta skatter under 2006:

Bokfort Forvarvade/
31.12. i resultat- Bokfort avyttrade 31.12.
Milj. € 2005 rakningen i eget kapital Kursdifferenser dotterbolag 2006
Latenta skattefordringar
Internt bidrag fér omsattningstillgangar 2,1 0,2 0,0 2,3
Finansiella leasingtillgdngar 4,8 0,4 0,0 5,2
Reserver 5,8 0,2 0,0 6,0
Pensioner 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6
Bekraftade forluster 3.4 2,1 0,1 -2,3 3,3
Ovriga 14,8 2,5 -0,9 0,3 16,7
Totalt 32,5 5.3 -0,9 0,1 -1,9 35,1
Latenta skatteskulder
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 61,6 -4.,6 0,3 57,3
Forandring i koncernstrukturen 29,4 -5,5 -0,5 -1,9 21,5
Pensioner 54,6 2,5 0,0 57,1
Ovriga 7.5 1,0 -1,0 -1.4 6,1
Totalt 153,1 -6,6 -1,0 -0,5 -3,0 142,0
Latent nettoskatteskuld 120,6 106,9
Nettoskatteskulden &r i balansrdkningen fordelad i: 2006 2005
Latenta skattefordringar 5,8 L4
Latenta skatteskulder 112,8 124,9

Koncernen hade 31.12.2007 outnyttjade bekréftade férluster om 10,1 milj. euro fér vilka skattefordran inte har bokforts eftersom det ar osannolikt att

motsvarande beskattningsbara inkomst mot vilken férlusterna kunde utnyttjas ackumuleras for koncernen.

Bekrdftade forluster, for vilka skattefordran inte
har bokforts, forfaller enligt foljande: 2008 2009 2010 2011 2012 2012- Totalt
0,7 1.4 0,2 1,3 0,1 6,4 10,1

I koncernbokslutet har latent skatteskuld pa dotterbolagens och intressebolagens outdelade vinstmedel inte bokforts, eftersom koncernen beslutar
om dotterbolagens vinstutdelning och en vinstutdelning inte ar sannolik inom den narmaste framtiden. Beloppet av vinstmedel var inte betydande

31.12.2007.
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Not 18

Pensionsfordringar
Koncernen har flera pensionsarrangemang. Pensionsskyddet for de anstéllda i Finland har ordnats delvis via pensionsférsékringsbolag och delvis via
Keskos Pensionskassa, vars A-avdelning, som beviljade tilliggsférmaner, stingdes 9.5.1998. Pensionsarrangemanget i Keskos Pensionskassa klassifi-

ceras som férménsbestamt pensionsarrangemang.

Av de utlandska dotterbolagen har endast dotterbolaget i Norge ett pensionsarrangemang som klassificeras som férmansbestdmt pensions-
arrangemang. Pensionsarrangemangen i de ovriga utlandska dotterbolagen skots enligt lokala bestimmelser och praxis. Dessa dotterbolag
har inga betydande forménsbestdmda pensionsarrangemang.

2007 2006
Milj. € Finland Norge Finland Norge
Rtagande till foljd av arrangemanget 31.12. -560,6 -12,6 -440,9 -11,5
Tillgangar som hor till arrangemanget 31.12. 897,0 8,5 794,8 7.6
Icke bokférda forsdkringsmatematiska vinster (-)/forluster (+) -74,3 1,2 -134,4 1,4
Nettofordring (+)/-skuld (-) i balansrikningen* 262,1 -2,9 219,5 -2.4
Atagande till f5ljd av arrangemanget 1.1. 440,9 11,5 426,8 9,2
Kostnad som baserar sig pa rakenskapsperiodens
arbetsprestation 12,0 1,2 7,1 1,9
Rantekostnader 24,8 0,5 20,6 0,4
Utbetalda férmaner -26,7 -0,2 -25,6
Forsakringsmatematiska forluster 68,5 -0,8 11,9
Ovriga 41,1 0.4
Atagande till foljd av arrangemangen 31.12 560,6 12,6 440,9 11,5
Tillgdngar som hor till arrangemanget 1.1. 794,8 7,6 628,7 7,2
Forvantad avkastning pa tillgdngar som ingdr i arrangemanget 56,2 0,3 39,6 0,4
Prestationer till arrangemanget 16,1 0,9 -2,7
Utbetalda férmaner -26,7 -0,2 -25,6
Forsdakringsmatematiska vinster 11,8 0,1 154,8
Ovriga 44,8 -0,2
Tillgdngar som hor till arrangemanget 31.12 897,0 8,5 794,8 7,6
Kostnader upptagna i resultatrdkningen:
Kostnader som baserar sig pa rdakenskapsperiodens
arbetsprestation -12,0 -1,2 -7,1 -0,8
Rantekostnader -24,8 -0,5 -20,6 -0,4
Forvantad avkastning pa tillgdngar som ingar i arrangemanget 56,2 0,3 39,6 0,4
Forandring 3,8
Forsakringsmatematiska vinster (+) och forluster (-) 3,3 -0,1 0,5
Ovriga -0,4
Upptaget i resultatrdkningen totalt 26,5 -1,5 12,4 -1,2
Forandring av nettofordring i balansrdkningen:
| borjan av rékenskapsperioden 219,5 -2,3 209,8 -2,1
Intdkter/kostnader bokforda i resultatrdkningen 26,5 -1,5 12,4 -1,2
Utbetalda formaner fran fonder 0,1
Prestationer till arrangemanget 16,1 0,9 =-2,7 0,8

I slutet av rikenskapsperioden* 262,1 -2,9 219,5 2.4
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Finland 2007 2006 2005 2004
/Stagande till foljd av arrangemanget -560,6 -440,9 -426,8 -420,6
Tillgdngar som hor till arrangemanget 897,0 794,8 628,7 608,2
Matematiska vinster och forluster -74,3 -134,4 8,1 8,1
Nettofordring i balansrékningen* 262,1 219,5 209,9 195,6

*0,5 milj. euro av nettofordringen hanfor sig till K-Rahoitus Oy som upptas i tillgangar tillgangliga for forsaljning.

Den faktiska avkastningen pa tillgangar som hor till arrangemanget (Finland) uppgick till 68,0 milj. euro (152,9 milj. euro).

Ar 2008 beriknar koncernen att den betalar 37,7 milj. euro i understodsavgifter till formansbaserade pensionsarrangemang.

Fordelning av tillgdngar som ingar i arrangemanget enligt tillgdngsgrupp, % av

gdngse varden for tillgdngar som ingdr i arrangemanget 2007 2006
Fastigheter 34,7 % 34,5 %
Aktier 33,6 % 37,8 %
Langfristiga ranteplaceringar 17,6 % 19,7 %
Kortfristiga ranteplaceringar 8,8 % 3.4 %
Alternativa placeringar 5,3 % 4,6 %
Totalt 100,0 % 100,0 %
Tillgdngar som hor till arrangemanget milj. €
| gdngse varde ingar Kesko Abp:s aktier 130,2 132,2
| gdngse varde ingar fastigheter som hyrts av Keskokoncernen och
som koncernen till merparten hyrt vidare i andra hand till kbpman. 341,5 297,2
2007 2006
Centrala forsakringsmatematiska antaganden: Finland Norge Finland Norge
Diskonteringsranta 5,00 % 5,00 % 5,00 % 4,35 %
Forvantad avkastning pa tillgangar 6,60 % 6,00 % 6,60 % 5,50 %
Forvantad 16nedkning 3,50 % 4,50 % 3,50 % 4,50 %
Inflation 2,00 % 2,00 %
Forvantad kvarstdende tid i arbetet i genomsnitt 15-20 13-15

Vid berdkningen av den forvantade avkastningen fran Pensionskassan har placeringstillgdngarna delats in i fem tillgangsklasser. Den totala for-

vantade avkastningen av placeringsportfoljen, 6,6 %, uppstar avden sammanlagda avkastningen som dessa tillgangsslag genererar. De forvantade

avkastningarna av de olika tillgdngsslagen bygger pa parametrar for analysmodellen for placeringsportfoljen som anvinds ratt omfattande i arbets-

pensionssystemet. Parametrarna har berdknats utgaende fran uppgifter under en lang tidsperiod. Det mest betydande tillgangsslag som inverkar pa

den totala avkastningen &r aktier som har delats in ytterligare pa geografiska grunder i nio olika delgrupper med en forvantad avkastning som ligger

mellan 6,9 och 9,9 %.

Not 19

Omsadttningstillgangar

Milj. € 2007 2006
Varor 913,7 782,6
Forskott 8,6 6,2
Totalt 922,3 788,8
Vardet pa omsattningstillgangarna har

under rakenskapsperioden minskats for

att motsvara deras nettorealisationsvarde 18,4 16,4

Not 20

Kundfordringar och ovriga kortfristiga
rantefria fordringar

Milj. € 2007 2006
Kundfordringar 682,1 646,3
Ovriga rintefria fordringar
Rédntefria Idne- och Gvriga fordringar 26,8 19,6
Resultatregleringar 1149 94,9
Ovriga rintefria fordringar totalt 141,7 114,5
Kortfristiga rantefria fordringar totalt 823,8 760,8
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I resultatrakningen har totalt 5,0 milj. euro (3,7 milj. euro) bokforts
som kreditforluster fran kundfordringar. Narmare beskrivning av kredit-
risken finns i not 44.

Resultatregleringar bestar till merparten av periodiseringar av
marknadsforingsintakter, rabatter och personalkostnader.

Det gangse vardet for kortfristiga kund- och lanefordringar antas
néstan motsvara bokforingsvirdet pa grund av deras korta maturitet.

Not 21

Kortfristiga rantebdrande fordringar

Milj. € 2007 2006
Rantebdrande Idne- och Gvriga fordringar 8,9 85,0
Finansiella leasingfordringar 7.4 6,6
Kortfristiga rantebarande fordringar totalt 16,3 91,6

Gangse varde pa kortfristiga rantebdrande fordringar antas néstan
motsvara bokforingsvirdet pa grund av deras korta maturitet. Ar 2006
upptogs K-Rahoitus Oy:s kundfordringar i de rantebdrande lanen och de
6vriga fordringarna, medan de ar 2007 upptas i tillgdngarna tillgangliga
for forséljning.

Not 22

Finansiella tillgdngar som bokfors resultatpaverkande
till gangse varde

Milj. € 2007 2006
Finansiella tillgdngar som bokfors

resultatpdverkande till gangse varde 105,5 140,7
Totalt 105,5 140,7

Finansiella tillgangar som bokfors resultatpaverkande till gangse varde
inkluderar placeringar i rante- och specialplaceringsfonder samt 6vriga

placeringar med en maturitet pa mer &n tre ménader.

Not 23

Finansiella tillgdngar tillgdngliga for forsdljning

Not 24

Likvida medel

Milj. € 2007 2006
Kassa och bank 89,7 56,5
Totalt 89,7 56,5
Not 25

Tillgangsposter klassificerade som tillgangliga for
forsdljning och skulder som hdnfor sig till dem
Tillgdngsposter tillgdngliga for forsdljning

Milj. € 2007 2006
Markomraden 5,9 3,2
Byggnader och fastighetsaktier 1,9 19,0
Langfristiga fordringar 95,0 -
Kortfristiga fordringar 1341 -
Totalt 236,9 22,2

I december 2007 undertecknade Kesko Abp ett avtal enligt vilket bolaget
sdljer hela aktiestocken i K-Rahoitus Oy i bérjan av ar 2008. Tillgangs-
posterna som hanfor sig till K-Rahoitus Oy upptas under gruppen av
tillgangsposter tillgangliga for forsaljning. Utéver tillgdngsposter till-
géngliga for forsaljning inkluderar helheten, som séljs, kortfristiga
tillgangar for 2,4 milj. euro och kortfristiga skulder fér 211,3 milj. euro,
vilka elimineras i Keskokoncernen.

I samband med Kesko Livs Ab:s avyttring av Rimi Baltic AB:s aktier
ar 2006 avtalades om att Rimi Baltic AB koper de fastigheter som det
hyrt av Keskos dotterbolag i Estland. Fastigheterna saldes i januari ar
2007. Dessa fastigheter med ett balansvarde pa 20,7 milj. euro upptas
under tillgdngsposter tillgédngliga for forsaljning ar 2006. Dartill tas
affarsplatsfastigheter ur bruk inom koncernens affarsverksamhet pa sa
satt att de inte langre behovs till det syfte som de forvarvades for. Till
denna typ av fastigheter soks kopare aktivt. Tillgangsposter som klas-
sificeras som tillgangliga for forsaljning inkluderar affarsplatsfastighe-
ter och fastighetsaktier som frigjorts fran koncernens affarsverksamhet
till totalt 7,7 milj. euro (1,6 milj. euro).

Skulder som ingar i gruppen av poster som Gverlats
och Kklassificeras som tillgangliga for forsdljning

Milj. € 2007 2006

Bokforingsvarde 1.1 200,4 38,3 Milj. € 2007 2006
Forandringar -44.8 162,1 Langfristiga rantefria skulder 2,1 -
Forandringar av gdngse vdrde - - Kortfristiga rantefria skulder 1,2 -
Bokforingsvarde 31.12 155,6 200,4 Totalt 3,3 -

Kortfristiga finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning inkluderar
foretagscertifikat, bankernas placeringscertifikat och andra penning-
marknadsplaceringar.

I december 2007 undertecknade Kesko Abp ett avtal enligt vilket bolaget
sdljer hela aktiestocken i K-Rahoitus Oy i bérjan av ar 2008. K-Rahoitus
Oy:s skulder i anslutning till tillgdngsposter upptas som skulder i
anslutning till tillgangsposter tillgéangliga fér forsaljning.
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Not 26

Forandringar av aktiekapital

Antal aktier Aktiekapital  Overkursfond Totalt
Aktiekapital A B Totalt Milj. € Milj. € Milj. €
1.1.2006 31 737 007 64 746 919 96 483 926 193,0 188,7 381,7
Utnyttjande av aktieoptioner - 1035999 1035999 2,0 7,2 9,2
31.12.2006 31 737 007 65 782 918 97 519 925 195,0 195,9 390,9
Utnyttjande av aktieoptioner - 247 840 247 840 0,5 L4 4,9
31.12.2007 31 737 007 66 030 758 97 767 765 195,5 200,3 395,8
Rostetal 317 370 007 66 030 758 383 400 765

Under ar 2007 6kades aktiekapitalet sex ganger i enlighet med aktieteckningarna med optionsrétter: i februari med 46 376 euro, i april med 86 8oo
euro, i maj med 298 572 euro, i juni med 9 0oo euro, i september med 39 032 euro och i december med 15 9goo euro. Motsvarande antal tecknade aktier
var 23188, 43 400, 149 286, 4 500, 19 516 respektive 7 950. Okningarna av aktiekapitalet antecknades i handelsregistret 12.2, 26.4, 29.5, 24.7, 26.9. och
19.12. 2007.

Samtliga emitterade aktier har betalats till deras fulla belopp. Antalet A-aktier dr hgst 250 miljoner samt antalet B-aktier hogst 250 miljoner sa att

det sammanlagda antalet aktier ar hogst 400 miljoner. Varje A-aktie ger 10 roster och varje B-aktie ger 1 rost.

Aktiernas bokforingsméassiga motvérde ar 2 euro.

Uppgifterna om aktierelaterade betalningar tas upp i not 37.

Dividender
Styrelsen har efter bokslutsdagen foreslagit att 1,60 euro/aktie utdelas i dividend.

Not 27

Eget kapital och fonder for eget kapital

Bundet och fritt eget kapital
Bundet eget kapital bestér av aktiekapitalet och 6verkursfonden, och fritt eget kapital av 6vriga fonder, vardeférandringsfonden och ackumulerade
vinstmedel. Dartill raknas till fritt eget kapital den andel av ackumulerad avskrivningsdifferens och frivilliga reserver som upptas under eget kapital.

verkursfond
Pa 6verkursfonden registreras i samband med aktieteckning det belopp som tillfaller bolaget som 6verskrider aktiens nominella varde, realisations-
vinst p4 férsiljning av egna aktier, och i vissa situationer medel som inte tagits ut vid férséljning av oregistrerade aktier. Overkursfonden innehaller

motposten till utfardade aktieoptioners resultatinverkan.

Ovriga fonder
Ovriga fonder 4r i férsta hand fonder som grundats och utékats genom bolagsstdmmans beslut.

Vardeforandringsfond
Vardeforandringsfonden inkluderar den effektiva andelen for gangse varde enligt sékringsredovisningen for elderivaten samt for rantederivaten som

sakrar Private Placement-lanet. Vardeférandringsfonden kommer att upplésas fore ar 2019.

Omrakningsdifferenser
Omrakningsdifferenser inkluderar omrakningsdifferenser som uppstatt vid omrikning av de utlindska enheternas bokslut. Aven vinster och
forluster fran sakringar av nettoinvesteringar i sjalvstandiga utlandska enheter ingar i omrakningsdifferenser da férutsattningarna for sakrings-

redovisning har uppfyllts.



110 Keskos ar 2007

Not 28

De rdntebdrande skuldernas maturitetsfordelning

2012 och
Milj. € 31.12.2007 Anvandbara Totalt 2008 2009 2010 2011 senare
Lan fran finansinstitut 67,8 67,8 2,8 33,8 0,6 0,9 29,7
Riktade skuldebrevslan (USD) 99,9 99,9 99,9
Pensionslan 2,8 2,8 0,8 0,8 0,8 0,4
Finansiella leasingskulder 166,1 166,1 18,8 24,2 16,5 26,8 79,8
Skulder till K-k6pmadn 122,2 122,2 122,2
Ovriga rintebédrande skulder 68,5 68,5 68,5
Bindande kreditlimiter 225,0 225,0
Foretagscertifikatprogram 98,1 L43,6 541,7 98,1
Totalt 6254 668,6 1294,0 311,2 58,8 17,9 28,1 209,4
2011 och
Milj. € 31.12.2006 Anvidndbara Totalt 2007 2008 2009 2010 senare
Lan fran finansinstitut 107,5 107,5 42,5 19,6 18,3 0,6 26,5
Riktade skuldebrevsl&n (USD) 99,9 99,9 99,9
Pensionslan 14,3 14,3 11,5 0,8 0,8 0,8 0,4
Finansiella leasingskulder 168,1 168,1 19,0 21,9 20,3 12,6 94,3
Skulder till K-k6pman 121,7 121,7 121,7
Ovriga rintebédrande skulder 76,1 76,1 76,1
Bindande kreditlimiter 225,0 225,0
Foretagscertifikatprogram 22,2 399,5 421,7 22,2
Totalt 609,8 624,5 12343 293,0 42,3 39,4 14,0 2211

I skulder till K-képmén ingar tva slag av rantebarande fordringar till K-kopmén for Keskos koncernbolag: férskott fran képman till Kesko och kedje-

gottgorelser till kopman. Kedjegottgorelserna ar i efterskott till képméannen beviljade rabatter med varierande villkor beroende pa kedjan. Pa forskott

och kedjegottgorelser tillimpas samma dokumenterade villkor for samtliga kopméan inom kedjan. I de riktade skuldebrevslanen ingar en vardeforand-

ring for valutaderivat.
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Not 29
Bokforingsvarden for finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp 31.12.2007
Finansiella Finansiella
tiligdngar och Finansiella skulder som
skulder som tillgdngar bokférs  Derivat som Bokforings-
bokfors resultat- Ldn och  tillgdngliga i periodiserad lyder under vdarden
paverkande till ovriga for anskaffnings- sdkrings- for balans- Gangse
Balanspost milj. € gdngse virde fordringar  forsdljning utgift redovisning poster varde
Langfristiga finansiella tiligdngar
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsadljning 4,0 4,0 4,0
Langfristiga rantebarande fordringar 28,9
- Derivat 8,0 36,9 36,9
Kortfristiga finansiella tiligdngar
Kundfordringar och ovriga rantefria fordringar 817,k
- Derivat 1,4 4,9 823,7 823,7
Rantebdrande fordringar 16,4 16,4 16,4
Finansiella tillgdngar som bokforts
resultatpaverkande till gangse vdrde 105,5 105,5 105,5
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsadljning 155,6 155,6 155,6
Bokforingsvarde per vdrderingsgrupp 106,9 862,7 159,6 12,9 11421 11421
Langfristiga finansiella skulder
Réntebdrande Idngfristiga skulder 295,3
- Derivat 18,9 314,2 3241
Radntefria langfristiga skulder 11,5 11,5 11,5
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 311,2 311,2 311,2
Skulder till leverantorer 837,8 837,8 837,8
Ovriga riantefria skulder 191,6 191,6 191,6
Resultatregleringar 275,5
- Derivat 1,5 0,2 277,2 277,2
Bokforingsvdrde per varderingsgrupp 1,5 1922,9 19,1 19435 19534
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Bokfdringsvarden for finansiella tillgdngar och skulder per varderingsgrupp 31.12.2006

Finansiella Finansiella
tillgdngar och Finansiella skulder som
skulder som tillgdngar bokfors Derivat som Bokforings-
bokfors resultat- Ldn och  tillgdngliga i periodiserad lyder under viarden
paverkande till ovriga for anskaffnings- sdkrings- for balans- Gdngse
Balanspost milj. € gdngse varde fordringar  forsdljning utgift redovisning poster virde
Langfristiga finansiella tiligdngar
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsdljning 12,0 12,0 12,0
Langfristiga rantebdrande fordringar 119,1
- Derivat 11 120,2 120,2
Kortfristiga finansiella tillgdngar
Kundfordringar och ovriga rantefria fordringar 759,8
- Derivat 1,0 760,8 760,8
Rantebdrande fordringar 91,6 91,6 91,6
Finansiella tillgdngar som bokforts
resultatpaverkande till gdngse varde 140,7 140,7 140,7
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 200,4 200,4 200,4
Bokforingsvdrde per varderingsgrupp 141,7 970,5 2124 1,1 1325,7 1325,7
Langfristiga finansiella skulder
Réntebdrande Idngfristiga skulder 307,5
- Derivat 9,3 316,8 324,2
Rantefria langfristiga skulder 16,5
- Derivat 1,8 18,3 18,3
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 293,0 293,0 293,0
Skulder till leverantdrer 789,2 789,2 789,2
Ovriga rantefria skulder 177,6 177,6 177,6
Resultatregleringar 259,7
- Derivat 0,8 0,4 260,9 260,9
Bokféringsvdrde per varderingsgrupp 0,8 1843,5 11,5 1 855,8 1 863,2

Lanens géngse varden har berdknats pa basis av nuvardet pa framtida kassafléden enligt bokslutsdagens marknadsrantor 4,2 %-5,6 %. Géangse virde

for kortfristiga rantebarande skulder har berdknats ligga nara deras balansvarde.

Maturitetsférdelningen av de langfristiga lanen tas upp i not 4o0.
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Not 30
Finansiella leasingskulder
Milj. € 2007 2006
Finansiella leasingskulder forfaller enligt féljande:

Inom ett ar 27,8 28,2

Inom mer dn ett ar och hogst fem ar 103,4 111,7

Senare dn om fem ar 86,1 93,9
Minimihyror totalt 217,3 233,8
Nuvdrde for minimihyror:

Inom ett ar 18,8 19,0

Inom mer dn ett ar och hogst fem ar 78,8 76,7

Senare dn om fem ar 68,5 72,3
Finansiella leasingskulder 166,1 168,0
Ackumulerade finansiella kostnader 51,2 65,8
Rorliga hyreskostnader som bokforts under rakenskapsperioden 1,5 1,5
Forvantade hyror av dteruthyrningsavtal 33,2 33,2
Finansiella leasingskulder bestar av hyresavtal for savil fastigheter som maskiner och inventarier. Keskokoncernen har hyrt stora detaljhandels-
enheter med langfristiga hyresavtal. Hyrorna &r till stérsta delen bundna vid rantorna och majoriteten av avtalen inkluderar en kopoption.
Not 31
Reserver

Forlustbringande Ovriga

Milj. € hyresavtal Garantireserver avsdttningar Totalt
Reserver 1.1.2007 9,1 11,7 11,1 31,9
Inverkan av valutakurser 0,0
Okningar av reserver 2,9 1,7 14,3 18,9
Atertagning av reserver -0,9 -0,2 -7,5 -8,6
Bokforts som kostnad i resultatrakningen 11,1 13,2 17,9 42,2
Anvdnda reserver -2,0 -0,3 -1.4 -3,7
Reserver 31.12.2007 9,1 12,9 16,5 38,5
Fordelning av reserver
Langfristiga 5,2 9,1 1,2 15,5
Kortfristiga 3,9 3,8 15,3 23,0

Som reserver for forlustbringande hyresavtal har man upptagit hyresansvar for hyreslokaliteter som star tomma och som avférts fran koncernens

affarsverksamhet samt nettohyresforluster for hyreslokaliteter som uthyrts i andra hand. En garantireserv har bokférts fér garantier som hanfor sig

till fordon och maskiner som koncernbolagen séljer. Reservbeloppet grundar sig pa erfarenheter av forverkligade garantiforpliktelser under tidigare

ar. Ovriga obligatoriska avsittningar hanfor sig framst till pensioner och kvarskatter.
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Not 32

Leverantdrsskulder och ovriga kortfristiga rantefria skulder

Milj. € 2007 2006
Skulder till leverantorer 837,8 789,2
(Ovriga kortfristiga rdntefria skulder 191,6 177,6
Skatteskulder 13,4 26,0
Resultatregleringar 277,2 260,9
Kortfristiga réntefria skulder totalt 1320,0 1253,7
Resultatregleringar bestar i férsta hand av periodisering av inkop och personalkostnader.
Not 33
Mest betydande dotterbolagen som dgs direkt av moderbolaget
Andel av
Namn Registrerat i Agarandel % rostetalet %
Anttila Oy Finland 100,0 100,0
Indoor Group 0y Finland 100,0 100,0
Intersport Finland Oy Finland 100,0 100,0
Kauko-Telko Oy Finland 100,0 100,0
Kenkdkesko Oy Finland 100,0 100,0
Keslog Ab * Finland 45,1 100,0
Kesko Lantbruk Ab Finland 100,0 100,0
Musta Porssi Oy Finland 100,0 100,0
Kesko Livs Ab Finland 100,0 100,0
Rautakesko Ab Finland 100,0 100,0
Stjdrn Optiker Ab Finland 100,0 100,0
VV-Auto Group Oy Finland 100,0 100,0
* Koncernens dgarandel 100 %
En fullstdndig specificering av koncernbolagen finns i not 50.
Milj. € 2007 2006
N Ot 3L" Langfristiga tillgdngar 48,5 48,7
. . . Kortfristiga tillgangar 3,7 0,7
Tillgangsposter under gemensam bestammanderatt 52.2 494
Tillgdngsposter under gemensam bestimmanderitt Langfristiga skulder 20,4 20,8
(Bmsesldiga fastighetsbolag) Kortfristiga skulder 7,5 12,7
Foljande siffror motsvarar koncernens andel av tillgdngs- och skuld- 27.9 335
posterna under gemensam bestimmanderatt samt av intédkterna och
resultatet, som ingar i koncernens balans- och resultatréakning. Nettotillgéngar T 15,9
Intdkter 7,0 6,5
Kostnader 6,3 6,1
Resultat 0,7 0,4
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Koncernen som hyresgivare
N Ot 35 Minimihyror som erhalls pa basis av 6vriga hyresavtal
som inte kan hdvas:
Ansvarsforbindelser
Milj. € 2007 2006
Ansvar Inom ett ar 8,9 11,2
Milj. € 2007 2006 Inom mer dn ett ar och hogst fem ar 15,1 18,3
Sdkerheter stdllda for egen rakning Senare dn om fem ar 20,0 22,5
Panter 38 57 Totalt L4l 52,0
Inteckningar 26 26
Borgen 101 118 Intdktsforda totala belopp av hyror
Ovriga ansvar och ansvarsférbindelser 50 62 som forandras 0,2 0,7
Sdkerheter stdllda for aktiedagares rakning
Borgen 1 1 Kesko hyr ut lokaliteter till andra féretagare an K-k6pmaén i syfte att
bygga upp en servicehelhet pa affarsplatsen som stéder Keskos totala
Sikerheter stéllda for andras rikning intjaning. Exempel pa typiska sddana lokaliteter ar s.k. forbutiker som
Ovriga ansvar och ansvarsforbindelser 6 ar verksamma i anslutning till storenheter.
Borgen 3 L
Not 36 Not 37
Ovriga hyresavtal Aktierelaterade betalningar
Koncernen har optionsarrangemang som en del av incitamentssystemet
Koncernen som hyrestagare for ledningen. Optionsratten ger rétt att teckna en av Kesko Abp:s
Minimihyror som betalas p& basis av 6vriga hyresavtal B-aktier till ett pris som faststalls i optionsvillkoren och vid en tidpunkt
som inte kan hivas: som faststélls i optionsvillkoren. Da en person lamnar féretaget innan
den bindande tid som hénfor sig till optionerna har 16pt ut forlorar han
Milj. € 2007 2006 eller hon optionsratterna.
Inom ett ar 285,3 191,9
Inom mer &@n ett &r och higst fem &r 830,5 767,3  Optionsprogrammet for &r 2003
Senare dn om fem &r 675,8 570,9 Den ordinarie bolagsstamman beslutade 31.3.2003 att utan vederlag
Totalt 1791,5 1530,1 emittera sammanlagt 1 800 ooo optionsratter till personer som hor till
Keskokoncernens ledning och till ett helagt dotterbolag till Kesko Abp.
Framtida minimihyresbelopp som forvintas Avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt till teckning skedde, eftersom
fran sddana avtal om uthyrning i andra optionsratterna utgor en del av ledningens incitamentsprogram. En
hand som inte kan hivas 46,4 40,3 optionsratt berattigar till teckning av en ny B-aktie i Kesko Abp. Options-
rétterna markeras med symbolerna 2003D (KESBVEW103), 2003E
Under rikenskapsperioden bokférda (KESBVEW203) och 2003F (KESBVEW303) sé att det i varje markerat
hyror och avgifter for ateruthyrning: parti ingar 600 ooo optionsrétter. De perioder under vilka aktier kan
Minimihyreskostnader 262,6 246,5  tecknasmed optionsratterna ar:
Rérliga hyreskostnader 0,3 2,0 2003D 1.4.2005-30.4.2008
Ateruthyrningsbetalningar 2003E 1.4.2006-30.4.2009 och
(~intékt/+kostnad) -16,4 -17,6 2003F 1.4.2007-30.4.2010.

Iresultatrakningen fér ar 2007 ingér 317,7 milj. euro (290,1 milj. euro)
i hyreskostnader som betalats pa basis av 6vriga hyresavtal.

Kesko hyr lokaliteter som detaljhandeln och dess logistik behover for
sin affarsverksamhet. Hyresavtalen ar till merparten indexbundna och
foljer lokal marknadspraxis. Uppgiften fran jamforelsearet (2006) har
korrigerats fér minimihyror, som betalas i framtiden, sa att de motsvarar

sina verkliga belopp.

Det ursprungliga teckningspriset for en aktie med optionsréatt 2003D
var Kesko Abp:s B-akties enligt handelsvolym vagda medelkurs pa
Helsingfors Bors under tiden 1.4-30.4.2003 (9,63 euro) och med options-
ratt 2003E under tiden 1.4-30.4.2004 (15,19 euro) samt med optionsréatt
2003F under tiden 1.4-30.4.2005 (19,08 euro). Frén teckningspriserna for
de aktier som tecknas med optionsratterna avdras de dividender som det
beslutas om efter att perioden for faststéallande av teckningspriset har
bérjat och fore aktieteckningen. Dividenderna avdras pa avstamnings-
dagen for respektive dividendutdelning. Teckningspriset f6r B-aktien
med optionsratt 2003D var 3,03 euro vid utgangen av ar 2007. Tecknings-
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priset for B-aktien med optionsratt 2003E var 10,59 euro och tecknings-
tiden borjade 1.4.2006. Teckningspriset for B-aktien med optionsrétt
2003F var 16,48 euro vid utgangen av ar 2007 och teckningstiden borjar

1.4.2007. Optionsprogrammet omfattar ca 50 personer.

Optionsprogrammet for ar 2007
Den ordinarie bolagsstdmman beslutade 26.3.2007 att utan vederlag
emittera sammanlagt 3 0oo ooo optionsratter till personer som hor till
Keskokoncernens ledning och 6vriga nyckelpersoner samt till ett helagt
dotterbolag till Kesko Abp. Fran bolagets synpunkt fanns det ett vigande
ekonomiskt skal att emittera optionsratter, eftersom optionsratterna dr
avsedda att vara en del av Keskos aktiebaserade incitamentssystem. En
optionsrétt berattigar till teckning av en ny B-aktie i Kesko Abp. Options-
ratterna marks med beteckningarna 2007A, 2007B och 2007C s& att
varje markt post omfattar 1 ooo ooo optionsrétter. De perioder under
vilka aktier kan tecknas med optionsratterna ar:

2007A1.4.2010-30.4.2012

2007B 1.4.2011-30.4.2013

2007C 1.4.2012-30.4.2014.

Det ursprungliga teckningspriset for en aktie med optionsratt 2007A
var Kesko Abp:s B-akties enligt handelsvolym vigda medelkurs pa Hel-
singfors Bérs under perioden 1.4-30.4.2007 (45,82 euro), med optionsratt
2007B under perioden 1.4-30.4.2008 och med optionsratt 2007C under

Optionsratter under rakenskapsperioden 1.1.2007-31.12.2007

Optionsrdtter 2003

perioden 1.4-30.4.2009. Teckningspriserna for de aktier som tecknas
med optionsratterna sanks med de belopp av vinstutdelning eller nagon
annan utdelning av medel som det beslutas om efter att perioden for
faststallande av teckningspriset har borjat och fore aktieteckningen pa

avstamningsdagen for respektive utdelning av medel.

De emitterade optionsrdtternas andel av aktierna och rdsterna
Om det antas att aktier har tecknats med samtliga emitterade 2003 ars
optionsritter, 1 800 ooo till antalet, och med 2007 ars optionsritter,
3 000 0o0o till antalet, har de med optionsratter tecknade aktierna en
andel pa 4,72 % av aktierna och 1,24 % av samtliga roster. Antalet aktier
ibolaget kan till foljd av aktieteckningen med stod av optionsrétter stiga
till 101 738 705 aktier. Till f6ljd av aktieteckningar kan det totala rostetal
som samtliga aktier medfor stiga till 387371 768.

Bolaget har inga andra emitterade optionsratter eller andra special-
réattigheter till aktierna.

Optionsrdtter 2007

Emissionsdatum 31.3.2003 26.3.2007
Instrument optionsratt optionsratt
Malgrupp ledning ledning, dvriga nyckelpersoner

2003D 2003E 2003F 2007A 2007B 2007C
Ursprungligt antal optioner, st. 600 000 600 000 600 000 1000 000 1000 000 1000 000
Teckningsbara aktier per option, st. 1 1 1 1 1 1
Ursprungligt teckningspris 9,63 € 15,19 € 19,08 € 45,82 € - -
Dividendjustering Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Teckningspris 31.12.2005 563 € 13,19 € 19,08 € - - -
Teckningspris 31.12.2006 L 53 € 12,09 € 17,98 € - - -
Teckningspris 31.12.2007* 3,03 € 10,59 € 16,48 € 45,82 € 0,00 € 0,00 €
Frigors, datum 1.4.2005 1.4.2006 1.4.2007 1.4.2010 1.4.2011 1.4.2012
Forfaller, datum 30.4.2008 30.4.2009 30.4.2010 30.4.2012 30.4.2013 30.4.2014
Rterstdende 16ptid, ar 0,3 1,3 2,3 4,3 5,3 6,3
Personer vid rdkenskapsperiodens utgang 13 27 36 100 - -

* Teckningspriset for 2007B-optioner ar Keskos B-akties medelkurs vagd med omséattningen i april 2008 och teckningspriset for

2007C-optioner ar Keskos B-akties medelkurs vagd med omséattningen i april 2009.
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Tecknings-
Optionsratter 2003 Optionsratter 2007 pris
2007 2003D 2003E 2003F 2007A 2007B 2007C Totalt (végt)
Situationen 1.1.2007
Optioner utdelade vid rakenskapsperiodens borjan 574 088 576 000 552500 1702588 11,45%€
Optioner i reserv vid rdkenskapsperiodens bdrjan 25912 24000 47500 97 412 12,95 €
Aktier tecknade med optioner vid rakenskapsperiodens
borjan 446 300 134920 581 220 6,28 €
Utomstaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 127 788 441 080 552 500 1121368 14,13 €
Forandringar under rikenskapsperioden
Optioner utdelade under rakenskapsperioden 789 000 789 000, 45,82 €
Optioner aterlimnade under rakenskapsperioden 3000 3000 45,82¢€
Aktier tecknade med optioner under rdkenskapsperioden 94 638 34947 118 255 247 840, 10,51 €
Medelkurs vdgd med omsattningen pa teckningsdagen * 42,92€ 42,92€ L43,99%€
Optioner som forfallit under rakenskapsperioden
Situationen 31.12.2007
Optioner utdelade vid utgangen av rakenskapsperioden 574 088 576 000 552500 789000 2491588 21,31%€
Bindande optioner av antalet utdelade optioner 0 0 0 789000 789 000, 45,82 €
S&lda optioner av antalet utdelade optioner (frén
ursprungliga innehavaren) 534 088 362 444 211 000 0 1107 532 8,07 €
Optioner i reserv vid utgangen av rakenskapsperioden 25912 24000 47500 214000 1000000 10000000 2311412 35,07%
Aktier tecknade med optioner vid utgangen
av rakenskapsperioden 540938 169867 118 255 0 829 060 6,50 €
Utomstaende optioner vid utgangen av rakenskapsperioden 33150 406 133 434245 786 000 1659528 28,67 €

*2003D och 2003E: medelkursen fér 2007 for B-aktien vagd med omséttningen, 2003F: medelkursen vagd med omséattningen i april-december 2007

Tecknings-
Optionsrdtter 2003 pris
2006 2003D 2003E 2003F Totalt (végt)
Situationen 1.1.2006
Optioner utdelade vid rakenskapsperiodens borjan 574 088 576 000 579 000 |1 729 088 12,65 €
Optioner i reserv vid rdakenskapsperiodens bdrjan 25912 24000 21 000 70912 12,17 €
Aktier tecknade med optioner vid rdkenskapsperiodens bdrjan 195 400 0 0 195 400 5,63 €
Utomstaende optioner vid rakenskapsperiodens borjan 378 688 576 000 579 000 |1533688 13,55 €
Forandringar under rikenskapsperioden
Optioner utdelade under rakenskapsperioden 17 000 17 000 17,98 €
Optioner aterlimnade under rakenskapsperioden 43 500 43 500 17,98 €
Aktier tecknade med optioner under rdkenskapsperioden 250 900 134 920 385 820 7,17 €
Medelkurs vdgd med omsattningen pa teckningsdagen *) 31,28 € 32,84 €
Optioner som farfallit under rakenskapsperioden
Situationen 31.12.2006
Optioner utdelade vid utgangen av rakenskapsperioden 574 088 576 000 552500 |1 702588 11,45 €
Bindande optioner av antalet utdelade optioner 0 576 000 552500 |1128 500 14,97 €
Sdlda optioner av antalet utdelade optioner (frdn ursprungliga innehavaren) 4438 800 216 500 0 665 300 6,99 €
Optioner i reserv vid utgangen av rakenskapsperioden 25912 24000 47 500 97 412 12,95 €
Aktier tecknade med optioner vid utgdngen av rakenskapsperioden 446 300 134 920 0 581 220 6,28 €
Utomstdende optioner vid utgangen av rakenskapsperioden 127788 441 080 552500 (1121 368 14,13 €

*) 2003D: medelkursen vdgd med omséattningen i april-december 2006 och 2003E: medelkursen vagd med omsattningen i april-december 2006
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Faststdllande av gangse vdrde

Kesko Abp har anlitat Alexander Corporate Finance Oy som sakkunnig vid berdknande av det gangse vardet pa optionerna. Optionernas géngse virde

har berdknats med hjalp av Black-Scholes optionsprissattningsmodellen. Det géngse virde som faststélls nér optionerna beviljas har bokforts som

kostnad under optionernas bindningstid.

Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2007 uppgick optionernas inverkan pa koncernens resultat till 2,3 milj. euro (2,2 milj. euro).

Antaganden som anvidnds vid Black-Scholes modellen Utfardade 2007 Utfardade 2006 Samtliga optioner
Utfardade optioner, st. 789 000 17 000 2 601 500
B-aktiens (vdgda) medelkurs 49,37 € 26,91 € 25,72 €
Teckningspris (vdgt) i genomsnitt 45,82 € 18,56 € 24,11 €
Forvantad (vdgd) volatilitet i genomsnitt 21,7 % 21,9 % 24,6 %
Loptid (vdgd) i genomsnitt 4,8 ar 4,0 &r 4,9 &r
Riskfri ranta (vdgd) i genomsnitt 4,5 % 3.4 % 3,5 %
Optioner som aterlamnas (vdgt medeltal) 9,2 % 14,0 % 8,1 %
Gangse vdrde totalt, € 11 312 665 166 332 19 414 210

Den framtida volatiliteten for Keskos B-aktie har uppskattats pa basis av aktiens historiska kursfluktuationer med hjalp av veckoobservationer under

en periodsom motsvarar optionens 16ptid. Som riskfri ranta har man anvant métningsdagens rénta pa statens nollkupongreferenslan, vars maturitet

motsvarar optionens loptid.

Noter till kassaflodeskalkylen

Not 38 Not 39

Investeringar som inte pdverkar kassaflodet

Justeringar av kassafloden fran rorelseverksamheten

Milj. € 2007 2006 Milj. € 2007 2006

Anskaffningar av anldggningstillgangar Justering av poster i resultatrdkningen till

totalt, 233,9 281,9 vilka betalningstransaktion inte hanfor sig

finansierade med betalningar ur kassa 238,3 237,5 eller poster som upptas pa annat stdlle

Betalningar for investeringar under i kassaflodeskalkylen:

tidigare rakenskapsperioder -35,4 -16,0 Forandring av reserver 1,7 5.4

Investeringar finansierade med finansiell Andel av intressebolagens resultat -0,4 -0,7

leasing eller dvrig skuld 31,0 60,4 Nedskrivningar 0,5 30,4
Kreditforluster 5,0 3,7
Engdngsrealisationsvinster
av anldggningstillgangar -43,8 -252.4
Engdngsrealisationsforluster
av anldggningstillgangar 1,7 3,8
Optionskostnader 2,3 2,1
Férmansbestamda pensioner -43,1 -9,8
Ovriga 0,9 2,0

Totalt -75,2 -215,5
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Not 40

Avyttringar av dotterbolag
2007
Kauko-Telko Oy sélde 20.2.2007 sin andel i Glastech Oy, Glastech Eesti
AS och UAB Glastech.
2006
Rautakesko Ab:s dotterbolag Byggmakker Norge AS salde 1.3.2006
sin andel i Norgros Eiendom AS.
Keswell Ab:s dotterbolag Indoor Group Oy salde 6.3.2006 sin andel
i Kiinteisté Oy Tourulan Liikekeskus.
Kesko Abp och Hameenkyldn Kauppa Oy salde 3.3.2006 totalt 77
detaljhandelsfastigheter till Niam Retail Holding Finland AB.
I affaren ingick forutom direktagda fastigheter dven som dotterbolag
och intressebolag konsoliderade fastighetsbolag. De avyttrade dotter-
bolagens inverkan pa kassaflodet uppgick till totalt 27 milj. euro.
Kesko Abp:s dotterbolag Keswell Ab salde 6.10.2006 sin andel
i Academica Ab.

Not 41

Avyttringar av intressebolag

Milj. € 2007 2006
Kassaflode fran forsdljningar

Overlatelseintdkt Rimi Baltic AB (Not 3) 0,0 190,0
Likvida medel Rimi Baltic AB (Not 3) 0,0 -10,9
Overlatelseintikt dvriga intressebolag 0,6 25,7
Nettokassaflode fran forsaljning 0,6 204,8

Not 42

Overlatelseintdkter fran finansiella tillgdngar
tillgangliga for forsdljning
2007

Ar 2007 uppgick overlatelseintakterna fran finansiella tillgangar till-

gangliga for forsaljning till totalt 46,9 milj. euro, varav 46 milj. euro
bestér av Kesko Abp:s férsiljning av aktierna i SATO Oyj till Omsesidiga
arbetspensionsforsdkringsbolaget Varma.

Not 43

Likvida medel och kortfristiga finansiella
tillgangar tillgdngliga for forsdljning

Milj. € 2007 2006
Kortfristiga finansiella tillgdngar

tillgangliga for forsdljning 155,6 200,4
Kassa och bank 89,7 56,5
Totalt 245,3 256,9
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Not 4L

Hantering av finansiella risker

Hantering av finansiella risker

Betraffande finansiella risker tillampar koncernen en gemensam
finansieringspolicy som godkénts av bolagets styrelse. Styrelsens revi-
sionskommitté foljer upp att policyn iakttas samt utvecklingen av
koncernens finansieringslage. Policyn omfattar delomraden fér vilka
koncernfinansieringen ansvarar centraliserat, dvs. for anskaffning av
koncernens finansiering, hantering av likdviditeten, relationer till
finansidrer och hantering av finansiella risker. Koncernens finansiering
hariregel arrangerats via moderbolaget och koncernfinansieringen
skoéter dotterbolagens finansiering i respektive bolags lokala valuta
genom koncerninterna lan. I bolag dir utomstiende dgare har en bety-
dande andel har koncernen gett garantier for finansieringsansvar endast
i proportion till koncernens dgarandel.

Valutarisk och kdnslighetsanalys

Koncernen utsatts fér omrakningsrisker i balansrédkningen for de inves-
teringars del som gjorts i dotterbolag utanfér euroomradet. Denna
balansrisk skyddas genom upplaning i utlandsk valuta och valutatermi-
ner, om omrakningsrisken éverskrider 1 milj. euro. De storsta positio-
nerna i balansrisken &r i estniska, norska och svenska kronor, ryska
rubel, litauiska litas samt i lettiska lats.

Koncernen har inte sakrat goodwill i utlandsk valuta (inkl. férdelad
goodwill) vars motvarde 31.12.2007 uppgick till 112,4 milj. euro (105,6
milj. euro).

Valutarisken utsatt for omrakningsrisk exklusive goodwill i utlandsk
valuta ar liten i relation till verksamhetens volym och balansrédkningens
storlek. Om de sex centrala valutorna (NOK, EEK, LTL, RUB, LVL, SEK)
samtidigt férsvagades med 10 % gentemot euro skulle det orsaka en
negativ forandring pa 4,6 milj. euro (31.12.2006 7,3 milj. euro) i det egna
kapitalet 31.12.2007.

Vid sékring av Kesko Abp:s Private Placement-kreditarrangemang i

USD tillampas sdkringsredovisning savil i fraga om valuta- som rante-

Omrdakningsrisk och sakringar 31.12.2007

risken. Vid sékringarna har anvénts valuta- och ranteswapavtal, vilka
har samma belopp och maturitet som lanet. Pa detta satt ar lanets valuta-
och ranterisk sdkrad i sin helhet. Under rdkenskapsperioden har alltsa
ingen ineffektivitet géllande det aktuella kreditarrangemanget bokforts
iresultatrakningen.

Internationell inképsverksamhet utsatter koncernen for transak-
tionsrisker fran flera olika valutor. En del av produkterna cirkulerar
snabbt, vilket gor att de valutarisker som anknyter till dessa inkép inte
blir betydande eftersom forsaljningspriserna for dessa produkter vid
behov kan dndras. Om graden av sakring mot riskerna beslutar respek-
tive dotterbolag och kommersiella enheter. Transaktionsrisken utgérs
framst av US-dollar. Affarsenheterna verkstaller sina sakringar i samrad
med koncernens finansieringsenhet, som i sin tur sékrar riskpositio-
nerna inom ramen for de limiter som har faststéllts genom marknads-
handel.

En kanslighetsanalys av valutarisken for USD, som berdknades i
enlighet med IFRS 7, skulle ha inneburit en resultatpaverkan om +/-0,4
milj. euro (+/-0,7 milj. euro) fore skatter vid bokslutssituationen
31.12.2007, om kursforandringen av dollarn hade varit +/-10 %. De 6vriga
variablerna antas bli oférandrade. I berakningen ingér balansrakningens
leverantorsskulder och kundfordringar i utlandsk valuta samt valuta-
derivat. Positionen som dessa utgor uppgar i netto till totalt 6,4 milj.
dollar (9,7 milj. dollar). Analysen beaktar inte orderstock i utlandsk
valuta, till vilken sakringar dven hanfor sig.

Koncernens utldndska dotterbolag kper dven sjalvstandigt valuta
som de behéver for kommersiella inkop. Inkopen utgér dock inte nagon
namnvard andel av de totala inkpen.

Koncernen iakttar inte sdkringsredovisning enligt IAS 39 vid sdkring
av den kommersiella valutarisken. Derivatinstrumenten bokfors till
gangse varde da de ursprungligen upptas i bokforingen och senare
till gdngse varde i samband med vardering. Vardeférandring av valuta-
derivat som sikrar inkop och férsaljningar bokfors i 6vriga rorelse-
intakter eller -kostnader.

Koncernbolagens finansiering har arrangerats i respektive bolags
valuta, och moderbolaget sakrar den dartill hérande valutarisken med

derivat eller uppléning i utlandsk valuta.

Milj. € Lettland Norge Estland Sverige  Ryssland Litauen Ovriga Totalt
Eget kapital utsatt for omrakningsrisk*) 7.9 27,2 78,6 3,0 21,0 39,8 7.9 185,4
Sakringsderivat 3,6 37,7 5.3 18,9 13,8 79,3
Sakringslan 2,2 22,6 25,9 9,8 60,5
Oppen position 2,1 L.,6 15,0 -2,3 2,1 16,2 7.9 45,6
*) eget kapital exkl. fordelad goodwill

Omrdkningsrisk och sakringar 31.12.2006

Milj. € Lettland Norge Estland Sverige  Ryssland Litauen Ovriga Totalt
Eget kapital utsatt for omrakningsrisk*) 7.6 42,6 39,1 9,3 18,8 29,5 4,1 151,0
Sakringsderivat 2,9 9,7 2,2 8,7 15,9 39,4
Sakringslan 24,3 9,6 4,3 38,2
Oppen position L,7 8,6 29,5 7,1 10,1 9,3 4,1 73,4

*) eget kapital exkl. fordelad goodwill
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Rénterisk for 13n samt kdnslighetsanalys

Férandringar i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader.
Réantenivéan korrelerar negativt med den privata konsumtionsefterfragan
samt investeringsefterfragan. Som en f6ljd av detta belastas resultatet av
hogre rantekostnader och samtidigt svagare efterfragan pa produkter
och tjanster da rantorna stiger. Avsikten med sakring av rdnterisken ar
att jamna ut inverkan av forandringar i rdntenivan pa resultatet for olika
rdkenskapsperioder.

Rénterisken hanteras centraliserat i koncernens finansieringsenhet
som bearbetar lanens rantebindningstider genom att anvanda rante-
derivatkontrakt. Maldurationen ar tre ar och den tillats variera mellan
ett och ett halvt (1,5) &r och fyra (4) ar. Den realiserade rantebindnings-
tiden uppgick under rdkenskapsperioden i genomsnitt till 3,0 &r (2,9 ar).

Vid berdkningen av kanslighetsanalysen enligt IFRS 7 har man for
1an med rorlig ranta och foéretagscertifikatskulder anvint de genomsnitt-
liga saldon som realiserats under rdkenskapsperioden. I bokslutssitua-
tionen 31.12.2007 skulle inverkan av de rantebarande skulderna med
rorlig ranta och av rantederivaten som sakrar finansinstitutslanen pa
resultatet ha varit +/-4,6 milj. euro fére skatt, om rantenivan hade stigit
eller sjunkit med 1 procentenhet (+/-4,8 milj. euro).

I skulder till K-kopman ingar tva slag av rantebarande fordringar till
K-képmaén pé Keskos koncernbolag: forskott fran kopmaén till Kesko och
kedjegottgorelser till kopman. Kedjegottgorelserna ar i efterskott till
képméannen beviljade rabatter med varierande villkor beroende pa ked-
jan. Pa forskott och kedjegottgorelser tillimpas samma dokumenterade
villkor for samtliga kopméan inom kedjan.

Riktade skuldebrev, pensionslan och 128,3 milj. euro av en del av skul-
derna till finansinstitut [6per med fast ranta, den effektiva rantekostna-
den ar 5,2 %. Medelrantan pa skulder till finansinstitut med rorlig rénta,
skulder till képmén och 6vriga rantebarande skulder var 5,9 % vid raken-
skapsperiodens utgang. En del av ldnen &r i euro, de riktade skuldebre-
ven dr nominerade i USD, och skulderna till finansinstitut samt foretags-
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certifikatskulderna inkluderar NOK-nominerade lan till ett motvérde av
25,1 milj. euro (24,3 milj. euro), EEK-nominerade lan till ett motvarde av
26,0 milj. euro (15,1 milj. euro), LVL-nominerade till ett motvarde av 47,6
milj. euro (24,3 milj. euro) och LTL-nominerade lan till ett motvarde av

24,4 milj. euro (18,9 milj. euro).

Likviditetsrisk samt kdnslighetsanalys av rantebdrande fordringar
Syftet med likviditetsriskhanteringen ar att upprétthalla tillrackliga
likvida medel och kreditlimiter for att vid varje tidpunkt kunna siker-
stalla en tillracklig finansiering av koncernens affarsverksamhet.

Malet ar att placera av finansiella tillgdngar bestaende likviditet pa
penningmarknaden med en effektiv kombination av avkastning och risk.
Koncernledningen godkénner regelbundet de instrument som godkéanns
som placeringsobjekt samt deras limiter.

Koncernens finansieringspolicy faststaller en s.k. portfsljférdelning
som ligger till grund for nar likvida medel placeras pa penningmarkna-
den. Kassaportfoljen ar till sin natur mer likvid och dess maximala réante-
bindningstid &r 2 ménader. Ar 2007 realiserades i genomsnitt 1 manader
(1 ménad). Maldurationen fér penningmarknadsportfsljen ar 6 méanader,
och ar 2007 realiserades i genomsnitt 4,8 ménader (6 méanader). Finan-
siella tillgangar har placerats i féretagscertifikaten inom euroomradet,
bankernas placeringscertifikat och i depositioner. 31.12.2007 utgjorde
placeringarna i féretagscertifikat 176,6 milj. euro (165,3 milj. euro) samt i
bankernas placeringscertifikat och depositioner 17,5 milj. euro (58,6 milj.
euro). I de finansiella tillgdngar som varderas genom resultatet till
gdngse varde ingar specialplaceringsfonder som placerar pa global niva.
31.12.2007 utgjorde dessa placeringar totalt 66,9 milj. euro (117,2 milj.
euro). Den maximala kreditrisken for dessa placeringar ar deras géangse
varde i balansrakningen pa bokslutsdagen.

Vid berdkningen av kanslighetsanalysen fér fordringar med rorlig
rinta i enlighet med IFRS 7 har man anvént arets genomsnittliga saldon
for placerade medel. Detta inkluderar kundfinansieringsfordringar,

Kassafloden fran finansiella skulder och fran dartill horande finansiella kostnader 31.12.2007

Milj. € 2008 2009 2010 2011 2012 2013- Totalt
Lan fran finansinstitut 17,4 19,3 0,6 0,9 0,7 28,9 67,8
finansiella kostnader 3,7 2,9 1,4 1.4 1,3 4,1 14,8
Riktade skuldebrevsldn (USD) 81,5 81,5
finansiella kostnader 5,1 5,1 51 5,1 5,1 15,9 41,2
Pensionslan 0,8 0,8 0,8 0,4 2,8
finansiella kostnader 0,1 0,1 0,0 0,0 0,3
Finansiella leasingskulder 18,8 24,2 16,5 26,8 11,2 68,6 166,1
finansiella kostnader 8,9 8,1 7.3 6,0 5,2 18,2 53,6
Skulder till K-k6pman 122,2 122,2
finansiella kostnader 4,3 4,3
Ovriga rintebirande skulder 62,4 0,0 0,0 62,4
finansiella kostnader 1.4 1.4
Foretagscertifikat 98,1 98,1
finansiella kostnader 3,8 3,8
Langfristiga rdantefria skulder 0,0 0,0 0,1 0,1
Kortfristiga rantefria skulder
Skulder till leverantorer 837,8 837,8
Resultatregleringar 272,1 272,1
Ovriga rantefria skulder 159,2 159,2
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Kassafloden fran derivat 31.12.2007

Milj. € 2008 2009 2010 2011 2012 2013- Totalt
Skulder
Valutasdkringsterminer for nettoinvestering 79,0 79,0
Valutaterminer pa vilka sakringsredovisning
inte tillampas 265,6 7,2 272,7
Skulder som redogors i netto
Rantederivat 0,1 0,1
Elderivat
Spannmalsderivat 0,4 0,4
Derivat i anknytning till riktade skuldebrevslan*
Valutaderivat 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 22,6 28,5
Fordringar
Sakringsinstrument for nettoinvestering 78,8 78,8
Valutaterminer pa vilka sdkringsredovisning
inte tillampas 265,7 7,5 273,1
Fordringar som redogdrs i netto
Rantederivat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Elderivat 4,8 2,9 0,7 0,0 8,4
Spannmalsderivat 0,0 0,0
Derivat i anknytning till riktade skuldebrevslan*
Rantederivat 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 2,8 71
Kassafléden fran finansiella skulder och fran dértill hdrande finansiella kostnader 31.12.2006
Milj. € 2007 2008 2009 2010 2011 2012- Totalt
Lan frdn finansinstitut 42,5 19,6 18,3 0,6 0,5 26,0 107,5
finansiella kostnader L.,6 2,8 2,2 1,2 1,2 4,5 16,5
Riktade skuldebrevslan (USD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 91,1 91,1
finansiella kostnader 57 5,7 5,7 57 57 23,4 51,7
Pensionslan 11,5 0,8 0,8 0,8 0,4 14,3
finansiella kostnader 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,6
Finansiella leasingskulder 19,0 21,9 20,3 12,6 11,8 82,5 168,1
finansiella kostnader 9,6 8,8 8,2 7,3 7.1 19,5 60,5
Skulder till K-kopman 121,7 121,7
finansiella kostnader 2,9 2,9
Ovriga rantebirande skulder 68,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,9
finansiella kostnader 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Foretagscertifikat 22,2 22,2
finansiella kostnader 0,7 0,7
Langfristiga rantefria skulder 1,0 0,9 0,9 0,0 0,0 2,9
Kortfristiga rantefria skulder
Skulder till leverantorer 789,2 789,2
Resultatregleringar 258,6 258,6
Ovriga rintefria skulder 159,8 159,8
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Kassafloden fran derivat 31.12.2006
Milj. € 2007 2008 2009 2010 2011 2012- Totalt
Skulder
Valutasdkringsterminer for nettoinvestering 39,3 39,3
Valutaterminer pd vilka sdkringsredovisning
inte tillampas 217,2 7,1 7,2 2314
Skulder som redogors i netto
Rantederivat 0,3 0,3
Elderivat 1,6 0,4 0,1 0,0 2,1
Spannmalsderivat 0,0
Derivat i anknytning till riktade skuldebrevs-
lan*
Valutaderivat 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 11,7 14,6
Fordringar
Sakringsinstrument for nettoinvestering 39,0 39,0
Valutaterminer pd vilka sdkringsredovisning
inte tillampas 217,3 7.3 7,3 231,8
Fordringar som redogors i netto
Rantederivat 0,0 0,0
Elderivat 1,6 1.4 0,3 0,0 3,2
Derivat i anknytning till riktade skuldebrevs-
lan*
Rantederivat 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6 8,0
* Kassafloden fran riktade skuldebrev och fran dartill hérande valuta- och réantederivat upptas enligt nettoprincipen.
finansiella leasingfordringar, 6vriga rantebarande fordringar och av Al dersfordelnin g for kundfordrin gar
placeringarna placeringar i foretagscertifikat samt rantefonder. Kéanslig-
heten hos riantefonder har faststéllts genom duration. Dessa posters Milj. € 2007 2006
resultatpaverkan fore skatter skulle ha varit +/-4,4 milj. euro pa boksluts- Icke forfallna kundfordringar 613,2 582,7
dagen (+/-2,4 milj. euro), om rantenivan hade féréandrats med +/-1 procent- 1-7 dagar forfallna kundfordringar 17,1 10,6
enhet. I fordringarna med rérlig ranta ingar fordringar pa K-Rahoitus- 8-30 dagar forfallna kundfordringar 27,8 33,5
koncernen, och utan dessa skulle inverkan pa resultatet ha varit +/-2,5 31-60 dagar forfallna kundfordringar 11,2 9,6
milj. euro (+/-1,0 milj. euro). over 60 dagar forfallna kundfordringar 13,0 9,9
De langfristiga bindande kreditlimiter som vid tidpunkten fér bok- Totalt 682,1 646,3

slutet kunde tas ut uppgick till ett motvarde av 225 milj. euro (225 milj.
euro). Vidare innefattar koncernens icke-bindande finansieringsreserv
foretagscertifikatprogram férutom i euro &ven i estniska kronor, litau-
iska litas och lettiska lats, till ett sammanlagt motvarde av 541,7 milj.
euro (421,7 milj. euro).

Ivillkoren fér Private Placement-kreditarrangemanget och for bin-
dande limit anvands ekonomiska klausuler. Kraven for dessa klausuler
har uppfyllts.

Kreditrisk
Affarsbolagen inom affarsomradena ansvarar for hantering av kredit-
risken som hanfor sig till kundfordringar. De har i uppgift att utarbeta
och upprétthalla en dokumenterad kreditpolicy. I Finland sker en central
del av koncernens affarsverksamhet i samarbete med képménnen. Kép-
mannaavtalen forutsatter att kopmannen staller Keskos ifragavarande
dotterbolag en kontokredit som sakerhet for sina leverantérsskulder.
Koncernbolagen iakttar gemensam praxis vid vardering av fordringar
som forfallit till betalning. En fordring skrivs ned da det finns objektivt
bevis pa att fordringens varde har minskat.

Av kundfordringarna kom 214,4 milj. euro (203,0 milj. euro) fran K-mat-,
K-rauta- och Rautiaképmén och 27,4 milj. (22,5 milj. euro) euro bestod av
kreditkortsfordringar.

Av koncernens affarsomraden har Kesko Lantbruk det stérsta beho-
vet av kundfinansiering. Kesko Abp:s dotterbolag K-Rahoitus Oy och dess
dotterbolag erbjuder kundfinansiering med rénta till Kesko Lantbruks
och Konekeskos professionella kunder i Finland och i de baltiska l&n-
derna. K-Rahoitus Oy:s rantebérande finansiella fordringar uppgick vid
rdkenskapsperiodens utgang till 199,9 milj. euro (170,7 milj. euro).
K-Rahoitus Oy:s koncernexterna fordringar upptas i tillgangar tillgang-
liga for forsaljning (not 3, 25)

Finansiell kreditrisk

Till de finansiella instrumenten anknyter en risk for att motparten inte
kan uppfylla sin forpliktelse. Kesko ingar valuta- och évriga derivat-
kontrakt endast med banker som har god kreditvardighet. Likvida medel
placeras inom ramen for de arligen motpartsspecifikt faststéllda limi-
terna i instrument med god kreditvardighet.
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Laneavtal i situationer med fordndrad bestimmanderatt
(mer &n 50 %)
Enligt villkoren for Kesko Abp:s Private Placement-kreditarrangemang i

USD har Kesko skyldighet att i situationer med forandrad bestammande-

ratt erbjuda aterbetalning av hela lanekapitalet at alla innehavare av
skuldebrevet.

Innehavare av skuldebrevet har ratt att acceptera eller avsla ater-
betalningen. Enligt villkoren for den syndikerade lanelimiten hos Kesko
Abp har syndikatet rétt att sdga upp lanelimiten och eventuella lyfta
lanerater.

Till férandring av bestimmanderéatten raknas inte enligt villkoren i
nagotdera av laneavtalen forandring av innehav till képméannen eller till

en forening som bildats av képméannen.

Rating

Kesko Abp har tillsvidare inte skaffat sig kreditvardighetsklassificering,
eftersom det i bolagets nuvarande finansieringslage inte har ansetts
vara nédviandigt.

Nyttighetsrisker och kdnslighetsanalys av dessa

Koncernen anvander elterminer fér utjamning av koncernens och dess
képmaéns energikostnader. Prisrisken i anslutning till elektricitet
betraktas Gver en period pa tre ar. Vardeférandringarna for derivat som
sédkrar elpriset under rakenskapsperioden ingar i korrektivposterna for
inképen. Sakringsredovisning tillimpas i fraga om avtal som sakrar
framtida inkop. Den effektiva andelen av derivat som uppfyller kriteri-
erna for sékringsredovisning bokfors i omrakningsdifferenser under
eget kapital och den ineffektiva andelen i resultatrakningen, under

6vriga rorelsintakter eller -kostnader. Under genomforandet av sakrings-

redovisningen har man inte upptickt nagon betydande ineffektivitet.

Gangse vdrden for derivatkontrakt

2007
Positivt gdngse

Pa bokslutsdagen hade el képts med elderivat upp till totalt 853 044
MWH (949 244 MWH ar 2006) och sdkringsgraden under 1-12 manader
var 75,8 % (86,8 %), under 13-24 manader 47,2 % (61,4 %) och under 25-36
manader 20,2 % (32,8 %).

Vid berdkningen av kédnslighetsanalysen enligt IFRS 7 har man for
elderivat antagit att derivaten som forfaller inom hogst tolv ménader
inverkar pé resultatet. Om marknadspriset pa elderivat pa bokslutsda-
gen 31.12.2007 hade foérdndrats med +/-10 procentenheter, skulle inver-
kan pa det egna kapitalet ha varit +/-1,9 milj. euro (+/-2,1 milj. euro) och pa
resultatet +/-1,5 milj. euro (+/-1,5 milj. euro). Inverkan har beraknats fore
skatter.

Koncernens lantbruksbransch anvander i mindre omfattning spann-
malsderivat som sidkring mot prisriskerna i fraga om spannmal.

Hantering av kapitalstrukturen

Malen som galler hantering av kapitalet inom Keskokoncernen omfattar
bade malen som anknyter till avkastning pa kapitalet och malen som
anknyter till koncernens soliditet och likviditet.

Syftet med mélen som anknyter till avkastning pa koncernens kapital
ar att leda affarsverksamheterna till att pa ldng sikt 6ka koncernens
aktiedgarvarde. Avkastningsmalen for kapital har satts upp for eget
kapital (mélet 14 %) samt for hela investerade kapitalet (malet 16 %).
Formlerna for nyckeltalen avkastning pa eget kapital och avkastning pa
investerat kapital presenteras pa sidan 130 i bokslutet. Koncernens kapi-
talstruktur (relationen mellan eget och frammande kapital) optimeras
endast pa koncernniva, vilket gér att malen for avkastning pa kapital pa
lagre organisationsnivaer, t.ex. affarsomrades- och bolagsnivaer, har
satts upp for nyckeltalen ekonomiskt mervérde och avkastning pa
bundet kapital.

2007
Negativt gdngse

2007
Netto

2006
Netto

Milj. € vérde (balansvérde) vérde (balansvérde) gédngse virde gingse virde
Rantederivat 4,9 ** -0,1 L,8 -2,0
Valutaterminer 1,4 *[** -20,1 */** -18,7 -9,2
Valutaoptioner (férvarvade)
Elderivat 7,9 7.9 1,0
Spannmalsderivat 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Derivatkontraktens nominella vérden

31.12.2007 31.12.2006
Milj. € Nominellt belopp Nominellt belopp
Rantederivat 240,7 ** 2319
Valutaterminer L66,3 *[** 372,1
Valutaoptioner (férvarvade)
Elderivat 36,6 38,1
Spannmalsderivat 5,0 0,7

*) Derivatkontrakten inkluderar ocksa valutaterminer som anvénts fér siakring av nettoplaceringar i en sjalvstandig utlandsk enhet. Valutaterminernas gangse virde &r -o,2 milj. euro

(-0,3 milj. euro) och nominella varde 79,3 milj. euro (39,4 milj. euro).

*%) Derivatkontrakten inkluderar ranteswapavtal som hanfor sig till ett [anearrangemang i utlandsk valuta, vilkas nominella bruttovarde 4r 200,8 milj. euro och géangse virde 4,9 milj.

euro (-1,8 milj. euro) samt valutaswapavtal, vilkas nominella véarde ar 100,4 milj. euro och géangse varde -18,9 milj. euro (-9,3 milj. euro).

Den maximala kreditrisken fér derivat ar balansréakningens gangse véarde pa bokslutsdagen.
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Formeln for ekonomiskt mervarde:

Rorelsevinst exkl. engédngsposter

- operativa skatter

- avkastningskrav pa genomsnittligt bundet kapital
+/- ovriga korrektivposter

Syftet med mélen for koncernens soliditet och likviditet ar att sékra
koncernens likviditet i alla marknadssituationer, att mojliggéra genom-
forandet av investeringsprogrammen enligt koncernens strategi och att
bibehalla aktieagarvardet. Malen har satts upp for nyckeltalen soliditet
(mélet 40-45 %) och rantebarande nettoskulder/driftsbidrag (mélet < 3).
Formlerna fér ovannamnda nyckeltal presenteras pa sidan 130 i bok-
slutet. I fraga om koncernens rantebarande skulder anvands till vissa
delar klausuler, vars villkor har beaktats pa ovannamnda mélnivaer.
Koncernen anvéander inte nagon offentlig kreditklassificering som ges
av ett externt kreditklassificeringsforetag.

De ovanndmnda malnivaerna fér koncernens nyckeltal justeras i sam-
band med koncernens strategiprocess och dndringarna i mélnivaerna
godkanns av koncernens styrelse.

Malnivad 2007 2006
Avkastning pa eget kapital 14 % 12 %
Avkastning pd investerat kapital 16 % 12 %
Soliditet 4L0-45 % L0-45 %
Rantebdrande nettoskulder/driftsbidrag <3 <3

Not 45

Riskhantering

Keskos riskhanteringspolicy

Keskokoncernens riskhantering styrs av riskhanteringspolicyn som
styrelsen godkant. Affarsomradena har bedémt riskerna i samband

med strategiomgangen och uppdaterat riskbedémningarna kvartalsvis.
For betydande projekt har man gjort upp separata riskanalyser. Aven
koncernenheterna har analyserat risker som hotar uppndendet av malen
och hanteringen av dem.

Utifréan affarsomradenas och koncernenheternas riskanalyser har
koncernens riskhanteringsenhet kvartalsvis gjort upp sammandrag av
de storsta riskerna och hanteringen av dem for Kesko Abp:s styrelses
revisionskommitté. Keskos koncernledningsgrupp har bedémt och

prioriterat de storsta riskerna fér koncernen.

Risker och riskhanteringsatgéarder
I Keskokoncernens riskanalyser for ar 2007 har bl.a. foljande risker och
hanteringen av dem behandlats.

Forverkligande av kundloftet

Pris-kvalitet-forhéllandet ar en viktig konkurrensfaktor. Om man inte
uppnér framgang i denna konkurrens uppnas inte forsaljningsmalen.
Den allménna kostnadsutvecklingen kan dessutom riskera uppnaendet
av malen. For att 6ka priskonkurrensférmégan krévs att verksamheten
effektiveras i hela leveranskedjan fran varuleverantoren till butikshyllan.
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Produkternas sdkerhet och leveranskedjans kvalitet

Keskos utgangspunkt ar att erbjuda sina kunder sakra produkter. Om
leveranskedjans kvalitetskontroll inte fungerar eller om produktkontrol-
len misslyckas kan foljden vara ekonomiska forluster, forlust av kunder-
nas fortroende eller i varsta fall &ventyrande av kundernas halsa. Genom
produktundersékning, affarernas egenkontroll och kvalitetsrevisioner
hos tillverkarféretagen sékerstalls att de saluférda produkterna har en

hog kvalitet och att de ar sékra.

Affarsplatser

Affarsplatserna ar en strategisk konkurrensfaktor. Betydande kapital &r
bundet i affarsfastigheterna for drtionden framéver. Det lokala konkur-
rensldget kan forandras hastigt. I detta fall 4r risken att verksamheten
pa affarsplatsen blir olénsam. Risken hanteras med ldngsiktig planering
av affarsnétverket, med noggrann forberedelse for varje beslut om
affarsplatsinvesteringar och med en verksamhetsmodell fér forsaljning-
ateruthyrning.

Anskaffningen av nya affarsplatser kan férdrojas pa grund av brist pa
tomter, planlaggnings- och tillstandsférfarandena samt prisutveck-
lingen for tomter och byggande. De olika verksamhetslanderna har dess-
utom egna sarskilda drag. Handeln pa Internet utokas och inverkar pa
affarsnatverket. For att man ska kunna uppna framgéng inom nathan-
deln krévs en alldeles ny typ av affarskunskap, logistik och informations-
sakerhetslsningar.

Varuleverantdrer och distributionskanaler

Inom branscher som &r starkt beroende av enskilda huvudman och varu-
leverantorer kan huvudmannens eller varuleverantorens strategiska
andringar i produktutbudet, prissédttningen f6r produkter och l6sning-
arna for distributionskanaler leda till forsvagad konkurrensforméga,
minskad forsaljning eller nedlaggning av affarsverksamheten. Goda
marknadsandelar, 6kande forséljning och utveckling av funktionerna
skapar en grund for ett langsiktigt samarbete.

Svinn

Svinn &r ett betydande problem inom detaljhandeln. Svinn orsakas bl.a.
av att varor blir gamla eller gér sénder, av stélder och andra missbruk
samt av misslyckade losningar i inképsverksamheten. De viktigaste
atgarderna inom kontroll av svinnet &ar en enhetlig berakning och upp-
foljning av svinnet samt utveckling och inférande av nya kontrollsystem
utifrén dessa.

Internationalisering

Syftet med internationaliseringen &r att uppna tillvaxt antingen genom
foretagsforvarv eller genom utvidgning av det befintliga affarsplatsnat-
verket. For att man ska kunna uppné framgang i den internationella till-
viaxten krévs en noggrann planering och riskhantering av féretagsforvar-
ven och utvidgningsprojekten samt att man staller tillrackliga resurser
for dessa. Olika kulturer, lokala verksamhetssatt, myndighetsverksam-
het och en snabbt féranderlig verksamhetsmiljo innebar ocksa vissa
utmaningar. Den finlandska detaljhandelns verksamhetsprocesser och
kontrollférfaranden kan inte alltid tas i bruk som de &r i utlandet. En
effektiv styrning av verksamheten och uppnaende av synergiférdelar
forutsatter gemensamma verksamhetssatt och informationssystem Gver

lands- och organisationsgrénserna.
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Personal

Konkurrensen pa arbetsmarknaden om kompetent personal har 6kat. I
synnerhet i de baltiska ldnderna och i Ryssland stéller rekryteringen och
engagemanget av kompetent personal utmaningar. For att strategierna
ska kunna genomféras behovs en kunnig och motiverad personal. Risken
ar att handelsbranschen inte lockar till sig dem som har den stérsta kom-
petensen. Specialisering 6kar beroendet av enskilda personers kompe-
tens. I samband med strategiarbetet identifieras den kompetens som
behovs foér genomférandet av strategin och utifran den uppgors planer
for personalen. Bilden av Kesko som arbetsgivare utvecklas genom en
planenlig intern och extern kommunikation samt genom samarbete med

intressegrupperna.

Verksamhetens kontinuitet och informationssidkerhet
Kannetecknande fér handeln &r att leveranskedjan blir allt mer kompli-
cerad, ldngre och mer beroende av informationssystem, datatrafik och
externa tjansteleverantorer. Storningar i leveranskedjan kan leda till
betydande forsaljningsforluster och forluster av intakter. Fér kunderna
kan dessa problem innebara att produkterna inte finns att tillga i affaren
eller att affaren ar stangd. Kesko genomfor som bast projekt for hante-
ring av kontinuiteten som syftar till att sékerstilla att de kritiska funk-
tionerna fungerar utan storningar samt en tillrackligt snabb &dterhamt-
ning efter allvarliga storningar.

Informationens roll inom affarsverksamheten blir allt viktigare.
Intressegruppernas och lagstiftningens krav for sékerstallandet av infor-
mationshanteringen har blivit storre. Kund- och personaluppgifternas
samt affarshemligheternas konfidentialitet sédkerstalls genom tidsenliga

arbetsmetoder och informationsséakerhetslosningar.

Lagar, avtal och etiska principer

En viktig grundlaggande véardering ar att lagar, avtal och Keskos etiska
principer iakttas. Om dessa inte efterfsljs kan det leda till béter, skade-
stand och andra ekonomiska forluster samt férlust av fértroende eller
rykte. For att sékerstélla att lagarna efterfsljs anviands programmen
Compliance inom koncernen. I konkurrensréttsliga drenden gors sjalv-
utvarderingar.

Det centrala i kedjeavtalen mellan Kesko och képménnen éar att finna
I6sningar for ett hogkvalitativt forverkligande av kundl6ftena och for
att engagera kopmannen i kedjeaffarsverksamheten. Styrningen av en
effektiv kedjeverksamhet forsvaras delvis av konkurrensréttsliga tolk-
ningar.

Ett av malen med Keskos kommunikation &r att producera och offent-
liggora tillforlitlig information vid ratt tidpunkt. Om den information
som Kesko offentliggjort visade sig vara felaktig eller om formedlingen
av informationen inte uppfyllde bestammelserna, skulle foljden kunna
vara forlust av investerarnas och andra intressegruppers fértroende och
eventuella sanktioner.

Rattegdngar

Bolaget har inte betydande anhéngiga rattegangar, och till koncernens
verksamhet ansluter sig inte nagra juridiska risker som kommit till
styrelsens kannedom och som skulle ha en betydande inverkan pa verk-

samhetens resultat inom koncernen.

Ovriga risker
Skador, olycksfall och brott férebyggs genom enhetliga forfaringssatt
och kostnadseffektiva sdkerhetsatgarder. Ekonomiska forluster och

avbrott i verksamheten tacks av koncernomfattande och &ndamalsenliga

forsakringar som kontrolleras regelbundet.

Not 46

Transaktioner inom den ndrmaste kretsen

Personer i koncernens ledning (styrelsen, verkstallande direktoren och

koncernens ledningsgrupp), dotterbolag, intressebolag, samforetag och

Keskos Pensionskassa hor till koncernens narmaste krets. Dotterbolag,

samforetag och intressebolag finns uppriknade i en separat not.
Foljande affarstransaktioner genomfordes med den narmaste kretsen:

Forsdljning av varor och tjdnster

Milj. € 2007 2006
Forsdljning av varor
Intressebolag 0,0 0,3
Styrelse och ledning 24,1 25,9
Ovriga inom den ndrmaste kretsen L.,6 0,0
28,7 26,2
Forsdljning av tjanster
Intressebolag 0,7 1,6
Styrelse och ledning 1,8 3,0
Keskos Pensionskassa 1,5 1,2
4,0 5.8

Som transaktioner inom den narmaste kretsen specificeras sddana
affarstransaktioner med den ndrmaste kretsen som inte blir eliminerade
i koncernbokslutet.

Av intressebolagen som lagts till enligt kapitalandelsmetoden har
fastigheten som &gs av Valluga-Sijoitus Oy hyrts av koncernen. Vahittéis-
kaupan Takaus Oy och Vahittdiskaupan Tilipalvelu Oy saljer sina tjanster
till detaljhandelsféretagen inom K-gruppen. De 6vriga intressebolagen ar
i forsta hand afféarsfastighetsbolag som hyrt ut vissa av sina ldgenheter
och fastigheter till Keskokoncernen. Intressebolagen som ar 6msesidiga
fastighetsbolag har lagts till koncernbokslutet enligt dgarandel.

Tre medlemmar av Keskos styrelse verkar som K-kopmén. Koncern-
bolagen séljer varor och tjanster till foretagen de kontrollerar.

Keskos Pensionskassa ar en sjalvstiandig juridisk enhet som forvaltar
en del av pensionsmedlen for koncernens personal i Finland. I pensions-
medlen ingar Kesko Abp:s aktier som motsvarar 130,2 milj. euro. Fastig-
heter och lagenheter i pensionskassans dgo har hyrts ut till Keskokon-
cernen som i sin tur hyrt ut merparten avdem i andra hand till k6pmaén.
Keskokoncernen betalade &r 2007 sammanlagt 45,6 milj. euro (18,8 milj.
euro) i bidrag till Pensionskassan.

Forsaljning av varor och tjanster till den narmaste kretsen har skett
enligt allmdnna marknadsvillkor och till marknadspriser.

Kop av varor och tjdnster

Milj. € 2007 2006
Kop av varor

Intressebolag 0,4 14,2
Styrelse och ledning 2,9 2.4
Totalt 3,3 16,6
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Kop av tjanster
Intressebolag 1,9 7,2
Styrelse och ledning 0,0 0,1
Pensionskassan 0,0 0,1
Totalt 1,9 7.4

I 6vriga rérelsekostnader ingar vidare hyreskostnader om 18,4 milj. euro
(15,6 milj. euro) som Keskokoncernen betalat till Pensionskassan.

Styrelsearvoden

Tusen € 2007 2006
Styrelsemedlemmarna

Heikki Takamaki, ordférande 65,5 61,2
Keijo Suila, vice ordférande 49,5 L34
Matti Kavetvuo, vice ordférande

(t.o.m. 27.3.2006) - 8,0
Pentti Kalliala 35,0 33,3
Eero Kasanen (t.0.m. 27.3.2006) - 6,8
llpo Kokkila (fr.o.m. 27.3.2006) 34,0 25,5
Maarit Nakyva 37,5 35,8
Seppo Paatelainen (fr.o.m. 27.3.2006) 36,0 27,5
Kari Salminen (fr.o.m. 30.3.2005) - 6,8
Jukka S&ild (fr.o.m. 27.3.2006) 34,0 25,5
Verkstédllande direktorens och vice verkstdllande direktorens

samt koncernens ledningsgrupps I6ner och arvoden

Tusen € 2007 2006
Matti Halmesmaki, verkstallande direktor

(fr.0.m. 1.3.2005) 736,1 598,2
Juhani Jarvi, vice verkstdllande direktor

(17.3.2005-31.5.2007) 124,6 254,3
Koncernens ledningsgrupp

(6vriga medlemmar) 1697,1 1397,0

Den hogsta ledningens Gvriga anstéllningsformaner

Aktierelaterade betalningar

31.12.2007 hade verkstéllande direktéren 50 ooo beviljade optionsrétter.
Koncernledningsgruppens 6vriga medlemmar hade 31.12.2007 totalt

214 ooo beviljade optionsratter. Till koncernledningsgruppens 6vriga
medlemmar utdelades ar 2007 totalt 145 000 2 007A-optionsratter.
Optionsrétterna for medlemmarna av koncernens ledningsgrupp har
samma villkor och friregistreringstider som 6vriga optionsratter som

ingar i ledningens optionsprogram.

Pensionsférmaner

Aldern for lderspension for verkstallande direktéren 4r 60 ar och den
fulla pensionen dr 66 % av pensionslonen. Pensionsférmanerna for de
6vriga medlemmarna av koncernens ledningsgrupp faststélls enligt
lagen om pension for arbetstagare (ArPL) eller pa basis av ett separat
avtal, varvid pensionsaldern ar 60-62 ar och den fulla pensionen 66 %

av pensionslonen.

Férmaner som erldggs i samband med uppsdgning
Uppsédgningstiden for verkstallande direktoren och vice verkstallande
direkt6ren ar 6 manader. Avgéngsersadttningen som betalas utover lonen
for uppsagningstiden motsvarar lonen for 12 manader. Uppsagnings-
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tiden for de 6vriga medlemmarna av koncernens ledningsgrupp ar 6

manader och avgangsersattning utéver lonen for uppsagningstiden

motsvarar lénen for 6-12 manader.

Finansiella intdkter

Milj. € 2007 2006

Intressebolag 0,0 0,0
0,0 0,0

Finansiella kostnader

Milj. € 2007 2006

Intressebolag 1,2 1,0

Styrelse och ledning 0,0 0,0

Pensionskassan 0,1 0,0
1,3 1,0

Kundfordringar

Milj. € 2007 2006

Intressebolag 0,1 0,3

Styrelse och ledning 1,7 1,9

Pensionskassan 0,5 0,1
2,3 2,3

Tre medlemmar av Keskos styrelse verkar som K-képmén. Fordringarna
for Keskos forsaljning till foretag som de kontrollerar uppgick pa bok-
slutsdagen till 1,7 milj. euro (2,1 milj. euro). Som sakerhet for fordring-
arna star en av Keskos intressebolag Vahittdiskaupan Takaus Oy beviljad
kontokreditsdkerhet, vars maximibelopp alltid &r begransat till realisa-
tionsvardet pa motsakerheten som Vahittaiskaupan Takaus erhéllit av
K-képmannaféretaget och -foretagaren. Vardet pa motsakerheten upp-
gick vid rakenskapsperiodens utgéng till 5,9 milj. euro (6,0 milj. euro).

Ovriga kortfristiga skulder

Milj. € 2007 2006
Intressebolag 24,1 37,0
Styrelse och ledning 0,9 0,8
Pensionskassan 1,9 2,6

26,9 Lo,4

I 6vriga kortfristiga skulder ingar bl.a. kedjegottgorelseskulder till fore-
tag som kontrolleras av de tre medlemmar av Keskos styrelse som verkar
som K-képméan Kedjegottgorelse utbetalas i efterskott pa basis av fak-
tiska arsinkop och kriterier i anslutning till verksamhetens kvalitet.

Dartill har Kesko en langfristig fordran fran fastighetsintresse-
bolaget om 1,0 milj. euro.
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Ovriga noter

Handelser efter bokslutsdagen

Affaren mellan Kesko Abp och OKO Bank Abp om férsaljning av aktie-
stocken i K-Rahoitus Oy till OKO Bank verkstalldes 31.1.2008. Den preli-
minara képeskillingen som utbetalades i anslutning till verkstéllandet
av affaren uppgér till omkring 30 miljoner euro. Den slutliga kopeskil-
lingen faststalls utifran eget kapital och fast goodwill pa den dag affaren
verkstalldes.
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Not 48

Bokslutets nyckeltal

2004 2005 2006 2007
Fortlopande verksamheter IFRS IFRS IFRS IFRS
Resultatrakning
Omsattning milj. € 7509 7922 8 749 9534
Forandring i omsattningen % 6,2 5,5 10,4 9,0
Personalkostnader milj. € 386 L77 544 576
Personalkostnader av omsdttningen % 51 6,0 6,2 6,0
Avskrivningar och nedskrivningar milj. € 132 149 160 119
Rorelsevinst milj. € 251 245 363 332
Rorelsevinst av omsattningen % 3,3 3,1 4,2 3,5
Rorelsevinst exkl. engdngsposter milj. € 201 216 280 325
Rérelsevinst exkl. engdngsposter av omsdttningen % 2,7 2,7 3,2 3.4
Finansiella intdkter och kostnader milj. € -11 -1 -6 37
Andel av intressebolagens resultat milj. € 2 2 1 0
Vinst fore skatt milj. € 241 236 358 369
Vinst fore skatt % % 3,2 3,0 4,1 3,9
Inkomstskatter milj. € 56 50 107 90
Avvecklade verksamheter milj. € 3 128 28
Investeringar milj. € 367,3 250,5 233,9
Investeringar av omsattningen % 4,6 2,9 2,5
Medelantal anstdllda under rakenskapsperioden 19 650 19 651 21176
Alla anstdllda 31.12 inkl. deltidsanstdllda 21 952 23 755 25890
Resultat/aktie, justerat med utspadningseffekten 1,83 2,45 2,61
Resultat/aktie, fore utspddning 1,86 2,47 2,63
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2004 2005 2006 2007

Hela koncernen IFRS IFRS IFRS IFRS
Rékenskapsperiodens vinst (inkl. minoritetsandel) milj.€ 185 189 379 307
Rdkenskapsperiodens vinst av omsdttningen % 2,3 2,3 4,2 3,2
Till moderbolagets dgare 176 181 369 285
Till minoriteten milj.€ 9 8 10 22
Lonsamhet
Avkastning pa eget kapital % 12,8 13,0 23,1 16,4
Avkastning pa investerat kapital % 14,3 12,5 22,6 17,4
Finansiering och ekonomisk stdllning
Nettoskuldsattningsgrad % 37,0 42,4 11,9 14,0
Soliditet % L4y2 42,3 47,0 48,5
Ovriga nyckeltal
Investeringar milj.€ 192 454 282 234
Investeringar av omsattningen % 2,6 5.4 3,1 2,5
Medelantal anstdllda under rikenskapsperioden 17 275 21 305 23 756 21176
Alla anstdllda 31.12 inkl. deltidsanstdllda 22 146 26 608 23 755 25 890
Aktiespecifika nyckeltal
Koncernen totalt
Resultat/aktie, justerat med utspadningseffekten € 1,89 1,87 3,76 2,90
Resultat/aktie, fore utspadning € 1,92 1,89 3,80 2,92
Eget kapital/aktie, justerat € 14,73 15,35 17,94 19,53
Dividend/aktie € 1,00 1,10 1,50 1,60*
Dividend i % av resultatet % 52,9 58,8 39,9 55,2*
Kassaflode fran rorelsen/aktie, justerat € 2,29 3,07 3,35 2,52
P/E-tal (pris/vinst), A-aktie, justerat 10,12 11,86 10,22 13,07
P/E-tal (pris/vinst), B-aktie, justerat 9,50 11,74 10,64 13,02
Effektiv dividendavkastning, A-aktie % 5,3 L.,6 3,9 L, 2*
Effektiv dividendavkastning, B-aktie % 5,6 4,6 3,8 L,2*
Aktiekurs 31.12, €
A-aktie 18,90 24,19 38,43 37,85
B-aktie 17,95 23,95 40,02 37,72
Medelkurs for aktien, €
A-aktie 19,12 21,93 30,10 43,85
B-aktie 16,49 21,04 31,34 43,36
Marknadsvarde pd aktiestocken, milj. €, A-aktie 600 768 1220 1201
Marknadsvarde pd aktiestocken, milj. €, B-aktie 1115 1551 2632 2 491
Borsomsadttning, milj. st.
A-aktie 1 1 2 L
B-aktie 83 66 7 122
Omsattningshastighet, %
A-aktie 3,8 4,1 6,4 11,5
B-aktie 133,6 101,5 117,1 185,3
Korrigerat antal aktier 31.12, milj. st. 93 97 98 98
Avkastning pa A-aktie % 14,3 16,7 21,4 30,3
Avkastning pa B-aktie

Under de fem senaste rakenskapsperioderna % 14,7 25,9 38,9 59,9

Under de tio senaste rakenskapsperioderna % 13,0 16,3 19,0 23,3

* forslag till bolagsstdimman
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Formler for nyckeltalen

Lonsamhet

. . . vinst fore skatter - inkomstskatter
Avkastning pa eget kapital (ROE), % = - — - - - x 100
eget kapital + minoritetsandel (i genomsnitt under aret)

vinst fore skatter + rantekostnader och dvriga finansiella kostnader
balansomslutning - réntefria skulder (i genomsnitt under &ret)

Avkastning pé investerat kapital (ROI), % x 100

X . . rorelsevinst
Avkastning pa bundet kapital, % (RONA) = - - — - - X 100
bundet kapital (= balansomslutning - likvida medel - rdntefria skulder

- avsdttningar) i genomsnitt

Finansiering och ekonomisk stéllning

L eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = - N = x 100
balansomslutning - erhdllna forskott

o frammande kapital + avsdttningar
Skuldsattningsgrad, % = - - " x 100
balansomslutning - erhdllna forskott

. rantebdrande frammande kapital - finansiella vardepapper - kassa och bank
Nettoskuldsattningsgrad, % = N — x 100
eget kapital + minoritetsandel

Aktiespecifika nyckeltal

Resultat/aktie, justerat med vinst fore extraordindra poster - inkomstskatter + minoritetsandel
utspadningseffekten

antal aktier i genomsnitt justerat for emissioner

vinst fore extraordindra poster - inkomstskatter + minoritetsandel

Resultat/aktie = — — » —
antal aktier i genomsnitt justerat for emissioner

eget kapital
justerat antal aktier

Eget kapital/aktie =

- . dividend/aktie
Dividend i % av resultatet = - x 100
resultat/aktie

bokslutsdagens kurs

P/E-tal (pris/vinst) = -
resultat/aktie

L . dividend/aktie
Effektiv dividendavkastning, % = x 100
bokslutsdagens kurs

Aktiestockens marknadsvadrde = bokslutsdagens kurs x antal aktier

kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran rorelsen/aktie = — -
antal aktier i genomsnitt

Avkastning pd A-aktie och B-aktie = aktiens kursforandring + dividendavkastningar i form av arsavkastning

Ovriga

. . rorelsevinst + avskrivningar och nedskrivningar + fordndring i nettodriftskapitalet
Kassaflode fran rorelsen = . . o .
+ finansiella intakter och kostnader - inkomstskatter



Ar 2007 Affirsomrdden Koncern Bokslut Tillaggsuppgifter 131

Not 49

Aktieinnehav per dgargrupp 31.12.2007

Andel av
Samtliga aktier Antal aktier, st. samtliga aktier, %
Foretag och bostadssamfund 23153111 23,68
Finans- och forsakringsforetag 3299783 3,38
Offentlig sektor 7 584 105 7,76
Hushall 24 758 084 25,32
Icke-vinstsyftande organisationer 5537 050 5,66
Utlandet 265 394 0,27
Forvaltarregistrerade 33170 238 33,93
Totalt 97 767 765 100,00
10 storsta aktiedgare pa basis av antalet aktier 31.12.2007
Antal Andel av Andel av
aktier, st. aktier, % Rostetal rostetalet, %
1. Keskos Pensionskassa 3438 885 3,52 34 388 850 8,97
2. K-Kdpmannafdrbundet rf 3221539 3,30 31847 740 8,31
3. Vahittdiskaupan Takaus Oy 2628533 2,69 26 285 330 6,86
L. Valluga-Sijoitus Oy 1340 439 1,37 13 404 390 3,50
5. 0y The English Tearoom Ab 1008 400 1,03 1008 400 0,26
6. Omsesidiga arbetspensionsférsikringsbolaget Varma 930 158 0,95 930 158 0,24
7. Stiftelsen for Detaljhandelns Yrkesutbildning 895679 0,92 7 585 838 1,98
8. Statens Pensionsfond 746 000 0,76 746 000 0,19
9. Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Tapiola 559 500 0,57 559 500 0,15
10. Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Ilmarinen 543 392 0,56 3333392 0,87
10 storsta aktiedgare pa basis av rostetalet 31.12.2007
Antal Andel av Andel av
aktier, st. aktier, % Rostetal rostetalet, %
1. Keskos Pensionskassa 3438 885 3,52 34 388 850 8,97
2. K-Képmannafdrbundet rf 3221539 3,30 31847 740 8,31
3. Vahittdiskaupan Takaus Oy 2628533 2,69 26 285 330 6,86
L. Valluga-Sijoitus Oy 1340 439 1,37 13 404 390 3,50
5. Stiftelsen for Detaljhandelns Yrkesutbildning 895679 0,92 7 585 838 1,98
6. Ruokacity Myyrmaki Oy 389 541 0,40 3895 410 1,02
7. Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Iimarinen 543 392 0,56 3333392 0,87
8. K-Ruokakauppiasyhdistys ry 318 955 0,33 3189 550 0,83
9. Heimo Vdlinen Oy 274 009 0,28 2 740 090 0,71
10. Omsesidiga forsdkringsbolaget Pensions-Fennia 362 400 0,37 2 402 358 0,63

Ledningens aktieinnehav

Medlemmarna i Kesko Abp:s styrelse, verkstallande direktéren och de sammanslutningar dar ovannamnda har bestimmande inflytande dgde vid
utgangen av december 2007 197 030 Kesko Abp:s A-aktier och 170 520 Kesko Abp:s B-aktier, dvs. totalt 367 550 aktier, vilket representerar 0,38 %
av bolagets hela aktiestock och 0,56 % av rosterna.



132 Keskos ar 2007

Not 50

Dotterbolag och intressebolag 31.12.2007

Moder- Moder-

ANDELAR HOS FORETAG INOM Koncer- bolagets Koncer- bolagets
SAMMA KONCERN nens dga-  dgaran- Agda av ovriga nens dga-  dgaran-
Agda av moderbolaget Hemort randel % del % koncernforetag Hemort randel % del %
Anttila Oy Helsingfors 100,00 100,00 Antti Sia Riga, Lettland 100,00
Fiesta Real Estate As Tallinn, Estland 100,00 100,00  Anttila As viljandi, Estland 100,00
Hirvensalon LiikeKiinteisto Oy /Sbo. 100,00 100,00 pp Real Estate Sia Riga, Lettland 100,00
Indoor Grou.p oy Laht!s 100,00 100,00 ago Mabler Ab Huddinge, Sverige 100,00
Intersport Finland Oy Helsingfors 100,00 100,00 Asm Sweden Ab N )
K-instituutti Oy Helsingfors 90,00 90,00 Malmg, Sverige 100,00
K-Plus Oy Helsingfors 100,00 100,00 Auto-spanOy Helsingfors 100,00
K-rahoitus Oy Helsingfors 100,00 100,00 BalticTape Uab Klaipeda, Lettland 100,00
Kauko-Telko Ab Esbo 100,00 100,00  Barker-littoinen Oy Esbo 100,00
Kempeleen Ostokeskus Oy Kempele 67,27 67,27  Bruland Bygg As Forde, Norge 66,30
Kenkdkesko Ab Helsingfors 100,00 100,00  Byggmakker Distribution As ski, Norge 100,00
Keru Kiinteistot Oy Helsingfors 100,00 100,00 Byggmakker Norge As 0slo, Norge 99,92
Kesko Real Estate Latvia Sia Riga, Lettland 100,00 100,00 Byggsenteret As Steinkjer, Norge 100,00
Keslog Ab Helsingfors 100,00 45,05 Cassa Oy .

S . Helsingfors 100,00
Kestra Kiinteistopalvelut Oy Helsingfors 100,00 100,00 (it ket 0 )
Kiinteists Oy Joutsentulli Uledborg 100,00 100,00  YManErty Helsingfors 100,00
Kiinteistd Oy Kangasalan Daugavkrasts M Sia Riga, Lettland 100,00
Palvelukeskus Kangasala 82,50 82,50  Focus Eesti As Tallinn, Estland 80,00
Kiinteisto Oy Kemin Asemakatu &4 Kemi 66,50 66,50 Glastech ZP Minsk, Vitryssland 100,00
Kiinteistd Oy Keravan Viertolan Harkatien Maatalous- ja
Market Kervo 100,00 100,00  Rautakauppa Oy Helsingfors 100,00
Kiinteistd Oy Kouvolan Ikosen Ot Tallinn, Estland 100,00
Lansikeskus Esbo 100,00 100,00 i
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahtis 50,00 50,00 ::jz:: 2:23[) /:a Tallinn, Estland 100,00
Kiinteistd Oy Pallintalo Abo 100,00 100,00 P Riga, Lettland 100,00
Kiinteistd Oy Pontsonkulma Helsingfors 94,57 94,57 Indoor Group Uab Vilna, Litauen 100,00
Kiinteisté Oy Porin Indoorpalvelu Oy Lahtis 100,00
Hyvantuulentie 2 Bjérneborg 70,80 70,80 Insofa Oy Lahtis 100,00
Kiinteistd Oy Pdivdrannantie 18 Kuopio 100,00 100,00 Ka Jelgava Sia lelgava, Latvia 100,00
Kiinteist Oy Riipilan Kauko Time Ab Stockholm, Sverige 100,00
Kauppakeskus Vanda 100,00 100,00 Kauko Zao Moskva, Ryssland 100 00
Kiinteistdo Oy Soppeenmaden . ' '
market Yigjarvi 100,00 100,00  Kesko Agro EestiAs Tallinn, Estland 100,00
Kiinteists Oy Sunan Hallitalo Esbo 100,00 100,00  Kesko Agro Lietuva Uab Vilna, Litauen 100,00
Kiinteistd Oy Turun Noutotukku  Abo 100,00 100,00 Kesko Agro Latvija Sia Riga, Lettland 100,00
Kiinteistd Oy Turvesuonkatu 10  Tammerfors 100,00 100,00 Keslog As Tallinn, Estland 100,00
Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo Villmanstrand 100,00 100,00 Kespro Ab Helsingfors 100,00
Kiinteistd Oy Vdlivainion . Kestroy 1 Zao Moskva, Ryssland 100,00
Os.toskeskus Ulea.borg 65,97 65,97 K-Finance Estonia As Estland 100,00
Klintcenter Ab Marl.ehamn 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Ahtialan Liiketalo Lahtis 100,00
I(esko.Lant.bruk Ab . Hels!ngfors 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Arolan Risteys Elimde 100,00
Malmmtf)rm‘ Pysdkdintitalo Oy Hels!ngfors 99,91 99,91 Kiinteistd Oy Hannunhelmi Kyrkslitt 100,00
N!usta Pc‘)rsshAb ) Helsingfors 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Imatran
Pirkkalaistorin Liikekeskus Oy Nokia 51,66 51,66 Lappeentie 4k Imatra 100,00
Plussa Oii Tallinn, Estland 100,00 100,00
Rautakesko Ab Helsingfors 100,00 100,00
Roihuvuoren Liiketalot Oy Helsingfors 74,00 74,00
Ruokakesko Ab Helsingfors 100,00 100,00
Sincera Oy Helsingfors 100,00 100,00
Stjarn Optiker Group Ab Helsingfors 100,00 100,00
Variston Liikekeskus Oy Vanda 75,00 75,00
VW-Auto Group Oy Helsingfors 100,00 100,00
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Moder- Moder-
Koncer- bolagets Koncer- bolagets
Agda av dvriga nens dga- &garan-  Agda av dvriga nens dga-  #garan-
koncernforetag Hemort randel % del % koncernforetag Hemort randel % del %
Kiinteistd Oy Kemin Asematie &4 Kemi 66,50 Sotka Eesti Oii Tallinn, Estland 100,00
Kiinteistd Oy Kotkan Stroymaster Holding Finland Oy  Helsingfors 100,00
Kauppahuone Kotka 100,00 Stroymaster Zao S:t Petersburg,
Kiinteistd Oy Kuninkojan Ranta Reso 100,00 Ryssland 100,00
Kiinteistd Oy Lansi-kaisla Esbo 100,00 Tampereen Silmdlaboratorio Oy Tammerfors 66,67
Kiinteistd Mesta Oy Helsingfors 100,00 Telko Denmark A/S Kopenhamn,
Kiinteistd Oy Muhoksen Puoti  Helsingfors 100,00 Danmark 100,00
Kiinteistd Oy Paavolantori Lahtis 96,90 Telko Hong Kong LTD Hong Kong, Kina 100,00
Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu & Kervo 100,00 Telko Shanghai LTD Shanghai, Kiina 100,00
Kiinteists Oy Tampuri Helsingfors 100,00 000 Telko Rus S:t Petersburg,
Kiinteistd Oy Vantaan Ryssland 100,00
Kiitoradantie 2 Vanda 100,00 SIA Telko Latvia Riga, Lettland 100,00
Knuto As Norge 100,00 Telko Poland Warszawa, Polen 100,00
Konekesko Ab Helsingfors 100,00 Tp Real Estate Sia Riga, Lettland 100,00
K Prof Sia Riga, Lettland 100,00 Trogstadveien 13 As ski, Norge 100,00
K Rauta Sia Riga, Lettland 100,00 Turun W-auto Oy Rbo 100,00
K-rauta AB Stockholm, Ulkokaupat Eesti As Tallinn, Estland 100,00
Sverige 100,00 Ulkokaupat Vilnius Uab Vilna, Litauen 100,00
Kesko Fastigheter Ab Sollentuna, Sverige 100,00 Verdal Eiendom As Ski, Norge 100,00
Kr Fastigheter i Eskilstuna Sollentuna, Sverige 100,00 VV-Autotalot Oy Helsingfors 100,00
Kr Fastigheter | Jarfalla Ab Sollentuna,
' ' Sverige 100,00 Moder-
Kr Fastigheter i Karlstad Ab Sollentuna,
, Koncer- bolagets
Sverige 100,00 w w
Kr Fasticheter i Umes Ab Sollent Intressebolag nens dga-  dgaran-
rFfastigheter I Umea 0 e:n una, Agda av moderbolaget Hemort randel % del %
Sverige 100,00
Kr Fastigheter i Taby Ab Sollentuna, o
Sverige 100,00 Graanin Liikekeskus Oy S:t Michel 50,00 50,00
Kr Fastigheter i Sundsvall Ab  Sollentuna, Itdkeskuksen Pysdkdintitalo Oy Helsingfors 44,49 44,49
Sverige 100,00 Kiinteistd Oy Janakkalan
K-rauta Fastigheter | Malmg Ab  Sollentuna, Linnatuuli Janakkala 29,86 29,86
Sverige 100,00 Kiinteisto Oy Itdaukio Lahtis 26,20 26,20
Leipurien Tukku Oy Esbo 100,00 Kiinteistd Oy Joensuun
Leipurien Tukku Eesti As Tallinn, Estland 100,00 Kaupunginportti Joensuu 22,77 22,77
Leitok Oy Esbo 100.00 Kiinteistd Oy Lentokentdn
Limingan Portti Limingo 100,00 P?Ivelutalo Vanda 32,59 32,59
Loimaan Maatalous- ja Kiinteisto Oy Mellunmden
Rautakauppa Oy Helsingfors 100,00 Ll.l.ke—.Ja“Tmmmtakeskus Helsingfors 23,42 23,42
000 Leipurien Tukku S:t Petersburg, K'IlnteI'StO Oy- Rauman .
Ryssland 100.00 Viaporinaukio 3:n Vsuoja Raumo 43,80 43,80
000 Kesko Real Estate S:t Petersburg ' Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa Ulvsby 42,41 42,41
Ryssland 100.00 Kiinteistd Oy Vantaanportin
Master 0il Ab Goteborg, Sverige 100,00 Liik.ekeskus o Vanda 21,87 21,87
Metex Deutschland Gmbh Lucka, Tyskland 100.00 Levin Aquahovi Kiinteistot Oy  Kittila 25,00 25,00
Mezciems Real Estate Sia Riga, Lettland 100,00 MuI(IfuIan O.sto‘skeskus Oy Lahtis 35,76 35,76
Molub-Alloy Ab Goteborg, Sverige 100.00 Raksilan Paikoitus Oy Uledborg 33,33 33,33
Nmt Prekyba Uab Kaunas, Litauen 100,00 VfllygijIJOItus Oy Helsfngfors 39,00 39,00
Nordica Plast & Gummi Ab Malma, Sverige 100,00 za:lt:alsllzaupan ﬁkauls Oly Helsingfors 34,35 34,35
. . ahittdiskaupan Tilipalvelu
Norgros Handel As Lillestrom, Norge 100,00 ant
S ' ' VTP O Helsingf 30,00 30,00
Optiimi Oy Tammerfors 100,00 y eisingtors
Optikem .Oy H.elsmgfors 100,00 Agda av ovriga koncernforetag
Polo Ls Sia Riga, Lettland 100,00
Pikoil 0 i
o Ly Helsingfors 100,00 Helsingin Reunahiomo Hrh Oy Helsingfors 50,00
Rake Bergen As Oslo, Norge 100,00 . - . .
R Kajaanin Pienteollisuustalo Oy Kajana 34,00
Rake Eiendom As Oslo, Norge 100,00 S R .
: Kiinteistd Oy Meri-Pietari Helsingfors 23,12
Rautakesko AS Tallinn, Estland 100,00 R,
Rautakesko A/S . Kiinteisto Oy Lahden
autakesko . nga., Lettland 100,00 Teollisuuskeskus Lahtis 48,32
Ruokak.eskon Kiinteistot Oy Helsingfors 100,00 Nordic Optical Partners Als Albertslund,
Senukai Uab Kaunas, Litauen 99,20 Danmark 33,30
Senuku Prekybos Centras Vilna, Litauen 50,00 Nordic Optical Alliance Ab Védsby, Sverige 25,00
Senuku Tirdzniecibas Centras Sia Riga, Lettland 100,00
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Moderbolagets bokslut 2007

Moderbolagets resultatrakning (FAS)

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Omsdttning

Ovriga rorelseintdkter

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst

16 761 333,00
249 816 297,07
-274,98

-13 651 741,54
-24 045 119,06
-172 452 664,52
56 427 829,97

16 407 204,37
487 660 165,50
2 604,22

-11 863 486,34
-28 537 648,47
-232 033 609,10
231 635 230,18

Finansiella intdkter och kostnader
Vinst fore extraordindra poster

47 808 921,74
104 236 751,71

10 565 408,15
242 200 638,33

Extraordindra poster

138 632 000,00

129 673 784,00

Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner

242 868 751,71

5797 754,74

371 874 422,33

21708 520,51

Vinst fore skatter

Inkomstskatter

248 666 506,45

-54392 730,23

393 582 942,84

-86 558 154,41

Ridkenskapsperiodens vinst

194 273 776,22

307 024 788,43
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Balansrakning 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
AKTIVA PASSIVA
Bestdende aktiva
Immateriella tillgdngar Eget kapital

Ovriga utgifter med lang Aktiekapital 195 535 530,00 195 039 850,00
verkningstid 7714 791,78 10 391 131,28 Emission 733,95 -
Forskott och pagaende Overkursfond 190 079 543,91 187 934 757,64
nyanlaggningar 2451132,91 2158 578,08 Uppskrivningsfond - -

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskott och pagaende
nyanlaggningar

10 165 924,69

112 152 662,59
331 402 014,49
5972 140,83
7205 486,53

5410 734,59

12 549 709,36

114 513 468,94
337 721 596,03
6 776 859,81
7114 024,62

5190 383,18

Investeringar
Andelar hos foretag inom samma
koncern
Andelar i dgarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar

462 143 039,03

402 270 848,48
19761 572,65
7 284 058,60

471 316 332,58

387 830 032,45
19991 322,33
16 252 345,69

Rorliga aktiva

Fordringar

Langfristiga
Fordringar hos foretag inom
samma koncern
Fordringar hos
dgarintresseforetag

429 316 479,73

384 426 543,03

891 396,01

424 073 700,47

354 337 563,67

891 396,01

Kortfristiga
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom
samma koncern
Fordringar hos
dgarintresseforetag
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

385317 939,04

1752 057,86

589 954 855,91

L 175 243,23

220 795,53
30012 572,21

355 228 959,68

2 147 110,34

506 759 172,25

5223 736,22

228 676,87
4 404 912,45

Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper

626 115 524,74

261 072 406,31

518 763 608,13

341 094 016,95

Kassa och bank

Aktiva totalt

25 554 085,64

3720533,88

2199 685 399,18 2 126 746 861,05

Ovriga fonder
Vinst fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst

243 415 795,55

493 562 881,11
194 273 776,22

243 415 795,55

332837 613,94
307 024 788,43

Ackumulerade
bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens

Avsdttningar
Ovriga avsattningar

1316 868 260,74

157 685 287,15

7210 259,65

1266 252 805,56

163 483 041,89

8 344 307,01

Fraimmande kapital
Langfristiga
Riktade skuldebrevsldn
Lan fran finansinstitut

100 418 410,04
25131 942,70

100 418 410,04
24 277 737,31

Kortfristiga
Lan fran finansinstitut
Erhdlina forskott
Skulder till leverantdrer
Skulder till foretag inom
samma koncern

Skulder till dgarintresseforetag

Ovriga skulder
Resultatregleringar

125550 352,74

2570,85
5340 301,42

437 093 346,44
23 966 613,67
113 939 237,49
12 029 169,03

124 696 147,35

9262 482,96
37 620,93
3089163,71

454 373 029,20
36 434 382,97
40 089 385,17
20 684 494,30

Passiva totalt

592 371 238,90

2199 685 399,18

563 970 559,24

2126 746 861,05
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Moderbolagets kassaflodeskalkyl

1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2006

Kassaflode fran rorelsen

Vinst fore extraordindra poster

Korrektivposter:
Avskrivningar enligt plan
Finansiella intdkter och kostnader
GOvriga korrektivposter

104 236 751,71

22521 937,84
-47 808 921,74
-35 269 899,81

242 200 638,33

28 535 592,36
-10 565 408,15
-212 876 837,42

Fordndringar i rorelsekapitalet

43 679 868,00

47 293 985,12

Okning/minskning (-/+) av kortfristiga, réantefria affarsfordringar 1038 689,43 7 400 219,61
Rantefri kortfristig skuld, 6kning/minskning (+/-) 2570 437,40 5122 390,29
3609 126,83 12522 609,90

Betalda rdntor
Erhalina rdntor
Erhallna dividender
Betalda skatter

-32 455510,98
57 896 930,59
23 407 952,75

-75 024 522,45

-26175150,09

-31 016 632,50
33 637 541,04
6 787 979,43
-86 195 918,27
-76 787 030,30

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode frdn investeringar

Forvarv av dotterbolag

Forvarv av intressebolag

Investeringar i 6vriga placeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar

Okning av I&ngfristiga fordringar

Avyttring av dotterbolag

Avyttring av intressebolag

Overlatelseintékter frén dvriga placeringar
Overlatelseintédkter frén materiella och immateriella tillgdngar

21 113 844,74

0,00

0,00

-700 000,00
-32 866 218,80
-50 088 979,36
35 273,57

411 440,00

46 582 184,00
19 903 490,88

-16 970 435,28

-6 531 336,11
-9920,00

-13 141,67
-22 414792,11
-46 330 556,40
12 479 707,53
22 435 185,39
5471 442,91
145576 472,97

Kassafléde fran investeringar

Kassafléde fran finansiering

Okning av kortfristiga skulder

Okning av I&ngfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande fordringar, 6kning/minskning (-/+)
Kortfristiga placeringar pa penningmarknaden

Utbetalda dividender

Erhdllna och betalda koncernbidrag

Okning av aktiekapitalet

Ovriga

-16 722 809,71

36 109 586,99
854 205,39

0,00

-95 648 887,51
35175 640,48
-146 312 550,32
138 632 000,00
2 641 200,22
1145 351,32

110 663 062,51

55 643 141,86
0,00

-89 223 889,05
-67 402 825,34
140 469 842,03
-106 484 593,60
129 673 784,00
6 377 964,03
-5381 209,81

Kassaflode fran finansiering

Fordndring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

=27 403 453,43

-23 012 418,40

204 132 864,26
181 120 445,86

63 672 214,12

157 364 841,35

46 768 022,91
204 132 864,26
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Noter till moderbolagets bokslut

Redovisningsprinciper
Kesko Abp:s bokslut har upprattats i enlighet med bokforingslagen i
Finland (FAS).

Vardering av materiella tillgdngar
Materiella tillgangar har upptagits i balansrakningen till anskaffnings-
utgiften minskad med avskrivningar enligt planen.

Avskrivningstider

De planenliga avskrivningarna har berdknats som lineéra avskrivningar
pa det ursprungliga anskaffningspriset enligt de materiella anlaggnings-
tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Féljande avskrivningstider har anvants

Byggnader och konstruktioner 15-33 ar
Bestandsdelar av byggnader 8ar
Maskiner och inventarier 8 ar

eller maskiner och inventarier fr.o.m.

anskaffningarna ar1999 restvardeavskrivning pa 25 %

Bilar 5ar
Datateknisk utrustning 3-5ar
Ovriga materiella tillgdngar och évriga utgifter

med lang verkningstid 5-14 ar

Inga markomréden har varit féremal for avskrivningar. Avskrivningarna
enligt planen samt forandringen i avskrivningsdifferensen motsvarar
sammanlagt avskrivningarna i naringsskattelagen. Forandringen i
avskrivningsdifferensen har behandlats som bokslutsdispositioner.

Vardering av finansieringstillgdngar
Finansiella vardepapper har varderats till anskaffningsutgiften eller till
marknadspriset om detta ar lagre.

Poster i utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta har omraknats till finldndsk valuta enligt Euro-

peiska centralbankens medelkurs p& bokslutsdagen. Om en fordran eller
en skuld ar bunden till en fast kurs har denna anvénts vid omrédkningen.
I bokslutet har kursdifferenserna bokforts resultatpéverkande.

Derivatkontrakt

Réantederivat

Réntederivat anvands till att bearbeta lanens rantebindningstider.
Maldurationen &r tre ar och den tillats variera mellan ett och ett halvt ar
och fyra ar. Av rantederivat foranledda kassafloden bokférs under riaken-
skapsperioden som ranteintakter eller -kostnader enligt stangnings-
dagen. I bokslutet viarderas 6ppna rantetermins-, -futur-, -options- och
swappavtal till marknadspriser. Orealiserade virdestegringar intékts-
fors inte. Eventuella varderingsférluster bokférs som rantekostnad.

Bokslut Tilldggsuppgifter
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Valutaderivat

Valutaderivat anvands som sékring mot bade translations- och trans-
aktionsrisken. Valutaterminer varderas till bokslutsdagens terminkurs.
Kursdifferenserna for 6ppna derivatavtal bokférs i finansieringsposter.
Om derivatinstrumentet har anvants for sakring av en balanspost i
utlandsk valuta har vardeforandringen bokférts till samma varde som
forandringen av balansposten. For optionsavtal upptas premierna i

balansrdkningen under transitoriska poster till dess de forfaller, eller
vardeforandringen péa bokslutsdagen forutsatter att den skall bokforas i
resultatet.

Nyttighetsderivat

Kesko Abp:s dotterbolag Kestra Kiinteistopalvelut Oy anvander elderivat
for utjamning av koncernens och kopménnens energikostnader. Keskos
dotterbolag inom lantbruksbranschen anvander spannmalsderivat som
sakring mot prisriskerna i fraga om spannmaél. Kesko Abp &r en extern
motpart i el- och spannmalsderivat med bank och gér en intern sékring
till ett motsvarande pris med dotterbolaget. For Kesko Abp finns det inte
inagot skede en derivatposition och saledes inte heller nagon resultatpa-
verkan. Prisrisken i anslutning till elektricitet betraktas 6ver en period
pa tre ar. Angaende de derivat som skyddar priset pa den elektricitet som
levereras under rdkenskapsperioden upptas vardeforandringarna i
Kesko under ranteintékter och -kostnader. Orealiserade vinster och fér-
luster fran de avtal som skyddar inkop i framtiden har inte bokférts i
resultatrakningen. Fér spannmaélsderivat varderas 6ppna avtal i bok-
slutet till marknadspriser. Varderingsdifferenserna mellan 6ppna avtal
upptas i Kesko under finansiella poster.

Pensionsarrangemang

Pensionsférsdkringarna for personalen inom Kesko Abp har ordnats via
Keskos pensionskassa, vars A-avdelning, som beviljade tillaggsformaner,
stangdes 9.5.1998. En befattningsrelaterad pensionsalder pa 6o respek-
tive 62 ar har faststallts for en del av direktorerna och de 6vriga cheferna.

Avsdttningar

Som avsattningar har i balansréakningen upptagits poster som grundar
sig pé avtal eller andra forbindelser, men som dnnu inte har realiserats.
Andringarna i avsittningarna ingér i resultatrékningen. Hyresansvar
for tomma hyreslokaler som inte ldngre anvands fér koncernens afférs-
verksamhet liksom forluster till foljd av uthyrning av motsvarande
lokaler till utomstaende har upptagits som avsattningar.

Inkomstskatter

Iinkomstskatterna ingar rakenskapsperiodens inkomstskatter som
beraknats pa basis av rakenskapsperiodens resultat samt fran tidigare
rdkenskapsperioder paforda eller aterbérdade skatter. Latenta skatter
upptas inte i moderbolagets resultat- och balansrakning.
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Noter till resultatrakningen

Milj.€ 2007 2006 Milj.€ 2007 2006
1. Ovriga rorelseintikter Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Realisationsvinster fran forsdljning Till foretag inom samma koncern =214 -21,7
av fastigheter och aktier 51,9 95,5 Till ovriga -28,5 -19,7
Hyresintdkter 1974 271,9 Rantekostnader totalt -49,9 41,4
Fusionsvinster - 120,0 Totalt 47,8 10,6
Ovriga 0,5 0,3
Totalt 249,8 L87,7 7. Poster som ingdr i extraordindra
intdkter och kostnader
2. Antal anstillda i medeltal Erhdllna koncernbidrag 171,3 161,0
Kesko Abp 174 179 Utbetalade koncernbidrag -32,7 -31,3
Totalt 174 179 Totalt 138,6 129,7
3. Personalkostnader 8. Bokslutsdispositioner
Loner och arvoden 10,6 9,9 Differens mellan avskrivningar enligt plan och
Lonebikostnader avskrivningar i beskattningen 5,8 21,7
Pensionskostnader 2,1 1,0 Totalt 5,8 21,7
Ovriga I6nebikostnader 1,0 1,0
Totalt 13,7 11,9 9. Forandringar i avsdttningar
Hyresutgifter for tomma lokaler -1,1 -0,8
Ledningens I6ner och arvoden Ovriga fordndringar 0,0 0,2
Verkstdllande direktdren och hans Totalt -1,1 -0,6
stdllforetradare 0,7 0,6
Styrelsemedlemmarna 0,3 0,3  10. Inkomstskatter
Totalt 1,0 0,9 Inkomstskatt pa extraordindra poster -36,0 -33,7
Inkomstskatt pa egentlig verksamhet -18,3 -52,8
Ledningens léner och arvoden har upptagits i noterna till koncernbok- Totalt -54.,4 -86,4
slutet specificerade enligt person.
k. Avskrivningar och nedskrivningar Latenta skatter
Avskrivningar enligt plan 22,5 28,5  Latenta skatteskulder och -fordringar har inte upptagits i balans-
Nedskrivningar, bestdende aktiva 15 0,0 rikningen. Deras belopp ar inte av visentlig betydelse.
Totalt 24,0 28,5
5. Ovriga rorelsekostnader Noter till balansrakningen
Hyreskostnader 117,1 194,2
Marknadsforingskostnader 3,0 0,7 Milj.€ 2007 2006
Underhall av fastigheter och affarsplatser 17,1 15,6
Datakommunikationskostnader 11,1 10,0 11. riga utgifter med I8ng verkningstid
Realisationsforluster fran férsaljning av Anskaffningsutgift 1.1 39.7 41,8
fastigheter och aktier 0,1 3,3 Skningar 01 0.8
fusionsfﬁrluster 16,2 - Minskningar 15 .31
Ovriga affdrskostnader 8,0 8.2 Overforingar mellan posterna 0,0 0,2
Totalt 172,5 232,0 Anskaffningsutgift 31.12 38,3 39,7
6. Finansiella intakter och kostnader Ackumulerade avskrivningar 1.1 29,3 28,0
Dividendintakter Ackumulerade avskrivningar
Frén foretag inom samma koncern 23,4 2,6 p& minskningar och dverféringar 0,9 18
Frén dgarintressefretag - 1.5 Rakenskapsperiodens avskrivning 2,2 3,1
Frén dvriga 0.0 2.7 Ackumulerade avskrivningar 31.12 30,6 29,3
?ividendint'eiktertotalt 23,4 6,8 Bokforingsvirde 31.12 77 10,4
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter
Frén foretag inom samma koncern 47,9 32,4
Frén Gvriga 26,4 12,8
Ranteintakter totalt 4,3 45,2
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Milj.€ 2007 2006 Milj.€ 2007 2006
Forskott Forskott och pdgdende nyanldggningar
Anskaffningsutgift 1.1 2,2 0,4 Anskaffningsutgift 1.1 5,2 1,5
Okningar 1,6 2,9 Okningar L,7 4,1
Minskningar -1,3 -1,0 Minskningar - -
Overforingar mellan posterna 0,0 -0,2 Overforingar mellan posterna -4,5 -0,4
Anskaffningsutgift 31.12 2,5 2,2 Anskaffningsutgift 31.12 5.4 5.2
Bokforingsvarde 31.12 2,5 2,2 Bokforingsvarde 31.12 5.4 5,2
12. Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomriden Uppskrivningar av bestdende aktiva
Anskaffningsutgift 1.1 114,5 121,5 Vid utgangen av rdkenskapsperioden ingar inga uppskrivningar i Kesko
Okningar 4,3 10,7 Abp:s balansrékning.

Minskningar -6,7 -17,7

Overforingar mellan posterna 0,0 - 13. Placeringar

Anskaffningsutgift 31.12 112,2 114,5 Andelar i koncernforetag

Bokforingsvirde 31.12 112,2 114,5  Anskaffningsutgift 1.1 388,0 731,3

Byggnader och konstruktioner Okningar 109,7 8,0

Anskaffningsutgift 1.1 503,9 564,4  Minskningar -93,7 -351,3

Okningar 19,1 24,5 Anskaffningsutgift 31.12 L4040 388,0

Minskningar -13,6 -85,4

Overforingar mellan posterna 3,9 0,4 Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,2 67,4

Anskaffningsutgift 31.12 513,2 503,9  Nedskrivningar 1,5 -67,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1,7 0,2

Ackumulerade avskrivningar 1.1 166,2 176,1 Bokforingsvarde 31.12 402,3 387,8

Ackumulerade avskrivningar pa

minskningar och overforingar -1,7 -32,0 Andelar i dgarintresseforetag

Rdakenskapsperiodens avskrivning 17,4 22,1 Anskaffningsutgift 1.1 20,0 29,3

Ackumulerade avskrivningar 31.12 181,8 166,2 Okningar - 0,2

Bokforingsvarde 31.12 331,4 337,7 Minskningar -0,2 -9,5

Maskiner och inventarier Anskaffningsutgift 31.12 19,8 20,0

Anskaffningsutgift 1.1 25,1 29,2 Bokforingsvdrde 31.12 19,8 20,0

Okningar 1,0 1,1

Minskningar -0,8 -5,2  (Ovriga aktier och andelar

Overforingar mellan posterna 0,2 0  Anskaffningsutgift 1.1 16,3 17,0

Anskaffningsutgift 31.12 25,5 25,1 Okningar 0,7 1,0
Minskningar -9,7 -1,8

Ackumulerade avskrivningar 1.1 18,4 18,6 Anskaffningsutgift 31.12 7,3 16,3

Ackumulerade avskrivningar pa Bokféringsvirde 31.12 7.3 16,3

minskningar och overforingar -0,6 -2,5

Rékenskapsperiodens avskrivning 1,8 2,2 Kesko Abp:s innehav i andra foretag 31.12.2007 specificeras i noterna till

Ackumulerade avskrivningar 31.12 19,6 18,3  koncernbokslutet.

Bokfdringsvirde 31.12 6,0 6,8 Under rakenskapsperioden har Keswell Ab, som ar Kesko Abp:s

Ovriga materiella tillgéngar helagda bolag, fusionerats med Kesko Abp. Av dotterbolagen som ags

Anskaffningsutgift 1.1 12,5 14,9 direkt av Kesko Abp har det under rakenskapsperioden skett férand-

Gkningar 11 0,5 ringar endast i fastighetsbolagen. Sammanlagt tva fastighetsbolag har

Minskningar I -2,9 avyttrats utanfor koncernen.

Overforingar mellan posterna 0,4 0,0

Anskaffningsutgift 31.12 13,7 12,5  Mil. € 2007 2006

Ackumulerade avskrivningar 1.1 5.4 5.4  1b. Fordringar

Ackumulerade avskrivningar p& Fordringar hos foretag inom samma koncern

minskningar och dverféringar 0,0 -1,0 Langfristiga

Rikenskapsperiodens avskrivning 1,1 1,0 Lanefordringar 37k 4 343,6

Ackumulerade avskrivningar 31.12 6,5 5,4 Kapitalldn 10,0 10,7

Bokféringsvirde 31.12 7.2 7.1 Langfristiga totalt 3844 354,3
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Milj. € 2007 2006
Kortfristiga

Kundfordringar 1.4 4,1
Lanefordringar 586,0 501,3
Ovriga fordringar - 0,0
Resultatregleringar 2,6 1.4
Kortfristiga totalt 590,0 506,8
Totalt 974 .4 861,1
Fordringar hos dgarintresseforetag

Langfristiga

Lanefordringar 0,9 0,9
Kortfristiga

Kundfordringar 0,0 0,1
Lanefordringar 4,1 51
Kortfristiga totalt 4,2 5,2
Totalt 51 6,1
Resultatregleringar

Skatter 8,7 1,2
Ovriga 21,3 3,2
Totalt 30,0 bk
15, Eget kapital

Aktiekapital 1.1 195,0 193,0

Teckningar med optionsratter 0,5 2,0

Aktiekapital 31.12 195,5 195,0
Emission, anvdndning av optionsrdtter 1.1 - 0,7
Okning 2,6 6,3
Overforing till aktiekapital -0,5 -2,0
Overforing till dverkursfond -2,1 -5,0
Emission, anvéndning av optionsratter 31.12 0,0 -
Overkursfond 1.1 187,9 182,9
Teckningar med optionsratter 2,1 5.0
Overkursfond 31.12 190,1 187,9
Uppskrivningsfond 1.1 - 0,3
Fordndring av uppskrivningsfond - -0,3
Uppskrivningsfond 31.12 - -
Ovriga fonder 1.1 2434 2434
ﬁvriga fonder 31.12 2434 2434
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 639,9 439,6
Dividendutdelning -146,3 -106,5
Overforing till donationsmedel -0,3 -0,3
Fordldrade dividender 1997-2001 0,3 -
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 493,6 332,8
Rakenskapsperiodens vinst 194,3 307,0
Eget kapital totalt 1316,9 1266,3

Okning av aktiekapitalet

Under ar 2007 dkades aktiekapitalet sex ganger i enlighet med aktie-
teckningarna med optionsratter: i februari med 46 376 euro, i april med
86 800 euro, i maj med 298 572 euro, i juni med 9 0oo euro, i september

med 39 032 euro och i december med 15 goo euro. Motsvarande antal
tecknade aktier var 23188, 43 400, 149 286, 4 500,19 516 och 7 950.
Okningarna av aktiekapitalet antecknades i handelsregistret 12.2, 26.4,
29.5,24.7, 26.9 och 19.12.2007.

Kalkyl 6ver utdelningsbara vinstmedel

Ovriga fonder 2434 2434
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 493,6 332,8
Rakenskapsperiodens vinst 194,3 307,0
Totalt 931,3 883,3
Fordelning av moderbolagets aktiekapital
motvdrde

st. euro milj. euroa
A-aktier 31 737 007 2 63,5
B-aktier 66 030 758 2 132,1
Totalt 97 767 765 195,5
Aktiernas rostetal: roster
A-aktie 10
B-aktie 1

2003 och 2007 ars optionsprogram

Den ordinarie bolagsstamman beslutade 31.3.2003 att utan vederlag
emittera sammanlagt 1 800 ooo optionsratter till personer som hor till
Keskokoncernens ledning och till ett helagt dotterbolag till Kesko Abp.
Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till teckning skedde, eftersom
optionsratterna utgor en del av ledningens incitamentsprogram. En
optionsratt beréttigar till teckning av en ny B-aktie i Kesko Abp. Options-
ratterna markeras med symbolerna 2003D (KESBVEW103), 2003E
(KESBVEW203) och 2003F (KESBVEW303) sd att det i varje markerat
parti ingdr 600 0oo optionsratter.

Den ordinarie bolagsstamman beslutade 26.3.2007 att utan vederlag
emittera sammanlagt 3 00o ooo optionsratter till personer som hor till
Keskokoncernens ledning och ledningen inom de bolag som hor till
samma koncern samt till 6vriga nyckelpersoner inom Keskokoncernen
och till det av Kesko Abp dgda dotterbolaget Sincera Oy. Avvikelse fran
aktiedgarnas teckningsratt skedde, eftersom optionsratterna utgor en
del av ledningens incitamentsprogram. En optionsratt berattigar till
teckning av en ny B-aktie i Kesko Abp. Optionsratterna har markts med
beteckningarna 2007A, 2007B och 2007C, och varje optionsratt ar
1000 ooo till antalet.

De emitterade optionsratternas andel
av aktiekapitalet och rosterna
Om det antas att aktier har tecknats med samtliga emitterade 2003 ars
optionsritter, 1 800 ooo till antalet, och med 2007 ars optionsritter,
3 000 0o0o till antalet, har de med optionsratter tecknade aktierna en
andel pa 4,72 % av aktierna och 1,24 % av samtliga roster. Antalet aktier
ibolaget kan till foljd av aktieteckningen med stod av optionsréatter stiga
till 101 738 70s5. Till foljd av aktieteckningar kan det totala rostetal som
samtliga aktier medfér stiga till 387 371 768.

Bolaget har inga andra emitterade optionsratter eller andra special-
réattigheter till aktierna.

Styrelsens fullmakter

Keskos ordinarie bolagsstamma 26.3.2007 bemyndigade bolagets
styrelse att besluta om emissionen av nya B-aktier. De nya B-aktierna
kan ges bolagets aktiedgare antingen mot vederlag i férhallande till
deras aktieinnehav oberoende av om de redan sedan tidigare har A- eller
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B-aktier i bolaget, eller med avvikelse fran aktieagarens foretradesratt Gvriga noter
sa att de aktier som emitteras anviands som vederlag vid eventuella
foretagsforvarv, i andra arrangemang i anslutning till bolagets afférs- Milj. € 2007 2006
verksamhet eller till att finansiera investeringar. Nya aktier kan emitte-
ras hogs 20 000 000 st. 21. stdllda sdkerheter, ansvars-
I bemyndigandet ingér dven bemyndigandet av styrelsen att besluta forbindelser och dvriga ansvar
om teckningspriset for aktierna, ratt att &ven emittera aktier mot ett
annat vederlag dn penningvederlag och ratt att besluta om andra Skulder for vilka inteckningar i fastighet
omstandigheter som ansluter sig till aktieemission. har stillts som sékerhet
Bemyndigandet ar i kraft tva (2) ar fran bolagsstammans beslut. Ovriga kortfristiga skulder 0,9 0,8
Styrelsen har inga andra géllande fullmakter angaende nyemission
eller emission av konvertibla skuldebrev eller optionsritter. Inteckningar som stillts som sdkerhet 6,0 6,0
Milj. € 2007 2006 Skulder for vilka aktier har stéllts som
16. Ackumulerade bokslutsdispositioner i’aikerhet
Avskrivningsdifferens 1577 163,5 Ovriga kortfristiga skulder 2,0 1,7
Totalt 157,7 163,5
Pantsatta aktier 13,6 13,6

17. Avsdttningar .
Ovriga stdllda sdakerheter

Hyresutgifter for tomma affarslokaler 7,1 8,2
Ovriga avsattningar 0,1 0,1
Totalt 7.2 8,3 Fastighetsinteckningar
For egen rakning 1 1
18. Langfristigt frimmande kapital For koncernforetagens rakning 10 10
Skulder som forfaller senare @n om fem &r Borgen
Riktade skuldebrevslan 100 4 100, For koncernforetagens rakning 101 184
Lan fran finansinstitut 25,1 24,3 For aktiedgarnas rakning 1 L
Totalt 1256 1267 ﬁ‘drandras rakning 0 1
Ovriga ansvar och ansvarsforbindelser
Kesko Abp emitterade 10.6.2004 riktade skuldebrevslan till ett virde av For egen rakning 11 37
120 milj. USD (USD Private Placement) i Férenta staterna. Arrang- Leasingansvar
emanget bestar av tre lanerater som till sin karaktér ar bulletlan: 10 &r som forfaller inom ett &r 0 0
(60 milj. USD), 12 &r (36 milj. USD) och 15 ar (24 milj. USD). Kesko har Som forfaller senare 1 1

skyddat lanet med valuta- och ranteswapavtal, vilket innebar att lane-

kapitalet sammanlagt uppgar till 100,4 milj. euro och den fasta kapital- Ansvar pd grund av derivatavtal

vagda medelrdntan ar 5,4 %.

gdngse gingse
19. Kortfristigt frimmande kapital Milj. € 2007 varde 2006 virde
Skulder till féretag inom samma koncern Vérde pd underliggande egendom
Erhalina forskott - 0,0 31.12
Skulder till leverantorer 2,0 1,7
Ovriga skulder 433,6 451,2 Rantederivat
Resultatregleringar 1,5 1,5 Termins- och futuravtal 34 -0,1 26 -0,2
Totalt 437,1 454 4 Ranteswapar 201 4,9 204 -1,8

Valutaderivat
Termins- och futuravtal 366 0,2 272 0,1

Skulder till dgarintresseforetag

Skulder till leverantorer 0,0 0,0

Ovriga skulder 24,0 36,4 Optionsavtal

Resultatregleringar - 0,0 Kopta - - - -

Totalt 24,0 36,4 Utfardade - - - -
Valutaswapar 100 -18,9 100  -9,3

Resultatregleringar
Nyttighetsderivat

Personalkostnader 2,5 2,5
Skatter - 13,5 Elderivat 37 7.9 38 1,0
Ovriga 9.6 7 Spannmaélsderivat 5 -0,4 1 0,0
Totalt 12,0 20,7

20. Réntefria skulder
Kortfristigt fraimmande kapital 21,5 29,5
Totalt 21,5 29,5
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Underskrifter i bokslutet och verksamhetsberattelsen

Helsingfors, den 4 februari 2008

Heikki Takamaki

Pentti Kalliala

Seppo Paatelainen

llpo Kokkila

Jukka Saild

Keijo Suila

Maarit Nakyva

Matti Halmesmaki
Verkstdllande direktor

Revisionsanteckning

Ovanstaende bokslut och verksamhetsberittelse har uppgjorts enligt

god bokféringssed. Av den utfoérda revisionen har det i dag avgetts en

revisionsberittelse.

Helsingfors, den 7 februari 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Pekka Nikula, CGR

Revisionsberattelse

Till aktiedgare i Kesko Abp

Vi har granskat Kesko Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse
och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2007. Styrelsen och
verkstallande direktoren har uppréttat ett koncernbokslut i enlighet med
de internationella bokslutsstandarder (IFRS) som godkants for tillamp-
ning inom EU samt en verksamhetsberéttelse och moderbolagets bok-
slut uppréttade i enlighet med de stadganden och bestdmmelser som
géller i Finland, och som omfattar moderbolagets balansrakning, resul-
tatrdkning, finansieringsanalys och noter. Efter utford granskning avger
vivart yttrande om koncernbokslutet samt om moderbolagets bokslut,
verksamhetsberittelse och férvaltning.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed. Bokforingen och
redovisningsprinciperna for bokslutet och verksamhetsberattelsen samt
innehallet och framstallningssattet har harvid granskats i tillracklig
omfattning for att det skall kunna konstateras att bokslutet och verk-
samhetsberattelsen inte innehaller vasentliga fel eller brister. Vid
granskningen av férvaltningen har utretts huruvida moderbolagets
styrelsemedlemmar och verkstallande direktoren har handlat i enlighet
med stadgandena i aktiebolagslagen.

Koncernbokslut

Koncernbokslutet ger pa det satt som avses i de for tillampning inom EU
godkanda IFRS-standarderna och samtidigt i bokforingslagen riktiga
och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens verksamhet samt
om dess ekonomiska stallning.

Moderbolagets bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning
Moderbolagets bokslut ar uppréttat enligt bokforingslagen och 6vriga
stadganden och bestdmmelser om hur bokslut skall upprattas. Bokslutet
ger pa det sétt som avses i bokforingslagen riktiga och tillrackliga upp-
gifter om resultatet av moderbolagets verksamhet samt om dess ekono-
miska stéllning.

Verksamhetsberattelsen har upprattats enligt bokforingslagen och
6vriga stadganden och bestimmelser om hur verksamhetsberittelsen
skall upprattas. Verksamhetsberattelsen 6verensstammer med bokslutet
och ger pa det satt som avses i bokféringslagen riktiga och tillrackliga
uppgifter om resultatet av koncernen och moderbolagets verksamhet
samt om deras ekonomiska stallning.

Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan faststéllas och
moderbolagets styrelsemedlemmar och verkstéllande direktér kan bevil-
jas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden. Styrel-
sens forslag till disposition av utdelningsbara medel beaktar stadgan-
dena i aktiebolagslagen.

Helsingfors, den 7 februari 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Pekka Nikula
CGR
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Aktier och aktieagare

Ekonomiska mal
Kesko Abp mater resultatet och balansutvecklingen pa ldng sikt genom
flera ekonomiska nyckeltal, vars malnivaer ar:

Realiserat 2007

Realiserat: Kesko Livs, VV-Auto,
Konekesko, Intersport Finland,
Musta Porssi

Mal Malniva

Okad omsittning | Finland snabbare
tillvaxt an pa
marknaden

Den internationella

verksamhetens andel Tillvaxt 2,2 %-enheter

okas (fortlopande verksamheter)
Avkastning pa eget 16 %
kapital 4 % exkl. engdngsposter 12,7 %
Avkastning pd 17 %
investerat kapital 16 % exkl. engdngsposter 14,5 %

Rantebdrande netto-
skulder/driftsbidrag <3 0,6
Soliditet 40-45 % 48 %
Ekonomiskt merviarde Okande positivt

ekonomiskt mervarde

som intern mdtare Realiserat

Utdelningspolicy
Kesko Abp delar ut i dividend minst hélften av resultatet per aktie, likvél
med beaktande av bolagets finansiella stallning och verksamhetsstrategi.

Dividendfdrslag for ar 2007

Kesko Abp:s styrelse foreslar bolagsstamman att det av resultatet for ar
2007 utdelas i dividend 156 428 592,00 euro eller 1,60 euro per aktie,
vilket utgor 55,2 % av resultatet per aktie. Under aren 2002-2006 har i
genomsnitt 81,5 % av resultatet per aktie utdelats i dividend.

Basinformation om aktierna 31.12.2007
A-aktie
beteckning: KESAV (OMX)
ISIN-kod: Flooogo07900
rostetal/aktie: 10 roster
antal aktier: 31737 007
marknadsvéarde: 1 201 milj. euro
B-aktie
beteckning: KESBV (OMX)
ISIN-kod: FI0009000202
rostetal/aktie: 1 rost
antal aktier: 66 030 758
marknadsvéarde: 2 491 milj. euro

Borspost for vardera aktieserien: 1 aktie.

Aktiekapitalet totalt: 195 535 530 euro.

Antal aktier totalt: 97 767 765.

Det sammanlagda réstetal som samtliga aktier medfor: 383 400 828 roster.
Hela aktiestockens marknadsvéarde: 3 692 milj. euro.

Aktieserier och aktiekapital
Kesko Abp:s aktiestock dr uppdelad pa aktieserierna A och B. Bolagets
aktiekapital 31.12.2007 var 195 535 530 euro.

Antalet A-aktier &r minst ett (1) och hogst tvahundrafemtio miljoner
(250 000 000) samt antalet B-aktier minst ett (1) och hogst tvahundra-
femtio miljoner (250 000 000) sa att det sammanlagda antalet aktier ar
minst tva (2) och hégst fyrahundra miljoner (400 000 000).

Det totala antalet aktier 31.12.2007 var 97 767 765, varav 31 737 007
(32,5 %) var A-aktier och 66 030 758 (67,5 %) var B-aktier.

Tillaggsuppgifter

Bokslut
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Varje A-aktie ger 10 roster och varje B-aktie ger 1 rést. Aktierna medfor
lika rattigheter till dividend. A-aktierna medférde 31.12.2007 83 % och
B-aktierna 17 % av det sammanlagda rostetal som bolagets aktier medfor.

Aktierna hor till det vardeandelssystem som uppréatthalls av Finlands
Vardepapperscentral Ab.

Pé en aktie grundad ratt till en prestation vid utbetalning av bolagets
medel, ratt att fa aktier eller en annan motsvarande ratt har endast den
som en aktie tillhér pa den avstamningsdag som avses i ett beslut om
utbetalning av bolagets medel, i ett beslut om aktieemission eller i ett
annat beslut.

Styrelsens befogenheter och egna aktier

Keskos ordinarie bolagsstamma 26.3.2007 bemyndigade bolagets sty-
relse att besluta om emissionen av nya B-aktier. De nya B-aktierna kan
ges bolagets aktiedgare antingen mot vederlag i férhallande till deras
aktieinnehav oberoende av om de redan sedan tidigare har A- eller
B-aktier i bolaget, eller med avvikelse fran aktieagarens foretradesratt
sé att de aktier som emitteras anvands som vederlag vid eventuella
foretagsforvarv, i andra arrangemang i anslutning till bolagets afféars-
verksamhet eller till att finansiera investeringar. For en avvikelse fran
foretradesratten skall det fran bolagets synpunkt finnas ett vigande
ekonomiskt skal. Nya aktier kan emitteras hogs 20 ooo ooo st.

I bemyndigandet ingar aven bemyndigandet av styrelsen att besluta
om teckningspriset for aktierna, ratt att aven emittera aktier mot ett
annat vederlag dn penningvederlag och rétt att besluta om andra
omstandigheter som ansluter sig till aktieemission.

Bemyndigandet &r i kraft tvé (2) &r fran bolagsstimmans beslut.

Styrelsen har inga andra gallande fullmakter att emittera aktier eller
att oka aktiekapitalet och inte heller att férvarva eller 6verlata egna aktier.

Varken Kesko Abp eller dess dotterbolag hade aktier i Kesko Abp i sin
besittning.

Aktiedgare

Enligt Keskos aktiedgarforteckning som férs av Finlands Vardepapper-
scentral uppgick antalet aktieagare vid utgangen av ar 2007 till 28 925
(28 414 vid utgéngen av ar 2006). Det totala antalet forvaltarregistrerade
aktier var 33 170 238 och deras andel av aktiekapitalet var 33,93 %

(32 535 936 respektive 33,36 % vid utgangen av ar 2006). Dessa aktier
medforde ett rostetal pa 33 733 485 eller 8,8 % av hela rostetalet

(33 299 883 respektive 8,7 % vid utgangen av ar 2006). Vid utgangen av
aret var de forvaltarregistrerade aktiernas andel av B-aktierna 50,14 %.
En forteckning 6ver de storsta aktiedgarna i Kesko uppdateras manat-
ligen och finns tillganglig pa adressen www.kesko.fi/investerare.

Optionsprogrammet for dr 2003

Den ordinarie bolagsstamman beslutade 31.3.2003 att utan vederlag
emittera sammanlagt 1 800 ooo optionsratter till personer som hor till
Keskokoncernens ledning och till ett helagt dotterbolag till Kesko Abp.
Avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt till teckning skedde, eftersom
optionsratterna utgor en del av ledningens incitamentsprogram. Cirka
60 personer omfattas av optionsprogrammet.

En optionsratt berattigar till teckning av en B-aktie i Kesko Abp.
Optionsrétterna tecknades med beteckningarna 2003D (KESBVEW103,
ISIN-kod: FI0009609317), 2003E (KESBVEW203, ISIN-kod:
FIo009609325) och 2003F (KESBVEW303, ISIN-kod: FI0009609333) pa
det séttet att varje tecknad post innehaller 600 ooo optionsratter.

De perioder under vilka aktier kan tecknas med optionsrétterna ar:
2003D 1.4.2005-30.4.2008
2003E 1.4.2006-30.4.2009 och
2003F 1.4.2007-30.4.2010.
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Aktiens ursprungliga teckningspris med optionsrétt 2003D var
Kesko Abp:s B-akties enligt handelsvolym vagda medelkurs pa Helsing-
fors Bors under perioden 1.4-30.4.2003 (9,63 euro), med optionsratt
2003E motsvarande medelkurs under perioden 1.4-30.4.2004 (15,19 euro)
samt med optionsratt 2003F motsvarande medelkurs under perioden
1.4-30.4.2005 (19,08 euro). Fran teckningspriserna for de aktier som
tecknas med optionsratter avdras den dividend per aktie som bestdms
efter att tiden for bestammande av teckningspriset har borjat men fore
aktieteckningen pé avstamningsdagen for respektive dividendutdelning.

Vid utgangen av ar 2007 var teckningspriset pa B-aktien med
optionsratter med beteckningen 2003D 3,03 euro, med beteckningen
2003E 10,59 euro och med beteckningen 2003F 16,48 euro. Aktiedgarnas
rétt till dividend fran aktierna som tecknats med optionsratter och
6vriga aktieagares rattigheter borjar gélla nar 6kningen av aktiekapita-
let har inforts i handelsregistret.

Pa Helsingfors Bors listades optionsrétterna med beteckningen
2003D 1.4.2005, optionsratterna med beteckningen 2003E 1.4.2006 och
optionsratterna med beteckningen 2003F 1.4.2007.

Optionsprogrammet for ar 2007
Den ordinarie bolagsstdmman beslutade 26.3.2007 att utan vederlag
emittera sammanlagt 3 0oo ooo optionsratter till Keskokoncernens
ledning och till 6vriga nyckelpersoner och till ett helégt dotterbolag till
Kesko Abp. Fran bolagets synpunkt fanns det ett vigande ekonomiskt
skal att emittera optionsratter, eftersom optionsratterna ar avsedda att
vara en del av Keskos aktiebaserade incitamentsprogram.

En optionsratt berattigar till teckning av en ny B-aktie i Kesko Abp.
Optionsrétterna marktes med beteckningarna 2007A, 2007B och 2007C
s att varje markt post omfattar 1 ooo ooo optionsrétter.

De perioder under vilka aktier kan tecknas med optionsrétterna ar:
2007A1.4.2010-30.4.2012
2007B 1.4.2011-30.4.2013 och
2007C 1.4.2012-30.4.2014.

Aktiens ursprungliga teckningspris med optionsratt 2007A ar Kesko
Abp:s B-akties enligt handelsvolym vigda medelkurs pa Helsingfors Bors
under perioden 1.4-30.4.2007 (45,82 euro), med optionsratt 2007B under
perioden 1.4-30.4.2008 samt med optionsratt 2007C under perioden
1.4-30.4.2009. Fran teckningspriserna for de aktier som tecknas med
optionsréatter avdras beloppet av utdelning av vinst och 6vriga medel som
bestams efter att tiden for bestammande av teckningspriset har bérjat
men fore aktieteckningen pa avstimningsdagen f6r respektive utdelning
av medel.

Om det antas att aktier har tecknats med samtliga emitterade 2003
ars optionsrétter, 1 800 ooo till antalet, samt med 2007 ars optionsrat-
ter, 3 000 000 till antalet, har de med optionsrétter tecknade aktierna en
andel pa 4,72 % av aktierna och en andel pa 1,24 % av samtliga roster.
Antalet aktier i bolaget kan till f6ljd av aktieteckningen med stéd av
optionsrétter stiga till 101 738 70s5. Till f6ljd av aktieteckningar kan det
totala rostetal som samtliga aktier medfér stiga till 387 371 768 roster.

Aktieteckningar med optionsratter

Under ar 2007 dkades aktiekapitalet sex ganger i enlighet med aktie-
teckningarna med optionsrétter: i februari (12.2) med 46 376 euro (23188
aktier), i april (26.4) med 86 800 euro (43 400), i maj (29.5) med 298 572
euro (149 286), i juli (24.7) med 9 0oo euro (4 500), i september (26.9) med

39 032 euro (19 516) och i december (19.12) med 15 9goo euro
(7 950), dvs. med totalt 495 680 euro (247 840).

Till och med 4.12.2007 hade det tecknats 540 938 B-aktier med
2003D-optionsratter, 169 867 B-aktier med 2003E-optionsratter och
118 255 B-aktier med 2003F-optionsritter, dvs. totalt 829 060 B-aktier.
De tecknade aktierna ar foremal for offentlig handel pa Helsingfors Bors
huvudlista.

Andra specialrattigheter till aktier
Bolaget har inga andra emitterade optionsratter, konvertibla skuldebrevs-
lan eller optionslan eller andra specialrattigheter till bolagets aktier.

Ledningens aktie- och optionsinnehav

Medlemmarna i Kesko Abp:s styrelse, verkstéllande direktéren och verk-
stallande direktorens stallforetradare samt de sammanslutningar dar
ovannamnda har bestimmande inflytande dgde vid utgdngen av ar 2007
197 030 A-aktier (197 030 A-aktier vid utgangen av ar 2006) och 170 520
B-aktier (170 520) i Kesko, dvs. totalt 367 550 aktier (367 550), vilket
sammanlagt representerar 0,38 % (0,38 %) av bolagets hela aktiestock
och 0,56 % (0,56 %) av résterna.

Vid utgangen av ar 2007 innehade bolagets verkstéllande direkt6r
och verkstallande direktorens stallféretradare sammanlagt 50 ooo
optionsratter (73 ooo optionsréatter vid utgangen av ar 2006) i Kesko,
vilket representerar 0,05 % (0,07 %) av bolagets hela aktiestock och
0,01 % (0,02 %) av résterna under antagande att aktier har tecknats
med alla ndmnda optionsrétter. Styrelsemedlemmarna innehade inga
optionsratter vid utgangen av ar 2007 (eller 2006).

Ledningens aktie- och optionsinnehav vid ingangen och utgangen

av ar 2007 specificeras narmare pé sidorna 68-6g9.

Handel med Keskoaktier och av Kesko utfirdade optionsratter ar 2007
Aktierna i Kesko Abp noteras pd OMX Helsingfors Bors. De viktigaste
uppgifterna om handeln med Keskoaktier ar 2007 framgar av tabellen
och diagrammen pa detta uppslag. Kursutvecklingen fér bada aktierna
var ovanligt varierande: efter den starka uppgéngen i bérjan av aret bor-
jade kursen sjunka pa sommaren och ldg i slutet av aret pa lagre niva an
den allmdnna marknadsutvecklingen. Darfér uppvisade kursutveck-
lingen for bada aktierna under hela dret en liten nedgang. Handeln med
aktierna var livlig: omsé&ttningen av B-aktien 6kade med omkring 60 %
och omsattningsvardet med narmare 120 % jamfort med aret innan. Vid
utgangen av aret uppgick A-aktiernas marknadsvarde till 1 201 miljoner
euro och B-aktiernas marknadsvérde till 2 491 miljoner euro. Marknads-
vardet pa hela aktiestocken var 3 692 miljoner euro, vilket innebér en

minskning pa 159 miljoner euro under aret.

Flaggningsmeddelanden

Kesko Abp fick 3.10.2007 en anmaélan av Barclays PLC, enligt vilken
Barclays PLC:s fondbolags sammanlagda dgarandel av Kesko Abp:s
samtliga aktier 4.4.2007 6verskred 5 %.

Kesko Abp fick 13.12.2007 en anmélan av Barclays PLC och Barclays
Global Investor UK Limited, enligt vilken Barclays PLC:s dgarandel av
Kesko Abp:s alla aktier 11.12.2007 underskred 5 %, men enligt vilken
Barclays Global Investor UK Limiteds dgarandel 6verskrider 5 % av
Kesko Abp:s alla aktier.

Kesko har inte kdnnedom om avtal som hénfor sig till aktieinnehav

eller anvandning av rostratt.
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De senaste fordndringarna i aktiekapitalet

Keskos ar 2007

Ar

Registreringstid Teknings-/konverteringsforhdllande och pris

Fordandring

Nytt aktiekapital

2003

19.12.2003

01:1a311,87 €B-option
01:1a10,11 € C-option

140 200 €

182 381 000 €

2004
2004

2004

2004

6.2.2004
4.5.2004

4.8.2004

31.12.2004

01:1a10,11 € C-option
01:14a9,87 € B-option
01:13a8,11 € C-option
01:1a9,87 € B-option
01:1a8,11 € C-option
01:14a9,87 € B-option
01:1a 8,87 € B-option
01:1a7,11 € C-option

48 600 €
1072380 €

156 200 €

4022 904 €

182 429 600 €
183 501 980 €

183 658 180 €

187 681 084 €

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

15.2.2005

4.5.2005

8.6.2005

3.8.2005

28.9.2005

2.11.2005

20.12.2005

01:1a 8,87 € B-option
01:1a7,11 € C-option
01:14a7,87 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:13a5,63 € D-option
01:1a7,87 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:1a5,63 € D-option
01:14a7,87 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:1a5,63€D-option
01:1a7,87 €B-option
01:14a6,11 € C-option
01:1a5,63€D-option
01:14a 7,87 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:14a5,63 € D-option
01:1a7,87 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:1a5,63€D-option

2656 500 €

912 390 €

536 600 €

172676 €

588 700 €

97 960 €

321942 €

190 337 584 €

191 249 974 €

191 786 574 €

191 959 250 €

192 547 950 €

192 645 910 €

192 967 852 €

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

13.2.2006

4.5.2006

9.6.2006

7.8.2006

3.10.2006

1.11.2006

21.12.2006

01:14a7,87 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:14a5,63 € D-option
01:1a7,87 €B-option
01:1a6,77 € B-option
01:1a6,11 € C-option
01:14a5,01 € C-option
01:14a4,53 € D-option
01:14a4,53 € D-option
01:1a12,09 € E-option
01:1a4,53 € D-option
01:1312,09 € E-option
01:14a4,53 € D-option
01:1a12,09 € E-option
01:1a4,53 € D-option
01:1312,09 € E-option
01:14a4,53 € D-option
01:1312,09 € E-option

640 500 €

938 058 €

59 200 €

118 000 €

94 800 €

157 200 €

64 240 €

193 608 352 €

194 546 410 €

194 605 610 €

194 723 610 €

194 818 410 €

194 975 610 €

195 039 850 €

2007

2007

2007

2007

2007

2007

12.2.2007

26.4.2007

29.5.2007

24.7.2007

26.9.2007

19.12.2007

01:1a4,53 € D-option
01:1312,09 € E-option
01:14a 3,03 €D-option
01:1a10,59 € E-option
01:14a 3,03 € D-option
01:1310,59 € E-option
01:14a16,48 €F-option
01:1a 3,03 €D-option
01:1310,59 € E-option
01:1 a 3,03 € D-option
01:14a16,48 €F-option
01:1a 3,03 € D-option
01:1a10,59 € E-option

46376 €

86 800 €

298 572 €

9000 €

39032 €

15900 €

195 086 226 €

195173 026 €

195 471 598 €

195 480 598 €

195519630 €

195535530 €

0 = teckning med stod av optionsratter
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Borskurs och omsattning for A- ja B-aktier i Kesko ar 2007 pa Helsingfors Bors
Aktie Borskurs, € Borskurs, € Omsdttning, Omsédttnings-
31.12.06 31.12.07 Fordndring, % Lagsta kurs, € Hogsta kurs, € 1 000 st virde, 1 000 €
A-aktie 38,43 37,85 -15 34,52 53,44 3 656 161 035
B-aktie 40,02 37,72 -57 34,40 54,85 122 361 5294 130
Generalindexet OMXHelsinki steg under aret 20,5 % och indexet OMXHelsinkiCAP med 3,8 %. Helsingfors Bérs branschindex Dagligvaror sjonk
med 5,4 %,
De 10 storsta aktiedgarna enligt antal aktier (A- och B-serien) 31.12.2007
Antal Andel av Andel av
aktier st. aktierna, % Rostetal rostetalet, %
1 Keskos pensionskassa 3 438 885 3,52 34 388 850 8,97
2 K-kdpmannaforbundet 3221539 3,30 31 847 740 8,31
3 Vahittdiskaupan Takaus Oy 2628 533 2,69 26 285 330 6,86
4 Valluga-sijoitus Oy 1340 439 1,37 13 404 390 3,50
5 0y The English Tearoom Ab 1008 400 1,03 1008 400 0,26
6 Omsesidiga arbetspensionsférsdkringsbolaget Varma 930 158 0,95 930 158 0,24
7 Stiftelsen for Detaljhandelns Yrkesutbildning 895679 0,92 7 585 838 1,98
8 Statens Pensionsfond 746 000 0,76 746 000 0,19
9 Omsesidiga Pensionsforsdkringsbolaget Tapiola 559 500 0,57 559 500 0,15
10 Omsesidiga Pensionsforsdkringsbolaget limarinen 543 392 0,56 3333392 0,87
10 storsta totalt 15 312 525 15,67 120 089 598 31,33
Aktieinnehav per dgargrupp 31.12.2007
Andel av

Samtliga aktier

Antal aktier, st.

samtliga aktier, %

Foretag och bostadssamfund 23153111 23,68
Finans- och forsakringsforetag 3299783 3,38
Offentlig sektor* 7584 105 7,76
Hushall 24 758 084 25,32
Hushéllens icke-vinstsyftande organisationer** 5537 050 5,66
Utlandet 265 394 0,27
Forvaltarregistrerade 33170 238 33,93
Totalt 97 767 765 100

Andel av Andel av
A-aktier Antal aktier, st. A-aktierna,% samtliga aktier, %
Foretag och bostadssamfund 18 058 619 56,90 18,47
Finans- och forsakringsforetag 1341 306 4,23 1,37
Offentlig sektor* 3979 747 12,54 4,07
Hushall 6 694 087 21,09 6,85
Hushéllens icke-vinstsyftande organisationer** 1596 083 5,03 1,63
Utlandet 4 582 0,01 0,00
Forvaltarregistrerade 62 583 0,20 0,06
Totalt 31 737 007 100 32,46

Andel av Andel av
B-aktier Antal aktier, st. A-aktierna,% samtliga aktier, %

Foretag och bostadssamfund 5094 492 7,72 5,21
Finans- och forsakringsforetag 1958 477 2,97 2,00
Offentlig sektor* 3 604 358 5,46 3,69
Hushall 18 063 997 27,36 18,48
Hushéllens icke-vinstsyftande organisationer** 3940 967 5,97 4,03
Utlandet 260 812 0,39 0,27
Forvaltarregistrerade 33107 655 50,14 33,86
Totalt 66 030 758 100 67,54

* Offentlig sektor = t.ex. kommuner, Alands landskapsregering, arbetspensionsanstalter och socialskyddsfonder.

** Jcke-vinstsyftande organisationer = bl.a. stiftelser som delar ut penningunderstod, intressebevakninsorganisationer och olika allmannyttiga féreningar.
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De 10 storsta aktiedgarna enligt rostetal 31.12.2007

Andel Andel

Antal aktier st. av aktierna, % Rostetal av rostetalet, %

1 Keskos pensionskassa 3438 885 3,52 34 388 850 8,97
2 K-kdpmannaforbundet 3221539 3,30 31847 740 8,31
3 Vahittdiskaupan Takaus Oy 2628533 2,69 26 285 330 6,86
4 Valluga-sijoitus Oy 1340 439 1,37 13 404 390 3,50
5 Stiftelsen for Detaljhandelns Yrkesutbildning 895679 0,92 7 585 838 1,98
6 Ruokacity Myyrmaki Oy 389 541 0,40 3895410 1,02
7 Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget llmarinen 543 392 0,56 3333392 0,87
8 K-Ruokakauppiasyhdistys ry 318 955 0,33 3189 550 0,83
9 Heimo Vélinen Oy 274 009 0,28 2 740 090 0,71
10 Omsesidiga forsdkringsbolaget Pensions-Fennia 362 400 0,37 2 402 358 0,63
10 storsta totalt 13 413 372 13,74 129 072 948 33,68

Aktieinnehav per storleksklass 31.12.2007

Alla aktier

Aktier Antal dgare st.  Andel av dgarna, % Aktier totalt Andel av aktierna
1-100 7035 24,32 417 873 0,43
101-500 10 548 36,47 2959 653 3,03
501-1 000 L 616 15,96 3 634 556 3,72
1001-5 000 5132 17,74 11 539 532 11,80
5001-10 000 846 2,92 6 010 651 6,15
10 001-50 000 623 2,15 12 926 586 13,22
50 001-100 000 Th 0,26 5146 707 5,26
100 001-500 000 38 0,13 6 939 866 7,10
500 001- 13 0,04 48 192 341 49,29
Totalt 28 925 100,00 97 767 765 100,00
A-aktier

Aktier Antal dgare st.  Andel av dgarna, % Aktier totalt Andel av aktierna
1-100 1137 20,59 59 244 0,19
101-500 1165 21,09 315 832 1,00
501-1 000 853 15,44 726 779 2,29
1001-5 000 1575 28,52 3922779 12,36
5001-10 000 397 7,19 2823 104 8,90
10 001-50 000 340 6,16 7170 466 22,59
50 001-100 000 39 0,71 2 764 537 8,71
100 001-500 000 12 0,22 2622 369 8,26
500 001- 5 0,09 11 331 897 35,71
Totalt 5523 100,00 31 737 007 100,00
B-aktier

Aktier Antal dgare st.  Andel av dgarna, % Aktier totalt Andel av aktierna
1-100 6632 26,06 396 956 0,60
101-500 10 154 39,90 2841576 4,30
501-1 000 4 002 15,73 3098 820 4,69
1 001-5 000 3843 15,10 8 226 127 12,46
5001-10 000 456 1,79 3290 425 4,98
10 001-50 000 303 1,19 6 332 417 9,59
50 001-100 000 30 0,12 2115177 3,20
100 001-500 000 20 0,08 3666 337 5,55
500 001- 7 0,03 36 062 923 54,62
Totalt 25 447 100,00 66 030 758 100,00
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Aktiekapital och aktier
2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007
FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Aktiekapital milj. € 182 182 188 188 193 195 196
Antal aktier 31.12 1000 st 911204 91 190,5 93 840,5 93 840,5 96 483,9 97 519,9 97 767,8
Korrigerat antal aktier 31.12 1000 st 91 120,4 91 190,5 93 840,5 93 840,5 96 483,9 97 519,9 97 767,8
Korrigerat antal i genomsnitt under aret, 1000 st 90 807,3 91 435,8 93 134,9 93 134,9 97 215,5 98 027,0 98 395,3
varav A-aktier % 35 35 34 34 33 32 32
varav B-aktier % 65 65 66 66 67 68 68
Aktiestockens marknadsvarde, A-aktie milj. € 520 578 600 600 768 1220 1201
Aktiestockens marknadsvarde, B-aktie milj. € 718 825 1115 1115 1551 2632 2491
Antal aktiedgare 31.12 st 25485 28 761 29 801 29 801 29 339 28 414 28 925
Bdorsomsdttning, milj. €
A-aktie milj. € 15 22 23 23 29 61 161
B-aktie milj. € 249 349 1368 1368 1383 2 410 5294
Bdorsomsdttning, milj. st
A-aktie st 1 1 1 1 1 2 [
B-aktie st 23 31 83 83 66 77 122
Omsattningshastighet
A-aktie % 3,0 4,0 3,8 3,8 4,1 6,4 11,5
B-aktie % 38,6 51,7 133,6 133,6 101,5 117,1 185,3
Borsomsattningens utveckling
A-aktie % -23,3 32,4 -3,5 -3,5 7.6 57,2 78,8
B-aktie % 60,3 34,0 158,5 158,5 -24,0 15,4 58,8
Aktiekurs 31.12
A-aktie € 16,40 18,20 18,90 18,90 24,19 38,43 37,85
B-aktie € 12,10 13,88 17,95 17,95 23,95 40,02 37,72
Aktiens medelkurs
A-aktie € 16,26 17,46 19,12 19,12 21,93 30,10 43,85
B-aktie € 10,92 11,38 16,49 16,49 21,04 31,34 43,36
Arets hogsta kurs
A-aktie € 17,70 18,55 21,50 21,50 24,60 38,99 53,44
B-aktie € 12,28 14,66 18,27 18,27 24,44 40,48 54,85
Arets Idgsta kurs
A-aktie € 14,40 16,00 15,70 15,70 18,61 23,72 34,52
B-aktie € 9,75 9,35 13,58 13,58 17,80 23,80 34,40
Resultat/aktie, efter utspadning € 0,75 1,05 1,26 1,89 1,87 3,76 2,90
Resultat/aktie, fore utspadning € 0,75 1,06 1,28 1,92 1,89 3,80 2,92
Eget kapital/aktie, justerat € 15,02 15,07 13,34 14,73 15,35 17,94 19,53
Dividend/aktie € 1,00 3,00 1,00 1,00 1,10 1,50 1,60*
Dividend i av resultatet % 134.,4 285,7 79,4 52,9 58,8 39,9 55,2*
Kassaflode fran rérelsen/aktie, justerat € 1,60 1,80 2,06 2,29 3,07 3,35 2,52
P/E-tal (pris/vinst), A-aktie, justerat 21,96 17,17 14,96 10,12 11,86 10,22 13,07
P/E-tal (pris/vinst), B-aktie, justerat 16,21 13,09 14,21 9,50 11,74 10,64 13,02
Effektiv dividendavkastning, A-aktie % 6,1 11,0 5.3 5.3 4,6 3,9 L, 2*
Effektiv dividendavkastning, B-aktie % 8,3 14,4 5,6 5,6 4,6 3,8 L, 2*
Avkastning pa A-aktien % 9,9 11,4 14,3 14,3 16,7 21,4 30,3
Avkastning pa B-aktien
For de fem senaste rakenskapsperioderna % 2,8 8,9 14,7 14,7 25,9 38,9 59,9
For de tio senaste rdkenskapsperioderna % 12,8 10,7 13,0 13,0 16,3 19,0 23,3

* forslag till bolagsstimman
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Information for aktiedgare

Rapporteringsdagar och viktiga hdndelser dr 2008

Bokslutskommuniké for 2007 5.2.2008
Arsredovisning och reviderat bokslut fér 2008 Vecka 11
Ordinarie bolagsstdamma 2008 31.3.2008
Tremanadersrapport 2008 22.4.2008
Sexmanadersrapport 2008 22.7.2008
Nioménadersrapport 2008 21.10.2008

Dessutom offentliggérs koncernens férsaljning méanatligen och
K-gruppens detaljférséljning i samband med delérsrapporterna.

Bolagsstamma

Bolagsstamma i Kesko Abp halls 31.3.2008 kl. 13.00 i kongressflygeln i
Helsingfors Méasscentrum, Massplatsen 1 (ingangen till kongressflygeln),
Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare som 20.3.2008 (bolags-
stammans avstdmningsdag) ar registrerad som aktieagare i Kesko Abp:s
aktiedgarforteckning som férs av Finlands Vardepapperscentral Ab.

Aktieagare som vill delta i stimman skall anmala sig fére 25.3.2008
kl.16.00 per post under adress Kesko Abp/Juridiska drenden, 00016
Kesko, per fax pa numret +358 1053 23421, per telefon pa numret
+358 1053 23211, per e-post pa adressen taina.hohtari@kesko.fi eller via
Internet pa adressen www.kesko.fi/investerare. Anmélan skall vara
framme innan anmalningstiden gar ut. Fullmakten, med stod av vilken
den befullmaktigade deltar i bolagsstimman, begéars att lamnas in till
den ovannamnda postadressen innan anmalningstiden gar ut. For befull-
maktigandet kan aktiedgaren vid behov anvianda fullmaktsblanketten
som finns pd adressen www.kesko.fi/investerare.

Bolagsstamman, deltagandet och beslutsforfarandet beskrivs
narmare i avsnittet Forvaltningsprinciper (Corporate Governance
Statement) pa sidorna 57-65.

Bolagsstammans beslut offentliggors omedelbart efter bolags-
stamman i ett borsmeddelande.

Dividendutdelning
Styrelsen har beslutat att foreslé for bolagsstamman att det i dividend
for ar 2007 utdelas 1,60 euro per aktie. Dividenden utbetalas till aktie-
dgare som pa avstamningsdagen 3.4.2008 ar registrerad i Kesko Abp:s
aktieagarforteckning som férs av Finlands Vardepapperscentral Ab.
Registreringspraxis kraver tre bankdagar, vilket innebér att dividenden
utbetalas till den som ar innehavare av aktien vid slutet av bolagsstam-
modagen 31.3.2008. Nar aktier saljs och kops pa bolagsstammodagen
utbetalas dividenden saledes till koparen.

Dividendutdelningen bérjar enligt styrelsens férslag 10.4.2008.

Ekonomiska publikationer
Arsredovisningen och delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska
och engelska. Separata, tryckta delarsrapporter publiceras inte. Arsredo-
visningen och delarsrapporterna samt de manatliga forsaljningsmedde-
landena och andra viktiga meddelanden publiceras dven p& koncernens
webbplats pa adressen www.kesko.fi/meddelanden.

Dessutom publicerar Kesko en separat rapport om samhallsansvar pa
finska och engelska.

Publikationerna kan bestéllas pa adressen

Kesko Abp/koncernkommunikation och samhéllsansvar
00016 Kesko

Telefon: +358 1053 22404

Fax: +358 9174398

Internet: www.kesko.fi/material

Adressdandringar

Vi ber aktiedgarna vanligen meddela eventuella adressédndringar till den
bank, bankirfirma eller annat kontoférande institut som skoter aktiea-
garens viardeandelskonto.
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Bokslut

Information om Kesko som investeringsobjekt

Informationspolicy och -principer
Malet for Keskos kommunikation &r att frdmja koncernens och samar-
betspartnernas affarsverksamhet genom att pa eget initiativ férmedla
korrekt information om koncernens malséttningar och verksamhet till
intressegrupperna. Allmanna principer for kommunikationen &r dess-
utom Gppenhet, aktualitet och sanningsenlighet. Affarstransaktioner
som med tanke pa bolagets verksamhet ar konfidentiella eller som dnnu
inte har slutférts samt konkurrenternas drenden kommenteras inte.
Det priméra malet for koncernens kommunikation &r att meddela
vilket mervarde Kesko och dess samarbetspartner producerar fér konsu-
menter och andra kunder, vilkas férestallningar och beteende i sista
hand avgor Keskos framgang.

Investerarkommunikation

I enlighet med sin strategi for investerarrelationer forser Kesko kontinu-
erligt marknaden med korrekt och uppdaterad information till grund for
prisbildningen pa aktierna i Kesko Abp. Mélsattningen ar att skapa 6kad
kénnedom om Keskos verksambhet, att 6ka 6ppenheten i investerings-
informationen och ddrmed intresset for Kesko som investeringsobjekt.

Kesko féljer jamlikhetsprincipen i sin investerarkommunikation och
publicerar all investerarinformation pa sin webbplats pa finska, svenska
och engelska.

Kesko publicerar en tryckt arsredovisning pa finska, svenska och
engelska. Arsredovisningen skickas per post till alla aktiedgare. Bok-
slutskommunikén och de tre delarsrapporterna finns att tillga pa bola-
gets webbplats. Bolaget har en uppdaterad lista 6ver de andra instanser
och personer till vilka arsredovisningen skickas. Man kan anmala sig
till sandlistan under Material pa webbplatsen (www.kesko.fi/material).
Keskos bors- och pressmeddelanden kan bestéllas per e-post under
Material pa bolagets webbplats.

Bankirfirmor som analyserar Kesko:

ABN AMRO Bank NV,

Helsinki Branch, Helsingfors
Jari Raisdnen

Telefon +358 9 228 321
fornamn.efternamne@

fi.abnamro.com

Carnegie Investment Bank AB,
Finland Branch, Helsingfors
Tia Lehto

Telefon +358 9 61871236

fornamn.efternamn@carnegie.fi

Danske Markets Equities,
Helsingfors

Kalle Karppinen

Telefon +358 1023 64794
fornamn.efternamne@

fi.danskebank.com

Deutsche Bank, Helsingfors
Pontus Gronlund
Telefon +358 9 2525 2552

féornamn.efternamn@db.com

EQ Pankki Oy, Helsingfors
Robert Liljequist
Telefon +358 9 6817 8654

fornamn.efternamna@eq.fi

Evli Pankki Oyj, Helsingfors
Mika Karppinen
Telefon +358 9 476 690

fornamn.efternamn@evli.com

Glitnir Pankki Oy, Helsingfors
Kim Gorschelnik
Telefon +358 9 6134 6234

fornamn.efternamna@glitnir.fi

Kesko ordnar informationsmoten for analytiker och media i samband
med resultatrapporter och viktiga nyheter. Vidare ordnas 1-2 ganger om
aret sammankomster for analytiker med fokus pa bakgrundsinforma-
tion kring olika teman (Capital Market Day).

Kesko iakttar en tyst period pa tva veckor innan resultatrapporterna
publiceras. Ovriga tider besvaras analytikernas och investerarnas fragor
per telefon, e-post och pa sarskilda investerarméten.

IR-kontaktpersoner
IR-chef Riikka Toivonen
Telefon +358 1053 23495
Gsm +358 500 708337
Fax +358 9174398
Ekonomi- och finansdirektor, CFO Arja Talma
Telefon +358 1053 22113
Fax +358 9 657 465
IR-chef Jukka Pokki
Telefon +358 1053 22645
Gsm +358 50 65 632

Fax +358 9174398

Koncernkommunikation och samhallsansvar
Kommunikationsdirektor Paavo Moilanen
Telefon +358 1053 22764

Fax +358 9174398
E-post: fornamn.efternamn@kesko.fi

Goldman Sachs, London Pohjola Pankki Abp,

Patrick Hargreaves Helsingfors
Telefon +44 20 7552 5003 Pekka Spolander
fornamn.efternamn@gs.com Telefon +358 1025 24351

fornamn.efternamn@pohjola.fi
Handelsbanken Capital
Markets, Helsingfors
Maria Wikstrom

SEB Enskilda, Helsingfors
Jutta Rahikainen

Telefon +358 1044 42752 Telefon +358 9 6162 8713
mawios@handelsbanken.se fornamn.efternamn@seb.fi
Standard & Poor's

Equity Research, Stockholm

JP Morgan Securities Ltd,
London

Alastair Johnston Stellan Hellstrom
Telefon +44 20 7325 4523 Telefon +46 8 5450 6963
alastair.johnston@jpmorgan.com stellan_hellstrom@
standardandpoors.com
Kaupthing Bank hf., Finnish

Branch, Helsingfors

Martin Sundman

Telefon +359 9 478 40 161

fornamn.efternamn@

kaupthing.com
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Organisation, ledning och kontaktuppgifter

Kesko Abp:s styrelse och koncernlednings-
grupp presenteras pa sidorna 66-67 och 68-69.

Kesko Abp

Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 5311, fax +358 9 174 398
E-post (om inte annat anges):
fornamn.efternamn@kesko.fi

Koncernchef Matti Halmesméki

Ekonomi och finansiering: Ekonomi- och
finansdirektér, CFO Arja Talma

Ekonomi: Ekonomidirektor Jukka Erlund
Finansiering:

Finansdirektor Heikki Ala-Seppéla
Styrning av dataadminstration:
Dataadministrationsdirektér Markku Laak
Personal: Personaldirektor Riitta Laitasalo
Juridiska drenden, riskhantering och intern
revision: Direktor for juridiska drenden
Anne Leppélé-Nilsson

Koncernens kommunikation och
samhallsansvar:

Kommunikationsdirektér Paavo Moilanen
Sambhallsansvar:

Utvecklingsdirektér Ulla Rehell

Styrning av varumarken: Varumérkesdirektor
Anne Laakso

Dotterbolag

K-instituutti Oy

Siikajarvivagen 88-90, FI-02860 Esbo
Telefon: kundservice +358 1053 37370,
reception +358 1053 37271

Fax +358 9 863 8571

www.k-instituutti.fi

Verkstallande direktor Eija Jantunen
K-Plus Oy

Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 53020, fax +358 9 698 6952
www.plussa.com

Verkstallande direktor Niina Ryynénen

Regionfunktioner
Huvudstadsregionen, Helsingfors
Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 5311, fax +358 1053 23494
Regionaldirektor Eero Ahtela

Nyland, Helsingfors

Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 5311, fax +358 9 655 473
Regionaldirekt6r Timo Huurtola

Ostra Finland, Kuopio

Siunauskappelintie 2, PB 46, FI-70701 Kuopio
Telefon +358 10 5311, fax +358 1052 29020
Regionaldirektor Pertti Rusanen
Insjofinland, Jyvaskyla

c/o K-citymarket Keljo

Kylmalahdentie 6, FI-40500 Jyviskyla
Telefon +358 10 5311

Regionaldirektor Merja Haverinen

Syddstra Finland, Lahtis

c/o K-citymarket Lahti Laune

Ajokatu 53, FI-15500 Lahtis

Telefon +358 10 5311, fax +358 20 720 3318
Regionaldirektor Timo Heikkila
Sydvéstra Finland, Abo

Rytodalden, PB 116, FI-20101 Abo

Telefon +358 10 5311, fax +358 1053 21309
Regionaldirektor Olli Setanen

Birkaland, Tammerfors

Jokipohjantie 28, PB 330, FI-33101 Tammerfors
Telefon +358 10 5311, fax +358 1053 25448
Regionaldirektér Jari Alanen
Osterbotten, Seindjoki

c/0 K-maatalous Seinijoki
Hautomonkatu 2, FI-60100 Seingjoki
Telefon +358 10 5311, fax +358 1053 26333
Regionaldirektér Heikki Tynjala

Norra Finland, Uleaborg

Aimékuja 6, PB 16, FI-go401 Uleaborg
Telefon +358 10 5311, fax +358 1053 30227
Regionaldirektor Jari Saarinen (e-post:
jari.k.saarinen@kesko.fi)

Kesko Livs Ab

Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 53030, fax +358 1053 23467
Verkstillande direktor Terho Kalliokoski
K-citymarket, livsmedel:

Direktér Mika Rautiainen

K-citymarket Oy:

Verkstallande direktér Juha Ahtinen
K-supermarket: Direktor Minna Kurunsaari
K-market (K-market, K-extra):

Direktor Ari Svensk

Varuhandel: Direktor Ari Akseli
Kundrelationer: Direktor Niina Ryynanen
Falt: Direktor Kari Heiskanen

(e-post: kari.j.heiskanen@kesko.fi)

Logistik och ekonomi: Direktor Petteri Niemi

Dotterbolag

K-citymarket Oy

Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 53030, fax +358 1053 23492
www.citymarket.fi

Verkstillande direktor Juha Ahtinen
Kespro Ab

Elvéagen 1, Vanda, PB 15, FI-00016 Kesko
Telefon +358 10 53040, fax +358 9 851 4452
www.kespro.com

Verkstillande direktoér Jorma Rauhala
Pikoil Oy

Hamngatan 3, Helsingfors, FI-00016 Kesko
Telefon +358 20 742 2000,

fax +358 20 742 2099

www.pikoil.fi

Verkstéllande direktor Ari Svensk

Keslog Ab

Anasvigen 31, PB 47, F-01301 Vanda
Telefon +358 10 53050, fax +358 1053 27021
www.keslog.fi

Verkstallande direktor Mika Salmijarvi

Rautakesko Ab

Dickursbyvigen 10, Vanda

(PB 75, FI-01301 Vanda)

Telefon +358 1053 032, fax +358 9 857 4783
E-post: rautakesko.info@kesko.fi
www.rautakesko.com

Verkstallande direktor Jari Lind
Personal och kommunikation:
Personaldirektér Anu Wiikeri
Kundrelationer och koncept:
Konceptdirektor Jaakko-Pekka Vehmas
Stod for affarsverksamheten:

Direktor Jouko Bjorkman
K-rautakedjan: Direktor Olli Honkasaari
Rautiakedjan: Direktér Kimmo Vilppula
Rautiakedjan: Direktor Jorma Mykra
Varuhandel: Direktor Sakari Malka
Internationella projekt: Direktor Matti
Vatanen, direktor Seppo Paalasmaa
Norge och Sverige:

Regionaldirektor Jarmo Turunen
Baltikum och Ryssland:
Regionaldirektor Raul Kadaru
Rysslands landsdirektor Mikko Pasanen

Dotterbolag

Norge

Byggmakker Norge AS

Snipetjenveien 7, Postboks 650, NO-1401 Ski,
Norge

Telefon +47 6491 4000, fax +47 6491 4090
E-post: webmaster@norgros.no
www.byggmakker.no

Verkstallande direktor Espen Hoff
Sverige

K-rauta AB

Bagarbyvigen 61, SE-19134 Sollentuna,
Sverige

Telefon +46 8 625 6900, fax +46 8 625 6998
E-post: info@k-rauta.se

www.k-rauta.com

Verkstillande direktor Jani Jylha

Estland

Rautakesko AS

Tahetorni 100a, EE-11625 Tallinn, Estland
Telefon +372 6 257 501, fax +372 6 257 563
E-post: info@rautakesko.ee
www.rautakesko.ee

Verkstéllande direktor Alo Ivask
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Lettland

AIS Rautakesko

Rencenu iela 21, LV-1073 Riga, Lettland
Telefon +3717 810 090, fax +3717 810178
E-post: rautakesko@rautakesko.lv
www.k-rauta.lv

Verkstallande direktér Guntis Sokolovskis
Litauen

UAB Senuku prekybos centras

Pramones pr. 6, LT-51500, Kaunas-31, Litauen
Telefon +370 37 304 999, fax +370 37304 605
E-post: marketing@senukai.lt
www.senukai.lt

President Arturas Rakauskas

Ryssland

ZAO Stroymaster

Utkin pr. 15, RU-195112 S:t Petersburg,
Ryssland

Telefon +7 812 326 9595, fax +7 812 529 2581
E-post: info@kesko.ru

www.k-rauta.ru, www.stroymaster.su
Verkstallande direktor Aleksandr Rudenko
ZAO Kestroy

Ul Ryabinovaya 43 A, RU-121471 Moskva,
Ryssland

Telefon +7 495 4471836, fax +7 495 913 9048
E-post: sales@kestroy.ru

www.kestroy.com

Verkstillande direktor Jouni Paasirova

VW-Auto Group Oy

Svetsargatan 7 B, PB 80, FI-00811 Helsingfors
Telefon +358 g 75 831, fax +358 9 758 3267
www.vv-auto.fi, www.audi.fi, www.seat.fi,
www.volkswagen.fi

Verkstallande direktor Pekka Lahti

Audi: Direktor Esko Kiesi
Volkswagen-personbilar: Direktor Lauri Haapala
Volkswagen-nyttobilar:

Direktor Carl-Gustaf Sergejeff
Eftermarknadsforing: Direktor Jarmo Toivanen
Stod for affarsverksamheten:

Ekonomidirektér Arto Manninen

Utveckling av affiarsverksamheten:
Utvecklingsdirektor Mia Miettinen

Dotterbolag

Auto-Span Oy

Svetsargatan 7 C, PB 80, FI-00811 Helsingfors
Telefon +358 g 75 831, fax +358 9 758 3356
Verkstallande direktor Veikko Alander
VV-Autotalot Oy

Mekanikergatan 10, FI-oo880 Helsingfors
Telefon +358 1053 33200,

fax +358 1053 33300

Verkstéllande direktor Timo Virtanen

Koncern Bokslut

Turun VV-Auto Oy

Rieskalidhdevigen 89, FI-20300 Abo
Telefon +358 2338 881, fax +358 2338 8880
Verkstillande direktor Timo Virtanen

Anttila Oy

Gjuterivdgen 17, Helsingfors, PB 1060,
FI-00016 Kesko

Telefon +358 10 5343, fax +358 1053 40109
www.anttila.fi

Verkstéllande direktér Matti Leminen

Dotterbolag

Estland

Anttila AS

Uus 33, EE-71033 Viljandi, Estland
Telefon +372 43 53 360, fax +372 4333334
E-post: anttila@anttila.ee

www.anttila.ee

Verkstallande direktor Tauno Tuula
Lettland

SIA Antti

Jersikas iela12/14, LV-1003 Riga, Lettland
Telefon +371 703 3301, fax +371 703 3334
E-post: anttila@anttila.lv

www.anttila.lv

Direktor Kalle Lill

Kesko Lantbruk Ab

Dickursbyvagen 10, FI-01380 Vanda

(PB 54, FI-01301 Vanda)

Telefon +358 10 53033, fax +358 1053 20244
www.k-maatalous.fi

Verkstallande direktér Seppo Hamaéldinen
Direktor Kimmo Vilppula

Direktor, lantbrukshandel Antti Ollilla
Forsaljningsdirektor,

maskinhandel Eero Pajulahti
Ekonomidirektor Timo Pesonen

IT- och logistikdirektér Johannes Milén
K-gruppens forsoksgard

Hahkialantie 57, FI-14700 Hauho

Telefon +358 10 53033, fax +358 1053 38130
www.k-koetila.fi

Dotterbolag

Harkdtien rauta-maatalous

Turuntie 1, FI-31400 Somero

Telefon +358 2 779 300, fax +358 2 779 3015
Kesko Agro Eesti AS

Porguvalja tee 3 a, Pildikiila, Rae vald,
EE-75301 Harju mk, Estland

Telefon +372 605 9100, fax +372 605 9101
www.keskoagro.com

Verkstéllande direktor Tonu Kelder

SIA Kesko Agro Latvija

Tiraines iela 15, LV-1058 Riga, Lettland
Telefon +371 7 805 421, fax +371 7 805 420
www.keskoagro.com

Verkstallande direktor Peteris Stupans
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UAB Kesko Agro Lietuva

Savanoriu pr. 191, LT-02300 Vilnius, Litauen
Telefon +370 5247 7400, fax +370 5247 7420
www.keskoagro.com

Verkstallande direktor Paulius Kibisa

Ovriga affarsomrdden

Konekesko Ab

Gamla Borgavagen 245, PB 145, FI-01301 Vanda
Telefon +358 10 53034, fax +358 1053 20505
www.konekesko.com

Verkstallande direktor Aatos Kivela
Indoor Group Oy

Iso-Paavolankatu 2, PB 200, FI-15101 Lahtis
Telefon +358 3 554 11, fax +358 3 554 2400
E-post: fornamn.efternamn@indoorgroup.fi
www.indoorgroup.fi

Verkstallande direktor Pasi Méakinen
Intersport Finland Ab

Vévarsvégen 4, FI-02630 Esbo

Telefon +358 10 53031, fax +358 9 176 780
www.intersport.fi

Verkstillande direktér Juha Nurminen
Musta Porssi Ab

Vévarsvégen 4, FI-02630 Esbo

Telefon +358 10 53031, fax +358 9 1053 40929
www.mustaporssi.fi

Verkstillande direktor Jussi Mikkola
Kenkdkesko Ab

Vévarsvégen 4, FI-02630 Esbo

Telefon +358 10 53031, fax +358 1053 39286
Verkstallande direktér Martti Toivanen
Stjarn Optiker Group Ab
Vavarsvégen 4, PB 40, FI-02631 Esbo
Telefon +358 9 852 991, fax +358 9 854 3053
www.tahtioptikko.fi

Verkstallande direktor Rainer Nyman
Kauko-Telko Ab

Vavarsvagen 4, PB4o, 02631 Esbo

Telefon +358 g 5211, fax +358 9 521 2102
www.telkogroup.com

Verkstallande direktor Mikko Teittinen

Servicenummer

Plussas kundservice

man-fre kl. 8.00-18.00

+358 800 0 5588 (avgiftsfritt nummer)
E-post: plussa@kesko.fi

Kesko Livs konsumenttjanst

man-fre kl. 9.00-13.00
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O I'd | I Sta I denna ordlista finns nagra centrala termer som anvands i arsredovisningen samlade.

Immateriellt kapital 4r den resurs som bildas
av en inbordes vaxelverkan mellan kunskaper
och kompetens hos individerna i en organisa-
tion, attityderna i organisationen och dess
omgivning samt informationshanterings- och
kommunikationssystem. Ett foretags immate-
riella kapital bildas av information, kunskap
och kompetens.

AMS Kesko deltar i samarbetet inom inkops-
sammanslutningen AMS (AMS Sourcing BV)
med betydande europeiska dagligvarukedjor.

Envardekedja strukturerar alla de funktioner
och resurser som behovs for varu- och tjanste-
produktion till en helhet. Vardekedjan bestar
ofta av ett antal aktérer (industri, partihandel,
detaljhandel, kund). Kunden ar den sista
lanken i vardekedjan.

Med kundvarde avses till exempel en kedjas
sétt att faststalla och kommunicera hurudan
nytta eller hurudant annat varde den produce-

rar for kunden.

Varumarke betyder ett mérke eller ett produkt-
maérke. Varumarket representerar all den infor-
mation som ansluter sig till foretagets produkt
eller tjanst. Det ar den forestallning som
skapas av tillvigagangssattet, kvaliteten och
viljan att strava efter ett faststéllt mal.

Med distanshandel avses en handelsform dar
kunden inte fysiskt besoker nagon affarslokal.
Handeln sker t.ex. via Internet, postorderfor-
saljning eller ndgot annat elektroniskt medel.

En lagprisbutik &r en affarstyp som anvander
laga priser som ett centralt konkurrensmedel.
Karaktéaristiskt for en lagprisbutik ar dess-
utom ett vaxlande specialvarusortiment, sjalv-
betjaning och en lagerlik exponering.

HoReCa ar livsmedelshandelns storkunds-
grupp som omfattar hotell och restauranger
samt 6vriga matserviceféretag.

En Hypermarket &r en detaljaffar med 6ver
2500 m?séljyta, som séljer varor fran manga
olika varugrupper och i huvudsak tillampar
sjdlvbetjaningsprincipen. I en hypermarket
utgor livsmedel omkring hélften av den totala
ytan, men forsédljningens tyngdpunkt ligger pa
dagligvaror.

Ett hypermarketcentrum verkar vanligtvis pa
ett plan. Hypermarketens andel av hela afférs-

ytan &r mer &n 50 %.

Eftermarknadsforing 4r en term som anvinds
framst inom bil- och maskinhandeln och som
avser verksamhet i anknytning till underhallet
efter ett kop, t.ex. service och reparationer
samt handel med reservdelar, tillaggsutrust-
ning och tillbehor.

En 3terforsdljare ar exempelvis inom bilhan-
deln ett féretag som séljer och underhaller
maérkesprodukter och som har auktoriserats
av importoren. Aterforsaljaren uppfyller de
kvalitetsstandarder som tillverkaren och
importoren har uppstallt.

Certifiering betyder en granskning genomférd
av en oavhéngig tredje part, i vilken det fast-
stalls huruvida ett verksamhetssystem uppfyl-
ler kriterierna (t.ex. en ISO-standard).

Ett affarscentrum r ett centrum som bildas av
flera handelsforetag och som har en gemen-
sam ledning och marknadsforing. Det finns ett
eller flera s.k. ankarforetag i ett affarscentrum.
Ingen enskild affar stéar for 6ver 50 % av afférs-
lokalernas sammanlagda yta. Det finns minst
10 affarer i ett affarscentrum och oftast 6ppnar
sig affarerna mot gemensamma

innerutrymmen.

Ett butiksspecifikt sortiment utgors i K-grup-
pen av den del av sortimentet med hjélp av
vilken butiken anpassar sitt totala sortiment
till den lokala marknadssituationen.

En afférsplats &r en affarsfastighet eller -lokal
dér kedjekonceptet med tillhérande kring-
tjanster verkstalls.

En affarsplatsavgift 4r en avgift som képman-
nen betalar till Kesko som ersattning for
anvandning av den afférsplats han fatt tillgang
till genom kedjeavtalet och fér tillhérande
tjanster tillhandahallna av Kesko. Afféarsplats-
avgiften debiteras i procent av képmannens
forsaljningsbidrag eller omsattning.

Ett handelshus ér ett foretag som erbjuder
sina huvudman forséljningstjanster och inter-
nationell handel i olika former. Ett foretag som
vid sidan av importhandel bedriver export eller
handel mellan tredje lander med produkter
tillverkade av andra kan anses vara ett
handelshus.

Ett kedjekoncept omfattar en helhetsbetonad
beskrivning av och anvisningar for verkstéallan-
det av detaljhandelns affarsverksamhet pé ett
enhetligt satt i alla afféarer som hor till kedjan.

En kedjedirektion &r ett organ vars medlem-
mar de kopmén som hor till affarskedjan valjer
bland sig och som kan gora framstallningar
och ge utlatanden till kedjeenheten i fragor
som ror kedjesamarbetet.

Kedjans planeringsgrupper ir arbetsgrupper
som skoéter planeringen for olika delomraden i
kedjans verksamhet. Grupperna bestar av kop-
man inom kedjan, deras personal och represen-

tanter for kedjeenheten.

Ett kedjeavtal ar ett avtal mellan képmannen
och Kesko genom vilket kopmannen ansluter
sig till en av Keskos detaljhandelskedjor.
Genom kedjeavtalet kommer kopmannen och
Kesko overens om inbérdes rattigheter och
skyldigheter i anslutning till
kedjeverksamheten.

En kedjeenhet 4r i K-gruppen en enhet vid
Kesko som ansvarar for affarskedjans verk-
samhet samt for utvecklingen och styrningen
av kedjekonceptet. Den har bestammanderatt
ifragor som beror kedjan.

Ett kedjesortiment ir i K-gruppen den del av
sortimentet som ar detsamma i alla kedjebuti-
ker. Sortimentet faststélls av kedjeenheten.

K-kopmannaforbundet 4r K-képménnens
samarbets- och intresseorganisation. Dess
huvuduppgift ar att utveckla och starka
K-képmannaféretagandet. Samtliga cirka
1285 K-kopman ar medlemmar av
K-kopmannaforbundet.

K-kopmannen ir sjalvstandiga kedjeféreta-
gare som genom bra service, kompetens och
lokalkdnnedom starker kedjeverksamheten.
En K-képmannaforetagare ansvarar fér kund-
tillfredsstallelsen, personalen och verksam-
hetens resultat i sin affér.

K-gruppen bestar av K-kgpmannen,
K-képmannaférbundet och Keskokoncernen.

Specialvaruhandeln ticker handel med klader,
skor, sportartiklar, hemteknikprodukter, hus-
hallsprodukter, mobler och inredningsartiklar.
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Ett sortiment 4r antalet saluférda varugrupper
for olika andamal (t.ex. livsmedel, kldder, skor,
kosmetikprodukter, bocker och hushéallsmaski-
ner). Sortimentet kan vara brett, som i varu-

hus, eller smalt som i specialbutiker.

Logistik &r en process for styrning av varu-
flodet och de dartill hérande tjansterna i hela
leveranskedjan genom informationshantering.
Logistiken anvands fér optimering av verksam-
hetens kvalitet och kostnadseffektivitet.

En ekoprodukt ar enligt EU:s forordning om
ekologisk produktion en produkt i vilken minst
95 % av ingredienserna av jordbruksursprung
har producerats ekologiskt.

En ndrbutik 4r vanligen en liten dagligvarubu-
tik i ett bostadsomréade, som finns nara konsu-
menterna och som latt kan nés &ven till fots.
Den ari allménhet en sjdlvbetjaningsbutik
med en yta som dr mindre &n 400 m* I Finland
har dessa butiker fria 6ppettider &ven i stads-

planerade omraden.

Saljytan i en butik omfattar den yta dér salj-
verksamhet bedrivs, t.ex. varuomraden,
gangar, betjaningsdiskar, kassaomradet och

vindfiangen.

Egen markesprodukt se Private label.

Med egenkontroll avses verksamhetsutova-
rens eget 6vervakningssystem vars syfte ar att
forhindra uppkomsten av livsmedelshygie-
niska olagenheter. Egenkontroll i enlighet med
hygienlagen baserar sig pa de s.k. HACCP-prin-
ciperna (Hazard Analysis Critical Control
Points). De risker som hanfor sig till produk-
terna utvarderas, de kritiska kontrollpunkter
som behgvs for hantering av riskerna identifie-
ras och overvakas. Hygienen i fraga om anldgg-
ningarnas maskiner och anordningar, kvalite-
ten pé ravaror och produkter, tillverkningspro-
cessens andamalsenlighet samt transport- och
lagringsforhallandena utgor exempel pa det
som skall kontrolleras.

Ett tjansteforetag tillhandahaller kunderna
de produkter eller tjdnster som de 6nskar eller
forvantar sig som en helhet och pa en och
samma gang. Tjansteforetaget kombinerar
produkter och tillhérande tjanster istallet for
kunden och tar vid behov dven hand om instal-
lationen av produkterna och évriga inledande
forberedelser.

Koncern Bokslut

Private label 4r handelns egen markesprodukt
producerad av avtalstillverkare. Private label-
produkterna marknadsfors som en del av en
mer omfattande produktfamilj med samma
produktmaérke. Foretaget ansvarar sjalvt
genom sitt eget natverk for marknadsféringen
av de egna markesprodukterna.

Med dagligvaror avses férutom livsmedel dven
produkter som konsumenterna ar vana att
skaffa i samband med livsmedelsinképen.
Déarmed raknas mat, drycker, tobaksprodukter,
teknokemiska produkter, pappersprodukter
for hemmet, tidningar och tidskrifter samt
kosmetika till dagligvaror.

En dagligvarubutik &r oftast en livsmedelsbu-
tik av markettyp som séljer hela sortimentet av
ovannamnda dagligvaror och som i huvudsak
tillampar sjélvbetjaningsprincipen. Matens
andel av dagligvarubutikernas totalférsaljning
ar cirka 8o %.

Rejdl handel 4r en form av internationell han-
del som har en enhetligt stiliserad logotyp med
en papegoja som symbol. Symbolen talar om
att handeln bedrivs direkt med sméproducen-
terna i u-landerna och att mellanhénder und-
viks. Producenterna far ett garantipris for sina
produkter, som vanligen &r klart hogre an
varldsmarknadspriset. Dessutom garanteras
de langfristiga avtal och en méjlighet till
forhandsfinansiering.

En strategi ir en 6vergripande plan éver de
medel med vilka en organisation uppnar sin

vision och sina mal.

En supermarket &r en dagligvarubutik med
minst 400 m? séljyta, som i huvudsak tillam-
par sjalvbetjaningsprincipen och som huvud-
sakligen saljer livsmedel och déar 6ver 50 % av
saljytan utgors av livsmedel.

Ett varuhus ar en detaljaffar med minst
2500 m?séljyta, som séljer produkter fran
manga varugrupper. I ett varuhus har ingen
varugrupp en andel av siljytan som skulle

Gverstiga 50 % av den totala saljytan.
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Ett system for verksamhetsstyrning (ERP -
Enterprise Resource Planning system) &r ett
informationssystem som &r avsett for plane-
ring och styrning av affarsverksamheten. Det
ar en helhet som bestar av de informationssys-
tem som tjanar de viktigaste processerna i ett
foretag (inom handelsbranschen t.ex. kategori-
styrning, inkopslogistik med mera) - exempel-
vis SAP R3.

Partihandel bestér av anskaffning av stora
partier fran tillverkarna och férséljning till
foretag som bedriver detaljhandel.

Nyetablering stér fér grundandet av nya
affarsplatser och affarsfastigheter.

Ett urval ar antalet produkter som saluférs for
samma anviandningsdndamal, t.ex. urval av

brod. I specialaffarer ar urvalet djupt.

Detaljhandel 4r handel som riktar sig till

konsumentkunderna.

Samhallsansvar innebér en pa foretagets
varderingar och mal baserad, métbar, frivillig
ansvarsfullhet gentemot centrala intressegrup-
per. Samhéllsansvaret indelas i ekonomiskt

ansvar, socialt ansvar och miljéansvar.
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