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KORT OM CARDO

Cardo &r en internationell koncern med ledande varumarken som
erbjuder l6sningar med kvalitetsprodukter, hég servicenivd och stort
applikationskunnande till industriella kunder. Koncernen har starka
positioner pd marknaderna for port- och dockningssystem, vattenrening
och avloppsapplikationer, system for massa- och pappersindustri samt
garageportar. Verksamheten bedrivs i divisionerna Door & Logistics
Solutions, Wastewater Technology Solutions, Pulp & Paper Solutions och
Residential Garage Doors.

Koncernen har cirka 6.000 anstéllda i drygt 30 lander och en omsattning
pa cirka 9,5 miljarder kronor. Huvudkontoret finns i Malmé.

Cardo &r noterat pd Stockholmshérsen sedan 1995 och handlas under
benamningen CARD.

Antalet aktieagare ar knappt 12.000. Institutionellt &gande uppgar till
cirka 91 procent och utlandségandet till cirka 20 procent.

CARDO

Cardo é&r latin och har ett antal olika betydelser. Som egennamn betyder
Cardo ndrmast "att vara i centrum” alternativt "kdrnan’ Cardos logotyp,
med en rdd prick i mitten av o.et, symboliserar just att vara i centrum.

Omslagsbild: Adnan Hama Amin, montdr vid Door & Logistics Solutions produktions-
enhet i Heerhugowaard, Holland.

Cardos arsredovisning &r tryckt pa papper som &r producerat pad det svenska
pappersbruket Arctic Paper Hafrestrom. Bruket arbetar kontinuerligt med att ut-
veckla miljovénliga produktionsprocesser som har minimala effekter pa miljon.
Bruket féljer internationella standarder och rapporterar I6pande sitt miljoarbete.



ARET | KORTHET

CARDOKONCERNEN

NETTOOMSATTNING

9.308 MSEK

RORELSERESULTAT ANTAL MEDARBETARE
VID ARETS SLUT
731 MSEK"? 6.251

DOOR & LOGISTICS SOLUTIONS

Kompletta port- och dockningslésningar till stra-
tegiskt utvalda kunder inom transport, logistik
och handel.

Huvudvaruméarke ar Crawford.

48%
4.499 MSEK

45% 51%

364 MSEK" 3.168

WASTEWATER TECHNOLOGY SOLUTIONS
Pumpar, omrérare, luftare, kontroll- och éver-
vakningssystem for kunder med behov av helhets-
|6sningar inom vattenrenings- och avloppsapplika-
tioner, samt lanspumpslosningar for bland annat
byggindustri.

Huvudvarumarke ar ABS.

29%
2.713 MSEK

38% 30%

301 MSEK 1.868

PULP & PAPER SOLUTIONS

Pumpar, omrorare och avancerade métinstrument
for processoptimering och kvalitetskontroll till
massa- och pappersindustri.

Huvudvarumérken ar Scanpump och

Lorentzen & Wettre.

9%
818 MSEK

S "
O O

13% 6%

105 MSEK 393

RESIDENTIAL GARAGE DOORS
Standardiserade och skraddarsydda garageportar
for konsumentmarknaden.

Huvudvarumarken ar Crawford, Normstahl och

Henderson.

»
O

14%
1.305 MSEK

' »

4% 13%

31 MSEK? 763

Forutom summan av divisionerna bestar totalen fér Cardokoncernen aven av eliminering av internforsaljning, centrala kostnader samt anstallda i moderbolaget.

Andelen i procent av koncernens rorelseresultat &r exklusive centrala kostnader.
" Exklusive kostnader om 107 MSEK avseeende omstrukturering av produktionsstrukturen inom divisionen Door & Logistics Solutions.

2 Exklusive nedskrivning av goodwill om 210 MSEK hanforlig till divisionen Residential Garage Doors.



FORTSATT TILLVAXT 2007

RESULTAT

® Orderingang: 9.459 MSEK (8.840), en 6kning med
8 procent justerat for valutakurseffekter

® Nettoomsattning: 9.308 MSEK (8.556), en 6kning
med 10 procent justerat for valutakurseffekter

® Rorelseresultat  exklusive
poster: 731 MSEK (598)

® Resultat efter skatt inklusive jamforelsestérande
poster: 170 MSEK (401)

® Resultat per aktie: 5:67 SEK (13:38)

® Forslag till utdelning for verksamhetsaret:
9:00 SEK (9:00) per aktie

jamforelsestorande
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" Exklusive jamférelsestorande poster.

VIKTIGA HANDELSER

® Stark tillvaxt i lander utanfor EU med starkast
utveckling i Asia Pacific och Latinamerika

® Stortgenomslag pa stérre internationella nyckel-
kunder, Key Accounts

® |nternationella serviceavtal med ett flertal
nyckelkunder inom Door & Logistics Solutions

® Ny produktionsenhet for dockningslésningar
etablerad i Rumanien

® Forvary av rattigheterna till 18sningar for hori-
sontalgaende portar

NETTOOMSATTNING
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ARET | KORTHET

® Wastewater Technology Solutions tecknar
globalt avtal med véarldens stérsta vattenbolag -
franska Veolia

® Pulp & Paper Solutions lanserar instrument for
matning av papperskvalitet samt nytt servicekon-
cept for processpumpar

® Residential Garage Doors fordubblar antalet
exklusiva aterférséljare i Norden samt Europa

och introducerar tva nya portar

TILLVAXTTAKT NETTOOMSATTNING
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B Resultat

Kassaflode fran [opande
verksamhet efter skatt
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under 2007 blev konturerna av det nya Cardo allt
tydligare och det omfattande forandringsarbete vi
satte i gang 2005 har under aret fatt effekt pa en
rad omraden.

Nar jag summerar 2007 kan jag konstatera att
tillvaxten fortsatt att 6ka. Omséattningen steg under
aret med 10 procent, och Cardo har nu haft tio kvar-
tal i rad med okad nettoomséttning. Orderingangen
okade med 8 procent jamfort med féregaende ar.
Cardos I6nsamhet, bortsett fran jamforelsestorande
poster, har tagit ytterligare ett steg i ratt riktning och
tva av vara divisioner har évertraffat malet pa 10 pro-
cents rorelsemarginal.

MALMEDVETET ARBETE

Bakom den positiva utvecklingen ligger ett malmed-
vetet och intensivt arbete med att implementera var
strategi. For att skapa tillvéxt och lénsamhet arbetar
vi utifrén tva olika agendor — en sélj- och en kost-
nadsagenda. Utvecklingen vi ser verifierar att salj-
agendan biter. De sju huvudpunkter vi arbetar med
borjar nu ge tydliga resultat. Vi ser en stark tillvaxt pa
storre nyckelkunder, expansion inom serviceomréadet
och en positiv utveckling pa nya marknader. Vi ska-
par det nya Cardo.

Aven kostnadsagendan ger effekt. Omstrukture-
ringsprogrammet som vi sjosatte 2005 har, om an
inte fullt ut det vi hade raknat med for aret, haft en
positiv effekt pa 45 MSEK. For att langsiktigt forbatt-
ra var konkurrenskraft har vi inom Door & Logistics
Solutions stangt en produktionsenhet i Tyskland och
investerat i en ny anlaggning for dockningsutrust-

CARDO ARSREDOVISNING 2007

"TYDLIG STRATEGI MEN MANGA UTMANINGAR”

ning i Rumanien. De langsiktigt positiva effekterna
av detta ar odiskutabla men under 2007 har arbetet
med den nya produktionsstrukturen haft en negativ
paverkan pa resultatet. Kostnaden for omstruktu-
reringen har uppgatt till 107 MSEK. Dessutom har
vi gjort en nedskrivning av goodwill om 210 MSEK
inom Residential Garage Doors.

VI SKAPAR KUNDNYTTA

De insatser vi nu gér héller pa att omforma Cardo i
grunden. Aven om jag fér andra aret i rad kan sum-
mera den I6pande verksamheten i positiva ordalag
kan vi konstatera att mycket arbete aterstar. Det ar
darfor av stérsta vikt att vi fortsatter att rusta oss for
framtida utmaningar.

Vi arbetar ld6pande med kontinuerliga forbatt-
ringar dar fokus ligger pa att forbattra vara huvud-
processer. Men den mest omfattande féréandringen
vi behdver genomfora i bolaget ar hur vi ser pa kun-
den. Cardos kunder behéver inte langre bara en port
eller en pump. Vi ska leverera helhetslésningar som
underlattar och effektiviserar kundens vardag och
ger ett Okat varde. Det som forut bara var en port ar
idag en helhetslosning med produkter, service och
tjanster. For oss innebér detta att affaren blivit mer
komplex bade att sélja, leverera och utveckla, men
det ger samtidigt nya mojligheter att bli mindre pris-
kansliga och fortjana hogre marginaler.

Var organisation har skapat en plattform i arbetet
med storre nyckelkunder; stora nationella och inter-
nationella foretag med hog serviceintensitet; foretag
som star infér stora utmaningar och har behov av

|6sningar som kanske annu inte finns. Denna typ av
kunder ar en av forutsattningarna for att vi ska kun-
na skapa volym och marginal pa en tillfredsstallande
niva. Sjalvfallet fortsatter vi &ven att arbeta med min-
dre kunder, men det handlar om att vara selektiv och
vélja ratt strategi for respektive malgrupp.

Vi méste nu fortsatta omforma Cardo till en indu-
strikoncern som i annu hoégre grad har kundnyttan i
fokus. Vi behover ytterligare forstarka dialogen med
kunden, i &nnu hogre grad valja ratt kund och tillsam-
mans med dessa kunder utveckla nya l6sningar som
tillfor ett hogre varde.

HOG AKTIVITET INOM ALLA DELAR
| divisionerna Pulp & Paper Solutions och Wastewater
Technology Solutions har sedan flera &r ett genom-
gripande férandringsarbete genomférts. 2007 éars
resultat &r historiskt for bagge dessa divisioner med
rekord béade vad géller nettoomsattning och resultat.
Mycket positivt har gjorts nar dessa divisioner stopts
om pa ett fundamentalt sétt och det kénns som det
nya Cardo bérjar sitta i vaggarna.

| var stérsta division, Door & Logistics Solutions,
har vi inte ovantat ocksa vara storsta utmaningar.
Har tar det langre tid att vanda invanda moénster. |
takt med var volymtillvaxt har vi inte lyckats stélla om
tillrackligt snabbt. Darfor har vi, i kombination med
omfattande forandringar i var produktionsstruktur,
fatt leveransstorningar. Till detta kommer héga ma-
terialpriser och hérd konkurrens.

Att lyfta rérelsemarginalen inom Door & Logistics
Solutions ar i fokus under 2008. Vi ar val medvetna



om vad som behdver géras och just nu pagar en rad
nodvandiga initiativ inom alla delar av divisionen. For
att skapa tillfredstéllande I6nsamhet maste vi bli ef-
fektivare i vara huvudprocesser. Door & Logistics
Solutions har i kraft av sin serviceverksamhet en
unik position p& marknaden och jag ar vertygad om
att vi kommer att lyckas.

Nar det galler divisionen Residential Garage
Doors har vi sedan lange sagt att denna del ar
under omprévning, eftersom den inte som o&vriga
Cardo riktar sig till industriella kunder. Trots att de
lever i en tuff konkurrensutsatt bransch har de for-
matt att vanda affaren fran tidigare ars forluster till
ett respektabelt plus p&4 31 MSEK fér 2007.

FRAMTIDEN | VARA HANDER

Runt omkring i koncernen gérs varje dag stora in-
satser for att vi ska n& vara mal. Jag vill tacka alla
medarbetare for dessa insatser under 2007. Det &r
alla medarbetare i koncernen som skapar det nya
Cardo. Att utveckla vara medarbetare och ledare &r
ett av vara viktigaste instrument for att langsiktigt
forbattra bolaget. Under 2007 har vi genomfort en
rad atgarder for att ytterligare forstarka vart fokus pa
att strategierna implementeras och att processerna
vidareutvecklas. Vi arbetar aktivt med att implemen-
tera koncernens vardegrund, férstarka den interna
kommunikationen och inte minst starka vart ledar-
skap pa alla fronter. Ett starkt ledarskap ar en av de

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

absoluta nyckelfaktorerna nar det géller att driva en
fortsatt positiv utveckling av Cardo.

Vart sikte ar klart, men vagen dit innebar manga
utmaningar. Jag, tillsammans med Cardos mer &n
6.000 anstallda, har antagit utmaningen att skapa
ett langsiktigt framgangsrikt bolag. Under 2008 &r
vart huvudfokus att forbattra marginal och kassa-
flode. Vi &r fast beslutna att leverera i enlighet med
véra langsiktiga mal.

Malmé i mars 2008

Peter Aru, VD och koncernchef

CARDO ARSREDOVISNING 2007
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SA STYRS CARDO

Cardo ska vara en kundorienterad I6sningsleveran-
tor och en starkt vdxande industrikoncern. Detta
ar Cardos vision och ledstjdrnan i att skapa det
nya Cardo. Visionen fortydligas i vérderingar och
afférsidé och konkretiseras i finansiella mal.

Den omfattande férandring som Cardo genomfor
inleddes 2005. Da definierades en sjupunktsstrategi
och finansiella malsattningar. Under 2007 har ett
omfattande arbete bedrivits for att implementera och
utveckla strategin vidare.

VISION
Cardo ska vara en kundorienterad |6sningsleveran-
tor och en starkt véaxande industrikoncern.

VARDERINGAR
Cardos vardegrund baseras pa tre kérnvarden.

BUSINESS DEVELOPMENT
(AFFARSUTVECKLING)

Cardo vill standigt utveckla verksamheten samt den
egna férmagan och kompetensen. Varje medarbe-
tare har ansvar for foretagets utveckling och ska
kunna se och férsté sin roll i helheten. Alla medar-
betare &r beroende av varandra och samarbetar for
att gemensamt hitta de basta I6sningarna for kun-

derna och standigt dvertraffa deras férvantningar.

CARDO ARSREDOVISNING 2007

VAR VISION SKAPAR DET NYA CARDO

ENCOURAGEMENT (UPPMUNTRAN)

Varje medarbetare ska kénna sig sedd och upp-
skattad. Forst da kan man kanna sig som en del
i ett stérre sammanhang. Uppmuntran ar grunden
for att skapa nyfikenhet och mod att vadga prova nya
vagar, vilket utvecklar verksamheten positivt.

CHALLENGER (UTMANARE)

Cardo vill utveckla en kultur dar medarbetarna ut-
manar sig sjalva och varandra att tdnka nytt och vara
kreativa. Det handlar om att ifragasatta det veder-
tagna, hur koncernen arbetar och anvénder sina re-
surser — med fokus pa att leverera kundnytta.

AFFARSIDE

Cardo &r en internationell koncern med ledande
varumarken som erbjuder l6sningar med kvalitets-
produkter, hdg servicenivé och stort applikations-
kunnande till industriella kunder.

FINANSIELLA MAL

For koncernens industridivisoner, det vill séaga ex-

klusive Residential Garage Doors, galler féljande

finansiella mél:

® Vid utgangen av 2008 ska koncernen ha en ré-
relsemarginal p& minst 10 procent

e Arlig organisk tillvaxt pa minst 5 procent éver en
konjunkturcykel

® Avkastning pa sysselsatt kapital p&4 20 procent
Over en konjunkturcykel

STRATEGI FOR TILLVAXT

Under 2007 har Cardo fortsatt att fokusera pa tva

olika agendor for att uppna de finansiella malen

— en séljagenda och en kostnadsagenda.
Séljagendan ar indelad i sju olika strategiska

punkter och syftar till att 6ka tillvaxten i Cardo:

® ga fran produktfokus till kundnytta

® fokusera pa utvalda kundsegment och applika-
tioner

® erbjuda véardehdjande I6sningar med kvalitets-
produkter, hogt serviceinnehall och stort appli-
kationskunnande

® bygga upp en Key Account-organisation for
stora, aterképande nationella och internationella
kunder

® anvanda den internationella serviceorganisatio-
nen bredare och mer effektivt

® investera mer i tillvaxtmarknader

® gora strategiska forvarv som antingen stérker
koncernens marknadsnarvaro eller tillfér produk-
ter och I6sningar till utvalda kundsegment

Kostnadsagendan innefattar bade storre omstruktu-
reringar och lépande rationaliseringar.






SA STYRS CARDO

SALJ- OCH KOSTNADSAGENDA 2007

Under 2005 inleddes ett strategiskt initiativ med fokus pa 6kad tillvaxt och MSEK
I6nsamhet. Detta initiativ &r en av hérnpelarna for att skapa det nya Cardo. Omstruktureringskostnader som belastat fjarde kvartalet 2005 201
Koncernen arbetar med tva agendor parallellt for att uppna sina finansiella mal. Beraknad besparingseffekt fran 2008 200
Dels en saljagenda, dels en kostnadsagenda. i
Helarseffekt 2006 125
Séljagendan innehaller sju punkter for tillvaxt medan kostnadsagendan fo-
Helarseffekt 2007 45

kuserar pa ett kontinuerligt arbete med rationaliseringar och effektiviseringar

for att 6ka I6nsamheten. Under 2005 initierades ett kostnadsbesparingspro- Door & Logistics Solutions, 27 MSEK

gram med berdknad full effekt under 2008 pa 200 MSEK érligen. Under 2006 Wastewater Technology Solutions, 8 MSEK

vidtogs en rad atgéarder som resulterade i besparingseffekter pa 125 MSEK Pulp & Paper Solutions, 0 MSEK

och under verksamhetsaret har ytterligare besparingar p4 45 MSEK gjorts. Residential Garage Doors, 10 MSEK

Under 2008 forvantas effekterna bli 10 MSEK. Detta innebar att den fulla Beraknad helarseffekt 2008 10

effekten beréknas till 180 MSEK, det vill saga vi nér inte fullt ut de beréknade

besparingarna.

Férvantad total besparingseffekt 180

SALJAGENDA

OKAD
TILLVAXT OCH
LONSAMHET

KOSTNADSAGENDA

6 CARDO ARSREDOVISNING 2007



STRATEGIER FOR TILLVAXT

SA STYRS CARDO

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER 2007

Ga fran produktfokus till kundnytta

Nya produkter och vardehdjande I6sningar har lanserats.
Okat antal avtal som omfattar fullstandiga serviceldsningar inom Door & Logistics Solutions.

Infort global produkt- och marknadsstyrning inom Wastewater Technology Solutions.

Fokusera pa utvalda kundsegment och
applikationer

Fortsatt prioritering och fokusering pa de utifran volym, serviceandel och aterképsfrekvens strate-
giskt utvalda kundsegmenten:

Door & Logistics Solutions - transport, logistik samt handel.
Wastewater Technology Solutions - offentlig infrastruktur och byggindustri.
Pulp & Paper Solutions - massa- och pappersindustri.

Residential Garage Doors - garageportsspecialister, byggmarknader och byggentreprendrer.

Erbjuda vardehdjande I6sningar med
kvalitetsprodukter, hégt serviceinnehall
och stort applikationskunnande

System for leveransstyrning och kontroll, Crawford Monitoring System, samt service pa automatiska

dorrar for persontrafik har lanserats inom Door & Logistics Solutions.

Fortsatt produktutveckling inom Pulp & Paper Solutions. Nytt avancerat system fér automatiserad
pappersmatning, L&W Autoline 400, har introducerats.

Bygga en Key Account-organisation for
stora aterképande nationella och interna-
tionella kunder

Key Account-organisationen har fatt genomslag med flera nya globala avtal.

Pulp & Paper Solutions har férdjupat samarbetet med Original Equipment Manufacturers (OEM-

kunder), dvs tillverkare av maskiner fér massa- och pappersindustri.

Fokus inom Residential Garage Doors pa de exklusiva aterforséljarna for gemensam och effektivare

bearbetning av konsumenten.

Anvanda den internationella service-
organisationen bredare och mer effektivt

Utokat serviceutbud med exempelvis service av automatiska dorrsystem fér persontrafik.

Okad integration mellan service- och férsaljiningsorganisationen skapar nya forsaljningsméjligheter

i samband med service.
Utbildning inriktad pa att teknikerna ska kunna l6sa fler och stérre problem hos kunderna.

Nytt servicekoncept lanserat for processpumpar.

Investera mer i tillvaxtmarknader

Ytterligare expansion i 6stra Europa genom egna bolag och utvecklat distributérsnatverk.
Door & Logistics Solutions - investering i ny produktionsanlaggning i Ruméanien.

Wastewater Technology Solutions - etablering av dotterbolag och séljorganisation i Mexiko och

fortsatt utveckling av organisationen i Kina.

Pulp & Paper Solutions - expansion i bland annat Kina, Indien (genom partnersamarbete) och

Brasilien.

Residential Garage Doors - marknadsinvesteringar i Ryssland, Polen och Kina.

Gora strategiska férvarv som antingen
stérker koncernens marknadsnérvaro
eller tillfér produkter och I6sningar till
utvalda kundsegment

Door & Logistics Solutions har forvarvat rattigheterna till det tyska foretaget Fuhrrheydts 16sningar
for horistontalgaende portar som integreras under varumarket Megadoor.

Fortsatt integration av Wastewater Technology Solutions férvarv av Style Industries i Australien.

CARDO ARSREDOVISNING 2007 7



SA STYRS CARDO

AFFARSMODELL MED OKAD TILLVAXT
OCH LONSAMHET | CENTRUM

Under 2007 har arbetet med Cardos affarsmodell
fordjupats och kvalitetssékrats ytterligare i hela
organisationen. Okad tillvixt och lénsamhet star

fortsatt i centrum for denna affarsmodell.

Cardo ar en internationell industrikoncern som
erbjuder l6sningar med kvalitetsprodukter, hog
serviceniva och stort applikationskunnande. Kon-
cernen har starka positioner pa marknaderna for
port- och dockningssystem, vattenrening och av-
loppsapplikationer, system foér massa- och pap-
persindustri samt garageportar. Verksamheten
bedrivs i divisionerna Door & Logistics Solutions,
Wastewater Technology Solutions, Pulp & Paper

Solutions och Residential Garage Doors.

STYRNING SAKERSTALLER HOG KVALITET

Utgangspunkten foér Cardos verksamhet ar den
styrning av bolaget som utgors av vision, véardering-
ar, affarsmodell, mal och strategier. Pa koncernniva
borgar Cardo for att de I6sningar som utvecklas
at kunderna héller hog kvalitet. Detta sker genom
gemensam metodik kring till exempel affarsut-
veckling, ledarskap och processer. Detta arbete

Inom samtliga divisioner bedrivs I6pande
forsknings- och utvecklingsprojekt for att
bredda kunderbjudandet med nya I6sning-

ar, produkter och tjgnster.

8 CARDO ARSREDOVISNING 2007

drivs av de koncerngemensamma funktionerna HR,
Kommunikation, IT, Inkdp, Ekonomi & Finans och
Affarsutveckling.

Genom att arbeta utifran gemensamma processer
i hela koncernen skapas synergier i form av hogre
effektivitet, lagre kostnader och en hég totalkvalitet.

DIVISIONER

Cardos industridivisioner binds samman av en rad
likheter i hur verksamheten drivs. Divisionerna ar
internationella med mer an 90 procent av forsélj-

ningen utanfor Sverige.

Cardo har tre industridivisioner:

® Door & Logistics Solutions — division for totala
port- och dockningsldsningar inom foretradesvis
transport- och logistikbranschen samt handel

® Wastewater Technology Solutions — division for
kunder med behov av vattenrening och avlopps-
applikationer, samt lanspumpslésningar for kun-
der inom bland annat byggindustrin

® Pulp & Paper Solutions — division koncentrerad
pa losningar for kunder inom massa- och pap-
persindustri

Thom Rehermann,
ink6p

Eric-Jan Harthoorn,
utvecklingschef

Den fjarde divisionen Residential Garage Doors
fokuserar p& garageportar som i huvudsak séljs
via distributérer. Denna division riktar sig mot
konsumentmarknaden och passar darfor inte lang-
siktigt in i Cardos strategi. Cardos engagemang i

denna verksamhet &r under omprévning.

STARKA VARUMARKEN MED STORT VARDE
Cardo har starka varumarken som skapar varde for
kunderna. Detta sker genom att erbjuda l6sningar
med hogkvalitativa produkter, stort applikations-
kunnande, brett serviceutbud och genom starkt
fokus pé relationsbyggande med kunderna.

De varumarken som é&gs, forvaltas och utveck-
las av Cardo ar bland de viktigaste tillgangarna for
koncernen. Cardo har genom ett flertal forvarv under
aren fatt en omfattande varuméarkesportfolj. De se-
naste aren har ett malmedvetet arbete genomforts
kring varumarkesstrategi, med fokus pa att vidare-
utveckla ett farre antal, globalt starka, varumarken.
Detta innebér att ett antal strategiska varumarken,
som é&r ledande inom respektive marknadssegment,

har valts ut.




DOOR & LOGISTICS SOLUTIONS

® Crawford ar huvudvarumarket inom Door & Lo-
gistics Solutions

® Hafa anvands parallellt med Crawford pa framst
den tyska marknaden som varumarke for dock-
ningsldsningar

® Combursa anvands parallellt med Crawford pa
framst den spanska marknaden som varumarke
for dockningslosningar

® Megadoor anvénds for avancerade portldsningar
till bland annat flygindustrin

WASTEWATER TECHNOLOGY SOLUTIONS

® ABS ar huvudvarumérket for vattenrenings- och
avloppsapplikationer, samt for lanspumpar till
byggindustrin

® Pumpex anvénds som varumaérke for lanspum-

par till byggindustrin

STYRNING CARDO

Vision Affarsutveckling

Afférsidé Ledarskap

Vérderingar Utbildning

Mal Metodik

Strategier Processer
Service- och salj

HR

PULP & PAPER SOLUTIONS

® Scanpump é&r varumarket for processpumpar
och omrérare till massa- och pappersindustri

® Lorentzen & Wettre &r varumarket for [6sningar
inom métinstrument och processoptimering till

samma industri

RESIDENTIAL GARAGE DOORS

® Crawford anvands for garageportar framforallt i
Norden och Benelux-landerna

® Normstahl ar varumarket i centrala Europa

® Henderson ar varumérket i Storbritannien

SA STYRS CARDO

MARKNAD OCH KUND
Cardos strategi ar att fokusera pa volymintensiva
kunder med stort servicebehov. De tre industri-
divisionerna inriktar sig p& stora, internationella
eller nationella kunder med aterkommande affarer
och stor utvecklingspotential. Samtliga industridivi-
sioner arbetar med en betydande eftermarknad déar
kundernas omfattande servicebehov star i centrum.
Affarsmetodiken och férséljningsprocessen i dessa
divisioner &r likartad och utgar fran att det finns ett
féreskrivande led, en entreprendr och en slutkund.
Residential Garage Doors slutkund ar konsu-
mentmarknaden och forsaljning sker foretradesvis

via aterforséljare.

CARDO ARSREDOVISNING 2007
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AKTIEN
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CARDO PA AKTIEMARKNADEN 2007

Cardo &r sedan 1995 noterat pa bérsen i Stockholm
och handlas under bendmningen CARD. Cardo hor
till segmentet "Mid Cap” som omfattar mellanstora
bolag med bérsvérde mellan 150 miljoner och 1 mil-
Jard euro. Vidare sorteras Cardo under sektorn ’In-
dustrial Machinery” som ofta bendmns Industri eller
Industrivaror och -tjdnster i bérslistorna.

En bérspost i Cardo uppgar till 100 aktier.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2007 till 11.646 (12.762).

AKTIEKAPITAL

Cardos aktiekapital uppgick den 31 december
2007 till 300 MSEK, férdelat pa 30 miljoner aktier.
Varje aktie ger ratt till en rést och medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

AGANDE

Antalet registrerade aktiedgare var per den 31
december 2007 11.646, att jamféra med 12.762
per 31 december 2006. Av det totala antalet ak-
tier svarar andelen institutionellt 4gande for cirka
91 procent (89) av det totala antalet aktier, tillika
rostvarde, och utlandsagandet for cirka 20 procent
(20). Den storsta andelen aktier bland utlandska
agare finns i Storbritannien, motsvarande 7,8 pro-
cent (6,5).

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens malsattning ar att, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella stélining
och framtida utvecklingsméjligheter, foresla aktie-
utdelningar som motsvarar minst 40 procent av
arets resultat efter skatt fér koncernen.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas
9:00 SEK (9:00 SEK) per aktie. Féreslagen utdel-
ning, som uppgar till 270 MSEK, motsvarar cirka
169 procent av resultatet efter skatt fér verksam-
hetsaret 2007.

CARDO ARSREDOVISNING 2007

AKTIENS UTVECKLING

Cardos aktie sjonk under 2007 med 22,7 procent
och noterades vid utgangen av 2007 till 201 SEK
(260:00). SIX generalindex sjénk under aret med
cirka 7 procent. Hogsta och lagsta kurs under
2007 var 318 SEK respektive 189 SEK. Det totala
borsvardet for Cardo uppgick den 31 december
2007 till 6.030 MSEK (7.800).

Under 2007 omsattes 13.260.637 (12.087.442)
Cardoaktier, vilket utgér 44 procent av totala anta-
let aktier. | genomsnitt omsattes 53.042 (48.157)
aktier per borsdag.

Omsattningshastigheten, det vill saga likvidite-
ten, var 44 procent (40).

Under de senaste fem aren har Cardoaktien haft
en genomsnittlig kursékning pé 1,5 procent per ér,
samt en genomsnittlig direktavkastning pa cirka
7,2 procent.

ATERKOP AV AKTIER
Vid Cardo ABs é&rsstdamma 2007 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma
forvarva hogst s& manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkopet ar
att ge styrelsen méjlighet att under perioden fram
till nasta arsstdmma justera bolagets kapitalstruk-
tur. Styrelsen har hittills inte tagit beslut om att ut-
nyttja bemyndigandet och séledes har inga aterkop
gjorts.

Styrelsen foreslar arsstamman den 7 april 2008
fornyat bemyndigande att aterkopa aktier enligt
oférandrade villkor.

INCITAMENTSPROGRAM

Det finns for narvarande ett optionsprogram till
ledande befattningshavare utfardat den 1 mars
2006 av Cardos huvudaktiedgare L E Lundbergfé-
retagen AB p& sammanlagt 295.000 képoptioner
till 13 ledande befattningshavare inom koncernen.
Kopoptionerna &r utfardade pa marknadsmassiga

villkor och motsvarar cirka 1,0 procent av aktier och
roster i Cardo. Varje kopoption beréattigar till kop av
en aktie i Cardo under perioden 1 maj — 1 oktober
2010, till ett 16senpris om 259 kronor. Cardo med-
verkar inte i optionsprogrammet och kommer inte
att belastas av nagra kostnader som ar hanférliga
till detta.

INVESTERARRELATIONER

Arbetet med den finansiella informationen ar hég-
prioriterat eftersom det Overgripande malet for
Cardos verksamhet &r att skapa vardetillvaxt for
Cardos aktieagare. Cardo arbetar [6pande med att
forbattra den finansiella informationen till aktie-
agare, investerare, medarbetare och andra intres-
senter. Malet med Investor Relations-arbetet ar att
6ka fortroendet for Cardo och kunskapen om kon-
cernens verksamhet, strategi och mal i syfte att ge
forutsattningar for en objektiv vardering av Cardo. |
detta arbete ingar att kontinuerligt genomféra mo-
ten med analytiker, institutioner, aktiesparare och
media.

Under 2007 genomférdes mer an 50 presenta-
tioner och moten med investerare och analytiker.
Cardo arrangerade bland annat en kapitalmark-
nadsdag i Stockholm den 12 juni. Cardo har aven
genomfort fyra investerarresor, sa kallade ro-
adshows, till bland annat London och New York. |
samband med bokslutskommunikén och delérsrap-
porten for januari-juni genomférdes presentationer
for investerare, analytiker och press. | samband med
delarsrapporterna for januari-mars och januari-

september anordnades telefonkonferenser.

Maria Bergving, Kommunikationsdirektor, kan
kontaktas pa 040-35 04 25.

Finansiell information om Cardo finns pa
Cardos webbplats www.cardo.com under Investe-
rare. Har finns mojlighet att stalla fragor direkt via
info@cardo.com och prenumerera pa finansiell in-

formation.



AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
ANALYTIKER SOM KONTINUERLIGT

i1 IIHIIHITITET FOLJER CARDO:

ABG Sundal Collier

iii — Rk BN Tobias Ottosson, 08-566 286 49
[ = ' Carnegie
_ ST Adam Nystrém, 08-676 88 00

L ,'\ - *; h Danske Markets

i1 — /:_:’ Patrik Setterberg, 08-568 805 70

Handelsbanken Capital Markets
14 ,;"_--,-V/-‘-:-—’", Markus Almerud, 08-701 34 01
’ Linn Hansson, 08-701 12 75

Redeye
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

SEB Enskilda Equities
Stefan Cederberg, 08-522 295 00

Swedbank Markets
Mats Larsson, 08-585 925 42

iiii iiii iii iiif 113 iiiiii
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2007 AKTIEDATA
Namn Kapital- och réstandel, % Totalt 2007 2006 2005 2004
L E Lundbergféretagen AB 36,0 10.800.000 Antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000 30.000
If Skadeforsakring AB 10,0 2.999.000 Borsvarde 31/12, MSEK 6.030 7800 5.835 5715
HQ fonder 4.9 1.256.955 P/E-tal, ggr © 35,4 19,4 39,6 175
Lannebo fonder 36 1.075.081 Direktavkastning, % 2 4,49 35 4.1 42
AMF Pension 25 735.500 Utdelningsandel, % # 1599 67 163 7.4
Swedbank Robur fonder 2.1 623.113 Antal aktiedgare 11.646 12.762 13.363 14,957
Eikos fonder 1,7 522.200
Orkla ASA 17 515,000 Data per aktie
DFA fonder 15 454573 Borskurs 31/12, SEK 201:00 260:00 194:50 190:50
Carnegie fonder 10 298.000 Haégst betalt, SEK 318:00 274:00 197:560 213:00
Totalt tio stérsta 4gama 643 19.979.499 Lagst betalt, SEK 189:00 189:00 160:00 170:60
Ovriga (11.636) 357 10.790.578 Kursférandring under aret, % -22,68 +33,68 +2,10 -4,51
Totalt 100,0 30.000.000 Eget kapital, SEK 98:70 99:53 97:83 96:00
Resultat efter skatt exkl.
jamférelsestérande poster, SEK 14.83 13:38 9:60 11:17
Resultat efter skatt, SEK 5:67 13.38 4:91 10:86
Utdelning, SEK 9:.009 9:00 8:00 8:00

JURIDISKA OCH FYSISKA AGARE (ANTAL AKTIER)

- " Price/Earnings, bérskurs 31 december i relation till resultatet per aktie.
Juridiska agare 91%

2 Ordinarie utdelning for verksamhetsaret i procent av borskurs 31 december.
Fysiska &gare 9% 9 Styrelsens forslag.

4 Ordinarie utdelning for verksamhetsaret i procent av resultatet.

AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2007

Andel av tot

Innehavy, Antal antalet aktier
B B antal aktier aktiedgare Andel % och roster, % Andel %
SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE 11,000 11077 951 5196037 -
Sverige 80,6% 1.001-10.000 460 39 1.204.896 40
Storbritannien 78% 10.001-100.000 85 07 5.007.354 16,7
USA 5,3% 100.001-1.000.000 20 02 5.530.750 184
Ovriga nordiska lander 3,8% 1.000.001- 4 <0,1 16.131.036 5338
Ovriga lander 2,6% Totalt 11.646 100,0 30.000.000 100,0

CARDO ARSREDOVISNING 2007 11
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KONCERNEN 2007

Under 2007 har Cardo tagit ytterligare steg mot sina
mal och koncernen visar fér andra aret i rad en god
tillvéxt

Bakom féréndringen ligger en klar strategi och
ett hart arbete med att implementera denna. Strate-
gin introducerades 2005 och ett omfattande férénd-
ringsarbete som syftar till att skapa det nya Cardo
har pagatt sedan dess.

Malet &r att Cardo ska vara en I6nsam och véx-
ande industrikoncern. Under 2007 har detta omfat-
tande arbete lett till fortsatta framgangar inom ett
antal omraden men mycket arbete éaterstar.

Cardos langsiktiga utveckling baseras pa en rad

nyckelfaktorer:

® att jobba med nyckelkunder

® att 0ka serviceandelen i forséljningen

® att utveckla affarer pa nya marknader

® att standigt arbeta for att astadkomma kost-
nadsbesparingar som ska leda till att Cardo har
branschens lagsta produktionskostnader

® att starka en gemensam vardegrund for okat
samarbete och synergier

CARDO ARSREDOVISNING 2007

FORTSATT TILLVAXT

FOKUS PA NYCKELKUNDER

OCH LOSNINGAR

Cardo ar en industrikoncern vars produkter och
I6sningar huvudsakligen marknadsfoérs gentemot
foretag. Undantaget ar divisionen Residential Ga-
rage Doors, som riktar sig till konsumentmarkna-
den. Cardos divisioner kdnnetecknas alla av att de
ar verksamma inom relativt mogna branscher dar
det rader stor konkurrens och hérd prispress. Detta
innebar ett kontinuerligt behov av att séanka pro-
duktionskostnaderna.

Dessutom maéste industridivisionerna i hogre
grad rikta sig till globala kunder med behov av
komplexa l6sningar och omfattande service for
att pa s satt kunna skapa 6kade marginaler och
forbattrad Iénsamhet. Samtliga industridivisioner
arbetar idag mot prioriterade nyckelkunder och har
byggt upp Key Account-organisationer. Syftet ar att
starka relationen till kunden och att ta ett stérre
ansvar for kundens behov under en langre period.
Under éaret har divisionerna Door & Logistics So-
lutions och Wastewater Technology Solutions
upplevt ett genombrott fér sina internationella Key

Account-organisationer. Door & Logistics Solutions
har bland annat fatt ett betydande avtal avseende
service och underhall for 3.000 portar for DHL i
Benelux-landerna. Wastewater Technology Solu-
tions tecknade avtal med varldens storsta vatten-
bolag, franska Veolia.

Sammantaget har 2007 varit ytterligare ett
ar med okad orderingdng och nettoomsattning.
Kannetecknande for aret ar den starka service-
tillvaxt som framforallt divisionen Door & Logistics
Solutions uppvisar. Pulp & Paper Solutions visar att
de i tuff konkurrens kan vaxa mer an marknaden.

Ur ett geografiskt perspektiv visar Europa pa
en positiv tillvaxt i framforallt 6stra Europa. Andra
marknader med stark utveckling &ar Latinamerika,
Mellandstern och Asia Pacific, medan Nordamerika
har haft en svagare utveckling. Fordelat pa de
storsta regionerna har orderingangen jamfort
med foregaende ar okat for ostra Europa med 29
procent, Asia Pacific med 12 procent och Latin-
amerika med 28 procent medan den minskat for
Nordamerika med 3 procent.



OMSTRUKTURERINGAR
Omstruktureringsprogrammet som belastade fjarde
kvartalet 2005 med 201 MSEK beréknades ge en
besparingseffekt pa 556 MSEK fér 2007. Flytten av
en produktionslinje har inte gett forvantat utfall och
besparingseffekterna fér helaret 2007 uppgar dar-
for till 45 MSEK. De divisionsspecifika delarna av
omstruktureringsprogrammet ar harmed avslutade
och den kvarvarande delen av programmet avser
koncernens nya [T-struktur. Besparingseffekterna
har beréknats till 20 MSEK fér 2008 men férvéantas
utfalla med 10 MSEK.

| syfte att ytterligare stérka divisionen Door &
Logistics Solutions konkurrenskraft och som ett
led i en optimering av produktionsstrukturen beslu-
tades under forsta kvartalet att stanga enheten for

ORDERINGANG
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" Exklusive jamforelsestorande poster.

dockningsproduktion i Wennigsen, Tyskland. Under
aret har en ny produktionsenhet etablerats i Ruma-
nien som invigdes planenligt under tredje kvartalet.
Kostnaderna for stangningen i Tyskland belastade
forsta kvartalet med 83 MSEK varav cirka 55 MSEK
avser nedskrivningar av anlaggningstillgangar. Un-
der tredje respektive fjarde kvartalet uppkom ytter-
ligare kostnader for omstéllningen med 9 respek-
tive 14 MSEK. Darmed uppgar den totala kost-
naden for omstruktureringen till 107 MSEK.

Nedlaggningen i Tyskland i kombination med in-
vesteringen i Rumanien beraknas ge en positiv hel-
arseffekt pa Door & Logistics Solutions resultat om
cirka 456 MSEK fran 2008. Effekten pa 2007 ars
resultat, exklusive omstruktureringskostnaderna pa
107 MSEK, ar marginell.

NETTOOMSATTNING
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VERKSAMHET 2007

FORSALINING & RESULTAT

Orderingangen uppgick till 9.459 MSEK (8.840), en
6kning med 8% efter justering for valutakurseffek-
ter. Den organiska tillvaxten var 7%.

Nettoomsattningen uppgick till 9.308 MSEK
(8.556), en 6kning med 10% efter justering for va-
lutakurseffekter. Den organiska tillvaxten var 9%.
Nedan visas nettoomsattningens férdelning per di-
vision och per geografisk region.

Rérelseresultatet exklusive jamférelsestérande
poster forbattrades till 731 MSEK (598). Rorelse-
resultatet har paverkats negativt av kostnader fréan
leveransstérningar samt den svaga US-dollarn. Den
ackumulerade vaxelkurseffekten uppgar till cirka
-21 MSEK.

Resultatet efter skatt inklusive jamforelsesto-
rande poster uppgick till 170 MSEK (401), vilket
motsvarar 5:67 SEK (13:38) per aktie.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
efter skatt 406 MSEK (184), vilket motsvarar 13:53
SEK (6:13) per aktie.

NETTOOMSATTNING FOR NYFORSALINING

& EFTERMARKNAD
69% (70)
31% (30)

Nyférséljning

Eftermarknad

CARDO ARSREDOVISNING 2007
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VERKSAMHET 2007

KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER
HUMAN RESOURCES

Utgangspunkten for Cardos HR-arbete ar att ska-
pa en struktur och processer som utvecklar perso-
nalarbetet bade pa strategisk och operativ niva for
att na Cardos dvergripande affarsmal. HR-arbetet
styrs centralt fran Cardo genom fyra HR-processer.
Cardo har valt en organisationsform dar de flesta
HR-medarbetare har dubbla funktioner. De arbetar
dels med det 6vergripande strategiska HR-arbetet,
dels operativt i divisionerna.

P& en 6vergripande strategisk niva har HR under
aret startat ett koncerngemensamt ledarskapspro-
gram for att utbilda och kvalitetssakra koncernens
framtida ledare. HR-funktionen har &ven varit pa-
drivare for ett antal kund- och séljorienterade ut-
bildningar, for att lyfta arbetet och dka forstaelsen
for kunden. Dessa initiativ ar en viktig del i Cardos
strategi for okad tillvaxt. Under 2008 kommer HR
bland annat att introducera ett utbildningsprogram
for att utveckla koncernens mellanchefer.

| den dagliga operativa verksamheten stodjer, ut-
manar och uppmuntrar HR-funktionen Cardos che-
fer i deras arbete med att utveckla organisationen
och medarbetarna. HR utgér en samtalspartner
samt besitter nédvéandig specialistkompetens.

KOMMUNIKATION
Cardos kommunikationsavdelning har ansvar
for koncernens varumarkesstrategi, interna och
externa kommunikation, i form av PR, strategisk
marknadskommunikation och investerarrelationer
(IR). Avdelningen har darmed en central roll nar
det galler att fora ut koncernens varderingar bade
internt och externt. Nar det géller den interna kom-
munikationen ar avdelningens framsta verktyg det
koncerngemensamma intranatet, Hands-OnLine,
och den interna tidningen Hands-On Magazine.

Huvuduppgiften fér IR-arbetet &r att skapa en
rattvis och korrekt bild av bolaget pa aktiemarkna-
den. Finansiell kommunikation sker huvudsakligen
genom Cardos webbplats, pressmeddelanden och
moten med investorer och media.

Under aret har bland annat en ny kommunika-
tionspolicy tagits fram som speglar helhetssynen
pa kommunikation och ger verktyg fér en konse-
kvent implementering av varumérkesstrategin ge-

nom alla kommunikationskanaler.

IT

Cardo har idag en centraliserad IT-funktion for att
samordna de fyra divisionernas [T-system. Driften
av systemen ar outsourcad.

Cardo har ett tydligt kundfokus kombinerat med stor
kostnadsmedvetenhet. Investeringar i nya IT- och af-
farssystem underlattar och effektiviserar de interna
processerna och leder pé sikt till minskade kostna-
der.

INKOP

Inkép av direkt material s& som produkter och insats-
varor sker i varje division men Cardo har en koncern-
évergripande funktion med samordningsanvar. Arli-
gen ror det sig om inkdp av for cirka 2.000-2.500
MSEK. Genom samordnade inkdp drar Cardo nytta
av stordriftsfordelar och uppnéar betydande kost-
nadsbesparingar.

Inkopsarbetet sker direkt mot koncernens leve-
rantorer. En stor del av inkdpen sker sedan méanga
ar, och i standigt okande omfattning, fran leveran-
térer i Asien och andra lagkostnadsléander. Rava-
rupriserna har fluktuerat kraftigt de senaste aren.
For Cardo ar det avgdrande att i storsta mojliga
utstrackning forhandla om priser och I16ptid for av-
tal direkt med stalverk och liknande. D& kan leve-
ranserna sakerstéllas och priser balanseras for att i
viss man motverka negativ prisutveckling.

Inkop av indirekta kostnadsslag sasom resor, for-

don, IT, telefoni, konsulter, verktyg, kontorsmaterial, ut-

Nyckeltal, exklusive jamforelsestérande poster 2007 2006 2005 2004 2003"
Orderingang, MSEK 9.459 8.840 7990 7743 7669
Nettoomsattning, MSEK 9.308 8.556 7880 7686 7687
Rorelseresultat, MSEK 731 598 440 478 448
Rérelsemarginal, % 79 70 56 6,2 58
Resultat per aktie, SEK 14:83 13:38 9:60 11:17 10:28
Utdelning for verksamhetsaret, SEK 9:00?2 9:00 8:00 8:00 8:00
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,7 15,2 12,4 14,3 12,6
Medelantal anstallda 6.044 5931 5.845 5.947 6.203

 Siffrorna for 2003 har ej omraknats enligt IFRS. For en beskrivning av skillnaderna mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS hanvisas till arsredovisningen fér 2005.

2 Styrelsens férslag.
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bildning etc. gors av en koncerngemensam funktion.

Koncernens sammanlagda inkdpsvolym relaterad
till indirekt material uppgar till cirka 1.500 MSEK.
Funktionen arbetar med samtliga bolag i koncernen,
det vill sdga cirka 100 bolag i drygt 30 lander med
verksamhet pa 200 platser.

Syftet med den koncernévergripande funktionen
ar att sdnka koncernens kostnader. Detta arbete
omfattar saval upphandlingar inom olika kategorier,
stod till andra koncernfunktioner saval som att
arbeta med policies for att pa s& satt kunna paverka
totalkostnaden. Koncernen har idag gemensamma
centrala och regionala avtal och policies for ett fler-
tal kategorier. Ett stort arbete har nyligen genom-
forts for att paverka koncernens samlade reskost-
nader samt for att erbjuda miljévanliga alternativ till
resandet.

Genom att sanka de indirekta kostnaderna kan
funktionen bidra till betydande kostnadsbesparing-
ar vilket ar en viktig del i Cardos strategi.

EKONOMI & FINANS

Cardos koncerngemensamma funktion fér Ekonomi
& Finans ansvarar for konsolidering, koncernredo-
visning, skattekoordinering, samt finansiering och

DIVISIONERNAS ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

Door & Logistics Solutions 48% (48)
Wastewater Technology Solutions 29% (29)
Pulp & Paper Solutions 9% (8)
Residential Garage Doors 14% (15)

stod till den operativa verksamheten med finansiell
riskhantering.

Koncernens finansverksamhet styrs av den fi-
nanspolicy som faststalls av styrelsen. Policyn reg-
lerar ansvar och befogenheter inom finansfunktio-
nen samt hur risker ska begransas. Den finansiella
information som lamnas varje méanad av de opera-
tiva verksamheterna analyseras av Cardos centrala
ekonomi- och finansfunktion.

Ekonomi & Finans ar en viktig strategisk funk-
tion som fungerar som en lank mellan strategi och
affarsuppféljning i verksamheten.

AFFARSUTVECKLING
Inom Cardo bedrivs affarsutveckling pa flera nivaer,
dels pa en strategisk niva som ar évergripande foér
hela koncernen, dels projektinriktat for att optimera
processer i den operativa verksamheten i divisio-
nerna. Det bakomliggande syftet med funktionen
&r att bidra till att Cardo uppfyller sina affarsmél.
Det kan ske genom férvarv av foretag, produkter
eller I6sningar, genom att utveckla befintliga verk-
samheter eller genom att ga in pa nya marknader.
Under 2007 har arbetet varit inriktat pa att ska-
pa bra fléden och arbetsstruktur. Det innebéar att

VERKSAMHET 2007

identifiera och darefter genomlysa bolag som kan
vara lampliga forvarvsobjekt. Lopande omvarlds-
bevakning sker ute i divisionerna.

LEDNINGSFORANDRINGAR
Tomas Wangberg tilltradde den 2 april som divi-
sionschef fér Wastewater Technology Solutions.

Ulf Liljedahl tilltradde den 1 augusti som CFO
med ansvar for koncernens gemensamma finans-
och ekonomifunktion.

Fredrik Jonsson lamnade sin befattning som
divisionschef for Door & Logistics Solutions i sep-
tember och i samband med detta tilltradde Peter
Aru, Cardos VD och koncernchef, som divisions-
chef fér Door & Logistics Solutions.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

\|
&

Ostra Europa
Asia Pacific

Nordamerika
Mellandstern
Latinamerika

Ovriga

Vastra Europa (Sverige 9%)

77% (79)
6% (5)
6% (4)
6% (7)
2% (2)
2% (2)
1% (1)
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DOOR & LOGISTICS SOLUTIONS

Door & Logistics Solutions erbjuder under huvud-
varumérket Crawford port- och dockningslésningar
till strategiskt utvalda kunder.

Crawford fokuserar pa service- och volyminten-
siva kundsegment i framst Europa, Kina och Mellan-
Ostern men har dven ndrvaro | dvriga Asien och
USA. Huvudkontoret finns i Malmé och divisionen
har dotterbolag i ett tjugotal lander. Produktions-
enheter finns i Skellefted och Stromstad, Sverige,
Heerhugowaard och Scherpenzeel, Nederlénderna,
Barcelona, Spanien, Hobro, Danmark, Kunshan, Kina,
Hunedoara, Ruméanien och Atlanta, USA. Divisionen
har drygt 3.000 anstéllda.

Produktionsenheten i Heerhugowaara,
Holland, tillverkar industriportar som en

del av de helhetslésningar Crawford

erbjuder.
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HELHETSLOSNINGAR GER
STARKTA KUNDRELATIONER

MERVARDE FOR KUNDEN

Crawfords vision &r att vara det naturliga forsta-
handsvalet och den ledande leverantéren av helhets-
|6sningar nar det galler industriportar, dockningssys-
tem och service.

Basen i strategin ar att utveckla existerande
marknader och fokusera pé& strategiskt utvalda
kunder. Fokus &r att skapa mervarde for kunden
och utveckla langsiktiga relationer. Samtidigt ska
den internationella nérvaron starkas och marknads-
erbjudandet optimeras. Forbattrade interna processer
inom hela leveranskedjan ska sakerstélla sénkta
kostnader.

Hossein™skari,
maskinoperator

FRAN PRODUKTFORSALINING TILL
HELHETSLOSNINGAR

Divisionen arbetar utifran ett Key Account-koncept.
Manga kunder inom de strategiskt viktiga bran-
scherna transport, logistik och handel har en bred
internationell narvaro och ett potentiellt hégt servi-
cebehov. Dessa kunder kréver ofta storre atagande
fran leverantérer och partners — krav som kan upp-
fyllas av en internationell Key Account-organisation
som arbetar pa global och lokal niva utifran centrala
processer och supportfunktioner.

Kunderna erbjuds idag helhetslésningar som inne-
fattar service. Ett exempel &r det utvidgade service-
utbud som divisionen nu erbjuder inom exempelvis
automatiska dorrsystem fér persontrafik.

Ett annat exempel p& anpassning till kunder-
nas behov av helhetslosningar ar utvecklingen av
Crawford Monitoring System. Ett évervakningssys-
tem som innebar en effektivare hantering av logis-
tiken kring kundernas distributionscentra. Crawfords
Overvakningssystem styr trafiken till ratt lastbrygga
vid i- och urlastning. Pa s& satt effektiviseras lager-
hanteringen, vantetiderna for lastbilar minimeras och
antalet fel sjunker avsevart.

De stora internationella Key Account-kunderna
staller hoga krav pa saljarnas kompetens och kun-
skap om bade produkter och service. Detta har med-
fort att divisionen under &ret har satsat pa kvalifi-
cerad utbildning av dessa nyckelpersoner vilket har
lett till att relationen med kunden starkts tack vare
att dialogen férs hogre upp i kundens organisation.
Divisionen har en av Europas stérsta serviceorga-
nisationer som arligen genomfér mer an 600.000
servicebesok, savéal pa egna som konkurrerande
produkter.

Fortséttning sidan 19



FORSALINING OCH RESULTAT

Orderingangen uppgick till 4608 MSEK (4.273),
en 6kning med 9 procent jamfért med féregaende
ar justerat for valutakurseffekter. Den organiska till-
vaxten var 7 procent.

Nettoomséttningen uppgick till 4.499 MSEK
(4.152), en 6kning med 9 procent justerat for valuta-
kurseffekter. Den organiska tillvéxten var 8 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande
poster uppgick fér helaret till 364 MSEK (342).
Rérelsemarginalen har paverkats negativt av leve-
ransstorningar i samband med ny produktionsstruk-
tur, den svaga US-dollarn samt fortsatt héga rama-
terialpriser.

MSEK, dar ej annat anges 2007 2006
Orderingang 4.608 4.273
Organisk tillvaxt % (omséattning) 8 5
Nettoomsattning 4.499 41562
Rérelseresultat 364" 342
Rérelsemarginal % 81" 8,2
Investeringar 97 54
Avskrivningar 84 89
Antal anstéllda vid periodens slut 3.168 3.016

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD
Véstra Europa (Sverige 11%)  85% (87)

Ry

Ostra Europa 6% (5)
Asien 4% (3) ‘
Mellanostern 3% (3)
Nordamerika 2% (2)

NETTOOMSATTNING FOR NYFORSALINING

& EFTERMARKNAD

59% (60)
41% (40)

Nyforsaljning

Eftermarknad

" Exklusive jamférelsestérande poster.

VIKTIGA HANDELSER
°

Avtal med hollandskt facility managementforetag
for service och underhall pa automatiska entré-
doérrar fér persontrafik

Treérigt avtal med DHL for service och underhall
av portar i Holland, Belgien och Luxemburg
Order pa fem hangarportar fran US Airforce
Order pa port till Sydney Airports underhallshangar
Forvarv av rattigheter till tyska Fuhrrheydts
[6sningar for horistontalgaende portar
Nedlaggning av Crawfords enhet for docknings-
produktion i Wennigsen, Tyskland

Ny produktionsanlaggning fér dockningslésningar
i Hunedoara i Ruménien

ORDERINGANG

MSEK
1.600
1400
1.200

1000 -
800— | [ 1
600— - -

NETTOOMSATTNING

MSEK
1600
1400
1200

1000
800 H

600 NI SRS

RORELSERESULTAT?

MSEK

DIVISION: DOOR & LOGISTICS SOLUTIONS

Peter Aru, chef for division
Door & Logistics Solutions

lyfta fram under 2007?

Var Key Account-organisation har utvecklats po-
sitivt. Vi har ocksa tagit steget in pa marknaden
med automatiska dorrar for persontrafik. Var stora
serviceorganisation kan erbjuda kunderna helhets-
|6sningar inom service bade for industriportar och
automatiska dérrar. Nytt ar Crawford Monitoring
System, ett kontroll- och Gvervakningssystem for
effektiv logistikhantering i distributionscentraler. Vi
ser ett stort intresse for detta fran vara internatio-
nella nyckelkunder.

Hur ser du pa 2008 fér din division

- vad ar den storsta utmaningen?

Vara stora utmaningar ar framférallt en tuffare kon-
kurrenssituation och fortsatt héga materialpriser.
Vi maste férbattra vara marginaler genom att hoja
vara priser och jobba med vara processer — order,
produktion, logistik, installation — och bli sa effek-
tiva som mojligt i varje led. Pa sélj- och servicesidan
fortsatter arbetet med att prioritera och fokusera
pa ratt kunder. Service ar nyckeln till framgang
och under 2008 kommer vi att lagga fokus pa att
skapa annu stdrre servicetillvaxt.

Vad &r det bésta med att arbeta i din division?
De utmaningar vi ser ar tuffa men inspirerande, och
jag ar imponerad av det arbete och engagemang
som laggs ner av medarbetarna i divisionen. Vi har
en bra mix av erfarna medarbetare i kombination
med ny kompetens som gor att vi star vél rustade
infor framtiden.
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DIVISION: DOOR & LOGISTICS SOLUTIONS

Ababakr Abdelkarim, montor




MALINRIKTAT VARUMARKESARBETE
Divisionen har en stark marknadsposition som re-
sultat av ett malinriktat arbete med divisionens
varumarken. Huvudvarumérket, Crawford, star for
totalldsningar inom industriportar och dockning.
Tillsammans med Crawford ingar aven varumarket
Hafa, ett av Tysklands ledande varumérken inom
dockningssystem, i divisionens varumarkesstruktur.
Combursa som férvarvades 2006 anvands parallellt
med Crawford i framst Spanien.

Megadoor ar ett varumarke som marknadsfor
hangarportslosningar framst gentemot kundseg-
mentet Aircraft & Shipyard och som framférallt har
en stark position p& den nordamerikanska markna-
den. Under 2007 férvarvades rattigheterna till tyska
Fuhrrheydts |osningar for horistontalgdende portar.
Dessa portar séljs under varuméarket Megadoor som
genom att komplettera sitt produktsortiment med
horisontalgaende portar nu &nnu béttre kan méta

kundernas varierande behov.

Crawford arbetar aktivt i sin marknadsféring med

foljande tre karnvarden:

® "Trouble-free operation” - att I6sningar och instal-
lationer fungerar tillforlitligt

® "Around the clock” - att mota kundens behov dyg-
net runt, aret runt

® "A Promise is a Promise” - att alltid halla sina I6ften

FRAGMENTERING OCH OVERKAPACITET

Den starkaste drivkraften p& marknaden for port-
och dockningsldsningar &r respektive regions BNP-
utveckling. Under senare ar har den 6kande glo-
baliseringen resulterat i nya tillvdxtmarknader och
darmed aven nya distributionsmoénster.

Den europeiska marknaden for industriportar
domineras férutom av Crawford av tyska Hoérmann,
hollandska Alphadoor och Novoferm, som &ags av
japanska Sanwa Shutter Corporation.

Inom dockningssystem ar huvudkonkurrenterna
hollandska Loading Systems och Stertile samt aven
i detta segment Hormann. | jamférelse &r Crawford
mer service- och I6sningsorienterad, medan 6vriga
aktérer ar mer traditionellt produktorienterade i sitt
kunderbjudande.

Ovriga aktdrer &r sma och fragmenteringen pa
bade leverantdrs- och kundsidan ar stor. Konkurren-
sen utgdrs ofta av lokala leverantorer som erbjuder
enklare portar, s& kallade monteringsprodukter eller
halvfabrikat. Marknaden praglas av fortsatt Gver-
kapacitet och stor prispress. Pa kundsidan innebar
fragmenteringen att divisionens storsta kunder star
for en relativt liten del av den totala omséttningen.

Négra av divisionens storre kunder ar Lidl,
Carrefour, Intermarché, DHL, TNT Express och
ProLogis. Sedan en tid tillbaka har ett nytt kundseg-
ment utvecklats, facility management, det vill saga

DIVISION: DOOR & LOGISTICS SOLUTIONS

foretag som ansvarar for att skota drift och underhall
av fastigheter och tillhérande anlaggningar. Har ser
Crawford en mojlighet att véxa pa nya marknader

inom detta nya kundsegment.

KUNDNARA PRODUKTUTVECKLING OCH NY
TILLVERKNINGSENHET
Som ett led i att utveckla annu battre produkter och
I6sningar fér sina kunder och deras behov har Craw-
ford under 2007 flyttat ansvaret for produktutveck-
ling fran en central enhet till produktionsenheterna.
For att optimera produktionen av dockningslés-
ningar har Crawford stangt produktionsenheten i
Wennigsen, Tyskland, och investerat i en ny anlagg-
ning i Hunedoara, Rumanien. Under aret har mycket
arbete gjorts for att effektivisera de interna proces-
serna. Bland annat har divisionen pabdrjat arbetet
med att byta ut [T- och affarssystem.

Crawford har ett stort produktutbud av portar med l6sningar som traditionella takskjutportar, vikportar

med horisontell eller vertikal 6ppning, snabbgéende rullportar fér industrin men aven portar for exempelvis

hangarer med en bredd pa upp till 150 meter.

Crawford erbjuder dven ett stort antal avancerade dockningsldsningar som exempelvis utjgmnar niva-

skillnaden mellan en lastbil och ett varuintag. Andra dockningslésningar innebér forsluten avlastning for

hantering i exempelvis frysrum. Aven 18sningar dér pa- och avlastning sker utanfér sjilva varuintaget &r

en del i erbjudandet.

CARDO ARSREDOVISNING 2007
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WASTEWATER TECHNOLOGY SOLUTIONS

Wastewater Technology Solutions, med huvudvaru-
mérket ABS, &r en global partner som erbjuder hel-
hetsldsningar inom vattenrenings- och avioppsappli-
kationer. ABS ar en av de ledande leverantérerna i
Europa och har en stark position i USA. Divisionen &r
ocksa vél etablerad i Asien och Latinamerika.

Huvudkontoret finns i Malmé och divisionen har
dotterbolag i ndrmare tjugofem ldnder i Europa,
Nord- och Latinamerika, Asia Pacific och Sydafrika.
Férséliningen sker éver hela vérlden antingen med
egna resurser direkt mot kund eller via distributérer.
Produktionsenheter finns i Wextord, Irland, Scheider-
héhe, Tyskland, Vadstena och Nordmaling, Sverige,
Curitiba, Brasilien, Milwaukee, USA, Villmanstrand,
Finland och Guangzhou, Kina. Divisionen har cirka
1.800 anstéllda.

KUNDFOKUS OCH HELHETSLOSNINGAR
ABS vision ar att inom omradet vattenrenings- och
avloppsapplikationer vara utmanaren som under
devisen "We know how water works” erbjuder kom-
pletta och integrerade I&sningar till sina kunder.

ABS marknad ar geografiskt fragmenterad och
divisionen arbetar darfor med en global savéal som
en regional strategi. Implementeringen av den re-
gionala strategin sker inom ABS fem overgripande
regioner och omfattar bland annat den regionala
och nationella supportstrukturen, saljkanalerna,
distributorerna samt service.

Under 2007 har en rad atgarder vidtagits for att
sakerstalla en fortsatt [6nsam tillvaxt for divisionen.
Bland annat har en global produkt- och marknads-
styrning etablerats. Denna organisation har ge-
nomfort en kartlaggning av det befintliga globala
produktutbudet samt har drivit ett arbete med att

CARDO ARSREDOVISNING 2007

MILJODEBATTEN OKAR BEHOVET
AV VATTENRENINGSLOSNINGAR

skapa gemensamma processer fér marknadsbear-
betning, exempelvis genom ett nytt offertverktyg
som sékerstaller enhetlighet gentemot kund pa alla
marknader.

ABS skapar ocksa en kundfokuserad Key
Account-organisation riktad mot stora globala och
aterkdpande kunder. Dessa kunder finns i stor ut-
stréackning inom offentlig infrastruktur och bland
annat har man under aret tecknat ett globalt ram-
avtal med det franska vattenbolaget Veolia.

Allt fler kunder efterfragar helhetslosningar och
det finns darfér méjligheter fér ABS att utveckla
forsaljningen av reservdelar och eftermarknads-
tjanster. Nagot som kommer att starka kundrelatio-
nerna samtidigt som det skapar forutséttningar for
hégre marginaler och 6kad I6nsamhet.

ABS fortsatter att satsa och investera i till-
vaxtmarknader med stor utvecklingspotential. |
Guangzhou i sédra Kina har divisionen nu bade en
forséljningsorganisation och en monteringsenhet
for pumpar. | Brasilien finns sedan manga ar en
produktionsanléaggning fér pumpar. Vidare har ABS
etablerat dotterbolag i Mexiko.

Jovanna Sjélander, séljare

FOKUSERAD VARUMARKESSTRATEGI
ABS har under ett antal &r arbetat med en fokuse-
rad varumarkesstrategi. De varuméarken, med fokus
pa vattenrening och applikationer for avloppshan-
tering, som férvérvats genom aren har nu konsoli-
derats under det gemensamma varumarket ABS.
Nar det galler lanspumpar for framforallt kund-
segmentet byggindustri, anvands ABS samt pro-
duktvarumarket Pumpex. Det sistnamnda mark-
nadsfors enbart via distributérer. ABS och Pumpex
ar bada valkanda pa marknaden och garanterar
kvalitet och val fungerande 16sningar.

For att skapa en tydlig marknadsprofil som under-

stodjer arbetet med att uppné visionen arbetar divi-

sionen utifran tre karnvarden:

® "Cleaning Water” — att erbjuda I6sningar som &r
en del i processen att rena vatten

® "Caring” — att bry sig om sina kunder, miljén och
omvarlden

® "Challenger” — att standigt utmana sig sjalv och
branschen for att hitta nya och battre I6sningar
for kunderna
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DIVISION: WASTEWATER TECHNOLOGY SOLUTIONS

FORSALINING OCH RESULTAT VIKTIGA HANDELSER
Orderingangen uppgick till 2.737 MSEK (2.567), ® |Integrering av Style Industries i Australien med
en 6kning med 8 procent jamfért med foéregaende bra utveckling
ar justerat for valutakurseffekter. Den organiska till- ® Etablering av dotterbolag i Mexiko
vaxten var 6 procent. Nettoomséattningen uppgick till ® Beslut om etablering av dotterbolag i Ryssland
2.713 MSEK (2.466), en 6kning med 12 procent ® Globalt avtal med Veolia, varldens storsta vatten-
justerat for valutakurseffekter. Den organiska till- bolag
vaxten var 10 procent. Rorelseresultatet for helaret ® Avtal med United Utilities Water
uppgick till 301 MSEK (253). ® Avtal med Scottish Water
® Fornyat avtal med Severn Trent Water Tomas Wangberg, chef for division
Wastewater Technology Solutions
MSEK, dér ej annat anges 2007 2006 ORDERINGANG
Orderingang 2737 2667 MSEK
Organisk tillvaxt % (omsattning) 10 6 800
Nettoomsattning 2713 2466 ;ggi | ol
Rérelseresultat 301 2563 500 — - - I: I
Rérelsemarginal % 11,1 10,3 400 — i 1 |
300 SR RN SN SN AR
Investeringar 70 65 200 "L S SRS RN BRAN
Avskrivningar 60 63 00— - - - — - - — B
Antal anstéllda vid periodens slut 1.868  1.766 0 2005 2006 2007
lyfta fram under 2007?

) ) Jag upplever att vi i utvecklade marknader har fatt
NETTOOMSATTNING PER NETTOOMSATTNING genomslag for vart kunderbjudande. En process i
GEOGRAFISK MARKNAD MSEK fyra steg dar vi utvarderar kundens befintliga 16s-
Vastra Europa (Sverige 4%)  62% (65) 800 ning for att kunna erbjuda nya och mer energief-

fektiva I6sningar.

Ostra Europa 6% (5) 700

Nordamerika 13% (16) 600 . W

Asia Pacific 10% (7) 500 — - - - Hur se"r du pa 2"008 for din .dIVISION

) ) 400— - - I 1 - vad &r den stérsta utmaningen?

Latinamerika 5% (4) 300 — Den stora utmaningen &r att effektivisera vara pro-

Mellansstern 2% () 200 duktionsprocesser och gora vara produkter dnnu

Afrika 2% (1) S L N Bl B mer energieffektiva. | klartext innebar detta effek-
0 2005 2006 2007 tiva och tillférlitiga produkter med lagre livstids-

kostnad for vara kunder.

) B . Vad &r det basta med att arbeta i din division?
NETTOOMSATTNING FOR RORELSERESULTAT Det finns s& manga mojligheter fér ABS. Vi kan ut-
NYFORSALINING & EFTERMARKNAD stk veckla vart produktprogram sa att det annu battre
Nyférsaljning 77% (76) 120 moéter kundernas utmaningar i att uppna energief-
Eftermarknad 23% (24) 105 fektiv och bekymmersfri drift. Dessutom kéanns det

90 meningsfullt att f& vara med och bidra till renare
75 vatten och en battre milj¢.
60 ——
45— -
30— j -
15— - - — - - - — - -

0

2005 2006 2007
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INFRASTRUKTUR, MILJO OCH FINANSIERING
DRIVER MARKNADSUTVECKLINGEN
Utvecklingen inom vattenrening och avloppshan-
tering avgérs framst av aldern p& infrastrukturen,
befolkningstillvéxten, ékade miljokrav avseende ut-
slapp och energiforbrukning samt méjligheterna till
finansiering.

P& mogna marknader i lander med tillfredsstél-
lande vattenrening och avloppshantering drivs ut-
vecklingen mot battre I6sningar av nya regelverk
och miljostandarder samt av infrastrukturinveste-
ringar. | dessa mogna marknader som framst utgérs
av Europa och Nordamerika sker uppgraderingar i
befintliga reningsverk och pumpstationer snarare
an investeringar i nya. | USA déar det skett en av-
mattning inom byggsektorn okar daremot behovet
av ombyggnation for att separera dagvatten frén
avloppsvatten.

Pa tillvaxtmarknader som Kina och Latinamerika
drivs utvecklingen i huvudsak av finansieringsméj-
ligheter. P4 dessa marknader sker investeringar
framst i nya system och reningsanlaggningar.

ABS kunder utgors i huvudsak av kommuner el-
ler andra offentliga eller privata organ med ansvar
for vattenrening och avloppshantering. Investeringar
i nya system ar vanligen kostsamma och kraver stora
resurser. | tillvaxtlander, som exempelvis Kina, finan-
sieras ofta stora projekt av privata investerare som
ocksé bygger och i vissa fall driver reningsverken.
Dessa stora internationella investerare ar viktiga
kunder for ABS.

P& senare ar har de ekonomiska drivkrafterna pa
regional och nationell niva fatt sallskap av en global
politisk agenda. Diskussioner om klimatférandring-
ar som ett resultat av féroreningar, har tillsammans
med flera fall av extremt vader gett upphov till kat
fokus pa vattentillgang och vattenrening. Skyfall
och torrperioder skapar problem fér infrastrukturen
som i méanga fall inte &r dimensionerad for att han-
tera extremt vader.

Det ar aven viktigt att uppméarksamma de ékade
energikostnaderna och dess effekter. Den typ av I6s-
ningar som efterfragas star normalt fér en stor andel
av reningsverkens totala energiférbrukning. Darfér
arbetar ABS aktivt med att utveckla energieffektiva
produkter och har sedan méanga ar en stark position
inom vattenrening och avloppshantering med sitt
helhetskoncept for lagre livscykelkostnad.

KONKURRENSSITUATION
Konkurrenssituationen fér ABS ar relativt stabil och
marknaden praglas av ett fatal stérre aktorer. ABS
ar idag nummer tva pé den europeiska marknaden
for drankbara pumpar. | detta segment ar amerikan-
ska ITT marknadsledare. Ytterligare konkurrenter
ar tyska KSB och japanska Ebara som framst ar
verksam pé den asiatiska marknaden.
Pumpmarknaden ar i évrigt relativt fragmente-
rad och de lokala aktérerna i vissa fall starka. Nar
det galler 6vrig vattenreningsutrustning, som luf-
tare och kompressorer, ar amerikanska Sanitaire,
som ingar i ITT, och danska HVTurbo (Siemens) de

DIVISION: WASTEWATER TECHNOLOGY SOLUTIONS

stérsta konkurrenterna. Aven inom byggindustrin
konkurrerar ABS med ITT. Andra aktérer ar ame-
rikanska Goodwin och japanska Tsurumi. Som ett
resultat av en dkad marknadsbearbetning, framst
tack vare storre marknadsnarvaro, har ABS under
aret 6kat sin marknadsandel.

NYA PRODUKTER MED

GEMENSAM PLATTFORM

Under 2007 har ABS kartlagt och analyserat di-
visionens samtliga produkter utifran funktion och
prestanda. Kartlaggningen visar p& méjligheter till
utveckling av nya produkter. Under 2008 tar ABS
ett nytt grepp och utvecklar nya produktprogram
med en gemensam plattform i ett modultankande.
Detta for att mota kundernas krav pa nya och battre
produkter men dven for att 6ka utbytbarheten i di-
visionens produktprogram. De férsta produkterna
kommer att lanseras under 2008. Vidare pagar ett
arbete med att produktifiera serviceldsningar bade
vad avser tjanster och reservdelar.

Nar det galler service och eftermarknad finns
det stora regionala och geografiska variationer.
Manga marknader bearbetas framst av lokala dist-
ributérer eller servicecenter, vilket innebéar att det
finns potential fér ABS att utveckla sitt serviceer-
bjudande ytterligare.

ABS ar en av Europas ledande leverantorer av |6sningar fér avlopps- och vattenreningsapplikationer.

Lésningarna innefattar pumpar, omrérare, luftare och kompressorer fér avlopps- och vattenreningsapp-

likationer samt lanspumpar for byggsektorn. Produktprogrammet omfattar ocksa produkter for niva- och

flodeskontroll, analys, processtyrning och fjarrévervakning av kommunala och industriella vattenrenings-

processer samt ett stort utbud av servicetjanster.

CARDO ARSREDOVISNING 2007
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PULP & PAPER SOLUTIONS

Divisionen Pulp & Faper Solutions utvecklar avan-
cerade I6sningar for massa- och pappersindustri.
Divisionens varuméarken dr Scanpump, som &r le-
dande inom processpumpar och omrérare, men
dven erbjuder utrustning foér pappersbrukens vat-
tenrening, samt Lorentzen & Wettre, vérldsledande
inom avancerad utrustning for kvalitetskontroll och
processoptimering.

Huvudkontoret finns i Kista och divisionen har
verksamhet i ett femtiotal lénder. Produktionsenheter
finns i Kista och Vadstena, Sverige och i Curitiba,
Brasilien. Divisionens kunder &r i stort sett alla de
stora bolagen pa den globala marknaden for massa-
och pappersindustri samt andra processindustrier.
Divisionen har drygt 400 anstéllda.

MARKNADSLEDANDE LOSNINGAR
Pulp & Paper Solutions etablerades i borjan av 2006
for att skapa synergieffekter mellan de védlkénda va-
rumarkena Scanpump och Lorentzen & Wettre. Det-
ta samarbete har starkts under 2007 och divisionen
har nu ett betydelsefullt kompetensutbyte internt,
bland annat avseende affarsprojekt och férsaljning.
En stor del av divisionens framgang ar ett direkt
resultat av strategin att erbjuda kunderna spets-
kompetens och gemensamt utveckla I6sningar for
kundernas behov. Divisionens langa erfarenhet och
stora kunskapsbas &r viktig. Lorentzen & Wettres
egenutvecklade produkter har genom sin tekniska
nivé och innovativa héjd i ménga fall satt standarden
for branschen. Efter marknadsintroduktion har pro-
dukterna snabbt penetrerat marknaden och etable-
rat Lorentzen & Wettre som branschledande inom
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INNOVATIV PRODUKTUTVECKLING SATTER
STANDARDEN FOR BRANSCHEN

matinstrument. Enhetens fokus pa produktutveck-
ling ar fortsatt stort och det finns en klar ambition
att Lorentzen & Wettre dven i framtiden ska leda
utvecklingen i branschen.

Scanpump &r specialister p4 pumpning och om-
rérning i processindustrin och har samarbetsavtal
med ett flertal maskinleverantérer for leveranser av
pumpar till deras specialapplikationer. Scanpump
lanserade for nagot ar sedan en ny generation
processpumpar, BE, som ar utvecklade speciellt
for pumpning av massasuspensioner. Utmarkande
for BE-pumpen ar en hég verkningsgrad vilket ger
sankt energiférbrukning i kundernas tillverknings-
processer. Eftersom energibesparing ar prioriterat
for att uppna forbattrad I6nsamhet har Scanpump
fatt en mycket bra respons fran sina kunder.

Kundernas allt mer begransade personella re-
surser skapar behov av leverantérer som tar ansvar
for sina produkter éven efter leverans och installa-
tion. Scanpump erbjuder sina kunder bland annat
olika optimeringsprogram fér béttre funktion och
lagre energiatgang i olika pump- och omrdrarapp-
likationer. For att méta kundernas behov och dka
forsaljningen har Pulp & Paper Solutions infért en
internationell Key Account-organisation. Vidare
har, med mélsattningen att etablera sig hogre upp
i vardekedjan, stort fokus lagts pa att forflytta
diskussionen med kund fran teknisk prestanda
till behovsorienterade 8sningar. Forsaljningen av
servicetjanster har intensifierats och idag har som
exempel Lorentzen & Wettre sammanlagt over
1.200 serviceavtal.

LEDANDE VARUMARKEN

Scanpump ar idag ett av de ledande varumarkena
fér pumpar och omrérare till massa- och pappersin-
dustrin samt andra liknande processindustrier.

Varumérket Lorentzen & Wettre &r vérldsledande
inom omradet méatinstrument for pappersindustrin.
For att starka varuméarket och for att erbjuda samt-
liga kunder varlden éver samma héga servicekvalitet
har divisionen under aret implementerat ett certifie-
ringsprogram hos alla distributdrer och agenter.

Att stéarka relationen till kunden ar en del i
divisionens varumérkesarbete. Malsattningen ar
att underlatta fér kunden att identifiera sina behov
och samtidigt erbjuda spetskompetens for att i néra
samarbete 16sa dessa behov. Sedan mer an 70 ar
tillbaka ger Lorentzen & Wettre ut L&W Handbook
som presenterar kundlésningar, matmetoder och
produktinformation med direkt applikation i kun-
dernas verksamhet. L&W Handbook ar en ledande
kunskaps- och inspirationskalla fér dem som ar
verksamma inom massa- och pappersindustrin. Den
utkommer pa sju sprék och befaster Lorentzen &
Wettres position som den ledande leverantéren i
varlden. Applikationshandbdcker i omrérning inom
processindustrin och pumpning inom massa- och
pappersindustri har tagits fram i utbildningssyfte
och for att befasta Scanpump som specialist pa
omrédet.
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FORSALINING OCH RESULTAT

Orderingangen uppgick till 837 MSEK (720), en
6kning med 17 procent jamfért med féregaende ar
justerat for valutakurseffekter. Nettoomsattningen
uppgick till 818 MSEK (686), en 6kning med 20
procent justerat foér valutakurseffekter. Rorelse-
resultatet for helaret uppgick till 105 MSEK (54).

MSEK, dar ej annat anges 2007 2006
Orderingang 837 720
Organisk tillvaxt % (omséattning) 20 4
Nettoomséttning 818 686
Rérelseresultat 105 54
Rérelsemarginal % 12,9 7,9
Investeringar 15 10
Avskrivningar 16 16
Antal anstéallda vid periodens slut 393 404

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Vastra Europa (Sverige 25%)  55% (60)
Ostra Europa 6% (4)
Asia Pacific 13% (14)
Nordamerika 13% (13)
Latinamerika 10% (7)
Mellanéstern 2% (1)
Afrika 1% (1)

NETTOOMSATTNING
NYFORSALIJNING & EFTERMARKNAD
68% (67)
320 (33)

Nyforsaljning

Eftermarknad

VIKTIGA HANDELSER

P,
®

Lansering av Scanpumps nya servicekoncept pa
eftermarknaden

Framgangsrik introduktion av L&W Autoline 400, ett
automatiskt matsystem for papper

Introduktion av Lorentzen & Wettre Consistency
Meter i borjan av 2007

Fortsatt férsaljningsframgéang fér Scanpump med
processpumpen BE

Lorentzen & Wettre AAA-rated av Dun & Bradstreet
15 érirad

Lorentzen & Wettre dver 1.200 servicekontrakt
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DIVISION: PULP & PAPER SOLUTIONS

Peter Uddfors, chef for division
Pulp & Paper Solutions

lyfta fram under 2007?
Jag vill framforallt lyfta personalens insatser. Vi har
en oerhort kompetent och dedikerad personal som
jag ar mycket imponerad av och stolt éver att fa
leda.

Hur ser du pa 2008 for din division

- vad ar den storsta utmaningen?

Vi har efter ett bra ar en ny plattform att sta pa.
Vi ska fortsatta arbeta med att sanka kostnaderna
och att leverera kvalitetsprodukter som bidrar till
vara kunders lénsamhet. Dessutom ska vi se till
att den pagéaende produktutvecklingen bar frukt.
Men den storsta utmaningen ar givetvis att géra ett
annu béttre resultat an 2007.

Vad &r det basta med att arbeta i din division?
Att fa arbeta med tekniskt avancerade I6sningar
och komplexa analyser i en positiv miljo och i nara
samarbete med vara professionella och duktiga
kunder. Det har givit gott resultat genom aren och
sa aven detta ar. Det har &ven inneburit att vi ut-
vecklat nya produkter som medfor att vi star annu
battre rustade infér framtiden.
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L&W Felt Moisture Meter. Fuktmatare for pappersmaskinens pressfiltar.
Anvandare ar pappersbruk och tillverkare av pressfiltar.



STARKA MARKNADSPOSITIONER

Béade Scanpump och Lorentzen & Wettre har sta-
bila och starka marknadspositioner. Lorentzen &
Wettre ar det varldsledande bolaget inom sitt seg-
ment méatinstrument med f& globala konkurrenter.
Scanpump &r nummer tva i Europa och nummer tre
i véarlden. Scanpumps konkurrenter ar schweiziska
Sulzer Pumps, det ledande foretaget inom bran-
schen, Goulds som ingar i amerikanska ITT samt
osterrikiska Andritz.

Bade Scanpump och Lorentzen & Wettre finns
representerade i de cirka 50 lander dar det mesta
av varldens pappersmassa och papper produceras.
Divisionens starka stallning p& marknaden bekraf-
tas av att 98 av de 100 storsta féretagen i varlden
ar kunder.

Setti ett stérre perspektiv vaxer marknaden inte
mer an med cirka tvé procent arligen, medan tillvax-
ten i olika segment varierar betydligt. Framférallt &r
det okade kostnader for energi och ravaror som
leder till hégre produktionskostnader och konkur-
rens. Valutakursférandringar innebar ocksa mins-
kade marginaler fér vissa av pappersbruken som
har kostnaderna i euro med intakter i US-dollar.

Konsumtionen av papper &r en viktig faktor for
vilka marknader som vaxer eller minskar. Under ett
par éars tid har till exempel den amerikanska tid-
ningspappersproduktionen sjunkit till foljd av mins-
kat tidningslasande. Samtidigt har utvecklingen
for exempelvis wellpapp, kartong och tissue 6kat
i tillvaxtmarknader som Kina och Indien dar BNP-
tilvaxten ar hog. Dessa trender innebar saledes

geografiska férskjutningar av branschen. Under
aret har Lorentzen & Wettre bland annat genom-
fort satsningar pé tillvaxtmarknader som Kina och
Japan, medan Scanpump haft framgangar i bland
annat Indien, Ryssland och Brasilien.

Trots utmaningar i marknaden kan Pulp & Paper
Solutions uppvisa en vasentligt starkare tillvaxt an
marknaden i stort. De avancerade I6sningar som
Lorentzen & Wettre tillverkar ar unika och hjalper
kunden att optimera sin process. Under aret har
L&W Autoline 400 fatt ett stort genomslag och ett
flertal andra produktintroduktioner har bidragit till
framgéangarna.

Fokus pa OEM-partners (Original Equipment
Manufacturer), de féretag som tillverkar maskiner
fér massa- och pappersindustri, innebar méjlighe-
ter for Scanpump som ligger tidigare i pappers-
brukens investeringscykel an Lorentzen & Wettre.
Scanpump arbetar intensivt med kundbestk pa
pappersbruken foér att visa upp och demonstrera
produkter och samtidigt ge kunden tillfalle att stalla
specifika fragor.

NYA SYSTEM OCH SERVICETJANSTER
Forskning och produktutveckling ar basen for divi-
sionens framgang. Betydande belopp investeras i
forskning och utveckling och narmare 85 procent
av forsaljningen harrér fran produkter som tagits
fram de senaste fem aren. En stor del av produkt-
utvecklingen sker i samarbete med kunden.
Underfoérstakvartalet 2007 lanserade Lorentzen
& Wettre sitt nya avancerade system for automati-

DIVISION: PULP & PAPER SOLUTIONS

serad pappersprovning, L&W Autoline 400. Detta
ar en vidareutveckling av varldens mest populara
system inom samma nisch, L&W Autoline 300, och
den fjarde generationen i produktserien som in-
troducerades 1968. L&W Autoline 400 méter och
berdknar fler an 30 pappersegenskaper pa bara
négra minuter.

Inom Scanpump genomfors ytterligare utveck-
ling av massapumpserien BE. Produktutveckling
och férsaljning av produkter ar en betydande del av
det samlade kunderbjudandet, men det finns aven
en stor potential inom eftermarknadsprodukter och
tjanster. Scanpump arbetar darfér aktivt med att
utveckla sitt serviceutbud.

FORTSATTA EFFEKTIVISERINGAR

Det &r ett uttalat mél att sénka kostnaderna inom
divisionen. Under 2007 har Pulp & Paper Solutions
arbetat med ett flertal atgarder for att oka lonsam-
heten.

Lorentzen & Wettre har effektiviserat de interna
affarsprocesserna. Dessutom fortléper arbetet med
outsourcingpartners for vissa delar av produktion
och logistik samt effektivisering av Scanpumps for-
séljning med hjalp av uppgraderat saljstédssystem.

Samarbetet mellan Scanpump och Lorentzen
& Wettre har forstarkts och man har utvecklat
gemensamma koncept for séljutbildningar och ge-
mensamma marknads- och séljaktiviteter, framfér

allt p4 massor.

Pulp & Paper Solutions utvecklar avancerade I6sningar for massa- och pappersindustri.

Scanpump levererar |6sningar till varldens massa- och pappersindustri och utrustning for vattenrening.

Scanpumps omfattande produktprogram av pumpar och omrérare tacker alla processer inom massa- och

papperstillverkning. Scanpump har ocksé ett brett erbjudande for eftermarknaden.

Lorentzen & Wettre utvecklar och tillverkar instrument fér matningar pa det fardiga papperet, men

aven instrument som méter och styr kvaliteten direkt i massaprocessen och i pappersmaskinen.

CARDO ARSREDOVISNING 2007
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RESIDENTIAL GARAGE DOORS

Divisionen utvecklar, tillverkar och séljer garagepor-
tar och relaterade produkter fér privatmarknaden.
Férséliningen sker genom strategiskt utvalda aterfor-
sdljare och distributérer. Produkterna marknadsfors
under tre olika varumaérken; Crawford, Normstahl och
Henderson.

Huvudkontoret &r beldget i Malmé. Produktions-
enheter finns i Torslanda, Sverige, Moosburg, Tysk-
land och i Bowburn, Storbritannien. Residential Ga-
rage Doors har séljorganisationer i 16 lénder, framst
i véastra Europa, och export till ytterligare 15 ldnder.
Divisionen har drygt 750 anstéllda.

EN AV DE LEDANDE

Malet for Residential Garage Doors ar att vara en
av de ledande aktorerna p& den europeiska mark-
naden for garageportar. Det innebar att Residential
Garage Doors ska vara det sjalvklara férstahands-
valet for aterforsaljare och distributérer av garage-
portar.

Residential Garage Doors malsattning ar att
6ka forsaljningen och samtidigt oka ldnsamheten
genom att utveckla strategiska partnerskap med
utvalda kunder pé den europeiska marknaden, det
vill séga aterforsaljare av garageportar.

Residential Garage Doors viktigaste marknader
finns traditionellt i Europa, men divisionen verkar
aven pa tillvaxtmarknader och sedan ett par ar finns
aterforsaljare i bland annat Ryssland, Ukraina, Kina
och Kazakstan.

Residential Garage Doors arbetar intensivt med
att sdnka kostnaderna. Detta arbete har inneburit
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BREDDAD ATERFORSALJARORGANISATION
PA TUFF MARKNAD

genomgripande forandringar. Bland annat ar sélj-
organisationen idag indelad i fem gréanséverskri-
dande regioner. Dessutom pagér sedan ett par
ar ett omfattande arbete att ytterligare forbattra
divisionens produktionsstruktur. Omfattande om-
byggnad i bland annat den engelska produktions-
anlaggningen ska leda till hogre kvalitet och mer
kostnadseffektiv tillverkning.

Divisionen fokuserar p& konsumentmarknaden
och inte pa& den industriella marknaden, vilket ar
Cardos huvudsakliga inriktning. Som tidigare kom-
municerats ar Cardos engagemang i Residential
Garage Doors under omprévning.

VALETABLERADE VARUMARKEN

Residential Garage Doors har ett stort utbud av

egentillverkade garageportar, bland annat vippor-

tar, takskjutportar och sidoskjutsportar, vilka saljs

under tre varumérken:

® Crawford anvands i framforallt Norden och i
Beneluxlanderna

® Normstahl &r varumérket fér garageportar i
centrala Europa

® Henderson anvands for den brittiska markna-
den samt globalt for produktsegmentet Sliding
Door Gear, det vill saga beslag fér skjutportar

och -dorrar

Samtliga varuméarken &r val etablerade med lang
tradition pa respektive marknad.

Residential Garage Doors tillverkar &ven utrust-
ning for motoriserad dppning av garageportarna

som marknadsfors under respektive varumarke.
Forsaljning genom exklusiva aterforséljare starker
divisionens varumarken och produkter. Varumar-
kena positioneras som exklusiva och forknippade
med god design, kvalitet och sakerhet — egenska-
per som ar av stor betydelse for konsumenten.

BYGGMARKNADEN STYR

Residential Garage Doors ar framférallt aktivt pa
den europeiska marknaden for garageportar. Mark-
naden kénnetecknas av en intensiv konkurrens och
domineras av tre stora aktorer; tyska Hormann och
Novoferm, som 8gs av japanska Sanwa Shutter
Corporation, samt Cardo. Samtidigt finns det manga
lokalt starka aktérer som har betydande marknads-
andelar pa respektive marknad.

Under de forsta sex ménaderna 2007 karakte-
riserades marknaden av en stark efterfragan. Dar-
efter har efterfragan mattats avsevart. Den tyska
marknaden, som ar en av divisionens nyckelmarkna-
der, har forsvagats som en effekt av momshéjningar,
borttagande av subventioner vid nybyggnad och en
svagare byggkonjunktur generellt. Detta tillsam-
mans med Okade ravarupriser, framforallt pa stal
och zink, har inneburit att marginalerna pressats.

Utvecklingen pé& byggmarknaden ar vasentlig
for Residential Garage Doors. Férséljining av ga-
rageportar sker i samband med nyproduktion eller
renovering, dar majoriteten av férsaljningen sker i
samband med renovering av privata villor.
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FORSALINING OCH RESULTAT

Orderingangen uppgick till 1.306 MSEK (1.303),
vilket &r of6randrat jamfért med féregaende éar
justerat for valutakurseffekter. Nettoomsattningen
uppgick till 1.305 MSEK (1.276), en 6kning med
3 procent justerat for valutakurseffekter. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster upp-
gick till 31 MSEK (16).

MSEK, dar ej annat anges 2007 2006
Orderingang 1.3056 1.303
Organisk tillvaxt % (omséattning) 3 10
Nettoomséttning 1.306 1276
Rorelseresultat 310 16
Rérelsemarginal % 2,37 1,3
Investeringar 31 33
Avskrivningar 38 50
Antal anstéllda vid periodens slut 763 757

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Vastra Europa (Sverige 6%)  91% (93)
Ostra Europa 7% (5)
Asia Pacific 19% (1) '
Mellanéstern 19% (1)

NETTOFORSALINING FOR
NYFORSALINING & EFTERMARKNAD
92% (92)

8% (8)

Nyforsaljning

Eftermarknad

" Exklusive jamférelsestérande poster.

VIKTIGA HANDELSER

Fordubbling av antalet exklusiva aterforsaljare i
Europa

Utvecklad brittisk saljorganisation

Ombyggnad av den engelska produktionsanléagg-
ningen

Introduktion av den nya takskjutporten g60
Lansering av ny vipport for den brittiska marknaden
Ansvaret for exportforsalining flyttad till respek-
tive region ger battre effekt
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DIVISION: RESIDENTIAL GARAGE DOORS

Ove Bergkvist, chef for divisionen
Residential Garage Doors

under 2007?

Vi har som ett resultat av vart harda arbete sett att
vi kan leverera det som vi sagt att vi ska gora. Vi har
nu gatt med vinst tva ar i rad. Det ar gladjande.

Hur ser du pa 2008 f6r din division

- vad ar den storsta utmaningen?

Vi hoppas pa en fortsatt hygglig utveckling av
marknaden. Vi ar nu annu battre rustade och kom-
mer att fortsatta arbetet med att etablera och ut-
veckla vara centers i Europa. Dessutom kommer vi
att ha stora utmaningar internt dér vi fokuserar pa
att minska och pa sikt helt eliminera véra interna
transaktioner genom att integrera ett gemensamt
affarssystem for hela divisionen.

Vad &r det basta med att arbeta i din

division?

Att fa majlighet att 6verfora de lardomar och kun-
skaper som vi fatt de senaste aren i strategier och
aktiviteter. Vi vet nu vilka nya utmaningar som kom-
mer under de narmaste aren och vad som kravs av
oss for att utvecklas vidare. Ett forbattrat resultat ar
en beldning for medarbetarna for hart arbete och
nagot vi ska kdnna oss stolta 6ver.
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FOKUS PA EXKLUSIVA ATERFORSALJARE

Residential Garage Doors saljer sina garageportar
genom aterforsaljare eller distributérer. Portarna
finns i standardutforande eller tillverkas enligt kun-
dens énskemal. Divisionen fokuserar pa att utveck-
la fler exklusiva aterforsaljare som &r dedikerade
till att sélja divisionens produkter. Pa den svenska
marknaden saval som pa ovriga europeiska mark-
nader har denna strategi visat sig framgangsrik.

Avsikten ar att fortsatta etablera centers pa
den nordiska och europeiska marknaden. Genom
ett nara samarbete marknadsfér sig divisionen till-
sammans med den lokala aterforséljaren direkt mot
slutkunden — den privata konsumenten.

Residential Garage Doors séljer dven via andra
aktorer som garageportsspecialister, byggmarknad-
er och byggforetag.

Forsaljningen ar i huvudsak kampanjbaserad.
Séljkampanjerna inkluderar ofta marknadsféring i
villa- och heminredningstidningar, men aven radio-
och TV-reklam &r ett framgéangsrikt satt att na nya
kunder.

NYA PORTAR

Tillsammans med distributérer och aterforsaljare
drivs en kontinuerlig utveckling av nya portar. Pro-
duktutveckling sker framst pa tillverkningsenheter-
na. En ny takskjutport, g60, och en ny vipport, for
den brittiska marknaden, lanserades under aret.

FORTSATTA EFFEKTIVISERINGAR
Sedan ett par ar pagéar ett omfattande program for
forandringar av divisionens interna arbete i syfte
att 6ka forsaljningen och sénka kostnaderna.
Residential Garage Door har under aret aven
investerat i ett gemensamt affarssystem for att
minska administrationskostnaderna. Detta har im-
plementerats under 2007 och kommer att slutfo-
ras under 2008. Pa sikt ska det underlatta dven for
kunderna som sjalva ska kunna ldgga sina order i
systemet. Under aret har divisionen aven fortsatt
att utveckla produktionen for att forbattra kapaci-
teten och 6ka kostnadseffektiviteten.

DIVISION: RESIDENTIAL GARAGE DOORS

erbj er ett_modernt portsortiment med
Idnktionalitet i internationell toppklass.

Residential Garage Doors &r en av Europas stérsta tillverkare av garageportar for privat bruk. Sortimentet
omfattar vipportar, takskjutportar och sidoskjutsportar. Portarna positioneras som exklusiva och férknippade
med god design, kvalitet och sékerhet. Portarna finns saval isolerade som oisolerade, manuella och eldrivna,

med eller utan fiarrstyrning, antingen i standardutforande eller tillverkade enligt kundens énskemal.
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MEDARBETARE OCH CARDOS HR-ARBETE

Att attrahera, utveckla och behdlla kompetenta
medarbetare &r den viktigaste férutséttningen for
att skapa uthallig konkurrenskraft och dérmed byg-
ga varaktig framgang.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Cardo har under de senaste aren kant av ett stort
forandringstryck fran marknader och fran kunder.
Att hantera de nya och forandrade forutséattning-
arna stéller mycket stora krav pa bade medarbetare
och chefer. Cardo arbetar darfér malmedvetet for
att skapa ett varderingsstyrt ledarskap och tydliga
malsattningar for att pa sa satt ge alla medarbetare
mojligheter att utifran sin egen kompetens pé basta
satt bidra till varaktig framgang.

Basen i detta arbete &r Cardos chefer. HR (Hu-
man Resources) ska stddja varje chef och medarbe-
tare med hjalpmedel for larande och utveckling sa
att malen kan uppfyllas.

Att leda kompetenta medarbetare staller stora
krav pa ledarskap och dessa krav forstérks ytterliga-
re genom att Cardo verkar i en mycket internationell
miljé. Cheferna &r ansvariga fér att attrahera, utveck-
la och behélla de béasta medarbetarna. HR ansvarar
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for att tillhandahalla de processer och verktyg som
cheferna behdver for denna uppgift. Den internatio-
nella miljon utgér aven en konkurrensférdel nar det
géller att skapa dessa processer och verktyg. Cardos
globala HR-organisation jobbar integrerat éver na-
tionella granser. Detta gor att ideer och goda exem-
pel att kan spridas och utvecklas internationellt inom
Cardokoncernen.

Basen for det integrerade arbetet utgérs av
Cardos vérderingar och de fyra processerna Per-
formance Management, Learning & Development,
Management Development och Recruitment & Re-

sourcing.

PERFORMANCE MANAGEMENT

De férandrade forutsattningarna pa marknaderna
stéller stora krav pé tydliga maélsattningar, upp-
folining av mal samt pa utveckling av ersattnings-
system som stér i samklang med affarsmal och
utmaningar. Inom processen Performance Mana-
gement utvecklas och férfinas dessa verktyg. Har
ges ocksé stod till chefer sa att de aktivt kan arbeta

med dessa verktyg.

Laura Parri, ink6p

LEARNING & DEVELOPMENT

For att satta ett bestaende ramverk inom omradet

ledarskap har ett helt nytt program fér utveckling
av de hogsta cheferna inom koncernen tagits fram
under aret. Detta program har utvecklats av Cardo i
nara samarbete med bland annat forskare vid Har-
vard Business School. Programmet omfattar mycket
breda omréden samtidigt som slutsatser och kun-
skaper omsétts direkt i deltagarnas egna organisa-
tioner. "Action” och "Reflection” utgér ledstjarnor for
hela detta program.

Baserat pa en grundlaggande filosofi om larande
byggs aven utbildning och larande inom omradena
forsaljning, projektledning, ekonomi och administra-

tion.

MANAGEMENT DEVELOPMENT

Cardo arbetar konsekvent med standig utvardering
av koncernens chefer. Denna process drivs av HR
men alla chefer pa hégre niva medverkar aktivt i
detta arbete. Mélet &r att sakerstalla en standig till-
vaxt av ledarskapskompetens inom koncernen.



RECRUITMENT & RESOURCING

Det éar viktigt att kunna attrahera och behalla
talangerna. Déarfor arbetar koncernen proaktivt
genom att stddja cheferna i deras arbete med att
rekrytera, behélla och utveckla sina medarbetare
pa ett professionellt satt.

CARDOS MEDARBETARE 2007

Medelantalet anstéllda i Cardo 2007 var 6.044
(5.931). Av dessa var 1.083 anstéllda i Sverige och
4.961 utanfor. Av de totalt 6.044 anstéllda var 18

procent kvinnor och 82 procent méan.

Jeffrey Sullot, montor
Milco Stefanov, maskinoperator

MEDARBETARE 2007

DE VIKTIGASTE INITIATIVEN UNDER 2007

HR-process

Beskrivning

Exempel pa aktiviteter 2007

Learning & Development

Skapa en arbetsmiljé med goda
forutsattningar for personligt larande
och kompetensutveckling

® Introducerat ledarutvecklingspro-
gram fér Cardos hégre chefer

® Introducerat utbildningsméjligheter
pé Cardos intranét

® Introducerat en férsaljningsutbild-
ning pa Door & Logistics Solutions

Performance Management

Samordna beloningssystem och
individuell maluppfyllelse

® Forbattring av kunskapen om
koncernens ldnestruktur bland
annat genom utvérdering av befatt-
ningar

Management Development

Sakerstélla ledarfragorna i koncernen
med avseende pa ersattarfragor samt
att skapa goda karriarmojligheter for
att na vara mal

® Arlig utvardering av samtliga
chefer i koncernen utifran deras
ledaregenskaper och potential infor
framtida karridrsteg

Recruitment & Resourcing

Attrahera, utveckla och behélla de
basta medarbetarna

® \Verktyg for effektivare process vid
rekrytering
® Introduktionsfolder till nyanstéllda
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CARDOS ANSVAR

Att vara en integrerad del i det moderna och globala
samhillet stéller krav pa Cardo som arbetsgivare, in-
képare, producent och afférspartner. Cardo har ett
tydligt ansvar for hallbar utveckling som omfattar
ekonomiskt, socialt samt miljéansvar.

Arbetet styrs av koncernévergripande policies
och styrdokument. Aktiviteter som genomférs lokalt
féljer dessutom varje lands férutséttningar och for-

ordningar.

EKONOMISKT ANSVAR

Gentemot sina &gare har Cardo ansvar att skapa

tillvaxt och lénsamhet. Cardo bidrar till ekonomisk

utveckling i samhéllet genom att bland annat skapa

sysselsattning.
Malsattningen ar att uppfylla féljande kriterier:

® Att Oka vardet pa foretaget 6ver tiden och darmed
sakerstalla en langsiktig utveckling av koncernen

® Att ge en konkurrenskraftig avkastning till aktie-
agarna

® Att erbjuda koncernens medarbetare en trygg
anstallning med goda utvecklingsmojligheter

® Attleverera kundnytta genom att bidra till effek-
tivare processer hos kunderna. Cardo ska pro-
ducera kostnadseffektiva I6sningar med lagsta
mojliga energiférbrukning och hog tillforlitlig-
het. Bolaget ska ocksa arbeta aktivt for att oka
livslangden p& produkterna och erbjuda lagsta

kostnad over tiden for kunderna

SOCIALT ANSVAR
| egenskap av en internationellt verksam industri-
koncern har Cardo ett stort ansvar for hur verk-
samheten paverkar hélsa, sékerhet och social ut-
veckling, speciellt med hénsyn till de cirka 6.000
medarbetarna varlden over.

Grundlaggande for Cardos ansvar gentemot
medarbetarna ar koncernens karnvarden:
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Business Development (affarsutveckling), Encoura-
gement (uppmuntran) och Challenger (utmanare).
Cardos ambition ar att erbjuda en arbetsmiljo dar
varje medarbetare kanner sig sedd och delaktig i att
leverera kundnytta.

Under de senaste aren har satsningarna inom
Human Resources (HR) intensifierats. En koncern-
dvergripande och proaktiv HR-funktion finns for att
stodja implementeringen av Cardos strategi. Det
omfattande forandringsarbetet i organisationen stal-
ler stora krav pa ledning, chefer och medarbetare.

Koncernen stoder aven allméannyttiga andamal,
olika féreningar och samarbetar med lokala univer-
sitet och skolor.

ARBETSPLATSPOLICY

Som arbetsgivare har Cardo ansvar for att skapa en
bra fysisk och psykisk arbetsmiljé pa alla koncer-
nens arbetsplatser runt om i varlden. Ambitionen ar
en arbetsplats dar medarbetarna kanner sig upp-
skattade och sedda utifran prestation. Det ska ock-
sa vara tydligt att det finns mojligheter for personlig
utveckling inom koncernen. Trygghet och trivsel pa
arbetet ar forutsattningar for att uppné basta re-
sultat. Som stod for utvecklingen pa arbetsplatsen
har Cardo tagit fram en arbetsplatspolicy som ska
vagleda chefer och medarbetare.

MANGFALD- OCH JAMSTALLDHETSPOLICY
Med verksamhet i mer an 30 lander ar Cardo en
multikulturell organisation med en stor mangfald
av anstéllda. Personalens olika nationaliteter och
kulturella bakgrund berikar Cardo och negativ sar-
behandling baserad pa kon, religion, alder, sexuell
laggning, nationalitet, politisk &sikt eller etniskt ur-
sprung far inte forekomma inom koncernen.

Da en majoritet av koncernens anstallda &r man

finns ett stort behov av att belysa fragan om jam-

stélldhet. Inom Cardo finns en klar ambition att 6ka
andelen kvinnor bland chefer och i ledningsgrupper
bade pa divisions- och koncernniva. | Cardos kon-

cernledning ingér tva kvinnor.

ETIKPOLICY

Cardos "Code of Conduct”, uppférandekod, ar en
koncernévergripande sammanfattning av koncer-
nens etiska riktlinjer. Den innehéller regler kring le-
gala hanseenden, anpassning till lokala lagkrav och
policies kring bland annat bokféring och avtals-
skrivning. Alla affarsbeslut ska utgé fran Cardos in-
tresse och inte fran personliga 6vervaganden eller
relationer. Riktlinjerna faststéller att verksamheten
inte ska innefatta nagon form av korruption samt
att all information Cardo tillhandahaller ska vara
objektiv och korrekt. Medarbetarna uppmuntras att
rapportera avvikelser.

LEVERANTORSPOLICY

| Cardos inkopsverksamhet och samarbete med
leverantorer arbetar koncernen i enlighet med
varje lands lagar och férordningar. For att utveckla
Cardos policies i 6vrigt vad galler miljo, etik, soci-
alt och ekonomiskt ansvar, fors en kontinuerlig och
konstruktiv dialog med leverantorer och underle-
verantorer. Bland annat stravar Cardo efter att le-
verantdrerna ska vara miljécertifierade enligt 1ISO
14000-standarden. Det stélls dven sarskilda krav
pa leverantorer att till exempel inte utnyttja barn-
arbetare.



Loet Makelaar, montor
Blend Jalal, montor
Andre Dekker, gruppledare Peter de Man,"montér

MILJOANSVAR

Cardo hade vid arsskiftet 2007/2008 produktion
vid 22 tillverkningsenheter totalt, varav 6 i Sverige,
12 i évriga Europa, 2 i Asien och 2 i Nord- och
Latinamerika.

Produktionsorganisationerna varierar i storlek
och processer. Respektive division arbetar aktivt
for att minska utslapp till luft och vatten samt fér
att minska forbrukningen av energi, kemikalier och
vatten. Cardo arbetar dven aktivt med att dka ater-
vinningen av till exempel rématerial i produktionen.
Produktionsenheterna jamférs sinsemellan och
miljdindikatorerna foljs I6pande upp av respektive
division.

D& manga av Cardos kunder verkar inom bran-
scher med mycket hég medvetenhet om miljéfragor,
bidrar Cardo &aven till en positiv milj6 genom arbetet
med att effektivisera och optimera sina kunders
processer.

AlifAkbar, montor
Henk Veldman;montor

MILJOPOLICY

Cardos overgripande miljépolicy innefattar féljande

huvudpunkter:

® Att standigt och aktivt arbeta for att hansyn till
miljén beaktas i den egna verksamheten

® Att ta hansyn till miljon i affarsbeslut

® Att arbeta med relevanta miljomal samt utvard-
ering och uppfdljning

® Attaktivt oka kunskapen och medvetenheten om
miljéfragor hos anstéllda, kunder, leverantérer
och 6vriga samarbetspartners

® Attsom malsattning inte enbart uppfylla myndig-
heternas minimikrav, utan dar det ar tekniskt
mojligt och ekonomiskt rimligt, ga énnu langre

® Att vid beddmning av affarspartners beakta
aktivt miljoarbete som en merit

® Att tillhandahalla en 6ppen och korrekt miljo-
information

CARDOS ANSVAR
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RISKHANTERING

Alla féretag maste hantera risker framgangsrikt for
att na sina uppsatta mal. Det innebdr att férhindra
de negativa konsekvenser som risker kan medfdra
och samtidigt beakta de kostnader som riskhante-

ringen genererar.

Cardo ar som internationell koncern standigt ex-
ponerad for olika risker. | foljande avsnitt beskrivs
dels risker, dels den riskhantering som bedrivs
inom koncernen. Avsnittet ar avsett att beskriva de
vasentligaste riskerna och hur Cardo hanterar dessa
och ska inte ses som heltdckande. Hanteringen av
operationella risker sker framst pa dotterbolags-
och divisionsnivd. De koncerngemensamma funk-
tionerna, HR, Kommunikation, IT, Inkoép, Ekonomi
& Finans samt Affarsutveckling hanterar och
koordinerar risker inom sina respektive omraden.
De finansiella och férsakringsbara riskerna hante-
ras och koordineras till stérsta delen av Ekonomi &
Finansfunktionen.

Forutom operationella, finansiella och férsak-
ringsbara risker kan riskerna éven utgéras av att
ledning, styrelse eller aktiedgare inte far den infor-
mation som kravs for att kunna fatta riktiga beslut i
olika situationer, eller att de inte far information i ratt
tid. Cardo arbetar darfor med att kvaliteten, bade i
den interna och externa finansiella rapporteringen,
sakerstalls. Detta arbete beskrivs mer ingéende i
avsnittet Bolagsstyrningsrapport under rubriken In-
tern kontroll pa sidan 69.

OPERATIONELLA RISKER

RAVARUPRISER

De olika marknaderna for ravaror, vilka ingar i
Cardos produkter, har under de senaste aren fluk-
tuerat kraftigt.

En mycket stor del av koncernens inkdpsvolym
bestar av relativt lagféradlade produkter, med ett
ravaruinnehall som under aret har haft en fortsatt
hog prisniva.

De révaror vars pris paverkar koncernen mest ar:
® Stélravaror och zink i galvaniserade stalprodukter
® Gjutgods (jarn och rostfritt)
® Koppar i motorer, kabel, etc
® Aluminium i profiler, plat, etc
°

Plast och gummi
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Cardo tecknar med varierande 16ptid kontinuerligt
avtal med storre leverantorer. P& sa séatt kan le-
veranser av betydande och planerade insatsvaror
sakerstallas samtidigt som effekterna av kraftiga
prisdkningar reduceras.

KONKURRENSSITUATION

P& marknaden for industriportar och docknings-
system finns ett fatal storre konkurrenter samt
ett stort antal mindre lokala konkurrenter pa varje
marknad. Det &r en situation som praglas av 6ver-
kapacitet och stor priskonkurrens. Aven inom di-
visionerna Wastewater Technology Solutions och
Pulp & Paper Solutions &r konkurrensen hard, dock
inte lika fragmenterad som inom Door & Logistics
Solutions och Residential Garage Doors. Konkurr-
enssituationen péaverkar priserna p& koncernens
produkter och forsaljningsvolymer. Lopande utvar-
deras saval produktions- som logistikstrukturen for
att kunna tillverka och leverera sa kostnadseffektivt
som mojligt. Likasa utvéarderas produktportfélj och
erbjudanden kontinuerligt for att bibehalla ett att-
raktivt kunderbjudande. P4 marknadssidan arbetar
koncernen med att skapa mer langsiktiga kundrela-
tioner med strategiskt utvalda nyckelkunder for att
fa battre forstaelse for kundernas specifika behov

och pé s& satt kunna skapa ett mervarde.

HUMANKAPITAL

For att uppna de faststallda mélen ar det direkt av-
gorande att medarbetarna ar motiverade och har
gemensamma véarderingar och attityder. | avsnit-
tet Medarbetare och Cardos HR-arbete 2007, pa
sid 32, beskrivs det arbete som idag bedrivs for
att sakerstalla att medarbetarna har en gemensam
vardegrund och koncernens anstallda haller en hog

motivationsniva.

KONJUNKTURBEROENDE

Europa ar Cardos, for nérvarande, absolut storsta
marknad och kunderna aterfinns i ett flertal bran-
scher, bland annat inom transport, logistik och han-
del, offentlig sektor, massa- och pappersindustri
samt byggindustri. For att Cardo ska uppna upp-
satta mal kravs en néagorlunda stabil utveckling pa
infrastruktur- och miljéinvesteringar. For att minska
beroendestéllningen till den europeiska marknaden

och for att tillvarata tillvaxtméjligheter, expanderar

Cardos verksamhet p& utvecklingsmarknader sa-
som Asien och Latinamerika. Cirka 30 procent av
Cardos totala forséljning sker genom eftermarknad
och service vilket skapar stabilitet i férséljningsut-
vecklingen.

FINANSIELLA RISKER

VALUTARISK

Cardos dotterbolag, saval tillverknings- som forsalj-
ningsenheter, ligger till stérsta delen utanfér Sve-
rige. Darmed &r en betydande andel av koncernens
tillgangar, skulder, intédkter och kostnader i utlandsk
valuta. Kursforandringar i den svenska kronan gen-
temot andra valutor har darmed péverkan pa Cardos
resultat och finansiella stallning.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering
och omrékningsexponering. Transaktionsexponering
utgdr nettot av operativa och finansiella in- och ut-
floden av valutor. | syfte att reducera transaktions-
exponeringens effekter pa koncernens resultat har
Cardo som policy att kurssékra stérre kontrakt och
finansiella floden, samt delar av dvriga forvantade
valutastrommar under den tid som priser och kost-
nader anpassas till de andrade forutsattningarna.
Den enskilt storsta exponeringen i ett valutapar ar
i SEK/EUR. En férsvagning med 5 procent pa den
svenska kronan gentemot euron forbattrar koncer-
nens resultat fore skatt med cirka 17 MSEK exklu-
sive sakringsatgéarder.

Omrakningsexponering utgérs av utlandska dot-
terbolags nettotillgangar och resultat i utiandsk va-
luta. Effekten av omrakningsexponering ar den dif-
ferens som uppstéar vid omrékningen av utlandska
dotterbolags resultat- och balansrakningar till svens-
ka kronor, dels mellan den genomsnittskurs som an-
vands i arets resultatrékning och den slutkurs som
anvands i arets balansrakning, dels mellan den slut-
kurs som anvandes i foregaende ars balansrékning
och den slutkurs som anvands i arets balansrakning.

Omrakningsexponering kurssékras inte.

RANTERISK

Rénterisk utgor risken for att ranteforandringar pa-
verkar koncernens réantenetto och/eller kassaflode.
Nuvarande lanebehov medfér att en ranteférand-
ring med 1 procent paverkar koncernens resultat
fore skatt med cirka 11 MSEK. | syfte att reducera
ranteférandringars effekt pa koncernens resultat,



OPERATIONELLA RISKER

har Cardo som policy att den genomsnittliga rante-
bindningstiden pa upptagna lan ska ligga mellan
tre och tolv manader, beroende pa lanebehov och
forvantat kassaflode. Nuvarande genomsnittliga
rantebindningstid ar cirka fyra manader.

FINANSIERINGSRISK

Cardos upplaning sker huvudsakligen via bankfi-
nansiering. | syfte att reducera finansieringsrisken
efterstravar koncernen en fordelning av upplanings-
mojligheterna pé flera motparter, samt spridning av
laneforfall till olika tidpunkter.

KREDITRISK

Betraffande finansiell motpartsrisk har Cardo som
policy att endast ingd derivattransaktioner med
kreditvardiga motparter. Malsattningen ar ocksa att
med dessa motparter sluta avtal enligt International

CARDOS MAL

RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

RISKER | INFORMATION FOR BESLUTSFATTANDE

FORETAGSLEDNING / STYRELSE

Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA).

Betraffande Cardos kundfordringar &r motparts-
risken spridd pa ett stort antal kunder. For att mini-
mera risken for kundforluster tas normalt kreditupp-
lysning innan kredit lamnas. Viss del av forsaljningen
&r dessutom tackt med kreditférsakring.

FORSAKRINGSBARA RISKER

EGENDOM OCH AVBROTT

Cardos olika produktionsanlaggningar blir alltmer
specialiserade, vilket Okar kansligheten for stor-
ningar. For att minimera risken for avbrott i den
operativa verksamheten gors regelbundna riskbe-
siktningar och uppféljningar avseende skadefé-
rebyggande atgarder. Utover detta tecknar Cardo
koncernovergripande forsakringar for att tacka de
kostnadsokningar och uteblivna intédkter som skulle
bli féljden av ett langre avbrott.

FORSAKRINGSBARA RISKER

PRODUKTANSVAR

Cardos produkter finns representerade pa ett stort
antal offentliga platser och aven som delar i andra
foretags eller organisationers produktions- och
serviceanldggningar. For att minimera risken fér
kostnader till foljd av skada pa person eller egen-
dom, orsakad av fel i produkten, lagger Cardo stor
vikt vid kvalitetssékring av koncernens produktions-
anlaggningar. Utdéver detta tecknar Cardo ocksa
koncerndvergripande produktansvarsforsakring for
att tdcka de kostnader som trots detta kan uppsta.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STRUKTUR OCH ORGANISATION

Cardo AB ar ett publikt aktiebolag med séte och
huvudkontor i Malmo och ar registrerat i Sverige
med organisationsnummer 556026-8517. Adres-
sen till Cardos webbplats ar www.cardo.com

Cardo ar en internationell koncern med ledande
varumarken, som erbjuder l6sningar med kvalitets-
produkter, hdg serviceniva och stort applikationskun-
nande till industriella kunder. Koncernen har starka
positioner pa marknaderna fér port- och docknings-
system, vattenrening och avloppsapplikationer, system
for massa- och pappersindustri samt garageportar.

Koncernen har omkring 6.000 anstallda i drygt
30 lander och en omséttning pa cirka 9,3 miljar-
der kronor. Verksamheten bedrivs i divisionerna
Door & Logistics Solutions, Wastewater Technology
Solutions, Pulp & Paper Solutions och Residential
Garage Doors.

Divisionerna stods av koncerngemensamma funk-
tioner inom féljande omraden: HR, Kommunikation,
IT, Inkdp, Ekonomi & Finans samt Affarsutveckling.

Moderbolaget har inga filialer i utlandet. Genom
dotterbolag bedrivs verksamhet via filial i Forenade
Arabemiraten.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Per 31 december 2007 bestod aktiekapitalet av 300
MSEK fordelat pa 30 miljoner aktier. Varje aktie ger ratt
till en rost och medfér samma réatt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Kvotvardet fér aktierna ar 10 kronor
per aktie.

Cardo &r noterat pa bérsen i Stockholm sedan 1995.
Storsta agare i Cardo per 31 december 2007 &r L E
Lundbergféretagen AB som ager 36 procent av aktierna,
tillika rostvarde. Nast storsta dgare ar If Skadeforsak-
ring AB med 10 procent av aktierna och darmed rost-
erna. Ingen annan aktiedgare innehar direkt eller indirekt
mer an 10 procent av aktierna. Av det totala antalet
aktier svarar andelen institutionellt &gande for cirka 91
procent (89) av det totala antalet aktier, tillika rostvarde,
och utlandsagandet for cirka 20 procent (20).

FORANDRINGAR | KONCERNENS
LEDNINGSGRUPP

Tomas Wangberg tilltradde den 2 april som divisionschef
for Wastewater Technology Solutions.

Ulf Liljedahl tilltradde den 1 augusti som CFO, Chief
Financial Officer, med ansvar for koncernens gemen-
samma ekonomi- och finansfunktion.

Fredrik Jonsson lamnade sin befattning som
divisionschef fér Door & Logistics Solutions i september.
Peter Aru, Cardos VD och koncernchef tilltradde i hans

stélle som divisionschef.

VERKSAMHETEN UNDER ARET
Under 2007 har Cardo som helhet haft en god tillvaxt
i bade orderingdng och nettoomsattning. | linje med

strategin vaxer utvecklingsmarknaderna i 6stra Europa,
Asia Pacific samt Latinamerika snabbast medan Nord-
amerika har haft en negativ utveckling.

Aret har praglats av fortsatt och férdjupat arbete
med att bearbeta globala kunder med behov av helhets-
I6sningar och service. Denna strategi har varit lycko-
sam och fatt genomslag savél inom divisionen Door &
Logistics Solutions som inom Wastewater Technology
Solutions dér betydande avtal tecknats med stora kun-
der pé& internationell basis. Divisionen Pulp & Paper
Solutions har sedan lange en val fungerade Key
Account- organisation som arbetar med de stora massa-
och pappersbruken éver hela varlden.

| syfte att ytterligare starka divisionen Door &
Logistics Solutions konkurrenskraft beslutades i borjan
av aret att investera i en ny produktionsenhet i Ruménien
som invigdes under tredje kvartalet. Investeringen i
Ruménien har uppgatt till 30 MSEK.

Som ett led i en optimering av produktionsstrukturen
inom divisionen Door & Logistics Solution har det ocksa
beslutats att stdnga en enhet for produktion av last-
bryggor och annan dockningsutrustning i Wennigsen,
Tyskland. Stangningen berérde cirka 90 personer och
kostnaden fér sjalva stangningen av enheten i Tyskland
uppgick till 83 MSEK under forsta kvartalet, varav cirka
55 MSEK avser nedskrivningar av anlaggningstillgang-
ar. | samband med omstruktureringen av produktions-
strukturen har tillkommit ytterligare kostnader under
resterande del av aret varfor den totala kostnaden upp-
gar till 107 MSEK.

Omstruktureringsprogrammet som belastade fjarde
kvartalet 2005 med 201 MSEK beréknades ge en
besparingseffekt pa 65 MSEK for 2007 Flytten av
en produktionslinje har inte gett forvantat utfall och
besparingseffekterna fér helaret 2007 uppgéar darfor
till 46 MSEK. De divisionsspecifika delarna av omstruk-
tureringsprogrammet &r harmed avslutade och den kvar-
varande delen av programmet avser koncernens nya
[T-struktur. Besparingseffekterna har beraknats till 20
MSEK fér 2008 men férvantas utfalla med 10 MSEK.

Under 2008 kommer den fastlagda strategin med
fokus pa vardehdjande I6sningar till storre nyckelkun-
der samt tillvaxt inom service och pa utvecklingsmark-
nader att fortsatta implementeras. Fokus kommer &ven
att vara pa att bevaka marginalerna samt att forbattra
kassaflodet.

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING

OCH RESULTAT

Koncernens orderingang uppgick till 9.459 MSEK
(8.840). Justerat for valutakurseffekter ar det en
6kning med 8 procent. Justerat for effekten av for-
varvade bolag var den organiska tillvaxten 7 procent.
Nettoomséattningen uppgick till 9.308 MSEK (8.556).
Justerat for valutakurseffekter &r det en 6kning med 10
procent. Den organiska tillvaxten var 9 procent. Europa
svarar for 83 procent (84) av koncernens totala netto-
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omsattning varav Sverige utgjorde 9 procent (9).

Rorelseresultatet uppgick till 414 MSEK (598).
Arets resultat har belastats med jamforelsestorande
kostnader om totalt 317 MSEK varav omstrukturerings-
kostnader fér omstallning av produktionsstrukturen
inom divisionen Door & Logistics Solutions svarar for
107 MSEK och nedskrivning av goodwill hanférlig till
divisionen Residential Garage Doors svarar for 210
MSEK. Justerat for dessa poster uppgar jamférbart
rérelseresultat till 731 MSEK (598), vilket &r en 6kning
med 22 procent jamfért med 2006.

Nedskrivningen av goodwill har gjorts till det berék-
nade nyttjandevardet och ar ett resultat av den arliga
nedskrivningsprévning som genomférs i enlighet med
IAS 36 Nedskrivningar. Det ar framst den avtagande
tillvaxten pa divisionens huvudmarknader under fjarde
kvartalet som har foranlett en revidering.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 343
MSEK (658).

Koncernens skattekostnad uppgick till 173 MSEK
(157) vilket motsvarar en skattesats om 31 procent
(28) av resultatet efter finansiella poster justerat for e
skattemassigt avdragsgill goodwill.

Resultatet per aktie efter skatt var 5:67 SEK (13:38).
Resultat per aktie exklusive jamférelsestorande poster
uppgick till 14:83 SEK (13:38).

AVKASTNING

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital var 9,6
procent (15,2) medan avkastningen pa eget kapital
uppgick till 5,7 procent (13,8). Motsvarande siffror
exklusive jamférelsestdrande poster ar for avkastning
pa sysselsatt kapital 16,7 procent (15,2) samt avkast-
ning pa eget kapital 15,0 procent (13,8).

FINANSIELL STALLNING

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 272
MSEK (179). Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter
med cirka 1,2 miljarder kronor (cirka 1,6).

NETTOSKULDSATTNING

Nettoskuldsattningen uppgick till 1.134 MSEK (1.023).
Okningen av nettoskuldsattningen forklaras av att
kassaflddet fran verksamheten efter investeringar i
anlaggningstillgangar, som uppgar till 187 MSEK (16)
inte tacker utdelningen till aktiedgarna vilken uppgick till
270 MSEK (240) varfor nettoupplaningen 6kat med 83
MSEK exklusive valutaomrakningseffekter.
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SOLIDITET
Vid utgangen av aret uppgick koncernens soliditet till 46
procent (49). Eget kapital per aktie uppgick till 98:70
SEK (99:53).

SYNDIKERAT LAN

Koncernens lanefinansiering ar i huvudsak genom det
b-ariga syndikerade lan som tecknades i december
2004. Villkoren i detta avtal ger varje bank i konsortiet
ratt att sdga upp sin andel till aterbetalning vid nasta
ranteforfallodag om kontrollen 6ver moderbolaget,
genom férvary, sammanslagning eller motsvarande,
6vergér till annan an nuvarande huvudagare. Mer infor-
mation om koncernens uppléaning finns i not 19.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom divisionerna bedrivs I6pande olika forsknings- och
utvecklingsprojekt dels for att forbattra befintliga pro-
dukter, dels for att bredda produkt- och tjansteutbudet
med nya l8sningar, produkter samt tjanster.

Inom  divisionen Door & Logistics Solutions har
ansvaret for produktutveckling flyttats fran en central
enhet ut till produktionsenheterna. Detta har gjorts for
att fa en narmare koppling till bade kunder och produk-
tionsprocesser.

Under 2007 har fokus fréamst legat pa att utveckla
servicekonceptet och som exempel erbjuder divisionen
nu utdkad service pa konkurrerande industriportar och
dockningslésningar samt dven service pa automatiska
dérrsystem for persontrafik. Vidare har ett overvak-
ningssystem (Crawford Monitoring System) for distribu-
tionscentra lyckosamt lanserats. Systemet effektiviserar
logistikflodet genom att optimera trafiken vid i- och ur-
lastning och minimerar darmed vantetider.
rattigheterna il tyska
foretagets Fuhrrheydts I6sningar for horisontalgaende
portar vilket utokar erbjudandet till kunder inom framst
Aircraft & Shipyard, som under varumérket Megadoor

Under aret forvarvades

nu far tillgang till bade vertikal- och horisontalgaende
portar.

Inom divisionen Wastewater Technology Solutions
har man fokuserat pa underhall av existerande pro-
dukter samt en omfattande kartlaggning av nuvarande
produktstruktur. Baserat pa denna kartlaggning har
divisionen fastlagt sina mél avseende den framtida pro-
duktplattformen, vilket kommer att préagla utvecklings-
arbetet 2008 och 2009.

Inom divisionen Pulp & Paper Solutions har Lorent-
zen & Wettre framgangsrikt lanserat sitt nya system for
automatiserad pappersprovning L&W Autoline 400.
Scanpump har under 2007 kompletterat och fardigstallt
massapumpserien BE och samtidigt flyttat éver andra
serier av processpumpar till den nya BE-plattformen.
Aven produktprogrammet fér omrérare har standardise-
rats under aret.
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Residential Garage Doors har under 2007 bland an-
nat introducerat den nya takskjutporten g60 som séljs
pé divisionens samtliga marknader samt en ny vipport
som framst ar avsedd fér den engelska marknaden.

De totala utgifterna for forskning och utveckling upp-
gick till 111 MSEK (139), varav ingenting har aktiverats.
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader och
inventarier som anvands i utvecklingsarbete har under
aret uppgatt till 10 MSEK (14).

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver i svenska dotterbolag fyra
anmaélningspliktiga verksamheter och tre tillstandsplik-
tiga verksamheter enligt miljobalken. | Sverige tillverkas
driv- och styrenheter till portar och dockningssystem,
hangarportar, garageportar samt lanspumpar, process-
pumpar och omrérare. Koncernens tillstdnds- och
anmalningspliktiga verksamhet bestar huvudsakligen
av mélningsverksamhet samt tillverkning av isolering till
garageportar. Paverkan pa den yttre miljon bestar i ut-
slapp till luft och avfall samt anvandande av skérvatskor
och l6sningsmedel dar miljon paverkas genom avfall och
vatten.

Cardo har sedan 1997 en miljopolicy. Cardos
miljdarbete ska utféras inom ramen fér affarsidén
och bygga pé& i miljépolicyn faststéllda principer.
Miljdarbetet har under &ret fortsatt att utvecklas i
Overensstammelse med miljépolicyn efter de olika
forutsattningar som rader inom respektive division.

Cardos produktion bedrivs i Europa, Asien, Nord-
och Latinamerika. Flertalet produktionsanlaggningar
inom koncernen éar certifierade i enlighet med ISO
14001.

Produktionsorganisationerna respektive
division arbetar aktivt for att minska utslapp till luft
och vatten samt for att minska forbrukningen av
energi, kemikalier och vatten. Cardo arbetar &ven
aktivt med att oka atervinningen av till exempel
réamaterial i produktionen. Produktionsenheterna
jamfors sinsemellan och miljéindikatorerna f6ljs
|6pande upp av respektive division.

Ménga av Cardos kunder verkar inom branscher
med mycket hdg medvetenhet om miljéfragor. Cardo
bidrar till en god miljé genom att arbeta for att effek-
tivisera och optimera kundernas processer.

inom

PERSONAL
Cardo arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av
sin personal. Under aret har ett nytt koncerngemensamt
ledarskapsprogram startats fér att utveckla koncernens
framtida ledare. Aven ett antal kund- och saljorienterade
utbildningar genomférs I6pande och utbildning av servi-
cetekniker sker vid koncernens utbildningscentra.
Cardo arbetar dven for att skapa en bra fysisk och
psykisk arbetsmiljo pa alla koncernens arbetsplatser

runt om i véarlden. Som ett stod for denna utveckling har
en arbetsplatspolicy tagits fram for att vagleda chefer
och medarbetare.

En majoritet av koncernens anstéllda & mén och
inom Cardo finns en klar ambition att 6ka andelen kvin-
nor bland chefer och i ledningsgrupper. | Folksams Jam-
stalldhetsindex 2007, som méter jamstalldheten i form
av andelen kvinnor i styrelse, ledning och bolag backade
dock Cardo till plats 137 fran foregaende ars placering
122. Cardos betyg var 1,74 viket &r nagot battre an
genomsnittet fér jamférelsegruppen Ovrig industri.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING
Cardo &r som internationell koncern exponerat for olika
risker vilket paverkar mojligheterna att n& de uppsatta
malen. Det ror sig om operationella risker, sdsom risk
att hojda priser pa révaror och andra insatsvaror inte
fullt gar att fora vidare till kundledet, risk att konkurrens-
situationen i évrigt paverkar prisnivaer och forsaljnings-
volymer samt risk att konjunkturutveckling pa de mark-
nader dar koncernen verkar inte &r stabil.

Cardo paverkas aven av finansiella risker, sasom
valutarisker, rénterisker, finansieringsrisker och kredit-
risker. For en utforligare beskrivning av Cardos finan-
siella riskhantering samt finans- och valutapolicy han-
visas till not 2.

Koncernen &r inte part i nagon rattstvist som
beddms kunna materiellt paverka koncernens resultat
eller finansiella stallning.

HANDELSER EFTER UTGANGEN AV ARET
Det finns inga vasentliga handelser efter utgangen av aret
till och med undertecknandet av denna arsredovisning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2007 beslutade om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare enligt féljande.

For koncernledningen ska tilldmpas marknads-
massiga loner och 6vriga anstallningsvillkor som star i
relation till ansvar och befogenheter. Utéver fast arslon
ska koncernledningen aven kunna erhélla rérlig 16n,
vilken ska baseras pa resultatutvecklingen och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital jamfort med faststallda mal.
Rérlig 16n ska maximalt motsvara 50 procent av den
fasta arslonen for VD och maximalt 40 procent av den
fasta arslénen for 6vriga personer i koncernledningen.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppséagnings-
tiden vara hogst 12 manader med ratt till avgangs-
vederlag motsvarande hogst 12 manaders 16n. Fér egna
uppségningar ska en uppsagningstid pa sex manader
galla, utan ratt till avgangsvederlag.

Pensionsratt for VD ska gélla fran 60 ars alder och
for ovriga personer i koncernledningen fran 60-65 ars
alder, med formaner motsvarande ITP-planen. Pensions-



avsattningar ska baseras pa fast 16n och 50 procent av
den hogsta méjliga rorliga l6nen.

Ersattning ska inte utga i form av optioner eller
andra aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa
riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingér i koncernledningen.

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar gors i befint-
liga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att
frangé riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Styrelsen  foreslar att arsstamman 2008
beslutar att ovanstdende riktlinjer éaven ska gal-
la for tiden intill néasta arsstimma med foljande
komplettering: Bolagets kostnad for den rérliga
l6nen for koncernledningen enligt styrelsens for-
slag beréknas vid maximalt utfall, vilket forutsatter
att samtliga mal blir uppfyllda, komma att uppga
till sammanlagt 6593 KSEK exklusive sociala
avgifter, varav till VD 2.425 KSEK. Berékningen ar
gjord utifran de antal personer som fér narvarande
ingér i koncernledningen. Kostnaderna kan férand-
ras om antalet personer i koncernledningen skulle
férandras.

Bolaget har, vid tiden for arsstamman den 7 april
2008, inga ersattningsataganden som inte forfallit
till betalning.

ATERKOP AV AKTIER
Vid Cardo ABs arsstamma 2007 beslutades att be-
myndiga styrelsen att foére nasta arsstamma férvarva
hogst sa manga egna aktier att bolagets innehav vid
var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Syftet med aterképet &r att ge styrelsen mojlig-
het att under perioden fram till ndsta arsstamma justera
bolagets kapitalstruktur. Styrelsen har hittills inte tagit
beslut om att utnyttja bemyndigandet och saledes har
inga aterkdp gjorts.

Styrelsen foreslar arsstdamman den 7 april 2008 for-
nyat bemyndigande att aterkopa aktier enligt oforand-
rade villkor.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens malséttning ar att, med beaktande av kon-
cernens resultatutveckling, finansiella stallning och
framtida utvecklingsméjligheter, féresla aktieutdelningar
som motsvarar minst 40 procent av arets resultat efter
skatt fér koncernen.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:

Arets resultat 711.589.208
Balanserad vinst 1.684.044.470
Totalt SEK 2.395.633.678

Undertecknade férsakrar harmed att;
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Med beaktande av det yttrande enligt Aktiebolagslagen
som ska lamnas separat foreslar styrelsen att till forfo-
gande staende vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

9:00 SEK per aktie 270.000.000
| ny rékning 6verfores 2.125.633.678
Totalt SEK 2.395.633.678

Den féreslagna utdelningen motsvarar 159 procent
av koncernens resultat efter skatt.

Koncernens samt moderbolagets resultat- och
balansrékning ska faststéllas pa arsstamman.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
den 10 april 2008. Om férslaget antas av arsstdmman
beréknas utdelningen kunna sandas ut den 15 april
2008.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat
och finansiella stallning i évrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar, redogérelser for forand-
ringar i eget kapital samt kassaflodesanalyser och noter.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver koncernen och mo-
derbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé den 6 februari 2008

Fredrik Lundberg
Styrelsens ordférande

Tuve Johannesson Lennart Nilsson Berthold Lindqvist

Carina Malmgren Heander Bengt Pettersson Anders Rydin

Thomas Haggstrom Anders Olofsson Lennart Utbult

Peter Aru
Verkstéllande direktér

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 13 februari 2008
Ernst & Young AB

Kerstin Mouchard Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 4 9.308 8.556
Kostnad fér salda varor -6.473 -5.791
Bruttoresultat 2.835 2.765
Forsaljningskostnader -1.354 -1.278
Administrationskostnader 7 -858 -891
Andelar i intresseféretags resultat 14 1 2
Ovriga rérelsekostnader -210 7 -
Rorelseresultat 456 4142 598
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 11 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -76 -49
Omvardering finansiella instrument 8 -6 3
Resultat efter finansiella poster 343 558
Skatter 9 -173 -157
Arets resultat 170 401
Resultat per aktie, SEK 5:67 13:38
Antal aktier, tusental 30.000 30.000
Utdelning for verksamhetsaret per aktie, SEK 9:00? 9:00

" Avser nedskrivning av goodwill hanférlig till divisionen Residential Garage Doors.

2 | rérelseresultatet for helaret 2007 ingar kostnader om 107 MSEK avseende omstrukturering av produktionsstrukturen inom divisionen Door & Logistics Solutions. Omstruktureringskostna-

derna ingar med 97 MSEK i kostnad for sélda varor och med 10 MSEK i forsaljnings- och administrationskostnader.

® Styrelsen férslag.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen okade jamfort med foregaende ar med 9 procent. Okningen justerat for
valutakurseffekter &r 10 procent. Den organiska tillvéxten uppgick till 9 procent.

De flesta geografiska marknader har haft en tillvaxt i nettoomsattningen. Starkast
organisk omséattningsokning har det varit pa tillvaxtmarknaderna i 6stra Europa, Latinamerika
samt Asia Pacific med tillvaxt pa drygt 30 procent pa respektive marknad.

Bruttomarginalen har minskat till 31,5 procent jamfort med 32,3 procent féregaende ar,
efter justering for omstruktureringskostnader om 97 MSEK som har belastat bruttomargina-
len 2007. Minskningen forklaras dels av hdgre ramaterialpriser, vilka inte kunnat kompense-
ras genom hogre priser till kundledet, dels av en stérre andel stora projekt dar bruttomargi-
nalerna &r lagre.

Férséljnings- och administrationskostnaderna har minskat i procent av nettoomsattningen
och administrationskostnaderna har dven minskat i absoluta tal. Det ar ett resultat av det
omstruktureringsprogram som initierades i slutet av 2005 for att sénka kostnadsnivan med
minst 200 MSEK per ar, med full effekt under 2008. Kostnadssankningen till f6ljd av detta
program har gett besparingar om 45 MSEK under 2007. Okningen av férséljningskostna-
derna forklaras av expansiva satsningar pa tillvaxtmarknaderna i 6stra Europa, Asia Pacific
samt Latinamerika.

Finansiella poster uppgar till -71 MSEK (-40). Anledningen till férsamringen &r dels att

skuldsattningen okat och dels att rantenivan 6kat nagot under aret.
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens sysselsatta kapital uppgick vid arets slut till 4388 MSEK (4.209). Det genom-
snittliga sysselsatta kapitalet uppgick till 4.354 MSEK (3.986). Okningen forklaras huvudsak-
ligen av en uppbyggnad av rorelsekapital.

Omsattningshastigheten pa det sysselsatta kapitalet uppgick till 2,14 (2,15).

Det sysselsatta kapitalet &r finansierat med rantebarande skulder och eget kapital. Vid arets
slut uppgick skuldsattningen till 1.427 MSEK (1.223). Huvuddelen av skuldsattningen bestar
av upplaning fran banker. Den genomsnittliga rantebindningstiden for lanen ar cirka 4 manader.

Skuldsattningsgraden uppgar till 48 procent (41) och soliditeten &r 46 procent (49).



BALANSRAKNING KONCERNEN

MSEK Not 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 966 1.131
Materiella anldggningstillgangar 11 965 1.012
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 9 284 262
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12 34 34
Summa anlaggningstillgangar 2.249 2439
Omsiéttningstillgdngar

Varulager 156 1.314 1.102
Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 60 65
Ovriga kortfristiga fordringar 16 2,571 2.322
Kortfristiga placeringar 31 10
Kassa och bank 241 169
Summa omsittningstillgangar 4.217 3.668
Summa tillgangar 6.466 6.107
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (30.000.000 aktier) 300 300
Reserver 81 6
Balanserade vinstmedel 2.410 2.279
Avrets resultat 170 401
Summa eget kapital 2.961 2.986
Avsittningar och skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebérande skulder och avséttningar

Avséttningar for pensioner 17 134 165
Langfristiga rantebarande skulder 19 ) 8
Langfristiga ej rantebarande avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 9 82 88
Summa langfristiga skulder 221 261
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 19 1.287 1.060
Ovriga e rantebarande avsattningar 18 176 190
Aktuell skatteskuld 149 102
Ovriga ej rantebérande skulder 20 1.672 1.518
Summa kortfristiga skulder 3.284 2.860
Summa eget kapital och skulder 6.466 6.107
Stéllda sakerheter 21 15 14
Eventualforpliktelser 22 51 38
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

MSEK Not 2007 2006
Den Ibépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 343 558
Avskrivningar, andra ej kassaflodespaverkande
poster samt forandring av ej rantebarande avsattningar 23 401 o4
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 794 652
Férandring av kundfordringar -183 -1561
Férandring av varulager -175 -1568
Foérandring av leverantérsskulder 25 53
Férandring av évriga ej rantebarande kortfristiga fordringar och skulder 83 -83
Foéréndring av rérelsekapital -250 -339
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt 544 313
Betald skatt -138 -129
Kassafldde fran den lI6pande verksamheten efter skatt 406 184
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -232 -164
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15 28
Foretagsforvary 23 © -32
Férandring av langfristiga fordringar -2 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -219 -168
Finansieringsverksamheten
Férandring av réntebarande avsattningar och skulder 168 248
Utdelning till aktieagare -270 -240
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 8
Arets kassaflédeseffekt pa likvida medel 85 24
FORANDRING | NETTOSKULDSATTNINGEN
MSEK Likvida medel Réntebéarande fordringar, Nettoskuldséttning
avsattningar och skulder, netto
Ingaende balans 179 -1.202 -1.023
Arets kassaflode 85 -168 -83
Omrakningsdifferenser 8 -36 -28
Utgéende balans 272 -1.406 -1.134

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt uppgar till 544 MSEK (313).
Kassaflédet har belastats med utbetalningar avseende omstruktureringsprogram om
65 MSEK (105).

Under éaret har det aven skett en uppbyggnad av rérelsekapital i framst lager och kund-
fordringar. Uppbyggnaden ér till stor del till f6ljd av en 6kning i faktureringen sista kvartalet
2007 jamfort med féregdende ar samt att orderstocken &r pa en hégre niva, vilket har lett till
hégre kapitalbindning i lager.
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Arets investeringar exklusive foretagsforvarv har uppgatt till 232 MSEK (164). Den enskilt
stérsta investeringen &r i en ny produktionsanlaggning fér lastbryggor i Rumanien vilken svarar
fér ca 30 MSEK. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar har uppgatt till 201 MSEK (220).

Nettoskuldsattningen har 6kat med 83 MSEK (224) da kassaflédet fran den |opande
verksamheten efter arets investeringar uppgar till 187 MSEK (16) och utdelning till aktiea-
gare uppgick till 270 MSEK (240).



FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Reserver Balanserade vinstmedel Totalt
inklusive arets resultat
Ingéende eget kapital den 1 januari 2006 300 116 2519 2935
Omrakningsdifferenser - -110 - -110
Delsumma av poster som férts direkt mot eget kapital - -110 - -110
Arets resultat - - 401 401
Summa intdkter och kostnader for dret - -110 401 291
Utdelning till aktieagare - - -240 -240
Utgaende eget kapital den 31 december 2006 300 6 2.680 2.986
Omrakningsdifferenser - 75 - 75
Delsumma av poster som férts direkt mot eget kapital - 75 - 75
Avrets resultat - - 170 170
Summa intékter och kostnader fér aret - 75 170 245
Utdelning till aktieagare - - -270 -270
Utgaende eget kapital den 31 december 2007 300 81 2.580" 2.961
' Styrelsen féreslar 270 MSEK i utdelning fér verksamhetsaret.
"

MSEK Not 2007 2006
Rorelsens intékter 4 58 69
Administrationskostnader 7 =72 -79
Rorelseresultat 6 -14 -10
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 712 445
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -3 -3
Resultat efter finansiella poster 695 432
Bokslutsdispositioner

Férandring av éveravskrivningar 1 -
Férandring av periodiseringsfond 19 -
Resultat fore skatt 715 432
Skatter 9 -3 1
Arets resultat 712 433
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MSEK Not 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 - 2
Materiella anldggningstillgangar 11 2 4
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 9 6 6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12 2,122 2122
Summa anléggningstillgangar 2.130 2134
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran - -
Ovriga kortfristiga fordringar 16 888 428
Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgangar 888 428
Summa tillgangar 3.018 2.562
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (30.000.000 aktier) 300 300
Reservfond 60 60
Balanserad vinst 1.684 1.473
Arets resultat 712 433
Summa eget kapital 2.756 2.266
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 23 42
Ackumulerade avskrivningar utéver plan " o 1
Summa obeskattade reserver 23 43
Avsattningar och skulder

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 12 16
Summa langfristiga skulder 12 16
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebarande skulder 19 174 202
Ovriga ej rantebarande avsattningar 3 10
Ovriga ej rantebérande skulder 20 50 25
Summa kortfristiga skulder 227 237
Summa eget kapital och skulder 3.018 2.562
Stallda sakerheter = -
Eventualférpliktelser 22 1.652 1.168
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MSEK Not 2007 2006

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 695 432
Avskrivningar och férandringar av ej rantebarande avsattningar 23 -6 -18
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 689 414
Férandring av kortfristiga fordringar -12 -13
Férandring av ej rantebarande skulder 11 -9
Féréndring av rérelsekapital -1 -22
Kassafldode fran den I6pande verksamheten fore skatt 688 392
Betald skatt 13 2
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten efter skatt 701 394

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar - -2
Férsaljning av anlaggningstilgangar 2 -
Investering i aktier i dotterbolag - -50
Férandring av rantebarande fordringar -448 246
Kassaflode fran investeringsverksamheten -446 194

Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande avsattningar och skulder -33 -366
Utdelning till aktieagare -270 -240
Koncernbidrag 48 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -255 -598
Arets kassaflddeseffekt pa likvida medel 0 -10

FORANDRING | NETTO RANTEBARANDE TILLGANGAR

Rantebarande fordringar,

MSEK Likvida medel avsattningar och skulder, netto Netto réntebarande tillgadngar
Ingaende balans - 157 157
Arets kassaflode - 481 481
Utgéende balans - 638 638

FORANDRING AV MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Totalt
Ingaende eget kapital den 1 januari 2006 300 60 1.705 2.065
Utdelning - - -240 -240
Koncernbidrag fran dotterbolag efter skatt - - 8 8
Avrets resultat - - 433 433
Utgaende eget kapital den 31 december 2006 300 60 1.906 2.266
Utdelning - - -270 -270
Koncernbidrag fran dotterbolag efter skatt - - 48 48
Avrets resultat - - 712 712
Utgaende eget kapital den 31 december 2007 300 60 2.396" 2.756

' Styrelsen féreslar 270 MSEK i utdelning for verksamhetsaret.
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NOTER

Alla belopp redovisas i MSEK (miljoner svenska kronor) nér inte annat sarskilt framgar av

texten.
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Grundlaggande principer

Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som godkénts av EU-kommissionen. Vidare til-
lampas RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Per den 1 januari 2007
har ett antal uppdaterade och nya standarder fran International Accounting Standards Board
(IASB) samt nya uttalanden fran International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) tratt ikraft. Dessa har inte inneburit nagra forandrade varderingsprinciper fér Cardo,
dock har ett antal nya notupplysningar tillkommit. Nedan kommenteras de nya standarder och
uttalande som har relevans for Cardo. Nya standarder och uttalanden som saknar relevans &ar
uteldmnade i beskrivningen nedan.

IFRS 7 Finansiella instrument — Upplysningar

Denna standard kréaver att information ska lamnas som mojliggér utvardering av foretagets
finansiella risker samt hanteringen av dessa bland annat genom anvéndningen av finansiella
instrument. Standarden kraver aven utdkade upplysningar om kreditrisker och kundfordringar.
Dessa upplysningar aterfinns i not 2 samt i not 16.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Tillagget kréaver att information Idmnas kring hanteringen av féretagets kapitalstruktur. Denna
information lamnas i not 2.

Cardo tillampar inte i fortid standarder fran IASB eller uttalanden fran IFRIC som annu inte
tratt ikraft. Nedanstaende tva standarder kommer att bli relevanta att tillampa fér Cardo nar
de trader ikraft. Bada ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2009 eller senare.

IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden behandlar indelningen av foretagets verksamhet i olika segment och de upp-
lysningar som ska lamnas fér dessa segment. Enligt standarden ska utgangspunkt tas i den
interna rapporteringens struktur och faststalla rapporteringsbara segment efter denna struk-
tur. Det &r Cardos uppfattning att segmenten kommer att motsvara nuvarande divisioner som

liksom idag utgor de primara segmenten.

IAS 23 Lanekostnader

Enligt denna standard méaste lanekostnader aktiveras nar dessa hanfor sig till tillgangar som
tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla. Cardo aktiverar inte idag nagra lanekostnader
i anskaffningsvardet pa nagra tillgangar. Dock ar bedémningen att denna férandring inte
kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa Cardos finansiella redovisning da denna typ av

langre byggnationer &r séllsynta.

Varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats pa basis av historisk kostnad med undantag fér finansiella
instrument som vérderats till verkligt varde.

Tillg&ngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges. Nedan I8mnas beskrivningar av de vésentligaste redovisnings- och vérderingsprinci-
perna som tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning for juridiska
personer. For en beskrivning av redovisningsprinciper tillimpade i moderbolagets finansiella

rapporter hanvisas till separat rubrik.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag och andelar i intressefo-
retag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt kontrollerar
mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt utévar ett bestdmmande inflytande 6ver.
Med intresseforetag avses bolag som inte ar dotterbolag, men i vilka koncernen direkt eller
indirekt har ett langsiktigt operativt innehav som motsvarar minst 20 procent av rostetalet
eller pa annat satt kan utéva ett betydande inflytande dver.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar
att dotterbolagets tillgangar och skulder samt eventualférpliktelser véarderas till verkligt varde
vid forvéarvet oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Skillnaden mellan det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser (som
méter kraven pé redovisning i IFRS 3) och anskaffningsvardet p4 aktierna utgdr goodwill.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning fram till tidpunkten fér avyttringen. Bolag
som férvarvats under aret ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Intresseféretag, dar Cardo har ett aktieinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernresultatrékningen utgérs "Andelar i intresse-
foretags resultat” av koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt, i forekom-
mande fall efter avdrag for avskrivningar pa dvervéarde och efter eliminering av internvinster. |
koncernbalansrakningen férandras det bokférda vardet pa aktieinnehavet med resultatande-

len i koncernresultatrakningen och med avdrag for erhallen utdelning.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAGS RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING
Samtliga utlandska dotterbolag har klassificerats som sjalvstandiga, vilket innebér att deras
resultat- och balansrakningar i koncernredovisningen omréknats enligt den s k dagskursme-
toden.

Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar, avséttningar och skulder omraknats till
balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrékningen omréknats till genomsnittskurs.

Uppkomna kursdifferenser fors direkt mot eget kapital.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Posterna i kassaflédesanalysen
omraknas till arets snittkurs avseende dotterbolag som har en annan funktionell valuta &n
SEK vilket bygger pé& antagandet att kassaflodet intréffar jamt férdelat dver aret. Det innebar
att férandringar i balansposter, sasom rorelsekapital, raknas ut i respektive lokal funktionell
valuta for att sedan konverteras till SEK med arets snittkurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens nettoomsattning bestar av intakter fran forsaljning av varor och tjanster. Intakts-
redovisning sker nar vasentliga risker och férmaner férknippade med varorna dverférts pa
koparen, vilket normalt intraffar nar varorna levererats till kund. Nar férsaljning av varor inklu-
derar installation och denna utgdr en vasentlig del av leveransen, sker intéktsredovisning d&
installation skett. Intakter fran utférda tjanster redovisas nar uppdragen slutférts.

LANEKOSTNADER SAMT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Finansiella poster
bestér av réantor pa rantebérande skulder inklusive pensionsavsattningar, ranteintakter pa lik-
vida medel och rantebarande fordringar, valutakursvinster/-férluster pa finansiella fordringar
och skulder samt rantekomponenten i valutasékringsinstrument. Valutakomponenten i valuta-
sakringsinstrument redovisas bland finansiella poster tills den underliggande sékrade trans-
aktionen redovisas. Nar s& sker flyttar valutakursresultatet upp i rorelseresultatet. Transak-

tionskostnader fér upptagna lan och krediter periodiseras dver lanets eller kreditens [9ptid.



SKATT

Avsattning for aktuell skatt gors i enlighet med skattereglerna i respektive land. | aktuell skatt
ingar huvudsakligen beraknad inkomstskatt pa arets resultat samt i férekommande fall aven
korrigeringar av foregéende ars berdknade inkomstskatt samt kupongskatter pa under aret
genomférda utdelningar.

Uppskjuten skatt redovisas pé skillnader mellan redovisade varden av tillgangar och skul-
der och dess motsvarande skattemassiga varden, s k temporara skillnader, samt pa skat-
temassiga underskott.

Vardet av framtida skattereduktioner, d v s uppskjutna skattefordringar, redovisas om det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjuten skatt
beraknas med utgangspunkt fran den faststallda skattesatsen i respektive land géllande den
framtida period da den temporéara skillnaden tas upp till beskattning eller d& underskottet
beddms kunnas utnyttjas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppstatt vid ett foretagsforvary varderas ursprungligen till anskaffningsvarde.
Efter forvarvet redovisas goodwill till anskaffningskostnad med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Under rubriken Koncernredovisning ovan beskrivs hur anskaffningsvardet for
goodwill faststalls.

Nedskrivningsprovning av goodwill genomférs arligen, eller mer frekvent om det finns
nagon indikation p& vardenedgéng, genom att berékna nyttjandevardet hos de kassagenere-
rande enheter till vilka goodwill har férdelats. Om nyttjandevardet for en kassagenererande
enhet &r lagre an det redovisade vardet gors i forsta hand en nedskrivning av goodwill férde-
lad till enheten, och i andra hand av dvriga tillgangar i enheten proportionellt till deras redovi-
sade varde. En nedskrivning av goodwill kan aldrig aterforas i en senare period.

Om ett dotterbolag avyttras tas hansyn till eventuell férdelad goodwill vid faststallandet
av resultatet av avyttringen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna redovisas i balansrakningen till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.

Utgifter for utveckling av nya produkter, informationssystem och programvaror for eget
administrativt bruk aktiveras endast om det bedéms som sannolikt att sadana utgifter kom-
mer att leda till framtida ekonomiska fordelar for foretaget. | annat fall kostnadsférs utgiften
|6pande nar den uppstar.

Om den ekonomiska livsldngden for en immateriell tillgang inte gar att faststélla gors
ingen I6pande avskrivning av tillgdngen. Da gors istéllet en nedskrivningsprovning genom
att berékna nyttjandevérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen allokeras.
Nedskrivningsprovningen gors arligen eller oftare om det foreligger en indikation pa varde-
nedgéng.

Materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Ovriga immateriella tillgangar

Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar baseras pa bedomd nyttjandeperiod. Avskrivning
pa patent och liknande rattigheter sker 6ver hogst 10 ar medan andra immateriella tillgangar
skrivs av dver hogst b ar. | vissa fall kan beddmningen goras att en immateriell tillgang, till
exempel ett varumérke som férvarvats som en del i ett féretagsforvary, har en obegrénsad
ekonomisk livslangd. | dessa fall sker ingen avskrivning utan tillgangens redovisade varde
testas istéllet genom en &rlig nedskrivningsprévning.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar baseras pa beddémd nyttjandeperiod. Av-
skrivningar enligt plan fér maskiner och inventarier gors for huvudparten av bestandet éver
5-10 ar. Persondatorer, verktyg och modeller skrivs huvudsakligen av 6ver 3 ar. Avskrivningar
enligt plan for byggnader och markanlaggningar gérs med 2-5 procent per ar.

NOTER

Nedskrivningar

Anlaggningstillgangarnas redovisade varde prévas da det finns indikation pa vardeminskning.
Vid denna provning faststalls tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av nettofér-
saljningsvardet och nyttjandevérdet. Om &tervinningsvérdet ar lagre &n det redovisade vardet
pa tillgadngen gdrs en nedskrivning. Fér goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar som
inte tagits i bruk eller om tillgangen beddéms ha en obegransad ekonomisk livslangd gérs en
arlig nedskrivningsprévning oavsett om det foreligger indikation pa vardenedgang eller inte.

STATLIGA STOD

Koncernen erhaller endast statliga bidrag och stdd i mindre omfattning. Statliga stéd redo-
visas nar villkoren for det statliga stddet med hég sakerhet kommer att uppfyllas samt att
bidragen kommer att erhéllas. Statliga bidrag som kompenserar for utgifter redovisas i resul-
tatrakningen i samma perioder som utgifterna. Statliga bidrag relaterade till anlaggningstill-
gangar redovisas som en avgaende post fran anskaffningsvardet.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Leasing dar koncernen i allt vasentligt intar samma stélining som vid direkt dgande av till-
gangen klassificeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgdngen redovisas som en mate-
riell anlaggningstillgang och den framtida forpliktelsen till uthyraren som en skuld i balans-
rakningen.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgangen klas-
sificeras som operationell leasing. Utgifterna for operationell leasing kostnadsférs proportio-

nellt under leasingtiden.

VARULAGER

Koncernens varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-/tillverkningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. | anskaffnings-/tillverkningsvardet ingér direkta materialkostnader och
dar det ar tillampligt aven direkta Ionekostnader samt indirekta omkostnader for inkép och
tillverkning for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Vid faststallande av netto-
forsaljningsvardet har produkternas alder och omsattningshastighet beaktats.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas vid den initiala redovisningen till den kurs som
gallde pa transaktionsdagen. Vid bokslut omraknas tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster/kursférluster ingar darmed i resultatet. | not 2
aterfinns valutakurser for de viktigaste valutorna som anvénts i arsredovisningen.

DERIVATINSTRUMENT

Alla derivatinstrument, inklusive de som anvands for valutasakring, varderas till verkligt varde
i balansrékningen. Derivatinstrument redovisas vid likviddag. Férandringar i verkligt varde re-
dovisas direkt i resultatrakningen d& Cardo inte tillampar undantagsreglerna om "sékrings-
redovisning”. Vardeférandringar i valutaterminer som sakrar framtida floden, dar den under-
liggande sékrade transaktionen inte intraffat, redovisas som en post bland finansiella poster.
Nar den underliggande transaktionen paverkar resultatrékningen redovisas véardeférandringar

pa valutaterminer i rorelseresultat.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar. Kortfristiga placeringar bestar av rantebarande vardepapper med en I6ptid un-
derstigande tre manader.

PENSIONER

Inom koncernen finns ett flertal s&val avgiftsbestdmda som féorméansbestamda pensionspla-
ner, varav vissa ar fonderade och har tillgangar i separata pensionsstiftelser eller motsva-
rande. Planerna finansieras i huvudsak genom inbetalningar fran respektive koncernforetag,
men aven i vissa fall genom kompletterande inbetalningar fran de anstallda. Tjanstemannen
i koncernens svenska foretag omfattas generellt av ITP-planen, som inte forutsatter nagra
inbetalningar fran de anstallda.

Aktuariella berakningar uppréttas for formansbestamda planer enligt den s k projected unit
credit method i syfte att faststalla nuvardet av forpliktelser for nuvarande och tidigare an-
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stéllda. De aktuariella berdkningarna uppréttas arligen och baseras pa aktuariella antaganden
vilka faststalls i anslutning till bokslutstidpunkten. Férandringar av forpliktelsernas nuvarde
till foljd av forandrade aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster eller forlus-
ter, vilka resultatférs 6ver de anstalldas genomsnittliga aterstaende tjanstgéringsperiod i den
man de overstiger det s k korridor-gransvardet pa 10 procent for respektive plan. Aven awvi-
kelser mellan forvantad avkastning och faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar behandlas
som aktuariella vinster eller férluster. Avsattningar for férmansbestdmda pensionsplaner i
koncernbalansrékningen motsvarar forpliktelsernas nuvéarde, med avdrag for verkligt varde av
forvaltningstillgangar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade antast-
bara kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder.

Fonderade planer med éverskott i planen, d v s med tillgangar som éverstiger det berak-
nade atagandet, redovisas som finansiell anlaggningstillgang, under férutsattning att 6ver-
skottet kommer Cardo tillgodo i framtiden.

Pensionsutgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nar de anstéllda utfort de tjanster avgifterna avser.

AVSATTNINGAR
Avséttningar redovisas nar det uppstar en forpliktelse till foljd av tidigare handelse och det
ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen samt att en

tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR, ANTAGANDEN OCH BERAKNINGAR
Vid tillampningen av redovisningsprinciperna, beskrivna ovan, beddms féljande bedémningar,

antaganden och berdkningar vara de mest vasentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassa-
floden, diskonteringsranta, tillvéxt och [dnsamhet for de kassagenererande enheterna till vilka
goodwillen hanforts. For en beskrivning av hur nedskrivningsprovningarna genomférs och
vilka antaganden som gjorts hanvisas till not 10. Det redovisade vérdet pa goodwill uppgar
till 848 MSEK (1.047) och resultatet 2007 har belastats med en nedskrivning av goodwill
om 210 MSEK.

Vardering av lager

Koncernens varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-/tillverkningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Vid faststallande av nettoforsaljningsvardet har produkternas alder och
bedémd framtida omsattningshastighet beaktats. Med undantag for viss reservdelstillverk-
ning sker merparten av koncernens tillverkning mot kundorder. Redovisat véarde pa varulagret
vid arets slut uppgar till 1.314 MSEK (1.102) och uppdelning pa lagerkomponenter framgéar
av not 15.

Kreditrisker i kundfordringar

For att faststélla behov av avsattning for kreditrisker gors en beddmning av kundernas fram-
tida betalningsforméaga. En extra grundlig bedémning gors i de fall d& kundfordringarna ar
forfallna. Utestdende kundfordringar per den 31 december 2007 uppgar till 2.191 MSEK
(1.917) och en éalderanalys av férfallna visas i not 16.

Avséattningar for pensioner

Redovisningen av kostnaden for formansbestdmda pensionsplaner &r baserad pa aktuariella
berékningar som grundar sig p& antaganden om frémst diskonteringsrantor, avkastning pa
fonderade planers tillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och dodlighet. Fér en beskriv-
ning av de vésentligaste antaganden som anvants samt redovisade varden pa pensionsav-

sattningar hanvisas till not 17.

Uppskjuten skatt avseende foérlustavdrag

Vid varderingen av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om framtida skattemassiga
overskott i respektive land och darmed méjligheterna att utnyttja forlustavdragen. Det redo-
visade vardet pa uppskjutna skattefordringar relaterade till skattemassiga underskottsavdrag
uppgar till 117 MSEK (89). I not 9 finns beskrivet storlek pa férlustavdrag samt hur stor del

av dessa som bedéms kunna utnyttjas.
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REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen, Re-
dovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning i juridiska personer, samt enligt
Rédet for finansiell rapporterings uttalande. Detta innebar att moderbolaget i de flesta fall
tillampar de IFRS/IAS som tillampas i koncernredovisningen, dock med vissa undantag vilka
beskrivs nedan.

Dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den, vilket innebér att i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med av-
drag foér eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag eller intressebolag redovisas
som intékter.

| moderbolaget sarredovisas inte de uppskjutna skatteskulder som &r hanférliga till obe-
skattade reserver utan dessa redovisas med bruttobeloppet i balansrékningen och i resultat-
rakningen redovisas férandringen av obeskattade reserver med bruttobeloppet under rubri-
ken bokslutsdispositioner.

| moderbolaget redovisas kostnader for formansbestdmda pensionsplaner enligt trygg-
andelagen och féreskrifter fran Finansinspektionen, vilket innebdr att aktuariella vinster
och forluster redovisas direkt éver resultatet samt att utgaende avsattning beraknas enligt
Finansinspektionens foreskrifter.

| moderbolaget redovisas finansiella garanti- och borgensavtal till forman fér dotterbolag
som ansvarsforbindelser, vilket innebar att en marknadsvérdering och skuldféring enligt reg-
lerna i IAS 39 inte gors i moderbolaget. Déaremot redovisas en avséttning i moderbolaget
enligt IAS 37 i de fall det &r troligt att en garanti- eller borgensforpliktelse resulterar i ett
utflode av resurser for att reglera forpliktelsen.

NOT 2. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

VALUTARISK OCH POLICY

Cardo har de flesta av sina dotterbolag, saval tillverknings- som férsaljningsenheter, utanfor
Sverige. En betydande andel av koncernens tillgangar, skulder, intakter och kostnader ar
foljaktligen i utlandsk valuta. Kursférandringar i den svenska kronan gentemot andra valutor
paverkar darmed Cardos resultat och finansiella stéllning.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktionsexponering utgér nettot av operativa och finansiella in- och utfldden i valutor.
Omrakningsexponering utgors av utlandska dotterbolags nettotillgangar och resultat i ut-
landsk valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Cardos policy ar att huvudsakligen genom valutaterminer kurssakra stérre kontrakt, och
finansiella fléden, i sin helhet samt darutover cirka halften av dvriga forvantade valutastrom-
mar (netto) de narmaste tolv ménaderna. Harigenom reduceras effekten av valutaférand-
ringar p& koncernens resultat under den tid som priserna och kostnaderna, sa langt méjligt,
anpassas till de &ndrade valutakurserna.

Koncernens nettoinflode fore sékring av transaktionsexponering i olika valutor gentemot

svenska kronor under 2007 presenteras i stapeldiagrammet nedan.
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En férsvagning med 5 procent pa den svenska kronan gentemot euron forbattrar koncernens
resultat fore skatt med ca 17 MSEK exklusive sakringséatgarder.

Per den 31 december 2007 finns utestdende valutaterminer, avseende sékring av valuta-
strommar de narmaste tolv manaderna, med ett verkligt varde om -3 MSEK (6).

Samtliga valutaterminer férfaller under 2008 och det slutligen realiserade resultatet av
terminssékringen kommer att paverka rorelseresultatet under 2008.

| rérelseresultatet 2007 ingar valutakursresultat om -21 MSEK (-9) och i finansnettot
ingar valutakursresultat exklusive omvardering av finansiella instrument om 2 MSEK (-1).

OMRAKNINGSEXPONERING
Nedanstaende tabell visar de for koncernen viktigaste valutorna samt de kurser som har

anvants vid omrékning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar till svenska

kronor:

Balansdagskurs 31/12 Genomsnittskurs
Land Valutakod 2007 2006 2007 2006
EMU-lander EUR 9,47 9,04 9,25 9,26
Storbritannien GBP 12,89 13,45 13,50 13,59
USA usD 6,45 6,86 6,76 740
Danmark DKK 127 1,21 124 124
Norge NOK 1,19 1,10 1,16 1,16

Den omrékningsdifferens som uppstar vid jamforelsen av arets resultat till den genomsnitts-
kurs som anvants i resultatrakningen, och till den slutkurs som anvands i balansrakningen, har
forts direkt till eget kapital. Nettotillgangar i utlandska dotterbolag redovisas till balansdagskurs
i balansréakningen. Den omrakningsdifferens som uppstar mellan vardet pa dessa tillgangar vid
arets ingang och vardet vid arets utgang redovisas direkt mot eget kapital. Summan av de bada
ovan namnda omrakningsdifferenserna for ar 2007 uppgick till 76 MSEK (-110).

Upplaning och forfallostruktur
Cardos finansiering och finansiella riskhantering hanteras av dotterbolaget Cardo Finance
AB, som ocksé fungerar som internbank fér koncernen.

Forfallostrukturen for koncernens rantebarande upplaning redovisas i not 19.

Nedanstaende tabell visar den procentuella férdelningen per valuta av koncernens uppléaning
per den 31 december 2007.

Valuta Procent
SEK 14,0
EUR 62,4
GBP 13,0
usb 29
DKK 4,6
Ovriga 3,1
Totalt 100,0
Ranterisk

Rénterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar koncernens réantenetto och/eller
kassaflode. Cardos policy &r att laneskuldens genomsnittliga rantebindningstid normalt ska
ligga mellan 3 och 12 manader. Fér att vid behov anpassa laneskuldens rantebindningstid till
onskad struktur far olika former av derivat anvandas.

Den genomsnittliga rantebindningstiden per den 31 december 2007 var ca 4 manader. En

ranteférandring med 1 procent paverkar koncernens resultat fére skatt med ca 11 MSEK.

NOTER

Finansieringsrisk

Cardos uppléning sker huvudsakligen via bankfinansiering. | syfte att reducera finansierings-
risken efterstravar koncernen en fordelning av upplaningsmojligheterna pa flera motparter,
samt spridning av laneforfall till olika tidpunkter nar sa ar mojligt. Normalt ska Cardo ha kre-
ditfaciliteter med en genomsnittlig 16ptid 6verstigande tva ar. Den 31 december 2007 hade
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter motsvarande 1,2 miljarder SEK, med en genomsnittlig
|6ptid pa knappt 2 ar.

Motpartsrisk
Betraffande finansiell motpartsrisk har Cardo som policy att endast inga derivattransaktioner
med kreditvardiga motparter. Malsattningen &r ocksa att med dessa motparter sluta avtal en-
ligt International Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA). Per den 31 december 2007
fanns ingen nettofordran gentemot finansiella motparter.

Betraffande Cardos kundfordringar ar motpartsrisken spridd pa ett stort antal kunder. For
att minimera risken fér kundférluster tas normalt kreditupplysning innan kredit lamnas. Viss
del av forsaljningen ar dessutom tackt med kreditférsékring.

Kategorier av finansiella tililgangar och skulder samt vardering till verkligt varde
| nedanstaende tabell presenteras finansiella tillgdngar och skulder per kategori sa som de

definieras i IAS 39 Finansiella intrument: Redovisning och vérdering.

Finansiella
tillgangar och
skulder som Finansiella
Lanefordringar redovisas till skulder var-
véarderade till  Investeringar  verkligt varde derade till
uppl. ansk.  som halls till via resultat- uppl. ansk.
varde forfall rakning véarde
Langfristiga
fordringar, not 12 18 9 - -
Likvida medel 272 - - -
Totala finansiella
tillgangar 290 9 - -
Lan, not 19 - - - 40
Kreditfaciliteter,
not 19 - - - 1.226
Ovriga rantebarande
skulder, not 19 - - - 26
Valutaterminer - sak-
ring lan/fordringar,
not 20 - - " -
Valutaterminer -
sakring av framtida
floden, not 20 - - 3 -
Totalt finansiella
skulder - - 14 1.292

Enligt IAS 39 definieras aven kundfordringar, vissa 6vriga kortfristiga fordringar samt vissa
ovriga kortfristiga skulder som finansiella instrument och da i kategorierna lanefordringar
respektive laneskulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde. De har inte medtagits i
ovanstaende tabell d& denna koncentrerats till rent finansiella tillgangar och skulder.

For de finansiella tillgangarna och skulderna i tabellen ovan sammanfaller redovisat och
verkligt véarde. Valutaterminer har varderats till verkligt varde genom vérdering till balansdags-
kurs. Da merparten av rantebarande skulder har en rantebindningstid om hégst 12 manader
ar awikelsen mellan upplupet anskaffningsvérde och verkligt véarde (baserad pa skillnaden

mellan nominell ranta och aktuell marknadsranta) marginell.
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HANTERING AV KAPITALSTRUKTUREN
Koncernens mal med kapitalstrukturen &r att skapa en trygghet och langsiktighet for koncer-
nens verksamhet att generera avkastning till aktiedgarna. Kapitalstrukturen ska &ven vara pa
en sadan niva att kostnaden fér bade lanat och eget kapital halls s& laga som mdjligt. Det ar
styrelsen som faststéller malen for kapitalstrukturen och fattar beslut om storre férandringar
i koncernens kapitalstruktur. Férandringar i kapitalstrukturen kan géras genom utdelningar,
aterkop eller inlosen av aktier, nyemissioner, forsaljning eller avyttring av véasentliga tillgangar
eller verksamheter samt upptagande och/eller aterbetalning av lan.

For att folja kapitalstrukturen anvands ett antal nyckeltal vilka presenteras nedan. Foér
definition av nyckeltalen hanvisas till not 3.

Koncernen

2007 2006
Sysselsatt kapital 4.388 4.209
finansieras med
Eget kapital 2.961 2986
Skuldsattning 1.427 1.223
Ovriga nyckeltal for kapitalstrukturen
Totala tillgangar 6.466 6.107
Nettoskuldsattning 1.134 1.023
Soliditet, % 46 49
Skuldsattningsgrad, % 48 41
Nettoskuldsattningsgrad, % 38 34

Koncernens sysselsatta kapital har ¢kat, huvudsakligen till foljd av en uppbyggnad av rorel-
sekapital. Det dkade rérelsekapitalbehovet har finansierats genom en 6kning av skuldsatt-

ningen. For en beskrivning av koncernens rantebarande skulder hanvisas till not 19.

NOT 3. DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i relation till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till nettoomséttning.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster ékat med rantekostnader i relation till rantekostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskat med ej rantebarande avsattningar och skulder.

Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster ékat med rantekostnader i relation till genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Netto rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar minskat med rantebérande avsattningar och skulder.

Nettoskuldsattning
Réntebarande tillgangar minskat med réntebérande avsattningar och skulder.
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Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldséttning i relation till eget kapital.

Skuldsattning
Réntebérande avsattningar och skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande avsattningar och skulder i relation till eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till summa tillgangar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Sjéalvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt i relation till &rets bruttoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar (exklusive féretagsférvarv).

Operativt kapital

Operativa tillgangar minskat med operativa skulder.

Operativa tillgangar
Ej rantebérande tillgangar exklusive skattefordringar samt koncerninterna fordringar.

Operativa skulder

Ej rantebérande avsattningar och skulder exklusive skatteskulder samt koncerninterna skulder.

NOT 4. SEGMENTREDOVISNING OCH INTAKTSSLAG

Koncernens verksamhet bedrivs sedan den 1 januari 2006 i de fyra divisionerna Door & Lo-
gistics Solutions, Wastewater Technology Solutions, Pulp & Paper Solutions samt Residential
Garage Doors. Dessa fyra divisioner utgor grunden for den priméra segmentinformationen.

® Door & Logistics Solutions verksamhet ar totala port- och dockningslésningar inom fére-
tradesvis transport- och logistikbranschen samt handel.

® Wastewater Technology Solutions riktar sig till kunder med behov av vattenrenings- och
avloppsapplikationer och I6sningarna omfattar pumpar, omrérare, luftare, kompressorer
samt styr- och Overvakningssystem. Dessutom erbjuder divisionen lanspumpslésningar
for kunder inom bland annat byggindustri.

® Pulp & Paper Solutions koncentrerar sin verksamhet pa I6sningar inom processpumpar,
omroérare och matinstrument for kunder inom massa- och pappersindustri.

® Residential Garage Doors verksamhet omfattar garageportar, saval standardportar som
skraddarsydda I6sningar, som i huvudsak séljs via distributorer.

Sekundért redovisas koncernens verksamhet per geografiska omraden.



NOTER

a) Rérelsegrenar

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Door & Wastewater Pulp & Residential
Logistics Technology Paper Garage .
2007 Solutions Solutions Solutions Doors Ovrigt " Koncernen
Nettoomsattning 4.499 2.713 818 1.305 -272 9.308
Rérelseresultat 2579 301 105 -1749 -70 414
Finansiella poster -71
Resultat efter finansiella poster 343
Skatter -173
Arets resultat 170
Door & Wastewater Pulp & Residential
Logistics Technology Paper Garage .
2006 Solutions Solutions Solutions Doors Ovrigt " Koncernen
Nettoomsattning 4.152 2466 686 1.276 -242 8.556
Rorelseresultat 342 263 54 16 -67 598
Finansiella poster -40
Resultat efter finansiella poster 568
Skatter -167
Avrets resultat 401

" Bestar av moderbolaget, 6vriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
2 Eliminering av internférsaljning mellan divisionerna.
9 Inkluderar kostnader om 107 MSEK avseende omstrukturering av produktionsenhet.

4 Inkluderar nedskrivning av goodwill om 210 MSEK. For mer information om nedskrivningen av goodwill hanvisas till not 10.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION PER DIVISION

Door & Wastewater Pulp & Residential
Logistics Technology Paper Garage .
2007 Solutions Solutions Solutions Doors Ovrigt " Koncernen
Operativt kapital 1.985 1.189 234 584 -1 3981
Varav operativa tillgangar 2.891 1.679 354 774 131 5.829
Varav operativa skulder 906 490 120 190 142 1.848
Investeringar 97 70 15 31 19 232
Avskrivningar och nedskrivningar 138 60 16 248 2 464
Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet 8 -5 -4 -5 -7 -13
Door & Wastewater Pulp & Residential
Logistics Technology Paper Garage .
2006 Solutions Solutions Solutions Doors Ovrigt " Koncernen
Operativt kapital 1.790 1.096 239 77 -30 3.872
Varav operativa tillgangar 2.627 1.557 349 962 85 5,680
Varav operativa skulder 837 461 110 185 115 1.708
Investeringar 54 65 10 33 2 164
Avskrivningar 89 63 16 50 2 220
Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet -156 2 4 3 -120 -126

" Bestar av moderbolaget, évriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
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NOTER

b) Geografiska omraden c) Intaktsslag
Koncernen
Sekundart redovisas koncernens verksamhet per geografiska omraden. Foljande tabeller 2007 2006
visar férdelningen av koncernens nettoomsattning, operativa tillgangar samt investeringar —
per geografiskt omrade. Nettoomséttningen som presenteras fér de geografiska omrédena Nyforséljning 6.468 5.988
baseras pa kundernas hemvist, medan operativa tillgangar och investeringar baseras pa till- Eftermarknad 2.840 2.568
gangarnas geografiska lokalisering. Totalt 9.308 8.556
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE | eftermarknad ingér servicetjanster, reservdelar samt uthyrningsverksamhet.
2007 % 2006 %
Tyskland 980 10,6 969 11,3
Sverige 866 93 812 95 NOT 5. INFORMATION OM KOSTNADSSLAG
Frankrike 814 8,7 778 9,1
B | koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplys-
Nederlanderna 686 T4 649 76 . . .
ningar om vésentliga kostnadsslag.
Storbritannien 663 71 612 72
Spanien 615 66 576 67 Koncernen Not 2007 2006
Ostra Europa 575 62 435 5.1 Varukostnad i kostnad salda varor » 3.494 3.127
Ovriga Europa 2497 268 2323 272 Loner, ersattningar och sociala kostnader 6 2815 2.681
Totalt Europa 7696 826 7154 836 Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangar 10 27 31
Nordamerika 547 59 566 66 Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligangar 11 174 188
Asien 445 48 369 43 Ovrigt 2175 1933
Mellandstern 224 24 209 24 Totala kostnader 8.685 7960
Latinamerika 215 23 164 19
Oceanien 118 1,3 49 0,6 Nedan lamnas dven uppgift om statliga bidrag samt
utvecklingskostnader:
Afrika 63 0,7 45 0,5
Statliga bidrag vilka redovisats som en avgaende post
Totalt 9.308 1 00,0 8.556 1 O0,0 fran kostnaderna 5 2
Utvecklingskostnader inklusive arets avskrivning 121 153

OPERATIVA TILLGANGAR OCH INVESTERINGAR PER

| varukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt 6vriga rérliga
GEOGRAFISKT OMRADE

tillverkningskostnader (exklusive Iner).

Operativa tillgangar Investeringar
2007 2006 2007 2006
Sverige 905 862 78 45 NOT 6. PERSONAL
Tyskland 869 1106 20 20
Spanien 711 643 19 21 a) Medelantalet anstéllda® ?
Storbritannien 469 505 8 11 2007 2006
Nederlanderna 437 419 18 19 Moderbolaget
Frankrike 387 329 6 4 Sverige 28 29
Ostra Europa 149 88 32 1 Varav kvinnor 39% 38%
Ovriga Europa 1.028 1.033 28 29 Dotterbolag
Totalt Europa 5.165 4985 209 150 Sverige 1.055 1117
Nordamerika 250 262 7 2 Tyskland 748 914
Asien 215 179 6 7 Nederlanderna 715 659
Mellandstern 66 58 1 1 Storbritannien 330 425
Latinamerika 64 62 6 3 Frankrike 407 356
Afrika 29 19 1 1 Ovriga Europa 1.864 1.698
Oceanien 57 22 2 - Totalt Europa 5.147 5.198
Totalt 5.829 5680 232 164 Asien 382 321
Nordamerika 180 174
MODERBOLAGET Latinamerika 144 135
Uppgift om inkép fran och forsaljning till koncernbolag .
Moderbolaget har debiterat dotterbolagen for tjanster med 58 MSEK (69). Mellanostern 134 2
Afrika 35 21
Oceanien 22 30
Totalt 6.044 5931
Varav kvinnor 18% 18%
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" Medelantalet anstéllda har beréknats som antal arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid.

2 Komplett specifikation har bilagts arsredovisningshandlingarna som insands till Bolags-
verket. Denna specifikation kan kostnadsfritt erhallas fran Cardo AB, Box 486, 201 24
Malmé.

b) Léner och andra erséttningar

2007 2006
Varav Varav
tantiem B tantiem .
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
och VD liknande anstédllda ochVD liknande anstéllda
Moderbolaget
Sverige 6 0 10 8 1 12
Dotterbolag
Sverige 25 3 387 19 2 389
Utlandet ¥ 75 9 1.679 82 10 1.560
Koncernen totalt 106 12 2.076 109 13 1.961

® Komplett specifikation har bilagts arsredovisningshandlingarna som insands till Bolags-
verket. Denna specifikation kan kostnadsfritt erhallas fran Cardo AB, Box 486, 201 24

Malmao.

c) Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

NOTER

e) Léner och andra ersittningar till styrelse och koncernledning

2007 2006

Sociala Sociala

Loner kostnader Loner kostnader

och andra (varav och andra (varav

ersatt- pensions- ersatt- pensions-

ningar  kostnader) ningar kostnader)

Moderbolaget 16 15 20 13
(7)® (ON

Dotterbolag 2.167 617 2.050 598

(136) (141)

Koncernen totalt 2.183 632 2.070 611
(143)9 (146) »

4 Av pensionskostnaderna avser 1 MSEK (2) nuvarande och tidigare VD och vWD i moder-
bolaget. Utestaende pensionsforpliktelser till tidigare VD och vVD i moderbolaget uppgar
till 8 MSEK (11).

d) Personalens sjukfranvaro

Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid.

Anstallda i Samtliga anstallda
moderbolaget i Sverige
Procent 2007 2006 2007 2006
Sjukfrénvaro totalt 0,2 0,5 3,8 32
varav 60 dagar samman-
hangande eller mer - - 38,6 43,2
Sjukfréanvaro per grupp, kén
Kvinnor 5 05 53 39
Man 02 05 34 30
Sjukfranvaro per grupp, alder
29 ar och yngre 5 5 49 27
30-49 ar 02 0,4 2,8 32
50 &r och aldre 5 5 5,6 34

9 Da gruppen inte uppgar till 10 personer sarredovisas inte sjukfranvaron.

GrundlIon/ . Pen-
Namn Styrelse- Rorlig Ovriga sions-
Belopp i tusental kronor arvode ersidttning formaner kostnad Totalt
Fredrik Lundberg,
styrelsens ordférande 375 - - - 375
Tuve Johannesson,
styreleledamot 188 - - - 188
Berthold Lindgyist,
styrelseledamot 188 - - - 188
Carina Malmgren Heander,
styrelseledamot 188 - - - 188
Lennart Nilsson,
styrelseledamot 188 - - - 188
Bengt Pettersson,
styrelseledamot 188 - - - 188
Anders Rydin,
styrelseledamot 188 - - - 188
Peter Aru,
VD och koncernchef 4.366 - 97 1.232 5.695
Andra ledande befattnings-
havare, genomsnitt 7 pers.® 12.380 822 461 45560 18213
Totalt 18.249 822 558 782 25411

9 Beraknad utifran antal manader som respektive person ingatt i koncernledningen.

Det utgar inte nagon ersattning i form av finansiella instrument eller 6vrig ersattning fran
bolagets sida utdver vad ovan angetts.

1. Principer for ersattning

Styrelsen erhaller arvode enligt bolagsstdmmobeslut. Ersattningar till ledande befattnings-
havare foljer de riktlinjer som beslutats av arsstdamman. Koncernledningen erhéller utéver en
fast ersattning aven en rorlig erséttning som baserar sig pa resultatutvecklingen och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital jamfort med budget. Nagon ersattning i form av optioner eller
liknande fran bolaget forekommer inte. Erséttning och 6vriga férmaner till VD bereds av det
inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen i sin helhet. Ersatt-

ningar och évriga férmaner till évriga koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet.

2. Styrelse

Styrelsen ska enligt arsstammans beslut erhalla ett arvode om totalt 1.600 KSEK (1.400).
Harav utgdr arvode till styrelsens ordférande 400 KSEK (350) samt till évriga ledaméter
vardera 200 KSEK (175). Till styrelsen har inte utgatt arvode utéver vad bolagsstamman
beslutat. Under 2007 uppgér utbetalt arvode till styrelsen till 1.500 KSEK (1.400) med den
fordelning som framgar i sammanstaliningen ovan.

3.VD
3.1 VD har erhallit ersattningar och évriga férméaner pa sammanlagt 4.463 KSEK. Ingen rorlig
ersattning har utgatt avseende 2007.

3.2 Pensionsratt foreligger fran 60 ars alder med férmaner enligt ITP-planen. For detta erlag-
ger bolaget premier for pensionsforsékring. Pensionskostnaden fér VD har for aret uppgatt
till 1.232 KSEK.

3.3 Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12 manader samt ratt till

avgangsersattning motsvarande 12 manaders [6n. Vid egen uppsagning galler en uppsag-
ningstid pa4 6 manader utan ratt till avgangsvederlag.
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4. Ovrig koncernledning

4.1 Ovrig koncernledning, i genomsnitt bestaende av sju personer, har under den tid de ingatt
i koncernledningen erhallit ersattningar och 6vriga formaner pa sammanlagt 13.663 KSEK.
Av beloppet utgor 822 KSEK rérlig ersattning.

4.2 Pensionsratt foreligger fran 60-65 ars alder med formaner enligt ITP-planen. For detta
erlagger bolaget premier for pensionsforsékring. Pensionskostnaden fér évriga ledande be-
fattningshavare har uppgatt till 4550 KSEK.

4.3 Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider p& 6-12 manader med ratt till
avgangsersattning motsvarande 6-12 manaders 16n. Vid egna uppséagningar géller en upp-
sagningstid pa 6 manader utan ratt till avgangsvederlag.

5. Kopoptionsprogram till ledande befattningshavare

| mars 2006 utfardade Cardos huvudaktiedgare L E Lundbergforetagen AB sammanlagt
296.000 képoptioner till 13 ledande befattningshavare inom koncernen. Kdpoptionerna &ar
utfardade pa marknadsmassiga villkor och motsvarar cirka 1,0 procent av aktier och réster i
Cardo. Varje kopoption berattigar till kép av en aktie i Cardo under perioden 1 maj— 1 oktober
2010 till ett I16senpris om 259 kronor. Cardo medverkar inte i optionsprogrammet och kom-

mer inte att belastas av nagra kostnader som &r hanforliga till detta.

f) Férdelning mellan man och kvinnor inom féretagsledningen

I koncernen ar andelen kvinnor i styrelser 9 procent (5) och bland évriga ledande befattnings-
havare 10 procent (12). | moderbolaget finns en kvinna i styrelsen, motsvarande 9 procent
(9), och bland évriga ledande befattningshavare &r 29 procent (29) kvinnor.

NOT 7 UPPLYSNING OM REVISORERNAS ARVODE

Moderbolaget Koncernen
KSEK 2007 2006 2007 2006
Revisionsuppdrag, Ernst & Young 1.178 1.394 10.617 10.132
Revisionsuppdrag, 6vriga revisorer - - 352 143
Totalt revisionsarvode 1.178 1.394 10.969 10.275
Andra uppdrag, Ernst & Young 1.768 138 4015 2907

Bolagsstamman 2004 utsag revisionsbolaget Ernst & Young till bolagets revisorer intill ars-
stdmman 2008.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom avses ovriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets och koncernens revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av

sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 8 FINANSIELLA POSTER

a) Ranteintikter och liknande resultatposter

Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006
Resultat fran aktier och andelar samt
fordringar som &r anldggningstillgangar
Utdelning fran dotterbolag 701 439 - -
Deltotal 701 439 - -
Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter
Réntor 11 6 9 6
Kursdifferenser - - 2 -
Deltotal 11 6 11
Totalt 712 " 445 v 11

D Varav 712 MSEK (445) avser dotterbolag.
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b) Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006

Réntor - - -70 -45
Upplaningskostnader -3 -3 -6 -3
Kursdifferenser - - - -1
Totalt -3 -3 -76 -49

c) Omvardering finansiella instrument
Koncernen

2007 2006

Omvardering valutaterminer -6 3
Totalt -6 3

Denna post avser marknadsvérdering av utestdende valutaterminer som ar ingangna for att
valutasakra prognostiserade valutafldden. En beskrivning av redovisningsprinciperna finns i

not 1.

NOT 9. SKATTER

a) Skatter i arets resultat

Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -2 1 -198 -165
Uppskjuten skatt -1 - 25 -2
Totalt -3 1 -173 -167

b) Skattesats
Svensk inkomstskattesats uppgar for narvarande till 28 procent (28). Koncernens och mo-
derbolagets redovisade skatt framgar nedan:

Moderbolaget Koncernen
Procent 2007 2006 2007 2006
Svensk inkomstskattesats 28 28 28 28
Skillnad i andra verksamhetslanders - - -1 3
skattesatser
Utdelning fran dotterbolag -28 -28 - -
Effekter av underskottsavdrag, netto - - 3 -3
Ej avdragsgill nedskrivning av goodwill - - 17 -
Ej avdragsgilla kostnader - - 3 2
Ej skattepliktiga intakter - - -2 -2
Justering av skatt avseende tidigare
perioder och 6vrigt - - 2 -
Redovisad skattesats 0 0 50 28

c) Skattemassiga underskottsavdrag

Vid utgangen av 2007 hade koncernen skattemassiga underskottsavdrag om 606 MSEK
(569). Av dessa har 429 MSEK (323) beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.
Uppskjuten skattefordran har endast beréknats pa faststéllda underskottsavdrag dar det be-
déms sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga. Av skat-
teméassiga underskottsavdrag som ej beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran
forfaller 37 MSEK (38) inom 5 ar.

d) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag har resulterat i féljande uppskjut-
na skattefordringar och skatteskulder:



Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag - - 17 89
Internvinster i lager - - 44 39
Avséttningar for garantidtaganden - - 8 12
Avséttningar for pensioner 5 5 14 22
Avséttningar for omstruktureringsatgarder 1 1 13 13
Férvarvad avdragsgill goodwill - - 60 62
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader - - 30 30
Summa uppskjutna skattefordringar 6 6 286 267
Uppskjutna skatteskulder
Temporér skillnad immateriella anlaggnings-
tillgangar - - 18 18
Temporar skillnad fastigheter, maskiner och
inventarier - - 8 17
Obeskattade reserver - - 37 40
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader - - 21 18
Summa uppskjutna skatteskulder - - 84 93
Uppskjutna skatter, netto 6 6 202 174

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i koncernens balans-
rakning efter beaktande av kvittningsméjligheter. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder har i koncernens balansrakning kvittats med 2 MSEK (5).

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga Summa
immateriella immateriella
anlaggnings- anlaggnings-
Koncernen Goodwill tillgangar tillgangar
Ingéende anskaffningsvarden 1.047 268 1.305
Investeringar - 55 55
Féretagsforvary och avyttring, not 23 -10 - -10
Férsaljningar/utrangeringar - -5 -5
Omklassificeringar - 4 4
Omréakningsdifferens 21 9 30
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 1.068 321 1.379
Ingaende avskrivningar - -174 -174
Foretagsforvary och avyttring - - -
Férséljningar/utrangeringar - 4 4
Omklassificeringar - - -
Avrets avskrivningar enligt plan - -27 -27
Omréakningsdifferens - -6 -6
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan - -203 -203
Ingdende nedskrivning - - -
Arets nedskrivning -210 - -210
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -210 - -210
Utgaende bokfért varde 848 118 966

NOTER

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av forvarvat varumérke, investeringar i
dataprogram samt aktiverade utgifter for produktutveckling.

Nedskrivningen av goodwill om 210 MSEK har redovisats pa raden Ovriga rérelsekostna-
der i resultatrakningen. Se nedan for ytterligare information om nedskrivningen av goodwill.

Fordelning av goodwill
Goodwillen fordelar sig pa koncernens divisioner, vilka éverensstdmmer med den priméara

segmentindelningen enligt nedan.

Koncernen
2007 2006
Door & Logistics Solutions 535 534
Wastewater Technology Solutions 129 130
Pulp & Paper Solutions 11 11
Residential Garage Doors 173 372
Totalt 848 1.047

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill och andra immateriella anldggningstillgangar
med obestambar ekonomisk livslangd

En éarlig provning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwillvarden genom-
fors genom att berékna nyttjandevérdet for de kassagenererande enheter pa vilka goodwill
fordelats. Nyttjandevardet faststélls genom att prognostisera férvantade kassafléden fore
skatt och utifrdn dessa berdkna nuvérdet av dessa kassafléden i en sa kallad diskonterad
kassaflodesmodell. Utgangspunkten ar den interna planen for nastkommande ar. Utifran
denna gors antagande om tillvaxt, utveckling pa bruttomarginal och kostnader for ytterligare
kommande ar baserat pa ledningens bedomning av utvecklingen. Efter den explicita prognos-
perioden om fem ar antas tillvaxten motsvara den langsiktiga inflationen om 2 procent. Dis-
konteringsrantan som anvants ar differentierad beroende p& bedémd risk inom varje division
och ligger i intervallet 11,0-12,6 procent vilket motsvarar det genomsnittliga avkastningskrav
som aktie4gare och langivare antas krava (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

Under 2007 har resultatet belastats med en nedskrivning av goodwill hanférlig till divi-
sionen Residential Garage Doors om 210 MSEK. Nedskrivning har gjorts till det berdknade
nyttjandevardet och ar ett resultat av den arliga nedskrivningsprovning vilken beskrivs ovan.
Det ar framst den avtagande tillvaxten pa divisionens huvudmarknader under arets fjarde
kvartal som har foranlett en revidering av de framtida prognoser som tidigare legat till grund
for bedémningen av nyttjandevérdet. Men aven en héjning av diskonteringsrantan jamfért
med berakningen féregéende ar har haft en negativ inverkan pa nyttjandevardet. Diskonte-
ringsrantan som anvénts vid berékningen av nyttjandevérdet var 12,5 procent jamfért med
12,0 procent i foregéende ars berékning. Hojningen av diskonteringsrantan hanfor sig till en
hégre réntenivé pa den underliggande riskfria rantan p& 10-ariga statsobligationer.

For 2006 medforde nedskrivningsprovningen inte nagon nedskrivning av goodwill.

Vid forvérvet av Grupo Combursa SL i mars 2006 identifierades varumarket Combursa
som en separat immateriell anlaggningstillgang skild fran goodwill. Denna tillgang har be-
démts ha en obegransad ekonomisk livslangd varfor ingen avskrivning gérs Iépande. Detta
da det inte gar att faststalla nagon férutsebar gréns for den tidsperiod som varumarket har
en ekonomisk nytta. Istallet utfors pa samma satt som for goodwill en arlig prévning av ned-
skrivningsbehov av den kassagenererande enhet till vilken den immateriella tillgangen kan
hanforas. D& Grupo Combursa redan har integrerats med den évriga spanska verksamheten
inom divisionen Door & Logistics Solutions har varumarket fordelats till den kassagenere-
rande enhet som utgdrs av hela den spanska verksamheten inom Door & Logistics Solutions.
Da det beréknade nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet pé tillgangarna, inklusive
varumarket, i den kassagenererande enheten foreligger inget nedskrivningsbehov per 31
december 2007. Inget nedskrivningsbehov fanns foregaende ar.

MODERBOLAGET

Arets forsalining av immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 2 MSEK vilket ger ett utga-
ende bokfért varde uppgaende till 0 MSEK (2).

CARDO ARSREDOVISNING 2007

57



NOTER

58

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Byggnader, mark och Maskiner och Pagaende nyanlaggn. Summa materiella
markanlaggningar inventarier och forskott anlaggn. tillgangar
Ingéende anskaffningsvarden 861 2.093 13 2967
Investeringar 28 106 43 177
Foretagsforvary och avyttring - - - -
Forsaljningar/utrangeringar -1 -85 -1 -87
Omklassificeringar 3 29 -36 -4
Omréakningsdifferens 18 51 - 69
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 909 2194 19 3.122
Ingéende avskrivningar -343 -1611 - -1.954
Féretagsforvary och avyttring - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - 73 - 73
Omklassificeringar - 2 - 2
Arets avskrivningar enligt plan -24 -150 - -174
Justering ingéende avskrivning - -1 - -1
Omrékningsdifferens -5 -40 - -45
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -372 -1.727 - -2.099
Ingéende nedskrivningar -3 - - -3
Arets nedskrivningar -55 - - -55
Utgéende nedskrivningar -58 - - -58
Utgaende bokfort véarde 479 467 19 965
| maskiner och inventarier ingar - MSEK (-) som avser leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal.
Av det utgaende bokférda vardet pa maskiner och inventarier avser 360 MSEK (369) utrust- NOT 12. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ning anvand i produktionen och 107 MSEK (115) &vrig utrustning.
e e e
2007 2006 2007 2006
Operationell leasing Aktier i dotterbolag, not 13 2122 2122 - -
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal inklusive hyra av lokaler uppgér till Andelar i intresseforetag, not 14 - - 7 8
142 MSEK (138). Andra langfristiga
Framtida kostnader for ej annullerbara operationella leasingkontrakt inklusive hyresavtal vardepappersinnehav - - - -
uppgar till 351 MSEK (358) och férfaller till betalning enligt tabell nedan. Langristiga fordringar,
pensionsplaner, not 17 - - 10 8
2008 2009-2012 2013 eller Totalt Andra langfristiga fordringar - - 17 18
senare Totalt 2120 2192 34 34
Hyra av lokaler 59 100 44 203
Ovrig operationell leasing 61 84 3 148
Totalt operationell leasing 120 184 47 351
Moderbolaget Inventarier
Ingadende anskaffningsvarden 12
Férsaljning/utrangeringar -10
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2
Ingaende avskrivningar -8
Férsaljningar/utrangeringar 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0
Utgaende planenligt restvarde
Ackumulerade avskrivningar utdver plan -
Utgéaende bokfért varde netto 2
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NOT 13. AKTIER | DOTTERBOLAG

Bokfort véarde

Organisationsnummer Sate Antal Agarandel %" 2007 2006
Crawford Group AB 5566071-8149 Malmo 25.000 100 259 259
ABS Group AB 556003-4240 Malmo 600.000 100 1.096 1.096
Cardo Finance AB 556506-6130 Malmo 1.000 100 - -
AB Cardocenter 5566238-0047 Malmo 300.000 100 52 52
Cardo Shared Services AB 5566021-8868 Malmo 1.000 100 - -
Cardo Beteiligungs GmbH - Tyskland 1 100 222 222
Cardo Door Production GmbH - Tyskland 1 100 432 432
Normstahl GmbH - Tyskland 1 100 9 9
Megadoor Inc - USA 100 100 - -
Lorentzen & Wettre USA Inc - USA 2.000 100 - 4
Cardo USA Inc - USA 16.000 100 50 46
Diverse vilande bolag? - - - 100 2 2
Totalt 2.122 2.122

' Kapital- och réstrattsandel.
2 Komplett specifikation har bilagts arsredovisningshandlingarna som insands till Bolagsverket. Denna specifikation kan kostnadsfritt erhallas fran Cardo AB, Box 486, 201 24 Malmé.

NOT 14. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandelens varde i

koncernen Bokfort varde ?
Sate Antal Agarandel %" 2007 2006 2007 2006
Saudi Crawford Doors Factory Ltd Saudiarabien 800 40 7 8 1 1
Collea HR Service AB Sverige 225 25 - - - -
Totalt 7 8 1 1
! Kapital- och rostrattsandel.
2 Bokfért véarde i moder- eller dotterbolaget samt varde i koncernen om anskaffningsvardemetoden anvénts.
Resultat fran andelar i intressefdretag Transaktioner med néarstaende
Koncernen 2007 2006 Koncernen har bade forsaljning till och inkép fran intresseféretag. Samtliga transaktioner sker
Arets andel | intresseforetags resultat efter skatt 1 9 pa marknadsmassiga villkor. | foljande tabell redovisas dessa transaktioner i sammandrag.
Totalt 1 2
2007 2006
Forsaljning till intressebolag 28 22
Inkép fran intressebolag 22 26
Fordringar pé intressebolag per 31 december 12 5
Skulder till intressebolag per 31 december 3 3
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NOT 15. VARULAGER

Koncernen 2007 2006
Réavaror och komponenter 613 490
Varor under tillverkning 306 305
Fardiga varor och handelsvaror 395 307
Totalt 1.314 1.102
NOT 16. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006
Kundfordringar - - 2.191 1.917
Vaxelfordringar - - 111 126
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 3 34 126 129
Derivatinstrument - valutaterminer - - - 6
Fordringar hos dotterbolag 847 393 - -
Ovriga fordringar 38 1 143 144
Totalt 888 428 2.571 2.322
Kundfordringar

Per 31 december 2007 var kundfordringar om 750 MSEK (568) férfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov anses foreligga. Aldersfordelningen av dessa framgar nedan.

Koncernen
2007 2006
Mindre an 1 manad forfallna 400 314
Mellan 3-6 manader férfallna 284 219
Mer an 6 manader forfallna 66 35
Total 750 568

Under rakenskapsaret har koncernen redovisat kostnader om 28 MSEK (28) MSEK avse-

ende nedskrivning av kundfordringar.

Forandringar i avsattningen for osékra kundfordringar framgar nedan.

Koncernen

2007

Ingéende balans 1 januari 99
Okning av avséttning 46
Konstaterade forluster -36
Aterforda ej utnyttjade belopp -18
Omréakningsdifferens 3
Utgaende balans 31 december 94

Nar en kreditforlust befaras gérs en avsattning for osékra kundfordringar som en varde-
korrigering av bruttobeloppet. Nar en kundférlust blir konstaterad, tex. vid en konkurs utan

utdelning sé reduceras bruttobeloppet och reserven 16ses upp.
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NOT 17. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH OVRIGA FORMANER
EFTER ANSTALLNING

Ersattningar for pensioner och andra ersattningar efter anstallning erlaggs till évervagande
del genom avgiftsbestdmda planer dér fortlopande betalningar till myndigheter och forsék-
ringsbolag gérs. Dessa fristdende organ tar darmed over forpliktelserna mot de anstallda.
Inom koncernen finns &ven ett antal férmansbaserade pensionsplaner, vilket innebar att de
anstallda garanteras en pension motsvarande en procentuell andel av I16nen.

En del av de férmansbaserade pensionsplanerna ar fonderade, vilket innebér att det
finns tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande som tryggar de framtida pensionsut-
betalningarna. Det férekommer &ven att forpliktelserna tryggas genom kapitalférsakringar
eller genom avsattning i balansrakningen, da ofta i kombination med kreditférsakring av
pensionsatagandet. Koncernens formansbaserade ataganden finns framst i Storbritannien,
Irland, USA och Tyskland.

Merparten av tjansteménnen anstéllda i svenska bolag omfattas av ITP-planen, som omfat-
tar alderspension, kompletterande alderspension (ITPK), sjukpension samt kollektiv familje-
pension. Finansiering av planen gérs genom pensionsforsékring tecknad hos Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, ar ITP-planen en forméansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta har inte mojlighet att tilhandahalla sadan infor-
mation som gor det méjligt att redovisa denna som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 36 MSEK
(29). Alectas 6Gverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid ut-
gangen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
152 procent (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska

berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestdmda respektive avgifts-
bestdmda planer &r foljande:

Koncernen

2007 2006

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 17 26
Réntekostnad 28 27
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -28 -24
Forlust (+) eller vinst (=) vid reglering av pensionsplan 1 -8
Aktuariella férluster (+) eller vinster (-) som redovisas for aret 2 2
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar - 3
Avrets pensionskostnad avseende formansbestamda pensionsplaner 20 26
Avrets pensionskostnad avseende avgiftsbestamda pensionsplaner 123 120
Avrets totala pensionskostnad avseende pensionsplaner 143 146
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 6 38

De belopp som redovisas i balansrakningen har beréknats enligt féljande:
Koncernen

2007 2006

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 505 467
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -453 -422
Underskott 52 45
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 111 115
Oredovisade aktuariella férluster (-) eller vinster (+), netto -39 -3
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar - -
Nettoskuld i balansrakningen 124 167




NOTER

De belopp som redovisas i balansrékningen som avséttning for pensioner respektive finan- Historiken pa status i pensionsplanerna och erfarenhetsbaserade justeringar presenteras
siell anlaggningstillgang fordelar sig enligt nedan: nedan:
Koncernen Koncernen

2007 2006 2007 2006 2005
Fonderade pensionsplaner redovisade som langfristig Nuvérde av fonderade forpliktelser 505 467 485
finansiell fordran, not 12 10 8 Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -453 -422 -386
Pensionsplaner redovisade som avséttning for pensioner 134 165 Underskott i fonderade planer 50 5 99
Nettoskuld i balansrkningen 124 187 Nuvérde av ofonderade forpliktelser 111 115 122
Differens 163 160 221

Nedan specificeras férandringarna i forpliktelserna respektive férvaltningstillgdngarna avse-

ende féormansbestamda pensionsplaner som redovisas i balansrakningen: ) )
Erfarenhetsbaserade justeringar pa

Koncernen forpliktelser, vinst (+) eller férlust (-) -8 16 *
2007 2006
R o s . Erfarenhetsbaserade justeringar pa
N forpliktel 2 7
uvarde av forpliktelser vid arets borjan 58! 60 tilgangar, vinst () eller forlust () 99 14 03
Arets pensionskostnad avseende formansbaserade
pensionsplaner 17 26 . R A . e , . A
(*) I enlighet med évergangsreglerna i den uppdaterade IAS 19 Ersattningar till anstéllda sa
Rantekostnad 28 27 visas ovanstaende upplysningar fran 2005 och framat. Historiken pa erfarenhetsbaserade
Aktuariella forluster (+) eller vinster (-) 17 -9 justeringar pa forpliktelser redovisas fran och med 2006.
Tjanstgoring tidigare perioder - 1 Forvantade inbetalningar av avgifter fran arbetsgivaren till fonderade planer nasta raken-
Inbetalda avgifter av anstéllda 7 8 skapsar uppgar till 24 MSEK.
Vinst vid reglering av pensionsplan -1 -14 . . . . )
Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, procent)
Utbetalda ersattningar -37 -40
Koncernen
Valutakursdifferens pa utlandska pensionsplaner 3 -24
2007 2006
Nuvérde av forpliktelser vid arets slut 616 582
Diskonteringsrénta 5,3 48
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 70 6,8
Koncernen
Férvantad [onedkningstakt 3,4 32
2007 2006 o
Forvantad inflation 29 25
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde vid arets borjan 422 386
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 28 24 De aktuariella antagandena avser viktade genomsnitt av de antaganden som anvénds vid
Aktuariella vinster (+) eller forluster (-) -29 14 berakningen av férmansbaserade pensionsataganden pa balansdagen samt det efterfoljande
Inbetalda avgifter av arbetsgivaren 43 34 arets pensionskostnad. Férmansbaserade planer finns framst i Storbritanien, Irland, USA och
) . Tyskland.
Inbetalda avgifter av anstéllda 7 8
Utbetalda ersattningar fonderade planer -23 -28
Valutakursdifferens pa utlandska pensionsplaner -2 -16 NOT 18. OVRIGA EJ RANTEBARANDE AVSATTNINGAR
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets slut 453 422
Bvriga ej
Forvaltningstillgangarna finns placerade i foljande kategorier av tillgangar: Garanti- Omstruk-  réntebérande
Koncernen avsattningar tureringar avsattningar Summa
Koncernen
Ingéende balans 114 50 26 190
2007 2006 N
Okning 34 51 16 101
Aktierelaterade tillgangar 303 299 .
Utnyttjat -23 -65 -20 -108
Réntebarande tillgangar 91 88 .
Aterfort -12 -1 1 -12
Fastigheter 23 27
Omréakningsdifferens 3 - 2 5
Likvida medel 36 8
Utgaende balans 116 35 25 176
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde 453 422

I likhet med féregaende &r ingar varken aktier i Cardo AB (publ) eller nagra fastigheter som
hyrs av bolag inom Cardokoncernen i forvaltningstillgangar.
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NOT 19. RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006
Lan - - 40 205
Utnyttjade kreditfaciliteter - - 1.226 845
Skulder till dotterbolag 174 202 - -
Ovriga rantebarande skulder - - 26 8
Totalt 174 202 1.292 1.068

Koncernens rantebarande skulder forfaller till betalning enligt nedanstaende:

2008 2009 2010 2011 Totalt
Lan 35 3 2 - 40
Utnyttjade kreditfaciliteter 1.226 - - - 1.226
Ovriga rantebérande skulder 26 - - - 26
Totalt 1.287 3 2 - 1.292

Kreditfaciliteter forfaller normalt inom ett ar, men férlangs vanligtvis vid forfallodagen.

Outnyttjade beviljade kreditfaciliteter framgéar av nedanstaende uppstalining:

Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006
Beviljade kreditfaciliteter 1.893 1.808 2.378 2416
Utnyttjad del -1.183 -690 -1.226 -845
Outnyttjade beviljade kreditfaciliteter 710 1.118 1.162 1.571

Syndikerat lan

| mitten av december 2004 tecknade moderbolaget ett avtal med ett konsortium bestaende
av fem banker om upptagande av ett 5-ars Multi-currency-lan, motsvarande 200 MEUR.
Lanet ar en s k "revolving credit’, vilket innebar att beloppet under hela lanets I6ptid star till
Cardos forfogande att anvandas efter behov.

Varje bank i konsortiet har rétt att sdga upp sin andel till &terbetalning vid nasta rantefor-
fallodag om kontrollen 6ver moderbolaget, genom férvary, sammanslagning, eller dylikt, 6ver-
gar till annan &n nuvarande huvudagare. Den totala laneramen reduceras i sa fall samtidigt
med motsvarande belopp. Bankerna har dven ratt att saga upp sin andel till aterbetalning om
vissa foreskrivna nyckeltal (nettoskuldsattningsgrad och rantetackningsgrad) éverskrids. For
narvarande finns en god marginal till dessa nyckeltal.

Per den 31 december har ett belopp motsvarande 1256 MEUR utnyttjats. Laneavtalet ger
majlighet for moderbolaget att lata dotterbolag utnyttja laneramen. Fér narvarande ges denna
mojlighet till Cardo Finance AB.
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NOT 20. OVRIGA EJ RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006
Leverantdrsskulder 6 8 536 484
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 16 15 626 " 570"
Derivatinstrument - valutaterminer - - 14 -
Forskott fran kunder - - 213 199
Ovriga ej rantebarande skulder 28 2 283 265
Totalt 50 25 1.672 1518

" Upplupna kostnader och forutbetalda intakter inkluderar personalrelaterade poster om
282 MSEK (297).

Ovriga ej rantebarande skulder forfaller normalt inom ett ar.

NOT 21. STALLDA SAKERHETER

Koncernen
2007 2006
Ovriga stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 15 14
Totalt stéllda sékerheter 15 14
NOT 22. EVENTUALFORPLIKTELSER
Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006
Diskonterade vaxlar - - 3 5
Borgens- och garantiférbindelser - - 31 21
Borgens- och garantiférbindelser
for dotterbolags rakning 1.652 1.168 - -
Ovrigt - - 17 12
Totalt 1.6562 1.168 51 38




NOT 23. KASSAFLODE OCH FORVARV

Poster som ej paverkar kassaflodet

Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006
Avskrivningar och nedskrivningar 1 1 464 220
Orealiserat resultat, valutaterminer - - 6 -3
Forandring av ej rantebarande avsattningar -7 -19 -19 -123
Totalt -6 -18 451 94

Réntor

Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006
Erhéallna rantor 11 6 9 6
Betalda réantor -3 - -44 -45
Totalt 8 6 -36 -39

Forvarv 2007

Inga bolagsforvarv har genomférts under 2007. Den preliminéra allokeringen av férvarvspriset
for Grupo Combursa gjordes utifrdn en uppskattning av skattemassiga varden i arsredovis-
ningen 2006. Allokeringen har nu slutligt faststallts och den resulterade i en omférdelning
mellan uppskjuten skatteskuld och goodwill. Uppstéliningen nedan har kompletterats med
den slutliga fordelningen.

Forvarv 2006
Under 2006 férvéarvades nedanstaende bolag:

Netto-
Férvarvs- omsatt- Antal
Land datum Division ning anstallda
Grupo Combursa SL Spanien 31 mars DLS 275 150
Style Industries Australien 1juli WTS 45 30

NOTER

Nedan presenteras det redovisade vardet pa nettotillgdngarna i de férvarvade bolagen och
de justeringar som gjorts till verkliga véarden vid férvarvet samt det darefter redovisade vardet
pa nettotiligangarna i koncernen vid férvarven.

Bokfort Totalt Slutligt
vérde Juste- varde i Juste- varde i
vid ringar koncer- ring koncer-
forvarv vid forvarv nen 2007 nen
Befintlig goodwill 227 -227 - - -
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 1 38 39 - 39
Materiella
anlaggningstillgangar 2 - 2 - 2
Uppskjuten skattefordran - 84 84 - 84
Varulager 62 - 62 - 62
Kundfordringar 112 - 112 - 112
Ovriga ej rantebarande
fordringar 8 - 8 - 8
Likvida medel 5 - 5 -
Rantebérande skulder -317 -317 - -317
Uppskjuten skatteskuld -14 -12 -26 10 -16
Ovriga skulder -70 - -70 - -70
Nettotillgangar 16 =117 -101 10 -91
Férvarvspris -37 - -37
Goodwill vid forvarv -138 10 -128
Forvarvspris -37
Likvida medel i forvarvade bolag 5
Effekt pa koncernens likvida medel -32

De justeringar som gjordes vid férvarvet av Combursa avser att varumarket Combursa iden-
tifierades som en immateriell tillgang skild fran goodwill. Varumarket asattes ett marknads-
varde genom att anvénda den sa kallade relief from royalty-metoden. Utéver denna justering
beaktades uppskjuten skattefordran dels p& befintliga forlustavdrag och dels pé& det skat-
temassiga vardet pa befintlig inkramsgoodwill i bolaget. | samband med férvarvet togs aven
kundlistor och kundrelationer samt humankapital éver. Dessa tillgangar togs inte upp separat
utan inkluderades i goodwill d& de inte kan avskilias genom forsaljning. Goodwillvéardet be-
stod dven av vardet av de synergier som férvantades realiseras genom integrering av Com-

bursa i divisionen Door & Logistics Solutions.
Vid forvarvet av Style Industries var 6vervardet 4 MSEK vilken i sin helhet hanfordes till

goodwill. Inga andra immateriella tillgangar som uppfyller kriterierna for sarredovisning enligt
IFRS identifierades.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Cardo AB
Organisationsnummer 556026-8517

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning i Cardo AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 38-63. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for réakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att Arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och Arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision. Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om
néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och
stéllning. Foérvaltningsberéttelsen ar férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Malmé den 13 februari 2008
Ernst & Young AB

Kerstin Mouchard Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Matning av papperskvalitet med L&W ZD Tensile Tester fran Lorentzen & Wettre. Intstrumentet auto-
matiserar matprocessen och mojliggor jamn papperskvalitet i enlighet med kundens specifikationer.
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REVISORER

DOOR & LOGISTICS

SOLUTIONS

Cardo tillimpar de regler som géller enligt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning (Koden). Bolagets styrelse
har i enlighet hdrmed uppréttat denna bolagsstyr-
ningsrapport.

INLEDNING

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen for-
delas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrel-
sen, dess valda utskott och verkstallande direktoren,
vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen, styrelsens
interna arbetsordning och évriga interna styrinstru-
ment.

AKTIEAGARNA

Vid slutet av 2007 hade bolaget 11.646 aktiedgare.
Andelen av aktiekapitalet som &gs av institutioner
uppgick till cirka 91 procent. Utlandska investerare
agde cirka 20 procent av aktiekapitalet. De 10 stors-
ta &garna hade ett totalt innehav motsvarande 64,3
procent av aktiekapitalet. For ytterligare agaruppgif-
ter per den 31 december 2007 se sidorna 10-11.
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Mal och strategier

BOLAGSSTAMMA

' 1

STYRELSE

/ 1

— VD OCH KONCERNLEDNING

it

WASTEWATER
TECHNOLOGY
SOLUTIONS

al

PULP & PAPER

SOLUTIONS

ARSSTAMMA 2007

Bolagsstdmman ar koncernens hogsta beslutande

organ. Arsstamma halls vanligen i april manad i

Malms. Arsstamman dgde rum den 2 april 2007, Till

stdmmans ordférande valdes Fredrik Lundberg.

Foljande beslut fattades:

® Stdmman faststallde resultat- och balansrékning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning,
beslutade att disponera vinst i enlighet med for-
slaget till vinstdisposition innebarande att en ut-
delning om 9:00 kronor per aktie skulle ske for
verksamhetsaret 2006 samt beviljade ansvars-
frihet &t styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren.

® Stdmman beslutade i enlighet med valberedning-
ens férslag:

- aft antalet av stdmman valda styrelseleda-
moter ska vara 8 stycken samt att inga
styrelsesuppleanter utses;

- att arvode till styrelsen skulle utgd med
1.600.000 kronor, varav 400.000 kronor till
ordféranden och 200.000 kronor till var och
en av Ovriga stammovalda ledaméter vilka inte
ar anstéllda i koncernen.

VALBEREDNING
ERSATTNINGS-
UTSKOTT

—_—
A w

Rapporter och kontroll

-

RESIDENTIAL
GARAGE DOORS

- att till styrelseledamoter utse Fredrik Lund-
Aru, Lennart Nilsson,
Berthold Lindqvist,
Malmgren Heander, Bengt Pettersson och

berg, Peter Tuve

Johannesson, Carina
Anders Rydin (samtliga genom omval).
- att vélja Fredrik Lundberg till styrelsens
ordférande.
| samband med ovanstaende beslut informerades
om att bolagsstdamman 2004 utsett revisions-
bolaget Ernst & Young till bolagets revisorer intill
arsstamman 2008.
® Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.
® Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att forvéarva aktier
i bolaget.

VALBEREDNING

Enligt beslut p& arsstdmma ska det finnas en val-
beredning, vilken, utéver styrelseordféranden, ska
bestd av representanter for envar av bolagets tre
storsta aktiedgare per den 30 september varje ar.
Den som representerar bolagets storsta aktiedgare



ska vara ordférande i valberedningen. Om nagon
agare avbojer att delta i valberedningen eller lam-
nar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska ratten att utse en ny representant dverga till
néarmast storre aktiedgare. Vidare, om nagon av de
tre stérsta aktiedgarna avyttrat aktier fore den 31
december aktuellt &r och darigenom inte langre
tillhdér de tre storsta aktiedgarna, ska denne aktiea-
gares representant i valberedningen entledigas av
valberedningens ordférande och ratten att utse en
representant dvergé till den storsta aktiedgare per
den 31 december som inte har utsett representant i
valberedningen. Valberedningen har som uppgift att
infor arsstdamma framlagga forslag avseende val av
styrelseledamoter och styrelsearvode och i forekom-
mande fall val av revisorer och revisorsarvoden, samt
i ovrigt utféra sitt uppdrag i enlighet med tillampliga
bestammelser.

Valberedningens sammansattning offentliggjor-
des den 9 oktober 2007. | pressmeddelande den 31
januari 2008 tillkannagavs att L E Lundbergforeta-
gen AB ersatt sin tidigare representant med Claes
Boustedt. Valberedning infér arsstdamman 2008 be-
star av Claes Boustedt (ordférande), L E Lundbergfé-
retagen AB, Goran Espelund, Lannebo Fonder, Hans
Hedstrom, HQ Fonder samt Fredrik Lundberg, styrel-
seordférande i Cardo. Valberedningen har utarbetat
forslag till arsstamman 2008 avseende ordférande
vid &rsstamman, styrelsesammansattning, revisorsval
samt styrelse- och revisorsarvode. Valberedningen
har under 2007 haft 2 méten. Ingen erséattning till
valberedningen har utgatt. Valberedningen har ratt
att i den utstrackning den finner det nédvandigt pa
bolagets bekostnad i skélig omfattning anlita exter-
na konsulter inom ramen for sitt uppdrag.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt valberedningens beddmning anses, i Kodens
mening, Tuve Johannesson, Lennart Nilsson och An-
ders Rydin vara beroende i foérhallande till bolaget
och bolagsledningen efter mer an 12 ar i styrelsen.
Aven Peter Aru ar att betrakta som beroende av bo-
laget och bolagsledningen i egenskap av verkstal-
lande direktér (VD) i Cardo. Fredrik Lundberg och
Bengt Pettersson anses vara beroende i forhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Ovriga ledamoter,
Berthold Lindqvist och Carina Malmgren Heander,

anses vara oberoende i forhallande till séval bolaget
som bolagets storre aktiedgare. Det ar valberedning-
ens beddmning att den nuvarande styrelsesamman-
sattningen i Cardo uppfyller de krav pa oberoende
som uppstélls i OMX Nordic Exchange Stockholms
noteringsavtal. Styrelsesammansattningen avviker
dock fran Kodens regel om att en majoritet av sty-
relseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, vilket ar en féljd av
den s k 12-arsregeln. Valberedningen har dock gjort
bedémningen att aktuella ledamodters kompetens
och erfarenhet ar av sédant slag att de inte ska er-
sattas pa grund av 12-arsregeln.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

ALLMANT

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besté
av 5 till 10 ledaméter valda av bolagsstamman for ti-
den intill slutet av den arsstamma som haélls efter det
ar da styrelseledamoten utsags. Enligt lag utser de
anstéllda ledaméter och suppleanter till styrelsen. Till
styrelsen 2007 utségs som arbetstagarrepresentan-
ter Thomas Haggstrém, Anders Olofsson och Len-
nart Utbult med Kurt Hellstrom, Nils-Ake Pettersson
och Dieter Steffens som suppleanter. Koncernens
VD deltar vid styrelseméten liksom styrelsens se-
kreterare som ar en fran bolaget fristaende advokat.
Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden sasom foredragande av sarskilda fragor
eller om s& annars bedéms lampligt. Styrelsens leda-
moter presenteras pa sidorna 70-71.

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbordes arbetsfordelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for VD samt en instruk-
tion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Styrelsen 6vervakar VDs arbete genom [6pande
uppfdljning av verksamheten under &ret och ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer for forvalt-
ning av bolagets angelagenheter ar andamaélsenligt
uppbyggda samt att det finns en tillfredsstallande in-
tern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfdljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om forvarv och avyttringar av verk-
samheter och stérre investeringar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ORDFORANDEN

Pa arsstdamman 2007 valdes Fredrik Lundberg till
ordférande i styrelsen och pa konstituerande sty-
relsemote samma dag valdes Lennart Nilsson till
vice ordférande. Ordféranden organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta utévas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt styrelsens interna styrinstrument. Ord-
foranden foljer verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att 6vriga ledamoter far den information
som ar nédvandig for fullgérandet av styrelsens upp-
gifter. Ordféranden ansvarar for att styrelsen I6pan-
de férdjupar sina kunskaper om bolaget och att det
sker en utvardering av styrelsens arbete och att val-
beredningen far del av bedémningarna. Ordféranden
ar aven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattningshavare.
Ordféranden féretrader bolaget i agarfragor.

STYRELSEARBETE
Enligt nu géllande arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrada 6 génger per ar och métas dérutver nar
situationen sé& pakallar. Antalet styrelsemoten upp-
gick 2007 till 9 stycken. Styrelsearbetet har under
aret fokuserats pa bla. affarsméssiga, strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor. Vid varje
styrelseméte har VD redogjort for utvecklingen inom
koncernen och dess divisioner.

Narvaron vid arets 9 méten har, som framgar av
tabellen nedan, varit mycket god.

| tabellen nedan framgar stammovalda styrelse-
ledaméters narvaro vid styrelsemoten, totalt 3 moten
fore arsstdamman och 6 moten efter arsstamman:

Narvaro Antal méten (tot 9)

Fredrik Lundberg, ordférande
Lennart Nilsson, vice ordférande
Peter Aru

Tuve Johannesson

Berthold Lindqvist

Carina Malmgren Heander
Bengt Pettersson

Anders Rydin

0 © © © O ©O © ©
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att faststalla det tidigare till-
vagagangssattet att styrelsen i sin helhet verkar
som revisionsutskott, dels med héansyn till styrelsens
begrénsade storlek, dels med beaktande av att de
fragor som ska hanteras av ett sadant utskott ar sa
betydelsefulla att de lampligen hanteras av styrelsen
i sin helhet. Under 2007 har saledes styrelsen i sin
helhet overvakat systemen for intern kontroll och
riskhantering. Dessa system syftar till att sékerstalla
att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar och ar effektiv samt att den ekonomis-
ka rapporteringen éar tillforlitlig. Styrelsen har tagit
del av och utvarderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvarde-
rat revisorernas arbete, kvalifikationer och obero-
ende. Styrelsen bistar vidare koncernledningen med
identifiering och utvardering av de framsta riskerna i
verksamheten och tillser att ledningen inriktar arbe-
tet pa att hantera dessa. Under 2007 har praktiska
omstandigheter forhindrat ett styrelsemote med del-
tagande av bolagets revisor och bolaget har i detta
avseende awvikit fran Kodens regel om att styrelsen
minst en gang per ar, utan néarvaro av verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
ska tréffa revisorn. Daremot har bolagets revisor nar-
varat pa styrelsemétet den 5 februari 2008 och har
vid detta méte lamnat en avrapportering till styrelsen

avseende rakenskapsaret 2007.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott
for perioden intill slutet av nasta arsstamma, vilket
bestar av Fredrik Lundberg, Lennart Nilsson och
Anders Rydin. Enligt Koden kan styrelsens ord-
forande vara ordférande i ersattningsutskottet, var-
vid 6vriga ledamoter i utskottet ska vara oberoende
i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Den-
na bestammelse uppfylls inte p& grund av den s&
kallade 12-arsregeln, d& Lennart Nilsson och Anders
Rydin har varit styrelseledaméter i bolaget i mer an
12 ar. Styrelsen har gjort bedémningen att det for-

héllandet att Lennart Nilsson och Anders Rydin har
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arbetat med och lart kanna bolaget under en langre
tid, inte medfor att det har uppkommit ett beroen-
deférhéllande till bolaget och bolagsledningen. Er-
sattningsutskottet har som uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen ska foresla arsstamman att besluta
om. Det ankommer aven pé ersattningsutskottet att
ange Overgripande riktlinjer for koncernens ersatt-
nings- och pensionssystem, for styrelsen bereda fra-
gor rérande erséttningar och dvriga férmaner till VD
samt att besluta om erséttningar och férmaner till
Ovriga koncernledningen. Ersattningsutskottet har
sammantratt 2 ganger sedan arsstdamman 2007 och
har inom sig haft 6pande kontakter i samband med
anstéliningar och andra lénefragor.

ERSATTNING

Bolagsstamman beslutar om arvode till de styrelse-
ledamoter som arvalda av bolagsstamman. Férdelning-
en av arvodet mellan ordféranden och 6vriga ledaméter
framgér av not 6 i arsredovisningen. Ingen ytterligare
ersattning har utgatt till nagon styrelseledamot.

RAPPORTERING OCH KONTROLL

Styrelsen évervakar, som beskrivits ovan under rub-
riken Revisionsutskott, den finansiella rapportering-
ens kvalitet genom instruktioner for verkstallande
direktdren och fastlaggande av krav pa innehallet
i de rapporter om ekonomiska férhallanden som
fortlopande tillstélls styrelsen genom instruktion for
ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av och
sakerstaller finansiell rapportering sasom boksluts-
rapport och arsredovisning, och har delegerat till
bolagsledningen att sakerstalla pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presentationsmate-
rial i samband med méten med media, dgare och

finansiella institutioner.

BOLAGSLEDNING

Verkstéallande direktoren leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt
fast. Verkstallande direktoren tari samrad med styrel-
sens ordférande fram nddvandigt informations- och

beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar aren-
dena och motiverar forslag till beslut. Verkstallande
direktoren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med ¢vriga i ledningen. Koncernled-
ningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under verkstéllande direktdrens ledning. En néarmare
presentation av verkstéllande direktéren och dvriga
koncernledningen finns pa sidorna 72-73.

ERSATTNING OCH OVRIGA ANSTALLNINGS-
VILLKOR

Vid arsstdamma 2007 beslutade stamman i enlighet
med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare innebarande foljande. For
koncernledningen ska tillampas marknadsmassiga
I6ner och 6vriga anstallningsvillkor som star i relation
till ansvar och befogenheter. Utéver fast 16n ska kon-
cernledningen dven kunna erhalla rorlig 16n, vilken
ska baseras pé resultatutvecklingen och avkastning-
en pa sysselsatt kapital jamfort med faststéllda mal.
Rérlig 16n ska maximalt motsvara 50 procent av den
fasta arslonen fér VD och maximalt 40 procent av
den fasta arslénen for évriga personer i koncernled-
ningen. Vid uppsagning fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden vara hogst 12 manader med ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders
I6n. Fér egna uppsagningar ska en uppsagningstid
pa sex manader galla, utan ratt till avgangsvederlag.
Pensionsratt for VD ska gélla fran 60 ars alder och
for ovriga personer i koncernledningen fran 60-65
ars alder, med férméaner motsvarande ITP-planen.
Pensionsavsattningar ska baseras pa fast 16n och
50 procent av den hogsta méjliga rorliga I6nen. Er-
sattning ska inte utga i form av optioner eller andra
aktierelaterade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska
omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstdmman 2007 samt for det
fall &ndringar gérs i befintliga avtal efter denna tid-
punkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Léner
och andra erséattningar till koncernledningen framgéar
av not 6 pa sidan 54.



INTERN KONTROLL

Enligt punkt 3.7.2 i Koden ska styrelsen arligen avge
en rapport som ska granskas av bolagets revisor om
hur den interna kontrollen, till den del den avser den
finansiella rapporteringen, ar organiserad och hur vl
den har fungerat under det senaste rékenskapséret.
| enlighet med uttalande fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning den 5 september 2006 inskranks
denna rapport aven i &r till en beskrivning av hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finan-
siella rapporteringen, ar organiserad.

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen utgors av den évergripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, be-
fogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats. Inom Cardo &r nagra av de mest
vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljon doku-
menterade i form av policys, till exempel Etikpolicy,
[T-policy och Finanspolicy, och instruktioner, till
exempel attestinstruktioner och rapporteringshand-
bok.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sékerstalla den interna kontrollen finns saval
automatiserade kontroller i till exempel IT-baserade
system, som hanterar behorigheter och attest-
ratt, samt manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar. Detaljerade eko-
nomiska analyser av resultatet samt uppf6ljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna och
ger en Overgripande bekréftelse pa rapporteringens
kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den vasentligaste styrande dokumentationen i form
av policys och instruktioner halls I6pande uppdate-
rad och kommuniceras via relevanta kanaler i elek-
tronisk och/eller i tryckt form. For kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn ar att sékerstélla att

bolagets informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLJNING

Ekonomipersonal och ledning pa séaval bolags-, divi-
sions- som koncernniva analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Styrelsen
har vid sina sammantraden behandlat bolagets eko-
nomiska situation och har aven fatt avrapportering

fran bolagets revisorer av deras iakttagelser.

INTERNREVISION

Bolaget har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem vars efterlevnad regelbundet f6ljs upp av busi-
ness controllers pa olika nivaer inom bolaget. Styrel-
sen foljer upp bolagets beddmning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med bola-
gets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovan-
staende valt att inte ha en sarskild intern revision.

REVISORER

Vid ordinarie bolagsstdmman 2004 nyvaldes revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB for en mandattid
om fyra ar, med auktoriserade revisorerna Kerstin
Mouchard och Bjérn Grundvall som ansvariga revi-
sorer. En nérmare presentation av revisorerna finns
pa sidan 71.

Revisorerna arbetar efter en revisionsplan i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen lopande under éaret.
Revisorerna deltar ocksé vid &rsstdmman och be-
skriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.
Revisionsbolaget har under aret haft konsultuppdrag

utéver revision, bland annat avseende skattefragor.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamdter och revisorer,
hur kallelse ska ske till bolagsstamma, arendebe-
handling under arsstamma och var stamma ska hal-
las. For nu géllande bolagsordning, antagen den 6
april 2006, se Cardos webbplats: www.cardo.com
under rubriken Bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

POLICYDOKUMENT

Cardo har ett antal policys fér koncernens verksam-
het och dess medarbetare. Koncernen har vidare ett
antal rekommendationer som anger riktlinjer och
handledning for koncernens verksamhet och dess
medarbetare. Bland policys marks till exempel fol-

jande:

ETIKPOLICY

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats i syfte att
klarlagga koncernens grundlaggande installning i
etiska fragor saval inom koncernen som externt mot

kunder och leverantorer.

FINANSPOLICY

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av sty-
relsen antagen instruktion som ger ramar for hur
koncernens verksamhet ska finansieras samt hur fill

exempel valutarisker och ranterisker ska hanteras.

KOMMUNIKATIONSPOLICY
Koncernens kommunikationspolicy &r ett dokument
som beskriver koncernens generella principer for in-

formationsgivning.

MILJOPOLICY
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljoarbetet
inom koncernen.

GRANSKNING

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av

bolagets revisorer.
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STYRELSE & REVISORER

STYRELSE & REVISORER

FREDRIK LUNDBERG

Djursholm, f 1951, ordférande. Invald 1998.
Ekonomie doktor h c. Teknologie doktor h c.
Civilingenjor och civilekonom.

Verksam inom L E Lundbergforetagen AB
sedan 1977, koncernchef sedan 1981.
Styrelseordférande i Holmen AB och
Hufvudstaden AB.

Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB,
AB Industrivarden, NCC AB, Handelsbanken
och Sandvik AB.

Aktieinnehav: O

Aktieinnehav genom L E Lundbergféretagen AB:

10.800.000

PETER ARU

Helsingborg, f 1957, verkstallande direktor och
koncernchef, chef for division Door & Logistics
Solutions. Invald 2006.

Civilingenjér industriell ekonomi.

1982-1992 diverse befattningar, bl a dotter-
bolagschef, Munters. 1992-1997 marknadsdi-
rektor Cardo Door AB. 1997-2004 VD Besam
AB. 2004-2005 VD Cardo Pump AB. 2005-
VD och koncernchef Cardo AB.
Styrelseledamot i Boxon AB och Fliigger A/S.
Aktieinnehav: 3.000

Képoptioner: 75.000"

TUVE JOHANNESSON

London, f 1943. Invald 1995.

Civilekonom och MBA. Doctor h.c.
1983-1988 vice VD Tetra Pak Rausing.
Verksam inom Volvo 1988-2004, 1988 kon-
cernchef VME sedermera Volvo Construction
Equipment, 1995 koncernchef Volvo Car
Corporation, 2000 vice ordférande Volvo Car
Corporation.

Styrelseordforande i Arctic Island Ltd, Ecolean
International A/S, CJS Chumak, Ukraina och
IBX. Vice styrelseordférande i Skandinaviska
Enskilda Banken samt styrelseledamot i
Gambro AB och Meda AB.

Aktieinnehav: 1.000

BERTHOLD LINDQVIST

Malmo, f 1938. Invald 2002.

Medicine doktor h c. Ingenjor.

1983-1984 vice VD Wilh Sonesson AB,
1984-1998 VD och koncernchef Gambro AB.
Styrelseordférande i Munters AB. Styrelse-
ledamot i Securitas AB, Trelleborg AB och
JM AB.

Aktieinnehav: 1.000

CARINA MALMGREN HEANDER
Sandviken, f 1959. Invald 2004.

Civilekonom.

1989-1998 projektchef i Adtranz Signal (nu-
varande Bombardier), 1998-2003 personaldi-
rektor ABB AB, 2003-2007 personaldirektor
Sandvik AB, fran november 2007 personaldi-
rektor AB Electrolux.

Styrelseledamot i Seco Tools AB och IFL vid
Handelshogskolan.

Aktieinnehav: 300
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LENNART NILSSON

Lund, f 1941, vice ordférande. Invald 1994.
Ekonomie doktor h c. Civilingenjér.

Verksam inom Wilh Sonesson AB 1980-1986,
1980 divisionschef, 1982 vice VD och 1984
VD, 1986-1994 koncernchef Investment AB
Cardo,1994-1997 koncernchef Cardo AB.
Fran 1997 egen verksamhet i AB Pethle.

Fran 2004 VD Crafoordska stiftelsen.
Styrelseordférande i Hégskolan i Kalmar och
Erik Philip-Sérensens Stiftelse. Styrelsele-
damot i AB Industrivarden, Albert Pahlssons
Stiftelse, Canadian Oil, Crafoordska Stiftelsen,
AMF Pension och Kalmar Lans Pensionskapi-
talforvaltning AB.

Aktieinnehav: 20.000

BENGT PETTERSSON

Stockholm, f 1938. Invald 1998.

Teknologie licentiat.

1977-1986 diverse chefsbefattningar Billerud
och Stora, 1986-1988 vice VD Stora Billerud/
divisionschef Stora, 1988-1994 VD Stora Bil-
lerud, 1994-2000 VD och koncernchef MoDo
(nuvarande Holmen).

Styrelseordférande i BabyBjérn AB.
Styrelseledamot i Holmen AB, LE Lundberg-
féretagen AB och Econova AB.

Aktieinnehav: 1.000

ANDERS RYDIN

Liding®, f 1945. Invald 1994.

Civilekonom DHS.

1978-1991 ekonomidirektor AGA AB,
1991-1997 vice VD, ekonomi- och finansdirek-
tor Investor AB, 1997-2003 vice VD, ekonomi
och finansdirektér och CFO Skandinaviska
Enskilda Banken AB, 2003- diverse uppdrag,
bl a periodvis tf VD i HHS Executive Education
AB, Enskilda Securities AB och IFL vid HHS AB.
Styrelseledamot i NCC AB, AP-fastigheter
AB, Biotage AB samt IFL & HHS Holding AB
jamte dotterbolag.

Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademiens
placeringsrad.

Aktieinnehav: 1.000

*Képoptionerna &r utfardade av L E Lundbergféretagen AB och I6per till 2010.
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THOMAS HAGGSTROM

f 1958. Invald 2001.

Svetsare vid Pumpex Production AB. Ordfé-
rande i Pumpex Productions verkstadsklubb,
Nordmaling.

Aktieinnehav: O

ANDERS OLOFSSON

f 1976. Invald 2004.

Verkstadsarbetare vid Cardo Door Production
AB. Ordférande i Cardo Door Productions
verkstadsklubb, Torslanda.

Aktieinnehav: O

PERSONALREPRESENTANTER - SUPPLEANTER

.
[

NILS-AKE PETTERSSON

f1959. Invald 2005.

Lagerarbetare vid ABS Production Vadstena
AB. Vice ordférande i ABS Productions
Vadstenas metallklubb, Vadstena.
Aktieinnehav: O

KURT HELLSTROM

f 1957. Invald 2002.

Ingenjor vid Crawford Production AB.
Ordférande i Crawford Productions
Unionen, Stromstad.

Aktieinnehav: O

Yk

STYRELSE & REVISORER

LENNART UTBULT

f1952. Invald 1994.

Byggnadsingenjor vid Crawford Production AB.
Ordforande i Crawford Productions

Unionen, Torslanda.

Aktieinnehav: O

STYRELSENS SEKRETERARE
Peter Idsater

f 1960. Advokat, delagare i
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

REVISORER
Ernst & Young AB

Kerstin Mouchard f 1952.

Auktoriserad revisor (huvudansvarig).
Léang erfarenhet av revision av bors-
noterade bolag, bland annat som revisor
i Alfa Laval AB och Stréalfors AB.

Bjérn Grundvall f 1955.

Auktoriserad revisor.

Lang erfarenhet av revision av bors-
noterade bolag, bland annat som revisor
i Bure Equity AB och AB Westergyllen
samt har sedan ett antal ar uppdrag for
OMX Nordiska bérs Stockholm som sa
kallad borsrevisor.

DIETER STEFFENS

f1944. Invald 2005.

Area Sales Manager vid AB Lorentzen &
Wettre. Ordférande Lorentzen & Wettres
Unionen, Stockholm.

Aktieinnehav: O

Revisionsbolaget Ernst & Young AB
utsags pa bolagsstamman 2004 till
bolagets revisorer fér en mandatperiod
om fyra ar.
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KONCERNLEDNING

PETER ARU

f 1957. Verkstallande direktor och koncernchef.
Chef for division Door & Logistics Solutions.
Anstélld i koncernen sedan 2004.
Styrelseledamot i Boxon AB och Fliigger A/S.
Aktieinnehav: 3.000

Képoptioner*: 756.000

ULF LILJEDAHL

f1966. CFO fr o m augusti 2007.
Chef for Finance & Treasury.
Anstalld i koncernen sedan 2007.
Aktieinnehav: O

Képoptioner*: O

OVE BERGKVIST

f 1968. Chef for division Residential Garage Doors.
Anstalld i koncernen sedan 2004.

Aktieinnehav: O

Képoptioner*: 16.000

MARIA BERGVING

f 1969. Chef for Communications & Investor Relations.
Anstalld i koncernen sedan 1995.

Aktieinnehav: 400

Képoptioner*: 256.000

“Képoptionerna ar utfardade av L E Lundbergféretagen AB och I6per till 2010.
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KONCERNLEDNING

ANITA HEBRAND

f 1953. Chef fér Human Resources.
Anstalld i koncernen sedan 2004.
Aktieinnehav: 200

Képoptioner: 20.000

TOMAS WANGBERG

f 1958, Chef fér division Wastewater Technology Solutions
fr o m april 2007.

Anstélld i koncernen sedan 2007.

Aktieinnehav: O

Kopoptioner: O

PETER LINDQVIST

f1973. Chef Group IT.

Anstélld i koncernen sedan 2006.
Aktieinnehav: O

Képoptioner: 19.000

PETER UDDFORS

f 1964. Chef for division Pulp & Paper Solutions.
Anstélld i koncernen sedan 2003.

Aktieinnehav: O

Képoptioner*: 26.000
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FORMATION

EKONOMISK INFORMATION

For verksamhetsaret 2008 publicerar Cardo AB
finansiella rapporter enligt foljande:

9 maj 2008
Delarsrapport januari — mars

13 augusti 2008
Delarsrapport januari — juni

12 november 2008
Delérsrapport januari — september

Rapporterna kan lasas och skrivas ut fran webb-
platsen www.cardo.com s& snart de offentliggjorts.
E-postprenumeration pé rapporter kan registreras
via prenumerationsservice.

Webbplatsen tillhandahaller aven arsredovisning-
ar, arkiv for pressmeddelanden och rapporter, aktuell
kursinformation for Cardo-aktien samt beskrivning
av koncernens verksamhet. Cardos finansiella infor-

mation publiceras pa svenska och engelska.

PRENUMERATIONSSERVICE

Tryckt arsredovisning skickas fill aktiedgare och
andra som sarskilt anmaler att de énskar fa denna
per post. Valkomstbrev med information om prenu-
merationsservice och inloggningsuppgifter skickas
|6pande till nya aktiedgare.

Aktiedgare och andra intresserade som anvan-
der Cardos prenumerationsservice pa webbplatsen
kan sjdlva registrera och andra sina uppgifter och
prenumerationer.

Adresséndring till aktiedgarregistret, som fors av
VPC, meddelas via bank eller kontoforande institut.
Vanlig flyttanmalan medfor for den som é&r folkbok-
ford i Sverige uppdatering av VPCs register, férutsatt
att man inte valt bort automatisk adressuppdatering.
Aktiedgare som anvéander Cardos prenumerations-
service p& webbplatsen kan dar sjalv ange annan
postadress for utskick &n den som éar registrerad
hos VPC.

For information hanvisas till:

Cardo AB

Communications & Investor Relations
Box 486, 201 24 Malmé

Tel: 040-35 04 00

Fax: 040-97 64 40

E-post: info@cardo.com

Webbplats: www.cardo.com

Maria Bergving

Kommunikationsdirektor

Tel: 040-35 04 25, mobil: 070-602 61 81
E-post: maria.bergving@cardo.com

CARDO®

el

Aktuell information p& www.cardo.com
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KONTAKTA CARDO

HUVUDKONTOR
Cardo AB
Roskildevagen 1
Box 486

SE-201 24 Malmo

Tel 040-35 04 00
Fax 040-97 64 40

info@cardo.com

www.cardo.com

DIVISIONER

Door & Logistics Solutions
Crawford Group
Roskildevagen 1

Box 171

SE-201 21 Malmo

Tel 040-35 05 50
Fax 040-12 81 84

info@crawfordsolutions.com

www. crawfordsolutions.com

info@megadoor.com

www.megadoor.com

E= Crawford
E= Crawford ‘ hafal

E= Crawford
COMBURSA
[==] mEGADOOR

Wastewater Technology Solutions
ABS Group

Roskildevagen 1

Box 394

SE-201 23 Malmé

Tel 040-35 04 70
Fax 040-30 50 45

info@absgroup.com

www.absgroup.com

info@pumpex.com

WWW.pUmpex.com

—

abs

We know how water works

PUMPEX

Pulp & Paper Solutions
Viderégatan 2

Box 4

SE-164 93 Kista

Tel 08-477 90 00
Fax 08-477 91 99

info@scanpump.com
www.scanpump.com

info@lorentzen-wettre.com

www.lorentzen-wettre.com

scanpunp

@~ Larentzen & Wettre

INFORMATION

Residential Garage Doors
Roskildevagen 1

Box 199

SE-201 21 Malmé

Tel 040-35 04 60
Fax 040-12 64 80

info@crawfordgarageportar.se
www.crawfordgarageportar.se

info@normstahl.de
www.normstahl.com

info@pchenderson.com

www.pchenderson.com

Crawford

Normstahl
HENDERSON
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ARSSTAMMA 2008

ARSSTAMMA | CARDO AB (PUBL) HALLS
MANDAGEN DEN 7 APRIL KL 17.00 PA
PALLADIUM | MALMO.

ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska dels
vara inford i den av VPC férda aktieboken senast
tisdagen den 1 april 2008 dels ha anmélt sig senast
tisdagen den 1 april 2008 klockan 16.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
bor i god tid fore tisdagen den 1 april 2008, genom
forvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn for att erhalla ratt att delta i stamman.
Observera att anmélan om deltagande maste goras
separat pa det satt som framgar nedan.

Anmalan till arsstamma gérs pa ett av foljande séatt:
® per post: Cardo AB, Box 486, 201 24 Malmé

® webbplatsen: www.cardo.com

® e-post: info@cardo.com

® telefon: 040-35 04 49, fax: 040-97 64 40

Vid anmélan ska anges aktieagares namn, person-/
organisationsnummer, adress, telefonnummer dag-
tid, samt antal aktier. Sker deltagandet med stod av
fullmakt bor fullmakten inséndas i original i samband
med anmélan. | det fall fullmaktsgivaren ar en juridisk
person ska aven handling som utvisar firmateckna-
rens behorighet 1amnas. Uppgifter som lamnas vid
anmalan anvands enbart i samband med &rsstam-
man och darvid erforderlig registrering och bearbet-
ning for upprattande av rostlangd.

CARDO ARSREDOVISNING 2007

PROGRAM FOR ARSSTAMMAN
16.00 registrering paborjas

16.30 stammolokalen 6ppnas
1700 stdamman borjar

Efter stdmman serveras latt fortaring.

Palladium ligger centralt i Malmo pa Sédergatan 15,
gagatan mellan Stortorget och Gustav Adolfs torg.

INFOR ARSSTAMMAN

UTDELNING

Styrelsen féreslar att utdelning for verksamhetséret
2007 lamnas med 9:00 kronor per aktie. Féreslagen
avstamningsdag fér utdelning ar den 10 april 2008.
Om stamman beslutar enligt forslaget raknar VPC
med att kunna sanda utdelningen till aktiedgarna
den 15 april 2008.

FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE
En valberedning bestaende av styrelsens ordféran-
de samt féretradare for bolagets storsta aktieagare,
som tillsammans representerar cirka 44 procent av
résterna i bolaget har foreslagit foljande:
Antalet styrelseledaméter ska vara atta stycken.
Omval av styrelseledamoterna Fredrik Lundberg,
som aven foreslas omvald som ordférande i styrels-
en, Peter Aru, Tuve Johannesson, Berthold Lindgyist,

Carina Malmgren Heander, Lennart Nilsson och
Anders Rydin samt nyval av Ulf Lundahl. Styrelse-
ledamoten Bengt Pettersson har avbéjt omval.

dessutom

Valberedningen har foreslagit  att

Fredrik Lundberg utses till ordférande for arsstamman.

FORSLAG TILL VAL AV REVISOR

Externa revisorer utses av arsstamman fér en period
om fyra ar. Valberedningen har infor arsstamman
2008 foreslagit omval av det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB for nasta mandatperiod.

FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYREL-
SEN ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET
Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas
att fore nasta arsstamma férvarva hogst s& manga
egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6ver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
med aterkopet ar att ge styrelsen méjlighet att under
perioden fram till nasta arsstdmma justera bolagets
kapitalstruktur. Beslut enligt ovan forutsatter for sin
giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Fullstandig information avseende arsstdmman finns
pé webbplatsen www.cardo.com



FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN | SAMMANDRAG
- FLERARSOVERSIKT

HELAR

Belopp i MSEK dér ej annat anges 2007 2006 2005 2004 2003"
Nettoomsattning 9.308 8.5566 7880 7686 7687
Rérelseresultat 414 598 239 448 448
Resultat efter finansiella poster 343 5568 210 419 428
Rorelsemarginal, % 4.4 70 30 58 58
Vinstmarginal, % &7 6,5 27 55 56
Rantetackningsgrad, ggr 515 12,6 79 16,7 139
Investeringar, brutto 232 164 250 294 270
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt 406 184 214 467 656
Sjalvfinansieringsgrad, % 175 112 86 159 243
Anlaggningstillgangar 2249 2439 2.331 2.201 21561
Omsattningstillgangar 4217 3.668 3211 2.925 2.833
Summa tillgangar 6.466 6.107 5542 5.126 4984
Eget kapital 2961 2986 2935 2.880 2.886
Réntebarande avsattningar och skulder 1.426 1.223 731 489 3563
Ej rantebarande avsattningar och skulder 2.079 1.898 1.876 1.757 1.745
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4.354 3.986 35637 3.345 3.665
Nettoskuldsattning 1.134 1.023 564 268 179
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,14 2,15 2,23 2,30 2,10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 15,2 6,8 133 12,6
Avkastning pa eget kapital, % 57 138 51 11,5 95
Soliditet, % 458 489 53,0 56,2 579
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,2 0,2 0,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 03 0,2 0,1 0,1
Medelantalet anstéllda 6.044 5931 5.845 5.947 6.203
Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 5:67 13:38 4:91 10:86 10:28
Resultat efter skatt exkl jamforelsestérande poster, SEK 14:83 13:38 9:60 11:17 10:28
Utdelning for verksamhetsaret, SEK 9:00? 9:00 8:00 8:00 8:00
Eget kapital, SEK 98:70 99:63 97:83 96:00 96:21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter skatt, SEK (13:53 6:13 7:13 16:67 21:87
Antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

" Cardo redovisar fran och med 2005 i enlighet med IFRS, jamférelsesiffror for 2004 har raknats om sasom IFRS tillampats. Siffror for 2003 har e omraknats enligt IFRS.
For en beskrivning av skillnaderna mellan principer tillampade 2003 och IFRS hanvisas till arsredovisningen for 2005.

2 Styrelsens férslag.
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Cardo AB (publ), Roskildevagen 1, Box 486, 201 24 Malmé
Tel 040-3504 00, Fax 040-97 64 40
E-post: info@cardo.com

Webbplats: www.cardo.com



