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FORTSATT STARK
UTVECKLING 2013

m  Nettoomsattningen 6kade med 9 procent.

= Drygt 1 300 nya medarbetare tillkom via férvarv och

organisk tillvaxt.'

= Nordens storsta teknikkonsult genom forvarvet av
Vectura.

m Aret priglades av den svaga konjunkturen och efter-

fragan har stora variationer mellan olika geografier
och kundsegment.

= Tillvaxtstrategin ligger fast, Sweco ska fortsatta

vaxa lonsamt bade organiskt och genom ytterligare

forvarv.

1) Uppgiften har justerats efter trycklaggning av Swecos svenska arsredovisning.

RESULTAT OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

Nettoomséttning, MSEK
EBITA, MSEK
EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Rorelsemarginal, %

Resultat fére skatt, MSEK
Debiteringsgrad, %
Nettoskuld/Eget kapital, %
Nettoskuld/EBITDA

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Overféring till aktiegare, per aktie, SEK

Antal arsanstallda

1) Féreslagen utdelning per aktie om 3,25 SEK.

8 198,8
656,3
8,0
560,7
6,8
526,8
73,9
81,0
1,7
4,11
17,75
3,25
7 947

7 503,5
757,0
10,0
681,6
9,1
653,1
74,2
24,4
0,5
515
18,1
3,25
7336



KUNDER VERK§AMHETS- NETTOO!\_IISATTNI[:IG
Omesaéttning fordelat pa kunder 2013, % OMRADEN PER AFFARSOM RADE

Andel av koncernens omséttning 2013, %

2

[ | Infrastruktur, 21 (16)
[ | Byggkonstruktion, 19 (19)

B industriféretag, 31 (32)
Ovriga privata féretag, 2 (2)
Bostads-, fastighets-
och byggféretag, 20 (23)
Statliga verk och
myndigheter, 24 (17)
Kommuner och
landsting, 23 (26)

N Energi, 12 (13)

Industri, 9 (9)

Arkitektur, 7 (8)

Installation, 11 (14)
Vatten & Milj6, 10 (12)

Projektledning, 8 (6)

Andel av koncernens omsattning 2013, %

B sweco Sverige, 59 (55)

B sweco Norge, 22 (23)

N sweco Finland, 16 (17)
Sweco Centraleuropa, 3 (5)

IT fér samhallsutveckling, 3 (3)

KONCERNENS NETTOOMSATTNING

MSEK

8 198,8

7 503,5

5987,6

5 338,7 5272,4

RESULTAT PER AKTIE

SEK
5,15

3,31 3,31

KONCERNENS RORELSERESULTAT

MSEK

681,6

560,7"

531,3
443,6 432,7

1) Resultatet har belastats med 49,3 MSEK i nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella
tilgéngar | Osteuropa. Integrationskostnader for Vectura belastar resultatet med 53,0 MSEK.

UTDELNING PER AKTIE

SEK

4
3 3 3,25 3,252

1) Utdelning 2 SEK och aktieinlésen 2 SEK  2) Foreslagen utdelning per aktie om 3,25 SEK




Sweco Arsredovisning 2013

P& Sweco samverkar ingenjorer,
arkitekter och miljoexperter for att
skapa lésningar som bidrar till
utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Vi kallar det ”Sustainable engineering
and design”.

Vi gor det mojligt fér vara kunder att
genomfora projekt med ratt kvalitet
och god ekonomi, men ocksa med de
basta forutsattningarna for en hallbar
utveckling. Sweco levererar kvalificera-
de konsulttjanster med hogt kunskaps-
innehall genom hela kundens projekt-
kedja: fran forstudier, utredning och
strategisk planering till design, konstruk-
tion, projektering och projektledning.

Sweco ar en av de tio storsta aktorerna
i Europa och ledande pa den nordiska
marknaden. Under dret genomfordes
narmare 42 000 uppdrag for cirka

17 000 kunder i ett 70-tal lander runt
om i variden.

Sweco i korthet
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Sweco Arsredovisning 2013

Allt fler manniskor bor i stédder. Kraftigast &r urbaniserings-
takten i Afrika och Asien. Samtidigt drar en omfattande
urbaniseringsvdg genom manga europeiska lander. Stock-
holm och Oslo ar de just nu snabbast vdxande staderna i
Europa. Eftersom stéder svarar fér en stor del av varldens
vaxthusgasutslapp och energiférbrukning kommer efter-
frdgan pé& hallbara I6sningar for staders utveckling och
tillvaxt att fortsatta 6ka. Mot den har bakgrunden blir det
tydligt. Ett samhéllsbyggande konsultféretag med en nord-
isk hemmamarknad och en global exportmarknad maste
kunna sina stader.

Hur ska da stadsutvecklingen se ut for att framtidens
stader ska vara attraktiva, tillgéngliga och dynamiska
platser att leva i? Swecos syn pa hallbar stadsplanering
avspeglar sig val i den bredd av uppdrag som vi haft under
aret. Sammanfattningsvis tror vi pa langsiktighet, helhets-
grepp och sammankopplade
system for att rusta staden for
framtidens utmaningar.

Né&r det géller en stad som
Stockholm behdver vi ga tillbaka
till 1940- och 50-talet for att hitta
de verkligt langsiktiga besluten.

Trots ett férhallandevis litet inva-

narantal tog man det djarva och

kloka beslutet att bygga ett omfat-

tande tunnelbanesystem. Motivet

var en vantande befolkningstillvaxt. Nar nu Nordens stora
stéder aterigen ar pa vag att vaxa ur sina kostymer har vi
pa Sweco sammanstallt var kunskap i en vision' som vi
applicerat pa Stockholm. Det som skiljer vart angreppssatt
fran andra forslag &r att vi inte ser tio eller tjugo ar framat i
tiden. Vi ser néra sextio ar framat, fram till 2070, da Stock-
holm forvéntas ha vuxit med drygt en miljon invanare. | visio-
nen visar vi pa ett hallbart, tekniskt majligt och finansierat
forslag pa hur det gar att skapa de stadsmiljéer som behévs
for att moéta behovet hos kommande generationer.

Men dven om staderna runt om i Norden genomgar en
relativt kraftig tillvaxt sa ar den &nda blygsam i jamforelse
med exempelvis Afrika och Asien. Sweco har en betydelse-
full roll att utveckla framtidens stader &ven i dessa snabb-
vaxande regioner. Kina ar ett exempel — dar star hundra-
tals miljoner kineser i begrepp att flytta fran landsbygd till
stad. De senaste 15 aren har Sweco anlitats vid ett flertal
tillfallen for att planera de helt nya stdder som ska byggas.
Bakom det fértroendet ligger Swecos unika kunskap om
vad som behovs for att skapa en héllbar stad. Vi anvander
en modell som bygger pa att med ett helhetsgrepp fa hela
stadsomraden att minska sina utsldpp. System for vatten,

1) Las mer pa www.stockholm2070.se

avfall, energi, transporter och bebyggelse kopplas
samman och skapar nastintill klimatneutrala stéader.

Oavsett om det handlar om en helt ny stad eller en
befintlig stad som véaxer blir det allt tydligare att allt inte
langre handlar om fysiska I6sningar. Utvecklingen av
“smarta stader” ar nagot av en brytpunkt for hur vi ser
pa hallbarhet inom stadsutvecklingen. Fantastiska maojlig-
heter 6ppnar sig nér alla delar av staden &r online och vi
kan anvéanda befintlig bebyggelse och infrastruktur pa ett
smartare satt. Att skapa attraktiva bostéder, tillgang till
rent vatten, effektiv energiférsorjning och en véalfungerande
infrastruktur ar typiska Sweco-uppdrag och kraver tradi-
tionellt sett investeringar. Den fysiska staden kommer alltid
att vara grunden, men med IT som ytterligare ett lager kan
staden fa en rejal skjuts framat. Att vara med och skapa
smarta stader ar en sjalvklarhet for en teknikkonsult som

Sweco. Vi ser det som ett led i
ambitionen att stéandigt ligga langst
fram nér det galler att tillgodose
vara kunders behov av hallbara
I6sningar. Under aret som gatt har
Sweco tydligt visat att vi satsar
framat och star rustade att ta oss
an morgondagens stad battre an
nagon annan.
Vectura, som ar Swecos storsta
forvarv hittills, stéarker Swecos
kunderbjudande inom infrastruktur pa ett satt som redan
har dvertraffat vara férvantningar. Den snabba integratio-
nen av bolaget och de tydliga synergier som realiserats ar
ett kvitto pa Swecos féormaga att skapa lonsam tillvaxt
genom férvarv.

Om vi lagger ihop de tiotusentals olika uppdrag som
Sweco utfért i ar blir det tydligt att vart bidrag till samhalls-
utvecklingen ar patagligt. Med stort inflytande kommer
ocksa stort ansvar. Som marknadens ledande konsultfére-
tag inom hallbart samhallsbyggande ska vi vara nummer
ett nér det galler kundfokus, affarsetik och kompetens.
Vara forutsattningar att fortsatta skapa hallbara varden for
kunder och samhalle har aldrig varit battre an idag.

Stockholm i februari 2014

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Vd har ordet



Vision. :
Att bli Europ

konsulttjanster.—

Kéarnvarden. - -
Swecos varderingar, nyfikenhet,
och ansvar dr de ord-sof préaglar
koncernens identitet och-férankrar-
kulturen. De vaglederidet-dagliga
skapar-en-tydlighet-i allaippdrag-
Lénsamhetsmal.—

Sweco ska-ha-en.r

till minst-12-proc

Finansiell'styrk
Sweco skaovertidens
Sweeos.nettoskuldsska
cent-av-eget kapital:



Tillvaxt

Sweco ska befasta positionen
som branschledare pa den nord-
iska marknaden, och utveckla en
tillvaxtplattform i centrala Europa.
Fokus ligger pa langsiktiga tillvaxt-
segment som energi, infrastruktur
samt vatten och milj6. Tillvaxten
ska ske organiskt och genom for-
varv. All tillvaxt sker med strikta
krav pa Idnsamhet.

Resultat och aktiviteter 2013
Tillvéxt 9 procent.
Forvéarv av Vectura med
1 200 medarbetare inom infra-
struktur.
Sweco blir den storsta teknik-
konsulten pa den nordiska
marknaden.
Ytterligare fyra forvarv slut-
férdes inom bland annat
projektledning, byggkonstruk-
tion och installation i Norge
samt installation, mét- och
energiteknik i Sverige.

Medarbetare

Sweco ska vara den mest attraktiva
arbetsgivaren for teknikkonsulter
och arkitekter, med stora mojlig-
heter till utveckling i utmanande
projekt som bidrar till ett hallbart
samhalle. All medarbetarutveck-
ling ska fokuseras pa prestation,
kunskap och kunskapsutbyte och
foljs upp via medarbetarundersok-
ningen Sweco Barometer. Medar-
betarutvecklingen sker systema-
tiskt och individuellt via Sweco
Talk dér individuell prestation

och potential diskuteras och f6ljs
upp under aret. Next Generation-
processen sakerstaller succession
av ledar- och specialistkompetens.
Swecos kundnéra organisation
har en stark ledarskapskultur som
definieras och méts utifrdn Sweco
Leadership Compass.

Resultat och aktiviteter 2013
Drygt 1 300 medarbetare tillkom
under aret genom férvarv och
rekrytering.!

Effektivisering av talang och
utvecklingsprocessen.

Fortsatt starkt resultat i medar-
betarundersdkningen Sweco
Barometer: 73 procent.

81 procent av alla medarbetare
genomférde Sweco Talk.

1) Uppgiften har justerats efter trycklaggning av Swecos svenska arsredovisning.

Sweco Arsredovisning 2013

Kunskap

Swecos kunskapsstrategi gar ut
pé att sékra anvandningen av hela
foretagets kunskap for att leverera
de basta I6sningarna till kunderna.
Kunderna ska med hjélp av Swecos
kompetens genomféra sina projekt
med rétt kvalitet och god ekonomi
samt med de basta férutsattning-
arna for en hallbar utveckling.
Sweco praglas av en nyfiken
foretagskultur dar kunskap och
samarbete mellan medarbetarna
ar en naturlig del i arbetet med
kunderna. Ledningssystemet
sweco@work kvalitetssékrar
uppdragen och sakerstaller att
kunskap tillvaratas.

Resultat och aktiviteter 2013
Ledarutbildning i samtliga
affarsomraden.

Fortsatt arbete i det globala
Next Generation-programmet
fér framtida ledare.

Fokuserade utbildningsinsatser
inom affarsetik.
Uppdragsledarutbildning med
fokus pé projektstyrning och
konsultjuridik.

Strategi

Foretagskultur och varumarke
Sweco ska ha ett enhetligt varu-
marke pa samtliga marknader dar
foretaget ar verksamt. Varumarket
uttrycker foretagets karnvarden —
nyfikenhet, engagemang och
ansvar. Nyfikenheten driver utveck-
ling, skapar ny kunskap och bidrar
till battre I6sningar. Engagemanget
medfor arbetsgladje, 6kar kvalite-
ten, férdjupar relationer och éppnar
nya kontaktytor. Ansvaret skapar
trygghet fér kunderna.

Resultat och aktiviteter 2013
| Sverige utsags Sweco till
branschbést bland unga yrkes-
verksamma civilingenjérer och
hégskoleingenjorer.
Idéstudien Stockholm 2070
genomfordes tillsammans med
MTR och Skanska.
Migrering till Swecos varumarke
inom FMC-koncernen.
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Sweco Arsredovisning 2013

HALLBARA STADER | FOKUS FOR SAMHALLS-
UTVECKLINGEN
Allt fler manniskor bor i stader samtidigt som samhallet
praglas av ett behov av att anpassa sig till ett férandrat
klimat och begransade naturresurser. Sweco ser en tydlig
utveckling av efterfrdgan inom omraden med koppling till
stadernas nya behov och mdjligheter.
Urbanisering — Befolkningen i de nordiska landerna kon-
centreras alltmer till de storre stdderna. Sverige ar det
EU-land som genomgar den snabbaste urbaniseringen.
Stdrre och tatare stader krédver genomténkta och inte-
grerade |8sningar for exempelvis transportsystem,
byggnader, vattenrening och avfallshantering.
Hallbarhet — De tre senaste decennierna har varit var-
mare &n nagot tidigare decennium sedan 1850. Okad
nederbdrd, hogre temperaturer och extremt vader blir
vanligare. De nya forutsdttningarna skapar behov av
hallbara I6sningar som bade minskar klimatpaverkan
och som anpassar samhallet till ett férandrat klimat.

KUNDER SOM EFTERFRAGAR BADE BREDD

OCH SPETS

Swecos kunder finns priméart inom segmenten infrastruk-

tur, energi, byggnation och industri. Gemensamt f6r samt-

liga ar ett behov av savéal expertkompetens som helhets-

I6sningar. Utvecklingen gar mot en 6kad efterfrdgan pa

leverantorer som kan ta sig an breda och komplexa upp-

drag, vilket gynnar en stor aktér som Sweco.
Helhetslésningar — Efterfragan p& helhetslésningar 6kar.
Kunderna vill i hdgre utstrackning upphandla ett konsult-
foretag for ett komplett dtagande snarare &n flertalet
separata upphandlingar inom olika discipliner.
Renodling — Kunderna renodlar sina organisationer
alltmer och véljer att kdpa tekniska konsulttjanster vid
behov, istallet for att ha kompetensen sjalva. Denna
utveckling har pagatt under lang tid och driver teknik-
konsultbranschen i stort.
Totalentreprenader — Det blir vanligare att tekniska
konsulter har byggbolagen som kund snarare &n slut-
kunden. Detta staller 6kade krav p& konsulterna samti-
digt som det ger maojlighet att paverka och bidra till
O6kade varden for slutresultatet.

MEDARBETARE SOM VILL GORA SKILLNAD

Att kunna bidra till samhallet blir allt viktigare f6r medar-

betare. Swecos féretagskultur och varumérke ska skapa

engagemang och attrahera de framsta talangerna till

foretaget.
Arbetsgivarens profil — Anstéllda vill arbeta péa foretag
som de ké&nner sig stolta éver och lagger déarfor allt
storre vikt vid féretagets profil. Varderingar, samhélls-
paverkan och ansvarstagande &r faktorer som paverkar
valet av arbetsgivare.
Ett meningsfullt arbete — Kénslan av att ens arbete leder
till nagot vardefullt och bidrar till en positiv samhéllsut-
veckling blir alltmer relevant som drivkraft fé6r medarbe-
tare. Féretagets ledning har en viktig roll nar det géaller
att skapa tydlig riktning och samtidigt lata medarbetarna
driva den dagliga affaren.
Personlig utveckling - Medarbetare har idag hoga ambi-
tioner for sin professionella utveckling. Behoven dkar
darfér av en strukturerad utvecklingsmiljo, dér larandet
sker bade genom sjalva arbetsuppgifterna och genom
exempelvis utbildning, mentorskap och natverksarbete.

FARRE OCH STORRE AKTORER | BRANSCHEN
Branschen préglas av konsolidering, internationalisering
och professionalisering. Genom storlek och internationell
narvaro kan Sweco sakerstélla bade basta kompetens
och kostnadseffektiv leverans.
Konsolidering — Storre féretag kan erbjuda spetsigare
och bredare tjansteutbud, geografisk tackning och dkad
trygghet f6r kunderna. Samtidigt finns betydande skal-
férdelar i administration, marknadsféring och utveckling.
Sammantaget borgar detta for férdelar for de storsta
foéretagen i branschen.
Internationalisering — Ledande nationella konsultbolag
etablerar sig i nya lander via férvarv. Genom en bredare
bas ges battre méjligheter att sétta ihop erbjudanden
i varldsklass, med den bédsta kompetensen och konkur-
renskraftig kostnad.
Professionalisering — Teknikkonsultbranschen &r inne i
en fas av professionalisering, med fokus pa att férstarka
interna rutiner och kvalitetssékra leveransen. Denna
utveckling leds av de stora konsultbolagen i branschen.

Marknad och tillvéxt



VARIERAD MARKNADS-
UTVECKLING UNDER ARET.

Jonas Dahlberg, finansdirektor
pa Sweco, hur sammanfattar
du situationen pa Swecos
hemmamarknader?

- Sammantaget har efterfragan
varit hygglig, men med stora varia-
tioner. Sverige &r idag Swecos
storsta affarsomrade, med drygt
60 procent av omsattningen. Dar
utvecklades marknaden positivt
under aret, frdn en svag inledning
till en vid arets slut tillfredsstéllande
efterfrdgan. Starkast har markna-
den varit i Norge, sarskilt inom
infrastruktur- och byggsektorn.

Ar det ndgra marknader som
stuckit ut som mer utmanande?
- Finland har haft en langdragen
lagkonjunktur, vilket har lett till

en svag efterfragan pa Swecos
industrirelaterade tjanster i lan-

2004-2013

10 000

det. Positivt &r att vi sett en fort-
satt stabil efterfrdgan pa vara
byggrelaterade tjanster, som ock-
sa motsvarar den storsta delen
av omsattningen i landet. Aven
Centraleuropa praglades av svara
marknadsférutsattningar.

Den storsta delen av Swecos
verksamhet bedrivs i Norden.
Hur ser utsikterna ut nar det
galler att uppna ambitionen

om fortsatt I6nsam tillvaxt?

- Vi kan konstatera att efterfrdgan
pa Swecos tjanster foljer den all-
manna ekonomiska utvecklingen,
men med viss efterslapning. Pa
kort och medellang sikt kan vi
vanta oss vaxande efterfragan
inom framfor allt infrastruktur,
bade i Sverige och pa den snabb-
vaxande norska marknaden.

8 000

6000

4 000

2 000

Sweco har under aret tagit marknadsandelar pa den svenska mark-
naden, vilket framfor allt forklaras av Swecos férvarv av Vectura. Q1 FQ2 1Q3 Q4
Féarre och stdrre aktorer &r en tydlig trend i en bransch som dverlag

praglas av konsolidering.

Marknad och tillvaxt Sweco Arsredovisning 2013



STORSTA TEKNIKKONSULTEN

PA DEN NORDISKA MARKNADEN.

Under éret intog Sweco positionen som Nordens ledande
teknikkonsultféretag. Genom férvérvet av Vectura har
Sweco nu 9 000 medarbetare och branschens starkaste
kunderbjudande. Med marknadsledande stallning inom
transportinfrastruktur bidrar Vectura med viktig kompetens
till Swecos samlade utbud inom samhéllsbyggnad.
Samgéendet skapar goda méjligheter for fortsatt tillvaxt

i Norden, framfor allt i Sverige och pa den snabbvéaxande
norska infrastrukturmarknaden.

Sweco har en tydlig och férankrad tillvaxtstrategi, som
innebar att foretaget ska fortsatta vaxa under I6nsamhet
bade organiskt och genom fler férvarv. Det ar ocksa den
historik av framgangsrika forvarv som lett fram till den
ledande position som Sweco har idag. Swecos tva storsta
forvarv hittills, FMC under 2012 och Vectura under 2013,
har tillsammans dkat antalet medarbetare med cirka 2 300
och arsomsattningen med cirka 2 100 MSEK. De senaste
tio aren har Sweco forvarvat runt 90 féretag.

Fér att lyckas med den organiska tillvaxten géller det att
attrahera de framsta talangerna. Sweco har under 2013
toppat listorna som branschbasta arbetsgivare i flera mat-
ningar. Bakom framgangarna ligger ett langsiktigt arbete
for att skapa en stark féretagskultur och en arbetsplats
som framjar personlig utveckling.

Vecturaaffaren i korthet

= | juni 2013 tecknade Sweco avtal
med svenska staten om att for-
varva 100 procent av aktierna i
teknikkonsulten Vectura och i
augusti 2013 konsoliderades de
b&da bolagen.

= Vectura &r nordisk marknadsle-
dare inom transportinfrastruktur
med en stark position inom jarn-
végssektorn i Sverige. Féretaget
hade 1 200 anstéllda och en
omsattning pa 1 300 MSEK
under 2012.

= Kdpeskillingen uppgick till 927
MSEK genom kontant vederlag
(Equity value).

® Genom afféaren far Sweco en
omsattning pa cirka 9 000 MSEK
och cirka 9 000 anstallda.



Marknad och tillvaxt
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KONKRETA LOSNINGAR FOR
FRAMTIDENS STOCKHOLM.

Stockholm behéver 87 kilometer
tunnelbana med 40 nya stationer,
1 200 kilometer cykelvag och

500 000 nya bostader. Det ar
nagra av slutsatserna i idéstudien
”Stockholm 2070”, som Sweco,
MTR och Skanska tagit fram.
Planen visar hur man med en mer
langsiktig planering kan skapa
forutsattningar for att Stockholm
ska fortsatta vara en attraktiv,
vaxande och dynamisk stad for
alla.

- Vi vill visa att det gér att bygga de bostéder och stads-
miljder som behdvs for att méta behovet hos kommande
generationer. Idag ser vi manga kortsiktiga beslut som
inte gynnar Stockholms langsiktiga utveckling. Ar 2070
ska staden vara anpassad for ytterligare en miljon invana-
re, vilket naturligtvis kréver stora och genomténkta insat-
ser av oss som bor i staden idag, sdger Mats Hermansson,
chef f6r Swecos verksamhet inom transport och samhélle
i Sverige.

Tank langsiktigt — idag!

Fler manniskor tar mer plats och staller hégre krav pa ytan
som finns tillganglig. Vi star dessutom infor en klimatutma-
ning som kommer att paverka livet i staden. Stockholm
behdver darfor en helhetslésning som méjliggdr en social,
ekonomisk och ekologiskt hallbar framtid. Det kraver fram-
synta investeringar i nartid och langsiktiga satsningar dar
olika akttrer samlas kring gemensamma mal.

Eftersom Sweco idag &r med och utvecklar en stor del
av Stockholms infrastruktur och byggnader har vi en sam-
manhallen bild av vilka behov och utmaningar som finns.
Enligt vara bedémningar handlar en nyckel till framgang
om att skapa en tatare stad och om att 6ka det grans-
overskridande samarbetet med privata aktorer i infra-
strukturfinansieringen.

En stad som véxer inifran och ut

Visionsstudien presenterar ett konkret férslag pa hur vi kan
bygga en langsiktigt héllbar stad dar alla nya invanare ryms
och fler kan valja bort bilen. Mats Hermansson malar upp

sin bild av det Stockholm vi kommer att moéta &r 2070:

— Det &r en tatare stad, som véxer inifrdn och ut. Vi vet
att manniskor prioriterar att bo ndra stadens puls och slippa
langa resvagar. Darfor ser vi en kraftigt utbyggd tunnel-
bana, med tvarférbindelser som avlastar trangseln i cen-
trum och skapar alternativa resvégar. Bostéder byggs
utmed de nya knutpunkterna och bildar en flerkérnig stad.
Cykeln har en viktig roll som komplement till tunnelbanan.
Var utgdngspunkt &r ocksé att behalla Stockholm gront
och inte bygga i naturomréaden.
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God affarsetik med 6ppenhet och tydliga riktlinjer
Swecos affarsmodell bygger p& enkelhet och kundfokus

med malet att det ska vara |4tt att gora affarer med Sweco.

Koncernen har en decentraliserad och kundnéra organisa-
tion, dar den enskilde konsulten &r navet. Det staller h6ga
krav pa varje medarbetares omddme och affarsetiska
agerande.

En viktig del i arbetet med affarsetik & Swecos CSR-
policy. Policyn tydliggor foretagets stdndpunkter i fragor
som ror just afférsetik, kvalitet och miljé, medarbetarut-
veckling, manskliga rattigheter, mangfald och jamstalldhet
samt arbetsmiljo. Det &r ett viktigt dokument som varje
medarbetare ar skyldig att kénna till och folja innehallet i.
Policyn i sin helhet finns pa swecogroup.com.

Under aret har Sweco genomfort ett genomgripande
arbete for att hdja medvetenheten i organisationen kring
affarsetiska fragor. Tydligare riktlinjer har inférts och en
omfattande utbildningsinsats har inletts som kommer att
fortsatta in i 2014. | slutet pa aret lanserades ocksd Sweco
Ethics Line, en intern telefonlinje och en webbtjanst som
ger mojlighet fér medarbetare i hela koncernen att lyfta
misstankar om afférsetiska oegentligheter anonymt och
pa sitt eget sprak.

Swecos forhallningssatt ar tydligt. Vi tolererar inte
korruption, mutor, bedrégerier eller otilldtna konkurrens-
begransande aktiviteter. All verksamhet ska ske i enlighet
med gallande lagar och regelverk, pd samma stt som
de ocksa ska gé i linje med interna riktlinjer. Sweco féljer
ocksa Code of Ethics som har utarbetats av konsultfore-
tagens internationella branschorganisation FIDIC, samt
arbetar enligt principerna i FN:s initiativ Global Compact
och FN:s deklaration om méanskliga rattigheter.

Kundanpassat och ISO-certifierat ledningssystem
Swecos konsulter har stora méjligheter att i sina uppdrag
ge viktiga och langsiktiga bidrag for ett hallbart samhalle.
Med detta féljer ett stort ansvar och déarfér gors alltid

noggranna avvéganden i frdgor som har kvalitets- och
miljépaverkan i uppdragen.

Till stéd finns ledningssystemet sweco@work, som ar
certifierat enligt standarderna ISO 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001. En standardiserad arbetsmetodik under-
lattar fér Swecos konsulter att arbeta tillsammans och
sdkerstaller samtidigt basta mdjliga kvalitet fér kunden,
oavsett omrade och land. Det gemensamma arbetsséttet
i stora saval som sma uppdrag resulterar i 6kad effektivitet
och en optimal uppdragshantering. Certifieringen av for-
varvade verksamheter sker I6pande.

Genom medarbetarsamtalen, Sweco Talk, sékerstélls
medarbetarnas arbetsmiljé samt behov av kontinuerlig ut-
bildning. Den kunskap och erfarenhet som de tillagnar sig
i uppdragen tillvaratas och utvecklas i kommande uppdrag.
Genom att kontinuerligt utvardera uppdrag och arbets-
metodik, arbetar vi ocksa aktivt med standiga forbattringar.

Hoéga miljékrav

Swecos verksamhet ska bedrivas pa ett optimerat satt
med sa lag miljopaverkan som mgjligt. Genom ett struktu-
rerat internt arbete och avtalsprocesser dar Sweco staller
hoéga miljokrav, stravar foretaget efter att nd basta energi-
prestanda och anvanda de mest &ndamalsenliga tekniska
systemen i de egna kontorsmiljderna. Ett exempel &r
Swecos huvudkontor i Stockholm som har uppnétt guld-
niva i miljdklassningssystemet "miljéklassad byggnad”
med tyngdpunkt p& energianvandning, arbetsmiljé och
materialval.

Hur vi véljer att resa har ocksa stor paverkan pa miljon.
Var malsattning ar att Swecos medarbetare ska vélja miljo-
vanliga alternativ och om majligt erséatta resor med telefon-
eller videokonferenser. | Sverige och Norge ska nyinképta
bilar vara miljoklassade enligt nationella direktiv for miljé-
bilar. Aven i 6vriga Sweco-lander finns ambitioner att 6ka
andelen miljébilar.

"DEN BASTA LEDAR- .
UTBILDNINGEN DU KAN FA”

Helena Kallerman, chef for
Swecos konsulter inom IT for

samhallsutveckling.
Sweco har ett samarbete med
Lékare utan grénser som innebér
att medarbetare far tjanstledigt
om de antas for att aka ut i falt
och bidraimed sin Kunskap'i
humanitarainsatser:

Helena Kaéllerman, som sjalv i flera
omgangar varit faltarbetare for
organisationen, ser tydligt hur
samarbetet bidrar till vardefull
kompetensutveckling. Det ger till
exempel erfarenhet av arbete med
personalansvar i mangkulturella
och kravande projekt.

Affarsetik och samhallsansvar
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Spets och bredd praglar arbetsplatsen
Den dominerande delen av Swecos medarbetare ar
akademiker, antingen arkitekter eller civilingenjoérer.
Det ar hogutbildade manniskor med ett stort ansvar
och engagemang for sitt arbete som samhallsbyggare —
vilket exempelvis kan handla om att vara med och
planera en ny tunnelbanelinje, designa en ny stadsdel
eller projektleda byggandet av ett nytt
sjukhus.
Swecos sérart ligger i var unika
kombination av spets och bredd. Det
innebar att vi har exceptionellt manga
olika specialister och experter inom
foretaget. P4 Swecos kontor arbetar
alltifrAn akustiker och ljusdesigners till
stalkonstruktérer och banprojektorer.
Férmagan att kunna erbjuda
kunderna den hér typen av blandad
kompetens &r en viktig del av Swecos styrka. Det ar just

genom att en medarbetare med en viss kompetens enkelt

kan samarbeta med en kollega inom ett annat expertom-
rade som vi far den bredd som goér att vi kan ta oss an de

mest komplexa uppdragen. Resultatet blir att vara kunder

far de mest hallbara I6sningarna.

Varderingar som ger varde fér kunden
Nyfikenhet, engagemang och ansvar ar Swecos varde-
ringar. De beskriver viktiga egenskaper hos de enskilda
medarbetarna och stérker identiteten hos organisationen
som helhet. Sweco har vuxit kraftigt under senare ar,
bade organiskt och via férvarv. Swecos rekryterings-
process &r en viktig pusselbit for att bibehalla stabila
varderingar trots en snabb tillvaxt. Genom att redan fran
bérjan vara tydliga med vad Sweco stér for attraherar vi
ratt manniskor. Med en stark och gemensam vérdegrund
i botten kan vi rekrytera personer med kraftigt varierande
kompetenser och erfarenhet. Vi férvantar oss kundfokus
och en kommunikativ férmaga samtidigt som man maéste
kunna vara expert inom sitt omrade.

Var kultur bedéms ur ett kundperspektiv. Resultatet av
vart arbete blir en leverans till en kund som ska vara nojd

och fortsatt intresserad av vara tjanster. Nyfikna fragor gor

att vi kan vara proaktiva och forsta kundens behov. Ett

engagerat forhallningssatt starker relationen med kunden.
Medarbetare som tar ansvar gor att leveransen ar i tid och

haller ratt kvalitet. De basta medarbetarna ar de som har

ratt kompetens och som far kunderna att se vardet av det

vi levererar.

Identifierar talanger som vill axla ett stérre ansvar
En typisk ledare pa Sweco &r intresserad av att utveckla
bade affarerna och medarbetarna. Det ar en person som
uttrycker tydliga férvantningar och ger konstruktiv feed-
back. Bra ledare och en god ledarférsérjning &r fram-
gangsfaktorer och har hogsta prioritet.

Internt rekryterade ledare skapar stabilitet och méjlig-
gor fortsatt tillvaxt. Pa ett systema-
tiskt satt ser Sweco till att identifiera
medarbetare som har potential att
axla ett stérre ansvar. Det kan handla
om att utvecklas till ledare, men lika
gérna om att specialisera sig ytterli-
gare och bli expert pa ett omrade.

Vi vet att mojligheter till personlig
utveckling ar en férutséattning for att
attrahera och behalla vara duktiga
medarbetare.

Enkelhet ar ett vitalt inslag i hela Swecos afféar och vi &r
mana om att vara ledare &r en férlangning av den tanken.
Feedback behover vara en naturlig del i vardagen. Att fa
kontinuerlig aterkoppling fran en chef som vill att du ska
lyckas ar en av de basta skolorna du kan gé i. Resultatet
fér Sweco blir motiverade medarbetare som tar ett stort
eget ansvar for att driva framgangsrika projekt utifran vara
kunders hoga férvantningar.

Medarbetarfakta Rankinglista 6ver mest attraktiva
Antal medarbetare: 9 000 arbetsgivare for civilingenjors-
Andel man/kvinnor: cirka studenter (Foretagsbarometern).
70 procent mén och 30 pro-
cent kvinnor 1. Google
Utbildningsnivaer: 2. ABB
civilingenjor- eller hdgskole- 3. lkea

ingenjérsexamen inom

omraden relaterade till 5. Spotify

Swecos teknologiomraden, 6. Volvo Group

miljévetare samt arkitekt- 7. Volvo Car Group

examen 8. Saab (Defense & Security)
Vanliga tjanster/titlar: 9. Ericsson

uppdragsledare, design- 10. AF

ingenjodr, processingenjor,
miljéingenjor, arkitekt

Medarbetare



VI UTVECKLAR
FRAMTIDENS
SAMHALLE
REDAN IDAG.

Sweco ar Nordens ledande
konsultféretag inom hallbart
samhallsbyggande. Vara 9 000
ingenjorer, arkitekter och miljo-
experter utvecklar hallbara och
vardeskapande I6sningar for
kunder och samhalle. Swecos
konsulter utreder, planerar och
projekterar de stader och sam-
héllen som vi ser resultatet av

i framtiden.
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Genom en unik kombination av spets och bredd kan Sweco
utveckla de mest héllbara och I6nsamma l&sningarna for
kunder och samhalle. Det handlar om béttre luft och renare
vatten, effektiv energiférsorjning, valfungerande infrastruk-
tur, attraktiva bostader samt industrier som &r Idnsamma
och miljdanpassade.

Med marknadens bredaste tjansteutbud inom samhalls-
byggnad har Sweco betydelsefulla konkurrensférdelar.
Nar vara arkitekter planerar ett nytt bostadsomrade och
redan fran start kan hamta in den framsta expertisen inom
till exempel byggkonstruktion och installation leder det till
konkret affarsnytta for kunden. Nar vara infrastruktur-
konsulter planerar nya vagar och transportsystem &r det
ovérderligt att ha exempelvis miljé- och vattenkompetens

néra till hands. Sammantaget bidrar det till I6sningar som
ar hallbara ur ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv.

Sweco bidrar med kunskap i alla faser av vara kunders
projekt. Vi ar engagerade i riktigt tidiga skeden, d& bladet
ar blankt och da svaren pa fragorna saknas. Vi finns ocksa
mitt i héndelseutvecklingen, da design och projektering
satter den tydliga strukturen. Ofta deltar vi som ett stéd
hela vagen till dess att ett projekt ar genomfort, for att
sékerstalla att kundens visioner blir verklighet. Genom att
kombinera en insikt om vara kunders behov med kunska-
pen om de férutsattningar och krav som véantar i framtiden
kan vi leverera I6sningar som maximerar vérdet f6r kunder
och samhalle.

Sweco Arsredovisning 2013

| DEN SMARTA STADEN
KOMMUNICERAR ALLT.

Andreas Gyllenhammar, héllbarhets-
chef pad Sweco i Sverige, du pratar om
att synen pa héallbarhet inom stads-
utvecklingen héller pa att utvecklas.
”Smarta stader” namns som I6sning-
en fran allt fler hall, men vad handlar
det om?

— | den smarta staden kommunicerar inte
bara manniskor utan &ven allt annat. Data-
maéangder som flédar anvands for att effek-
tivisera bland annat transporter, energi-
anvandning, belysning och vattenfloden.
Enkelt uttryckt kan man se det som ett
sétt att "trimma” staden. Vi &r vana vid att
stadsutveckling handlar om langsamma
och fysiska féréandringar. Néar vi pratar om
smarta stéder flyttas fokus till att anvanda
den bebyggelse och infrastruktur vi redan
har p& ett mer optimalt satt.

Vad ar det for forandringar vi kan
forvanta oss och nar ar det dags?
- Vi star i Norden infér ndgot av en bryt-
punkt. Vi ar valdigt IT-mogna och allt fler

Verksamhetsomraden

myndigheter och féretag 6ppnar upp sin
datainformation for allménheten. | den
smarta staden bidrar samlad information
i realtid till smartare beslut, bade for
staden som helhet och fér enskilda med-
borgare. Okad framkomlighet i trafiken
och en smartare drift av vara byggnader
ar nagra konkreta exempel pa férand-
ringar. Stadens nya mojligheter héanger
tatt ihop med hur vi pa Sweco utvecklar
synen pa hallbarhet.

Vilken roll har Sweco néar staden

ska bli smartare?

- For oss pa Sweco ar det naturligt att ta
en tydlig ledarposition nér det galler smar-
ta stader. Med var unika bredd tar vi oss
redan idag an fler delar i stadsutveck-
lingen an kanske ndgon annan aktor.
Nér det nu blir mojligt att pa ett nytt satt
anvanda den information som staden
producerar kan Sweco ta fram helhets-
I6sningarna. Potentialen &r valdigt stor
och fortfarande till stor del outforskad.




ARKITEKTUR

Byggnads-
arkitektur, Landskapsarkitektur, Inredningsarkitektur och Samhallsplanering

Ny regional knutpunkt i G6teborg " .

Som en del i de stora férandringar som planeras i Gamlestaden i .|
Goteborg ska ett nytt resecentrum utformas. Centrumet blir en regional :
knutpunkt i samband med att &ven en ny pendeltagsférbindelse byggs--
mellan Géteborg och Trollhdttan. | det har stora och komplexa uppdra-
get har Sweco anlitats fér design, projektledning samt for att ta fram
system- och byggnadshandlingar. Méalet &r att integrera resecentrumet
i en ny levande stad av innerstadskaraktar.

Fris6rsalong som sticker ut Hotell med fartfylld elegans

| Umed har Swecos inredningsarkitekter skapat en helt ny salong at frisor- Clarion Hotel Arlanda har utformats med ambitionen att bli Europas basta

kedjan Clip. Inredningen har préglats av 6nskeméal om en salong som sticker ut gplatshotell. Den elegant svangda formen ska leda tankarna till flyg

fran mangden, utan att fér den skull ge avkall pa funktionalitet, arbetsergonomi nabb rorelse. Nytankande i konstruktionen har gett hotellet en

och belysning. En vinklad form, starka farger i taket och en innovativ anvénd- i trots den intensiva flygtrafiken. Hotellet &r 14

ning av speglar satter pragel pa lokalen. har 414 rum, 13 sviter, tre restauranger och utomhuspool.
till Arets bygge 2012 av tidningen Byggindustrin.

ningen och ar aven huvudkonstruktor.
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Annu en héllbar stad i Kina

Kinas snabba urbaniseringstakt har lett till ett flertal uppdrag dar Sweco tagit sig an planeringen fér en hel stads utveckling.
Ett av de senaste i raden &r Yinchuan Eco-City, ett omrade vid Gula floden som ska utvecklas till en hallbar och naturnéra stad
fér mer &n 80 000 invanare. Arbetsmodellen bygger pa att med ett helhetsgrepp fa& hela stadsomraden att minska sina utslapp.
System for vatten, avfall, energi, transporter och bebyggelse kopplas samman och skapar en nastintill klimatneutral stad.

Danskt gymnasium far nytt musikhus Specialister pa vardprojekt
Elevantalet p& danska Tarnby Gymnasium har 6kat kraftigt Férmagan att hantera komplexa vardprojekt &r nagot av en specialitet inom Sweco. | Kung_"
under senare ar, vilket skapat behov av en omfattande renove- har Swecos arkitekter tillsammans med Aart architects under aret vunnit en tavling fér om--
ring och tillbyggnad. Bland annat har det behdvts en ny bygg- och tillbyggnad av stadens sjukhus. | uppdraget ingar att utforma nya och befintliga v ok
nad fér musikundervisning, en stérre matsal och upprustade pa sjukhuset, vilket bland annat ger cirka 220 vardplatser och en ny huvudentré. Juryn som
biologi- och kemisalar. Den nya musikbyggnaden influeras av utsag forslaget till vinnare framhall bland annat det lyckade samspelet med det befintliga sjuk-
asiatisk arkitektur samtidigt som férédndringarna utformats for huset, som man anser pa ett bra sétt bibehaller och utvecklar byggnadens Igaral"(tér.

att harmoniera med skolans nuvarande uttryck. Swecos arki

tekter har tidigare agit fram en generalplan for skolan och ar

nu huvudkonsulter i projektet.

Plantskola for kinesiska startup-féretag |
I staden Jinan, séder om Peking, planeras ett nytt centrum fér nystartade och |nnovatnva‘
foretag Syftet med det nya centrumet ar att ge féretagen bésta tankbara forutsattningar for
" | att utvecklas i snabb takt. Swecos arkitekter har vunnit arkitekttavlingen fér den 200 000 kvm

stora byggnaden. Malet har varit att integrera byggnaden med den omgivande miljén och
skapa broar mellan s&val de boende och naturen som mellan studem__grg,a.ml;h ft')retzrg

—

.
B -
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BYGGKONSTRUKTION

Husbyggnadsprojektering, Industri-
byggnadsprojektering, Avancerade stalkonstruktioner, Fukt- och energiutredningar samt
Byggekonomi

Ljusare framtid fér Nationalmuseum Nya kontor i Tél6viken

| nara 150 ar har Nationalmuseum statt 6ppet for allménheten. Omrédet kring Tél6viken i utkanten av
Museet genomgar nu en omfattande renovering som ska ge en Helsingfors genomgér en omfattande

mer modern och flexibel museiverksamhet. Framtidens besdkare omvandling till ett tatare bebyggt omrade
kommer att méta ett ljusare museum med storre utstallningsytor . med nya bostéder och kommersiella lokaler.
och en avancerad klimatanlaggning. Ett flertal olika expertiser < S ¥ Sweco har fatt ansvar fér konstruktionen
fran Sweco &r involverade i arbetet med att modernisera detta ) A | av fyra nya kontorsbyggnader i omradet
kulturarv och anpassa det till morgondagens behov. . - ’ { néra Finlandiahuset och jarnvagsstationen.
— De nya byggnaderna kommer att rymma
huvudkontor foér féretag som Alma Media,
UPM, Ernst & Young och KPMG.

o Ernst & Young
o Alma Media

© urv
O «rvc
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Oslos flygplats byggs ut

Gardemoen ar Nordens nést storsta flygplats med mer &n 20 miljoner
passagerare per ar. Trycket &r stort och for att 6ka kapaciteten byggs
flygplatsen ut med en ny pir med fler ankomst- och avgéngshallar.
Sweco har uppdraget att projektera takkonstruktionen och utveckla en
BIM-modell f6r det 21 000 kvm stora taket till den nya piren.

Battre shopping i St Petersburg

Pearl Plaza Shopping Center erbjuder butiker och service till invanarna i Baltic Pearl, ett véxande
omrade som byggts ut med bostéader for 35 000 personer. Sweco har fatt i uppdrag att konstruera
det 110 000 kvm stora centret som haller hg internationell standard.

Nytt centrum for humaniora och teologi
Vid Lunds universitet byggs nu LUX, som
blir ett nytt gemensamt centrum for fakulte-
terna humaniora och teologi. Slutresultatet
blir en battre studiemiljé med fler méten,
bade mellan studenter och vetenskaper.

7 000 kvm kommer att byggas nytt och de
befintliga byggnaderna, fran 1900-talets
bdrjan, férnyas helt. Sweco har ansvarat for
en rad olika omraden, sdsom konstruktion,
landskapsarkitektur, geoteknik och antikva-
risk sakkunskap.

Sweco Arsredovisning 2013 Verksamhetsomraden

Anrik OS-byggnad i ny tappning
Olympiastadion i Helsingfors ar med sin arki-
tektur och historia en av de mest anméarknings-
vérda byggnaderna i Finland. Nu ska stadion
renoveras och byggas ut till en toppmodern
idrottsarena av internationell klass. Bland annat
ska laktarna férses med tak och nya logistikan-
laggningar uppféras under jord. Sweco har fatt
helhetsansvaret fér konstruktionen i samband
med renoveringen.

T
JILIAN A .

Hoégtflygande bostéader i Kista

Sweco har fatt ansvar for att projektera betong-
stommen till Kista Torn, som ska bli Stock-
holms hdgsta bostadshus. Byggnaden blir 120
meter hdg med 266 lagenheter pa 40 vaningar.
| stéllet for att gjuta betongen pé plats har man
valt att anvénda sig av fortillverkade betong-
element som fraktas till byggplatsen. Sweco
anlitas av betongféretaget SCF Betongelement,
som sjélva gjuter och levererar alla fasadvaggar
samt bjalklag och innervéggar.
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Enklare pendlarvardag med ny sparvig i Lund

Sweco anlitas av Lunds kommun fér att projektera en ny sparvag mellan Lunds centralstation och de
nya forskningsanlaggningarna i Science Village (ESS). Satsningen bidrar till en enklare pendlarvardag

i en vaxande region. Strackan bestar av drygt fem kilometer sparvéag med nio hallplatser. Gator samt
gang- och cykelvagar i anslutning till den nya sparvagen kommer att byggas om for 6kad tillganglighet.

Rétt vag for tunnelbanan till Nacka

Kommunerna Nacka och Varmdo tillhor Stockholms mest expansiva omra-
den. Nar en utbyggd tunnelbana till Nacka nu starpa agendan har Sweco fatt
i uppdrag att undersodka alternativa strackningar-och lampliga placeringar av
stationerna. Sweco ska dven analysera hur/den nya tunnelbanan kan paverka
restiden, tillgangligheten och trycket pa den befintliga infrastrukturen.

Verksamhetsomraden

Transport- och trafik-
planering, Vag- och jarnvagsprojektering, Berg- och geoteknik samt Bro- och anlaggnings-
konstruktion

Efterldngtad pendeltagstunnel

under centrala Stockholm

Citybanan ar en av de stora infrastruktursats-
ningar som Sweco varit engagerat i under de
senaste aren. Resultatet blir en sex kilometer
lang tunnel med dubbelspar under centrala
Stockholm. Citybanan dppnar i slutet av 2017
och ska enbart trafikeras av pendeltdg. Sweco
har varit delaktig sedan starten, bland annat
med att projektera bygghandlingar saval for
Citybanans norra del runt Odenplan som for
den sodra delen runt Arsta.

Sweco Arsredovisning 2013



Sakrare motorvég i Bulgarien Snabbare resor nar Malarbanan byggs ut

Motorvagen Struma ingar i den paneuropeiska Nu byggs jarnvagen p& Malarbanan ut mellan Tomteboda och Kallhall. P& en stracka om
transportkorridoren, ett initiativ som EU stér bakom totalt 20 kilometer separeras pendeltagen fran 6vrig tagtrafik nar tva jarnvagsspar blir fyra.
och som ska héja standarden pa viktiga transport- Vardagen kommer att underlattas for ett stort antal resenérer tack vare flera avgangar,
leder i Central- och Osteuropa. | satsningen har punktligare tag och kortare restid. Swecos uppdrag ar att projektera mark- och jarnvags-
man tagit sérskild hansyn till faunan i omradet, arbeten for strackan Barkarby — Kallhall.

vilket lett till att skéldpaddor, bjérnar och ormar i3
fatt sarskilda passager for att ta sig 6ver vagen.
Sweco har anlitats som strategisk radgivare vid
bygget av motorvagen och ger rad géllande tek-
niska, ekonomiska och miljdmassiga aspekter
under design- och byggprocessen.

Séakrare och snabbare trafik
med ny stadsmotorvag
Okad sékerhet och hogre trafik-
kapacitet blir resultatet nar E18
byggs om till stadsmotorvag
ellan Hjulsta och Kista i Stock-
olm. Flera kérbanor tillkommer
or att genomfartstrafik och lokal-
rafik ska kunna separeras pa
ela strackan. Sweco har haft
mfattande projekteringsansvar
den nya trafikldsningen som
nmer att vara helt klar 2015,
men redan 2013 6ppnade en del
av strackan for trafik.

-Q?

_Norsk jarnvag uppgraderas till europeisk standard
L Sweco far ansvaret fér byggledning vid ombyggnationen
fem'jarnvagsstationer pa den norska Ostfoldbanan.

Raka vdgen genom Telemark et ar att forbereda stationerna for ERTMS, det nya
Nar standarden pa E134 genom Telemark nu ska hdjas har Sweco fatt i uppdrag | — europelska signalsystemet for styrning och évervakning
att projektera en ny stracka som bland annat omfattar en av Norges l&dngsta tunn- = — i\ tagtrafik: Systemet ska forenkla for tagtrafik Gver

lar. Den nuvarande 23 kilometer langa strackan reduceras till en rak och jamn = landsgranserna genom att 6ka kapaciteten och minska
strécka pa 12 kilometer. Lésningen kommer att géra trafiken i omradet sékrare, : driftstorningarna. Sweeo bidrar med kompetens inom
snabbare och mindre miljébelastande. BEST (bana, el, signal'ech tele), mark och konstruktion.

Sweco Arsredovisning 2013 Verksamhetsomraden 23



INSTALLATION

Energianalys och miljocertifiering, El, Tele och sakerhet, Brand- och

riskteknik samt VVS

24

Energiriktig byggnad vid Bergen jarnviagsstation

En ny och klimatsmart-kontorsbyggnad haller pa att ta form vid jarnvagsknutpunk-
ten i Bergen. Med sin langsmala form och direkta anslutning till jarnvagsstationen
ar det en kravande projektering for Swecos del. Méalet r att stationsbyggnaden ska
uppna miljklassificeringen “very good” enligt BREEAM och Sweco har anlitats for
att sakerstalla att kraven uppfylls. Swecos konsulter har ocksa fatt uppdraget att

I6sa utmaningarna vad géller trafik och framkomlighet i omradet.

Renovering av klassiskt huvudkontor

Stora Ensos huvudkontor i hjértat av Helsingfors har
genomgatt en omfattande renovering. Byggnaden, som
uppférdes 1962, ritades av Alvar Aalto och skyddas idag
av Alvar Aalto Foundation. En stor utmaning har varit att i
den dagliga verksamheten pagatt under hela renoveringen. ——
Sweco har ansvarat for omfattande byggtjénster kopplade "

till VVS, el och fastighetsautomation i projektet.

och renover:

Verksamhetsomraden

anldggning som méter dagen

~ kvalitet. —
- Ly

Energipengar att spara for Lidingd

Liding stad har ett mal om att minska energi-
anvandningen i sina lokaler med 20 procent till
ar 2015. Sweco har darfor gjort en energiutred-
ning for staden och kommit fram till att det gar
att spara 1,4 miljoner kronor per ar i fastighets-
drift med en aterbetalningstid pa fem manader.
Eftersom forslaget innebar driftoptimering
snarare an nyinvestering blir kostnaderna laga.
Dessa enkla atgarder gor att man till och med
kan 6vertréffa sina mal och minska energi-
anvandningen med drygt 30 procent.

nande miljoer att fa bra klimat i och staller hdga krav nar det
stallationer. l\folhagé simhall | Alingsas byggdes pa 1960-talet
med Swecos hjalp. Baddelen moderniseras och utdkas med
~ familjebad, undervishingsbassénger och relaxavdelning. Resultatet blir en
s hoga krav pa energieffektivitet och badvatten-

——
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ENERGI

Energiproduktion,

Overféring och distribution, Energimarknadsanalys och Energieffektivisering

Norges vackraste vattenkraftverk
I norska Leirfjord kommun utformas vad som ar tankt att bli landets vackraste vattenkraftverk. For att
gora @vre Forsland kraftverk till ett regionalt besoksmal handlar satsningen utover sjélva anlaggnings-
projekteringen dven om att forbattra vagar, bygga broar och en 700 meter l&ng tunnel. Sweco.har bidra-
git med expertis inom ett flertal olika omraden, sasom konstruktion, infrastruktur, el, brand, geologi och
geoteknik.

Fordubblad eltillgdng i Rwanda
| Rwanda planeras ett nytt torvkraftverk som kommer
att férdubbla landets eltillgdng. Den nya anlagg-
ningen ska tillgodose Rwandas stora behov av el

iga fo attningar for en fortsatt positiv

Sweco Arsredovisning 2013

Sjokabel ansluter Baltikum till

den nordiska elmarknaden

NordBalt &r satsningen som gar ut pa att skapa
en elférbindelse mellan Sverige och Litauen.
Den nya kabeln ansluter Baltikum till den nord-
iska elmarknaden och ger hela den baltiska
regionen en tryggare elférsorjning. Férbindelsen
far en effekt p4 700 MW och omfattar 40 kilo-
meter markkabel och 400 kilometer sjokabel.
Uppdraget for Swecos energikonsulter omfattar
saval projektering som detaljplanering av den
transformatorstation som i Litauen ska féra elen
vidare i Baltikum.

Nya kraftledningar stérker elférsérjningen i

Valutbyggda elnét &r avgérande for att den el som produceras ska kunn

och effektivt satt. Under &ret har Swecos energikonsulter anlitats av S itfor att projek

ett flertal nya kraftledningar runt om i Sverige. | Mellansverige bidrar tre nya edningar till att man
kan 6verféra mer el fran Forsmarks karnkraftverk. | Sméland gors liknande satsning fran Oskarshamns
karnkraftverk. Swecos uppdrag omfattar detaljplane dersokningar, stal- och betongkon-
struktioner samt visualisering. .

malltes
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VATTEN & MILJO

Vatten- och avloppsteknik, Avfallsteknik
och sanering, Miljéutredning och Vattenresursplanering

a en i Tieckien

Prags centrala avloppsreningsverk.ska
‘genemga en omfattande renovering och

. utbyggnad. Investeringen vantas ge renare
vatten dven utanfor Tjeckiens granser efter-
som floden Moldau rinner vidare in i Tyskland
via Elbe. Bakom satsningen ligger EU:s allt
hardare krav pa avioppsreningsverkens kapa-
citet. | detta omfattande projekt svarar Sweco
for detaljprojektering och bygghandlingar for
den nya anlaggningen.

Studie i hallbar avfallshantering

Den ryska delrepubliken Komi ska fa en
sakrare och mer giftfri miljo genom for-
béttrad avfallshantering. Swecos avfalls-
experter ska genomfdra en forstudie for
att ur ett miljdmassigt, tekniskt och eko-
nomiskt perspektiv utvardera vilka av-
fallsprojekt som bér genomféras. Projek-
tet bjuder pa flera utmaningar, bland
annat det harda klimatet i regionen och
den korta tiden fér genomférandet.

Sékrare resultat av satsningar

pa miljéteknik

Svenska regeringen har tagit fram

en nationell miljéteknikstrategi med
satsningar inom allt fran forskning
och innovation till exportfrdmjande.
Swecos samhéllsanalytiker har fatt

i uppdrag av myndigheten Tillvaxt-
analys att |dpande utvérdera och ge
férslag kopplat till de satsningar som
gors inom strategin. Under aren 2011-
2014 investeras 400 miljoner kronor i
olika miljéteknikframjande insatser.

EU-direktiv ki

EU-kommissionen ha iv som ska paskynda
medlemsstaternas uppbyggnad av infrastruktur for el, vate och
biogas. Bristen pa tankstationer och laddstolpar bedéms vara det
storsta hindret. Sweco har darfor fatt i uppdrag att ta fram en plan
fér hur svenska bilister &r 2020 ska kunna tanka vatgas var 30:e
mil i hela landet. Sweco kommer &ven att se éver integrationen
med andra drivmedelssystem, sdsom el och biogas.
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INDUSTRI

Processteknologi, Anlaggningskonstruktion

(el, automation, mekanik, rér), Logistik och Projektledning

F ———— - — ik — ——__1’-;

Nya dagbrott i Svappavaara
Svappavaara ar LKAB:s nyaste och mest expansiva gruvort. Planen &r att tre nya gruvor ska 6ppna
i omradet de narmaste aren. Genom satsningen ska LKAB n4 sitt produktionsmal om 37 miljoner
ton jarnmalmsprodukter 2015. Det |nnebar en produktionsdkning med 35 procent och 500 nya
arbetstillfall i

Ny toppmodern wellpappmaskin
| polska Ostrofeka har Sweco bistétt Stora Enso i en investering som lett till
Iagre kostnader och nya produkter. Pappersbruket har fatt en ny wellpapp-

Bittre logistik och arbetsmiljoé 6kar konkur-
renskraften for varmlandskt kartongbruk

P& Skoghalls bruk i Varmland har Stora Enso
investerat i ett nytt renseri. Den omfattande
satsningen har lett till 6kad konkurrenskraft ge-
nom férbattrad vedhantering. Okade lagrings-
mojligheter for ved och flis har gjort logistiken
mer kostnadseffektiv och hallbar eftersom
andelen leveranser med tag har 6kat. Stor vikt
har lagts vid att f& en séker och bullerdampad
arbetsmiljo. Sweco har bland annat haft det
dvergripande ansvaret for projektledning av
mekanik och rér, samt detaljprojektering av yttre
rér. Sweco ansvarade ocksé fér att samordna
och upprétta anldggningens CE-mérkning.

Sakrare vdarmeleverans i Alvesta
Sweco anlitas nér Alvesta nu utokar sin fjarrvarmekapacitet. Uppdraget &r
brett och handlar om att leverera alla konsulttjanster vid byggandet av en

helt ny anlaggning. Resultatet blir en &nnu sékrare fjarrvarmeleverans till
de Ostra delarna av Alvesta, dar det finns flera sjukhem och &ldreboenden.

T\
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PROJEKTLEDNING

Projekt- och projekteringsledning, Fastighets-
och férvaltningsutveckling samt Informationshantering

Fastighetsbolaget Seabrokers bygger ett nytt stort huvudkontor fér undervattensféretaget
Oceaneering. Kontoret &r belaget i Forus utanfoér Stavanger, ett industriomrade som rym-
mer nagra av landets stérsta oljeaktorer. Sweco har fatt i uppdrag att projekt- och bygg-
leda satsningen, som ska resultera i hela 48 000 kvm kontor och industrihallar. De nya
byggnaderna ska sté klara for inflyttning i slutet av 2014.

S il s
Nytt jattekontor i norska oljehuvudstaden ’ W -
# o -

L

|

.’

Samarbete bygger bort bristen pa studentbostider

Initiativet Studentbostadsméssan 2017 gar ut pa att bygga bort
bristen pa studentbostader i Stockholm och minska kétiden fran
dagens fyra terminer till mindre &n en termin. Satsningen ska stéarka
Stockholms konkurrenskraft som studie- och forskningsort. Sweco
projektleder samarbetet mellan de kommuner, myndigheter, larosa-
ten och foéretag som ska se till att minst 6 000 nya studentbostader
star klara till &r 2017.

Framtidens bioupplevelse i Solna

| den nya jattegallerian Mall of Scandinavia kommer Nordens mest
moderna biograf att ta plats. Bioanlaggningen kommer att besta av
tva biografer med totalt femton salonger. Elva av salongerna rymmer
norra Europas storsta filmdukar, samtliga med den nya 3D-tekniken.
Bioanlaggningen ska andas upplevelse och projektet innebar kom-
plex samordning av teknik och fléden med hoga akustiska krav.
Sweco har anlitats av SF Bio som radgivande projektledare.

(AL
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Helsingfors far nytt barnsjukhus

| Helsingfors &r Sweco med-ech ska| som bli ett

av vérldens framsta barnsjukhus. Sweco anlitas for bygg- och
projektledning under hela processen fram till dess att det fardi-
ga sjukhuset star klart. En viktig del i uppdraget handlar om att
kombinera teknisk expertis med kunskap om hur den komplexa
verksamheten pa ett sjukhus ser ut. Genom att fanga upp alla
de viktigaste behoven kan Sweco sékerstalla att sjukhuset
byggs pé ett satt som far verksamheten att fungera optimalt.




IT FOR SAMHALLSUTVECKLING

Systemutveckling och Big Data, Informationssamordning och
BIM, 3D-visualisering och geografiska analyser samt Strategi och verksamhetsstod

Komplex informationshantering for Slussen

Ombyggnaden av Slussen i Stockholm ska pabdrjas under 2014. Den 75 &r gamla anlaggningen &r sliten
och omodern och ska ersattas med en ny I6sning som anpassas efter dagens férutsattningar och krav.

| det har tidiga skedet har Sweco tagit fram BIM-modeller som visar hur anlaggningen kan projekteras pa
optimalt s&tt och uppna bésta slutresultat. Sweco ansvarar dven for hanteringen av den digitala informa-
tion som produceras i projektet.

inte vands. Med hjalp av
férarlésa och'kamerafor-
sedda plan ska.nu tjuv-
jakten bekdmpas. P&
uppdrag av Svenska z
Varldsnaturfonden har
Sweco utbildat parkvak

i Tanzania till s& kallade
UAS-piloter. Férhopp-
ningen &r att de.smarta
planen ska forbattra sk
det av'landets national-
parker fran tjuvjakt och
avskogning och vara.ett
stod i naturvardsarbetet.

Moderna kartor ger béttre parkeringsverksa
Parkeringsbolaget i Géteborg skéter, utvecklar och
Overvakar en stor del av stadens parkeringsplatser.
Ett véaxande parkeringsbehov kombinerat med
minskade parkeringsytor innebér en allt mer kom-
plex verksamhet. Sweco har fatt i uppdrag att ta
fram vektoriserade kartor 6ver alla parkeringsplat-
ser, biljettautomater och P-skyltar. De nya kartorna
gOr det lattare att fatta beslut inom verksamheten
eftersom varje p-plats blir ett objekt som kan kopp-
las ihop med information frén vilka andra databaser
och kartor som helst.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér SWECO AB (publ) avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for ar 2013.

SWECO AB (publ) med séte i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, &r moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco sam-
verkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att skapa l6sningar
som bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhélle. Sweco levererar
kvalificerade konsulttjainster med hégt kunskapsinnehall genom hela
kundens projektkedja: fran forstudier, utredning och strategisk plane-
ring till konstruktion, projektering och projektledning. Med cirka 9 000
medarbetare 4r Sweco en av de stora aktérerna i Europa. Under aret
genomférdes cirka 42 000 uppdrag &t mer &n 17 000 kunder. Sweco
har lokal narvaro i tolv I1&nder och bedriver projektexport till ett 70-tal
lander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebér att all kraft
riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moderbolaget
svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten bedrivs i
fyra affarsomraden:

Sweco Sverige
Sweco Norge

Sweco Finland
Sweco Centraleuropa

Sweco ar val positionerat fér Ionsam tillvaxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge och Finland. Sweco har ocksa
starka nischpositioner i flera Iander i centrala och 6stra Europa. Gene-
rellt har Swecos hemmamarknader battre BNP-tillvéxt och starkare

miljokonsekvensbeskrivningar, fornybara energildsningar, effektiva
trafiklésningar, vattenférsorjning, avloppsrening och sanering av
fororenade omraden.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Sweco-koncernens nettoomséttning 6kade med 9 procent och
uppgick till 8 198,8 MSEK (7 5083,5). Tillvaxt genom férvarv uppgick
till 9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 560,7 MSEK (681,6). Totala av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick
till 95,6 MSEK (75,4).

EBITA uppgick till 656,3 (757,0). Integrationskostnader fér Vectura
belastar resultatet med 53,0 MSEK. Underliggande EBITA var darmed
709,3 MSEK (736,0).

Forvérvet av Vectura bidrog positivt med 44,4 MSEK till EBITA.
Totalt bidrog férvarv med 56,0 MSEK till EBITA. Underliggande EBITA
for jamforbara enheter var 653,3 MSEK (736,0). Minskningen jamfort
med féregéende ar beror huvudsakligen pa ett lagre rorelseresultat i
Sweco Finland med 65 MSEK. Férsamringen beror pa en svagare
konjunktur, vilket paverkat debiteringsgraden negativt.

Kalendereffekter i perioden paverkade resultatet negativt med cirka
20 MSEK jamfért med féregaende ar.

Resultatet har belastats av kostnader i samband med forvérvs-
aktiviteter med 6,2 MSEK (12,8).

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat
med -134,2 MSEK (-185,5) inklusive sociala kostnader och pensions-
kostnader.

. . B . . . . Nettoomsattning, MSEK 8 198,8 7 503,5
offentliga finanser an det europeiska genomsnittet. Med I6nsamhet i o
i N u Organisk tillvéxt, % 1 8
branschens toppklass har Sweco mdjlighet att véxa snabbare &n o ey o
marknadens genomsnitt, savél organiskt som via forvarv. Forvarvad tillvaxt, % 9 7
Avmattningen av den Nordiska marknaden som pabdrjades i slutet EBITA, MSEK esled 757,0
av 2012 fortsatte under 2013. Utvecklingen var svagast i den finska Marginal, % 6,0 10,0
industrisektorn. Norge, Sverige och den finska byggmarknaden for- Rorelseresultat (EBIT), MSEK 560,7 681,6
starktes gradvis under aret. Marginal, % 6,8 9,1
Starka drivkrafter okar langsiktigt behovet av tekniska konsult- Resultat fére skatt, MSEK 526,8 653,1
tjanster. Det handlar om urbanisering och férbattrad levnadsstandard, Resultat per aktie, SEK 4,11 5,15
vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, industriproduktion, Debiteringsgrad, % 73,9 74,2
energiproduktion och byggnation. Samtidigt stalls allt hdgre krav pa Antal normalarbetstimmar 1963 1968
en hallbar samhallsutveckling och anpassning till klimatférandringar. Antal &rsanstallda 7 947 7 336
Det leder till 6kad efterfragan pa exempelvis energieffektiviseringar,
Nettoomsattning, rorelseresultat, rorelsemarginal samt antal arsanstallda fér perioden januari-december
Sweco Sverige 4 893,9 4 220,1 496,0 4448 10,1 10,5 3995 3400
Sweco Norge 1814,5 1753,2 187,1 223,1 10,3 12,7 1224 1164
Sweco Finland 1 326,1 1272,9 71,9 137,1 5,4 10,8 1764 1628
Sweco Centraleuropa 301,4 376,0 -13,1 -4,7 -4,3 -1,2 949 1130
Koncerngemensamt,
elimineringar m.m. -137,1 -118,7 -85,6 -43,3 - - 15 14
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar - - -95,6 -75,4 - - - -
TOTALT KONCERNEN 8198,8 7 503,5 560,7 681,6 6,8 9,1 7 947 7 336
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UTSIKTER

Efterfragan p& Swecos teknikkonsulter &r sammantaget god, men
med stora variationer. Marknaden féljer till stor del den allménna
ekonomiska utvecklingen p& Swecos delmarknader, men med viss
efterslapning mot den allménna konjunkturen.

ORGANISATION

Den 1 december slogs affarsomradena Ryssland och Centrala & Ostra
Europa ihop till det nya affarsomradet Centraleuropa. Chef for affars-
omradet &r Bo Carlsson. Resultat och jamférelsetal rapporteras enligt
den nya organisationen.

Sweco International &r sedan 1 januari 2014 en koncerngemensam
funktion direkt understélld koncernchefen. Uppgiften &r att samordna
hela koncernens exportverksamhet. Chef for enheten ar Kaj Mdéller.

Fran den 1 juli &r Sweco Industri uppdelad pé affarsomradena
Sverige, Finland och Norge.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Sweco Sverige: | juni tecknade Sweco avtal med svenska staten om att
foérvarva 100 procent av aktierna i Vectura med cirka 1 200 anstéllda.

| slutet av juli godkande konkurrensmyndigheterna férvéarvet. Affaren
slutfordes 31 juli och Vectura konsoliderades i Sweco fran 1 augusti.
Vectura verkar nu under Swecos varumérke och som en integrerad del
i Sweco Sverige. Genom affaren bildas den storsta teknikkonsulten pa
den nordiska marknaden. Vectura har en sérskilt stark position inom
transportinfrastruktur i Sverige och har verksamhet pa ett 40-tal orter.
| Sverige har Sweco aven férvarvat konsultverksamheten i PICAB
Produktion AB med 64 anstallda. PICAB erbjuder kompetens inom
framst mat- och energiteknik. Sweco har ocksa forvarvat installations-
konsulten ACNL Elteknik AB med 25 anstallda.

Sweco Norge: Under aret har Sweco forvarvat teknikkonsult-
féretaget Planstyring AS med 28 anstéllda och installationsféretaget
MEK-Consult AS med sex anstallda.

Sweco Finland: Under aret har Sweco férvarvat verksamheten i
SahkdTele Oy med fyra anstéllda och Insinddrtoimisto Martti Ojala Oy
med fyra anstallda. | december 2013 sl6ts avtal om férvarv av Finska
Tocoman Services Oy med 26 anstéllda, vilket slutférdes i januari 2014.

Sweco Centraleuropa: Under aret har Sweco forvarvat resterande
andelar i Inseneribiiroo KPME OU och KPME A&K Disain OU med
totalt sex anstéllda som dérmed &r dotterbolag i koncernen.

% %

Lokalkostnader, 6 (6)

Il Omkostnader, 10 (10)
Avskrivningar, 2 (2)
Personalkostnader, 82 (82)
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HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

| januari avyttrades det ryska dotterbolaget Sweco Lenvodokanalproekt.
| bérjan av aret starkte Sweco sina positioner i sédra och véstra

Sverige genom férvarv av bolagen Metro Arkitekter med 30 medarbe-

tare samt Alfakonsult med 20 medarbetare.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
495,8 MSEK (414,8).

Den réntebarande nettoskulden uppagick till 1 321,9 MSEK (409,3).
Nettoskulden i férhallande till eget kapital var 81,0 procent (24,4). Netto-
skulden i férhallande till EBITDA var 1,7 ggr (0,5).

Under fjarde kvartalet upptogs en fyraarig kreditfacilitet om 102,4
MEUR (916 MSEK) som i huvudsak ska anvandas for att refinansiera
befintliga forvarvskrediter. Under tredje kvartalet upptogs en ny tre-
arig bankfacilitet om 800 MSEK som i huvudsak anvénts till forvarvet
av Vectura.

Under tredje kvartalet omvéarderades pensionsskulden i Norge till
féljd av rekommendationer om &ndrade livsldngdsantaganden. Detta
har okat pensionsférpliktelsen med 43,5 MSEK och ddrmed minskat
eget kapital med samma belopp.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 9 031 personer (7 768),
vilket ar en 6kning med 1 263 personer. Under aret anstélldes 1 141
(1 306) medarbetare, 1 233 (1 047) slutade, — (4) slutade i samband
med avyttring av bolag och 1 355 (1 189) personer tillkom via for-
vérvade bolag. Personalomséttningen uppgick till 14 procent (15).
Antal arsanstéllda i koncernen uppgick till 7 947 (7 336).

FORVARVET AV VECTURA

Den 29 november offentliggjorde Sweco att Vecturaférvarvet férvantas
Overtraffa tidigare estimat. Nuvarande bedémning &r att arliga synergier
(EBITA) kommer att uppga till 90 MSEK heldret 2015 och att 70 MSEK
kommer att realiseras pa helarsbasis 2014. Integrationskostnaderna
beddms till totalt 65 MSEK.

Den uppdaterade bedémningen innebéar att synergierna ar 20 MSEK
hégre, att integrationskostnaderna ar 35 MSEK lagre, samt att resultat-
effekten kommer ett ar tidigare &n vad som kommunicerades i samband
med att forvarvet offentliggjordes.

%

<14r,13 (13) <31 4r,21(23)

M 1-3 ar, 30 (25) W 31-40 4r, 31 (30)
4-9 4r, 28 (31) 41-50 &r, 22 (21)
>10 &r, 29 (31) >50 4r, 26 (26)
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Resultatférbattringen kommer framfor allt att stadkommas genom
kostnadssynergier, bland annat minskning av externa omkostnader,
samordning av administration, verksamheterna i Norge samt inom
trafik- och samhaéllsplanering.

Integrationskostnader beréknas till 65 MSEK, varav 53,0 MSEK
belastat resultatet 2013. Samtidigt bidrog Vectura med 44,4 MSEK
till EBITA under 2013.

Genom affaren bildades den stdrsta teknikkonsulten p& den nord-
iska marknaden med en omséttning pé cirka 9 000 MSEK och drygt
9 000 anstéllda.

Forvarvet ligger helt i linje med Swecos strategi att konsolidera sina
ledande positioner i Norden och vaxa inom infrastruktur. Genom att
kombinera Vecturas starka kompetens inom transportinfrastruktur
med Swecos ledarposition inom hallbart samhallsbyggande skapas
goda mojligheter for fortsatt tillvaxt i Norden, framfor allt i Sverige och
pa den snabbvaxande norska marknaden.

Kdpeskillingen uppgick till 927 MSEK genom kontant vederlag
(Equity value), motsvarande Enterprise Value om 913 MSEK. Vectura
redovisade 1 327 MSEK i arsomsattning och 31 MSEK i rérelseresultat
(EBIT 2012).

| samband med forvarvet uppstod goodwill om 691 MSEK samt
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar om 45 MSEK. Avskrivningar
av forvarvrelaterade immateriella tillgadngar uppgar till 2,4 MSEK under
Q3 2013, 3,7 MSEK under Q4 2013 samt 12,7 MSEK under helaret 2014.

AFFARSOMRADE - SWECO SVERIGE

Resultat

Vectura ingdr i affirsomradet fran 1 augusti och bidrar med 564,7 MSEK
till omséttningen och 44,4 MSEK till rérelseresultatet. Totalt bidrar forvarv
med 47,4 MSEK till resultatet. Kalendereffekten jamfért med foregaende
ar ar -2 timmar och har paverkat resultatet negativt med 4 MSEK.

Marknad
Efterfragan p& Swecos tjanster i Sverige &r fortsatt stabil, men paverkas
av den svaga BNP-tillvaxten i Sverige.

Efterfrdgan inom gruvsektorn ar stark och marknaden i bygg- och
fastighetssektorn ar god. Marknaden f6r energi- och industrirelaterade
tjanster &r avvaktande och préglas av den svaga industrikonjunkturen.
Trafikverkets investeringsplaner och politiskt fokus pé infrastruktur
borgar fér god tillvaxt pa medelldng sikt. Samtidigt medfor forskjut-
ningar av projekt dampad aktivitet p& kort sikt.

Handelser och atgarder

Den 1 januari 2014 inférdes en ny organisation i Sweco Sverige. Tre nya
divisioner inom infrastruktur har skapats; Sweco Rail, Sweco Civil (vag
och anlaggning) samt Sweco TransportSystem (trafik- och samhélls-
planering). Samtliga &r marknadsledande i Sverige inom respektive
marknadssegment.

Uppdrag

Under aret har Sweco fatt i uppdrag av Trafikverket att projektera
delar av Hamnbanan, som ska 6ka kapaciteten fér godstransporter
via jarnvag till Goéteborgs hamn.

Sweco anlitades ocksa av Svenska Kraftnat fér projektering av tre
nya kraftledningar som ska forstarka éverforingen av el fran Forsmarks
karnkraftverk samt for att projektera en 15 mil lang kraftledning som
ska forstarka 6verforingen av el fran Oskarshamns karnkraftverk.

Swecos arkitekter har fatt i uppdrag att utforma om- och tillbyggnad
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av Kungalvs sjukhus med 220 vardplatser. Under andra halvan av aret
fick Sweco i uppdrag att projektera en ny psykiatrisk klinik vid Universi-
tetssjukhuset i Linkdping rérande bland annat arkitektur, energi-, el- och
VVS-teknik samt markprojektering. | férnyelsen av Sédersjukhuset har
Sweco fatt ansvar for VVS-projekteringen omfattande 25 000 kvm
nybyggnad och 5 400 kvm ombyggnad. Swecos arkitekter har fatt i upp-
drag att utforma tillbyggnaden fér barnakuten vid universitetssjukhuset
i Orebro. Byggnaden blir nastan 1 000 kvm och bestar bland annat av
vantrum, undersdknings- och behandlingsrum och reception.

Sweco utreder ny avloppstunneldragning genom Stockholm och
ny reningsteknik i Henriksdals reningsverk, med syfte att utveckla
Stockholms framtida avloppssystem. Fér Lunds kommun har Sweco
fatt i uppdrag att projektera en ny sparvéag.

Dessutom kommer Swecos svenska konsulter utreda och projektera
ett nytt torvkraftverk i Rwanda med en kapacitet p4 90 megawatt.

Nettoomséttning, MSEK 4 893,9 4220,1
Organisk tillvaxt, % 2 11
Férvérvad tillvixt, % 14 2

Rorelseresultat, MSEK 496,0 444.8
Rérelsemarginal, % 10,1 10,5

Antal &rsanstéllda 3 995 3400

AFFARSOMRADE - SWECO NORGE

Resultat

Rorelseresultatet blev 187,1 MSEK (223,1) och marginalen var 10,3
procent (12,7). Pensionseffekter av engangskaraktar paverkade resul-
tatet positivt med 21 MSEK under 2012. Kalendereffekten jamfért med
foéregéende ar &r -16 timmar och har paverkat resultatet negativt med
14 MSEK.

Marknad

Efterfragan var stark under sista halvaret, samtidigt som det finns
tecken pa avmattning inom vissa segment. Omfattande satsningar

p& vag- och jarnvagsnat innebar en langsiktigt god marknad. Den nya
regeringen bekréaftar tidigare ambitidésa investeringsplaner, men om-
prioriteringar kan forskjuta projekt pa kort sikt. Investeringar i vatten-
och avloppsnét ar fortsatt hdga. Inom energiomradet rader god efter-
fragan nar det géller éverforing och distribution av elkraft, medan
investeringar i elproduktion bromsar in. Marknaden for offentliga bygg-
nader fortsatter att vara stark samtidigt som bostadssektorn bromsar in.

Uppdrag
Under forsta kvartalet fick Sweco flera stora uppdrag i Norge, bland
annat ett nytt bostadsutvecklingsprojekt fér NCC i Bergen om totalt
70 000 kvm. Projektet har starkt miljéfokus och omfattar Swecos
samtliga norska discipliner.

Sweco ska projektera en ny stracka p& E134 mellan Gvammen
och Arhus i Telemark. Uppdraget omfattar bland annat en 9,4 km lang
tunnel som blir en av Norges léngsta vagtunnlar. Sweco vann ocksa
ytterligare vdguppdrag i samband med upprustningen av ldnsvag 78
i Nordnorge. Uppdraget omfattar vagprojektering, geoteknik och bro-
konstruktioner.

Vérldsbanken har gett Swecos norska konsulter uppdraget att ge-
nomféra en omfattande héllbarhetsstudie i Tanzania avseende landets
befintliga och planerade vattenkraftverk.
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Sweco genomfor ett omfattande projekteringsuppdrag 4t ROM
Eiendom fér en ny kontorsbyggnad i centrala Bergen. Uppdraget om-
fattar bland annat projektering av VVS, el och brandskydd. Ytterligare
ett uppdrag i Bergen ar projekteringen av DNB:s kontor, som efter
ombyggnaden kommer att ha Bergens stérsta solcellsanlaggning och
vara miljécertifierad enligt BREEAM. Sweco kommer att projektera ett
nytt huvudkontor pé 25 000 kvm fér Odfjell Drilling, ett internationellt
borr-, brunn- och konstruktionsforetag. Projekteringen omfattar alla
tekniska discipliner, inklusive brand och akustik.

Sweco vann ocksa ett omfattande installationsuppdrag at IT-fére-
taget EVRY i samband med byggnationen av ett nytt datacenter utan-
fér Oslo.

For Sarpsborg kommun kommer Sweco ta fram en kommunplan
och konsekvensutredning. Uppdraget omfattar projektering av en ny
broférbindelse 6ver dlven Glomma i Sarpsborg kommun.

Nettoomséttning, MSEK 1814,5 1753,2
Organisk tillvéxt, % 6 12
Férvérvad tillvéxt, % 3 10

Rorelseresultat, MSEK 187,1 223,1
Rérelsemarginal, % 10,3 12,7

Antal &rsanstallda 1224 1164

AFFARSOMRADE - SWECO FINLAND

Resultat

Sweco Finlands omsattning uppgick till 1 326,1 MSEK (1 272,9). Rorel-

seresultatet blev 71,9 MSEK (137,1) och marginalen 5,4 procent (10,8).
Kalendereffekten jamfort med foregdende ar ar -4 timmar och har

paverkat resultatet negativt med 3 MSEK jamfért med féregaende ar.

Marknad

Den finska konjunkturen fortsatter att vara mycket svag. Trots det
rader en tillfredsstallande efterfrdgan pa Swecos byggrelaterade
tjanster, framférallt inom konstruktion. En fortsatt god efterfragan
véntas for offentliga lokaler som skolor och sjukhus. Aven inom ROT-
sektorn &r utvecklingen fortsatt positiv.

For Swecos industrirelaterade tjanster rader en fortsatt svag efter-
frdgan med manga senarelagda projekt, framfor allt inom skogsindu-
strin och energisektorn. Under slutet av aret noterades 6kat antal for-
fragningar och det finns tecken pa att marknaden bottnat. Samtidigt
rader 6verkapacitet p4 marknaden och konkurrensen &r hard.

Handelser och atgarder

Under aret har 70 personer permanent lamnat Industriverksamheten.
Ytterligare 35 personer &r tillfalligt permitterade. Antalet tillfalligt per-
mitterade ar 30 farre an i slutet av tredje kvartalet.

Uppdrag

Bland nya uppdrag mérks bland annat ombyggnad och renovering

av Olympiastadion i Helsingfors, dér Sweco har fatt helhetsansvar

for konstruktionen. Sweco har ocksa fatt i uppdrag att upphandla och
leda projekteringen av Centrumslingan, som ar Helsingfors storsats-
ning pa en ny pendeltagslinje under staden. Bland uppdragen marks
aven projektledning i samband med ombyggnaden av terminalerna pa
Helsingfors flygplats.
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Sweco ansvarar for konstruktion av Finlands stérsta parkeringshus
under jord, som ska uppféras i Esbo och ge plats fér mer &n 2 000 bilar.
Sweco har fatt omfattande konstruktionsuppdrag i samband med ut-
byggnaden av ett kdpcentrum i Esbo. Képcentrumet blir ett av Nordens
storsta och anknyter till den nya tunnelbanelinjen till Esbo.

Sweco har fatt tvad omfattande uppdrag inom vardsektorn. Det ena
ar byggkonstruktion av ett nytt sjukhus i Esbo med 255 vardplatser
och en totalyta pé cirka 70 000 kvm. Det andra ar ett nytt barnsjukhus
i Helsingfors dar Sweco anlitats fér bygg- och projektledning.

Sweco ansvarar fér byggkonstruktion av Finlands storsta bostads-
hus i tra. Huset far fem vaningar och uppférs i Vantaa, utanfér
Helsingfors. Sweco har ocksa fatt ett byggkonstruktionsuppdrag for
ett nytt logistikcenter pa 69 000 kvm utanfér Helsingfors.

Under slutet av aret fick Sweco ett tekniskt radgivningsuppdrag
infor bygget av en 32 km lang motorvég mellan Hamina och Vaalimaa.
| Pasila utanfoér Helsingfors skapas centrumet Tripla, ett megaprojekt
pé cirka 355 000 kvm som bland annat omfattar kontor, kdpcentrum
och terminal for kollektivtrafik. Sweco fick ansvaret fér prelimindr
konstruktion av jarnvagsterminalen.

Nettoomséattning, MSEK 1 326,1 12729
Organisk tillvéaxt, % 0 3
Férvérvad tillvaxt, % 5 160

Rorelseresultat, MSEK 71,9 1371
Rérelsemarginal, % 5,4 10,8

Antal &rsanstéllda 1764 1628

AFFARSOMRADE - SWECO CENTRALEUROPA

Resultat

Roérelseresultatet minskade till -13,1 MSEK (-4,7). Det svaga resultatet
kan huvudsakligen hénféras till enheterna i Polen, Ryssland och Estland.

Marknad

Offentliga investeringar ar pa en lag niva, vilket speglar det allméanna
konjunkturlaget. Undantaget ar segmentet vatten och miljé som &r
relativt stabilt inom hela affarsomradet. | Polen ar marknaden for infra-
struktur fortsatt mycket svag. EU-fonderingen 2014-2020 for stod at
mindre utvecklade regioner vantas emellertid ge en 6kad och langsik-
tig efterfrégan pa Swecos tjénster, framst inom Osteuropa.

Handelser och atgarder

Efter finanskrisen 2008 har l&nderna i &stra Europa drabbats av en
utdragen lagkonjunktur. Verksamheten har haft svag lonsamhet och
krympts for att mota efterfragan. Darfor slas affarsomréadena Ryssland
och Centrala och Ostra Europa ihop till ett gemensamt affarsomréde,
"Sweco Centraleuropa”, med avsikt att daven utveckla tillvaxtmaojligheter
i Central-/Vasteuropa. Vardet i befintliga etableringar i Osteuropa ska
maximeras och avsikten ar att utveckla verksamheten i attraktiva
marknader. Ny chef for affarsomradet &r Bo Carlsson.

Som en konsekvens av den minskade verksamheten och den nya
inriktningen skriver Sweco ner goodwill och férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar till ett varde av 49 MSEK. Nedskrivningen ar hanforlig
till verksamheten i Ryssland, Polen, Estland och Litauen och belastar
koncernen centralt.

| bérjan av januari 2014 avyttrades det ryska dotterbolaget Lenvodo-
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kanalproekt. Lenvodokanalproekt har cirka 100 anstallda, omsatte
26,4 MSEK och bidrog med cirka 1,4 MSEK till rérelseresultatet (EBITA)
under 2013.

Uppdrag

Exempel pa nya uppdrag &r byggledning av en kraftledning mellan
staderna Tartu och Sindi i Estland och projektering av ett nytt fjarr-
varmeverk i Kaunas, Litauen. Sweco ansvarar for projektledning i
samband med ett nytt hotell i Tallinn, Estland och projektering av ett
nytt varmekraftverk i Lettland. | Litauen ska Sweco ansvara for projekt-
och byggledning i samband med utbyggnad av hamnen i Sventoji.

| Polen har Sweco erhallit projektering av en anslutningsvag i
Targowisko samt byggkontroll avseende védgen mellan Brzesko och
Krzyz. Sweco genomfér aven projektering av dversvamningsskydd
langs floden Uszwica i Polen samt har erhallit projektering av 6ver-
svamningsskydd langs floden Watok. Ett annat nytt uppdrag &r pro-
jektering av ett nytt gaskraftverk fér Siemens i Gorzow i Polen. Pro-
jekteringen utférs i samarbete med Sweco Sverige.

| Bulgarien ska Sweco projektera etapp tva pa Struma Highway,
en ny motorvag mellan Sofia och gransen mot Grekland samt géra en
statusbeddmning av dammen Zhekov Vir. | staden Sliven, Bulgarien
ska Sweco ansvara for byggledning och kontroll av utbyggnad och
renovering av stadens vattenledningsnat och avloppssystem.

| Slovakien ska Sweco uppgradera avloppsnaten i orterna Jarovce,
Rusovce och Cunovo och i Tjeckien kommer Sweco ansvara for karte-
ring av avrinningsomraden som leder till floden Vltava. | Trencin-regio-
nen i vastra delen av Slovakien kommer Sweco att ansvara for att
projektera renovering och tillbyggnad av vatten och avloppsnatet.

Swecos ryska konsulter fick bland annat i uppdrag att projektera
en avloppsreningsanlaggning fér kemiféretaget Metahim, utreda en
optimering av ruttnétverk fér passagerartransport i Yaroslavl och
utreda marknadsférutsattningar for snabbtag mellan Moskva och
Jekaterinburg. | Ryssland har Sweco dven uppdrag att gora trafikut-
redningar fér motorvagsnétet i Pskov-regionen och planera under-
hallsatgarder for att sékerstalla avvattningsfunktionen for motorvagen
mellan St. Petersburg och Moskva.

Sweco har anlitats fér utredning och projektering infér omfattande
renovering och utbyggnad av avloppsreningsverket i Prag, som ar det
storsta i Tjecken. Det fardiga reningsverket kommer att 6ka kapaciteten
och producera renare vatten vilket paverkar invanarna langt utanfoér
Tjeckiens grénser.

Nettoomséattning, MSEK 301,4 376,0
Organisk tillvéaxt, % -17 -10
Férvérvad tillvéxt, % 0 16

Rorelseresultat, MSEK -13,1 -4,7
Rérelsemarginal, % -4,3 -1,2

Antal rsanstallda 949 1130

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Foérandringar i segmentsrapporteringen

Fran och med det fjarde kvartalet 2013 genomférs en férandring av
principerna fér segmentsrapportering i Sweco-koncernen. Rorelse-
resultatet per affarsomrade redovisas fére férvarvsavskrivningar, och
ar darmed att jamstélla med EBITA. Férandringen innebér att ned-
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skrivningar och avskrivningar pa goodwill och férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (forvarvsavskrivningar) samlas pa koncernniva.

Syftet med férandringen ar att externt ge en béttre bild av det opera-
tiva, kassaflodesgenererande resultatet per affarsomrade, samt att
internt underlatta likstéllda resultatjiamforelser inom koncernen. For
jamforelse redovisas respektive affarsomrade dven enligt tidigare
principer i slutet av denna rapport.

Investeringar januari-december 2013

Investeringar i inventarier uppgick till 116,1 MSEK (151,0) och avsdg i
huvudsak datorer och 6vriga IT-investeringar. Avskrivningar pa inven-
tarier uppgick till 117,1 MSEK (90,8) och avskrivningar p& immateriella
tillgangar till 61,1 MSEK (55,9).

Kdpeskillingar avseende férvarv av bolag uppgick till 1 004,6 MSEK
(785,7) och paverkade koncernens likvida medel negativt med 904,7
MSEK (539,6).

Under aret har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts med totalt
296,2 MSEK (274,0).

Moderbolaget januari-december 2013

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 271,4 MSEK (214,4) och
avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
464,2 MSEK (389,5). Investeringar i inventarier uppgick till 25,7 MSEK
(10,1) och likvida medel var vid periodens utgang 0,1 MSEK (0,5).

Sweco-aktien
Sweco ar noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for
Sweco B var 106,00 SEK vid periodens utgang, en uppgang under
aret med 45 procent. OMX Stockholm steg under samma period
med 19 procent.

Under aret har pa aktiedgares begéran 9 300 A-aktier omvandlats
till B-aktier med stod av omvandlingsforbehall i bolagsordningen.

Under aret aterkopte Sweco 120 800 aktier for 9,4 MSEK vilket
motsvarar 77,89 SEK per aktie. Sweco har ddrmed 403 965 egna
B-aktier per den 31 december.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 91 516 847, varav
9 372 364 av serie A och 82 144 483 av serie B. Efter avdrag for ater-
kopta aktier uppgick antal utestaende aktier vid periodens slut till
91 112 882, varav 9 372 364 aktier av serie A och 81 740 518 av serie B.

Aktiesparprogram
Vid arsstamman 2013 beslutades att inféra ett Iangsiktigt aktiespar-
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
| aktiesparprogrammet har 35 ledande befattningshavare forvarvat
cirka 28 000 aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2013 berdknas
enligt IFRS 2 uppga till cirka 5,6 MSEK (inklusive sociala avgifter) och
kommer att periodiseras linjart éver sparperioden.

2011 och 2012 beslutades om motsvarande program dar drygt
28 000 respektive 34 000 aktier forvarvades. De tre aktiesparprogram-
men innebdr att totalt cirka 310 000 aktier kan komma att utges om
faststéallda mal uppfylls.

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ATT BESLUTAS AV ARSSTAMMAN 2014

Sweco-koncernens utgadngspunkt ar att ersattningar ska utges pa
marknads- och konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande
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befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande
befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, pension, évriga
ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlén och rorlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen
mellan grundlén och rérlig ersattning sta i proportion till medarbetares
befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till
férutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rérliga ersattningen ar for
den verkstallande direktéren och finansdirektdren maximalt 75 procent
av grundlonen. For évriga ledande befattningshavare &r den rorliga
ersattningen maximalt 50 procent av grundiénen. Den rérliga I6nedelen
baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for
verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare fast-
stélls av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktdrens och de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande till vad som gene-
rellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska

i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ovriga ersiattningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och
telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknads-
massiga villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet
for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram &ar att 6ka/sprida
aktiedgandet/exponeringen bland ledande befattningshavare samt
att uppna okad intressegemenskap mellan befattningshavarna och
bolagets aktiedgare. Ett personligt 1angsiktigt &garengagemang hos
nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verk-
samheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och samhérig-
hetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa
arsstdmma eller extra bolagsstdmma.

Anstéllningens upphérande
Vid uppsagning av verkstallande direktéren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden maximalt 18 manader och vid uppségning fran verkstal-
lande direktorens sida &r uppséagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid upp-
sagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader
och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla fér avtal som ingas efter arsstammans
beslut samt for &ndringar i befintliga avtal som gors efter denna tid-
punkt, i den man befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha ratt att
frangd principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
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STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att

balanserad vinst samt fria fonder 689,1 MSEK
jamte nettovinst for aret 476,9 MSEK
eller tilsammans 1166,0 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,25 kronor per aktie 297,4 MSEK"
och att resterande balanseras i ny rakning. 868,6 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hogst att uppga till 297,4 MSEK, beraknat pa antal utestdende aktier per 7 mars
2014, inklusive aterkopta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran &rsstamman i april 2013 att
antingen aterkdpa ytterligare aktier eller Gverlta aterkopta aktier kommer utdelningsbeloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beréknas till den 23 april 2014.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar
kommer att forelaggas arsstdmman den 16 april 2014 for faststallelse.

Styrelsen for SWECO AB (publ), har foreslagit att arsstamman 2014
fattar beslut om vinstutdelning med 3,25 SEK (3,25) per aktie, sam-
manlagt hégst 297,4 MSEK (296,2).

Swecos utdelningspolicy &r att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur
som medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella mal innebar att bolaget 6ver tiden ska vara netto-
skuldsatt. Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget
kapital. Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19
kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning ar att foreslagen utdelning till aktiedgarna
inte utgor ett hinder for bolaget att fullgora sina forpliktelser pa kort
eller lang sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning mojliggér
fortsatta investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den
féreslagna utdelningen med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet,
samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt ar
forsvarlig.

Aktiesparprogram 2014

Styrelsen har aven beslutat foresla att &rsstamman 2014 fattar beslut
om inférandet av ett langsiktigt aktiesparprogram f6ér upp till 80 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2014

Styrelsen har &ven beslutat foresla att arsstdmman 2014 fattar beslut
om inférandet av ett aktiebonusprogram riktad till anstéllda i Sverige.
Aktiebonusprogrammet ersatter det befintliga kontantbonussystemet
for anstéllda i Sverige

ARSSTAMMA

Arsstamma halls onsdagen den 16 april 2014 pa Naringslivets Hus,
Storgatan 19, Stockholm.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Till grund fér bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Regelverket fér emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning samt andra
tilldmpliga svenska och utldndska lagar och regler. Swecos styrelse
och ledning stravar efter att leva upp till aktiedgarnas, andra intres-
senters samt NASDAQ OMX Stockholms krav pa effektiv och val
fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco
fordelas mellan aktiedgarna pé arsstdmman, styrelsen och verkstal-
lande direktdren i enlighet med svensk aktiebolagslag och Swecos
bolagsordning. Swecos bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt
Svensk kod for bolagsstyrning och Arsredovisningslagen samt ar
granskad av bolagets revisorer.

Swecos afférsidé &r att skapa varden genom att leverera kvalificerade
konsulttjénster. | Swecos decentraliserade organisation ar den enskilde
konsulten navet i all verksamhet. Eftersom varje individ har ansvar att
genomfdra afférer kravs en stark féretagsgemensam kultur och ett
forhalliningsséatt som genomsyrar hela verksamheten. Swecos karn-
vérden nyfikenhet, engagemang och ansvar speglar féretagskulturen
och ska framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande.

Swecos arbete sker till stor del i uppdragsform. Organisationen for
ett uppdrag varierar med uppdragets storlek, beldgenhet och kom-
plexitet. Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det
dagliga arbetet har Swecos koncerngemensamma ledningssystem,
sweco@work, till hjalp. Systemet, som ar kvalitets-, miljo- och arbets-
miljécertifierat enligt ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 och OHSAS
18001:2007, mojliggor en effektiv projekthantering och en gemensam
syn pa arbete och relation till kund. Sweco@work stodjer saval kom-
plexa som mindre komplicerade uppdrag, och ger varje uppdragsle-
dare tillgang till ekonomistyrning for sina uppdrag. Systemet och dess
nyttjande revideras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna. Samti-
digt genomfors kontinuerligt intern uppféljning av systemet.

Konsulternas uppdrag &r att leverera hallbara och kundanpassade
I6sningar med hogt kunskapsinnehall till ratt kvalitet och till nytta for
kundens afféar. Koncernens ledningssystem satter uppdragsprocessen
i centrum och finns alltid tillgangligt fér konsulterna. Sweco arbetar
standigt med forbattringsatgéarder for att utveckla bolagets arbets-
metoder, framja héllbarhet och stédja medarbetarna. Genom strategisk
kompetensutveckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig
utbildning. Den kunskap och erfarenhet som konsulterna tillgodogor
sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas i framtida uppdrag.

Grunden fér Swecos arbete med CSR-fragor (Corporate Social
Responsibility), det vill siga féretagets ansvar i samhéllet, &r det 16fte
som Swecos verksamhet utgar ifran — "Sustainable engineering and
design”. Swecos langsiktiga I6nsamhet och tillvaxt bygger pa att Sweco
erbjuder I6sningar som bidrar till en samhallsutveckling som ar hallbar
ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Som konsulter
blir Swecos medarbetare ofta djupt involverade i kundernas projekt,
ofta i tidiga skeden dar mojligheten att paverka &r stor. Det innebar

en skyldighet att ta ansvar for det som Sweco kan paverka. Swecos
policy for CSR fungerar som végledning fér medarbetarna. Swecos
vision och mission &r ledstjarnor.
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Vision: Att bli Europas mest respekterade kunskapsféretag inom
teknik, miljé och arkitektur.
Mission: Att aktivt bidra till en hallbar utveckling av samhallet.

Sweco féljer gallande lagar, férordningar och féreskrifter som rér verk-
samheten i de lander dar Sweco verkar och foljer den s kallade Code
of Ethics som har utarbetats av konsultféretagens internationella
branschorganisation FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s initiativ
Global Compact och FN:s deklaration for manskliga rattigheter.

Sweco har hogt stéllda krav pa etik och affarsmoral med objektiva
och oberoende medarbetare som agerar professionellt i kundens
intresse. Sweco accepterar inte bedrageri, korruption, mutor eller
otilldtna konkurrensbegransande atgarder. Ingen inom Sweco far,
direkt eller indirekt, ta emot, godta ett 16fte om eller begéara otillbdrlig
betalning eller annan typ av otillbérlig erséttning. Inte heller far ndgon
pa Sweco direkt, eller indirekt, lamna, utlova eller erbjuda otillborlig
betalning eller annan typ av otillbdrlig ersattning till individer, organi-
sationer, bolag eller personer med néra anknytning till dem. Ingen pa
Sweco far erbjuda kontanter eller andra tillgangar till ndgon som
representerar Sweco i en sarskild angeldgenhet och som darmed
framjar givande eller tagande av muta eller handel med inflytande.
Medarbetare far inte ha uppdrag som riskerar att std i konflikt med
Swecos intressen. Ingen medarbetare far nyttja sin stallning for per-
sonlig vinning pa féretagets, kunders eller samarbetspartners bekost-
nad. Om medarbetare pa Sweco misstanker att det férekommer
afférsetiska oegentligheter finns en skyldighet att rapportera detta
internt i forsta hand till sin chef, sin chefs chef, HR eller Koncernstab
juridik; och i andra hand genom Swecos sa kallade whistleblower-
funktion Sweco Ethics Line.

Sweco tar hansyn till den religion och kultur sdval som de arbets-
villkor och traditioner som galler i respektive land och region, och res-
pekterar grundlaggande fri- och rattigheter. Sweco anser att mangfald
ar en forutsattning for en innovativ och inspirerande arbetsmiljé och
framjar aktivt lika rattigheter och méjligheter i arbetslivet fér alla, obe-
roende av kén, etniskt och nationellt ursprung, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning, alder, etc.

Sweco har i sin CSR-policy slagit fast bolagets och de anstélldas
grundsyn for féretagets ansvar i samhéllet. CSR-policyn behandlar
omradena affarsetik, kvalitet och miljo, medarbetarutveckling, mansk-
liga rattigheter, jamstélldhet och mangfald samt arbetsmiljo. Koncern-
gemensamma och lokala riktlinjer specificerar ansvaret pa en mer
detaljerad niva. Exempel pa detta ar affarsetiska riktlinjer rérande
anti-korruption samt gavor och representation.

Alla chefer har ett ansvar for att de sjalva och deras medarbetare
foljer policyn och riktlinjerna. Alla medarbetare ar skyldiga att ta del
av innehallet i policyn och riktlinjerna och folja dem, samt att verka for
att externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna. Koncern-
chefen ar ytterst ansvarig for att se till att policyn foljs upp, vilket kon-
trolleras bland annat i interna och externa revisioner.

1. AKTIEAGARNAS STYRNING GENOM BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdmman ar Swecos hégsta beslutande organ dér samtliga
aktiedgare har ratt att besluta i Sweco AB:s angeldgenheter. Aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som
anmalt deltagande i tid har rétt att delta i stdmman och résta fér samt-
liga sina aktier. Beslut pa bolagsstdmman fattas vanligtvis med enkel
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majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en
viss narvaro for att uppna beslutsférhet eller en sarskild réstmajoritet.
Arsstamma ska héllas inom sex ménader efter rakenskapséarets
utgang, och ska hallas i Stockholm. P& arsstamman fattas beslut om
bland annat faststéllande av bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och
verkstallande direktdr, erséattning till styrelse och revisor, val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor, beslut om valberedning
samt Ovriga eventuella &renden som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen. P4 Swecos arsstdmma har varje aktiedgare mojlig-
het att stélla frdgor om bolaget och dess resultat for aret som gatt.
Pa arsstamman ar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande
for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2013

Arsstamman 2013 hélls den 17 april i Stockholm. Totalt deltog 143
aktiedgare, representerande 84 procent av résterna och 75 procent

av kapitalet. Till ordférande fér stdmman valdes Olle Nordstréom.
Stdmman beslutade om en ordinarie utdelning om 3,25 SEK per aktie.
Vidare beslutade stimman att infora ett langsiktigt aktiesparprogram,
Aktiesparprogram 2013, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-
koncernen. Programmet omfattar hdgst 244 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 194 000 aktier for leverans till deltagarna och hogst

50 000 aktier for tdckande av kostnader for sociala avgifter). Stdmman
beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att, fére nasta arsstamma,
besluta om férvarv av hdgst 194 000 egna B-aktier dver bdrsen for
sékerstéllande av leverans av Matchnings- och Prestationsaktier till
deltagarna i programmet, samt férvérv och éverlatelse av hégst 50 000
egna B-aktier 6ver borsen till tickande av kostnader fér sociala avgifter.
Stamman beslutade dven om vederlagsfri 6verlatelse av hogst 194 000
egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2013 under den tid
som de har rétt att erhalla Matchnings- och Prestationsaktier. Stdmman
beslutade aven att bemyndiga styrelsen att, fére nasta arsstamma,
fatta beslut om forvarv och Gverlatelse av egna aktier for att ge styrel-
sen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur
samt som betalning vid eventuella framtida foretagsforvarv. Vidare
beslutade stimman att bemyndiga styrelsen att, fére nasta arsstamma,
besluta om 6verlatelse i samband med foretagsforvarv av bolagets
egna A- och B-aktier (dock inte fér egna B-aktier som innehas inom
ramen for Aktiesparprogram 2011-2013) for att kunna finansiera even-
tuella foretagsforvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Stamman fattade ocksa beslut om arvode till styrelsen, revisions-
kommittén, ersattningskommittén och till revisor i enlighet med valbe-
redningens forslag. Stamman beslutade vidare om riktlinjer for 16n och
annan erséttning till ledande befattningshavare samt instruktioner for
valberedningen. Verkstéllande direktoren Tomas Carlsson kommente-
rade i sitt anférande verksamhetséaret 2012, Swecos utveckling under
de senaste aren samt gav en utblick fér 2013. Den huvudansvariga
revisorn redogjorde for revisionsarbetet under 2012.

2. VALBEREDNING

Valberedningen ar &rsstammans organ fér beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag fér stAmmans
behandling av dessa arenden. Utéver att till arsstamman foresla sty-
relsens sammanséttning har valberedningen till uppgift att lamna for-
slag till stdmmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och 6vriga leda-
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moter och eventuell ersattning fér kommittéarbete samt val och
arvodering av revisor.

Valberedningen har under 2013 framst arbetat med:
uppfdljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
utifrén verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infér
kommande arsstamma.

P& arsstdmman 2013 beslutades om instruktioner for valberedningen
infor arsstamman 2014. Beslutet innebar bland annat att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en repre-
sentant fér envar av de minst tre och hogst fyra storsta aktiedgarna i
bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar ledamot i egen-
skap av dgarrepresentant. Namnen pa ledaméterna, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de foretrader, offentliggjordes pa bolagets
hemsida den 15 oktober 2013.

Infor 2014 ars arsstamma har valberedningen haft fyra samman-
traden. Swecos valberedning infér arsstamman 2014 bestar av Gustaf
Douglas representerande Investment AB Latour, styrelsens ordférande
Olle Nordstrom representerande familjen Nordstrém samt Birgitta
Resvik representerande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne. Ordférande
i valberedningen ar Olle Nordstrom.

3. STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska férhallanden i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvarderas genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner fér arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstéllande direktér uppdateras och faststalls
arligen. Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfordel-
ningen inom styrelsen, antal méten, arsagenda och huvudteman pa
respektive styrelsesammantrade samt anvisningar fér fdredragnings-
lista och underlag fér &rendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
detta &r val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina uppgifter. Styrelseordféranden foljer fortidpande koncernens ut-
veckling genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande direktoren.
Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som ror dgarstruktu-
ren. | enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hogst nio ledaméter. Dessa ledamoter valjs pa arsstamman for
perioden fran arsstamman fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar fram till slutet av nésta arsstamma. Styrelsen har
aven haft tre personalrepresentanter och tre suppleanter for dessa,
utsedda av de anstallda. Med undantag for verkstallande direktéren
(Tomas Carlsson) har ingen av styrelsens stdmmovalda ledaméter en
operativ roll i bolaget. Samtliga styrelseledaméter utom en ar fran
Sverige. Fyra av atta ledamoter &r man. Samtliga stammovalda leda-
moter utom verkstéllande direktéren (Tomas Carlsson) ar oberoende
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i forhallande till Sweco. Samtliga ledaméter férutom Olle Nordstrom,
Johan Nordstrém och Anders G. Carlberg ar oberoende i férhallande
till de stérre dgarna.

Arsstamman 2013 utség Olle Nordstrém till styrelsens ordférande.
Ordinarie styrelseledaméter frdn och med &rsstdmman 2013 har i dvrigt
varit Anders G. Carlberg, Tomas Carlsson, Gunnel Duveblad, Eva
Lindqvist, Johan Nordstrém, Pernilla Strém samt Carola Teir-Lehtinen.
Personalrepresentanter har varit Thomas Holm, Géran Karloja och
Anna Leonsson som ordinarie ledamoter med Gorgen Edenhagen,
Sverker Hanson och Christer Aberg som suppleanter.

beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Andra tjansteman i
bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantrdden som féredragande.
Sekreterare i styrelsen ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar
pa minst ett styrelsemdéte per ar. Narvaron vid styrelsesammantréaden,
revisionskommitténs respektive ersattningskommitténs méten under
2013 framgar av vidstaende tabell.

Antal sammantraden 9 6 6

) Ingen styrelseledamot ohar inv.i-t vald med anledning av avtal ialler Olle Nordstrém 9 _ 6
6verenskommelse med nagon stdrre aktiedgare, kund, leverantér eller Anders G. Carlberg” 8 5 _
annell'n person. . N . Tomas Carlsson? 9 - -

For mer information om styrelseledamdéterna se sidorna 88-89. Gunnel Duveblad 9 6 .
Styrelsearbetet Eya L'r_'qu'STZ) _ U - —
Utover det konstituerande styrelsesammantrade som halls i anslutning Aina Nilsson Strém* 2 — 8
till &rsstamman, ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Johan Nordstrom 9 6 —
Under 2013 har styrelsen haft nio styrelsesammantraden. Fyra av sty- Pernilla Strom® © 9 1 3
relsesammantradena hélls i anslutning till att bolaget lamnade delars- Carola Teir-Lehtinen 9 - 6
rapport. Sammantradet den 15 april samt sammantradet i samband Kai Wérn® 1 - -
med delarsrapporten avseende kvartal tva var telefonméten med i fér- ~ Thomas Holm 9 - -
vég utsént material som underlag. Vid styrelsesammantréadet i augusti Géran Karloja 7 - -
i Stockholm gjorde styrelsen tva studiebesdk, dels vid byggplatsen for Anna Leonsson 9 - -
NKS (Nya Karolinska Sjukhuset) i Solna, dels i tunnlarna fér Citybanan. Gorgen Edenhagen 9 - -
| samband med de bada besotken fick styrelsen dven presentationer Sverker Hanson 1 - -
av de bada projekten. Christer Aberg 1 _ _

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrelsen, 1) Tiitradde revisionskommittén efter rsstamman 2013.
férutom redovisning av utvecklingen fér bolagens verksamhet och g f\‘vyg"i‘iefd;s”;f;mffg"skaﬁmzﬂagﬂif‘afsstamman .
ekonomi, 4gnat betydande tid &t tillvaxt, sval organisk som genom 4) Avgick ur styrelsen i samband med rsstamman 2013.
forvéry, bolagets strategiska inriktning, lednings- och HR-fragor samit 9/ o rsonskommien st desammen 200, o
riskhantering och internkontrollfragor liksom andra fragor som enligt
Styrelsens sammanséttning och arvoden®
Olle Nordstrém Ordférande, ordférande ersattningskommittén 1958 Svensk 1997 nej 450 000
Anders G. Carlberg Ledamot, ledamot revisionskommittén 1943 Svensk 2009 nej 250 000
Tomas Carlsson Ledamot, vd och koncernchef 1965 Svensk 2013 nej -
Gunnel Duveblad Ledamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 300 000
Eva Lindqvist Ledamot 1958 Svensk 2013 ja 200 000
Johan Nordstrom Ledamot, ledamot revisionskommittén 1966 Svensk 2012 nej 250 000
Pernilla Strém Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1962 Svensk 2009 ja 225 000
Carola Teir-Lehtinen Ledamot, ledamot ersattningskommittén 1952 Finsk 2011 ja 225 000
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2007 - -
Goran Karloja Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2008 - -
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstéllda 1971 Svensk 2005 - -
Gorgen Edenhagen Suppleant utsedd av de anstéllda 1964 Svensk 2011 - -
Sverker Hanson Suppleant utsedd av de anstéllda 1963 Svensk 2011 - -
Christer Aberg Suppleant utsedd av de anstéllda 1953 Svensk 2011 - -

1) For perioden fran &rsstamman 2013 till &rsstamman 2014.
2) Arvoden for arbete i styrelsen, erséttnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamman 2013.
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Utvéardering av styrelsens arbete och dess ledaméter

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett fung-
erande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledamoter, s& dven under 2013. Resultatet av utvarderingen
diskuteras gemensamt i styrelsen och redovisas fér valberedningen.
Utvardering sker ocksa fortlopande av verkstéllande direktérens och
bolagsledningens arbete, vilket behandlas vid minst ett styrelsesam-
mantréde utan ndrvaro av bolagsledningen.

3.1 STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en
ersattningskommitté. | ersattningskommittén ingar Olle Nordstrom,
Pernilla Strdm och Carola Teir-Lehtinen. Olle Nordstrom &r ordférande.
Ersattningskommittén har bland annat till uppgift att bereda fragor
rérande erséttningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsformaner
och bonussystem avseende koncernledningen och évriga ledande
befattningshavare samt att forelagga styrelsen forslag till beslut.
Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva ganger per ar.
Under 2013 har erséattningskommittén haft sex moten.

Revisionskommittén

P& det konstituerande styrelsesammantradet utses aven en revisions-
kommitté. | revisionskommittén ingar Anders G. Carlberg, Gunnel
Duveblad och Johan Nordstrém. Gunnel Duveblad &r ordférande.
Bolagets revisor narvarade vid samtliga méten. Revisionskommittén
har bland annat till uppgift att svara fér beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, fortldpande
tréffa bolagets revisorer, bitrdda styrelsen vid upprattande av rapport
om intern kontroll och riskhantering, félja upp vasentliga tvister och
skadeédrenden, faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
bolaget far upphandla av bolagets revisorer samt utvardera revisions-
insatsen. Revisionskommittén ska sammantrada minst tre ganger per
ar. Revisionskommittén har under 2013 sammantrétt sex ganger.

4. EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman arligen sedan arsstamman 2012. Revi-
sorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bok-
foring och arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes pa
arsstamman 2013 till bolagets revisorer intill utgangen av arsstamman
2014. Huvudansvarig revisor &r sedan ar 2008 auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende réaken-
skapsaret 2013 uppgar till 4,8 MSEK (3,8) och for 6vriga uppdrag till
3,1 MSEK (0,7). Sweco har utbver revisionen konsulterat PwC i redo-
visnings- och fusionsfragor. Vidare har PwC anlitats vid due diligence-
processer vid foretagsforvarv. Storleken av arvoden till samtliga anli-
tade revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 59.

5. VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING OCH
KONCERNGEMENSAMMA STABER

Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstéllande
direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt,
och styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Dessa instruktioner
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uppdateras varje ar. Koncernledningen har utgjorts av verkstallande
direktdr Tomas Carlsson tillsammans med finansdirektdr Jonas Dahlberg
och direktér Bo Jansson. Till sin hjalp har koncernledningen haft sta-
berna Kommunikation, QA (Quality Assurance), Ekonomi, Juridik, HR
samt IT. Fran och med den 14 februari 2014 bestar ledningsgruppen
av koncernchefen, finansdirektdren, affairsomradescheferna samt
cheferna fér koncernstaberna inom HR, juridik och kommunikation.
Med anledning av den nya ledningsgruppen férsvinner det nuvarande
koncernledningsbegreppet.

Foér mer information om ledande befattningshavare se sidorna 90-91.

6. AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen ar organiserad i fyra affairsomraden
som vart och ett leds av en verkstéllande direktdr och en controller.
Varje affarsomrade har en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Swecos koncernchef, tillika verkstallande direktor, ar
ordférande i styrelsen for respektive affairsomrade. Koncernledningens
styrning av affarsomradena sker, utdver fortlopande kontakter och
manatliga méten med ledningen for respektive affarsomrade, genom
styrelsearbetet i respektive affarsomrade. | affarsomradenas styrelser
ingar koncernledningen (representerad av Swecos koncernchef tillika
verkstallande direktér samt finansdirektéren) och affarsomradets led-
ning samt i férekommande fall representanter fér de anstallda. Respek-
tive affarsomrade har samma regler for férdelning av ansvar mellan
styrelse och verkstéllande direktér som finns pa koncernniva. Inom
respektive affarsomrade finns underliggande bolag eller divisioner upp-
delade efter kompetens. Varje division/bolag kan sedan inom sig vara
organiserat pa region, avdelning eller grupp, beroende pa antalet
anstallda. Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem
till 30 medarbetare med en ansvarig chef.

7. KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnéra organisation som utmaérks av en langtgdende
decentralisering dar varje enhet har stor sjélvstédndighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbetet med kunden. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos internationella tillvaxtambitioner stéller mycket hoga krav
pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medarbetare
ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling ska
fokuseras pa prestation, kunskap och kunskapsutbyte. Som stod i
detta arbete anvénds det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk. For
fortsatt framgang kravs starka ledare p4 alla nivéer och inom alla
operativa och administrativa omraden i Sweco. For att sakerstilla ett
starkt ledarskap finns Sweco Leadership Compass, som definierar
foretagets ledarskapskultur och lankar samman ledarskap med affars-
kultur. Som stdd for att sékerstélla god ledarférsorjning finns Next
Generation, en process och ett program for att kontinuerligt identifiera
och utveckla goda ledare. Swecos andra globala Next Generation
program avslutas i mars 2014 med 22 deltagare kvarstédende i program-
met av totalt 25 fran starten 2012. Majoriteten av deltagarna hade nya
ledarpositioner nér de startade programmet och har stérkts i sina ledar-
roller och utdkat sitt ndtverk i Sweco. | mars 2014 startar ett nytt Next
Generation program med 25 deltagare.
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8. INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLJNING
Kontrolimiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljé som styrelsen
och ledningen etablerat. Denna innefattar bland annat den kultur och
de varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar
utifran. Viktiga komponenter i kontrollmiljén ar organisationsstruktur,
ledningsfilosofi och ledningsstil samt ansvar och befogenheter som
ar klart definierade och kommunicerade fér samtliga nivaer i organisa-
tionen.

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt, ersattningskommitténs, revisionskommit-
téns och verkstallande direktérens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller
arligen styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktéren,
attest- och firmateckningsregler och finanspolicy samt gér en éversyn
over koncernens Ovriga policydokument. En arbetsordning for styrelsen
och instruktion for verkstéllande direktoren finns fér varje bolag i kon-
cernen, och bygger pa de principer som galler for arbetsordningen for
huvudstyrelsen i Sweco AB. Sweco har vidare policyer géllande eko-
nomisk information, kommunikation, IT-sékerhet, CSR, krishantering,
HR samt kvalitet och milj6. Dessa policyer bildar grund fér god intern
kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras &r exempelvis avgi-
vande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader
och garantier, etc.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering ar att sékra koncernens
langsiktiga resultatutveckling och garantera att Swecos affarsverk-
samhet i de olika affarsenheterna uppnar sina mal. Bolagets styrelse
och hégsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Swecos riskhanteringsarbete &r en fortldpande process. Stora
delar av Swecos verksamhet handlar om pagaende uppdrag. Sarskild
vikt 1&ggs darfér vid att I6pande folja upp risker och riskhantering av-
seende uppdragen och for att ytterligare forbéattra arbetet med risk-
hantering och intern kontroll.

Sweco har under 2013, med utgangspunkt fran en kartlaggning
av koncernens risker och riskhantering, vidareutvecklat och forstarkt
rutinerna for I6pande riskuppfdljning. Arbetet har under 2013 fort-
I6pande rapporterats till revisionskommittén och styrelsen. For varje
affarsomrade har en riskkarta I6pande foljts upp pé affarsomradets
styrelsemote och pa agendan finns en stdende punkt om riskhante-
ring. En rapport éver riskhantering och internkontroll inom koncernen
(RIK-rapport), vilken tacker omradena Marknads- och affarsrisker,
CSR, QA (Quality Assurance), HR, Ekonomi, IT och Kommunikation,
har behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av EGM (Extended
Group Management, som bland annat bestar av verkstéllande direk-
toren, finansdirektéren, affarsomradesansvariga samt stabschefer).

Under aret har ett sa kallat "business ethics compliance programme”,
baserat pd Swecos CSR-policy, genomférts inom koncernen. Detta
har innefattat en revidering av CSR-policyn, en riskbedémning, nya
riktlinjer rérande anti-korruption respektive gavor och representation
samt nya rutiner och utbildning fér chefer. En sa kallad whistleblower-
funktion, Sweco Ethics Line, har ocksa inrattats. Syftet med program-
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met ar att 6ka medvetenheten, att tillférsékra att adekvata riskhante-
ringsrutiner finns p& plats samt att folja upp efterlevnaden inom
koncernen. Under véren 2014 kommer utbildningen av chefer att fort-
sédtta och en e-learning utbildning fér samtliga anstallda rérande CSR-
frdgor kommer att genomféras.

Swecos riskprocess: risker identifieras, ndédvandiga riktlinjer och
policyer skapas, dessa implementeras i organisationen, uppféljning
sker pa flera olika nivaer och arlig tillbakarapportering sker till séval
EGM som till revisionskommittén och styrelsen.

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicyer,
handbdcker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranat.
Véasentliga riktlinjer, manualer etc. uppdateras och kommuniceras
fortlopande till berérda medarbetare. Malsattningen ar att samtliga
anstéallda ska genomga en e-learningutbildning om Sweco-koncernen
innehallande bland annat 6vergripande mal, varderingar och policyer
(inklusive CSR-policy) dels vid nyanstallning, dels kontinuerligt vart-
annat ar.

Riktlinjer och policyer har implementerats pa olika nivaer i organisa-
tionen och f6ljs upp kontinuerligt, bland annat genom intern uppfélj-
ning och extern revision.

Uppfoéljning

Varje affarsomrade har en controller som ansvarar for att sdkerstalla
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Controllern ansvarar ocksa for riktigheten och full-
standigheten i rapporterad finansiell information. For att ytterligare
stérka den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen har ett
frageformular (sa kallat self assessment) gallande finansiell rapporte-
ring framtagits och tillstallts samtliga controllers i koncernen. Frage-
formularet inriktar sig pa att sékerstilla att vasentliga interna kontroller
fungerar géllande den finansiella rapporteringen. De inkomna svaren
analyseras, eventuella brister identifieras och atgérdas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett webb-baserat
rapportsystem for uppféljning av uppdrag dar uppdragsansvariga
I6pande granskar uppdragen. | rapportsystemet framtas manatligen
resultat och nyckeltal p& grupp-, region-, bolags-/divisions- och affars-
omradesniva. For verksamheten relevanta nyckeltal foljs upp veckovis
pa grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomradesniva. Varje
manad sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall féljs upp
mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation betraffande den finansiella rapporteringen sker
ocksa i samband med de controllerm&ten som regelbundet &ger rum
i koncernen. Fér kommunikation externt finns en kommunikationspolicy
om ansvar och riktlinjer fér hur kommunikation med externa parter ska
ske.

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regelbundet upp
efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsys-
temen. Controllers genomfér dessutom I6pande analyser av bolagens
rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utvecklingen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en intern-
revisionsfunktion.

L&as mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 82-83.
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9. INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stravar efter att ge saval aktiedgare som analytiker och andra
som &r intresserade av bolaget snabb, tydlig, konsekvent och samtidig
information om Swecos verksamhet och koncernens finansiella stélining
och utveckling. Sweco har en kommunikationspolicy som ingar i den
interna kontrolimiljén och som avser att sakerstéalla att Sweco uppfyller
de krav som stélls p& borsnoterade bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet

till marknaden i form av:
delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska
och engelska.
pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och
héndelser.
telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finans-
analytiker, investerare och media i samband med publicering av
delarsrapporter.
kapitalmarknadsdagar.
moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt
om i varlden som halls I6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delérsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa
koncernens hemsida www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida
publiceras aven en stor mdngd annan information som fortldpande
uppdateras.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av &rsstdmman. Arvodet for 2013/2014
bestdmdes till 1 600 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgdr 400 000 SEK, samt till de av stdmman sex valda ledamoter som
inte &r anstéllda i bolaget 200 000 SEK vardera. Verkstallande direktd-
ren och personalrepresentanterna erhaller inte styrelsearvode. Styrelse-
arvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 50 000
SEK och till 6vriga ledaméter i ersattningskommittén utgar ett arvode
om 25 000 SEK. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode
om 100 000 SEK. Till dvriga ledaméter i revisionskommittén utgar ett
arvode om 50 000 SEK.

Principer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa &rsstdmman 2013 framgar av not 6 p& sidorna 60-61.
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Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Det samlade bérsvardet fér Sweco AB
uppgick vid arets utgang till 9 663 MSEK (6 653). Aktiekapitalet upp-
gick till 91,5 MSEK fordelat pa 9 372 364 A-aktier och 82144 483
B-aktier. A-aktierna har en rést och B-aktierna en tiondels rést.

A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning. | bolagsordningen
finns inskriven ratten att omvandla aktier av serie A till serie B. Pa
aktiedgares begéran har under mars manad 2013 3 300 A-aktier
omvandlats till B-aktier och under december ménad 2013 har 6 000
A-aktier omvandlats till B-aktier med stod av omvandlingsférbehallet.

Vid slutet av 2013 hade Sweco AB 7 778 aktieagare. Storre aktie-
agare ar Familjen Nordstrém (15,2 procent av kapitalet och 34,5 pro-
cent av rosterna), Investment AB Latour (31,7 procent av kapitalet
och 22,8 procent av résterna) och Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne
(2,1 procent av kapitalet och 10,2 procent av résterna). Utlandska
investerare dgde 18,3 procent av kapitalet och 9,7 procent av résterna.
De tio storsta &garna innehar motsvarande 69,7 procent av aktie-
kapitalet och 79,4 procent av résterna. Bolaget kanner inte till ndgot
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningar i ratten att
Overlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst hélften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en
kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.

10. AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar ordférande &dven i valberedningen. De
huvudagare som i enlighet med valberedningens féreskrifter &r
representerade anser det 6nskvart att foretradaren for den rost-
massigt storsta aktiedgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2,3,33 8 198,8 7 503,5
Ovriga intakter 1,5 12,5
Summa rorelseintakter 8 200,3 7 516,0
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -1975,6 -1817,4
Personalkostnader 6, 28 -5433,3 -4 839,3
EBITDA 791,4 859,3
Av- och nedskrivningar 3,7 -135,1 -102,3
EBITA 3 656,3 757,0
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -95,6 -75,4
Rorelseresultat (EBIT) 3 560,7 681,6
Finansiella intakter 8, 33 4,7 4,6
Finansiella kostnader 8,33 -38,1 -33,6
Andelar i intresseforetags resultat 8 -0,5 0,5
Finansnetto 8 -33,9 -28,5
Resultat fore skatt 526,8 653,1
Inkomstskatt 10 -147,2 -177,2
ARETS RESULTAT 379,6 475,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 374,9 470,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,7 5,5
Resultat per aktie for vinst hanférligt till moderbolagets aktieagare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,11 5,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 5,15
Arets resultat 379,6 475,9
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av formansbestdmda pensioner -71,8 157,8
Skatt pd omvérdering av formansbestamda pensioner 18,8 -44,2
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrédkningen -53,0 113,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferens vid omrékning av utlandska verksamheter -14,4 -33,5
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag -24,3 20,9
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -38,7 -12,6
TOTALRESULTAT FOR ARET 287,9 576,9
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 282,4 572,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 5,5 4,9
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR 32

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 2 088,4 1418,1 907,5
Ovriga immateriella tillgangar 14 150,6 144,6 88,3
Materiella anlaggningstillgdngar 15 394,9 288,5 230,8
Innehav i intresseforetag 17 6,1 6,5 1,0
Finansiella placeringar 19 11,8 11,5 7,9
Uppskjutna skattefordringar 10 25,8 7,0 70,7
Andra langfristiga fordringar 22,28 8,0 3,9 3,8
Summa anlaggningstillgangar 2 685,6 1 880,1 1310,0
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 33 1434,0 1278,7 909,5
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 1254,0 781,6 650,1
Skattefordringar 54,2 62,4 34,2
Ovriga kortfristiga fordringar 55,3 112,6 49,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 210,8 165,0 133,1
Kortfristiga placeringar 25 3,5 9,4 -
Likvida medel 25 317,0 357,4 219,6
Summa omsattningstillgangar 3 328,8 27671 19957
SUMMA TILLGANGAR 3 6 014,4 4 647,2 3 305,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 91,5 91,5
Ovrigt tillskjutet kapital 239,0 239,0 239,0
Reserver -80,9 -41,4 -29,4
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 1367,9 1362,6 1023,9
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 1617,5 1651,7 1325,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 15,1 22,3 10,5
Summa eget kapital 1632,6 1674,0 1 335,5
Skulder 32

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,29 1 393,1 665,9 23,5
Avséttningar till pensioner 27,28 68,4 14,4 223,9
Uppskjutna skatteskulder 10 146,7 148,9 141,8
Ovriga langfristiga skulder 30,2 4,3 20,2
Summa langfristiga skulder 1638,4 833,5 409,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebéarande skulder 27,29 2493 110,2 48,2
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 775,1 354,4 280,3
Leverantorsskulder 33 257,9 286,9 245,8
Skatteskulder 55,0 71,1 41,0
Ovriga kortfristiga skulder 30 370,8 399,2 282,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 1035,3 917,9 662,6
Summa kortfristiga skulder 2743,4 2139,7 1 560,8
Summa skulder 3 4 381,8 2973,2 1970,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 014,4 4 647,2 3 305,7

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsfoérbindelser se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8 526,8 653,1
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster 0,0 -18,0
Av- och nedskrivningar 3,7 231,2 177,7
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner -13,1 -54,4
Ovriga poster 21 4,8
Summa icke kassaflodespaverkande poster 216,0 110,1
Betald skatt -226,6 -197,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 516,2 565,5
Férandring av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -397,1 -234,7
Forandring av kortfristiga skulder 376,7 84,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 495,8 414,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -4,5 -4.1
Forsaljning av immateriella tillgangar 0,0 0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -92,8 -131,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,4 1,3
Forvarv av dotterféretag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -904,7 -539,6
Forsaljning av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 13 -0,1 -0,4
Forvarv av finansiella placeringar -0,1 -
Forsaljning av finansiella placeringar 19 0,1 9,3
Férandring langfristiga fordringar 1,1 9,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -997,6 -655,5
Finansieringsverksamheten

Aterkop egna aktier 26 -9,4 -19,5
Utbetald 6verféring till moderbolagets aktieagare 26 -296,2 -274,0
Utbetald 6verféring till innehav utan bestimmande inflytande -6,0 -0,8
Upptagna lan 896,8 723,2
Amortering av skuld -113,2 -35,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 472,0 393,2
ARETS KASSAFLODE -29,8 152,5
Likvida medel vid arets borjan 25 366,8 219,6
Kursdifferens i likvida medel -16,5 -5,3
Likvida medel vid arets slut 25 320,5 366,8
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2012-01-01 26 91,5 239,0 -29,4 1192,1 1493,2 10,5 1 503,7
Effekt av &ndrad redovisningsprincip - - - - -168,2 -168,2 - -168,2
Justerat eget kapital vid arets ingang 91,5 239,0 -29,4 1023,9 1 325,0 10,5 1 335,5
Arets resultat - - - 584,0 584,0 5,5 589,5
Omrakningsdifferens - - -12,0 - -12,0 -0,6 -12,6
Arets totalresultat - - -12,0 584,0 572,0 4,9 576,9
C')verfbring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -274,0 -274,0 -0,8 -274,8
Innehav utan bestdmmande inflytande

i férvarvade foretag 13 - - - - - 7,9 7,9
Forvarv av innehav utan bestdmmande

inflytande 13 - - - 0,1 0,1 -0,2 -0,1
Aktiesparprogram — varde av anstélldas

tjanstgdring - - - 1,2 1,2 - 1,2
Aterkop av egna aktier - - - -19,5 -19,5 - -19,5
Emission av aterkopta aktier 27 - - - 46,9 46,9 - 46,9
Eget kapital 2012-12-31/2013-01-01 91,5 239,0 -41,4 1 362,6 1651,7 22,3 1 674,0
Arets resultat - - - 321,9 321,9 4,7 326,6
Omrékningsdifferens - - -39,5 - -39,5 0,8 -38,7
Arets totalresultat -39,5 321,9 282,4 5,5 287,9
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -296,2 -296,2 -6,0 -302,2
Innehav utan bestdmmande inflytande

i forvarvade foretag 13 - - - -13,4 -13,4 -6,7 -20,1
Aktiesparprogram — varde av anstélldas

tjanstgodring - - - 2,4 2,4 - 2,4
Aterkop av egna aktier - - - -9,4 -9,4 - -9,4
EGET KAPITAL 2013-12-31 91,5 239,0 -80,9 1367,9 1617,5 15,1 1632,6
Foéreslagen 6verforing till aktiedgare

SUMMA FORESLAGEN }

OVERFORING TILL AKTIEAGARE -297,4 -297,4 - -297,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 3, 33 271,4 214,4
Summa rorelseintakter 271,4 214,4
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -235,6 -202,1
Personalkostnader 6, 28 -51,3 -45,6
Av- och nedskrivningar 3,7 -14,1 -10,7
Summa rorelsekostnader -301,0 -258,4
Roérelseresultat 3 -29,6 -44,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 521,6 453,1
Finansiella intakter 8, 33 2,3 2,0
Finansiella kostnader 8, 33 -30,1 -21,6
Finansnetto 8 493,8 433,5
Resultat efter finansnetto 464,2 389,5
Bokslutsdispositioner 9 86,7 -86,8
Resultat fore skatt 550,9 302,7
Skatt 10 -74,0 -70,1
ARETS RESULTAT 476,9 232,6
Arets resultat 476,9 232,6
Kursdifferens 0,8 -0,4
TOTALRESULTAT FOR ARET 477,7 232,2
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING per den 31 december

TILLGANGAR 32

Immateriella tillgangar 14 5,2 6,9
Materiella anlaggningstillgangar 15 28,9 14,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 1073,1 10731
Fordringar pa koncernforetag 21 957,3 37,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 2031,3 1111,9
Summa anlaggningstillgangar 2 065,4 1133,1
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 21 1559,9 1598,7
Skattefordringar 18,9 23,1
Ovriga fordringar 2,4 2,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 43,6 38,0
Kassa/bank 25 0,1 0,5
Summa omséttningstillgangar 1624,9 1662,8
SUMMA TILLGANGAR 3 3690,3 2795,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 91,5 91,5
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 279,0 279,0
Fritt eget kapital 26

Fond till verkligt varde - -0,8
Overkursfond 51,5 51,5
Balanserat resultat 637,6 708,5
Arets resultat 476,9 232,6
Summa fritt eget kapital 1166,0 991,8
Summa eget kapital 1445,0 1270,8
Obeskattade reserver 9 1,3 88,0
Skulder 32

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 8,9 8,6
Skulder till kreditinstitut 27 1312,0 662,0
Summa langfristiga skulder 1320,9 670,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rédntebarande skulder 27 173,6 44,9
Leverantorsskulder 11,7 10,4
Skulder till koncernféretag 710,0 686,5
Ovriga kortfristiga skulder 30 2,6 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 25,2 22,1
Summa kortfristiga skulder 923,1 766,5
Summa skulder 3 2 245,3 1525,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3690,3 2795,9
Ansvarsférbindelser 31 161,3 175,8
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 464,2 389,5
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsférluster

Av- och nedskrivningar 7 141 10,7
Utdelningar och koncernbidrag 8 -298,7 -413,3
Skillnad mellan bokférda och erhélina/betalda rantor 8 3,0 2,1
Ovriga poster 1,0 0,6
Summa icke kassaflodespaverkande poster 183,6 -399,9
Betald skatt -71,8 -93,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 111,8 -104,3
Foérandringar av rorelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -81,3 -72,4
Férandring av kortfristiga skulder 27,2 -9,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57,7 -186,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -27,0 -10,1
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - -694,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,0 -704,4
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 413,3 408,9
Férandring av langfristiga fordringar -917,9 -
Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -296,2 -274,0
Aterkdp av egna aktier -9,4 -19,5
Upptagna lan 7791 715,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,1 830,8
ARETS KASSAFLODE -0,4 -60,2
Likvida medel vid arets borjan 25 0,5 60,7
Likvida medel vid arets slut 25 0,1 0,5
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2012-01-01 26 91,5 187,5 279,0 -0,4 51,5 953,6 1 004,7 1283,7
Arets resultat - - - - - 232,6 232,6 232,6
Kursdifferens - - - -0,4 - - -0,4 -0,4
Arets totalresultat - - - -0,4 - 232,6 232,2 232,2
Overféring till aktiedgare — utdelning - - - - - -274,0 -274,0 -274,0
Emission av aterkOpta aktier - - - - - 46,9 46,9 46,9
Aktiesparprogram - - - - - 1,5 1,5 1,5
Aterkop av egna aktier - - = - - -19,5 -19,5 -19,5
Eget kapital 2012-12-31/2013-01-01 26 91,5 187,5 279,0 -0,8 51,5 941,1 991,8 1270,8
Arets resultat - - — - - 476,9 476,9 476,9
Kursdifferens pa sakringsinstrument - - - 0,8 - - 0,8 0,8
Arets totalresultat - - - 0,8 - 476,9 477,7 477,7
Overféring till aktiedgare — utdelning - - = - - -296,2 -296,2 -296,2
Aktiesparprogram - - - - - 2,1 2,1 2,1
Aterkop av egna aktier - - = - - -9,4 -9,4 -9,4
EGET KAPITAL 2013-12-31 26 91,5 187,5 279,0 - 51,5 1114,5 1166,0 1445,0
Foreslagen dverforing till aktiedgare

Utdelning 26, 36 -297,4 -297,4 -297,4
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NOTER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av
styrelsen den 7 mars 2014. Koncernens resultat- och balansrdkning och moder-
bolagets resultat- och balansréakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 16 april 2014.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt véarde. Finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som &ven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att féretags-
ledningen gér bedémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har, med undantag som nérmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent till-
lampats av koncernens féretag, vad avser intresseféretag vid behov genom an-
passning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller éndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran
och med 1 januari 2013. Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning frdn och med
2013 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Redovisning av poster i évrigt
totalresultat). Andringen innebdr att poster inom "Ovrigt totalresultat” har delats
upp i tva kategorier; dels poster som har omférts eller kan omforas till &rets resultat
dels poster som inte kan omféras till arets resultat. Poster som har omforts eller
kan omféras ar exempelvis omrékningsdifferenser. Poster som inte kan omféras ar
omvarderingar av férmansbestadmda pensionsplaner. Jamforelsesiffrorna ar presen-
terade enligt den nya uppstallningen.

Andrad IAS 19 Erséttningar till anstéllda. Andringen innebér att den s kallade
“korridormetoden” ej ar tillaten langre. Aktuariella vinster och forluster ska redovisas
i dvrigt totalresultat. Tidigare redovisades aktuariella vinster och férluster enligt den
s& kallade "korridormetoden”. Avkastning som beréknas pé& forvaltningstillgdngar
baseras pa diskonteringsrantan som anvands vid berékning av pensionsforpliktelsen.
Detta innebéar att nettorantan pé netto pensionsskulden numera utgoérs av rantekostnad
pa pensionsskulden och ranteintakten pa forvaltningstillgdngarna. Skillnad mellan
verklig och beréknad avkastning avseende forvaltningstillgangar redovisas i vrigt
totalresultat. Effekten av den dndrade redovisningsprincipen presenteras nedan.

Andringen har tillampats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och paverkat de finan-
siella rapporterna pa féljande satt:
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2012
Personalkostnader 22,3
Inkomstskatt -6,2
Andring av arets resultat 16,1
Omvérdering av formansbestamda pensioner 157,8
Skatt p4 omvardering av férmansbestdmda pensioner -44.2
ANDRING AV TOTALRESULTAT FOR ARET 129,7
Andring av resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,18
Andring av resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,18

2012-12-31 2012-01-01

Uppskjutna skattefordringar - 65,4
Andra langfristiga fordringar -42,3 -16,5
FORANDRING | TOTALA TILLGANGAR -42,3 48,9
Reserver -2,0 -
Balanserat resultat, inklusive arets resultat -38,5 -168,2
Avsattningar till pensioner 13,9 217,0
Uppskjutna skatteskulder -15,7 0,1
FORANDRING | EGET KAPITAL OCH SKULDER -42,3 48,9

IFRS 13 Vérdering till verkligt varde. En ny enhetlig standard f6r matning av verkligt

varde samt férbattrade upplysningskrav. De nya upplysningskraven framgar av not 32.
Den andrade IAS 36 Nedskrivningar dar det framgar att atervinningsvardet endast

behéver anges vid nedskrivningar kommer att fortidstillampas fran den 1 januari 2013.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande réakenskapsar
och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av arets finansiella rapporter. Nyheter
eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och véardering senast fran och med 2015. IASB har publicerat de tva forsta
delarna av vad som kommer att utgéra den slutliga IFRS 9. Den férsta delen be-
handlar klassificering och vardering av finansiella tillgdngar. De kategorier for finan-
siella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering sker till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde anvands
for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal &r att erhélla de kontraktuella
kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av kapitalbelopp och ranta pa kapital-
beloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas till verkligt
varde och mdjligheten att tillampa sa kallad “Fair Value Option” som i IAS 39 behalls.
Férandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag foér vardefor-
andringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och for vilka initialt val
gors att redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Vardeférandringar pa derivat
i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare
i enlighet med IAS 39. IASB publicerade i oktober 2010 &ven de delar av IFRS 9 som
berdr klassificering och véardering av finansiella skulder. Merparten dverensstdmmer
med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder som frivilligt
vérderas till verkligt véarde enligt den s kallade "Fair Value Option”. For dessa skulder
ska vardeférandringen delas upp pa férandringar som &r hanforliga till egen kredit-
vardighet respektive pa férandringar i referensranta. Foretaget har inte beslutat om
de nya principerna ska borja tillampas i fortid eller frAn och med 2015.

IFRS 10 Koncernredovisning &r en ny standard for koncernredovisning som
ersatter IAS 27 och SIC 12. Standarden innehaller inga andringar jamfort med nu
géllande IAS 27 vad galler regler for konsolidering vid forvarv och avyttring. IFRS
10 innehaller en modell som ska anvéandas vid bedémning om bestammande infly-
tande foreligger eller inte for samtliga investeringar som ett féretag har. Koncernen
avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som inleds 1 januari 2014 och har
annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang &r ny standard fér redovisning av joint ventures
och joint operations. Den nya standarden kommer i huvudsak att medfora tva and-
ringar jamfort med IAS 31 Andelar i joint ventures. Den ena férdndringen &r om en
investering bedéms vara en joint operation eller ett joint venture. Beroende pé vilken
typ av investering som féreligger finns det olika redovisningsregler. Den andra for-
andringen &r att joint venture ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden och klyv-
ningsmetoden kommer dérmed inte att vara tilldten. Koncernen avser att tillampa
IFRS 11 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och detta bedéms inte ha
en vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag &r ny standard som omfattar
upplysningskrav for investeringar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresse-
féretag och icke-konsoliderade strukturerade foretag. Standarden kommer att till-
lampas i koncernen for rakenskapsar som inleds 1 januari 2014.
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IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture har andrats. Den omgjorda
standarden éverensstdmmer i huvudsak med tidigare I1AS 28. Andringarna avser
hur redovisning ska géras nér férandringar i innehav &ndras och betydande eller
gemensamt bestdmmande inflytande upphor eller inte. Koncernen har for avsikt
att tillampa den adndrade standarden pa rakenskapsér som inleds 1 januari 2014.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, van-
tas ha nagon vasentlig inverkan p& koncernen.

Klassificeringar

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som férvantas &tervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader fran balans-
dagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av be-
lopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intékter, drar sig kostnader och dér det finns fristdende finansiell in-
formation tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs upp av koncernens ledning
for att utvardera resultatet och att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se
not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelseseg-
ment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco
AB. Bestdmmande inflytande innebé&r direkt eller indirekt en rétt att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid
beddémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebaér att férvarv av
ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder. | férvarvsanalysen fast-
stélls det verkliga vardet péa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument, som uppkommer redovisas direkt i rets resultat.

Vid rérelseforvarv dar dverford erséattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s& kallad for-
varv till 1&gt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. | de
fall den villkorade képeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvérdering och reglering gérs inom eget kapital. For évriga villkorade képe-
skillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av proportionella nettotillgadngar alternativt att innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav
utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras forvarv for forvarv.
| férvérv gjorda 2012 har innehav utan bestdmmande inflytande redovisats till dess
proportionella andel av nettotillgédngarna.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestammande infly-
tande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér det finns
ett kvarstdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i arets resultat.

Forvérv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar
anskaffningskostnaden 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som gooduwill.
Nar skillnaden &ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktionsutgif-
ter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetka-
pitalinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Vid férvéarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskriv-
ningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde
enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovis-
ningsmaéssiga hanteringen av rérelseférvarv som intraffade fére den 1 januari 2004
har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens dppningsbalans
enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncer-
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nens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Férluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas dven i de
fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Férvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande infly-
tande baseras p& dess proportionella andel av nettotillgéngar.

Foérséljning av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytan-
de (dotterforetag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill
sdga mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skill-
naden mellan erhallen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportio-
nella andel av férvarvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseféretag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, éver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och under-
varden. | koncernens resultatrékning redovisas som ”"Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till moderbolagsagarna
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhalina utdel-
ningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga férandringen av det redovisade
vardet pa andelar i intresseféretag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresse-
foretag redovisas pa en separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvérdet fér innehavet och agar-
foretagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets identifierbara till-
gangar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas
i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforeta-
get Overstiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen, reduceras andelarnas
vérde till noll. Avrakning for forluster sker d&ven mot Iangfristiga finansiella mellanha-
vanden utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av agarféretagets
nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte kon-
cernen har ldmnat garantier att tdcka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapital-
andelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen genom samar-
betsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande ver
den driftsméssiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for
joint venture-féretag redovisas koncernens &garandel av féretagens intékter och
kostnader respektive tillgdngar och skulder i koncernens resultat- och balansrak-
ning. Detta gors genom att samagarens andel av tillgangar och skulder, intakter
och kostnader i ett joint venture-féretag, slas ihop post fér post med motsvarande
poster i samégarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter
férvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den
tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt d& det gemensamma bestdmmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vin-
ster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
féretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealise-
rade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i fére-
taget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekono-
miska miljer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
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valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport dver totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga
till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en
omeklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa férsaljningen
redovisas. Sweco har inga koncernféretag beldgna i Iander med hyperinflation.

| omrékningen har fér de vasentliga valutorna foljande kurser anvéants:

2013 2012
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs  snittskurs dagskurs  snittskurs
EUR 8,94 8,65 8,62 8,71
NOK 1,06 1,11 1,17 1,16

Omrékningsdifferenser som uppstér i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas
i rapport dver totalresultat och ackumuleras i dvriga reserver i eget kapital, till den
del sékringen &r effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omraknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for
eventuell valutasdkring fran eget kapital till arets resultat.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fére den
1 januari 2004 (tidpunkten for évergang till IFRS) har redovisats som omraknings-
reserv inom det egna kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar p& en utlandsverksamhet fér vilken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en
del av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som
uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet ingér de ackumulerade valutakursdifferenserna
hanférliga till monetéra langfristiga fordringar i de ackumulerade omrakningsdiffe-
renser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intékt nar
dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget.

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen fér pagdende tjansteuppdrag
vilket innebar att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstéllande.
| koncernredovisningen redovisas under rérelsens intakter arets genererade utfak-
tureringsvarde av pagéende tjansteuppdrag for sdval uppdrag utférda pa I6pande
rakning som fast pris. Med utfaktureringsvarde menas upparbetat arbete som faktu-
rerats bestallaren fér uppdrag pa lIépande rakning. Vid fast prisuppdrag bestammer
fardigstallandegraden utfaktureringsvardet. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter.
| balansrékningen vérderas pagéende tjansteuppdrag till utfaktureringsvérde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar uppar-
betade intékter dverstiger delfakturerade belopp redovisas som fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp dverstiger
upparbetade intékter redovisas som skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas intékter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter fér uppdrag om de
sannolikt kommer att erséttas av bestallaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad och belastar
resultatet.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintékter
och vinst vid vardeférandring pé finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen samt sadana vinster pa derivat som redovisas i resultatrakningen.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovérde. Berékningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas déa de ris-
ker och férdelar som ar férknippade med agandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll ver instrumentet.
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Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, effekten av upplésning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och nedskrivning av finan-
siella tillgangar. Alla 1&nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas inom rérelseresultatet avseende rérelsefordringar och
skulder och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, 1dneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast néar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper dé likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa
balansdagen. Verkligt varde p& onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom
marknadsvérdering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Dessa redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillféllet sdsom
beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16p-
tid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast
en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering
som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en kdpare for att kunna realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende p& avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den for-
véntade innehavstiden &r langre an ett &r utgér de finansiella anlaggningstillgdngar
och om den &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestér av finansiella tillgdngar som innehas fér handel. Finansiella
instrument i denna kategori varderas |I6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatrédkningen. | denna kategori ingér framst derivat med
positivt verkligt varde men &ven finansiella placeringar kan forekomma.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till
kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa tillgangar varderas
i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestéams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran minskas dven med eventuell vdrdeminskning vilket gérs nar det finns
objektiva bevis pa att koncernen inte kommer att erhalla hela den ursprungliga
fordran. Vasentliga finansiella svarigheter hos kunden och uteblivna eller férsenade
betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Om den forvantade innehavstiden &r Iangre &n ett ar utgér de
langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
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Finansiella tillgadngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte kan klassificeras i ndgon
annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar
som inte redovisas som dotterféretag, intressefdretag eller joint ventures redovisas
har. Tillgdngar som kan séljas varderas till verkligt varde. Periodens vardeférand-
ringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna
som en sarskild komponent av eget kapital. Vardeférandringar som beror pa ned-
skrivningar redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av tillgangen redovisas ack-
umulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i &rets resultat.
Nedskrivning gérs da prévning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel. Finansiella
instrument i denna kategori véarderas I6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i rorelseresultatet. | kategorin ingar koncernens derivat med
negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingdr i denna kate-

gori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den

effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder har

en forvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgéar

av not 32 Finansiella instrument per kategori.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgoérs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att técka risker
for valutakursférandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde inneb&rande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeforandringar redovisas, da
férutsattningarna for sékringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen
inom rorelseresultatet.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for investering av FMC Group och tillhérande lane-
finansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan
upptas till balansdagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalanet
redovisas som sékring av nettoinvestering i dotterféretag och ingar i 6vrigt total-
resultat. Genom sakringsredovisning ("hedge accounting”) kopplas tillgdngen (netto-
investering i utlandsverksamhet) och skulden (valutalan) till varandra, innebéar det
att endast nettoférandringar av vardet redovisas som &vrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For
skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk
sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursférandringarna redovisas 6ver resultatrdkningen. Vardeférandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan varde-
féréandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i
anskaffningsvérdet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fr&n anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust,
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férménerna
som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, an-
nars ar det operationell leasing.

Noter

Not 1

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redo-
visats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Rante-
kostnaden fordelas 6ver leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs éver 16ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som erlagts som lea-
singavgift under aret. Férmaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i resultatrdkningen som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets 10ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Avgoérande for bedémningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
véardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgif-
ten till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

AvskKrivningsprinciper
Tillgangarna skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:

- byggnader, rérelsefastigheter 50 ar
- IT och datorutrustning 3ar
- dvriga inventarier 5 ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for forvarvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 utgdr koncer-
nens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, det redovisade vardet. Good-
will vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov (se nésta sida). Goodwill som uppkommit vid forvarv
av intressefbretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller for-
battrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om
produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvéndbar och féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgdngen. Det maste dven kunna visas att tillgdngen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska férdelar och utgifterna kan beraknas pé ett tillfér-
litligt satt. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for
I6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konse-
kvent s&tt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nér de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffnings-
vérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | koncernen
finns en utvecklad programvara inom projektstyrning.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gérs en vardering av inneliggande orderstock, kundrelatio-
ner och varumérken. Orderstocken som aktiveras avser rorelseresultatet pé fasta
order. Kundrelationer och varuméarken redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en till-

géng i balansrékningen endast da de dkar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan matas pa ett
tillforlitligt satt.
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Not 1

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av s& kallade kvalificerade tillgadngar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalifi-
cerad tillgang &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa I&n som &r specifika for den kvalifi-
cerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
l&n som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang. For faststallelse av
réntesats for laneutgifter anvands koncernens centralt bestdamda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart 6ver immateriella tillgangars be-
raknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestdambara.
Goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum dé& de ar tillgéngliga for anvandning. De beréknade nyttjande-
perioderna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter 5ar
- licenser 3ar
- kundrelationer 5ar
— varumarken 1-3 ar
- orderstock i takt med att order realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskriv-
ningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. For uppskjutna skatte-
fordringar géller prévning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvéandning,
beréknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang ska tillgadngarna grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande enhet). Ned-
skrivning redovisas nér en tillgngs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatréakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgdngar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvirdet &r det hogsta av verkligt varde minus férséljningskostnader eller
nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgdngen. Foér en tillgdng som inte genererar kassafléden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sé& beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till
grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock
aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
vérde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar s &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapi-
tal. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att &rsstdmman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras p& arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktieidgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potenti-
ella stamaktier.
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Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En formansbestamd
plan anger ett belopp for den pensionsférman den anstéllde erhéller efter pensio-
nering, vanligen baserad pé en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoéringstid eller
16n. En avgiftsbestdmd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk
enhet (forsakringsbolag). Sweco har bade avgifts- och férménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féretagets forplik-
telse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen
eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktli-
gen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvéntade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Férmansbestdmda planer

Férmansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad anstalining
an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestamda
planer beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostads-
obligation, med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berék-
ningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av sa kallad Projected
Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella forvaltnings-
tillgdngar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgors av nuvardet av
forpliktelsen, minus verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna justerat fér eventuella
tillgdngsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingdr i periodens kostnad for en formansbestamd
plan redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rante-
nettot och eventuella andringar av effekter tillgdngsbegransningar (exklusive ranta
som inkluderas i rantenettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det Iagsta av verskottet i planen och tillgdngsbegransning-
en berdknad med hjélp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgors av
nuvardet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgif-
ter eller kontant aterbetalning. Vid berékning av nuvardet av framtida aterbetalning-
ar eller inbetalningar beaktas eventuella krav p& minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid den tidi-
gaste av foljande tidpunkter; a, nér andringen i planen eller reduceringen intraffar
eller b, nér féretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersétt-
ningar vid uppségning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséattningar

Vid arsstdmmorna 2011, 2012 och 2013 beslutades att infora ett l&ngsiktigt aktie-
sparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparpro-
grammen innebér att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco
("Sparaktier”). Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen foér
offentliggérande av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 for aktiesparpro-
gram 2011, rakenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012 och rakenskapsaret
2016 for aktiesparprogram 2013 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstéar i sin an-
stélining under hela Sparperioden, erhaller deltagarna for varje innehavd Sparaktie
vederlagsfritt en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — férutsatt att
prestationskraven uppfylls - ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens
totalavkastning ar positiv. Tilldelningen ar ocksé beroende av Sweco-aktiens total-
avkastning i férhallande till en grupp jamférbara bolag. Kostnaden redovisas linjart
under sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Kostnaden fér matchningsaktien baseras pé aktiernas verkliga varde vid
férvarvstidpunkten och kostnaden for prestationsaktien baseras pé aktiens verkliga
vérde som berdknas av extern part genom en sé kallad Monte Carlo-simulering.
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Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes forman.
Avsattningar goérs darfér under sparperioden for dessa berdknade sociala avgifter.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en féljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt
att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden be-
talning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r tilldmpligt, de risker som ar
férknippade med skulden. Koncernens avsattningar bestar av pensionsavséttningar.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrdkningen.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hoér dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgéngar och
skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporér skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom 6verskadlig framtid och att bolaget kan styra aterféringen av vin-
sterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa
tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beradknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade,
eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotter-
féretag redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som héarrér fran
intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsrédets
Akutgrupp utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for &rsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2013 férand-
rats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures.
| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa
uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran Iaggs pa/reduce-
rar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar
till verkligt vérde med vardeférandringar dver resultatet.

Foérvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader
uppléses under de férvantade perioderna dé forlusterna och kostnader uppkommer.
Foérvarv till 1agt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avséttning till
den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara
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tillgdngar. Den del som &verstiger detta varde intaktsférs omedelbart. Den del som
inte verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som berdknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgdngarna som
ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i
resultatet.

Férséljning av varor och utférande av tjignsteuppdrag
| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten
ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten fér annans rékning avseende
tidnsteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och évrig verk-
samhet redovisas som nettoomséttning i resultatrdkningen.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som séker. Mot-
svarande krav galler for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinstmedel
maste vara intjanade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan aven anteci-
peras om beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan saker-
stélla att utdelning l&mnas.

Pagéaende arbete
| balansrakningen vérderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmansbestamda pensionsplaner

| moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berakning av féorméansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en férutsattning for skatteméassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrantan faststélls, att berékning av den férménsbestamda forpliktelsen
sker utifrdn nuvarande 16neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Sékringsredovisning
I RFR 2 IAS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta i vissa fall kan redovisas till
historisk anskaffningskurs i stallet fér att omréaknas enligt véxelkursen pa balans-
dagen. Anskaffningskursen far anvandas fér sddana skulder som utgor sakrings-
instrument avseende investeringar i dotterféretag. Det betyder att s&vél sakrings-
instrumentet (skulden) som den sdkrade posten (investeringen) omréknas till
historiska valutakurser

Moderbolaget redovisar upptaget Ian, som finansierar nettoinvestering i utlands-
verksamhet, till historiskt anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovis-
ning och omvérdering till balansdagskurs for upptaget lan redovisas i Rapport 6ver
totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till for-
maén for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att
ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven galdendr inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillko-
ren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Redo-
visningsradet tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag, intresseféretag
och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfor-
dras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderforetaget erhéller fran ett dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag
som lamnas frdn moderforetaget till dotterféretag redovisas i resultatrékning

Koncernens nettoomséttning avser i all vésentlighet tjainsteuppdrag.

57



Not 3

RORELSESEGMENT - AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens ledning, vilket &r verkstéllande direktdren och finansdirektoren,

féljer upp, sa kallat foretagsledningsperspektiv tillampas. | koncernen benamns rorelsesegment som affarsomraden.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa sa satt att koncernens ledning foljer upp det resultat som koncernens olika affirsomraden genererar. Varje affairsomrade har en
chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av affarsomradets prestationer till koncernens ledning. D& koncernens ledning

foljer upp affarsomradenas resultat utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sa att koncernens ledning primart foljer upp affarsomraden.

Den 1 juli 2013 genomférdes en organisationsféréandring som innebar att affarsomradet Sweco Industry delas och 6verfors till affarsomradena Sweco Finland, Sweco
Sverige respektive Sweco Norge. Huvudsyftet ar att tydliggéra organisationen och starka helhetserbjudandet till industrikunder i Norden. Affarsomradet Sweco Ryssland
och affarsomradet Sweco centrala & dstra Europa slogs ihop den 1 december till affarsomradet Centraleuropa.

I slutet av &ret har den interna uppféljningen andrats avseende segmentsresultat. Den nya uppféljningen innebar att av- och nedskrivningar pa goodwill och férvarvsrela-
terade tillgangar koncentrerats till segmentet koncerngemensamt. Resultatmattet for affirsomradena ar séledes att jamstéllas med rérelseresultat fére avskrivningar och

nedskrivningar p& férvarvade immateriella tillgangar (EBITA). Rorelseresultatet som redovisas nedan ar samma resultatméatt som féljs upp internt.

Foéljande affarsomraden har identifierats:
Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljo, Projektledning, Energi, Geografisk IT, Samhéllsanalys & Strategi, Industri
Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Infrastruktur, Tekniska installationer, Industri
Projektledning, Byggkonstruktion, Installation, Industri, Vatten & Miljé
Vatten & Miljd, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi, Arkitektur, Projektledning

Sweco Sverige
Sweco Norge

Sweco Finland
Sweco Centraleuropa

Koncerngemensamt Koncerngemensamma stabsfunktioner och IT

Forvarvsrela-

Sweco terade av-
Sweco Sweco Sweco Central- Koncern- och ned- Totalt
2013 Sverige Norge Finland europa gemensamt  Elimineringar  skrivningar" Ej férdelat koncernen
Extern forséljning 4797,6 1792,0 1319,8 289,4 - - - - 8198,8
Intern forséljning 96,3 22,5 6,3 12,0 259,8 -396,9 - - -
SUMMA INTAKTER 4 893,9 1814,5 1326,1 301,4 259,8 -396,9 - - 8198,8
Av- och nedskrivningar -68,7 -17,4 -9,9 -5,1 -34,0 - -95,6 - -230,7
Rorelseresultat 496,0 1871 71,9 -13,1 -85,6 - -95,6 - 560,7
Finansiella intékter 4,7 4,7
Finansiella kostnader -38,6 -38,6
Resultat fore skatt 526,8
Tillgdngar 3457,7 960,7 14175 373,0 2812,3 -3032,6 - 25,8 6 014,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 188,1 8,6 13,1 3,3 25,7 - - - 238,8
Investeringar i immateriella tillgangar 7771 16,8 4,8 0,9 1,2 - - - 800,8
Skulder 3253,7 529,4 340,5 464,5 1609,2 -1962,2 - 146,7 4381,8

Forvéarvsrela-

Sweco terade av-
Sweco Sweco Sweco Central- Koncern- och ned- Totalt
2012 Sverige Norge Finland europa gemensamt  Elimineringar  skrivningar"  Ej fordelat koncernen
Extern forsaljning 4150,3 1728,0 1265,9 359,3 - - - - 7 503,5
Intern forsaljning 69,8 25,2 7,0 16,7 212,4 -331,1 - - -
SUMMA INTAKTER 4220,1 1753,2 1272,9 376,0 212,4 -331,1 - - 7 503,5
Av- och nedskrivningar -45,7 -18,7 -8,5 -7,5 -21,9 - -75,4 - -177,7
Rorelseresultat 444.8 223,1 1371 -4,7 -43,3 - -75,4 - 681,6
Finansiella intékter 51 51
Finansiella kostnader -33,6 -33,6
Resultat fore skatt 653,1
Tillgdngar 1762,5 1081,7 1434,0 474,7 2810,3 -2923,0 - 7,0 4 647,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 111,9 17,5 16,4 3,1 10,1 - - - 159,0
Investeringar i immateriella tillgangar 9,7 19,0 635,9 1,3 - - - - 665,9
Skulder 17153 470,7 330,8 488,6 1655,8 -1852,6 - 164,6 2973,2

1) Nedskrivningar i koncernen uppgick till 49,3 MSEK (29,5), varav 0,0 MSEK (11,5) hanfor sig till Sweco Sverige och 49,3 MSEK (18,0) till Sweco Centraleuropa.
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Finansnettot foljs inte upp pa affarsomradesnivé da det paverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 271,4 MSEK (214,4). Av moder-
bolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) férsaljning till koncernféretag. Av
moderbolagets Gvriga externa kostnader avser 33 procent (34) inkop fran koncern-
foretag.

Tillgadngarna bestar av rorelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier.
Fordelning av immateriella tillgdngar framgar av not 14. | koncerngemensamt ingar
likvida medel med 0,1 MSEK (0,5).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférba-
ra poster samt poster som kan férdelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillfr-
litligt s&tt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skul-
der &r i enlighet med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernens ledning
foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment &r satta utifran principen om
“armléngds avstand”, det vill séga marknadsmaéssiga priser.

Koncerngemensamt bestér av vinster och forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader, allmanna administrationskostnader och foérvarvsrela-
terade av- och nedskrivningar. Koncerngemensamma tillgéngar och skulder som
inte har fordelats &r uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST
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Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
PricewaterhouseCoopers AB
- revisionsuppdrag 4,8 3,8 1,0 0,5
- revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,4 0,3 = -
— skatteradgivning 0,1 0,1 = -
— andra uppdrag 2,6 0,3 2,3 0,2
Summa 7,9 4,5 3,3 0,7
Ovriga revisionsbolag
- revisionsuppdrag 2,1 1,9 = -
Summa 2,1 1,9 = -
SUMMA 10,0 6,4 3,3 0,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitra-
de som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sa-
dana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen
2013 2012
Infrastruktur 1684,8 1196,1
Byggkonstruktion 1539,4 14517
Energi . il Qs 9847 Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
Installation 944,2 10567 leasing- och hyresavtal 2013 2012 2013 2012
Vatten & Miljo < 868,0 Under 4ret betalda lokalhyror” 3354 263.,6 22 26
IndLletn ) 2o 7094 Ovriga under &ret betalda avgifter 15,0 9,0 0,3 0,2
Projektledning 624,0 468,0 SUMMA UNDER ARET
Arkitektur 576,8 577,5 BETALDA AVGIFTER 350,4 272,6 2,5 2,8
IT f6r samhéallsutveckling 218,6 191,4
SUMMA 8198,8 7503,5 Framtida leasing- och hyresavgifter,
—inom ett ar 337,9 258,5 1,7 2,6
RORELSESEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN — mellan ett &r och fem &r 953,2 676,2 52 6,9
— langre an fem ar 7741 565,6 7,3 8,6
Extern férsaljning Anlaggningstillgangar” SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 2 065,2 1 500,3 14,2 18,1

2013 2012 2013 2012
Sverige 4726,7 3917,8 2172,3 370,8
Norge 1776,7 1698,3 434,3 476,5
Danmark 33,9 38,5 7.9 7,6
Finland 1188,1 913,2 864,3 862,4
Estland 32,2 61,4 18,7 33,8
Litauen 59,3 80,3 12,1 22,3
Tjeckien 79,0 85,9 32,8 34,9
Slovakien 11,6 6,1 3,2 3,1
Bulgarien 18,4 19,8 5,7 5,8
Polen 25,4 96,7 28,6 35,8
Ovriga EU 9,9 19,5 0,8 0,4
Ryssland 147,2 162,2 16,3 38,3
Ovriga Europa 19,0 201,1 - -
Afrika 14,6 52,3 = -
Asien 21,8 112,5 0,3 0,1
Oceanien 2,2 2,5 = -
Nordamerika 19,0 1,7 = -
Syd- och Mellanamerika 13,8 33,7 = -
Elimineringar - - -955,4 -36,9
SUMMA 8198,8 7 503,5 2641,9 1854,9

1) Avser anlaggningstillgdngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar
avseende erséttningar efter avslutad anstélining och rattigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal.

INFORMATION OM STORRE KUNDER
Koncernen saknar intékt fran enskild kund som utgér 10 procent eller mer av kon-
cernens totala intékter, se aven avsnitt kreditrisk i not 33.

Noter

1) Jamférelsesiffran har rattats i forhallande till rsredovisningen 2012.

Framtida leasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppsagningsbara leasing-
och hyresavtal. Framtida leasingavgifter bestar till cirka 99 procent (cirka 99) av
lokalhyror. Ovriga leasingavgifter avser i huvudsak kontorsmaskiner och IT-utrust-
ning. Fér moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella leasingkontrakt med 0,3
MSEK (0,2).
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Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2013 2012 2013 2012
Loner och erséttningar,

ovriga anstéllda 3727,0 3361,7 7,2 71
Loner och erséttningar,

ledande befattningshavare 87,7 76,2 15,9 15,5
Summa Iéner och ersattningar” 3814,7 3437,9 23,1 22,6
Sociala kostnader, exkl.

pensionskostnader 873,8 754,6 10,1 9,3
Pensionskostnader,

ledande befattningshavare?? 17,5 14,4 4,2 4,4
Pensionskostnader, 6vriga? 441,0 362,6 7,5 5,0
SUMMA 5147,0 4 569,5 44,9 41,3

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av styrelsemedlemmar och verkstéllande direktorer i moderbolag
och samtliga dotterféretag och ar 81 (79) personer for koncernen och 11 (12) personer fér moderbolaget.

2) Se aven not 28 Avsattningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen &r 74 (71) personer for koncernen och 4 (4)
personer for moderbolaget.

2013 2012

Varav Varav
Medeltal anstéllda Totalt man % Totalt man %
Sverige
Moderbolaget 15 40 14 43
Dotterféretag 3910 70 3329 70
Summa Sverige 3925 70 3 343 70
Utland
Norge 1226 72 1159 73
Finland 1693 76 1554 77
Danmark 35 63 27 70
Estland 79 65 91 60
Litauen 226 58 250 55
Ryssland 277 48 357 43
Tjeckien 218 56 225 55
Slovakien 19 63 22 68
Bulgarien 60 52 65 48
Polen 137 65 183 68
Ovriga Europa 13 69 13 92
Afrika 11 100 9 100
Asien 23 91 31 94
Syd- och Mellanamerika 1 100 2 100
Nordamerika 4 100 5 100
Summa utland 4022 70 3993 69
TOTALT KONCERNEN 7 947 70 7 336 70

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor % 2013 2012 2013 2012
Styrelsemedlemmar
i samtliga bolag 21 16 57 50
Ovriga ledande befattningshavare
60 personer (70) 18 11 0 0
Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro % 2013 2012 2013 2012
Total sjukfranvaro 2,8 3,1 0,6 1,1
- langtidssjukfranvaro 0,9 1,2
- sjukfranvaro fér méan 2,2 2,4
- sjukfranvaro fér kvinnor 4,0 4,5
- anstallda -29 ar 2,3 2,6
- anstallda 30-49 ar 2,7 2,7
- anstéllda 50- ar 3,1 4,0

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén ska dven behandla évergripande anstallnings-
villkor och erséattningsfragor som rér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren.

Sweco-koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges p& marknads- och
konkurrensméssiga villkor som mdjliggor att ledande befattningshavare kan rekryte-
ras och behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestér av grundlion, rorlig
ersattning, pension, évriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.
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Grundlon och rorlig erséttning

Erséattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundién och rérlig erséatt-
ning st i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rorlig ersatt-
ning ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen for koncern-
ledningen &r maximalt 75 procent av grundlénen. For dvriga ledande befattnings-
havare &r den rorliga ersattningen maximalt 50 procent av grundlénen. Den rérliga
I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta Ionsamhetsmal. Méalen for
verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga i férhallande till vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare p& marknaden och ska i normalfallet grundas pé avgiftsbestam-
da pensionsldsningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga ersittningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan p& marknadsmassiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r att 6ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppné 6kad intressegemenskap mellan befattnings-
havarna och bolagets aktiedgare. Ett personligt langsiktigt &garengagemang hos
nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, h&ja motivationen och samhérighetskénslan med bolaget.
Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa &rsstamma
eller extra bolagsstdmma.

Anstallningens upphorande och avgangsvederlag
Vid uppségning av verkstallande direktdren fran bolagets sida ar uppsagningstiden
maximalt 18 manader och vid uppségning fran verkstallande direkttrens sida ar
uppségningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppségning fran
bolagets sida normalt en uppséagningstid om 12 ménader och fran befattningshava-
rens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska galla fér avtal som ingés efter &rsstammans beslut samt for
andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt, i den man befintliga avtal
s& medger. Styrelsen ska ha rétt att fringa principerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2013 (TSEK)

Grundl6n/ R
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

arvode ersattning®  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 447 - - - 447
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 233 - - - 233
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 293 - - - 293
Styrelseledamot
Eva Lindqvist? 133 - - - 133
Styrelseledamot
Johan Nordstrém 247 - - - 247
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém? 73 - - - 73
Styrelseledamot
Pernilla Strom 230 - - - 230
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 223 - - - 223
Styrelseledamot
Kai Warn? 67 - - - 67
Verkstéllande direktoren 4 886 1598 57 1776 8317
Andra ledande befatt-
ningshavare (6 personer) 10 834 2 268 401 3653 17 156
SUMMA 17 666 3 866 458 5429 27 419

1) Fran och med arsstdmma 2013.

2) Till och med arsstamma 2013.

3) | den rorliga ersattningen ingér avsattning for aktierelaterade ersattningar om 381 TSEK till verkstéllande
direktéren och 707 TSEK till andra ledande befattningshavare.
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Ersattningar och 6vriga férmaner under 2012 (TSEK)

Not 6-8

Grundlon/ B
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
arvode erséttning?  férmaner kostnad ~SUMMA Koncernen Moderbolaget
Styrelsens ordférande 2013 2012 2013 2012
Olle Nordstrém 423 - - - 423 Nedskrivning goodwill? -43,2 -29,5 - -
Styrelseledamot Immateriella tillg&ngar aktiverade
Anders G. Carlberg 205 - - - 205 vid férvarv, avskrivningar -46,3 -45,9 - -
Styrelseledamot Immateriella tillgdngar aktiverade
Gunnel Duveblad 272 - - - 272 vid férvarv, nedskrivningar -6,1 - = -
Styrelseledamot Ovriga immateriella tillgéngar,
Johan Nordstrom 160 - - - 160 avskrivningar -14,9 -10,0 -2,9 -2,9
Styrelseledamot Byggnader, avskrivningar -3,1 -1,5 = -
Aina Nilsson Strom 212 - - - 212 Inventarier, avskrivningar -117,1 -90,8 -11,2 -7,8
Styrelseledamot SUMMA -230,7 77,7 -14,1 10,7
Pernilla Strom 232 - - B 232 1) Nedskrivningar i koncernen uppgick till 43,2 MSEK (29,5), varav 0,0 MSEK (11,5) hanfér sig till Sweco Sverige
gz’lzlas?eeliir:;ﬁnen” 234 _ _ _ 234 och 43,2 MSEK (18,0) till Sweco Centra\e’uropa. o Y Y
Styrelseledamot
Kai Warn 198 - - - 198
Verkstéllande direktoren 400 233 0 151 784
Tidigare verkstéllande
direktoren 4 309 2133 95 2284 8 821 KONCERNEN
Andra ledande befatt-
ningshavare (8 personer) 11 984 4 563 809 3 892 21248 2013 2012
SUMMA 18 629 6 929 904 6 327 32789 Finansiella intakter
1) Frén och med &rsstamma 2012. Utdelning pé finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde 0,6 0,1
2) | den rérliga ersattningen ingér avsattning for aktierelaterade erséttningar om 55 TSEK till verkstallande Rénteintakter — kundfordringar 1,2 1,6
direktdren och 348 TSEK till andra ledande befattningshavare. Ranteintakter — bank 2,7 25
. . . . o " Ovriga finansiella intakter 0,2 0,4
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning for kommitté- Summa finansiella intakter 27 26
arbete enligt &rsstimmans beslut. Personalrepresentanter erhdller ej styrelsearvode. : ’
Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernledning och affars- : .
omrédeschefer (exklusive verkstallande direktéren i Sweco AB). Flunans.lle.llla k?smad?r u ! -
o sieeos . T . Véardefoérandring av tillgangar varderade till verkligt varde - -0,3
Rorlig ersattning avser bonus och aktierelaterade ersattningar som ar kostnads- x .
frda under 2013 respektive 2012. R?ntekostnader - leverantorsskulder -0,3 -0,7
Réntekostnader — bank -28,5 -25,6
. Ovriga finansiella kostnader -8,2 -4,4
Aktiesparprogram T
Vid &rsstdmman 2011, 2012 och 2013 beslutades att inféra ett l1angsiktigt aktie- Netto valgtakunﬁsforandrlngar ot 2,6
sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Summa f'_nans'e"a__kosmader i -33,6
Aktiesparprogrammen innebdr att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av Andelar i intresseforetags resultat 205 05
serie B i Sweco ("Sparaktier”) 6ver NASDAQ OMX Stockholm fér ett belopp mot- SUMMA FINANSNEHO 2339 -28,5
svarande hogst 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlion res- Under &ret erhalina intaktsréntor e 4.1
pektive &r. Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentlig- Under &ret betalda kostnadsrantor =259 -24,2
gorande av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 for aktiesparprogram 2011,
rakenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012 och rékenskapsaret 2016 for aktie- MODERBOLAGET
sparprogram 2013 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning under
hela Sparperioden, erhaller deltagarna fér varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en 2013 2012
aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt - férutsatt att prestationskraven Resultat fran andelar i koncernféretag
uppfylls — ytterligare hégst en till fyra aktier av serie B i Sweco (”Prestationsaktier”). Utdelning 222,9 39,8
Tilldelningen av Prestationsaktier férutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning &r Koncernbidrag 298,7 4133
positiv. Tilldelningen &r ocksé beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhal- Summa resultat fran andelar i koncernféretag 521,6 453,1
lande till en grupp jamfdrbara bolag. Kostnaden periodiseras linjart dver sparperioden.
Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget Ranteintakter fran koncernféretag 0,6 0,8
Aktiesparprogram 2013 2012 2011 2013 2012 2011 Ovriga ranteintakter 0,7 1,0
Antal deltagare Valutakursvinster 1,0 0,2
Z?r;nfs‘i;‘;g;ande 35 a2 . ; ; 5 Summa finansiella intakter 2,3 2,0
Antal forvarvade Finansiella kostnader
aktier 28 132 34107 28 543 10 138 15985 8129
Tilldelning av antal Béntekostnader till koncernforetag -0,9 -0,7
matchningsaktier Ovriga rantekostnader -21,7 -17,6
per sparaktie 1 1 1 1 1 1 Ovriga finansiella kostnader -7,5 -3,3
Maximalt antal Summa finansiella kostnader -30,1 -21,6
matchningsaktier 28 132 34107 28 543 10 138 15985 8129 SUMMA FINANSNETTO 493,8 4335
Tilldelning av antal Under &ret erhalina intaktsréntor 1,4 1,6
S;eisstzgcr);kst?;t)ler 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 Under éaret betalda kostnadsrantor -19,7 -16,1
Maximalt antal
prestationsaktier 69 162 92 043 60 552 34 921 57 621 23616
Arets avsittning,
MSEK? 0,3 1,7 1.1 0,1 0,9 0,3
Ackumulerad av-
sattning, MSEK? 0,3 2,0 2,6 0,1 1,1 0,6
Beréknad total
kostnad, MSEK? 55 5,6 4,0 2,4 3,1 0,9
Sparperiod Nov 2013- Nov 2012- Nov 2011- Nov 2013- Nov 2012- Nov 2011-
Feb 2017 Feb 2016 Feb2015 Feb 2017 Feb 2016 Feb 2015
1) Koncernledningen kan erhélla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hdgst tre aktier, dotter-
foretags- och divisionschefer hogst tva aktier och nyckelpersoner i stabfunktioner hogst en aktie.
2) Inklusive sociala kostnader.
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MODERBOLAGET Koncernen Moderbolaget

Aktuell skattekostnad 2013 2012 2013 2012
Bokslutsdispositioner 2013 2012 Periodens skattekostnad -184,2 -170,8 -74,1 -69,9
Avskrivningar utéver plan -1,3 1,2 Justering av skatt hanférlig till
Avsittning till periodiseringsfond 88,0 -88,0 tidigare &r -0,7 -7.8 0.1 -0,2
SUMMA 86,7 -86,8 Summa aktuell skattekostnad -184,9 -178,6 -74,0 -70,1
Obeskattade reserver 2013 2012 Uppskjuten skatteintakt/

— — skattekostnad
Avskrivningar utéver plan 1,3 - .
iy . Lo Uppskjuten skatt avseende

Avséttning till periodiseringsfond - 88,0 temporara skillnader 11,0 41 _ _
SUMMA 1,3 88,0 Uppskjuten skatteintékt/kostnad

vid férédndring av obeskattade

reserver 26,7 55 - -

Summa uppskjuten skatteintakt/

skattekostnad 37,7 1,4 - -

TOTALT REDOVISAD

SKATTEKOSTNAD -147,2 -177,2 -74,0 -70,1

Ingen skatt redovisas f6r omrakningsdifferens vid omrékning av utlandska

verksamheter och sakring av nettoinvestering i dotterféretag som uppgar till

-38,6 MSEK (-12,6).

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2013, % 2013 2012, % 2012 2013, % 2013 2012, % 2012
Resultat fore skatt 526,8 653,1 550,9 302,7
Inkomstskatt beréknad enligt nationella skattesatser gallande
resultat i respektive land 38,3 201,9 27,4 179,1 22,0 121,2 26,3 79,6
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar -12,4 -65,5 -2,1 -13,8 -8,9 -49,1 -3,5 -10,5
- Ovriga ej skattepliktiga intékter -1,7 -8,8 -0,8 -5,3 - - 0,0 0,0
— Ej avdragsgilla kostnader 4,7 24,7 3,9 25,4 0,3 2,0 0,3 0,8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,3 -1,5 -0,2 -1,3 - - - -
Effekt p& uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,8 -4,3 -3,2 -20,9 - - - -
Effekt av &ndrad redovisningsprincip - - 0,9 6,2 - - - -
Justering avseende tidigare ar 0,1 0,7 1,2 7,8 0,0 -0,1 0,1 0,2
ARETS SKATTEKOSTNAD 27,9 147,2 271 177,2 13,4 74,0 23,2 70,1
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Koncernen

Arets féréndring av redovisat virde 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 7,0 70,7
Okning vid féretagsforvarv 3,5 -
Omeklassificering till uppskjuten skatteskuld -6,1 -62,2
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatriakningen 2,6 -1,4
Uppskjutna skattekostnader i évrigt totalresultat 18,8 -0,1
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 0,0 0,0
Utgéende uppskjutna skattefordringar 25,8 7,0
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -148,9 -141,8
Okning vid foretagsforvarv -38,6 -29,5
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran 6,5 61,8
Forandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrakningen 26,7 6,0
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen 8,4 -3,1
Uppskjutna skattekostnader i 6vrigt totalresultat - -44 1
Omrékningsdifferenser i utldndsk valuta -0,8 1,8
Utgaende uppskjutna skatteskulder -146,7 -148,9
Uppskjutna skatter vid arets utgang
Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 8,1 1,0
Uppskjuten skattefordran avseende koncernmassiga undervarden pensioner 18,7 0,5
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader -1,0 5,5
Summa uppskjutna skattefordringar 25,8 7,0
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -85,9 -96,0
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -60,8 -52,9
Summa uppskjutna skatteskulder -146,7 -148,9
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -120,9 -141,9

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 6,8 MSEK kunna utnyttjas inom 12
manader. Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas 6,4 MSEK betalas inom 12

ménader. Det finns inga avdragsgilla temporéra skillnader, underskottsavdrag eller
andra framtida skatteavdrag som inte ingér i uppskjutna skattefordringar. | koncer-
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nen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 3,5 MSEK. Dessa
beddms for nérvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och det finns for till-
fallet inga tidsméassiga begransningar i utnyttjandet.

Sweco Arsredovisning 2013



Not 10-12

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01
Materiella anlaggningstillgdngar 0,7 0,9 1,6 -3,7 -4.1 -41 -3,0 -3,2 -2,5
Immateriella tillgdngar -5,8 0,6 0,7 -52,0 -43,7 -26,2 -57,8 -43,1 -25,5
Finansiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -1,8 -0,5 -0,4 -1,9 -0,7
Omeséttningstillgadngar 43 41 1,4 -4,9 -3,7 -1,3 -0,6 0,4 0,1
Obeskattade reserver - - - -85,9 -96,0 -102,0 -85,9 -96,0 -102,0
Pensioner 18,7 0,5 66,1 - 0,4 -7,7 18,7 0,9 58,4
Forlustavdrag 8,1 1,0 1,1 - - - 8,1 1,0 1,1
SUMMA 25,8 7,0 70,7 -146,7 -148,9 -141,8 -120,9 -141,9 -71,1
Omréak- Omrék-
Redovisat nings- Redovisat nings-
Ingéende over differens i Utgaende Ingéende over differens i Utgaende
balans resultat- utldandsk  balans balans resultat- utlandsk  balans
2013 2013 rakningen  Forvarv Omklass valuta 2013 2012 2012 rakningen  Forvarv Omklass valuta 2012
Materiella anlaggnings- Materiella anléggnings-
tillgéngar -3,1 0,2 - - -0,1 -3,0 tillgéngar -2,5 -0,4 - 0,0 -0,2 -3,1
Immateriella tillgdngar -43,1 11,0 -21,9 -3,6 -0,2 -57,8 Immateriella tillgangar -25,5 7.4 -26,7 0,7 1,0 -43,1
Finansiella anldggnings- Finansiella anlaggnings-
tillgangar -1,9 1,6 - - -0,1 -0,4 tillgangar -0,7 1,5 -2,8 - 0,1 -1,9
Omsattningstillgdngar 0,3 -1,5 - - 0,6 -0,6 Omséttningstillgdngar 0,1 2,0 - -1,8 0,0 0,3
Obeskattade reserver -95,9 26,7 -16,7 - 0,0 -85,9 Obeskattade reserver -102,0 6,1 0,0 - 0,0 -95,9
Pensioner 0,8 14,7 - 4,0 -0,8 18,7 Pensioner 58,4 -58,3 - -0,1 0,8 0,8
Férlustavdrag 1,0 3,8 3,5 - -0,2 8,1 Foérlustavdrag 1,1 -0,9 - 0,8 0,0 1,0
SUMMA -141,9 56,5 -35,1 0,4 -0,8  -120,9 SUMMA -71,1 -42,6 -29,5 -0,4 1,7 1419
KONCERNEN
2013 2012
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 91 133 507 91 354 385
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 91 133 507 91 354 385
Resultat per aktie avseende vinst hanférligt
till moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 411 5,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 5,15
Vid berakning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. Fér berékning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det védgda genomsnittliga antal utesta-
ende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Ytterligare information om aterkdp av egna aktier finns atergivna i not 26.
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Arets inkdp enligt not 15 116,6 151,5 25,8 10,1
Anskaffat med finansiell leasing -23,8 -20,1 = -
SUMMA 92,8 131,4 25,8 10,1
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KONCERNEN

Datum Andel, %"  Andel efter trans., %" Kopeskilling
Forvarv
Pyramide AS, Norge 2012-01-09 100 100 23,5
Finnmap Consulting Oy, Finland 2012-01-31 100 100 7411
Karasharju Oy, Finland 2012-01-31 100 100 71
Sweco Projekt AS, Estland, férvarv av minoritetsandel 2012-03-23 0,85 100 0,1
Arkkitehtitoimisto Brunow & Maunula Oy, Finland 2012-04-25 100 100 9,5
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskdpeskilling 2012-07-05 100 0,1
Lahden Projektiimi Oy, Finland, inkrdmsforvarv 2012-08-31 100 100 4,3
SUMMA FORVARYV 2012 785,7
Planstyring AS, Norge 2013-01-04 100 100 13,8
MEK-Consult AS, Norge 2013-02-01 100 100 6,3
KPME A&L; Disain OU, Estland, férvarv av intressebolag 2013-06-28 53 100 0,0
Inseneribtiroo KPME OU, Estland, forvarv av intressebolag 2013-06-28 53 100 0,0
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tilldggskdpeskilling 2013-07-05 100 0,1
Vectura Consulting AB 2013-07-31 100 100 927,0
Insindoritoimisto Sahkotele Oy, Finland, inkrdmsforvary 2013-08-01 100 100 2,4
Insin6oritoimisto Martti O. Ojala Oy, Finland, inkrdmsforvary 2013-08-22 100 100 0,2
PICAB Produktion AB (energiteknik), inkramsforvarvy 2013-10-01 100 100 9,4
PICAB Produktion AB (matteknik), inkrdmsforvary 2013-10-01 100 100 18,6
ACNL Elteknik AB, inkrdmsforvarv 2013-10-01 100 100 6,7
Sweco Lietuva, Litauen, férvarv av minoritetsandel 2013-12-17 8 99 4,5
Narmaplan oy, Finland, férvarv av minoritetsandel 2013-12-19 25 100 15,6
SUMMA FORVARV 2013 1.004,6
Avyttringar
Hydroprojekt Slovakia s.r.o., Slovakien 2012-10-01 100 0 0,1
SUMMA AVYTTRINGAR 2012 0,1
Ledningskompaniet i Sverige AB 2013-09-30 100 0 0,8
SUMMA AVYTTRINGAR 2013 0,8

1) Agarandel dverensstdmmer med kapitalandel.

Sweco Sverige har under 2013 férvarvat 100 procent av aktierna i Vectura med 1 222
anstéllda. Vectura &r Nordens ledande konsult inom transportinfrastruktur och har
en sérskilt stark position inom jarnvagssektorn i Sverige. Féretaget har verksamhet
pa ett 40-tal orter i Sverige, Norge och Danmark. Vectura redovisade 1 327 MSEK i
arsomsattning och 31 MSEK i rorelseresultat (EBIT 2012). Forvarvet ligger helt i linje
med Swecos strategi att konsolidera sina ledande positioner i Norden och vaxa inom
infrastruktur. Genom att kombinera Vecturas starka kompetens inom transportinfra-
struktur med Swecos ledarposition inom héllbart samhallsbyggande skapas goda
méjligheter for fortsatt tillvaxt i Norden, framfor allt i Sverige och pé den snabbvax-
ande norska marknaden.

Motiv fér samgéaendet

Véardeskapande tillvaxt:

» Befaster Swecos position som den ledande konsulten inom héllbart samhélls-
byggande.

e Kompletterar Sweco med en marknadsledande position inom jérnvag.

o Forstarker bada foretagens verksamheter inom vag, projektledning och trafik-
planering.

e Skapar utokade tillvaxtmajligheter pa den snabbvéxande nordiska infrastruktur-
marknaden, framfor allt i Norge.

® Realiserar betydande kostnadssynergier framfér allt genom minskade omkostna-
der samt genom samordning av administration och lokaler.

Sweco Sverige har dven under ret forvarvat verksamheten i installationsforetaget

ACNL, med 25 anstéllda och konsultféretaget PICAB med 64 anstéllda som erbju-
der kompetens inom framst mét- och energiteknik.
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Sweco Norge har under ret forvarvat teknikkonsultforetaget Planstyring AS med
26 anstallda och installationsféretaget MEK-Consult AS med sex anstéllda.

Sweco Finland har under ret férvarvat verksamheten i projektledningsforetaget
Insindoritoimisto Séhkotele Oy, med fyra anstéllda och verksamheten i projektled-
ningsféretaget Insinddritoimisto Martti O. Ojala Oy, med fyra anstéllda.

Sweco Centraleuropa har férvérvat resterande aktier i intressebolagen KPME
A&L; Disain OU och Inseneribiiroo KPME OU i Estland med totalt sex anstéllda.

Sweco har under 2013 avyttrat Ledningskompaniet i Sverige AB.

Férvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 904,7
MSEK (539,6) och avyttrade verksamheter har férsdmrat koncernens likvida medel
med 0,1 MSEK (0,4). Paverkan pé koncernens likvida medel &r netto -904,8 MSEK
(-540,0). | samband med férvarv av Finnmap Consulting Oy 2012 dverléats 795 000
Sweco B-aktier som en del av ersattningen. Vardet pa aktierna motsvarar sist note-
rade betalkurs fér Swecos B-aktie p& NASDAQ OMX Stockholm den 31 januari
2012. For dvriga forvarv har ersattningen i sin helhet varit kontant.

Forvarvsrelaterade utgifter for ovanstaende forvarv uppgér i denna period och ti-
digare perioder till totalt 5,8 MSEK (20,9) och avser arvoden till konsulter i samband
med due diligence och transaktionsskatt om 0,2 MSEK (12,0). Dessa utgifter har
redovisats som 6vriga externa kostnader i resultatrédkningen och uppgar i ar till 5,6
MSEK (12,5).

Forvarven som genomforts under 2013 respektive 2012 redovisas, férutom
forvarvet av Vectura-koncernen 2013 och FMC-koncernen 2012, i aggregerad form
for att de enskilt inte &r av den storlek att en separat redovisning av respektive for-
varv ar motiverad.
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De foérvarvade och avyttrade féretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Not 13

2013 2012
Vectura- Ovriga Forvarvade Avyttrade FMC- Ovriga Férvarvade  Avyttrade
koncernen forvarv varden varden koncernen forvarv varden véarden
Immateriella tillgdngar 51,8 16,8 68,6 - 99,4 11,5 110,9 -
Materiella anlaggningstillgangar 114,0 8,2 122,2 - 71 0,4 7,5 -
Finansiella anlaggningstillgangar 8,8 0,1 8,9 - 19,4 0,0 19,4 -
Omsiéttningstillgangar” 258,8 12,3 2711 - 381,9 9,3 391,2 0,9
Likvida medel 83,9 9,0 92,9 0,9 193,9 10,4 204,3 -
Langfristiga skulder -84,4 0,0 -84,4 - -7,9 - -7,9 -
Uppskjuten skatt -34,7 -3,9 -38,6 - -26,5 -3,0 -29,5 -
Ovriga kortfristiga skulder -162,4 -21,5 -183,9 -0,1 -441,5 -11,7 -453,2 -0,4
Vid férvarven redovisat innehav utan bestdmmande inflytande = = = = -8,0 0,2 -7,8 -
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill 691,2 36,5 727,7 - 530,4 20,5 550,9 -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 6,7 6,7 - - - - -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare - 13,4 13,4 - - -0,1 -0,1 -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - 0,0 - - - -0,4
Total kdpeskilling 927,0 77,6 1.004,6 0,8 748,2 37,5 785,7 0,1
Ej reglerad képeskilling - -12,7 -12,7 - - -5,1 -15,1 -
Utbetalning av tidigare innehallen képeskilling - 5,7 5,7 - - 10,2 10,2 -
Kopeskilling betald med aktier - - - - -46,9 - -46,9 -
Likvida medel i férvarvade foretag -83,9 -9,0 -92,9 -0,9 -193,9 -10,4 -204,3 -0,5
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 843,1 61,6 904,7 -0,1 507,4 32,2 539,6 -0,4
1) Varav fordringar uppgar till 240,6 MSEK (369,8).
Forvarvade varden motsvarar verkligt varde. | goodwillvardet ingér vardet av perso-
nalens tekniska kunskaper.
Den ej reglerade kdpeskillingen om 12,7 MSEK avser villkorade kdpeskillingar
3,0 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna ska utga om vissa faststéllda méal avseen-
de resultat uppfylls och kan maximalt uppga till 4,2 MSEK. Det verkliga vardet pa
de villkorade képeskillingarna har beraknats utifrdn vagda sannolikhetsbelopp som
sedan har diskonterats.
Under aret har Sweco gjort forvarv av innehav utan bestammande inflytande.
Effekterna av férvarven visas nedan i aggregerad form.
Effekterna av dgarférandringar i foretagets innehav: Totalt
Foéretagets innehav i borjan av aret 71
Utdelning -2,6
Effekt av 6kat innehav -6,7
Del av &rets resultat 19
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0,3
Foretagets innehav i slutet av aret 0,0
De férvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens omséattning och
rorelseresultat
2013 2012
Forvarv Avyttring Forvarv Avyttring
Bidrag till omsattningen i arets
rakenskaper 627,8 = 830,6 0,3
Bidrag till omséttningen ifall
féretaget hade varit &gt hela aret 1.390,1 912,0
Bidrag till rérelseresultatet i arets
rakenskaper 42,7 = 101,6 -0,3
Bidrag till rorelseresultatet ifall
féretaget hade varit &gt hela aret" -0,4 111,4
1) Helérsbidraget till rérelseresultatet speglar inte den framtida intjaningsférmagan for de férvarvade enheterna.
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KONCERNEN
2013 2012
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 1469,1 306,4 1775,5 933,4 201,1 11345
Inkép - 4,5 4,5 - 4.1 41
Okning genom foretagsforvarv 727,6 68,6 796,2 550,9 110,9 661,8
Minskning vid omréknad férvarvsanalys - - - -0,1 - -0,1
Okning vid omréknad férvarvsanalys 0,1 - 0,1 12,0 - 12,0
Omeklassificering - -3,0 -3,0 - - -
Férséljning/utrangering - -1,2 -1,2 -0,4 -4.1 -4,5
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -13,8 1,4 -12,4 -26,7 -5,6 -32,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2183,0 376,7 2 559,7 1469,1 306,4 1775,5
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -51,0 -161,8 -212,8 -25,9 -112,8 -138,7
Omklassificering = 2,8 2,8 - 0,1 0,1
Forsaljning/utrangering - 1,2 1,2 - 3,9 3,9
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,4 -1,1 -1,5 4,4 2,9 7,3
Arets nedskrivningar -43,2 -6,1 -49,3 -29,5 - -29,5
Avrets avskrivning - -61,1 -61,1 - -55,9 -55,9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -94,6 -226,1 -320,7 -51,0 -161,8 -212,8
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 2088,4 150,6 2239,0 1418,1 144,6 1562,7
Specifikation
Sweco Sverige 876,3 143,2
Sweco Norge 388,8 397,1
Sweco Finland 748,5 757,5
Sweco Centraleuropa 74,8 120,3
Aktiverade licenskostnader programvara 91 10,7
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 5,2 6,9
Tillgangar aktiverade vid forvary 135,9 126,7
Ovriga immateriella tillgangar 0,4 0,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 2 088,4 150,6 1418,1 144,6

Ovanstaende immateriella tillgangar &r anskaffade genom féretagsforvarv eller in-
kop, forutom utvecklad programvara om 5,2 MSEK (6,9). Se &ven not 7 avseende
nedskrivning av goodwill. Inga l&neutgifter har inréknats i tillgadngars anskaffnings-
vérde i ovanstdende tabell.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa samma anta-
ganden. Berékningarna baseras pé femariga prognoser dar hansyn har tagits till
tidigare erfarenheter och externa informationskallor. De kassafléden som prognosti-
serats efter de forsta fem &ren ska i normalfallet ha baserats pa en arlig tillvaxttakt
pa 2 procent, vilket i vérderingen antas motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa
affarsomradets marknad.

Tabell Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter med goodwill visar
de vérden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberakningarna. Tabellen
visar dven varden (&ndrat varde) som leder till att tervinningsvéardet blir lika med
redovisat varde, givet att dvriga variabler halls konstanta.

Slutsatsen av denna prévning ar att det inte féreligger nedskrivningsbehov.

De viktigaste variablerna &r forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonte-
ringsréanta.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

Forsaljningstillvaxt

Efterfrdgan pa konsulttjanster foljer den allmanna ekonomiska utvecklingen, fram-

forallt tillvaxt i BNP och fasta investeringar. Férvantad marknadstillvéxt baseras pa
en 6vergéng fran rddande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvax-
ten. Forséljningstillvéxten bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antagan-
den om Swecos marknadsandelar.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av framtida ldnsamhet
som beror av historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedémning av fram-
tids potential.

Diskonteringsranta

Diskonteringsfaktorn, baserad pa varje lands specifika marknadsférutsattningar av-
seende riskfri ranta och riskpremie. Vidare baseras diskonteringsfaktorn p& Swecos
lanefinansieringskostnad och antagande och Swecos langsiktiga kapitalstruktur.

Sweco Norge
Antaget varde

Sweco Finland
Antaget varde Andrat varde

Sweco Centraleuropa

Andrat varde Antaget viarde  Andrat varde

2013 Sweco Sverige

Variabel Antaget vérde Andrat varde
Foérséljningstillvaxt, % i genomsnitt 4,2 -36,0
EBITA-marginal, % i genomsnitt 9,5 23
Diskonteringsranta fore skatt, % 9,0 45,0

5,0 -28,0 3,7 -11,0 5,0 4,5
10,3 1.1 8,1 3,7 6,3 6,2
9,5 112,0 8,7 17,8 11,6 11,7

Sweco Sverige Sweco Norge

Sweco centrala

Sweco Finland & Ostra Europa Sweco Ryssland Sweco Industry

2012 Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat  Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forséljningstillvaxt, % i genomsnitt 8 5,2 8 6 9 7,7 8 6,9 10 8,7 5 2,9
Diskonteringsranta fore skatt, % 10 70,1 11 54,8 10 16,5 12 14,4 16 18,7 10 29,1
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MODERBOLAGET
Ovriga immateriella tillgangar 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 14,1 141
Inkép 1,2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15,3 14,1
Ingéende ackumulerade avskrivningar -7,2 -4,4
Arets avskrivningar -2,9 -2,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,1 -7,2
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 5,2 6,9
KONCERNEN
2013 2012

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvérde 46,0 713,9 759,9 46,1 625,7 671,8
Inkép 0,5 116,1 116,6 0,5 151,0 151,5
Okning genom féretagsférvary 6,8 115,4 122,2 - 7,5 7,5
Omklassificering 0,5 -0,5 - -0,4 0,4 -
Foérséljning/utrangering -2,0 -79,4 -81,4 -0,7 -70,6 -71,3
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 1,2 -3,3 -2,1 0,5 -0,1 0,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53,0 862,2 915,2 46,0 713,9 759,9
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -6,0 -465,4 -471,4 -5,0 -436,0 -441,0
Omeklassificering - - - -0,1 -0,1 -0,2
Forséljning/utrangering 0,5 71,2 71,7 0,3 60,7 61,0
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta -0,4 0,5 0,1 0,3 0,8 1,1
Nedskrivningar - -0,5 -0,5 - - -
Arets avskrivningar -3,1 -117,1 -120,2 -1,5 -90,8 -92.3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,0 -511,3 -520,3 -6,0 -465,4 -471,4
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 44,0 350,9 394,9 40,0 248,5 288,5
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 0,4 = 0,4 0,4 - 0,4
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Utgéaende redovisat varde mark 0,4 - 0,4 0,4 - 0,4
Varav inventarier finansierade med finansiell
leasing med foljande belopp:
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden - 131,0 131,0 - 56,9 56,9
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - -28,7 -28,7 - -19,9 -19,9
Utgaende redovisat varde finansiell leasing - 102,3 102,3 - 37,0 37,0
MODERBOLAGET
Inventarier 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 26,6 17,2
Inkép 25,8 10,1
Foérséljning till annat koncernféretag = -0,4
Foérséljning/utrangering = -0,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52,4 26,6
Ingéende ackumulerade avskrivningar -12,3 -5,2
Foérséljning till annat koncernféretag = 0,4
Forsaljning/utrangering - 0,3
Arets avskrivningar =12 -7,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23,5 -12,3
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 28,9 14,3
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MODERBOLAGET

Arets férandring av redovisat varde 2013 2012
Ingéende redovisat varde 1073,1 332,0
Foérvarv av dotterféretag under aret — 741,1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1073,1 1073,1

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt &gda foretag

Sweco Central Eastern Europe AB 556633-5831 Stockholm 100 1000 0,1
Sweco Finland Oy 1578089-9 Finland 100 61541 89,9
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Vasteras 100 2 000 41,6
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 1121
Sweco PM Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Finnmap Consulting Oy 0871165-9 Finland 100 21000 7411
Sweco Russia AB 556221-1689 Stockholm 100 4 005 3,0
Sweco Sverige AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
Vattenbyggnadsbyran Export AB 556079-1336 Stockholm 100 4 500 0,6
Summa aktier och andelar i koncernforetag 1073,1
Indirekt &gda foretag

Genom Sweco Central Eastern Europe AB

HYDROCOOP, spol. s r.o. 31336949 Slovakien 80

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 99 6 104 021

UAB Energetikos Linijos 135906643 Litauen 100 400

UAB Sweco Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1000 702

Sweco Polska sp.z 0.0. 356143 Polen 100 100

Sweco Architekci Sp. z 0.0. 371116 Polen 100 100

Sweco Hydroprojekt Krakéw sp. z 0.0. 103414 Polen 100 55

Sweco Infraprojekt sp. z o0.0. 56155 Polen 100 6 350

Finnmap Polska Sp.zo.o. PL7392984011 Polen 100 295

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355 463

Vealeidja OU 10633373 Estland 100 1

SIA Blivuzraudziba Latvija 40103203346 Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteist6 Oy Sammonpiha 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco PIC Engenharia LTDA 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34 999

Genom Finnmap Consulting Oy

Aaro Kohonen Oy 0990682-9 Finland 100 800

Fennopro-Consulting Oy 0928019-2 Finland 100 60

Sweco India Private Limited AABCF0979RST001 Indien 100 10 000

Rakennushanke H. Lumivirta Oy 0723572-6 Finland 100 370

Rakennuttajatoimisto Demaco Oy 0989011-8 Finland 100 80

Airix Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Air-Ix LVIS Oy 0974389-8 Finland 100 1000

Cabix Consulting CJSC JV 7727065099 Ryssland 55 55

Air-Ix Tieto Oy 1562116-8 Finland 100 1000

Insindoritoimisto Valcon Oy 0772679-5 Finland 80 1200

Airix Ymparisté Oy 0564810-5 Finland 100 1000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 72 7 200

FM Projects Ltd Oy 0978679-1 Finland 100 28

SIA Finnmap Latvija LvV40003620413 Lettland 100 20

UAB FMC Probalt LT100003376715 Litauen 80 80

IS-Plan Oy 0837209-5 Finland 100 666

KPM Engineering Oy 1764950-0 Finland 100 777

Narmaplan Oy 0751527-7 Finland 75 44

00O Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

Rak. Suunnittelutoimisto Nylund Oy 0214837-5 Finland 70 70

Siltanylund Oy 0923248-1 Finland 60 60

Genom Sweco Norge AS

Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1 000
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Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Russia AB
Sweco Lenvodokanalproekt 1057803925409 Ryssland 100 100
000 IKTP 1077847208010 Ryssland 100 4
ZAO NIPI 1027806865668 Ryssland 100 10 100
Genom Sweco Sverige AB
Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000
Aros Arkitekter AB 556665-0700 Stockholm 100 10 000
Sweco Architects A/S 13 64 20 01 Danmark 96 11814
Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Arkkitehtitoimisto Brunow & Maunula Oy 0399591-2 Finland 100 100
Sweco China Holding AB 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000
Sweco-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco EuroFutures AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Stockholms stads Utrednings- och Statistikkontor AB 556740-1640 Stockholm 100 1000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000
Prows Industry & Management AB 556415-9688 Orebro 100 2000
Sweco Infrastructure AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Inmind Scandinavia AB 556701-0987 Goteborg 100 2 500
Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Wona AB 556587-1497 Goteborg 100 1114
Axro Holding AB 556049-7330 Goteborg 100 5 300
Axro Consult AB 556250-8480 Goteborg 100 1000
Sweco TransportSystem AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Vectura Consulting AB 556767-9849 Solna 100 1000
Vectura Consulting AS 996510948 Norge 100 1200
KONCERNEN
Arets férandring av redovisat varde 2013 2012 Koncernens andel av intékter, resultat, tillgangar,
Ingdende redovisat virde 6,5 1,0 skulder och eget kapital i intresseféretag 2013 2012
Tillkommande genom férvary = 6,4 Intakter 3.2 19,8
Arets utdelning -0,1 -0,9 Resultat -0,5 03
Andel i intresseféretags resultat efter skatt -0,5 0,3 Tillgéngar 11,8 14,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,2 -0,3 Eget kapital 6,1 6,5
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6,1 6,5 Skulder 5,7 7.6
Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2013
Genom Finnmap Consulting Oy
Ol Estkonsult 10410360 Estland 40 40 1,2
Rapcon Oy 0944024-8 Finland 40 40 0,5
Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 3,2
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0,3
Genom Sweco Sverige AB
I12E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 6,1
2012
Genom Finnmap Consulting Oy
Ou Estkonsult 10410360 Estland 40 40 1,4
Rapcon Oy 0944024-8 Finland 40 40 0,6
Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 3,0
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0,2
Inseneribiiroo KPME OU 10506686 Estland 47 47 0,4
KPME A&K; Disain OU 11399560 Estland 47 47 0,0
Genom Sweco Sverige AB
I12E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
Summa aktier och andelar 6,5
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KONCERNEN

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, %
2013

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sverige 50
SWECO Sojyz Engineering (gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45
2012

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sverige 50
SWECO Sojyz Engineering (gt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45

Koncernens &garandelar i joint ventures

2013 2012
Rérelseintékter 112,8 115,3
Rorelsekostnader -110,5 -114,5
Finansnetto 0,1 0,1
Skatter -0,5 -0,2
ARETS RESULTAT 1,9 0,7
Anlaggningstillgdngar 0,2 0,2
Omséttningstillgdngar 222,4 134,5
Summa tillgangar 222,6 134,7
Kortfristiga skulder -222,7 -132,3
Summa skulder -222,7 -132,3
NETTOTILLGANGAR -0,1 2,4
Det finns inga stéllda panter eller ansvarsfoérbindelser.
KONCERNEN
Arets férandring av redovisat varde 2013 2012
Ingéende redovisat varde 11,5 7.9
Forvarv av andra aktier 0,1 -
Avyttring av andra aktier -0,1 -9,3
Tillkommande genom férvarv - 13,0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,3 -0,1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 11,8 11,5

Finansiella placeringar &r klassade som finansiella tillgdngar som kan séljas. Till-
gangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vérdeférandringar
redovisade i Ovrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov féreligger och redovi-

sas i resultatrdkningen, se dven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2013

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0,6
Kiinteistdosakeyhtié Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 2,6
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 4,9
Ovriga aktier och andelar 2,8
Summa aktier och andelar 11,8
2012

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0,6
Kiinteistoosakeyhtié Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 2,5
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 4,9
(")vriga aktier och andelar 2,6
Summa aktier och andelar 11,5
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MODERBOLAGET Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Arets forandring av redovisat varde 2013 2012 Férutbetalda hyreskostnader 48,8 26,9 = -
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9 Forutbetalda forsakringar 5,8 7,0 = 0,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9 Upplupna intakter 3,9 1,0 - -
Forutbetalda licenskostnader 22,8 25,1 22,8 25,1
Organisations- Ovriga férutbetalda kostnader 129,5 105,0 20,8 12,9
Aktieinnehav vid arets utgang nummer Sate Redovisat varde SUMMA 210,8 165,0 43,6 38,0

2013

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9
2012
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9
MODERBOLAGET
Arets férandringar av redovisat virde 2013 2012
Anléaggningstillgangar
Ingéende redovisat varde 37,9 38,3
Utlaning till koncernforetag 918,4 0,9
Kapitalisering av réanta 0,6 0,8
Reglerade fordringar -0,4 -0,8
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,8 -1,3
Utgaende redovisat varde 957,3 37,9
Omesittningstillgangar
Ingéende redovisat varde 1598,7 1547,5
Arets forandring -38,8 51,2
Utgdende redovisat varde 1559,9 1 598,7
TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 2517,2 1636,6
KONCERNEN
Arets forandring av redovisat virde 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01
Ingéende langfristiga fordringar 3,9 3,8 32,6
Effekt av &ndrad redovisningsprincip - - -16,5
Okning av fordringar - - 0,7
Okning genom férvarv 5,3 0,1 -
Minskning av fordringar -1,0 - -12,9
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -0,2 0,0 -0,1
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 8,0 3,9 3,8
Langfristiga fordringar vid arets utgang
Ovriga fordringar 8,0 3,9 3,8
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 8,0 3,9 3,8
KONCERNEN

2013 2012
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 2 346,7 22789
Delfakturerade belopp -1092,7 -1497,3
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 1254,0 781,6
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intékter 759,2 1186,7
Delfakturerade belopp -1534,3 -1541,1
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO -775,1 -354,4
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Overskottslikviditet placeras i rantebdrande véardepapper i form av certifikat eller
pa ett speciellt inl&ningskonto, s& kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid.
Certifikat redovisas i balansrékningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga
placeringar vilka ingar i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen. Deposit redovisas
som kortfristiga likvida placeringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har dock alltid
mojlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen men kan da ga miste om del
av den férmanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
* De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
® De kan latt omvandias till kassamedel.
¢ De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel och kortfristiga Koncernen Moderbolaget
placeringar i balansrékningen 2013 2012 2013 2012
Kassa/bank 317,0 357,4 0,1 0,5
Kortfristiga likvida placeringar 3,5 9,4 - =
TOTALT LIKVIDA MEDEL OCH

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 320,5 366,8 0,1 0,5

Per 31 december 2013 och 2012 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2012-01-01 9 385 676 81334 151 90 719 827
Emission av aterkdpta aktier - 795 000 795 000
Aterkdp av egna aktier i eget forvar - -281 145 -281 145
Omvandling av A-aktier till B-aktier -4 012 4012 -
ANTAL AKTIER 2012-12-31 9 381 664 81852018 91 233 682
Aterkop av egna aktier i eget forvar - -120 800 -120 800
Omvandling av A-aktier till B-aktier -9 300 9 300 =
ANTAL AKTIER 2013-12-31 9 372 364 81740 518 91 112 882

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sidan 47 for
koncernen och sidan 51 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-
aktien aterfinns pa sidorna 85-87.

Under aret har p& aktieagares begéran 9 300 A-aktier omvandlats till B-aktier
med stéd av omvandlingsforbehall i bolagsordningen. Det totala antalet roster upp-
gar darefter till 17 586 812,3 varav A-aktier motsvarar 9 372 364 roster och B-aktier
8 214 448,3 roster. Under aret aterkdpte Sweco 120 800 B-aktier fér 9,4 MSEK vilket
motsvarar 77,89 SEK per aktie.

Aktiekapital

Kvotvérde per aktie ar 1. Samtliga aktier &r beréttigade till utdelning som faststalls
arligen vid arsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma
med en rst per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har sam-
ma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i
eget forvar &r alla rattigheter upphéavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna i form av emissioner av aktier och
teckningsoptioner till Gverkurs, det vill sdga det erhdlina beloppet som Gversteg
aktiernas nominella belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i
en annan valuta. Omrékningsreserven bestar &ven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet vilket
uppgick till 0,0 MSEK (-0,8).
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture-féretag. Balanse-
rade vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget, dess dotterféretag eller intresseféretag. Vid utnyttjande
av aterkopta aktier tillfors balanserade vinstmedel marknadsvérdet av motsvarande
aktier. 2013-12-31 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 403 965 B-aktier
(283 165). De aterkopta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 71,75
SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 29,0 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid ut-
gangen av perioden till 42,8 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 0,4 procent av
totala antalet aktier och 0,2 procent av résterna.

Overforing till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande dverféringar till aktiedgarna for
faststéllande av arsstamman den 16 april 2014.

2013 2012
297,4 296,2

Utdelning 3,25 SEK per stamaktie (3,25 SEK)

Beloppen avseende 2013 &r beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor
vardeforandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget férvar. Skulle styrelsen
utnyttja bemyndigandet fran arsstdmman i april 2013, att aterkdpa fler aktier, kan
vinstdverforingen till aktiedgarna minskas ytterligare.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad forlust. Har ingér del av dverkursfonder som férdes Gver
den 31 december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och
teckningsoptioner) till éverkurs, det vill sdga det erhalina beloppet som Sversteg
aktiernas nominella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanforliga till Iangfristiga fordringar som &r en del av
nettoinvesteringar i koncernféretag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till éver-
kurs, det vill sdga det erhalina beloppet som Oversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende éars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat, 6verkursfond
och eventuell fond for verkligt varde utgér summa fritt eget kapital, det vill sdga
det belopp som finns tillgéngligt f&r utdelning till aktiedgarna.

Arets forandring Koncernen Moderbolaget
av redovisat varde 2013 2012 2013 2012

Réntebéarande langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1316,5 642,3 1312,0 662,0
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 76,6 23,6 - -
Summa 1 393,1 665,9 1312,0 662,0
Réantebarande kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 218,1 96,0 173,6 44,9
Andra skulder till kreditinstitut 0,2 0,2 - -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 31,0 14,0 - -
Summa 249,3 110,2 173,6 44,9
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 1642,4 776,1 1485,6 706,9

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skul-
der till kreditinstitut avser vésentligen finansiering av férvarv. Den viktigaste cove-
nanten avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal
vid slutet av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar och
ar inte forknippade med sarskilda villkor eller &taganden.
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Koncernen Moderbolaget

Laneforfallostruktur 2013 2012 2013 2012
0-1ar 624,8 110,2 173,6 44,9
1-2ar 29,1 361,9 - 373,7
2-3ar 671,3 302,8 1023,7 288,3
3-4ar 310,1 - 288,3 -
5 ar och langre 71 1,2 - -

1642,4 776,1 1485,6 706,9
Rantebindningstiden fér samtliga l&n &r mindre an ett ar.
Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Beviljade krediter 2 346,2 1325,8 2163,7 1200,0
P& balansdagen utnyttjade
krediter -1642,4 -776,1 -1485,6 -706,9
OUTNYTTJADE KREDITER 703,8 549,7 678,1 493,1
Raéntevillkor pa balansdagen
L&n hos kreditinstitut, ranta med
kort bindningstid % 2,00 2,21 2,00 2,21
Utnyttjade kortfristiga krediter,
rorlig ranta % 1,71 1,81 1,38 1,28

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Sverige
Ataganden for alderspension for tjainsteman i Sverige tryggas genom forsékringar i
Alecta och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp,
UFR 3, &r Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pen-
sionsplanen i AIP &r likadant utformad och redovisas darfor p4 samma satt. Kon-
cernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa
dessa planer som férmansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom forsakring i Alecta och AIP redovisas darfér som avgiftsbestamda planer.
Alectas och AlP:s dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de for-
sékrade. Vid utgéngen av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (129) och AlP:s till 131 procent (123). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet p& Alectas och AlP:s tillgangar
i procent av forsakringsatagandena, beraknade enligt deras forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestamda pensionsplaner med likartade
demografiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa
planer aktuarieberdknas déarfor med samma aktuariella antaganden. Under 2012
genomférdes en férandring av de norska pensionsplanerna vilket medférde en
positiv resultateffekt p& 48 MSEK under det fjarde kvartalet 2012, samt en framtida
positiv resultateffekt som uppskattas till 27 MSEK arligen. Under 2012 férandrade
aven Norsk RegnskapssStiftelse (the Norwegian Accounting Standards Board,
NASB) sina rekommendationer avseende diskonteringsrantor fér pensionsplaner-
nas tillgangar och skulder. Férandringen innebar att Sweco fran 2012 anvander ran-
tan fér norska bostadsobligationer som diskonteringsranta, istéllet for som tidigare,
rantan for norska statsobligationer. Dessa tva forandringar innebar sammantaget
en minskning av pensionsforpliktelsen med 161 MSEK fére skatt jamfért med 2011
och tidigare. Under 2013 férandrades Norsk RegnskapsStiftelse rekommendationen
avseende forvantad livslangd. Denna férandring innebar en 6kning av pensionsfor-
pliktelsen med 43,5 MSEK jamfért med tidigare forhallanden.

Finland

De anstéllda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér de anstall-
da, som kom med férvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en formansbe-
stédmd pensionsplan avseende tillaggspension.
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Formansbestamda pensionsplaner Formansbestamda pensionsplaner 2013 2012
i balansrékningen 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01 Kostnad redovisad i arets resultat
Nuvardet av férmansbestadmda forpliktelser -486,5 -453,1 -675,9 Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period -18,8 -39,0
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 418,1 438,7 452,0 Netto ranteintikt/rantekostnad -1,1 -5,0
NETTO REDOVISAT AVSEENDE Uppgérelser och férandringar i pensionsplanen 0,2 48,0
FORMANSBESTAMDA PLANER -68,4 -14,4 -223,9 NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT 19,7 40
Avsgittningar till pensioner _ 68,4 -14,4 -223,9 Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -68,4 -14,4 -223,9 Personalkostnader 19,7 4,0
Nettokostnad i arets resultat -19,7 4,0
Arets forandring i den formansbestémda Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
p?ns!onsforp‘vlllktfalseon _ __ _ 2013 2012 Omvérderingar:
Forphktelsﬂe f?!' forrv}ahsb.estamda planer .Vld arets borjan -453,1 -675,9 Aktuariella vinster och forluster 718 157,8
K?stnad for tjanstgoring innevarande period -18,8 -39,0 Netto redovisat i dvrigt totalresultat 718 157,8
Réntekostnad e 16,1 NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT 91,5 161,8
Omvarderingar:
- Aktuariella vinster och forluster p& andrade . . ) 2 .
finansiella antaganden -66,9 141,6 De férmansbestdmda planerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livs-
— Erfarenhetsbaserade justeringar 0,1 43 langds-, valuta-, rénte- och investeringsrisker.
Uppgorelser och férandringar i pensionsplanen 3,7 121,8 -
Utbetalda erséttningar 21,4 19,4 Norge Finland
1 0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 437 -9,2 A!(tuarlell'a antf:ganden, % 2013 2012 2013 2012
Férpliktelse for formansbestamda planer Diskonteringsranta 4,0 3,8 5,0 5,0
vid arets slut -486,5 -453,1 Férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar 4,0 3,8 5,0 5,0
Framtida arliga 16nedkni 3,8 3,8 3,0 3,0
Férandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2013 2012 ramtica ariga foneokningar ’ ' ’

— - - - —~ n — Framtida arliga pensionsdkningar 0,2 0,5 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 438,7 452,0 Inflation 38 33 20 20
Avgifter frn arbetsgivaren 29,3 41,9 : ’ . :
A\l/.glf'tler f"ran deltagarna som omfattas av planen 17,1 -14,1 Livslangdsantaganden
Rénteintakt 15,1 11,0 - pensionerad vid periodens slut:

Avkastning pa forvaltningstillgéngar, exklusive ranteintakt 0,6 0,8 Man 207 18.1 19.0 19.0

Aktuariella vinster och foérluster -5,0 11,8 Kvinnor 23,9 21,1 247 24,7

Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen -3,7 -70,4 Livslangdsantaganden

Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -39,8 5,7 - pensionerad 20 ar efter

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets slut 418,1 438,7 periodens slut:

Nuvérdet av forpliktelsen férdelar sig pa medlemmarna enligt féljande: Mén e 18,1 A 20,6
Kvinnor 26,3 21,1 26,4 26,4

¢ Aktiva medlemmar 56 procent (65)

¢ Anstéllda som har lamnat pensionsplanen innan pensionering 3 procent (1)
¢ Pensionarer 41 procent (34) Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pé offentlig statistik och erfaren-
heter i varje land.

Forvaltningstillgangarna bestar av 2013 2012

Likvida medel och kortfristiga placeringar 8,9 22,3 Kanslighetsanalys

Internationella aktier 28,2 24,4 | nedanst&ende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella antaganden
Norska aktier 52 4,6 per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle
Private equity 12,1 16,8 paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Alternativa investeringar (hedgefonder) 12,5 18,1

Krediter 81,3 87,2 Okning  Minskning
Statsobligationer 208,0 184,4 Diskonteringsrénta (1% forandring) 58,0 78,3
Rantebirande virdepapper 15,6 17,7 Framtida I6nedkning (1% foérandring) 26,5 24,7
Fastigheter 46,3 63,2 Framtida 6kning av pensioner (1% foéréndring) 43,3 8,4
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 418,1 438,7

Per 2013-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga I6ptiden till 15 ar. Avgifter till
planer for ersattningar efter avslutad anstélining forvantas for rakenskapsaret 2014
uppga till cirka 24 MSEK. Koncernen uppskattar att cirka 27 MSEK blir betalda
under 2014 till férmansbestamda pensionsplaner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner 2013 2012
Kostnad foérdelad pa pensionsplaner

Sverige, Alecta -233,9 -205,0
Sverige, AIP -19,0 -17,5
Finland -130,4 -114,2
Norge -54.1 -41,9
Ovriga lander -1,4 -1,3
SUMMA KOSTNAD AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER -438,8 -379,9
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KONCERNEN
2013 2012 Koncernen Moderbolaget
Nom. Nom. 2013 2012 2013 2012
Nuvirde belopp Nuvirde belopp Upplupna I6nekostnader 144,0 158,0 2,3 4,4
| kortfristiga rantebarande skulder Upplupen semester- och tidsskuld 425,5 358,0 13 1,3
Forfallande inom ett ar 31 ‘0 34!1 14y0 17’5 Upplupna sociala kostnader 346,6 271 ,6 9,5 7,8
Summa kortfristiga skulder 31,0 34,1 14,0 17,5 Upplupna rantor &g 22 il 2,1
Ovriga 113,9 128,1 7,0 6,5
I skulder till kreditinstitut SUMMA 10353 917,9 25,2 2211
Forfallande inom mer &n ett ar .
men mindre &n tva &r 29,1 30,9 14,9 17,2 Ovriga kortfristiga skulder
Forfallande inom mer an tva ar Moms 210,3 195,6 0,0 0,0
men mindre &n fem &r 41,6 42,0 8,7 9,6 Personalens kallskatt 124,0 109,7 0,8 0,9
Férfallande inom mer &n fem &r 59 5,9 - - Ovriga 36,5 93,9 1,8 1,7
Summa langfristiga skulder 76,6 78,8 23,6 26,8 SUMMA 370,8 399,2 2,6 2,6
TOTALA SKULDER
FINANSIELLA LEASINGAVTAL 107,6 112,9 37,6 44,3
Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen till nuvérdesbe-
réknade belopp. Ovan redovisas &ven nominella skulder vilka utgérs av summan av Koncernen Moderbolaget
framtida leasingavgifter och restvarde vid leasingperiodens slut. 2013 2012 2013 2012
Stallda panter
Stallda medel for hyra - 1,8 - -
SUMMA = 1,8 - -
Ansvarsférbindelser
Borgen for dotterféretags skulder - - 16,1 29,0
Fullgérandegarantier 188,9 194,3 145,2 146,8
SUMMA 188,9 194,3 161,3 175,8
KONCERNEN
Verkligt vérde och redovisat vérde redovisas i balansrékningen nedan:
Redovisat virde Verkligt virde
Innehas Finansiella ) Summa
for handels- Lane- och tillgdngar som Ovriga redovisat
2013 andaméal  kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde
Aktier - - 11,9 - 11,9 - - 11,9 11,9
Valutaterminer for sakring 0,7 - - - 0,7 - 0,7 - 0,7
SUMMA 0,7 - 11,9 - 12,6 - 0,7 11,9 12,6
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 8,0 - - 8,0 - - — -
Kundfordringar - 1434,0 - - 1434,0 - - - -
Likvida medel - 317,0 - - 317,0 - - - -
SUMMA - 1759,0 - - 1759,0 - - - -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut - - - 1534,8 1534,8 - - - -
Finansiell leasingskuld - - - 107,6 107,6 - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - 30,2 30,2 - - - -
Leverantdrsskulder - - - 257,9 257,9 - - - -
SUMMA - - - 1930,5 1930,5 - - - -
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Redovisat virde

Verkligt varde

Innehas Finansiella B Summa
for handels- Lane- och tillgdngar som Ovriga redovisat
2012 andaméal  kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde
Aktier - - 11,5 - 11,5 - - 11,5 11,5
Valutaterminer for sakring 5,4 - - 5,4 - 5,4 - 5,4
SUMMA 5,4 - 11,5 - 16,9 - 5,4 11,5 16,9
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 3,8 - - 3,8 - - - -
Kundfordringar - 1278,7 - - 1278,7 - - - -
Likvida medel - 357,4 - - 357,4 - - - -
SUMMA - 1639,9 - - 1639,9 - - - -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut - - - 738,5 738,5 - - - -
Finansiell leasingskuld - - - 37,6 37,6 - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - 4,3 4,3 - - - -
Leverantorsskulder - - - 286,9 286,9 - - - -
SUMMA - - - 1067,3 1067,3 - - - -
| tabellen bestér langfristiga fordringar av ”Andra langfristiga fordringar” férutom pensionsfordringar.
MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrédkningen nedan:
Redovisat viarde Verkligt varde
Finansiella R Summa

Lane- och tillgdngar som Ovriga redovisat
2013 kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 0,9 - 0,9 0,9 0,9
Likvida medel 0,1 - - 0,1 - -
SUMMA 0,1 0,9 - 1,0 0,9 0,9
Langfristiga rantebarande skulder - - 1312,0 1312,0 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 173,6 173,6 - -
Leverantorsskulder - - 11,7 1,7 - -
SUMMA - - 1497,3 1497,3 - -

Redovisat viarde Verkligt varde
Finansiella R Summa

Lane- och tillgdngar som Ovriga redovisat
2012 kundfordringar kan séljas skulder varde Nivé 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,9 - 0,9 0,9 0,9
Likvida medel 0,5 - - 0,5 - -
SUMMA 0,5 0,9 - 1,4 0,9 0,9
Langfristiga rantebarande skulder - - 662,0 662,0 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 44,9 449 - -
Leverantorsskulder - - 10,4 10,4 - -
SUMMA - - 717,3 717,3 - -
| ovanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom
finansiella instrument som vérderats till verkligt véarde i balansrakningen. Uppdel- marknadsvardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande

ningen av hur verkligt vérde bestamts goérs utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

instrument och diskonterade kassafléden. Nar tillférlitiga underlag saknas for var-
dering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

iniva 1 Verkligt véarde pa finansiella leasingsskulder &r baserat pa nuvardet av framtida

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

kassafléden diskonterade till marknadsréantan for liknande leasingavtal.

F6r kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa min-

Det skedde inga 6verféringar mellan ndgon av nivderna under aret.

Berakning av verkligt varde

dre &n ett &r anses det redovisade véardet reflektera verkligt varde.
| tabellen pa nasta sida presenteras en avstamning mellan ingdende och
utgéende balans for sédana finansiella instrument som vérderats till verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst anvants for att i rapporten i balansréakningen med utgéngspunkt fran en varderingsteknik som
faststélla verkligt varde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellerna. bygger pé icke-observerbara indata (niva 3).

Verkligt varde p& noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa
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Not 32-33

KONCERNEN
Finansiella
placeringar
Oppningsbalans 2012-01-01 7,9
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat 0,0
—redovisat i 6vrigt totalresultat -0,1
Anskaffningsvarde férvarv 13,0
Forsaljningslikvid forséljning -9,3
UTGAENDE BALANS 2012-12-31 11,5

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgéende balansen 2012-12-31 -

Oppningsbalans 2013-01-01 11,5
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i arets resultat

- redovisat i dvrigt totalresultat 0,3
Anskaffningsvarde férvarv 0,1
Forsaljningslikvid forséljning -0,1
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 11,8

Omrékningsexponering
Nér dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstéar en
omrakningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omréknas till en annan bok-
slutskurs &@n foregdende ar och resultatrékningen omréaknas till genomsnittskursen
under &ret, medan balansrakningen omréknas till balansdagskursen.
Omrékningsexponeringen utgdrs av risken for omrakningsdifferenser i form av
férandringen i det egna kapitalet. Vid &rets slut uppgér omrakningsexponeringen for
de vésentliga valutorna till 442 MNOK (506) respektive 123,6 MEUR (135,5). Kon-
cernen har som policy att inte valutasékra omrakningsexponering i utlandsk valuta
férutom i samband med férvérvet av FMC Group. Nettoinvesteringen i utlandsverk-
samheten har sékrats genom ett valutaldn om 74,4 MEUR.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstar en ba-
lansexponering pa valutakursdifferens mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors dver resultatréakningen. Koncernens policy ar att
uppta lan i den exponerade valutan for att eliminera balansexponeringen till den del
exponeringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kundford-
ringar eller leverantdrskrediter.

Vinster och forluster redovisade i &rets resultat for tillgangar
som ingér i den utgéende balansen 2013-12-31 -

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till foljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per &r.
Den faststéller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala fi-
nansfunktionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna
ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebarande instru-
ment pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha Iag kreditrisk och hog likvidi-
tet. Transaktionsexponering ska i huvudsak minskas/minimeras via terminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for férandringar i vardet pé finansiella instrument till féljd av
férandrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genom-
snittliga bindningstiden fér finansiella instrument inte far dverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen &r huvudsakligen utsatt fér valutarisk fran potentiella férandringar av
kontrakterade och bedémda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malsattningen for
riskhanteringen avseende valutakurser &r att minska paverkan av férandringar i
valutakurser pa koncernens resultat och finansiella stallning. Koncernen har i nor-
malfallet en naturlig risktéckning genom att omséattning saval som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat an lokal valuta sa skyddas de kon-

| resultatet ingaende Koncernen Moderbolaget
valutakursdifferenser 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 0,4 0,5 = -
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -0,6 - =
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -0,3 -0,1 - -
Finansiella intékter - - 1,0 -
Finansiella kosthader -1,1 -2,6 = -1,4
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot -1,1 -2,6 1,0 -1,4
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTATET -1,4 -2,7 1,0 -1,4

RANTERISKER

Med rénterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vérdet pé finansiella instrument varierar beroende pé& férandringar i
marknadsréantorna. Samtliga lan I6per med rénta som har kort bindningstid. Bola-
get har bedémt att I&n med kort rantebindningstid ger den lagsta risken och finan-
sieringskostnaden &ver tiden.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist
pa likviditet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden forknip-
pade med finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinan-
siering av forfallna Ian blir kostsam) bedéms som lag med hansyn tagen till outnytt-
jade krediter som inklusive likvida medel uppgick till 1 024,3 MSEK (916,5). For att
minimera upplaningsbehovet genom att anvanda 6verskottslikviditet inom koncer-
nen finns s& kallade cash pools i Sverige, Norge och Finland. Checkrakningskredi-
terna fornyas varje ar och &r inte forknippade med sarskilda villkor eller ataganden,
se vidare not 27.

Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

trakterade och férvantade kassaflddena efter matchning av in- och utbetalningar bggg; Inom 1-3 3 man-
i samma valuta med terminskontrakt. 2013 org.valuta Totalt 1man  man 14 1-54r
Koncernens transaktionsexponering fran export har 2013 férdelat sig pa féljande Rantebarande skulder 1316,7 _ _ 0,2 13165
vésentliga valutor: Terminskontrakt, EUR 47 423 19 48 365 2,9
Terminskontrakt, USD 1,5 9,8 - 4,4 54 -
2013 2012 Terminskontrakt, 6vriga 3,2 - 3,2 - -
MSEK SR usD OIS EUR usp NOK Finansiella leasingskulder, SEK 1129 1129 45 62 234 788
Intakter St a0 g2 78,2 68,4 08 Leverantorsskulder 2579 1717 809 45 08
Kostnader -63,2 -24,3 -41,0 -51,5 -16,7 -3,5 Ovriga skulder 4010 3343 _ 36,5 30,2
NETTO 209, Zlfs £7/ 26,7 517 27 SUMMA 21438 5086 995 1065 14292
Pé balansdagen hade koncernen foljande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande Nom.
|6ptider mellan 0 och 27 manader (féregaende ar 0 till 36 manader). belopp Inom 1-3 3 man-
2012 org.valuta  Totalt 1méan man 1&r 1-54ar
Kontrakts- Orealiserade Genomsnittlig Rantebarande skulder 642,5 - - 0,2 642,3
belopp vinster +/ forluster - kurs Terminskontrakt, EUR 65 564 0,1 81 120 362
Valuta 2013 2012 2013 2012 2013 2012 Terminskontrakt, USD 50 326 11,2 11,3 101 -
EUR 42,3 56,4 1,0 2,3 9,16 9,09 Terminskontrakt, dvriga 19,0 06 134 5,0 -
usb 9.8 32,6 0,0 2,5 6,47 7,01 Finansiella leasingskulder, SEK 443 443 41 24 110 268
Ovriga 3.2 19,0 0.2 0,6 Leverantérsskulder 2869 168,9 1154 2,5 0,1
Ovriga skulder 403,5 305,3 - 93,9 4,3
Sakringsredovisning har inte tillampats for de p& balansdagen utestdende termins- SUMMA 1485,2 490,2 150,6 134,7 709,7
kontrakten. Vardeférandring pa valutaterminerna redovisas som 6vriga externa
kostnader i resultatrékningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig
fordran/skuld i balansrékningen.
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KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, det vill saga att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. | koncernen gérs I6pande
kreditbedémningar av nya kunder.

Sweco har cirka 17 000 kunder fran s&vél den privata som offentliga sektorn.
47 procent kommer fran offentliga sektorn, 20 procent fran fastighets- och bygg-
foéretag, 31 procent fran industriforetag samt 2 procent fran évriga privata féretag.

De tio stdrsta kunderna utgdr 18 procent av omsattningen. Sweco &r séledes
inte beroende av nagra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor
inverkan &r darfor liten. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma.

Aldersanalys, kundfordringar

Not 33-34

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska péaverkan av kortfris-
tiga fluktuationer pa resultat och kassafléden. P& 1ang sikt kommer emellertid var-
aktiga forandringar av valutakurser och rantenivaer att f en paverkan pa resultat,
kassafléden och eget kapital.

2013 2012
Faktor Foérandring +/- Paverkan +/- Paverkan +/-
Valuta
EUR 10% 4,0 10,8
usD 10% 1,6 3,8
NOK 10% 11,7 13,8

Rénteniva pé in/utlaning 1%-enhet 2,1 2,5

2013 2012

Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 1032,2 - 10322 1026,3 - 1026,3
Férfallna kundfordringar
0-30 dagar 237,4 -3,8  233,6 123,3 -0,6 122,7
Foérfallna kundfordringar
> 31-90 dagar 67,7 -1,9 65,8 40,0 -0,7 39,3
Férfallna kundfordringar
> 91-180 dagar 57,4 -9,0 48,4 55,6 -9,5 46,1
Foérfallna kundfordringar
> 180 dagar 76,5 -22,5 54,0 60,1 -15,8 44,3
SUMMA 1471,2 -37,2 1434,0 1305,3 -26,6 1278,7

Per den 31 december 2013 var kundfordringarna uppgaende till 401,8 MSEK
(252,4) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa galler
ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2013 2012
SEK 890,6 708,1
EUR 274,4 258,9
usD 16,1 24,5
NOK 165,9 194,6
CzZK 24,8 26,1
RUB 35,4 33,7
Andra valutor 26,8 32,8
SUMMA 1434,0 1278,7
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar 2013 2012
Ingéende reserv for osakra kundfordringar -26,6 -18,8
Okning genom féretagsforvary -3,9 -
Reservering for osakra fordringar -13,2 -16,4
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 2,9 6,5
Aterférda outnyttjade belopp 2,7 1,4
Omrékningsdifferens 0,9 0,7
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -37,2 -26,6

Sweco PM Oy har mot en kund gjort gallande ett krav p& obetalda kundfordringar.
Samtidigt har bolaget blivit foremal fér motstamning i finsk domstol dar motparten
havdar rétt till skadestadnd med hanvisning till att Sweco PM agerat grovt vardslost i
ett uppdrag. Det yrkade skadestandsbeloppet uppgar till 16,3 MEUR. For att karan-
den ska anses ha rétt till sddant skadestand, som innebér att avtalade ansvarsbe-
grénsningar inte géller, maste grovt vardsldst agerande pavisas. Tvisten omfattas
tills vidare av konsultansvarsforsakringen. Skulle grov vardsloshet faststéllas slutligt
av domstol géller dock inte férsékringen. Tingsratten i Helsingfors meddelade dom
i malet den 2 juli 2013 varmed domstolen fann att pastédendet om grov vardsléshet
saknade grund. Sweco PM ansé&gs ha varit vardslos i vissa delar och darfor ansva-
rig for ett skadestand som uppgér till 393 310 EUR (exklusive ranta) till motparten.
Malet har éverklagats till andra instans. Sweco PM anser sig inte ha agerat varken
vardslost eller grovt vardsldst i uppdraget.

Vattenbyggnadsbyran Export AB ar part i en domstolsprocess i Turkiet déar mot-
parten pastér att AgriConsult AB (numera ett bolag inom Sweco) forfarit vardslost
vid projekteringen av en siloanlaggning. Uppdraget utférdes 1994 och pékallande
part framférde kravet 2004. | processen har tva skiljiedomar meddelats, en till Swe-
cos foérdel och en till motpartens férdel. Den sistndmnda har &verklagats av Sweco,
varfor tvisten fortsatt ar féremal for prévning. Sweco menar att kravet saknar grund
och dessutom ska anses vara preskriberat. Motpartens krav har uppgaétt till cirka
25 MSEK, dock har appellationsdomstolen i Ankara slutligt faststallt infér fortsatt
process att kravet inte kan 6verskrida EUR 84 000 (exklusive ranta).

Enligt Swecos uppfattning kommer ingen av dessa pagéende processer och for-
faranden att méarkbart paverka koncernen.

Noter

Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.
Paverkan &r efter en schablonskatt p& 27 procent.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och fi-
nansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och mark-
nadens fortroende. En god kapitalstruktur ska ocks& utgéra grunden for fortsatt
utveckling av afférsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och
innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2013 2012 2012-01-01
Eget kapital 1617,5 1651,7 1325,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 15,1 22,3 10,5
SUMMA 1632,6 1674,0 1335,5

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av férvary, till att bibehalla
en hog grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdel-
ning till Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt
delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger ut-
veckling av och investeringar i bolagets kdrnverksamhet. Styrelsen har féreslagit
en utdelning om 3,25 SEK per aktie till &rsstamman 2014, vilket motsvarar en utdel-
ningsandel av cirka 78 procent av resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer
hogst 297,4 MSEK att Overforas till aktiedgarna.

Swecos finansiella mal innebér att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt.
Swecos nettoskuld ska inte dverstiga 40 procent av eget kapital. Under de senaste
fem &ren har den ordinarie utdelningen tillsammans med inlésenprogram 2009 i ge-
nomsnitt uppgatt till cirka 82 procent av resultatet efter skatt. Koncernen ska lamna
extra utdelning eller inldsa aktier nar kapitalstrukturen och verksamhetens finansie-
ringsbehov méjliggdr detta.

Under 2013 foérvarvade Sweco Vectura Consulting AB. Képeskillingen uppgick
till 927 MSEK och Enterprise value var 913 MSEK. Forvérvet finansierades med en
kombination av befintliga 1&n och en ny tredrig kreditfacilitet. Som en konsekvens av
forvarvet och dess finansiering kommer det finansiella malet att dverskridas, vilket
tillfalligtvis kan tillatas sa lange det sker med balanserad risk.

Swecos arsstimma 2013 bemyndigade styrelsen att &terkdpa egna aktier. Syftet
med aterkdpen &r dels att ge mojlighet att optimera bolagets kapitalstruktur, dels
att skapa mdjligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida forvérv. Ars-
stdmman bemyndigade dven styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier.
Overlatelse far ske i samband med foretagsforvarv. Arsstamman bemyndigade
ocksa styrelsen att aterkdpa egna aktier for att mojliggora leverans av aktier till
Aktiesparprogram 2013.

Styrelsen foreslar att &ven arsstamman 2014 bemyndigar styrelsen att fatta be-
slut om att &terkdpa och Sverlata egna aktier samt att mojliggora leverans av aktier
till Aktiesparprogram 2014 och Aktiebonusprogram 2014.

Forsaljning till narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Koncernen har inte haft
nagon omsattning mot intresseforetag.

Till bolag agda av familjen Nordstrom, som &r aktiedgare med cirka 35 procent
av rsterna i Sweco, har varor och tjanster sélts fér 3,4 MSEK (0,3). Till bolag &gda
av familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour,
som &r aktiedgare med cirka 23 procent av rosterna i Sweco, har konsulttjéanster
sélts for 10,6 MSEK (2,3). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 0,4 MSEK (0,2). Till
bolag som dgs gemensamt av familjen Nordstrom och Douglas har konsulttjanster
sélts for 0,0 MSEK (0,1).

v



Not 35-37

Styrelsen foreslog den 13 februari 2014 att arsstimman beslutar om dverféring
till aktiedgarna i form av utdelning om totalt hogst 297,4 MSEK (se not 26).
Efter arets utgang slutfordes forvarvet av Finska Tocoman Services Oy med
26 anstéllda. Sweco har dven férvarvat Alfakonsult AB med 26 anstallda och
tecknat avtal om att férvérva Metro Arkitekter med 30 anstéllda.
Efter arets utgang avyttrades det ryska dotterbolaget Sweco Lenvodokanal-
proekt med 98 anstallda. Képeskillingen uppgick till 24 MSEK.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Pensionsantaganden

Avsiéttningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta aktuariella antaganden om
framtiden (se not 28). Avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar redo-
visas i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14
framgar det att stora &ndringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha pa-
verkan p& goodwillvardet.

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren férsékrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Vardering av pagaende tjansteuppdrag

Cirka 19 procent av Swecos omséttning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagdende
tjansteuppdrag varderas till utfaktureringsvarde efter reduktion fér konstaterade for-
luster och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedémd fardigstéllandegrad.
Om fardigstéllandegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt varderas uppdraget
till nedlagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i uppdragen och fardigstéllande-
grad baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med uppdragets
specifika forutsattningar. Balansposten bestér av ett flertal uppdrag och inget enskilt
uppdrag utgdr en vasentlig andel. En felbeddmning av enskilda uppdrag ger darmed
inte en vasentlig effekt pa& vardet av pdgéende arbeten. En generell felbedémning
skulle kunna ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med séate i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pad NASDAQ
OMX Stockholm. Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22,
Box 34044, 100 26 Stockholm.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dver-
sikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 7 mars 2014

Olle Nordstrom
Styrelseordférande

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot

Pernilla Strém
Styrelseledamot

Thomas Holm
Arbetstagarrepresentant

Eva Lindqvist
Styrelseledamot

Goran Karloja
Arbetstagarrepresentant

Anders G. Carlberg
Styrelseledamot

Johan Nordstrom
Styrelseledamot

Carola Teir-Lehtinen
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 11 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SWECO
AB (publ) for &r 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pé& sidorna 31-78.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en
arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en réattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn val-
jer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvérdering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergri-
pande presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt International Financi-
al Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven ut-

fort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér SWECO AB (publ) fér
ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffan-
de bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Resultatrakning, MSEK

Nettoomséattning 8 198,8 7 503,5 5987,6 5272,4 5 338,7
EBITA 656,3 757,0 554,2 4431 456,6
Rorelseresultat (EBIT) 560,7 681,6 531,3 432,7 443,6
Finansnetto -33,9 -28,5 -4,5 -9,0 0,0
Resultat fore skatt 526,8 653,1 526,8 423,7 443,6
Arets resultat 379,6 457,9 374,8 299,9 294,6
Balansrakning, MSEK

Balansomslutning 6 014,4 4647,2 3 256,8 2988,4 3151,3
Eget kapital 1617,5 1674,0 1503,7 1429,6 1595,7
Likvida medel samt kortfristiga rantebdrande fordringar 320,5 366,8 219,6 376,7 557,3
Réantebarande skulder 1642,4 776,1 78,7 136,6 138,8
Rantebarande nettofordran/skuld -1321,9 -409,3 140,9 240,1 418,5
Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran I6pande verksamhet 495,8 414,8 513,0 341,8 529,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -997,6 -655,5 -312,9 -132,5 -93,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 472,0 393,2 -355,9 -362,5 -201,3
Arets kassafléde -29,8 152,5 -155,8 -153,2 234,8
Nyckeltal

Rorelseresultat per anstalld, TSEK 71 93 92 87 87
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 754 753 758 758 743
Debiteringsgrad, % 73,9 74,2 73,9 73,4 73,6
Rérelsemarginal (EBITA), % 8,0 10,0 9,3 8,4 8,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,8 9,1 8,9 8,2 8,3
Vinstmarginal, % 6,4 8,7 8,8 8,0 8,3
Soliditet, % 27,1 36,0 46,2 47,8 50,6
Nettoskuld/eget kapital, % 81,0 24,4 -9,4 -16,8 -26,2
Skuldséattningsgrad, ggr 1,7 0,5 0,1 0,1 0,1
Réntetéckningsgrad, ggr 15 21 48 31 42
Avkastning pa eget kapital, % 23,2 29,9 25,6 19,9 19,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 34,0 34,2 26,5 27,5
Avkastning pa totalt kapital, % 10,6 17,4 17,2 14,3 14,7
Antal &rsanstéllda 7 947 7 336 5772 4 986 5082
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 4,11 5,15 411 3,31 3,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 5,15 411 3,28 3,28
Direktavkastning, % 3,1 4.5 5,2 5,2 7,4
Eget kapital per aktie, SEK 17,75 18,10 16,46 15,61 17,82
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 17,75 18,10 16,46 15,61 17,40
Kassaflode per aktie, SEK -0,33 1,67 -1,71 -1,70 2,66
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -0,33 1,67 -1,71 -1,68 2,63
Koépkurs SWECO B 31 december, SEK 106,00 73,00 57,50 58,25 53,75
Borsvarde, MSEK 9 663 6 653 5258 5394 4 963
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2013 - foreslagen) 3,25 3,25 3,00 3,00 2,00
Extra utdelning och annan vinstéverféring - - - - 2,00
Antal aktier 31 dec 91 112 882 91 233 682 90 719 827 90 957 774 88 943 037
Antal aktier efter utspadning 31 dec 91 112 882 91 233 682 90 719 827 90 957 774 91 074 951
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 91 112 882 91 233 682 90 719 827 92 257 774 92 374 951
Antal ateruppkopta B- och C-aktier 403 965 283 165 797 020 559 073 3059 073

1) P& grund av férandrade redovisningsprinciper har 2012 omréknats.
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KOMMENTARER TILL FEMARSOVERSIKT

2009

2009 kénnetecknades av en svag konjunktur nar det géller bygg- och industrirela-
terade tjanster, framfér allt i Finland och Baltikum. Samtidigt var efterfragan gene-
rellt sett god fér tjanster relaterade till miljo, energi och infrastruktur. P4 grund av
den svaga konjunkturen minskade Sweco-koncernens omséttning med 3 procent
och uppgick till 5 339 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 444 MSEK med en rorel-
semarginal pa 8,3 procent. Sverige och Norge svarade for starka resultat med rérel-
semarginaler pa cirka 11 procent. Rérelseresultatet belastades med omstrukture-
ringskostnader och nedskrivning av goodwill i Sweco Industry med sammanlagt

41 MSEK samt kostnader for resursanpassningar i Baltikum med 8 MSEK. Sweco-
koncernens finansiella stélining var stark, nettofordran uppgick till 419 MSEK och
likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick till 1 122 MSEK. For-
varvsaktiviteten var 18g under aret och endast ndgra mindre férvarv genomférdes.
Aktiekursen fér Sweco B 6kade med 54 procent och uppgick vid arets slut till 53,75
kronor. Antalet anstéllda vid arets slut var 5 137 personer.

2010

Marknaden for teknikkonsulttjanster praglades av en svag utveckling under varen
och en begynnande aterhamtning under hosten. | slutet av aret mérktes en snab-
bare &terhamtning, bland annat inom industrin och byggsektorn. Nettoomséttningen
uppgick till 5 272 MSEK. Omsattningen minskade med cirka 1 procent, framst
genom neddragningar inom industriverksamheten i Finland. Rorelseresultatet upp-
gick till 432,7 MSEK. Tre affarsomraden, Sweco Sverige, Sweco Norge och Sweco
Ryssland, redovisade bra resultat med rérelsemarginaler pa éver 10 procent. Sweco
Norges resultat har paverkats av nedskrivningar av engangskaraktar i projekt med
drygt 20 MSEK. Offensiva varumérkessatsningar i ett flertal lander samt kostnader

i samband med forvarvsaktiviteter, tillsammans 26 MSEK, har 6kat koncerngemen-
samma kostnader. Den finansiella stéllningen var stark. Nettoskulden i férhallande
till eget kapital uppgick till cirka -17 procent och soliditeten till 48 procent. Genom
férvarven av Hydroprojekt Krakéw och Transprojekt Krakéw etablerades en ny
marknad i Polen. Under aret férvarvades totalt nio bolag med drygt 300 anstallda.
Aktiekursen for Sweco B var 58,25 SEK vid periodens utgéng, en uppgang under
aret med 8 procent. Antalet anstéllda vid periodens utgéng var 5 418 personer.

2011

Aret inleddes med en god efterfrdgan pa Swecos samtliga marknader. Speciellt den
svenska marknaden samt bygg- och infrastruktursektorerna hade stark tillvéxt under
aret. Utmarkande var ocksé den finlandska marknaden som stabiliserades och dar
bland annat efterfragan pa Swecos industrirelaterade konsulttjanster 6kade. Den
generellt sett starka efterfradgan holl i sig dven under det andra halvaret, trots den
europeiska skuldkrisen och avmattningen i den allmanna ekonomiska utvecklingen.
Sweco-koncernens nettoomséttning 6kade med 14 procent och uppgick till 5 987,6
MSEK. Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och uppgick till 531,3 MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till 8,9 procent. Den finansiella stéllningen var fortsatt stark.
Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till -9 procent och soliditeten till
46 procent. Antalet anstéllda 6kade med cirka 900, varav drygt 300 medarbetare

MSEK

8000
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000

1000
0 . . .
09 10 11 12 13

mQ1 Q2 Q3 Q4

tillforts genom organisk tillvaxt. Under aret gjordes 16 forvarv med totalt cirka 600
medarbetare. | slutet av 2011 tecknades avtal om att férvérva finlandska FMC-kon-
cernen med cirka 80 MEUR i omséttning och cirka 1100 medarbetare. Férvarvet av
FMC, som slutférdes i februari 2012, innebar att Sweco far en arsomsattning pa
cirka 6,7 miljarder och 7400 medarbetare. Aktiekursen for Sweco B var 57,50 SEK
vid periodens utgang, en nedgang med 1 procent.

2012

Den starka marknadsutvecklingen som radde 2011 hdll i sig stérre delen av 2012,
trots den europeiska skuldkrisen och en férsvagning av det allmanna ekonomiska
laget. Utvecklingen var framfor allt stark i de nordiska landerna. Vid slutet av aret
kunde en avmattning noteras, huvudsakligen for byggrelaterade tjanster med fokus
pa bostader och for tjanster inom vissa industrisegment. Sweco-koncernens netto-
omséttning 6kade med 25 procent och uppgick till 7 503 MSEK. Den organiska
tillvéxten var 8 procent och tillvaxt genom férvarv uppgick till 17 procent. Rorelse-
resultatet kade med 24 procent och uppgick till 682 MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 9,1 procent. Resultatékningen om 150 MSEK férklaras huvudsakligen
av férvarvet av FMC Group som konsoliderades den 1 februari, samt forbattrat
resultat i Sweco Norge. | resultatet ingar en positiv, icke dterkommande effekt av
férandringar i de norska pensionsplanerna med 21 MSEK. Resultatet har paverkats
negativt av omstrukturering av den ryska verksamheten med 15,3 MSEK, samt
nedskrivningar av goodwill i Sweco Industry med 11,5 MSEK. Den finansiella stall-
ningen var god. Nettoskulden i forhallande till eget kapital uppgick till 24 procent
och soliditeten till 37 procent. Antalet anstéllda 6kade med 1 200 genom forvarv
och 300 genom organisk tillvéxt. Aktiekursen for Sweco B var 73,00 SEK vid perio-
dens utgang, en uppgang med 27 procent.

2013

| juni sl6t Sweco avtal om att forvarva Vectura Consulting AB av svenska staten.
Genom forvarvet blev Sweco den storsta teknikkonsulten pa den nordiska markna-
den med det i sarklass starkaste erbjudandet inom infrastruktur. Den 1 juli delades
affarsomradet Sweco Industri mellan affarsomradena Finland, Sverige och Norge.
Den 1 december slogs affarsomradena Ryssland och Centrala & éstra Europa sam-
man till det nya affarsomradet Centraleuropa. Avmattningen av den nordiska mark-
naden som pabdrjades i slutet av 2012 fortsatte under 1:a kvartalet 2013. Utveck-
lingen var svagast i den finska industrisektorn och fortsatte under hela &ret. Ovriga
marknader i Norge, Sverige och Finland forstarktes gradvis under aret. Nettoomsitt-
ningen 6kade med 9 procent, vasentligen med férvarv, och uppgick till 8 198,8 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 560,7 MSEK. Totala av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar uppgick till 95,6 MSEK (75,4), varav 49,3 MSEK
avser nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar i Ryssland och
Ostra Europa. Integrationskostnader fér Vectura belastade resultatet med 53,0 MSEK.
Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till 81 procent. Nettoskulden i
férhallande till EBITDA uppgick till 1,7. Antalet anstéllda 6kade under aret med
12683, varav 1355 genom forvérv. Aktiekursen fér Sweco B var 106,00 SEK vid
arets utgang, en uppgang med 45 procent.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sweco-koncernen levererar kvalificerade konsulttjénster till mer &n
17 000 kunder i cirka 42 000 uppdrag arligen. Verksamheten &r
decentraliserad och bedrivs pa 120 lokala kontor i tolv 1ander. Cirka
47 procent av kunderna kommer fran offentlig sektor och 53 fran
privat sektor. De tio storsta kunderna svarar for endast 18 procent
av omsattningen. Allt detta innebér att Sweco har en god risksprid-
ning i verksamheten. Trots det &r koncernen genom sin verksamhet
exponerad for flera risker. En viktig del av styrningen och kontrollen
av koncernens verksamhet ar darfér att ha en val fungerande
riskhantering dar riskerna identifieras, utvarderas och hanteras.
Malsattningen med Swecos riskarbete ar att sédkra koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att garantera att Swecos affars-
verksamhet i de olika affarsomradena uppnar sina mal.

Bolagets mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och
strategi, utgor utgangspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet
i koncernen utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys. Invente-
ringen av riskerna syftar till att identifiera de viktigaste riskerna som
bolaget ar utsatt for, sannolikheten foér att de kan intraffa samt dess
paverkan pé foretagets mal. Samtidigt bedéms hur effektiva befintli-
ga kontroller och atgarder &r for att minska riskerna. Resultatet av
den dévergripande riskanalysen har samlats i en riskkarta, som ater-
speglar féretagets riskexponering for varje affarsomrade och totalt
for koncernen. Riskkartorna analyseras och anvands fér den kvartals-
visa uppféljningen av riskhanteringen. Vid styrelsemdoten i respektive
affarsomrade &r riskhantering en stdende punkt pa agendan.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Inom koncernen finns
en centralt placerad riskgrupp som initierar och driver utvecklingen
av riskarbetet. Respektive chef ansvarar for arbetet med riskhante-
ringen inom sina respektive omraden. Koncernens styrelse och den
hdgsta ledningen har det yttersta ansvaret fér riskhanteringen.

Riskhanteringen rapporteras fortldpande till revisionskommittén.
En arlig sammanfattande rapport 6ver risk- och internkontrollen i
koncernen behandlas i styrelsen, revisionskommittén och koncer-
nens ledningsgrupp. Vidare lamnas p4 varje styrelse- och revisions-
kommittémote en rapport dver koncernens materiella tvister. Nedan
illustreras foretagets riskhanteringsprocess schematiskt.

Styrelsen

VI

Koncernens ledningsgrupp

Bolags-

\ styrnings-

rapport

Risk- och
Policyer intern-
mm kontroll-
rapport

Implementering —» Uppfdljining

Swecos verksamhet utsatts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som
de mest vasentliga for verksamheten att hantera.

82 Risker och riskhantering

Under aret har bolaget haft ett sarskilt fokus pa afféarsetik och ett s&
kallat "business ethics compliance programme”, baserat pa Swecos
CSR-policy, har genomférts inom koncernen. Programmet har inne-
fattat en riskbedémning som genomférts inom varje affairsomrade

i syfte att identifiera risker relaterade till affarsetik. Under aret har
CSR-policyn uppdaterats och nya riktlinjer rérande anti-korruption
respektive gavor och representation introducerats. Vidare har nya
rutiner for leverantdrer och andra samarbetspartners introducerats.
Ett utbildningsprogram som bland annat innefattat koncernens led-
ningsgrupp, divisionschefer samt vissa andra chefspositioner och
nyckelpositioner har genomforts. En s& kallad whistleblower-funktion,
Sweco Ethics Line, har ocksa inrattats. Syftet med programmet &r
att 6ka medvetenheten, att tillférsékra att adekvata riskhanterings-
rutiner finns p& plats samt att folja upp efterlevnaden inom koncer-
nen. Under varen 2014 kommer utbildningen av chefer att fortsétta.
Vidare kommer en e-learning utbildning for samtliga anstéllda rérande
CSR-fragor att genomforas.

Marknad och projekt
Férédndrade marknadsférutsattningar, fororsakade av exempelvis
férsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna, and-
rade politiska prioriteringar, fordndrade inkdpsbeteenden, ny lagstift-
ning och konsolidering hos vara kunder, kan resultera i Iagre intakter
och marginaler fér Sweco. Swecos decentraliserade organisation
med stor nérhet till kunden mdjliggér en tidig observation av mark-
nadsférandringar. Genom en bred geografisk narvaro med varierande
konjunkturférlopp, ett brett tjansteutbud och en stor kundbas som &r
spridd Over olika branscher dampas effekterna av ovanstaende risker.
Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Det
kan till exempel vara missbedémning av tids&tgang och kostnader.
Uppdrag kan ocksa féranleda tvister avseende Swecos ratt till betal-
ning och kundens krav pa ersattning for eventuell skada orsakad av
Sweco. | uppdragen ska uppdragsavtal ingas pa lampliga villkor for
att minimera riskerna och undvika tvister med kund. Avtalen ska bland
annat sékerstalla att uppdragets omfattning tydliggérs, att Sweco far
ratt till betalning vid avtalsenligt utférande samt att ansvarsbestéam-
melserna motsvarar férsékringsgivarens krav. Sweco har ett férsak-
ringsprogram som inkluderar konsultansvarsférsékring som skyddar
mot eventuellt skadestdndsansvar med anledning av uppdragets ut-
foérande. Kvalitetssakring av uppdraget sker med stéd av det koncern-
gemensamma ledningssystemet sweco@work som ar certifierat enligt
standarderna ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 och OHSAS 18001.

Medarbetare och kompetens

Swecos framgéngar &r beroende av férmégan att kunna attrahera,
utveckla och behalla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt
varumarke och rankas aterkommande hogt som en attraktiv arbets-
plats av studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco lyckades
ocksa val med ambitionerna att rekrytera och véxa organiskt under
2013. Sweco arbetar med en rad olika processer och verktyg for att
utveckla medarbetarna och stéarka ledarskapet, exempelvis genom
utvecklingssamtalet Sweco Talk, medarbetarenkaten Sweco Baro-
meter, kompetensutbildning inom Sweco Academy, ledarskapsfragor
definierade i Sweco Leadership Compass samt ledarférsérjning och
successionsplanering genom Next Generation.

Sweco Arsredovisning 2013



Kompetensutveckling och kunskapsdelning &r ockséa centralt for
Swecos framgéngar. Medarbetarnas kompetens och férmaga att
omsétta kunskapen till de basta I6sningarna for kunderna ar karnan

i verksamheten och ockséa det som skiljer Sweco fran konkurrenterna.
Brister i kunskapsdelning kan medfora risker som Iag kvalitet i leverans
till kund. Kunskap och processer for kunskapsdelning och samarbete
ar darfor ett strategiskt prioriterat omrade for Sweco. Erfarenhets-
utbyte och larande sker i forsta hand i arbetet med uppdragen. All
medarbetarutveckling fokuserar p& prestation, kunskap och kun-
skapsdelning. Sweco har ett stort antal processer och verktyg for
kunskapsdelning.

Forvarv

Sweco vaxer bland annat genom forvary, vilket kan innebéra risker
som att en affar baseras pa ofullstandiga eller felaktiga fakta, nyckel-
personer som lamnar bolaget, att integrationen av det férvarvade
bolaget misslyckas eller att det forvantade resultatet uteblir. Forvar-
vet far da istéllet en negativ effekt pa intékter och marginaler. Utover
detta innebar forvarv p& nya marknader risker kopplade till exempel-
vis forstéelse av lokala marknadsforutsattningar, prisbilder och kon-
kurrenssituation. Dessa risker minimeras genom en vél utvecklad
foérvarvs- och integrationsprocess dar beslut om nya forvarv fattas
av styrelse eller ledning enligt en process med fasta beslutspunkter.
Swecos styrelse gor I6pande en utvardering av tidigare gjorda forvarv.

Affarsetik och CSR

Swecos tillvéxt innebér en 6kad internationell nérvaro. Det medfér
risker knutna till affarsklimat och politiskt klimat samt 6kad exponering
mot CSR-relaterade risker. Med 6ver hundra ars erfarenhet av projekt-
export har Sweco utvecklat och férankrat rutiner och verktyg for initie-
ring och genomfdrande av uppdrag 6ver hela vérlden. Swecos poli-
cyer, riktlinjer och processer &r foremal for kontinuerlig Gversyn och
under aret har bolaget utvecklat dessa med sarskilt fokus pa affars-
etiska Gvertradelser som bedragerier, mutor, otillatet konkurrens-
begréansande samarbete och intressekonflikter.

IT

Swecos konsulter &r beroende av tillgang till avancerade IT-verktyg
och en sdker IT-miljo. Tillganglighet och tillforlitlighet i féretagets IT-
miljo ar darfor kritiskt for en stérningsfri affarsverksamhet. Effektiva
brandvaggar och virusskydd samt regelbunden teknisk uppgrade-
ring av programvara samt redundanta datacenter minimerar avbrott
i verksamheten pa grund av tekniska problem. Bolaget har en infor-
mationssakerhetspolicy med riktlinjer, som fokuserar pa hur medar-
betare och underkonsulter ska agera for att alltid halla htgsta majliga
sakerhetsniva gentemot alla intressenter.

Kommunikation

Swecos framgang ar forknippad med féormagan att kommunicera
effektivt med bade interna och externa intressenter. Genom tydlig
kommunikation och ett starkt varumarke skapar vi fértroende och
bygger relationer. En stark kultur déar medarbetarna ar val bekanta
med foretagets varderingar och policyer stérker koncernens identitet
och skapar en trygghet for kunderna. Sweco har en kommunikations-
policy med tillhérande riktlinjer om kurspaverkande kommunikation,
massmediekontakter och sociala medier. Det finns ocksa en policy
for krishantering som behandlar bland annat kommunikation i kris-
situationer.
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Sweco ar genom sin verksamhet exponerat for olika slag av finan-
siella risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras
inom koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller
riktlinjer, mal och ansvarsférdelning for finansfunktionen samt regel-
verk fér den finansiella riskhanteringen. Mer information i not 33 pa
sidorna 76-77.

Rante-, valuta- och likviditetsrisker

Andringar i réntor, valutakurser och marknadspriser pé finansiella
instrument kan ha inverkan pé kassaflodet, resultatet och balansrak-
ningen. Sweco har en stark balansrékning, vilket gér att den direkta
rénterisken ar |ag. Betraffande valutarisker har koncernen i normal-
fallet en naturlig risktackning genom att saval omsattning som kost-
nader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valuta &n lokal
kurs sdkras de kontrakterade och férvantade betalningsflédena via
terminskontrakt. Tack vare den starka finansiella stallningen och
stora outnyttjade krediter &r likviditetsrisken i Sweco lag.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférmaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 17 000 kunder.
Sweco &r inte beroende av nagra enstaka kunder d& de storsta kun-
derna endast utgor en liten del av omséttningen. Uppdragsvolymen
ar jamt férdelad mellan offentlig och privat sektor. Historiskt sett har
kundférlusterna varit sma.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktigheter
kan uppsta och att rapporteringen inte upprattas i dverensstammelse
med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovisningsstan-
darder. Genom god kontrollmiljo, tydliga instruktioner och interna
styrdokument fér den finansiella rapporteringen arbetar Sweco
I6pande med att kontrollera redovisning och rapportering. Dessutom
sker fortldpande omfattande uppfdljning och analys genom rappor-
teringssystem, budget, prognoser etc. Koncernledningen har manat-
liga genomgangar med ledningen for respektive affarsomrade. Mer
information om den interna kontrollen finns pa sidan 42.

Risker och riskhantering 83



KANSLIGHETSANALYS

KANSLIGHETSANALYS

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden &r
av central betydelse for att uppné hdg Idnsamhet i ett konsultféretag.
Sma forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora
utslag pé resultatet, saval uppat som nedat. | Sweco innebar en
6kning av debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en pro-

Kanslighetsanalys

Nettoomséttning

centenhet (cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av

resultatet med cirka 87 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga
arvodet med 10 SEK per timme innebér en resultatékning med cirka
99 MSEK. | tabellen visas nagra viktiga faktorers p&verkan pa kassa-
flode, rorelseresultat och resultat per aktie baserat pa bokslutet for
2013. Vid varje antagen férandring antas allt annat vara lika.

— genomsnittligt arvode 1% 72 MSEK 0,57 SEK
— genomsnittligt timarvode 10 SEK 99 MSEK 0,80 SEK
— debiteringsgrad 1%-enhet 87 MSEK 0,70 SEK
Personalkostnader 1% 54 MSEK 0,44 SEK
Omkostnader 1% 12 MSEK 0,10 SEK
Kalendereffekt 1 timme 4 MSEK 0,03 SEK
1) Efter schablonskatt p& 27 procent.
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SWECO-AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade

pa NASDAQ OMX Stockholm. Swecos aktiekapital ar uppdelat pa
aktier av serie A och serie B. A- och B-aktierna ger samma rétt till
utdelning. A-aktierna har en rést och B-aktierna en tiondels rést.

| bolagsordningen finns inskriven ratten att omvandla aktier av serie
A till serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid
arsskiftet till 9 663 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid arets ingang 73,00 SEK och vid
arets slut 106,00 SEK vilket innebar en uppgang under aret med
45 procent. NASDAQ OMX Stockholm steg under samma period
med 23 procent. B-aktiens hogsta stdngningskurs under aret var
106,00 SEK och den lagsta 68,75 SEK. Hogsta kursen fér A-aktien
var 102,00 SEK och den lagsta 66,00 SEK.

STORSTA AKTIEAGARE 30 DECEMBER 2013"2

Under aret omsattes via NASDAQ OMX Stockholm totalt
6 732 724 Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier per bérsdag var i
genomsnitt 26 587 B-aktier och 641 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, besta-
ende av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de
senaste fem aren uppgatt till 31 procent. Motsvarande siffra for
NASDAQ OMX Stockholm var totalt 20 procent.

SWECO AB:s AKTIER"?

A 9372 364 9 372 364,0 10,2 53,3
B 82 144 483 8214 448,3 89,8 46,7
TOTALT 91516847 17 586 812,3 100,0 100,0

1) Inklusive 403 965 B-aktier och 40 396,5 roster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserade péa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Familjen Nordstréom 5190616 8747 797 13938 413 34,5 15,2
Investmentaktiebolaget Latour 1222 760 27 775 000 28 997 760 22,8 31,7
Richerts Minne, Stiftelsen J. Gust 1769 420 168 511 1937 931 10,2 2,1
JPM Chase NA 0 3854138 3854138 2,2 4,2
Swedbank Robur Fonder 0 3 227 687 3 227 687 1,8 3,5
Nordea Investment Funds 0 3197 885 3197 885 1,8 3,5
Ohman, Anders 250 000 450 000 700 000 1,7 0,8
KDTC 0 2 893 289 2 893 289 1,6 3,2
Lannebo fonder 0 2757 533 2 757 533 1,6 3,0
ODIN Sverige Aksjefondet 0 2254734 2254734 1,3 2,5
Summa tio stérsta aktiedgarna 8 432 796 55 326 574 63 759 370 79,5 69,7
Ovriga 939 568 26 817 909 27 757 477 20,5 30,3
TOTALT 9 372 364 82144 483 91 516 847 100,0 100,0

1) Inklusive 403 965 B-aktier och 40 396,5 réster avseende aterkdpta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Sweco hade per den 31 december 2013 totalt 403 965 aterkdpta
B-aktier med en genomsnittlig anskaffningskurs om 71,75 SEK mot-
svarande totalt 29,0 MSEK. Marknadsvardet vid utgangen av aret
var 42,8 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 0,4 procent av det
totala antalet aktier och 0,2 procent av rosterna.

Swecos arsstdmma 2013 bemyndigade styrelsen att under perioden
fram till nasta arsstamma aterkdpa egna aktier. Syftet med aterkop ar att
ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-

struktur samt att kunna finansiera eventuella foretagsforvarv pa ett kost-
nadseffektivt satt. Maximalt kan tio procent av antalet aktier aterkpas.
Vid samma arsstdmma bemyndigades dven styrelsen att besluta om Gver-
I&telse av egna aktier i samband med foretagsforvarv och da till en ersatt-
ning som svarar mot ett bedémt marknadsvérde.

Under aret har pa aktiedgares begéaran 9 300 A-aktier omvandlats till
B-aktier med stéd av omvandlingsforbehall i bolagsordningen. Det totala
antalet roster uppgér déarefter till 17 586 812,3, varav A-aktier motsvarar
9 372 364 roster och B-aktier 8 214 448,3 roster.
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Fo6rdelning av aktieinnehav 30 december 2013"2

1-500 4 309 48 423 806 417 0,9 0,7
501-1 000 1311 37 562 1027 525 1,2 0,8
1001-10 000 1842 231557 5225 086 6,0 4,3
10 001-50 000 220 241 966 4 429 062 5,1 3,9
50 001-100 000 33 190 742 2 098 643 2,5 2,3
100 001- 63 8622 114 68 557 750 84,3 88,0
TOTALT 7778 9 372 364 82 144 483 100,0 100,0

1) Inklusive 403 965 B-aktier och 40 396,5 roster avseende &terkdpta aktier.
2) Baserade pé uppgifter frén Euroclear Sweden AB.

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2013 beslutades att (liksom vid arsstdmmorna 2011
och 2012) inféra ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande
befattningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2013.
Aktiesparprogrammen innebér att deltagarna med egna medel for-
varvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) dver NASDAQ OMX for
ett belopp motsvarande 5 till 10 procent av respektive deltagares
arliga fasta grundion for 2013. Om Sparaktierna behalls under en
period till och med dagen for offentliggérande av kommunikén avse-
ende bokslutsaret 2016 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin
anstélining eller motsvarande anstallning i Sweco-koncernen under
hela Sparperioden, beréttigar darefter varje Sparaktie till vederlags-

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner

Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®
Sparperioden I6per till och med bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

fritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”)
samt — forutsatt att faststallda prestationskrav uppfylls — ytterligare
hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”).
Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar
positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens total-
avkastning i forhallande till en grupp jamférbara bolag.

Styrelsen har beslutat féresla att arsstamman 2014 fattar beslut om in-
forande av ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare aktie-
sparprogram framgar enligt nedan.

28 30 35 -

28 543 34 107 28 132 90 782
89 095 126 150 97 294 312 539
2014 2015 2016 -

1) Om Sparaktierna behalls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstar i sin anstélining, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt
erhdllande av en Matchningsaktie samt — férutsatt att prestationskraven avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.

UTDELNINGSPOLICY

Minst hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
investeringar i bolagets kdrnverksamhet.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetséaret 2013 lamnas
med 3,25 SEK per aktie (3,25). Utdelningsbeloppet uppgar hégst
till 297,4 MSEK (296,2).

SEK Index 100 = 30 december 2008
110 450
26%
arligen
31%
arligen
350
80
16%
. 250
arligen 20%
arligen
50
150
20 50
09 10 11 12 13 09 10 11 12 13
— SWECO B — SWECO B Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning har
OMX PI Stockholm 30 december 2008 = Sweco B aktiekurs SIX RX de senaste fem &ren uppgatt till 31 procent.
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Aktiekapitalets utveckling”

1997, jun: Bolagets bildande

1997, dec: Split 20:1
1997, dec: Nyemission
20083, jul-nov: Konvertering
2004, jan: Nyemission
2004, jun: Konvertering
2006, maj: Split 2:1
2006, maj: Inlésen

2006, maj: Fondemission
2007, apr: Emission
2007, maj: Split 10:1
2007, maj: Inlésen

2007, maj: Fondemission
2008, feb: Omvandling
2008, jun: Nyemission
2008, jun: Nyemission
2008, okt: Nyemission
2009, feb: Omvandling
2009, maj: Nyemission
2010, mar: Omvandling
2010, maj: Split 2:1
2010, maj: Inlésen

2010, maj: Fondemission
2010, sep: Indragning
2011, aug: Omvandling
2012, maj: Omvandling
2013, mar: Omvandling
2013, dec: Omvandling

1000 -

19 000 -
1857815 12925790
- 234 924

- 1649 501

- 394 740
1877815 15205055
-1877 815 -15205 055
16 900 335 136 845 495
-9389 075 -76 025275
- 850 000

- 1588 480

- 99 280

- 1500 000

- 2 500 000
9389075 82613035
-9389075 -82613 035
- -485 263

-3 399 3399

-4 012 4012

-3 300 3300

-6 000 6 000

- 1000 -

- 20 000 -

- 1877815 12925790

- 1877815 13160714

- 1877815 14810315

- 1877815 15205055

- 3755630 30410110

- 1877 815 1877 055

- 1877 815 1877 055

200 000 1877815 15205055
1800000 18778150 152 050 550
-1 000 000 9389075 76025275
- 9389075 76025275

-850 000 9389075 76875275
1400 000 9389075 76875275
- 9389075 78463755

- 9389075 78563 035

-1 500 000 9389075 80113035
2500 000 9389075 80113035
-2 500 000 9389075 82613035
- 18778150 165226 070

- 9389075 82613035

- 9389075 82613035

- 9389075 82127772

- 9385676 82131171

- 9381664 82135183

- 9378364 82138483

- 9372364 82144 483

- 100
- 5

- 5

- 5

- 5

- 5

- 2,5

- 2,5

- 5

200 000 5
2 000 000 05
1 000 000 05
1 000 000 1
150 000 1

1 550 000 1
1550 000 1
1 550 000 1
- 1

2500 000 1
- 1

- 0,5

- 0,5

- 1

- 1

- 1

- 1

- 1

- 1

0,1

0,1
74,0
75,2
83,4
85,4
85,4
42,7
85,4
86,4
86,4
43,2
86,4
86,4
87,8
89,4
89,5
89,5
92,0
92,0
92,0
46,0
92,0
91,5
91,5
91,5
91,5
91,5

1) Inklusive 403 965 B-aktier och 40 396,5 réster avseende aterkdpta aktier.

Andel i procent av aktier

’

Institutionellt &gande, 81,5%

M Privat 4gande, 18,5%
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’

Svenskt dgande, 81,7%
M Utlandskt dgande, 18,3%

Sweco-aktien

Andel i procent av réster

’

Institutionellt &gande, 84,1%
M Privat 4gande, 15,9%

o

Svenskt dgande, 90,3%
M Utlandskt dgande, 9,7%
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STYRELSE OCH REVISORER

Fédd 1958. Styrelsens
ordférande. Ledamot
sedan 1997. Ordféran-
de i: Skirner AB och
Stockholms Stads Brand-
férsakringskontor. Leda-
mot i: bland annat Spar-
bdssan Fastigheter AB,
ClimateWell AB och
Teletec Connect AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm. Erfarenhet:
arbetande ordférande i
familjeféretaget Skirner
AB, fd vd i Humlegérden
Fastigheter AB och FFNS
Gruppen AB. Innehav i
Sweco: 525 000 direkt-
agda aktier samt genom
Skirner Forvaltning AB,
som &gs av familjen
Nordstrém, 12 076 413
aktier.
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F6dd 1943. Ledamot
sedan 2009. Ledamot i:
bland annat Axel John-
son Inc, Investment AB
Latour, Mekonomen AB,
Granges AB, Svenskt
Stal AB och Beijer-Alma
AB. Utbildning: Civil-
ekonom, Lunds Univer-
sitet. Erfarenhet: fd vd
for Axel Johnson Inter-
national, fd vice vd i SSAB
och fd vd och koncern-
chef i Nobel Industrier
AB. Innehav i Sweco:
10 000 aktier.

Fodd 1966. Ledamot
sedan 2012. Ordfo6-
rande i: Besgab AB.
Ledamot i: bland annat
Skirner AB, Hemfrid i
Sverige AB och Spar-
bdssan Fastigheter AB.
Utbildning: Arkitekt, KTH
Stockholm. Erfarenhet:
vd foér Skirner AB, fd
fastighetschef inom
Nackebro. Innehav i
Sweco: 225 000 direkt-
agda aktier samt genom
Skirner Forvaltning AB,
som &gs av familien
Nordstrém, 12 076 413
aktier.

Fodd 1955. Ledamot
sedan 2008. Ordfo-
rande i: Team Olivia AB,
Global Scanning A/S
och Stiftelsen Ruter
Dam. Ledamot i: bland
annat Anoto Group AB,
HiQ International AB
och PostNord AB.
Utbildning: System-
vetare, Umea Universitet.
Erfarenhet: fd vd for EDS
Norra Europa. Innehav i
Sweco: 1 000 aktier.

Styrelse och revisorer

Fédd 1965. Vd och
koncernchef sedan 2012.
Anstillningsar: 2012.
Utbildning: Civilingenjor
Chalmers tekniska hoég-
skola samt Executive
MBA, London Business
School och Columbia
Business School (New
York). Erfarenhet: fd vd
fér NCC Construction
Sweden. Innehav i
Sweco: 14 321 aktier.

Foédd 1962. Ledamot
sedan 2009. Ledamot i:
bland annat Bonnier AB,
Uniflex AB och Bonnier-
férlagen AB. Utbildning:
Studier vid Handelshég-
skolan i Stockholm och
Stockholms universitet.
Erfarenhet: Ekonom,
journalist, finansanalytiker,
egen verksamhet i Ity AB.
Innehav i Sweco: 3 000
aktier.
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Fédd 1952. Finsk med-
borgare. Ledamot sedan
2011. Ledamot i: bland
annat Stockmann Oyj,
Universitetsapoteket,
Stiftelsen Arcada och
Nottbecks stiftelse.
Utbildning: Filosofie
magister, Abo Akademi.
Erfarenhet: fd Kommu-
nikationsdirektdr och
Corporate Vice President
med ansvar for Sustaina-
bility pa Fortum Abp.
Innehav i Sweco: 1000
aktier.

Sweco Arsredovisning 2013

Foédd 1958. Ledamot
sedan 2013. Ledamot i:
bland annat ASSA
ABLOY AB, Tieto Oy,
Bodycote plc, Episerver
AB och Micronic Mydata
AB. Utbildning: Civil-
ingenjor, Linkdpings
Universitet och MBA,
University of Melbourne,
Australien. Erfarenhet:
Tidigare vd for Telia-
Sonera International
Carrier. Innehav i
Sweco: 1 000 aktier.

Fodd 1971. Personal-

representant sedan 2005.

Utbildning/erfarenhet:
Arkitekt SAR/MSA, LTH
Lund. Anstélld i Sweco
sedan: 1997. Innehav i
Sweco: 401 aktier.

Foédd 1953. Personal-
representant sedan 2007.
Utbildning/erfarenhet:
Civilingenjor,Tekn Lic.
Anstalld i Sweco
sedan: 1988. Innehav

i Sweco: 1 000 aktier.

Styrelse och revisorer

Foédd 1953. Personal-
representant sedan 2008.
Utbildning/erfarenhet:
Ingenjor. Anstalld i
Sweco sedan: 2001.
Innehav i Sweco: 677
aktier.

Pricewaterhouse-
Coopers AB
Huvudansvarig
revisor:

Lennart Danielsson,
Auktoriserad revisor.
Ovriga uppdrag:
Studsvik AB.

Kai Warn
Fodd 1959.
Avgick den
17 april 2013.

Aina Nilsson Strém
Fodd 1953.

Avgick den

17 april 2013.

Gorgen Edenhagen
Fodd 1964. Anstalld
i Sweco. Personal-
representant sedan
2011. Innehav i
Sweco: 0 aktier.

Sverker Hanson
Fédd 1963. Anstalld
i Sweco. Personal-
representant sedan
2011. Innehav i
Sweco: 2 aktier.

Christer Aberg
Fédd 1953. Anstalld
i Sweco. Personal-
representant sedan
2011. Innehav i
Sweco: 433 aktier.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Foédd 1965. Vd och koncern-
chef sedan 2012. Anstill-
ningsér: 2012. Utbildning:
Civilingenjor Chalmers tekniska
hégskola samt Executive MBA,
London Business School och
Columbia Business School
(New York). Erfarenhet: fd vd
fér NCC Construction Sweden
och medlem i NCC:s koncern-
ledning. Innehav i Sweco:

14 321 aktier.
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Fédd 1973. Finansdirektor
sedan 2012. Anstillningsar:
2008. Utbildning: Civilingen-
jor och civilekonom, Umeé
Universitet. Erfarenhet: fd
vd fér Sweco Ryssland samt
ansvarig fér Sweco-koncer-
nens affarsutveckling. Inne-
hav i Sweco: 7 061 aktier.

Fodd 1967. Affarsomradeschef
Sweco Sverige sedan 2012.
Anstillningsar: 1991.
Innehav i Sweco: 6 497 aktier.

Koncernens ledningsgrupp

Fodd 1958. Affarsomradeschef
Sweco Finland sedan 2013.
Anstillningsar: 1993.
Innehav i Sweco: 1500 aktier.

Fodd 1957. Affarsomradeschef
Sweco Norge sedan 2012.
Anstillningsar: 1988.
Innehav i Sweco: 4 023 aktier.

Sweco Arsredovisning 2013



Fodd 1956. Affarsomradeschef
Sweco Centraleuropa sedan
2012. Anstillningsar: 1990.
Innehav i Sweco: 5 864 aktier.

Sweco Arsredovisning 2013

Fodd 1971. HR-direktor,
Sweco AB sedan 2006.
Anstillningsar: 1998. Inne-
hav i Sweco: 476 aktier.

Foédd 1973. Kommunikations-
direktér Sweco AB sedan
2013. Anstillningsar: 2014.
Innehav i Sweco: 548 aktier.

Koncernens ledningsgrupp

Fodd 1972. Chefsijurist,
Sweco AB sedan 2011.
Anstillningsar: 2006. Inne-
hav i Sweco: 1 761 aktier.
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ARSSTAMMA

Arsstamma
Arsstamma i SWECO AB (publ) halls onsdagen den 16 april 2014, ki
15.00 pa Néaringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Inregistrering till

arsstamman barjar ki 14.00. Efter stamman bjuds pa lattare foértaring.

Anmélan

Ratt att delta i stdmman har den aktiedgare som, dels &r registrerad
i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, dels
har anmaélt sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 10 april
2014 via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid
anmalan uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt
registrerat innehav och eventuellt bitrdde. Anmélda stammodeltaga-
re erhéller per post ett intradeskort som ska uppvisas vid entrén till
stdmmolokalen.

Anmilan kan goras:
via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.
per brev under adress Sweco AB, "Sweco Arsstémma”, Box 7835,
103 98 Stockholm.

per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00.

92 Arsstamma

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stdmman. Sadan
registrering bor begaras i god tid fére torsdagen den 10 april 2014

hos den bank eller fondférvaltare som forvaltar aktierna.

Fullmakt fé6r ombud

For aktiedgare som féretrdds av ombud ska fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis insédndas till bolaget torsdagen den

10 april 2014. Den som foretrader juridisk person ska inkomma med
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-
handling utvisande behdrig firmatecknare.

Arenden
Vid arsstamman ska &renden enligt lag och bolagsordning behandlas.

Utdelning

Styrelsen féreslar att utdelning till aktiedgarna Iamnas med 3,25 SEK
per aktie. Som avstdmningsdag foreslas onsdagen den 23 april
2014. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas
utdelning komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB méndagen
den 28 april 2014.

Sweco Arsredovisning 2013



DEFINITIONER

Antal arsanstillda
Nérvarotid och franvarotid (exklusive l&ngtidsfranvaro) dividerat
med normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittlig balansomslutning.

Borsviarde

Arets sista betalkurs for Swecos A- respektive B-aktie multiplicerat
med antal utestaende aktier (exklusive aterkopta aktier) av respektive
aktieslag.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Direktavkastning
Overféring till aktiedgarna foér aret (2013 féreslagen) i relation till sista
koépkurs for Swecos B-aktie.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av goodwill
och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
antal aktier.

Foérvarvad tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor baserat pa forvarvade
verksamheter.

Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immate-
riella tillgéngar.

Féradlingsvéarde per anstalld
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader dividerat med antal
arsanstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Kassaflode per aktie
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Likvida medel minskat med réntebdrande skulder.

Nettoskuld/eget kapital
Likvida medel minskat med rantebarande skulder dividerat med
eget kapital.

Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt kalendern, som en
anstalld skulle kunna arbeta om den anstéllde inte varit frdnvarande
eller arbetat nagon 6vertid.

Organisk tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomséttning i lokala valutor exklusive forvarv.

Personalomsittning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal anstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomséttning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med antal arsanstéllda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och langfristiga
skulder samt uppskjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursforéndringar pa tillvaxten i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i relation till nettoomséttning.

Produktion: Sweco, Elli Production, Helene Hellberg och Volt. Tryck: Ineko. Foto: Vd-bild, styrelse och koncernens ledningsgrupp: Stefan Berg.

Ovriga bilder och illustrationer: Anna Sigvardsson, August Wiklund, Brandsberg-Dahls Arkitekter, Casper Hedberg, Ernst Henry, Felix Gerlach, Fredric Alm,
Honda, JKMM Architects, Johan Olsson, Linn Ahlgren/Nationalmuseum, Lund+Slaatto Arkitekter, Mads Frederik, Metro Arkitekter, Mikael Risedal, Mans Berg,
Patrik Instedt, Rich Seymour/Getty Images, Shutterstock, SRV, Stein Hamre Arkitektkontor, Stora Enso, Team_T AS, Thinkstock, Tim Meier.
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