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Indkaldelse til ordinger generalforsamling i Danmarks Skibskredit A/S
| henhold til selskabets vedtaegter § 4 indkaldegduepa bestyrelsens vegne til ordinzer

generalforsamling i Danmarks Skibskredit A/S. Gatfersamlingen afholdes torsdag, den 10. april
2014 kl. 16.00 pa selskabets adresse, Sankt Anads B) Kagbenhavn K.

DAGSORDEN

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhetifodgbne regnskabsar.

2. Forelaeggelse af revideret arsrapport for 2013tilkgndelse.

Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten 2013 godkende

3. Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.
Bestyrelsen foreslar, at der meddeles dechardeestyrelse og direktion.
4. Forslag til beslutning om anvendelse af overskiat edekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 333.060.i udbytte til A-aktierne, svarende til
DKK 1,1125 pr. aktie a DKK 1,-.

Til B-aktierne udbetales i henhold til vedteegterge3.9.2 DKK 71.520.001 i udbytte,
svarende til DKK 2,1456 pr. aktie a DKK 1,-.
5. Forslag fra bestyrelse eller kapitalejere.

Ingen forslag.

Danmarks Skibskredit A/S - CVR-nr.: 27 49 26 49
Sankt Annee Plads 3 - 1250 Kgbenhavn K - T: 33 33393F: 33 33 96 66 - E: danmarks@skibskredit.dk

www.skibskredit.dk



6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

| henhold til vedteegternes § 5.2 vaelges bestyrdtseat ar ad gangen. Genvalg kan finde
sted.

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Business Financial Officer Fatiha Benali

Adm. direktgr Jenny N. Braat

Bankdirektar Peter Lybecker

Bankdirektagr Glenn Séderholm

Group CFO og medlem af direktionen Trond &. Westlie

Bestyrelsen foreslar nyvalg af:
Nationalbankdirektgr Hugo Frey Jensen, som aflésetidl. Nationalbankdirektar Jens
Thomsen, som ikke sgger genvalg.

Bilag 1 indeholder naermere information om besgsart kandidater.

7. Valg af revisorer.

| henhold til vedteegternes § 9.2. veelger generséfimiingen selskabets revisor for ét ar ad
gangen. Generalforsamlingen kan veelge én elleg fievisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte, Statsdsiéret Revisionspartnerselskab.

8. Bestyrelsens forslag til aflanningspolitik.

Bestyrelsens forslag kan laeses i "Lgnpolitik fombearks Skibskredit A/S 2014”.
Politikken er vedlagt som bilag 2 til denne dagsord

Bestyrelsen foreslar godkendelse af "Lgnpolitik Benmarks Skibskredit A/S 2014”.

9. Eventuelt.

Dagsorden, lgnpolitikken samt revideret arsrapfoosr2013 vil senest to uger far
generalforsamlingen vaere fremlagt p& selskabeesser Arsrapport for 2013 udsendes ligeledes
med dagsordenen til enhver noteret kapitalejer.

Safremt De gnsker at deltage i generalforsamlingjead,vi venligst bede Dem lgse adgangskort
senest mandag den 7. april 2014. Adgangskort udiswed henvendelse til Annette Romme
Larsen, eventuelt pr. e-maitl@skibskredit.dkVed henvendelsen bedes De meddele, om De
agnsker at mgde med radgiver til generalforsamlingen




Safremt De er forhindret i at deltage i generaHoringen, har De mulighed for at afgive en
fuldmagt. Hvis De gnsker at anvende fuldmagtsblafiktag 3), bedes De returnere den i udfyldt
stand til Danmarks Skibskredit.

Information om den ordinzere generalforsamling kgelédes findes pa Danmarks Skibskredits
hjemmeside +www.skibskredit.dk

Med venlig hilsen
Danmarks Skibskredit

Erik I. Lassen
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Business Financial Officer Fatiha Benali, Tryg A/S

Fadt den 17. maj 1969

Nationalitet: Dansk

Indtradt i bestyrelsen i Danmarks Skibskredit den 16. april 2009
Anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Kompetencer:
Bredt kendskab til gkonomi og regnskab samt it.

Uddannelse:
Cand. merc. aud., Handelshgjskolen, 1993

@vrige ledelseshverv:

Adm. Direktgr Jenny N. Braat, Danske Maritime

Fadt den 26. april 1966

Nationalitet: Dansk

Indtradt i bestyrelsen i Danmarks Skibskredit den 29. marts 2012
Anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Kompetencer:
Bredt kendskab til den internationale maritime industri, bygning af skibe samt de nationale og
internationale lovgivningsmassige rammer for skibsbygning.

Uddannelse:
Cand. merc., Handelshgjskolen Kgbenhavn, 1990

@vrige ledelseshverv:
Den Danske Maritime Fond

Nationalbankdirektgr Hugo Frey Jensen, Danmarks Nationalbank

Fadt den 11. januar 1958
Nationalitet: Dansk
Anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Kompetencer:
Bredt kendskab til makrogkonomiske forhold, finansielle forhold, lovgivning samt finansiel
risikostyring.



Uddannelse:
Cand. oecon., Aarhus Universitet, 1984

@vrige ledelseshverv:

Nationalbankens Pensionskasse (formand)
Bankernes Kontantservice (nastformand)
Nets Holding A/S

Observatgr i Bankernes EDB Central, BEC

Bankdirektgr Peter Lybecker, Nordea Bank A/S

Fadt den 8. oktober 1953

Nationalitet: Dansk

Indtradt i bestyrelsen i Danmarks Skibskredit den 8. april 2013
Anses som afhangigt medlem af bestyrelsen.

Kompetencer:
Bredt kendskab til bankdrift og finansiel risikostyring, herunder kreditrisici, it, gkonomi og
regnskab, samt generel ledelse af international virksomhed.

Uddannelse:
Cand. polit., Kgbenhavns Universitet, 1978

@vrige ledelseshverv:

Nets Holding A/S (formand)

Bluegarden Holding A/S (formand)

Bankernes Kontantservice A/S (formand)

VP Securities A/S (formand)

Fionia Asset Company A/S (formand)

Nordea Kredit Realkreditaktieselskab A/S (nastformand)
Nordea Finans Danmark A/S

Nordea Finance Sweden Plc

Nordea Finance Finland Ltd.

Bankdirektgr Glenn Séderholm, Danske Bank A/S

Fadt den 26. juli 1964

Nationalitet: Svensk

Indtradt i bestyrelsen i Danmarks Skibskredit den 7. november 2013
Anses som afhangigt medlem af bestyrelsen.

Kompetencer:



Bredt kendskab til finansiel risikostyring, de finansielle markeder samt generel ledelse af
international virksomhed.

Uddannelse:
Senior Executive Program, London Business School, 2010
Bachelor of Business Administration, 1990

@vrige ledelseshverv:

Group CFO og medlem af direktionen Trond &. Westlie, A.P. Mgller-
Meersk A/S og Firmaet A.P. Mgller

Fadt den 8. juni 1961

Nationalitet: Norsk

Indtradt i bestyrelsen i Danmarks Skibskredit den 24. marts 2011
Anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Kompetencer:
Bredt kendskab til rederivirksomhed, finansiel risikostyring, obligationsudstedelse, gkonomi og
regnskab samt generel ledelse af international virksomhed.

Uddannelse:
Statsautoriseret revisor, Norges Handelshgyskole, 1987

@vrige ledelseshverv:

Dansk Supermarked A/S (Nestformand)
Danske Bank A/S (Nastformand)
Mersk A/S

Maersk Drilling Holding A/S
Maersk Drilling A/S

Maersk Shipping 1 A/S

Maersk Shipping 2 A/S

Maersk Olie & Gas A/S

Rederiet A.P. Mgller A/S

Odense Staalskibsveerft A/S

APM Terminals B.V.

APM Terminals Management B.V.
Pepita A/S

Shama A/S

Tansberg Delikatesse A/S
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1 Formaél

Lenpolitikken har til formal at fastleegge retningslinjerne for Danmarks Skibskredits (DS) aflanning
af:

Bestyrelsen

Direktionen

Ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil
Ansatte i serlige funktioner

@vrige ansatte medarbejdere

Lanpolitikken skal medvirke til at sikre, at selskabets aflgnning af ledelse og ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke farer til overdreven risikovillig
adfeerd.

2 Regelgrundlag

Rammerne for lgnpolitikken er givet i Lov og Finansiel Virksomhed 8 71 og 88 77 a. - d., som
selskabet er omfattet af ved henvisning fra Bekendtgarelse om et skibsfinansieringsinstitut.

I tilknytning til lovgivningen har Finanstilsynet udstedt "Bekendtggrelse om lgnpolitik samt
oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder og finansielle
holdingvirksomheder” (BEK).

Lanpolitikken skal indeholde retningslinjer for virksomhedens lgnpolitik, der vedrgrer bestyrelsen
og direktionen samt gvrige ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil.

Bestyrelsen skal fastleegge selskabets lgnpolitik og skal gennemga denne mindst én gang om aret
med henblik pa at tilpasse den til selskabets udvikling. Den fastlagte lanpolitik skal godkendes af
selskabets gverste organ.



3 Organisation

DS’s gverste organ er generalforsamlingen.

Generalforsamlingen veelger mindst tre og hgjest seks medlemmer til bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmerne vealges for en etarig periode. Genvalg kan finde sted.

Der blev pa den ordinzre generalforsamling i 2008 for farste gang indsat medarbejdervalgte
repreesentanter i bestyrelsen. Der valges 3 reprasentanter og 3 suppleanter. Reprasentanterne
veelges for en 4-arig periode.

3.1 Bestyrelsen

Generalforsamlingsvalgte:

Tidl. nationalbankdirektgr Jens Thomsen (formand)
Bankdirektar Peter Lybecker (nastformand)
@konomidirektegr Fatiha Benali

Adm. Direktgr Jenny N. Braat

Bankdirektgr Glenn Sdderholm

Group CFO Trond &. Westlie

Medarbejdervalgte:

Relationship Manager Marcus Freuchen Christensen
Analysechef Christopher Rex

Senior Relationship Manager Henrik Rohde Sggaard

3.2 Direktionen

Til varetagelse af den daglige ledelse af selskabet har bestyrelsen ansat:

Adm. direktar Erik I. Lassen
Direktgr Per Schnack

3.3 @vrige medlemmer af daglig ledelse

Underdirektgr Flemming Mgller som kreditchef og
Underdirektar Peter Hauskov som leder af Customer Relations



3.4 Risikotagere

Bestyrelsen og direktionen er ifglge regelgrundlaget risikotagere.

Direktionen har ansat fglgende medarbejdere, hvis aktiviteter har vasentlig indflydelse pa
selskabets risikoprofil, som dermed ogsa er risikotagere:

Underdirektgr Flemming Maller
Finanschef Jan Roland Thomsen

3.5 Ansatte i seerlige funktioner

Ansatte medarbejdere, der er involveret i kontrolfunktioner, er medarbejdere, der er ansat og
udfarer kontrolopgaver i fglgende funktioner:

Intern kontrol

Leder af Betaling & Kontrol og Middle Office
Medarbejdere i Middle Office

Back Office

Leder af Compliance funktionen

Credit Controller i Customer Relations

Lederen af Betaling & Kontrol og Middle Office anses ikke som risikotager, idet bade lederen og
medarbejderne i Middle Office er palagt, at enhver overskridelse skal rapporteres direkte til
direktionen.

3.6 Anseettelse og afskedigelse

Anseettelse og afskedigelse af gvrige medlemmer af daglig ledelse, risikotagere og ansatte i s&rlige
funktioner foretages af direktionen.

Anszettelse og afskedigelse af ansatte i intern kontrol funktionen, skal forhandsgodkendes af
bestyrelsens revisionsudvalg.



3.7 Organisationsdiagram

Danmarks Skibskredit

Organisationsdiagram pr. 1. januar 2014

Direktionen
Erik I. Lassen CEO & Per Schnack CFO

Receptionen

Legal & Compliance

Mette Philipsen

Direktionssekretaer

Morten Sggaard Sgrensen

Head of Legal and Compliance

Regnskab og
Personale

Customer
Relations

Kredit

Flemming Mgller

Underdirektgr,
Kreditchef

Erling Garrelts

Regnskabs - og
personalechef

Peter Hauskov
Underdirekteor

Betaling og
Kontrol/
Middel office

lesper Seeger

Finans Analyse
Jan Roland -
:20:251':1 Christopher Rex

Finanschef Analysechef

Kontorchef

En naermere beskrivelse af de enkelte afdelingers ansvarsomrader er defineret i selskabets
personalehandbog og forretningsgange.

IT

August Jensen
IT -chef




4 Bestyrelsens vederlaeggelse

Medlemmerne af bestyrelsen modtager for 2014 et arligt honorar pa DKK 175.000.
Formanden modtager for 2014 et arligt honorar pa DKK 350.000 og Nastformanden modtager et
arligt honorar pa DKK 262.500.

Medlemmerne af revisionsudvalget modtager herudover for 2014 et arligt honorar pa DKK 58.000.
Bestyrelsens honorarer overvejes en gang arligt under hensyntagen til udviklingen i
samfundsgkonomien, honorering i tilsvarende virksomheder og arbejdets omfang og evt. regulering
indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Der er ingen aftale om variabel aflgnning for selskabets bestyrelse.

Bestyrelsens vederleeggelse for 2014 er reguleret med 16,67 pct. i forhold til 2013. Bestyrelsens
vederlaeggelse er senest blevet reguleret i 2007.

5 Direktionens vederleeggelse

Medlemmerne af direktionen har indgaet en direktarkontrakt med selskabet. | kontrakten er aftalt en
fast arlig aflanning bestaende af grundlgn, pensionshidrag pa 12,75 % af grundlgnnen, ferietilleeg pa
3,25 %, firmabil, multimedier, forsikringer m.v. Det er aftalt at grundlgnnen tages op til vurdering 1
gang arligt, hver den 1. januar.

Vilkar i direktarkontrakterne og regulering af grundlgnnen aftales med bestyrelsen.

For 2014 er direktionens faste arlige grundlen aftalt til DKK 2.665.769 for adm. direkter Erik I.
Lassen og til DKK 2.399.192 for direkter Per Schnack.

Direktgrkontrakterne indeholder ikke aftale om delvis variabel aflanning.

5.1 Direktionens fratreedelseshestemmelser

| de to direktarkontrakter er fastsat, at

e DS kan opsige ansattelsesforholdet med 18 maneders skriftligt varsel til ophar ved en
maneds udgang.

o hvis aktionaererne i selskabet til tredjemand overdrager aktier i DS, der repraesenterer mere
end 50 % af aktiekapitalen eller stemmerne, kan en direktgr inden for 3 maneder efter en
sadan overdragelse vaelge at meddele DS, at direktaren betragter sig selv som opsagt med
farnaevnte varsel. | den navnte situation vil direktaren veere berettiget til en 6 maneders
fratreedelsesgodtgarelse i tillaeg til lgn under opsigelsen.



6 Uddrag af DS personalepolitik og generelle ansaettelsesvilkar for
medarbejderne

6.1 Personalepolitik

DS gnsker at ansztte og fastholde medarbejdere pa et hgjt fagligt niveau.

Selskabets kunder og forretningsforbindelser stiller store krav og forventninger til selskabets
kompetence og virksomhed i alle led og dermed til alle medarbejderes jobudfarelse og fleksibilitet.

Selskabet forventer derfor, at medarbejderne hver pa deres felt er blandt de bedste til jobbet. Derfor
skal selskabet veere en attraktiv arbejdsplads, der stiller krav og leegger vaegt pa dygtighed,
engagement og fleksibilitet.

Selskabet forventer at medarbejderne Igbende ajourfarer relevant faglig viden.

Selskabet vil aflgnne den enkelte i overensstemmelse med betingelserne pa jobmarkedet og i
forhold til personlige kvalifikationer og stillingens ansvar og indhold.

6.2 Aflgnning - Grundlgn

DS er omfattet af Standardoverenskomsten mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) og
Finansforbundet om lgn- og arbejdsvilkar pa pengeinstitut- og realkreditomradet. Overenskomsten
fremgar af FA’s hjemmeside www.fanet.dk

I tilknytning til overenskomsten har selskabet og den faglige repraesentant indgaet en "Husaftale for
medarbejderne i Danmarks Skibskredit A/S", der er en integreret del af medarbejdernes
ansattelsesvilkar. Som en del af husaftalen indgar bl.a. lokalaftale om lgnpakker.

6.3 Overenskomstansatte

DS har pr. 1. januar 2014 ansat 40 medarbejdere, som aflgnnes indenfor overenskomstens omrade.
Overenskomsten omfatter medarbejdere, som pr. 1. januar 2014 aflgnnes med en arslgn pa mellem
kr. 244.689 (lgntrin 3) og kr. 767.359 (lgntrin 87).

Medarbejderne modtager ved ansettelsen en ansattelsesaftale, hvor medarbejderens indplacering i
det overenskomstbestemte ramme/trin system er angivet, samt hvilken grundlgn dette medfarer pr.
ar og pr. maned.



Grundlgnnen reguleres i henhold til overenskomsten, der senest pr. 1. juli 2013 forggede
grundlgnnen med 1,00 %. Evt. ekstraordineer regulering af grundlgnnen pa individuelt niveau tages
op til vurdering hvert ar pr. 1. januar.

Den geldende overenskomst udlgber den 1. april 2014. Regulering af grundlgn i 2013 vil ske i
overensstemmelse med de aftalte resultater ved de igangverende overenskomstforhandlinger
mellem Finansektorens Arbejdsgiverforening (FA) og Finansforbundet.

6.4 Kontraktansatte

DS har pr. 1. januar 2014 ansat 23 kontraktansatte medarbejdere, som aflgnnes uden for
overenskomstens omrade. Kontraktansatte medarbejdere omfatter bl.a. underdirektarer, risikotagere
og andre hgjere lgnnede afdelingschefer og medarbejdere.

Kontraktansatte modtager ved anszttelsen en ansattelseskontrakt, hvor medarbejderens arlige
grundlen og gvrige ansettelsesvilkar er angivet. Grundlgnnen tages op til individuel vurdering hvert
ar pr. 1. januar.

6.5 Pension

Det er selskabets politik, at pensionering som udgangspunkt sker pa tidspunktet, hvor det er muligt
at ansgge om offentlig folkepension.

Senest et ar inden medarbejderen har mulighed for at ansege om folkepension, har medarbejderen
og lederen en dialog, hvor forholdene omkring den fremtidige pensionering aftales.

Ved dialogen tages der udgangspunkt i medarbejderens gnsker og selskabets behov, ligesom bl.a.
medarbejderens muligheder og kompetencer drgftes. Der kan pa individuel basis eventuelt aftales
en udskydelse af pensioneringstidspunktet. Aftalen kan omfatte en fortsat ansattelse i
medarbejderens nuvarende job, en deltidsansettelse eller en ansattelse med &ndret ansvarsomrade
og heraf falgende &ndret lgn.

Selskabet har indgaet pensionsaftale med PFA Pension, der tager udgangspunkt i en opsparing til
pension over et livsforlgb, der sammen med den offentlige folkepension, vil give medarbejderen et
pent bidrag til opretholdelse af levestandarden ved pensionering. | pensionsaftalen er aftalt
opsparing til pension frem til det tidspunkt, hvor medarbejderen kan sgge om offentlig
folkepension.

Opsparing til pensionsformal sker ved at selskabet indbetaler de overenskomstfastsatte bidrag pa pt.
12,75 % fra selskabet og 3,5 % fra medarbejderen, eller i alt 16,25 % af arslgnnen til
medarbejderens policer i PFA Pension.



Bidragssatsen fra selskabets side udger den samme sats for kontraktansatte som for
overenskomstansatte medarbejdere. Af det samlede bidrag indbetales bidrag op til pensionsloftet pa
ratepension, mens det overskydende belgb indbetales til livrentepension.

Pensionsloftet for indbetaling til ratepension og ophgrende livrenter er nedsat fra 1. januar 2014 til
kr. 50.900,- arligt. Kontraktansatte medarbejdere er derfor pa individuel basis tiloudt mulighed for

nedsettelse af det samlede arlige pensionsbidrag til kr. 50.900,- samt betaling for
forsikringsdaekning og arbejdsmarkedsbidrag, mod at fa det overskydende belgb udbetalt som lgn.

6.6 Ferietillaeg

Der ydes medarbejderne ferie med lgn efter ferieloven. Efter overenskomstens bestemmelser betales
der i stedet for det i ferieloven omhandlede ferietilleg et seerligt ferietilleg pa 3,25 %, der udbetales
1. maj. Der anvendes samme ferietilleg for kontraktansatte som for overenskomstansatte
medarbejdere.

6.7 Fratreedelse

Opsigelse og fratreedelse af medarbejdere falger funktionzrloven og den indgaede overenskomst.
For overenskomstansatte og kontraktansatte er der ikke indgaet usedvanlige fratreedelsesaftaler.

6.8 Jubileeum

Ved medarbejderens 25 ars og 40 ars jubileeum i selskabet honoreres dette med et jubileeumsgratiale
pa en ekstra manedslan til den pageeldende medarbejder.

6.9 Seniorpolitik

Som led i seniorpolitikken tilbydes medarbejdere over 60 ar anszttelse pa deltid mod tilsvarende
nedgang i lgnnen. Pensionsbidrag beregnes fortsat pa baggrund af den hidtidige beskaftigelsesgrad.

Medarbejdere pa 60 ar og derover tilbydes fra 1 til 5 arlige seniorfridage pr. ar med lan.
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7 Variabel aflgnning

7.1 Bestyrelsen

Der er ingen aftale om variabel aflgnning for selskabets bestyrelse.

7.2 Direktionen

Der er ingen aftale om variabel aflgnning for selskabets direktion.

7.3 Risikotagere

Efter bestemmelserne om lgnpolitik i Lov og Finansiel Virksomhed § 77 a. - d. vurderes det at

e Underdirekter Flemming Magller
e Finanschef Jan Roland Thomsen

er medarbejdere, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil.

Der er ingen aftale om variabel aflanning for risikotagerne.

7.4 Ansatte i seerlige funktioner

Efter bestemmelserne i § 11 i Bekendtgarelse om lgnpolitik samt oplysningsforpligtelser om
aflgnning i finansielle virksomheder, ma en variabel lgndel for ansatte, der er involveret i
kontrolfunktioner, ikke veere afhaengig af resultatet i den afdeling, som den ansatte farer kontrol
med.

Der er ingen kontraktmaessig aftale om variabel aflgnning for ansatte, der er involveret i
kontrolfunktioner.

Ansatte, der er involveret i kontrolfunktioner, har pa lige fod med gvrige ansatte medarbejdere
mulighed for pa individuel basis at modtage variabel aflgnning i form af et arligt gratiale efter
direktionens diskretionare vurdering af arets indsats.

Direktionens diskretionzre vurdering af arets indsats og tildeling af gratiale foretages uafhangigt af
resultatet i den afdeling, som den ansatte farer kontrol med.
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7.5 @vrige ansatte medarbejdere

Selskabet gnsker at tiltreekke og fastholde medarbejdere pa et hgjt fagligt niveau.

Selskabet aflgnner derfor den enkelte i overensstemmelse med betingelserne pa jobmarkedet og i
forhold til personlige kvalifikationer og stillingens ansvar og indhold.

Betingelserne pa jobmarkedet indebeerer, at det er normalt at tilbyde incitamentsaflgnning til flere
personalegrupper inden for den finansielle sektor.

For Senior Relationship Managers (SRM’er) i Customer Relations og ansatte i Finansafdelingen er
der formuleret et grundlag, ud fra hvilket et evt. gratiale fastleegges diskretionzrt. Gratialet kan
udggre op til 25 % af medarbejderens faste aflgnning. Denne gruppe af medarbejdere er ikke
risikotagere eller ansatte i serlige funktioner.

For gvrige ansatte medarbejdere, der ikke betragtes som risikotagere, bemyndiges direktionen til for
kalenderaret 2014 at tildele en variabel aflgnning i form af et arligt gratiale efter direktionens
diskretionaere vurdering af arets indsats.

8 Aflgnningsudvalg

Som fglge af virksomhedens starrelse er der ikke nedsat et aflanningsudvalg.

9 Bestyrelsens kontrol

Bestyrelsen skal sgrge for, at der mindst én gang om aret foretages en kontrol af, om lgnpolitikken
overholdes.

Bestyrelsen skal desuden fgre kontrol med aflgnningen af lederen af den del af organisationen, der
forestar kontrol af overholdelse af graenser for risikotagning og lederen af selskabets Compliance
funktion og med den del af organisationen, der i gvrigt forestar kontrol.

Bestyrelsen skal kontrollere at:

o Der ikke tildeles variabel lgn til direktionen og risikotagerne.

¢ De lovgivningsmaessige rammer er opfyldte.

e Aflgnningen fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning.

e Aflgnningen er i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, veerdier og
langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel.

e Den samlede variable lgn, som selskabet forpligter sig til at udbetale, ikke udhuler
selskabets mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.
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Ved tilretteleeggelse af kontrollen, skal bestyrelsen tilsikre, at ansatte, der er involverede i
udarbejdelse af lgnpolitikken og kontrollen af, om den overholdes, er i besiddelse af den
ngdvendige sagkundskab, og, under hensyntagen til virksomhedens starrelse, interne organisation,
omfanget og kompleksiteten af virksomhedens aktiviteter, at de er uafhaengige af de afdelinger i
virksomheden, som de fgrer kontrol med.

Med henvisning til BEK §8 6 og 7 har bestyrelsen bemyndiget Regnskabs- og personalechefen til
pa sine vegne at foretage kontrollen af, om lgnpolitikken overholdes.

10 Oplysnings- og indberetningspligt

Selskabet skal mindst én gang arligt offentliggare nedenstaende oplysninger vedrgrende sin
lgnpolitik og -praksis for bestyrelsen, direktionen og andre ansatte, hvis aktiviteter har en vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil:

Beslutningsprocessen i forbindelse med fastleeggelsen af lgnpolitikken.
Sammenhangen mellem lgn og resultater.
De vesentligste karakteristika ved selskabets aflgnningsstruktur.
Samlede belgb vedrgrende aflgnning fordelt pa henholdsvis bestyrelsen, direktionen og
andre ansatte, hvis aktiviteter har en veesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, med
angivelse af falgende:
a. Den samlede udbetalte lgn i regnskabsaret fordelt pa fast og variabel lgn samt
antallet af modtagere.
b. Nyansattelses- og fratreedelsesgodtgerelse, der er udbetalt i regnskabsaret, samt
antallet af modtagere.
c. Det samlede belgb for fratreedelsesgodtgarelse tildelt i regnskabsaret, antallet af
modtagere samt angivelse af det hgjeste belgb, der er tildelt en enkelt person.

Bestemmelsen finder alene anvendelse i forhold til ansatte, hvis aktiviteter har en vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil, safremt en offentliggarelse ikke indeberer, at den enkeltes
individuelle lgn herved oplyses.

Offentliggerelsen af oplysningerne skal fremga af selskabets arsrapport.

Formanden for bestyrelsen skal i sin beretning pa selskabets ordinare generalforsamling redegare
for aflanningen af virksomhedens direktion. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om aflgnning
i det foregaende regnskabsar og om den forventede aflanning i indeveerende og kommende
regnskabsar.

Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om den faste lgn samt de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning, herunder betingelserne for at optjene og fa tildelt bonus, tantieme og/eller
aktiekursrelaterede incitamentsordninger m.v. samt for pensions-, fratraedelsesordninger og andre
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fordele. Oplysningerne om forholdet mellem henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflenningen og
de gvrige elementer i aflanningen, skal ligeledes fremga.

Selskabet skal i forbindelse med afleeggelse af arsrapporten indberette antallet af personer til
Finanstilsynet, der i det pageeldende regnskabsar, som led i deres ansettelse eller hverv som
bestyrelsesmedlem, har modtaget en samlet arslgn inklusive pension, der overstiger et belgh
svarende til EUR 1 mio.

11 Fornyelse

Politikken behandles naste gang pa selskabets ordinare bestyrelsesmade i december 2014.

12 Vedtagelse

Lenpolitikken er vedtaget af bestyrelsen pa selskabets ordinere bestyrelsesmgade den 13. december
2013.
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Kgbenhavn, den 13. december 2013

Jens Thomsen

(Formand)

Jenny N. Braat

Christopher Rex

Peter Lybecker

(Neestformand)

Marcus F. Christensen

Henrik Rohde Sggaard

Fatiha Benali

Glenn Soderholm

Trond &. Westlie

15



Bilag 3
FULDMAGT

I henhold til vedtegternes § 4.8 befuldmaegtiger jeg herved bestyrelsen for Danmarks Skibs-
kredit A/S til at afgive stemme pa mine/vore vegne i overensstemmelse med indholdet af
skemaet nedenfor pa den ordinare generalforsamling i Danmarks Skibskredit A/S, den 10.

april 2014, kl. 16.00.

Fuldmagtsgiver:

Nominel aktiebeholdning:

Dagsordenspunkt Ja, angiver at jeg
tilslutter mig forslaget
Dagordenspunkt Ja Nej Afstar

2. Fremlaggelse af revideret arsrapport til godkendelse.
Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten 2013 godkendes.

[]

[]

[]

3. Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.
Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelse
og direktion.

[]

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 1,1125 pr. aktie
a4 DKK 1,- i udbytte til A-aktionzrerne.

Til B-aktier udbetales i henhold til vedtaegternes § 3.9.2.
DKK 2,1456 pr. aktie 8 DKK 1,- i udbytte.

5. Forslag fra bestyrelse og kapitalejere.
Ingen forslag.




Dagordenspunkt

Nej

Afstar

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Business Financial Officer Fatiha Benali
Adm. direktgr Jenny N. Braat
Bankdirektgr Peter Lybecker
Bankdirektar Glenn Séderholm

Group CFO og medlem af direktionen Trond @. Westlie

Bestyrelsen foreslar nyvalg af:

Nationalbankdirektar Hugo Frey Jensen

NN

[]

NN

[]

7. Valg af revisorer.
Bestyrelsen foreslar genvalg af:
Deloitte, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

[]

[]

8. Bestyrelsens forslag til lgnpolitik.
Bestyrelsen foreslar godkendelse af ”Lgnpolitik for Dan-
marks Skibskredit A/S 2014”.

dato

underskrift
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