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1. Skyrsla stjérnar

Margrét Gudmundsdéttir
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2. Skyrsla forstjéra og arsreikningur

Eggert Benedikt Gudmundsson
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Lykiltolur ar rekstri

Januar — desember 2013

Vorusala Nett6é vaxtaberandi skuldir EBITDA/framlegd

58.122 (1.648) 19,5%

Framlegd Eiginfjarhlutfall Medalstodugildi/stodugildi
9.127 56,5% 600/489

EBITDA (an einskiptisk.)*

Handbaert fé fra rekstri

Veltuhradi birgda

2.155 4.543 11,35
EBITDA Fjarfestingar/framlegd Bidtimi krafna i dogum
1.783 (5,4%) 20

Allar uppheaedir i m.kr.

* Einskiptiskostnadur nam 372 m.kr. & drinu 2013
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Rekstrarreikningur

Januar — desember

EBITDA og einskiptiskostnadur
(m.kr.) 2.650

2155

2012 2013

m EBITDA  m Einskiptiskostnadur

= EBITDA af reglulegri starfsemi 2.155 m.kr.

= Einskiptiskostnadur vegna undirbunings skraningar a
markad og solu Bilanausts nam 372 m.kr. 4 arinu
2013.

= EBITDA / Framlegd 23,6% ad teknu tilliti til
einskiptiskostnadar.

Lykiltélur ar rekstri

m.kr. 2012 2013
Sala 60.061 58.122
KSV (50.287) (48.995)
Framlegd 9.774 9127
-Laun (4.057) (3.789)  41,5%

-Sala og dreifing

-Annar kostnadur

(1.842) (2.021)
(1.423)  (1.900)

22,1%

20,8%

EBITDA

EBIT

EBT
Heildarhagnadur

2.650 1.783
1.709 1.067

1.396 984
1.191 637

19,5%

1,7%
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Eldsneytismarkadurinn

N1 med mestu markadshlutdeild & oliumarkadi

Markadshlutdeild N1 2010 — 2013

» Markadshlutdeild N1 & eldsneytismarkadi an
flugvélaeldsneytis fyrir arid 2013 var 35.7%, samanborid
vid 37.6% arid 2012.

» Markadshlutdeild N1ibensinsélu fyrir arid 2013 var
30,5%, samanborid vid 30,9% &arid 2012.

Markadshlutdeild an flugeldsneytis

50%

40%

30%

20%
10%

O% . .
é\ \{.0. R ?5\.

= 2010 %l 2011 = 2012 ® 2013
Heimild: N1 hf.

Markadshlutdeild, bensin
50%

40%

30%
20%
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0%

< @1—0". N &
= 2010 ®2011 =2012 m2013

Heimild: N1 hf.
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Rekstrarreikningur

Januar — desember

Préun USD / ISK og heimsmarkadsverds oliu @ tonn 2013
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= Vegna préunar USD/ISK

= Snorp leekkun oliu 8 heimsmarkadi @ 2F hafdi einnig

neikvaed ahrif

= Pessi préun hafdi neikvaed ahrif 4 framlegd um 400 m.kr.
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Framlegd annarra vara leekkar um 800 m.kr. vegna s6lu 4

Framlegd annarra vara an solu & Bilanausti heekkar um 7%

Ahrif s6lu Bilanaust 4 EBITDA 6veruleg
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Nyting fjarmuna

Betri nyting fjarmagns med auknum veltuhrada birgda

Veltuhradi birgda ad aukast
= Sala 4 Bilanausti.
* Breyting 4 birgdahaldi.

» Breyting 4 voruframbodi.

Minnkandi bidtimi krafna
= Stytting & greidslufrestum.
= Afskriftir tapadra krafna.

» Hertar lanareglur hja N1.

Veltuhradi birgda

84
: I

2011 2012

2013

Bidtimi krafna i dogum

29
] 26

201 2012

2013
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Efnahagsreikningur

Eignir i lok ars

Helstu atridi eignahlidar efnahagsreiknings
= Mikil aukning handbeers fjar milli ara.

» Handbeert fé ad vidbeettum eignum i félégum, fasteignum til
sOlu og vaxtaberandi eignum samtals 8,7 ma.kr.

= Buist er vid ad gengid verdi fra s6lu Bildshofda 9 & fyrri hluta
ars 2014.

» Dregid hefur ur fjarbindingu i vidskiptakrofum og birgdum.

Eignahlid efnahagsreiknings

m.kr. 2012 2013
Rekstrarfjarmunir 10.590 9.721
Oefnislegar eignir 460 400
Eign i félogum 1.442 1.677
Adrar eignir 305 20
Fastafjarmunir 12.798 11.806
Birgdir 5.955 4.318
Vidskiptakrofur 4.209 3150
Rekstrarfjarmunir til sélu 0] 948
Adrar krofur 2.299 557
Handbezert fé 2.508 6.019
Veltufjarmunir 14.971 14.992
Samtals eignir 27.769 26.798
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Efnahagsreikningur
Skuldir i lok ars

Hreinar vaxtaberandi skuldir

(m.kr.)

8.713
8.446 7 867

2011 2012 2013
m Vaxtaberandi eignir, fasteignir, eignir i félogum

B Vaxtaberandi skuldir

= Eigid fé er 15,2 ma.kr.
» Vaxtaberandi skuldir eru samtals 7,1 ma.kr.

= Hreinar vaxtaberandi skuldir eru neikveedar um 1,6 ma.kr.

Skuldahlid efnahagsreiknings

[y

m.kr. 2012 2013
Hlutafé 1.000 1.000
Annad eigid fé 12.312 12.500
Orédstafad eigid fé 1.202 1.652
Samtals eigid fé 14.514 15.152
Vaxtaberandi skuldir* 7.253 6.580
Adrar langtimaskuldir 295 287
Langtimaskuldir 7.549 6.867
Vaxtaberandi skuldir* 614 484
Vidskiptaskuldir 1.080 1.188
Sk. vid hid opinbera 2.809 2.455
Adrar skammt.sk. 1.204 653
Skammtimaskuldir 5.706 4779
Samtals skuldir 13.255 11.647
Eiginfjarhlutfall 52,3% 56,5%
Vaxtaberandi skuldir* 7.867 7.064

* Vaxtaberandi skuldir eru skuldir vid lanastofnanir og tengda adila
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Sj6dstreymi

Januar — desember

Fjarfestingar til framtidar
= Stefna N1 er ad fjarfestingar midist vid 500 m.kr.

= Aframhaldandi endurnyjun lykilstédva er hluti af
fjarfestingaraaetlunum félagsins.

» Gjaldfeert vidhald & fastafjarmunum var 280 m.kr. arid 2013.

Helstu fjarfestingar a arinu 2013
= Ny st6d i Borgarnesi.

= Sala @ eignum til Bilanausts.

» Sala & fjérum fasteignum.

» Hluti af kaupverdi Klettagarda 13 var greitt & arinu 2013.

Sj6dstreymi
m.kr. 2012 2013
EBITDA 2.650 1.783
Birgdir, leekkun (26) 1.456
Vidskiptakrofur, laekkun 145 1.478
Annad (229) (174)
Handbzert fé fra rekstri 2.540 4.543
Fjarfestingahreyfingar (1.045) 491
Fjarmégnunarhreyfingar (1.179) (1.522)
Haekkun & handbeeru fé 316 3.512
Handb. fé i lok ars 2.508 6.019
m.kr. 2012 2013
Vidhaldskostnadur 265 280
Keyptir rekstrarfjarmunir 1160 1.475
Seldir rekstrarfjarmunir (105) (1.952)
1.055 477)

Fjarfestingar samtals
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Helstu verkefni 2013

Stefnumaétun

= Endurskilgreining a hlutverki, gildum, framtidarsyn og
framkvaemdaaaetiun.

= Lykilverkefni.

Skraning 4 markad

» Fyrsti dagur vidskipta 19. desember 2013.
= Verd i tilbodsbdk B var 18,01.
» Fjoldi hluthafa i lok Gtbods 5.927.

» Hluthafar i lok arsins 2013 5.164.

» Fjoldi hluthafa 27. mars 2014 er 3.792

Onnur mal

= Bilanaust selt i mai 2013.

» Endurfjarmégnun i september 2013.

= Nytt véruhus tekid i notkun i Klettagérdum 13.
» Ny pjénustustdd i Borgarnesi.

Afkomumarkmid
= EBITDA / Framlegd 27-30%.
= EBITDA spa fyrir arid 2014 er 2.600 m.kr.
= KPI
= EBITDA/Framlegd 27,4%
» Laun/framlegd 38%
= Fjarfestingar 2014
= 300 m.kr.

= Ekki fyrirhugud stoér verkefni a arinu



3. Akvordun um medferd hagnadar




Dagskrarlidur 3

Tillaga A)

= Stjoérn leggur til ad arsreikningur fyrir arid 2013 verdi sampykktur.
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4. Ardgreidsla




[y

Dagskrarlidur 4

Tillaga B)

Stjérn leggur til ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad fjarhaed kr. 1.650.000.000 vegna
rekstrararsins 2013 og fyrri ara, eda kr. 1,65 fyrir hverja eina krénu af nafnverdi hlutafjar |
félaginu. Ardurinn verdur greiddur til hluthafa 28. april 2014. Sidasti vidskiptadagur par sem
ardur fylgir bréfunum er 27. mars 2014 og ardleysisdagur pvi 28. mars 2014. Ardsréttindadagur
er 1. april 2014, sem pydir ad ardur greidist peim sem skradir eru i hlutaskrd N1 hf. hja
Verdbréfaskraningu Islands i lok dags 1. april 2014.
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5. Stjérnarkjor




Dagskrarlidur 5

Eftirfarandi adilar hafa gefid kost & sér til setu i stjéorn N1 fram ad naesta adalfundi:

=  Gudmundur Arnar Oskarsson, Helgi Magnusson, Kristin Gudmundsdéttir, Jon Sigurdsson og
Margrét Gudmundsdéttir.

Varamenn:
= Herdis Drofn Fjeldsted og Kristjan Agustson.
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6. Kjor endurskodanda
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Dagskrarlidur 6

Tillaga C)

= Stjérn leggur til ad endurskodunarfirmad Ernst & Young sjai 4afram um endurskodun &
arsreikningi félagsins vegna rekstrararsins 2014.

» Lagt er til ad endurskodunarfirma verdi greitt fyrir endurskodunarstorf samkvaemt reikningi i
samraemi vid fyrirliggjandi tilbod til félagsins.
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7. Tillogur um stjérnarlaun
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Dagskrarlidur 7

Tillaga D)

= Stjérn leggur til ad poknun til stiérnarmanna, varastjérnar og undirnefnda stjérnar verdi
Obreytt fra fyrra ari.

Ndverandi stjérnarlaun eru sem hér segir:

= Stjérnarformadur fai kr. 550.000 & manudi, varaformadur fai kr. 412.500 4 manudi, en adrir
stjérnarmenn kr. 275.000 4 manudi. Varastjérnarménnum skulu greiddar kr. 50.000 fyrir hvern
setinn fund. Jafnframt er gerd tillaga um ad greiddar verdi kr. 50.000 &4 manudi til hvers
nefndarmanns i endurskodunarefnd og kr. 30.000 til hvers nefndarmanns i starfskjaranefnd,
og tvofalt heerra fyrir formann ofangreindra nefnda.
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8. Starfskjarastefna




Dagskrarlidur 8

Tillaga E)

= Stjoérn leggur til ad starfskjarastefna fra fyrra ari verdi dbreytt.

» Gildandi starfskjarastefnu er ad finna i fylgigégnum.
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9. Kaup a eigin bréfum
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Dagskrarlidur 9

Tillaga F)

Stjérn N1 leggur til ad eftirfarandi tillaga verdi sampykkt:

»,otjorn N1 hf. leggur til vid adalfund félagsins sem haldinn verdur 27. mars 2014, ad stjérn
félagsins verdi veitt heimild til kaupa & eigin hlutum, allt ad 10% af heildarhlutafé pess. Komi til
kaupa & eigin hlutum & grundvelli pessarar heimildar skal & neaesta hluthafafundi eftir beitingu
heimildarinnar feera nidur eigin hluti sem félagid hefur eignast i sjélfu sér med formlegri
laekkun hlutafjar. Ollum hluth6fum félagsins skal bodid ad selja hlutfallslega af eignarhlut
sinum | félaginu, en kjosi einhver hluthafi ekki ad neyta réttar sins ad pessu leyti, pa eykst
hlutur annarra sem pvi nemur. Heimild pessu stendur i 12 manudi fra sampykkt hennar. Stjérn
er veitt umbod til pess ad utfeera nédnar hvort og hvernig heimildinni verdur beitt, en skal
tryggja algjort jafnraedi @ milli hluthafa, ef til kemur.”
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10. Onnur mal







