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Toimitusjohtajan katsaus

Done-konserni kasvaa kannattavasti

Vuosi 2007 oli Donelle hyva. Tata
kirjoitettaessa Done Solutions QOyj
-konserniin kuuluu kuusi itsenaisté lii-
ketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiéta:
Done Information Oy, Done Logistics
Qy, Tiolat Oy, Boomeranger Boats
Qy, Finnish Led-Signs Oy sek& Midas
Touch Oy. Tytaryhtidistd Boomeran-
ger Boats Oy liittyi konserniin elo-
kuussa 2007, Finnish Led-Signs Oy
syyskuussa 2007 ja Midas Touch Oy
joulukuussa 2007.

Yhteistd naissd kuudessa tytar-
yhtidssé on liiketoiminnan hyva liike-
taloudellinen kannattavuus, kasvuha-
kuisuus, vientitoiminnan suuri osuus
likevaihdosta sek& ammattitaitoisen
henkildston ja yritysjohdon vahva
sitoutuminen yrityksen toimintaan.
Kaikki yhtidmme ovat alallaan tunnet-
tuja ja tunnustettuja tekijoitd, joiden
asema markkinoilla perustuu vahvaan
erityisosaamiseen. Kunkin tytaryhtion
toimintaa ja tavoitteita esitelladn yk-
sityiskohtaisemmin liikketoimintoja ku-
vaavassa vuosikertomuksen osassa.

Lahtiessamme  vuoteen 2007
paatavoitteeksi asetettiin kaikkien ty-
taryhtididen toiminnan hyva kannat-
tavuus. Toiseksi tarkeé&ksi tavoitteeksi
sovittin  konsernin kasvustrategiaan
perustuen ainakin kaksi yritysostoa.
Namé tavoitteet olemme saavutta-
neet. Tilikaudella 2007 kaikkien kuu-
den tytaryhtiomme liikketoiminnan tu-

los on ollut positiivinen ja yritysosto-
rintamalla saimme toteutettua kolme
strategiamme mukaista yrityskaup-
paa, joiden ansiosta niin liikevaihtom-
me kuin kannattavuutemmekin kas-
vaa entisestaan.

Tammikuussa 2007 Done Solu-
tions QOyj:n toimitusjohtaja Pekka Pys-
tynen sairastui ja jéi lopullisesti keséa-
kuussa pois yhtion palveluksesta.
Haluan tassé esittéa kiitoksen Pekalle
erittain hyvin hoidetusta ja johdetusta
Done-konsernin tervehdyttamisesta,
jonka tuloksista me nyt nautimme.

Konsernilla on hyvét 1dhtdkohdat
kasvaa kannattavasti vuonna 2008,
vaikka maailman talousolot ympéa-
rillAmme ovat epdvakaat. Konsernin
rahoitusasema on vahva ja kassavirta
positiivinen.

Uudelle toimitusjohtajalle  Do-
ne Solutions Oyj tytaryhtidineen on
useissa eri tilanteissa, tapahtumissa
ja haasteissa osoittautunut olevansa
paljon parempi yritys kyvyiltdan ja
henkildstoltadn kuin mitd etukateen

ymmarsin odottaa. Henkiléstémme
osaaminen ja eritoten asenne on
tehnyt minuun pysyvan vaikutuksen.
Naiden henkisten resurssien varaan
on todella hyvéa rakentaa.

Jatkamme tésté eteenpéin ndyrin
mutta reippain mielin ja vaikka juuri
nyt sulattelemmekin jo toteuttamiam-
me yrityskauppoja, etsimme myods
uusia mahdollisuuksia kasvaa yha
edelleen kannattavasti.

Haluan omasta puolestani kiittaa
kaikkia asiakkaitamme, yhteistyd-
kumppaneitamme, henkildstéamme
ja osakkeenomistajiamme menes-
tyksekkaasta vuodesta 2007. Olkoon
vuosi 2008 vield parempi.

Helsingissa 5.3.2008

Olli-Pekka Salovaara
toimitusjohtaja
Done Solutions Oyj
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Tunnusluvut ja kurssikehitys
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Tunnusluvut segmenteittain

Palvelut (Done Information Oy. Midas Touch Oy:n tuotot ja kulut eivéat ole

mukana, yhdistelty 31.12.2007.)

2005 2006 2007
Liikevaihto 4,6 milj. € 5,0 milj. € 5,6 milj. €
Segmentin kate* 0,7 milj. € 0,7 milj. € 0,8 milj. €
16 % 14 % 14 %
Jarjestelmat (Done Logistics Oy)
2005 2006 2007
Liikevaihto 6,8 milj. € 6,4 milj. € 11,8 milj. €
Segmentin kate* 0,9 milj. € 0,7 milj. € 1,3 milj. €
13 % 11 % 1%
Terveydenhoito (Tiolat Oy)
2005 2006 2007
Liikevaihto - 2,9 milj. € 4,3 milj. €
Segmentin kate* - 0,7 milj. € 1,1 milj. €
23 % 26 %
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Done Information

Done Information Oy on monikielisen viestinnan asiantuntija,
jolle asiakkaat ovat tarkein voimavara

Done Information tarjoaa
asiakkailleen kaanndksiin ja
sisallontuotantoon liittyvia
palveluja ja ratkaisuja.

Suurimpia asiakkaitamme ovat kan-
sainvdliset kone- ja laitevalmistus-
teollisuuden ja ohjelmistoteollisuuden
yritykset, joiden tuotteet vaativat kor-
kealaatuista monikielista tuotetukiai-
neistoa, seka julkishallinto ja EU.
Sisélléntuotannossa palvelutuot-
teemme jakautuvat ProManual-,
ProSteps- ja ProAdd-tuoteperheisiin.
ProManual-palvelussa laadimme
ohjekirjan tuotteen kayttédmiseen,
julkaistuna sé&hkdisesti tai paperilla
ja havainnollisesti kuvitettuna. Laa-
dukas ohjekirja helpottaa tuotteen
kayttddnottoa.
ProSteps-ratkaisumme |ahtdkoh-
ta on oppiminen. Taman ratkaisun
mydta asiakasyrityksellemme syntyy
koulutusaineistoa, joka perehdyttaa
lukijan esimerkiksi tuotantolaitteiden
toimintaan ja eri kayttotilanteisiin.
ProAdd jalostaa puolestaan
asiakkaamme tuotetiedon markki-
nointikayttédén. Mitd suuremmasta
investoinnista ja mitd monimutkai-
semmasta tuotteesta on kyse, sita
tarkedmpaa on loppuasiakkaan paa-
t6ksentekoa tukeva markkinointivies-
tinta.
Tuotteistetuistakdanndspalveluis-
tamme 10ytyy ratkaisu asiakkaidem-
me erilaisiin tarpeisiin. Huolehdimme
tarvittaessa erilaisten teknisten, juri-
disten tai viestinnéllisten aineistojen
kdantamisestd ja muokkauksesta
julkaisuvalmiiksi. Markkinointiaineis-
tossa pelkk&d kdannds ei tavallisesti
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” Pyrimme kaikessa toiminnassamme lisaamaan
tuotetiedon arvoa loppukayttijille sekda vahentamaan
asiakkaidemme tyo6ta ja kuluja tiedon tuottamisessa

ja hallinnassa.”

Elina Karjalainen

riitd, vaan viestin on valitettava myos
oikeanlaista tunnetta ja kohdekult-
tuuriin  sopivaa sanomaa. Suurten
yritysten viestintdosastoille tarkeinta
on usein nopea toimitusaika, ja kayt-
t6ohjeen kdannbksessa olennaista on
selked ja ohjaava kielenkayttd seka
oikea termistd. Oikeanlaisilla kaan-

ndstuotteilla varmistamme, etta viesti
menee perille juuri sellaisena kuin sen
pitaakin.

Elina Karjalainen
toimitusjohtaja
Done Information Oy



Done Information Oy 2007

Tasainen kannattava kasvu jatkui.

Liikevaihto 5,6 milj. €
kasvua 13 % vuodesta 2006

Liikevoitto 0,79 milj. €
kasvua 14 % vuodesta 2006

Henkildston maaré 71
muutos 6 % vuodesta 2006
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Palvelut

Midas Touch Oy on nopeasti
kasvava CRM-, telemarkkinointi-
ja telepalvelualan palveluyritys,
jonka palvelukeskukset sijaitsevat
Lapinlahdella, lisalmessa,
Jamsassa, Pieksamaella,
Lappeenrannassa ja Helsingissa.
Konsernissa on noin 550
tyontekijaa (helmikuu 2008).

Palveluihimme kuuluvat esimerkiksi
puhelimitse, sahkopostitse tai muilla
tavoin tapahtuvien asiakaspalvelu-
kontaktien hoitaminen ulkoistettuna,
telemarkkinointi, markkinatutkimuk-
set sekd asiakassuhdemarkkinoinnin
ja Contact Center -alan konsultointi ja
koulutus.

Yrityksen  vastuuhenkilgilla  on
erittdin vankka kokemus asiakashan-
kintaan ja asiakassuhteen yllapitoon
littyvien operaatioiden suunnittelus-
ta ja toteuttamisesta. Midas Touchin
toimintaympéristd ja tuotantotekno-
logia on huippunykyaikaista. Kaytos-
samme on kaikki nykyvaatimusten
mukaiset monikanavaiset multimedia
contact center -tyokalut.

Esimerkkeja teknologian erityisista
lisdarvoista Midaksessa:

e QOutbound-toiminnoissa eli  aktii-
visessa yhteydenottotoiminnassa
kaytdmme massaprojekteissa pre-
diktiivista (ennakoivaa) soittojarjes-
telmaa, joka tehostaa merkittavas-
ti tuntikohtaista kohtaktitehoa. Jéar-
jestelmé ei yhdista agenteillemme
(soittajille) lainkaan puheluita, joihin
ei vastata. Soittotydssé voidaan siis
keskittya tehokkaasti varsinaiseen

Timo Juurakko

asiakastyohon, kun aikaa vievét va-
ratut numerot, vastaajat tai vastaa-
mattomat puhelut eivat ole eivat ole
agenttien tehoa kuluttamassa.

Inbound-toiminnoissa eli puhelu-
jen vastaanottotoiminnassa mer-
kittava tehokkuuden lisagja on ns.
contact blending. Kontaktienoh-
jausjéarjestelmallamme voimme taa-
ta reilut resurssit ja laadukkaan pal-
velutason saapuvien puheluiden ja
muiden kanavien kautta tulevien
asiakaskontaktien vastaanottoon —
kuitenkin siten, ettei agentteja tar-
vitse pitdd odottamassa puheluita.
Kehittyneen jarjestelmamme avulla
heidat voidaan mé&aritella mukaan

outbound-operaatioihin aina, kun
inbound-kontakteja ei ole linjoilla.
Takaamme jatkuvan korkean laa-
dun toiminnassamme seuraamalla
paivittdin jokaisen agenttimme toi-
mintaa. Kontaktit taltioidaan digi-
taalisesti koulutus- ja dokumentoin-
titarpeita varten.

Midas Touchissa kaytetdan MQM-
kontaktien laadun mallinnus- ja
analysointitydkalua (Midas Quali-
ty Management). Tydkalun avulla
voimme jatkuvasti kehittda ja mitata
kommunikointimalliemme ja agent-
titybmme toimivuutta.



Contact Centereissamme on yh-
teensd 236 multikanavatybasemaa.
Lapinlahden ja lisalmen yksikkémme
toimivat 24/7-periaatteella. Kapasi-
teettimme riittdd useiden mittavien
telemarkkinointi- ja asiakaspalvelutoi-
meksiantojen hoitamiseen.
Kéasittelemme noin 12 miljoo-
naa asiakaskohtaamista vuodessa.

Péivatasolla kontaktimaara on noin
40 tuhatta loppuunvietya asiakaskon-
taktia.

Tarjoamme palveluita suomen,
ruotsin, englannin ja vengjan kielilla.

Timo Juurakko
toimitusjohtaja
Midas Touch Oy

Midas Touch Oy 2007

Osaksi Done-konsernia 18.12.2007.

Yhtion tuottoja ja kuluja ei sisally
vuoteen 2007, koska yhtié on
yhdistetty konserniin 31.12.2007

Henkildston maara 479

=

Midaksen yhteyskeskustoi-
mintaa ohjaa téaysin auto-
matisoitu kontaktienohjaus-
jarjestelma.



Jarjestelmat

Markkina-alue on laajentunut ja yrityksen
liikevaihto kasvanut merkittavasti

Done Logistics Oy:n liiketoiminnan
muodostavat automaattisia
materiaalinkasittelyjarjestelmia
toimittava Systems-yksikko ja
intralogistiikan tietojarjestelmia
toimittava Software-yksikkéo.

Systems-yksikdn vuonna 2007 toimit-
tamista projektitoteutuksista ohes-
sa kaksi esimerkkié:

— Cuisine de France toimittaa asiak-
kailleen herkullisia leipomotuottei-
ta. Tuotteita on saatavilla ympéa-
ri Irlantia, Iso-Britanniaa ja tietyis-
s& Yhdysvaltain osavaltioissa. Lii-
ketoimintojen kasvaessa Cuisine
de France tarvitsi lisdkapasiteettia
ja uusi tuotantolaitos rakennettiin
Dubliniin Irlantiin. Uuteen tuotan-
tolaitokseen Done Logistics toimit-
ti korkeakapasiteettisen lavausjar-
jestelmén. Uudessa jarjestelmas-
s& tuotteiden lapimenocaikaa ly-
hennettiin kayttamalla lavausrobot-
teja, kaksoiskadéarintalaitteita seka
tehokkaampia nostimia, jotka kul-
jettavat tuotteita kahden kerroksen
valilla vieden ne aina kylmavaras-
toon saakka. Uuteen tuotantolin-
jaan Done Logistics on toteuttanut
WinCC-monitorointijarjestelman ja
edistykselliset kayttoliittymat.

— Tamil Nadu Newsprint and Papers
Limited (TNPL) on Intian valtion
omistama, maailman suurin soke-
riruokopohjaisen paperin tuottaja.
TNPL keskittyy toimintojensa te-
hostamiseen ja tuotevalikoiman-
sa laajentamiseen ja samalla se on
sitoutunut kayttdmaan uusiutuvia
raaka-aineita. Done Logistics toi-
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Done Logistics

"Done Logistics on lisannyt tehokkuuttaan ja vahvistanut
osaamistaan voidakseen tarjota parhaita intralogistiikan
ratkaisuja nykyisille seka uusille asiakkailleen.”

Juha Mikkola

mitti automaattisen rullankasitte-
lyjarjestelméan TNPL:n paperiteh-
taalle Kagithapuramiin. Ta&ma ko-
konaisjarjestelma siséltaa mm. toi-
minnot rullien siirtoon ylakerrasta
alakertaan, paperi- ja kalvokaarin-
taan ja rullien kasittelyyn |api jarjes-
telman.

Software-yksikkd toimitti useita vaa-
tivia intralogistiikan tietojarjestelmia
esimerkiksi seuraavaan kohteeseen:

- Oy Marli Ab:n aiempi varastonhallin-
tajarjestelma oli tullut tienséa paahan
ja yhtiolla oli tarpeita kehittdd oman
varastonsa toimintaa. Marli valmis-

taa vuosittain yli 90 miljoonaa litraa
erilaisia mehuja, joita tuotetaan ja
varastoidaan yli 15 000 nelidmetrin
tuotantolaitoksessa. Omalla toimi-
alallaan johtava yritys halusi paran-
taa varastonhallintaa muun muassa
siten, etta keruuvirheet minimoitui-
sivat, varastoa pystyttaisiin seuraa-
maan reaaliajassa ja toimitusvar-
muus kasvaisi.

Done Logistics Oy:n kehittama Fi-
daWare-ohjelmisto modifioitiin Mar-
lin toimintaan sopivaksi ja projek-
tissa luotiin asiakkaalle skaalautu-
va, toimintavarma ja vakaa jarjestel-
ma, joka hallitsee varastonhallinnan



Done Logistics Oy 2007

Liikevaihto ja -voitto kasvoivat
voimakkaasti.

Liikevaihto 11,8 milj. €
kasvua 83 % vuodesta 2006

Liikevoitto 1,35 milj. €
kasvua 86 % vuodesta 2006

Henkildston maaré 65
muutos 12 % vuodesta 2006

kokonaisuutta. Toteutusvaiheessa
modernisoitiin myds automaattisen
korkeavaraston ohjaus, painottaen
visuaalisuutta ja helppokayttdisyyt-
ta. Jarjestelmd@ mahdollistaa toimi-
tusprosessin lapindkyvyyden ja jal-
jitettavyyden, joka varsinkin kaupan
alalla on térked kriteeri yhteistyo-
kumppaneita valittaessa. Projektin
kayttoonottovaineen jélkeen asia-
kas totesi yhtion toimitusvarmuuden
kehittyneen ja tehokkuuden kasva-
neen yli 15 prosenttia, seka huomi-
oineensa erityisesti uuden jarjestel-
man varmatoimisuuden.

Vuoden 2008 aikana Done Logis-
tics Oy:n Systems-yksikkd toteuttaa
merkittavia  materiaalink&sittelypro-
jekteja ainakin USA:ssa, Kanadassa,
Irlannissa, Espanjassa, Intiassa, Tur-
kissa sekd Venajalla. Software-yksik-
ko toimittaa useita intralogistisia oh-
jelmistoratkaisuja koti- ja ulkomaille.

) Done Logistics Oy:n rullienkasittelyjarjestelmat, erikoislavausjérjestelmat ja keruujarjes-
Juha Mikkola telmat ovat tiysautomaattisia ja yksildllisesti rakennettuja kokonaisuuksia.
toimitusjohtaja
Done Logistics Oy
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Tiolat

Glaukoomatietoisuus kasvattaa
silmanpaineen mittauksen tarvetta

Tiolat Oy kehittaa, valmistaa, myy
ja markkinoi silmanpainemittareita
seka ihmisten (iCare) etta

elainten (TonoVet) silmédnpaineen
mittaukseen.

Silménpainetauti eli glaukooma on
lansimaiden vyleisin sokeutta aiheut-
tava sairaus, joka alkuvaiheessa
iimenee useimmiten kohonneena
silménpaineena. Tiolatin  vuonna
2003 lanseeratut silménpainemitta-
rit ovat ainutlaatuisia, uraa uurtavia
kimmotonometreja. Niiden toiminta
perustuu uuteen, patentoituun in-
duktiopohjaiseen  takaisinkimpoa-
mismenetelméén, joka mahdollistaa
tarkan ja nopean silmanpaineen mit-
tauksen ilman puudutusta. Perintei-
siin - silménpaineen mittaustapoihin
verrattuna mittaus on potilaalle miel-
lyttdvéa ja tuskin havaittavissa, eika
usein edes aiheuta silméan sulkemis-
refleksid. Tiolatin mittareilla on tehty
jo miljoonia silméanpainemittauksia.
Tutkitusti tarkka ja helppokayttdinen
iCare-silmanpainemittari soveltuu
paitsi siimélaakareiden ja optikoiden,
myds yleisladkareiden ja esimerkiksi
tydterveyshuollon kayttéon. Potilas-
ja kayttajaystavallinen iCare sopii
erityisen hyvin myds silmanpaineen
mittaukseen erityisryhmiltd, kuten
pienilté lapsilta tai dementiapotilailta,
jotka saattavat vastustella mittausta-
pahtumaa.

Tiolatin silmanpainemittareita kay-
tetddn kohonneen silimanpaineen
seulonnassa ja diagnosoidun silman-
painetaudin hoitotason seurannas-
sa. Ennalta ehkéiseva, seulova terve-
ydenhoito on kovassa nosteessa, mi-
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k& yhdessé kuluttajien glaukooma-tie-
toisuuden kasvun kanssa lisda iCare-
mittareiden kysyntaa maailmalla. Talla
hetkella iCare-mittareita on kaytdssa
tuhansia kappaleita jo yli 50 maassa,
muun muassa Suomessa, Iso-Britan-
niassa, Japanissa, Australiassa, Ete-
|a-Afrikassa, Vengjalla sekd USA:ssa,
ja tyytyvainen kayttdjakunta kasvaa
voimakkaasti. Muutamaa kaynnissa
olevaa lupaprosessia lukuun ottamat-
ta mittarimme ovat jo l&paisseet alan
tiukat tyyppihyvaksynnét 1ahes ympé-
ri maailman, viimeisimpana saavutuk-
sena toukokuussa 2007 USA:n laéke-
viranomaisten mydntama FDA-lupa.

Ari Tiukkanen
toimitusjohtaja
Tiolat Oy

”Massojen seulonta
on tulevaisuudessa
liiketoimintamme ydin.”

Ari Tiukkanen

Luotettava ja helppo-
kayttdinen iCare on saanut
kayttgjiltdan runsaasti
positiivista palautetta.



Tiolat Oy 2007

Kasvu jatkui voimakkaana.

FDA-lupa mahdollisti siimanpainemit-
tareiden markkinoinnin
kéaynnistamisen Yhdysvalloissa.

Liikevaihto 4,3 milj. €
kasvua 49 % vuodesta 2006

Liikevoitto 1,4 milj. €
kasvua 71 % vuodesta 2006

Henkildston maara 9
muutos 80 % vuodesta 2006




Erikoisveneita vaativimpaan ammattikayttoon,

Boomeranger Boats

asiakkaiden tarpeiden mukaan tarkasti raataldiden

Boomeranger Boats Oy
valmistaa RIB (Ridig Inflatable
Boats) -veneita vaativaan
ammattikayttoon.

Yhtid on keskittynyt valmistamaan
veneitd niille asiakasryhmille, joiden
asettamat laatuvaatimukset sek&
teknilliset  suorituskykyvaatimukset
ovat hyvin korkeita. Téllaisia asiakas-
ryhmid ovat esimerkiksi sotilas- ja
pelastusviranomaiset.

RIB-veneet ovat perinteisiin ve-
neisiin ndhden suorituskykyisempié
ja pystyvat toimimaan tehokkaasti,
turvallisesti ja nopeasti hyvinkin vai-
keissa s&3oloissa. Boomerangerin
valmistamat RIB-veneet ovat réa-
taldityjen materiaali-, rakenne- ja
suunnitteluratkaisujensa  johdosta
erityisen laadukkaita, kestévia ja suo-
rituskykyisid. Boomerangerin veneet
sijoittuvat koko RIB-venekentassa
selvasti kalleimpaan osaan, mutta
osaamisensa ansiosta Boomeranger
toimii hintakilpailukykyisesti verrattu-
na muihin samaan laatutasoon ja tek-
nillisiin ratkaisuihin yltaviin yrityksiin.

Boomeranger on erikoistunut
suunnittelemaan ja raataldimaan ve-
neet asiakkaiden erikoistarpeiden
mukaan. Toimituksiin on sisaltynyt
hydroakustisilta ja magneettisilta
ominaisuuksiltaan erityisen matala-
heratteisiksi tehtyja veneita, asevien-
tiluvan piiriin kuuluvia sotilasveneit,
60 solmun nopeuteen yltavia erikois-
veneita ja lukuisia projekteja, joissa
asiakkaan erityistarpeisiin on suunni-
teltu kokonaan uusi runkomalli.

Boomeranger kayttdd kovan
runko-osan valmistusmateriaalina
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kolmea vaihtoehtoista materiaalia: la-
sikuitulujitemuovia, alumiinia tai poly-
eteenimuovia. Nain yhtié pystyy, alan-
sa ainoana, valitsemaan optimaalisen
runkomateriaalin aina kayttdtarpeen
mukaan.

Yhtién  viimeaikojen  suurimpia
asiakkaita ovat olleet muun muassa
Saksan, Norjan ja Ruotsin puolustus-
voimat sekd Baltian rajavartiolaitok-
set. Merkittavia asiakasorganisaatioi-
ta ovat myds Suomen rajavartiolaitos,
puolustusvoimat ja pelastuslaitokset
sekd Ilukuisa joukko muita viran-
omaisorganisaatioita ja kasvavana
asiakasryhméana Baltian maiden puo-
lustusvoimat.

Timo Perékylé
toimitusjohtaja
Boomeranger Boats Oy

’Boomeranger on ansainnut
joustavuudellaan ja
korkealla laadulla vahvan
jalansijan markkinoilla”

Timo Perékyld

Veneité erikoisjoukoille,
rajavalvontaan, meripelas-
tukseen ja muihin merellisiin
viranomaistoimintoihin.



Boomerang Boats Oy 2007

Osaksi Done-konsernia 22.8.2007.

Liikevaihto 1.8.-31.12.2007
2,4 milj. €

Likevoitto 1.8.-31.12.2007
0,32 milj. €

Henkildston maara 33




Finnish Led-Signs

LED-nayttélaitteiden Skandinavian markkinajohtaja
matkalla Eurooppaan ja Aasiaan

Finnish Led-Signs Oy (FLS)
kehittaa ja valmistaa
LED-teknologiaan perustuvia
nayttolaitteita ja niiden
ohjausjarjestelmia. Yhtion
tuotannosta noin 75 prosenttia
menee vientiin.

Yhtiobn paatuoteryhma on huolto-
asemilla kaytettavat hinnannaytto-
laitteet. Yhtié on Skandinavian mark-
kinajohtaja  hinnannayttélaitteiden
toimittajana ja nayttdlaitteitamme
kayttaa yli 50 eri Oljy-yhtiéta ympari
Eurooppaa.

LED:n kayttd hinnannayttdlait-
teissa parantaa nayttojen luettavuut-
ta merkittavasti sekd mahdollistaa
luotettavan toiminnan myds etéoh-
jattuna. FLS:n uusimman sukupol-
ven ndytodt perustuvat rakenteeltaan
alumiiniseen kasettiratkaisuun, joka
on erittdin helppo ja nopea asentaa.
Yksittéisten numeronayttdjen kor-
keus vaihtelee tuotteesta riippuen
70 mm ja 900 mm vélilla. Yksi hin-
tandyttdmoduuli voi siséltad koosta
rippuen LED-komponentteja 183:sta
jopa yli 5000:een. Huoltoasemilta tu-
tut hinnannayttétornit sisaltavat Suo-
messa yleisimmin kuusi kappaletta
edella mainittuja nayttdmoduuleja,
joskin Euroopassa monet Oljy-yhtiot
haluavat esille kaikkien tuotteidensa
hinnat. Talléin moduulien kokonais-
maara voi nousta yli 20:een. FLS:n
viimeisimpdan hinnannayttdjarjestel-
maan on mahdollista kytkea jopa 40
yksittaista hintandyttdmoduulia.

Jokainen hintanayttémoduuli si-
saltda merkittavan maaran ohjaavaa
elektroniikkaa, joka tarkkailee jatku-
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"Menestyksemme perustana on suomalainen
innovatiivinen tuotekehitys ja 100 prosenttisesti
kotimainen valmistus.”

Mia Jérvinen

vasti ympariston lampdtilaa ja saan
kirkkautta, optimoi LED:n toimintaa
ymparistéén nahden sek& kerda ti-
lastotietoa laitteiston toimintaclosuh-
teista ja toimivuudesta. Taman perus-
teella voidaan entisestaan optimoida
laitteen kéayttéd. FLS:n kayttamat
erittain kirkkaat LED-komponentit ta-
kaavat nayttéjen nakyvyyden ja laajan
katselukulman kaikissa olosuhteissa.
Suomen vaihtelevat ja haasteelliset
s&dolosuhteet ovat antaneet meille
mahdollisuuden testata ja kehittaa
laitteistomme yhdeksi maailman par-
haista.

Vapaasti ohjelmoitavat LED-mat-
riisindytét muodostavat kasvavan
tuoteryhman  FLS:n  tuotannossa.
Matriisindytoissa LED-komponenttien
maarat voivat helposti nousta jopa
useisiin kymmeniin tuhansiin naytto-
jen koon ollessa jopa kymmenia ne-
libmetrejd. Matriisinaytdilld  voidaan
helposti esittdd muuttuvaa informaa-
tiota. Matriisindyttdja kaytetdadn muun
muassa tuotantotietojen esittamiseen
tehtaissa, yleis- ja mainosinformaati-
oon yritysten julkisivussa tai opastuk-
seen esimerkiksi tielikenteessa.



Finnish Led-Signs Oy 2007

Osaksi Done-konsernia 3.9.2007.

Liikevaihto 1.9.-31.12.2007
0,6 milj. €

Likevoitto 1.9.-31.12.2007
0,03 milj. €

Henkildston maara 10

FLS:n uusin tuoteinnovaatio paran-
taa pyséakaintiin liittyvan informaation
saatavuutta ja kaytettavyytta. Tien-
varsille asennettavat LED-opastenay-
16t helpottavat autoilijaa valitsemaan
pyséakadintihallin jo ennen ruuhkaan
joutumista. Alykas ohjausjarjestelma
ennakoi tulevat ruuhkatilanteet ja pa-
rantaa pysakointipaikkojen kayttdas-
tetta merkittavasti. Pysékaintihallien
sisdlle tarkoitetut aktiiviset nuoli- ja
tekstiopasteet selkeyttavat liikku-
mista pysakdintihallien sisalla. FLS:n
pysakointipaikkakohtainen tunnistus-
jarjestelma tietda tarkasti vapaiden
pyséakointiruutujen maéarén ja sijain-
nin, ja aktiivisten opasteiden avulla se
vahentaa merkittéavasti turhaa ajamis-
ta ja paastoja pysakdintihalleissa

FLS:n tuotteiden oma suunnittelu,
kehitys ja valmistus Suomessa takaa-
vat parhaat edellytykset eri tuoteper-
heiden saumattomalle toimivuudelle,
ja ne mahdollistavat lahes kaikkien
FLS:n tuotteiden yhdistamisen toimi-
vaksi kokonaisuudeksi loppukayttéjan
niin halutessa.
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Mia Jérvinen
toimitusjohtaja
Finnish Led-Signs Oy

P-KAMPPI, Helsinki; Mainos/Pysakainti- IKEA Vantaa; Pysakointiopaste
opaste
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Henkilosto

31.12.2007

Done Information Midas Touch

Henkilomaara Henkildmaara 71 Henkildbmaara 479

Henkiloston keski-ika

36 v. 33 v.
20 40 60 20 40 60
Henkiloston keski-ika, vuotta Henkiloston keski-ika, vuotta
Henkiloston Ikalakauma Osuus henkilostosta, % Osuus henkilostosta, %
60 58 % 60~
50+ 501
40 %
40+ 40+
33 %
30+ 30+
22 % 20 %
20+ 20+
14 %
10+ 6 % 10+ 7%
0
<30 31-40 41-50 51-60 <30 31-40 41-50 51-60
k&, vuotta k&, vuotta
Henkiloston koulutustausta
Osuus henkilostosta, % Osuus henkilostosta, %
Ammattikoul 8or 8or
mmattikoulu o
70+ 0% 70+
Opistotaso
- 60+ 60+
Alempi korkeakoulu ja amk 50| 50|
- Ylempi korkeakoulu 401} 40+ 40 %35 %
- Tutkijakoulutus 30+ 24 % 30F
20+ 20+
10+ 5% 10+
0% 1% 0 0%

Henkiloston sukupuolijakauma

Naisia L.
64 % Naisia

70 %
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Henkildmaéran kehitys, Done-konserni
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Done Solutions jakaantuu viiteen liiketoiminta-alueeseen:
Palvelut-segmentti (Done Information ja Midas Touch) tar-
joaa monikielisen dokumentoinnin ja visualisoinnin seka
CRM-, telemarkkinointi- ja telepalvelualan palveluita. Jar-
jestelmat-segmentti (Done Logistics) toimittaa kokonais-
valtaisia intralogistisia jarjestelmia, jotka perustuvat mate-
riaalink&sittelyn automaatioon ja niita tukeviin tietojarjestel-
miin. Terveydenhoito-segmentti (Tiolat) suunnittelee, val-
mistaa ja myy iCare-silmanpainemittareita silmalaakareil-
le ja optikoille. Turva (Boomeranger Boats) suunnittelee,
valmistaa ja myy erikoisvalmisteisia RIB (Rigid Inflatable
Boats) -veneitd. Teknologia (Finnish Led-Signs Oy) suun-
nittelee, valmistaa ja myy LED-tekniikkaan perustuvia in-
formaationayttoja.

Jarjestelmat-segmentin automaatiojarjestelmien toimituk-
sia tilattiin vuoden 2007 aikana runsaasti. Yhti¢ sai nelja 1,5
— 3,0 miljoonan toimitustilausta vuoden 2007 aikana. Tama
nakyi vahvana liikevaihdon kasvuna vuonna 2007, joka oli
83 % edelliseen vuoteen verrattuna. Myds ohjelmistotoimi-
tusten tilaukset pysyivat vuonna 2007 hyvalla tasolla.

Palvelut-segmentin monikielisen dokumentoinnin ja visuali-
soinnin kysynt& pysyi hyvanad myds vuonna 2007 ja liike-
vaihto kasvoi 13 % edelliseen vuoteen verrattuna. Palve-
lut-segmenttiin kuuluva Midas Touch Oy (CRM-, telemark-
kinointi- ja telepalvelualan palvelut) hankittin 18.12.2007
ja se on yhdistelty konserniin 31.12.2007 alkaen, joten
sen tuottoja ja kuluja ei konsernin tuloslaskelmaan vuon-
na 2007 sisélly.

Terveydenhoito-segmentin hakemus USA:n terveydenhoi-
toviranomaisille (FDA) iCare-silméanpainemittarien myyntilu-
van saamiseksi USA:n markkinoille hyvaksyttiin toukokuun
lopussa 2007. Segmentin liilkevaihto kasvoi vuonna 2007
selvasti eli 49 % edelliseen vuoteen verrattuna. Silmanpai-
nemittareita toimitettiin vuonna 2007 jo 45:een maahan.

Erikoisvalmisteisia RIB (Rigid Inflatable Boats) -veneita val-
mistava Turva-segmentti (Boomeranger Boats Oy) hankit-
tiin 22.8.2007. Segmentin viiden kuukauden liikevaihto Do-
ne Solutions Qyj -konsernissa oloaikana 1.8.-31.12.2007 ol
2,4 miljoonaa euroa. Yhtién valmistamien erityistuotteiden
asiakaskunta on vield melko kapea. Merkittavimpia asiak-
kaita ovat |&hinna rajavartiolaitokset, meripelastusyksikét ja
puolustusvoimat Itdmeren alueella. Asiakaskunnan kapeus
ja yksittéisten tilausten suuri merkitys aiheuttavat aaltoilua
vuosittaisten tilausten méardan ja segmentin liikevaindon
kehitykseen.

LED-pohjaisia informaationaytt6ja suunnitteleva, valmista-
va ja myyvéa Teknologia-segmentti (Finnish Led-Signs Oy)
hankittiin 3.9.2007. Segmentin neljan kuukauden likevaihto
Done Solutions Oyj -konsernissa oloaikana 1.9.-31.12.2007
oli 0,6 miljoonaa euroa. Segmentin merkittavimpia loppu-

Toimintakertomus

asiakkaita ovat Pohjoismaiset huoltoasemaketjut. Yhtion
loppuvuoden tilauskertyma oli hyva.

Konsernin liikevaihto vuonna 2007 oli 24,7 miljoonaa euroa.
Edellisena vuonna 2006 liikevaihto oli 14,3 miljoonaa euroa
ja vuonna 2005 11,5 miljoonaa euroa. Liiketulos tilikaudel-
la oli 3,3 miljoonaa euroa eli 13,2 % liikevaihdosta (1,5 mil-
joonaa euroa eli 10,3 % liikevaihdosta ja 0,9 miljoonaa eu-
roa eli 8,2 % liikevaihdosta).

Konsernin IFRS-standardien mukaiset segmentit ovat Pal-
velut (Done Information ja Midas Touch), Jarjestelmét (Do-
ne Logistics), Terveydenhoito (Tiolat), Turva (Boomeran-
ger Boats) ja Teknologia (Finnish Led-Signs). Terveyden-
hoito-segmentin tuotot ja kulut ovat mukana 1.1.2005 1&h-
tien. Turva-segmentin tuotot ja kulut ovat mukana 1.8.2007
lahtien ja Teknologia-segmentin 1.9.2007 l&htien. Palvelut-
segmentin Midas Touch Oy:stéa ei ole tuottoja ja kuluja mu-
kana, koska yhtié on yhdistelty konserniin 31.12.2007. Liike-
vaihto ja liketulos segmenteittéin olivat:

Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
2007 2006 2005
Palvelut 5,6 MEUR 5,0 MEUR 4,6 MEUR
Jarjestelmat 11,8 MEUR 6,4 MEUR 6,8 MEUR
Terveydenhoito 4,3 MEUR 2,9 MEUR -
Turva 2,4 MEUR - -
Teknologia 0,6 MEUR - -
Yhteensa 24,7 MEUR 14,3 MEUR 11,5 MEUR
Liiketulos Liiketulos Liiketulos
2007 2006 2005
Palvelut 0,8 MEUR 0,7 MEUR 0,7 MEUR
Jarjestelmat 1,3 MEUR 0,7 MEUR 0,7 MEUR
Terveydenhoito 1,1 MEUR 0,7 MEUR -
Turva 0,3 MEUR- -
Teknologia 0,0 MEUR- -
Yhteensa 3,6 MEUR 2,1 MEUR 1,4 MEUR
Emoyhtion kulut -0,3 MEUR -0,6 MEUR -0,4 MEUR
Liiketulos 3,3 MEUR 1,6 MEUR 0,9 MEUR
% liilkevaihdosta Liiketulos Liiketulos Liiketulos
2007 2006 2005
Palvelut 14 % 14 % 15 %
Jérjestelmat 1% 1% 10 %
Terveydenhoito 26 % 23 % -
Turva 13 % - -
Teknologia 4 % - -
Yhteensa 15 % 15 % 12 %
Emoyhtion kulut -2 % -4 % -4 %
Liiketulos 13 % 10 % 8 %

Konsernin oma padoma vuoden 2007 lopussa oli 22,2 mil-
joonaa euroa (11,0 miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 4,0 mil-
joonaa euroa vuonna 2005). Konsernin oman paaoman
tuotto vuonna 2007 oli 33,0 % (43,3 % ja 34,3 %) ja omava-
raisuusaste vuoden 2007 lopussa oli 56,5 % (63,7 ja 47,5 %).

2007 2006 2005
Oman paddoman tuotto 33,0 % 43,3 % 34,3 %
Omavaraisuusaste 56,5 % 63,7 % 47,5 %




Toimintakertomus

Konsernin likvidit varat vuoden 2007 lopussa olivat 3,4 mil-
joonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 3,7 mil-
joonaa euroa vuonna 2005). Laimentamaton ja laimennet-
tu tulos per osake oli 0,081 euroa (0,056 euroa ja 0,016
euroa). Oma padoma per osake oli 0,292 euroa (0,165 ja
0,067 euroa).

pahinta oli 5,0 miljoonaa euroa.

— Konsernin Jérjestelmat-segmenttiin kuuluva tytaryhtio
Done Logistics Oy sai noin 1,5 miljoonan euron tilauk-
sen projektitoimituksesta suurelta elintarviketeollisuu-
dessa toimivalta asiakkaaltaan 28.8.2007. Toimitus ajoit-
tuu vuosille 2007-2008 ja suuntautuu Eurooppaan.

Konsernin ja emoyhtidon rahoituslaskelmat on esitetty si-

vuilla 31 ja 56. Konsernin liitetiedoissa sivulla 53 on esitet- — Done Solutions Oyj osti Finnish Led-Signs Oy:n koko

ty konsernin talouskehitystd kuvaavat tunnusluvut ja osa- osakekannan Mia Jarviselta ja Olli-Pekka Salovaaralta

kekohtaiset tunnusluvut. Tunnuslukujen laskentakaavoissa 3.9.2007. Kauppa toteutettiin osakevaihtona, jossa Do-
on noudatettu kirjanpitolautakunnan yleisohjetta. ne Solutions Oyj suuntasi 1 999 998 uutta osaketta. Uu-
det osakkeet suunnattiin vanhojen osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen varsinaisen yhtidkoko-
uksen 3.4.2007 paattamilla osakeantivaltuuksilla. Mia

Jéarviselle ja Olli-Pekka Salovaaralle suunnattujen osak-

keiden seurauksena Done Solutions Oyj:n osakkeiden

maéra nousi 1 999 998 osakkeella 66 436 484 osak-
keesta 68 436 482 osakkeeseen. Osakemaaran korotus

rekisterditiin kaupparekisteriin 28.9.2007.

Konserni on vuonna 2007 kirjannut aikaisempien vuosien
vahvistetuista tappioista 2,2 miljoonaa euroa laskennalli-
sia verosaamisia (1,9 miljoonaa euroa vuonna 2006). Las-
kennalliset verosaamiset on kirjattu niiden todennékdiseen
hyddyntamiseen perustuvan laskelman mukaan. Lasken-
nalliset verosaamiset hyddynnetaan seuraavien vuosien ai-
kana, jolloin vahvistetut tappiot ovat konsernin kéytettavis-
sa. Laskennallisten verosaamisten hyddyntamismahdolli-
suutta tulevaisuudessa on edelleen parantanut kannatta-
vien Boomeranger Boats Oy:n, Finnish Led-Signs Oy:n ja
Midas Touch Oy:n hankinnat vuonna 2007.

— Done Solutions Oyj:n hallitus nimitti 3.9.2007 yhti6n toi-
mitusjohtajaksi KTM Olli-Pekka Salovaaran (46).

— Konsernin Jérjestelmat-segmenttiin kuuluva tytaryhtio
Done Logistics Oy sai 9.10.2007 usean merkittavan pro-
jektitoimituksen tilauksen kansainvéliseltd, mm. raken-
nusteollisuuden materiaaleja toimittavalta asiakkaaltaan.
Tilauksen yhteisarvo on noin 3,0 miljoonaa euroa. Toi-
mitukset ajoittuvat vuosille 2007-2010, kuitenkin p&aosin

- Varsinaisen yhtidkokouksen 3.4.2007 péatdkset on esi- vuodelle 2008 ja suuntautuvat Eurooppaan.

tetty toimintakertomuksessa jaljempana kohdassa "Var-

sinaisen yhtidkokouksen 3.4.2007 paatdkset”. — Done Solutions Oyj:n hallitus paatti 23.11.2007 yhtidko-

kouksen 3.4.2007 paattdmien osakeantivaltuuksien no-

jalla uudesta optiojarjestelmasta. Optiojarjestelmé& on
esitetty jaljiempéana kohdassa "Optio-oikeudet”.

— Konsernin Jarjestelmat-segmenttiin  kuuluva tytaryhtio
Done Logistics Oy sai 16.5.2007 tilauksen 2,6 miljoo-
nan euron projektitoimituksesta merkittavalta paperiteol-

lisuudessa toimivalta asiakkaaltaan. Toimitus suuntautuu
Eurooppaan ja ajoittuu vuosille 2007-08.

Konsernin Terveydenhoito-segmenttiin kuuluvan tytér-
yhtién Tiolat Oy:n hakemus USA:n terveydenhoitoviran-
omaisille (FDA) iCare-siim&npainemittarien myyntiluvan
saamiseksi USA:n markkinoille hyvaksyttiin 31.5.2007.

Pekka Pystynen lopetti 26.6.2007 Done Solutions Qyj:n
toimitusjohtajan tehtavassa. Vt. toimitusjohtajana jatkoi
konsernin lakimies Juha Kujala.

Konsernin Jarjestelmat-segmenttiin  kuuluva tytaryhtid
Done Logistics Oy sai yli kahden miljoonan euron tilauk-
sen projektitoimituksesta suurelta metséateollisuudessa
toimivalta asiakkaaltaan 3.7.2007. Toimitus suuntautuu
Eurooppaan ja ajoittuu vuosille 2007-2008.

— Done Solutions Oyj osti Boomeranger Boats Oy:n ko-
ko osakekannan 22.8.2007. Rahana maksettava kaup-

Done Solutions Oyj:n hallitus paatti 23.11.2007, etta kon-
sernin johtoryhman muodostavat jatkossa konsernin toi-
mitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara, konsernin lakimies
Juha Kujala ja konsernin talousjohtaja Mika Séyring.

Done Solutions Oyj osti 18.12.2007 Midas Touch Qy:n
ja GDZ Markkinointi Oy:n koko osakekannat Timo Juu-
rakolta, Sami Latvalta ja Markku Pihlajaniemeltd. GDZ
Markkinointi Oy omistaa 24 % Midas Touch Oy:sta. Mi-
das Touch Oy omistaa 100 %:sesti liiketoimintaa harjoit-
tavat tytaryhtioét Midas Tech Oy:n, Midas Touch Gateway
Oy:n, Midas Touch Interactive Oy:n ja Midas Touch Ca-
re Oy:n seka 81 %:sesti Midas Touch Media Oy:n. Kaup-
pa toteutettiin osakevaihtona, jossa Done Solutions Oyj
suuntasi 7 500 000 uutta osaketta. Osakkeen merkinta-
hinta oli 0,66 euroa, joka vastasi Done Solutions Oyj:n
osakkeen paatdskurssia maanantaina 17.12.2007. Uudet
osakkeet suunnattiin vanhojen osakkeenomistajien mer-
kintédetuoikeudesta poiketen varsinaisen yhtikokouksen
3.4.2007 paattamilla osakeantivaltuuksilla. Timo Juura-



kolle, Sami Latvalle ja Markku Pihlajaniemelle suunnattu-
jen osakkeiden seurauksena Done Solutions Oyj:n osak-
keiden m&ar& nousi 7 500 000 osakkeella 68 436 482
osakkeesta 75 936 482 osakkeeseen. Osakemaaran ko-
rotus rekisterditiin kaupparekisteriin 16.1.2008.

— Done Solutions Oyj:n vuonna 2002 konkurssiin menneen
ruotsalaisen tytéaryhtion Done Logistics AB:n konkurssi-
pesé ja Arla Foods AB sopivat Varmlandin kérdjaoikeu-
dessa vuodesta 2002 asti vireilla olleen Arla Foods AB:n
konkurssivalvontaa koskevan riitansa. Sovintosopimus
on selostettu jaljiempéna kohdassa "Oikeudenkaynnit”.

— Jyri Merivirran omistusosuus Done Solutions Oyj:n &ani-
maérasta ja osakkeiden méaéarasta laski alle yhden viides-
osan (1/5) 16.1.2008 Midas Touch Oy:n ja GDZ Markki-
nointi Oy:n entisille omistajille suunnattujen osakkeiden
kaupparekisteriin rekisterdimisen seurauksena.

— Done Solutions Oyj:n tytaryhtioén Tiolat Oy:n uudeksi toi-
mitusjohtajaksi nimitettiin 1.3.2008 alkaen insinGo6ri Ari
Tiukkanen (46). Yhtién aiempi toimitusjohtaja Kari Serja-
maa ei jatka yhtion palveluksessa.

Konsernin palveluksessa oli vuoden 2007 lopussa 670
henkeé (133 henke& vuonna 2006 ja 129 henke& vuonna
2005), joista 2 tydskenteli yhtidbn ulkomaan toiminnoissa
(2 ja 8). Henkildston lukumaéaré tilikaudella oli keskimaéarin
155 (1383 ja 135). Palkat ja palkkiot vuonna 2007 olivat 6,1
miljoonaa euroa (4,9 miljoonaa euroa ja 4,2 miljoonaa eu-
roa). Henkilostdn maara keskimaéarin ja tilikauden lopussa
segmenteittain oli:

Keskimdarin Tilikauden
tilikaudella lopussa
2007 2006 2005 2007 2006 2005
Palvelut 69 66 65 550 67 67
Jarjestelmat 61 58 56 65 58 54
Terveydenhoito 7 6 9 5 5
Turva 12 33
Teknologia 3 10
Logistiikka 10
(lopetettu toiminto)
Emoyhtid 3 3 4 3 3 3
Yhteensa 155 133 135 670 133 129

Osakkuusyritykset 210 229 128 210 230 130

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskei-
hin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien arvioin-
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nissa on otettu huomioon niiden toteutumisen todennakai-
Syys ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit konsernilla liittyvat mahdollisesti kiristy-
vaan kilpailuun markkinoilla, kilpailevien hyddykkeiden uh-
kaan, riippuvuuteen alihankkija- ja toimittajaverkostosta se-
k& Jarjestelmat-segmentin suhdanneherkkyyteen. Konser-
ni seuraa jatkuvasti strategisia riskeja ja tarvittaessa muut-
taa strategiaansa riskien minimoimiseksi. Liséksi konsernin
strategisena tavoitteena on hakea kasvua myds yritysos-
toin. Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa kasvusuunnitel-
mien toteutumiseen. Jos yrityskaupoissa epaonnistutaan,
konsernin kilpailukyky ja kannattavuus voi karsia. Yritys-
kaupat voivat my6ds muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Operatiiviset riskit littyvat Palvelut- ja Jarjestelmat-seg-
menteissa merkittavimpien asiakkuuksien pysymiseen ja
kehittymiseen seka onnistumiseen asiakaspohjan laajenta-
misessa. Terveydenhoito-segmentissa keskeinen riski liit-
tyy uusien markkinoiden avautumisen mahdolliseen viivas-
tymiseen seka kilpailevien hyddykkeiden uhkaan. Turva-,
Teknologia- ja Palvelut-segmenteille vuonna 2007 hanki-
tuissa uusissa yrityksissa keskeiset operatiiviset riskit liit-
tyvéat onnistumiseen liikketoimintojen integroimisessa Done-
konserniin kuten mm. tarkoituksenmukaisten yhteisten toi-
mitapojen synnyttdmisessé ja henkildston ja johdon moti-
voinnissa seka jatkuvuuden varmistamisessa johdon osaa-
mista siirtdmalla. Kaikkien segmenttien toimintaan liittyy
riski alihankkija- ja toimittajaverkoston mahdollisista tuo-
tantohdiridista. Laskennallisten verosaamisten osuus ta-
seen varoista on merkittava. Liiketoiminnan kannattavuu-
den ja verolainsdadanndn mahdolliset muutokset voivat ai-
heuttaa muutoksia laskennallisten verosaamisten kaytetta-
vyyteen. Konserni seuraa operatiivisia riskeja ja pyrkii rea-
goimaan valittémasti riskin toteutumisen tullessa todenna-
koiseksi.

Vahinkoriskit on katettu kattavasti vakuutuksin, mm. 5,0
miljoonan euron vastuuvakuutuksilla. Omaisuus- ja kes-
keytysvakuutuksilla on suojauduttu mahdollisiin omaisuus-
ja toiminnan keskeytymisriskeihin. Konsernilla ei ole vireil-
l& merkittavia oikeudenkayntejd. Vahinkoriskeihin kuuluvat
oikeudenk&ynnit on esitetty toimintakertomuksen kohdas-
sa Oikeudenkaynnit sivulla 27.

Rahoitusriskit on esitetty liitetiedoissa sivulla 50 kohdassa
29 Rahoitusriskien hallinta.

Hallitus tilikaudella oli seuraava:

Jyri Merivirta, puheenjohtaja 1.1.-31.12.2007
Jaakko Asanti, jasen 1.1.-3.4.2007

Matti Nevalainen, jasen 1.1.-31.12.2007
Pekka Pystynen, jasen 1.1.-3.4.2007

Pekka Tammela, jasen 3.4.-31.12.2007



ToimitusjohtajanatoimiPekkaPystynenajallai.1.-23.1.2007.
Vt. toimitusjohtaja toimi 23.1.-3.9.2007 konsernin lakimies
Juha Kujala. 3.9.207 lahtien toimitusjohtajana on toiminut
Olli-Pekka Salovaara. Toimitusjohtajasopimuksen irtisano-
misaika on kuusi kuukautta seka tydnantajan etta toimitus-
johtajan puolelta, eikd toimitusjohtajasopimus sisélla mi-
taan erityisia irtisanomiskorvauksia.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna
2007 olivat 187 tuhatta euroa (183 tuhatta euroa vuonna
2006) jakaantuen seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtaja
Jyri Merivirta

Hallituksen jasen

Jaakko Asanti

Hallituksen jasen

Matti Nevalainen
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
Pekka Pystynen
Hallituksen jasen

Pekka Tammela
Toimitusjohtaja
Olli-Pekka Salovaara

0 teur (15 teur vuonna 2006)

9 teur (36 teur)

0 teur (9 teur)

100 teur (123 teur)

27 teur (0 teur)

51 teur (0 teur)

Hallituksella oli vuonna 2007 yhteensa 18 kokousta.
Lasn&olot: Jyri Merivirta 18, Jaakko Asanti 4, Matti Neva-
lainen 17, Pekka Pystynen 4, Pekka Tammela 14.

OTK Jyri Merivirta (s. 1963) on yksityinen sijoittaja. Tata en-
nen han on toiminut yritysneuvonannon ja sijoitustoimin-
nan eri tehtavissa Conventum QOyj:ssa 1996-2003, Pros-
pectus Oy:ssd 1994-1996 ja Kansallis-Osake-Pankissa
1989-1998. Merivirta on ollut hallituksessa 1.10.2001 al-
kaen ja my6s Digital Open Network Environment Oyj Do-
nen hallituksessa ennen yhtidn jakautumista. Jyri Merivir-
ta omisti 15 000 000 yhtidn osaketta 31.12.2007 eli 19,8 %
yhtidn osakkeista. Hanella ei ole kannustinjarjestelmiin pe-
rustuvia omistuksia tai oikeuksia.

KTM, M.Sc. Matti Nevalainen (s. 1960) toimii hallitusam-
mattilaisena. Han on toiminut useissa pien- ja keskisuu-
rissa yrityksissa viimeisten 20 vuoden ajan eri tehtavissa,
viimeksi kehitysyhtié Ruukki Group Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtajana 2003-2005, A-Company Oyj:n toimitusjoh-
tajana 2000-2004 ja Kareltrans Oyj:n toimitusjohtajana ja
mydhemmin hallituksen puheenjohtajana 1993-1999. Ne-
valainen on ollut Donen hallituksessa 31.3.2005 lahtien.
Han on Hallitusammattilaiset ry:n jasen. Matti Nevalainen
ei omista yhtién osakkeita. Gateway Finland Oy:n omistus-
osuus osakkeista 31.12.2007 oli 15,1 % eli 11 500 000 kap-
paletta. Matti Nevalainen omistaa 50,0 % Gateway Finland
Oy:n osakkeista. Hanella ei ole kannustinjarjestelmiin pe-
rustuvia omistuksia tai oikeuksia.

KTM, KHT Pekka Tammela (s. 1962) toimii partnerina Pa-
jamaa Partners Oy:ssa. Han on toiminut erilaisissa yritys-
johtotehtaviss& vuosina 1999-2006, mm. talousjohtaja-
na Solteq Oyj:ssa ja Panostaja Oyj:ssa sekd KPMG:ssé
ja PricewaterhouseCoopers:ssa Tammelalla on hallitusja-
senyyksid omistamissaan pk-yrityksissa. Donen hallituk-
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sessa Tammela on ollut 3.4.2007 lahtien. Pekka Tamme-
la omisti 10 000 yhtion osaketta 31.12.2007 eli 0,0 % yhti-
On osakkeista. Hanella ei ole kannustinjarjestelmiin perus-
tuvia omistuksia tai oikeuksia.

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesté-
misesta huolehtii hallitus, johon yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluu vahintdan kolme ja enintdan kuusi yhtidkokouksen
valitsemaa varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen péattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan halli-
tuksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista
on lasna. Yhtidlla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

Done Solutionsin johtoryhméaén kuuluivat 31.12.2007 toimi-
tusjohtaja Olli-Pekka Salovaara, lakimies Juha Kujala ja ta-
lousjohtaja Mika Séyring.

Tilintarkastajana toimi KHT-yhteisd Deloitte & Touche Oy
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Lumme.

Tilintarkastajien palkkiot olivat:
2007
55 tuhatta euroa
39 tuhatta euroa
94 tuhatta euroa

2006

33 tuhatta euroa
31 tuhatta euroa
64 tuhatta euroa

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Yhteensa

Done Solutions Qyj:n varsinainen yhtidkokous 3.4.2007
paatti seuraavat asiat:

1. Tilinpaatds, hallitus ja tilintarkastajat

Yhtidkokous vahvisti tilinpdatdksen ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2006.

Yhtidkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin edelleen Jy-
ri Merivirta ja Matti Nevalainen sek& uutena jasenena KTM,
KHT Pekka Tammela. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jél-
keen pitdméassaan jarjestaytymiskokouksessa puheenjoh-
tajaksi Jyri Merivirran.

Yhtidkokous paatti, etté yhtion tilintarkastajana jatkaa edel-
leen KHT-yhteis® Deloitte & Touche Oy paavastuullisena ti-
lintarkastajana KHT Eero Lumme.

Yhtidkokous pé&atti, etté tilintarkastajille maksetaan palkkio
hyvaksytyn laskun mukaan seké& hallituksen puheenjohta-
jalle 5 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille
3 000 euroa kuukaudessa kuitenkin niin, etté hallituksen ja-
senille, jotka omistavat vahintdan 5 % Done Solutions Oyj:n
osakekannasta joko itse tai vahintddn 50 %:sesti omista-
mansa yhtién kautta, ei makseta palkkioita. Matkustusku-
lut korvataan yhtion matkustussdanndn mukaisesti.



2. Vuosituloksen késittely ja osingonjako

Yhtidkokous pé&atti hyvaksya hallituksen ehdotuksen voi-
ton ké&sittelysta, jonka mukaan tilikauden voitto 191 505,74
euroa lisataan edellisten tilikausien voittovaroihin ja osin-
koa jaetaan 0,01 euroa osakkeelta eli yhteensa 664 364,84
euroa.

3. Hallituksen valtuutus p&attda osakeannista sek& osak-
keisiin liittyvien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enin-
ta&n 33 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkei-
siin oikeuttavia erityisi& oikeuksia (mukaan lukien optio-oi-
keudet) yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutusta kaytetddn mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen,
yhtién osakepohjaisten kannustinjérjestelmien toteuttami-
seen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltdd hallitukselle oikeuden péaattaa kaikis-
ta osakeannin sek& mainittujen erityisten oikeuksien an-
tamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Val-
tuutus sisaltda siten myds oikeuden suunnatun annin to-
teuttamiseen laissa méaaritellyin edellytyksin.

Valtuutus on voimassa 30.4.2009 saakka.

4. Hallituksen valtuutus paéattdd omien osakkeiden hankki-
misesta

Yhtidkokous pé&atti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enin-
t4é&n 6 643 648 oman osakkeen hankkimisesta yhtion va-
paaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, jolloin han-
kinnat védhentavat yhtién voitonjakoon kaytettavissé olevia
varoja.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehit-
tamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien toteuttamiseksi, tai muutoin edelleen luovu-
tettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia joko

a) kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella
yhtélaisin, hallituksen paattdmin ehdoin osakkeenomis-
tajien omistamien osakkeiden suhteessa ja hallituksen
paattamasta samasta hinnasta; tai

b) julkisessa kaupankéynnissa niilld markkinapaikoilla, joi-
den sdantdjen mukaan yhti¢ saa kdyda kauppaa omil-
la osakkeillaan. Talldin osakkeet hankitaan muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.

Valtuutus on voimassa 30.4.2008 saakka.
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5. Hallituksen valtuutus luovuttaa yhtidn hallussa olevia
omia osakkeita

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan edel-
|& kohdassa 4 mainittujen yhtién omien osakkeiden luovut-
tamisesta joko maksua vastaan tai maksutta seuraavin eh-
doin:

Hallituksella on oikeus p&attaa siita, kenelle, ja missa jar-
jestyksessa omia osakkeita luovutetaan.

Osakkeet voidaan luovuttaa:

yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa, kuin he ennes-
tadn omistavat yhtion osakkeita; tai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen, jo siihen on yhtidon kannalta paina-
va taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen vastik-
keena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa jarjeste-
lyissg, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtién kan-
nustinjarjestelmaa. Suunnattu luovutus voi maksuton vain,
jos siihen on yhtién kannalta ja kaikkien osakkeenomista-
jien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen
syy. Yhtion hallussa olevia omia osakkeita voidaan luovut-
taa enintédén 6 643 648 kappaletta.

Hallituksella on oikeus paattaa siita, ettd osakkeita luovu-
tettaessa osakkeista maksettava maara merkitddn joko
kokonaan tai osaksi osakepddomaan tai sijoitetun vapaan
oman p&ddoman rahastoon.

Hallitus p&éttdd muista osakkeiden luovuttamiseen liitty-
vista seikoista. Valtuutus on voimassa 30.4.2008 saakka.

6. Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Yhtidkokous paatti muuttaa yhtidjarjestysta vastaamaan
1.9.2006 voimaan tulleen uuden osakeyhtiélain sdanndk-
sid. Yhtiokokouksen paattaméat yhtidjarjestyksen muutok-
set ja muut kaupparekisteriin rekisterditavat paatdkset on
rekisterdity 16.4.2007.

Done Solutions Qyj:n osakkeiden méaardd korotettiin
3.9.2007 seuraavasti:

Paatods Hallituksen kokouksen 3.9.2007 paatds
Kaytetyt valtuudet Varsinaisen yhtiokokouksen 3.4.2007
valtuutus
Korotus kpl 1 999 998

Osakkeita korotuksen

jalkeen kpl 68 436 482
Osakepaaoma

korotuksen jélkeen EUR 5 314 919
Merkint&hinta / osake

EUR 0,74
Merkintéhinta yhteensa

EUR 1478 999

Osakkeiden osuus
yhtién osakema&arasta 2,9%




Merkintéetuoikeudesta
poikkeamisen syy

Merkitsija
Yrityskaupan kohde

Korotus on rekisterdity
kaupparekisteriin

Yrityskauppa
Mia Jérvinen ja Olli-Pekka Salovaara
Finnish Led-Signs Oy

28.9.2007

Kaikki merkityt osakkeet oikeuttavat tayteen osinkoon.
Osakemaaran korotus on merkitty kokonaisuudessaan si-
joitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Done Solutions Oyj:n osakkeiden maarad korotettiin
18.12.2007 seuraavasti:

Hallituksen kokouksen
18.12.2007 p&éatds

P&atos

Kéytetyt valtuudet Varsinaisen yhtidkokouksen

3.4.2007 valtuutus

Korotus kpl 7 500 000
Osakkeita korotuksen jalkeen kpl 75 936 482
Osakepédédoma korotuksen jalkeen

EUR 5314 919
Merkint&hinta / osake EUR 0,66
Merkintéhinta yhteensd EUR 4 950 000
Osakkeiden osuus yhtién

osakemaaréasta 9,9%
Merkintéetuoikeudesta poikkeamisen

syy Yrityskauppa
Merkitsija Timo Juurakko, Sami Latva ja

Markku Pihlajaniemi

Yrityskaupan kohde Midas Touch Qy ja GDZ

Markkinointi Oy

Korotus on rekisteroity

kaupparekisteriin 16.1.2008

Kaikki merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon vuodesta
2007 lahtien. Osakemaéran korotus on merkitty kokonai-
suudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Done Solutionsin osakepadoma 31.12.2007 oli 5 314 918,72
euroa ja osakkeiden lukumaéra 75 936 482 osaketta. Osa-
kelajeja on yksi ja jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen.
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yh-
tién varoihin.

Yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 3.4.2007 paattamat
hallituksen voimassaolevat kayttamattomat osakeantival-
tuudet 31.12.2007 vaihtovelkakirjalainojen ottamisesta ja/
tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakep&ddoman ko-
rottamisen pé&attdmisesta olivat 19 815 637 osaketta ja
omien osakkeiden ostamisesta 6 643 648 osaketta. Yh-
tion hallussa ei ollut omia osakkeita 31.12.2007. Valtuutus
omien osakkeiden ostamisesta on voimassa 30.4.2008
asti ja osakeantivaltuudet 30.4.2009 asti.

Done Solutions Oyj:n osakkeita vaihdettiin Helsingin Pors-
sissa 1.1.-31.12.2007 yhteensa 36,9 miljoonalla eurolla, mi-
k& vastaa 68,0 miljoonaa osaketta ja 101,0 % kokonais-
osakemaarasta. Ylin kaupantekokurssi oli 1,02 euroa ja alin
0,28 euroa. Tilikauden lopun paatéskurssi oli 0,67 euroa ja
tilikauden keskikurssi 0,58 euroa. Done Solutionsin mark-
kina-arvo 31.12.2007 oli 50,9 miljoonaa euroa.

Yhtion osakkeiden omistus on esitetty emoyhtion liitetie-
doissa kohdassa Muut liitetiedot sivulla 62.
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Conventum Venture Finance Oy:n (0823796-9) omistus-
osuus Done Solutions Oyj:n danimaarasta ja osakepaa-
omasta laski alle yhden kahdeskymmenesosan (1/20)
12.1.2007 tehdyn osakekaupan seurauksena.

Done Solutions Oyj:n hallitus p&atti 23.11.2007 yhtidko-
kouksen 3.4.2007 paattdmien osakeantivaltuuksien no-
jalla uudesta optiojarjestelmésta, johon kuuluu enintdan
3 684 365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa
yhteen Done Solutions Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen
laskettujen optio-oikeuksien perusteella merkittavien osak-
keiden osuus oli yhteenséa enintdén 5,4 % yhtién osakkeis-
ta ja &anista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet
on rekisterdity. Optio-oikeuksilla merkittavat uudet osak-
keet oikeuttavat osinkoon merkintdvuodesta lahtien.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1 684 365
kappaletta), B (1 000 000 kappaletta) ja C (1 000 000 kap-
paletta). Osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella A
1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014
seké optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen mer-
kintdhinta on Done Solutions Oyj:n osakkeen painotettu
keskikurssi 1.-30.11.2007 (optio-oikeus A), 1.-30.4.2009
(optio-oikeus B) ja 1.-80.11.2010 (optio-oikeus C).

Mikali henkildn tyd- tai toimisuhde paattyy ennen osake-
merkintdajan alkamista, tulee hanen tarjota yhtiélle takaisin
vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta osake-
merkinnan aika ei tyo- tai toimisuhteen paattymispaivana
ollut alkanut. Tdmé tarjoamisvelvollisuus ei kuitenkaan kos-
ke henkil6a, jonka tyd- tai toimisuhde on paattynyt elak-
keelle siirtymisen tai kuoleman vuoksi.

Optio-oikeuksisia jaetaan Done Solutions Oyj:n hallituk-
sen paatdksen mukaisesti konsernin johtohenkilsille. Mer-
kittava osa optio-oikeuksista jatetdén varastoon Done So-
lutions Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtitlle Done Me-
dical Oy:lle. Varastoitavien optio-oikeuksien jakamisesta
paattdd mydhemmin Done Solutions Oyj:n hallitus. Hallitus
voi laajentaa optio-oikeuksien saajien joukkoa my&hemmin
tai paattaa jakamisesta esimerkiksi uusien liiketoimintajar-
jestelyjen tai rekrytointien yhteydessa.

Yhtion [ahipiirin kuuluvat henkildt, jotka ovat oikeutettuja
osakemerkintddn optio-oikeuksilla, omistivat 23.11.2007
yhteenséa alle yhden prosentin yhtidn osakkeista ja osak-
keiden tuottamista aénista.

Osana toimisuhteen ehtoja on Done Solutions Oyj:n toi-
mitusjohtaja Olli-Pekka Salovaaralla tai hanen hallitsemal-
laan yrityksell& oikeus milloin tahansa toimitusjohtajasopi-
muksen voimassa ollessa vaatia yhtiosta itselleen suunnat-



tu osakeanti. Osakeannin merkintdhinta on viimeisten 30
porssipaivan keskikurssi ja sen maksimimaara on 1,0 mil-
joonaa euroa. Osakeanti suunnataan toimitusjohtajalle Yh-
tion hallituksen valtuuden nojalla, ja ellei valtuutta ole ole-
massa, kutsutaan koolle yhtibkokous mydntamaan valtuus
ja/tai paattamaan ko. osakeannista.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistusosuus
osakkeista 31.12.2007 oli 20,3 % eli 15 411 488 osaket-
ta ja optio-oikeuksista 18,6 %. Liséksi Gateway Finland
Oy:n omistusosuus osakkeista 31.12.2007 oli 15,1 % eli
11 500 000 kappaletta. Hallituksen jasen Matti Nevalainen
omistaa 50,0 % Gateway Finland Oy:sté.

Done Solutions -konsernilla oli 31.12.2007 padomalainaa
yhteensa 180 tuhatta euroa. Valtiokonttorin pd&domalainan
143 tuhatta euroa vuotuinen korko on 3 % ja laina erdén-
tyy tasaerin vuosina 2008-2011. Kertynyt ja maksamaton
korko 31.12.2007 on 5 tuhatta euroa. Valtiokonttorin paa-
omalainan 37 tuhatta euroa vuotuinen korko on 3 % ja lai-
na on kokonaan erédantynyt. Kertynyt ja maksamaton kor-
ko 31.12.2007 on 9 tuhatta euroa. Kaikkien pd&domalaino-
jen kertyneet ja maksamattomat korot on kirjattu kuluksi ti-
linpaatdkseen. Valtiokonttorin erdantynytta p&ddomalainaa
37 tuhatta ei ole maksettu, koska lainasopimuksen mukai-
set edellytykset eivat ole toteutuneet.

Done Solutions Oyj noudattaa Helsingin Pdrssin 1.1.2006
voimaan tullutta sisépiiriohjetta ja soveltuvin osin 1.7.2004
voimaan tullutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja oh-
jausjarjestelmisté. Yhtion hallintoperiaatteet ovat luettavis-
sa yhtion Internet-sivujen sijoittajaosiossa.

Done Solutions Oyj:n vuonna 2002 konkurssiin menneen
ruotsalaisen tytaryhtion Done Logistics AB:n konkurssipe-
sé ja Arla Foods AB sopivat Varmlandin kardjaoikeudessa
vuodesta 2002 asti vireilld olleen Arla Foods AB:n konkurs-
sivalvontaa koskevan riitansa 27.12.2007. Arla Foods AB:n
valvomat vaatimukset perustuivat Arla Foods AB:n vaitta-
miin puutteisiin ja viivastyksiin projektitoimituksessa ja nii-
den pddomamaaré oli noin 1,0 miljoona euroa. Riidassa
Done Logistics AB:n Kiisti Arla Foods AB:n vaatimukset ja
esitti vastavaatimuksia, joiden padomamaaré oli noin 0,6
miljoonaa euroa.

Sovinnon seurauksena Done Logistics AB:n puolesta jél-
leentakauksen antanut Done Solutions Oyj suoritti Arla
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Foods AB:lle 2,1 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 0,22 mil-
joonaa euroa).

Done Solutions Oyj tuloutti suorituksen jalkeen taseeseen-
sa jdadneen Done Logistics AB:n konkurssikuluja koskevan
noin 0,3 miljoonan euron varauksen vuoden 2007 tilinpaa-
tokseen.

Sovinnon ja tulouttamisen jalkeen Done Solutions Oyj:n vi-
reilla olleet riidat on saatettu paatdkseen eika taseeseen
jaanyt merkittavia kuluvarauksia.

Liséksi konsernin yhtiét ovat osapuolena oikeudenkayn-
neissa, joilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta yh-
tion taloudelliseen asemaan. Oikeudenkaynneistd tehdyt
pakolliset varaukset on eritelty konsernin litetiedoissa 25 ja
emoyhtiodn litetiedoissa 13.

Done Solutionsin liilketoiminnan suorat ymparistévaikutuk-
set ovat pienia.

Konserni on jatkanut tuotekehitystoimintaa kaikissa viides-
s& segmentissdan. Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysku-
lut vuonna 2007 olivat 0,8 miljoonaa euroa eli 3,2 % liike-
vaihdosta. Vuonna 2006 kulut olivat 0,3 miljoonaa euroa eli
2,0 % liikevaihdosta ja vuonna 2005 0,1 miljoonaa euroa eli
0,5 % liikevaihdosta.

Konserniyhtididen toimintaympéristéssad nékyy aiempaa
enemman epavarmuutta maailmantalouden kehitykses-
sa. Epavarmuuteen liittyvat yhtién omien vaikutusmahdolli-
suuksien ulkopuolella olevat ulkoiset tekijat voivat nopeas-
tikin vaikuttaa kehitykseen ja muuttaa seuraavassa esitet-
tya kaytettavissa olevien tietojen perusteella tehtya arvio-
ta.

Palvelut-segmentin monikielisen dokumentaation kysyn-
nan odotetaan pysyvéan edelleen vakaan hyvana ja liikevaih-
don kasvavan maltillisesti kuten aiempina vuosina. Joulu-
kuun lopussa Palvelut-segmenttiin hankitun Midas Touch
Oy:n nakymaét vuodelle 2008 ovat hyvat, ja yhtion liikevaih-
don ennustetaan kasvavan selvasti edellisestd vuodesta.
Jarjestelméat-segmentissé suhdannevaihtelut ovat suuria.
Viime vuoden vahvan tilauskertyman ja hyvan kysynnan
vuoksi segmentin liikevaihdon arvioidaan olevan korkeam-
pi kuin edellisena vuonna. Terveydenhoito-segmentin liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan nykymarkkinoiden kasvun ja
laajenevien markkinoiden seurauksena. Turva-segmentin
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tilausten maara vaihtelee vuosittain. Segmentin tilausker-
tyman ja liikevaindon ennustetaan jaavan selvasti edellis-
t& vuotta alemmaksi vuosivaihtelun takia. Teknologia-seg-
mentissa on tuotteiden kysyntd noussut aiemmasta ja lii-
kevaihdon ennustetaan kasvavan voimakkaasti edellisesta
vuodesta. Koko konsernin liikevaihdon arvioidaan kasva-
van merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Korkeasuhdanteen aiheuttamien kustannuspaineiden seu-
rauksena kustannusten arvioidaan nousevan edellisvuotta
enemman, mutta kuitenkin maltillisesti. Konsernin liikevoi-
ton arvioidaan kasvavan merkittavasti edelliseen vuoteen
verrattuna.

Konsernin tilikauden tulos oli 5 471 tuhatta euroa ja emoyh-
tién 2 468 492,04 euroa.

Emoyhtidon voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 olivat
10 311 965,08 euroa.

Hallitus ehdottaa 2.4.2008 kokoontuvalle yhtibkokouksel-
le, ettéd emoyhtion voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seu-
raavasti:

— osinkona jaetaan 0,04 euroa/osake, yhteensa
3 037 459,28 euroa tilinpaatdshetken osakemaaralla.

— loput voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan paa-
omaan.

Hallituksen kasityksen mukaan ehdotettu osingonjako ei
vaaranna emoyhtion eik& konsernin maksuvalmiutta.
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Jatkavat toiminnot LITE
LIIKEVAIHTO 1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4

Valmiiden ja keskeneridisten tuotteiden varastojen muutos

Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytto
Aineet ja tarvikkeet:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kayttoé yhteensa

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5,9
Palkat ja palkkiot 24
Henkildsivukulut

Elakekulut 6

Muut henkilésivukulut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset 1,7
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut 8,9, 28
LIIKEVOITTO 1
Rahoituskulut (netto) 10
Korkokulut
Korkotuotot

Rahoituskulut (netto) yhteensa

Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksesta

VOITTO ENNEN VEROJA

Verot 11
Tilikauden verot

Verot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO JATKAVISTA TOIMINNOISTA 1
TILIKAUDEN VOITTO

Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille

Vahemmistolle

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos (EUR): 12

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkavat toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkavat toiminnot

1.1. - 31.12.2007
TEUR

24 665

11

-185

-7 666

348

-2 829

-10 147

-6 128

-963

-385

-7 476

=725

-728

-2 888

3 252

181

95

25

3 191

2280

2 280

5471

5471

5471

0,081
0,081

1.1. - 31.12.2006
TEUR

14 293

119

-9

-2 455

-285

-1 549

-4 289

-4 931

-820

-274

-6 025

-380

-380

-2 232

1477

-223

191

59

1504

1950

1950

3454

3 454

3454

0,056
0,056



Tilinpaatos

31.12.2007 31.12.2006
VARAT LIITE TEUR TEUR
Pitkaaikaiset varat 1
Aineelliset kéyttbomaisuushyddykkeet 13 2 336 551
Liikearvo 2,14 13 143 3 091
Muut aineettomat hyddykkeet 2,15 7 126 4906
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 437 412
Myytévissa olevat sijoitukset 17 3 3
Saamiset 18 398 398
Laskennalliset verosaamiset 19 4 349 2175
Pitkadaikaiset varat yhteensa 27 792 11 536
Lyhytaikaiset varat 1
Vaihto-omaisuus 2,20 1195 159
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,3,21 8 100 2947
Ennakkomaksut 165 168
Rahavarat 2,22,31 3 364 2412
Lyhytaikaiset varat yhteensa 12 824 5686
Myytédvina olevat pitkaaikaiset varat (1] V]
VARAT YHTEENSA 40 616 17 222
OMA PAAOMA JA VELAT LITE TEUR TEUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma 23, 31
Osakepadoma 2 5315 5315
Ylikurssirahasto 2 2 439 2 439
Arvonmuutosrahasto 300 300
Uudelleenarvostusrahasto 2 15623 1523
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 2 6 430 0
Kertyneet voittovarat 6 194 1383
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 22 201 10 960
Vahemmiston osuus 2 17 0o
OMA PAAOMA YHTEENSA 22 218 10 960
VELAT
Pitkaaikaiset velat 1
Laskennalliset verovelat 2,19 1999 1325
Varaukset 25 0 546
Korolliset velat 26, 31 2930 1059
Muut velat 27 2 386 122
Pitkdaikaiset velat yhteensa 7 315 3052
Lyhytaikaiset velat 1
Ostovelat ja muut velat 3, 29 9702 2 059
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat velat 11 23
Varaukset 25 204 98
Korolliset velat 26, 31 1166 1030
Lyhytaikaiset velat yhteensa 11 083 3 210
Myytédvina oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 1] o
VELAT YHTEENSA 18 398 6 262
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 40 616 17 222
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

TEUR Osake-  VYlikurssi-  Arvonmuu- Uudelleen- Sijoitetun Kertyneet ~ Védhemmis- Oma
padoma rahasto tosrahasto arvostus-  vapaan oman voittovarat tén osuus paaoma

rahasto paadoman yht.

rahasto

Oma padoma 1.1.2006 4 757 974 300 o o] -2 040 1026 5017
Osingonjako véhemmistélle 0 0 0 0 0 -32 0 -32
Suunnatut osakeannit 558 1465 0 15623 0 0 -1 026 2520
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 3455 0 3 455
Oma paidoma 31.12.2006 5315 2439 300 1523 0 1383 0 10 960
Oma paaoma 1.1.2007 5315 2439 300 1523 0o 1383 0 10 960
Osingonjako 0 0 0 0 0 -664 0 -664
Suunnatut osakeannit 0 0 0 0 6 430 0 17 6 447
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 5476 0 5476
Oma paioma 31.12.2007 5 315 2439 300 1523 6 430 6 194 17 22 218

Done Solutions Oyj:n vuonna 2007 jakama osinko emoyhtién omistajille oli 0,01 euroa / osake (0,00 euroa vuonna 2006) eli yhteensé 664 tuhatta

euroa (0 tuhatta euroa).

1.1. - 31.12.2007

1.1. - 31.12.2006

LIITE TEUR TEUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 5471 3 455
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei kuulu maksutapahtumaa 32 703 321

Korkokulut ja muut rahoituskulut 181 223

Korkotuotot -95 -191

Verot -2 280 -1485
Kéayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -2 624 -790

Vaihto-omaisuuden muutos -162 -8

Osto- ja muiden velkojen muutos 2 823 -259

Varausten muutos -316 -233

Kéayttopadoman muutos yhteensa -279 -1 290
Maksetut korot -276 -107
Saadut korot 95 191
Maksetut verot -209 -497
Liiketoiminnan rahavirta 3 311 620
Investointien rahavirta
Tytéryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 2 -2 288 -2 154
Osakkuusyritysten hankinta -1 0
Investoinnit aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin -195 -113
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -23 -4
Investoinnit myytavissé oleviin sijoituksiin 0 0
Pitk&aikaisten saamisten kassaanmaksut 0 131
Investointien rahavirta -2 507 -2 140
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 0 223
Lainojen nostot 3000 0
Lainojen takaisinmaksut -2 137 0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -51 -40
Maksetut osingot -664 0
Rahoituksen rahavirta 148 183
Rahavarojen muutos 952 -1 337
Rahavarat tilikauden alussa 2412 3 749
Rahavarat tilikauden lopussa 23 3 364 2412
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Yrityksen perustiedot

Done Solutions Oyj on Done Solutions Oyj -konsernin emoyhtié. Se on
julkinen suomalainen 2001 lokakuusta Helsingin Pdrssissad noteerattu
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Sen rekisterdity osoite on
Tukholmankatu 2, 00250 Helsinki.

Done Solutions Oyj -konserni tuottaa monikielisid dokumentointi- ja
contact center -palveluja, toimittaa automaatiojarjestelmia seka niihin
liittyvid ohjelmistoja, suunnittelee, valmistaa ja myy silmé&npainemitta-
reita, erikoisvalmisteisia RIB-veneitd sek& LED-pohjaisia informaatio-
nayttoja. Konsernilla on toimintaa Suomessa ja Romaniassa ja se tyol-
listi 668 henkil6d Suomessa ja 2 henkildd Romaniassa 31.12.2007. Done
Solutions Oyj -konserni jakautuu viiteen liiketoimintaan ja segmenttiin.
Konsernitilinpaatdkset luvut on esitetty tuhansina euroina.

Jaljenndkset konsernitilinpaatdéksesta ovat saatavissa konsernin emoyh-
tion paakonttorista osoitteesta Tukholmankatu 2, 00250 Helsinki tai
yhtién internet-sivuilta www.donesolutions.com.

Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atds on laadittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2007
voimassaolevia IAS ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinp&atdés on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perus-
tuen, jollei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu. Ennen vuotta 2004
tapahtuneet yritysten yhteenliittymat on esitetty suomalaisen tilinp&atos-
kaytanndn mukaisesti IFRS 1 -siirtyméastandardin sallimien helpotusten
mukaisesti.

Konsernitilinp&atds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtidn
ja kaikkien muiden tytaryhtididen paitsi F.C. Fidaware SRL:n toiminta-
ja esittdmisvaluutta. F.C. Fidaware SRL:n tuotot ja kulut on muunnettu
euroiksi tilikauden keskimaaraisen kurssin mukaan ja saamiset ja velat
tilinp&atdspaivan kurssiin. Syntynyt ei-merkittdvéd muuntoero on kirjattu
omaan padomaan.

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatdkseen siséltyvat emoyhtié Done Solutions Qyj ja kaikki
sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joihin emoyhtidlla on
maéaardysvalta (konserni omistaa yli puolet dénivallasta). Hankitut tytéar-
yritykset on yhdistelty konsernitilinp&atdkseen siitd hetkesta lahtien, kun
konserni on saanut niissd méaaraysvallan.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
mélld. Hankintameno on kohdistettu hankitun kohteen hankintahetkella
yksildidyille varoille ja veloille niiden k&yp&an arvoon silloin kun arvo on
luotettavasti voitu maérittdd. Hankintamenon kohdistuksista on kirjattu
verot voimassa olevan verokannan mukaan ja jaljelle jdav& osuus on
merkitty taseeseen liikearvoksi.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat seké saamiset ja velat, voitot ja
siséinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa emo- tai tytaryhtisilla on huomat-
tava vaikutusvalta (omistus 20-50 % yrityksen aanivallasta). Osakkuus-
yritykset on vyhdistelty konsernitilinpdatdtkseen pa&domaosuusmene-
telmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ole yhdistelty. Taseen
osakkeet osakkuusyrityksissd sisdltavat hankinnasta syntyneen liike-
arvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten
tuloksista on esitetty omana eranaén liikevoiton jalkeen.

IFRS-standardien uudistukset ja muutokset

Konsernitilinpaatdksessd on noudatettu tilikaudella kaikkia IASB:n ja
IFRIC:n vuonna 2007 julkistamia uusia ja tarkistettuja IFRS-standardeja
ja -tulkintoja. Konserni on kaudella soveltanut uudistettuja IFRS 7 Rahoi-
tusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot ja IAS 1 Tilinpa&atdksen
esittdminen -standardeja. Nama ovat lisdnneet esitettavien liitetietojen
maaraa. IFRIC 7, 8, 9 ja 10 -tulkintojen soveltamisella ei ole ollut vaiku-
tusta konsernitilinpaatdkseen.

Konserni ei ole noudattanut tilikaudella sellaisia IFRS-standardeja ja
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-tulkintoja, jotka ovat tilikaudella olleet voimassa mutta joiden noudatta-
minen ei ole ollut pakollista.

Alla mainitut uudet standardit, tulkinnat ja muutokset, jotka on julkistettu
tilinpaatdspaivddn mennessé, mutta joiden soveltaminen ei ole tuolloin
ollut pakollista otetaan kayttdédn niiden voimaantulopaivasta lahtien ja
niitd noudatetaan vuoden 2008 tilinpaatdksessa.

IFRIC 11 -tulkinta IFRS 2 -standardista

IFRC 12 -tulkinta Service Concession Arrangement
IFRIC 13 -tulkinta Kanta-asiakasohjelmat

IFRIC 14 -tulkinta IAS 19 -standardista

IFRIC 11, 12, 13 ja 14 -tulkinnat eivét kosketa konsernia.

Alla mainitut uudet standardit, tulkinnat ja muutokset, jotka on julkistettu
tilinpaatdspaivddn mennessé, mutta joiden soveltaminen ei ole tuolloin
ollut pakollista otetaan kayttéon niiden voimaantulopdivasta lahtien ja
niitd noudatetaan vuoden 2009 tilinpaatdksessa.

IFRS 8 Segmenttiraportointi
IAS 23 Lainakulut

Konsernin segmenttiraportointi noudattelee paéosin jo nyt raportointia,
jota johto seuraa. Siksi uudistettava IFRS 8 -standardi ei aiheuta merkit-
tévid muutoksia segmenttiraportointiin. IAS 23 -standardi ei kosketa
konsernia.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnistéd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja palveluista
silloin, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa esitettdessd myyntituot-
toja oikaistaan annetuilla alennuksilla seka valuuttakurssieroilla. Konser-
nilla on liséksi pitkdaikaishankkeita Jarjestelmat- ja Turva-segmenteissa,
joiden tuloutusperiaatteet on esitetty alla.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistusasteiden perusteella, kun hankkeiden lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritelldédn kustakin hankkeesta
tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta aiheutuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Kun on todenna-
kdista, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittomasti. Jos pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei
voida arvioida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi
samalla kaudella kun ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuloja
kirjataan vain siihen maaréan asti kun toteutuneita menoja vastaava raha-
maaré on saatavissa. Hankkeesta johtuva tappio kirjataan kuluksi valitto-
masti. Menot, jotka liittyvat vield tulouttamattomaan hankkeeseen, kirja-
taan keskeneraisiin toéihin vaihto-omaisuuteen. Jos syntyneet menot ja
kirjatut tuotot ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu maara, esite-
taan erotus taseen erdssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos synty-
neet menot ja kirjatut tuotot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus,
esitetdan erotus eréssa "ostovelat ja muut velat”.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvauksiksi saadut julkiset avustukset on kirjattu
muihin liilketoiminnan tuottoihin. Julkisia avustuksia ei ole kaudella saatu
taseeseen aktivoitaviin menoihin.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittamismenot akti-
voidaan vain jos kaikki IAS 38 -standardin maarittdmat tuotekehitysakti-
vointikriteerit tayttyvat. Jos kaikki edella mainitut aktivointikriteerit eivat
tayty, kehitysmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Konsernissa ei
kaudella ollut IAS 38 -standardin méaarittdmia tuotekehitysaktivointikri-
teerit tayttavia menoja.

Tydsuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konsernin elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.
Konsernilla on vain maksupohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin
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elakejarjestelyihin liittyvat menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, johon
maksusuoritus liittyy.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma kannustinjérjestelynéd, jossa osakkeita voi
merkitd ohjelmassa maaritetylla hinnalla. Jarjestelyssa myodnnettavat
etuudet arvostetaan k&yp&an arvoon niiden myéntamishetkella ja kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti ajan kulumisen mukaan myéntéa-
mishetken jélkeen osakkeiden merkintdajankohtiin asti. Optioiden myodn-
tamishetkella maaritetty kulu perustuu optiojarjestelyn Black-Scholes
-optiohinnoittelumallilla laskettuun kaypaéan arvoon. Jarjestelyn tulos-
vaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa. Mydnnetyt optiot ovat oman p&doman ehtoisia instrument-
teja. Kun optio-oikeuksia kaytetdan, kirjataan osakemerkintdjen perus-
teella saadut rahasuoritukset omaan pddomaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hybddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla
on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitaan
taseeseen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vahimmaisvuokrien
nykyarvoon, ja hyddykkeestd tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemmaéan vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-
aikana. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Naiden perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa.

Korot ja osingot

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu todellisten kauden korkotuottojen ja
-kulujen mukaisesti ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikaudella verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan konserniyhtididen verotettavasta
tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan edelli-
siin tilikausiin liittyvilla vahvistettujen tappioiden verosaamisilla. Lasken-
nalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvojen ja verotuk-
sellisten arvojen valilla. Merkittavimmat valiaikaiset erot eli laskennalliset
verot syntyvat kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja yrityshan-
kintojen yhteydessa tehdyista aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
kaypiin arvoihin arvostuksista.

Kayttamattomien verotuksessa vahvistettujen tappioiden todennékdinen
hyddyntdmismaéré tulevaisuudessa on arvioitu sek& kirjattu arvioitu
maaré laskennallisiin verosaamisiin.

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon véhennettyné poistoilla ja arvonalentumisilla. 1.1.2004
jalkeisissa yrityshankinnoissa aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on
arvostettu kaypiin arvoihin.

Hyodykkeistd tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykkeille ovat seuraavat:

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kalusto

Koneet, laitteet ja ajoneuvot
Muut aineelliset hyddykkeet

ei poistoja
tasapoisto 20 v.
tasapoisto 3-5 v.
tasapoisto 3-5 v.
tasapoisto 3-5 v.

Hyddykkeiden ja&nndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpdatdksessé ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Lilkearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 hankituissa yrityksissa liikearvo
vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaisesti sitd osaa hankinta-
menosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovaral-
lisuuden kirjanpitoarvosta hankinta-ajankohtana. Osakkuusyrityksilla
likearvo siséltyy osakkuusyritysten hankintamenoon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. 1.1.2004 jalkeisissa yrityshankinnoissa aineet-
tomat hyddykkeet on arvostettu k8ypiin arvoihin. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat hyddykkeilla ovat seuraavat:

Asiakassopimukset
Patentit ja tuotemerkit
Atk-ohjelmistot

tasapoisto 1-7 v.
tasapoisto 10 v.
tasapoisto 3-7 v.

Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajaton taloudellinen
vaikutusaika.

Aineettomien hyédykkeiden arvonalentumiset
Liikearvo

Liikearvoa ei poisteta sddnnénmukaisesti vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina jos on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Rahavirtaa tuottavan yksikédlle kohdis-
tettua liikkearvoa verrataan yksikén kerrytettavissd olevaan rahaméa-
réaan eli kayttdarvoon. Jos kayttdarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo,
arvonalentuminen kirjataan kuluna tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta koskaan.

Aineettomat hyddykkeet

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana
mahdollisten arvonalentumisviitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
havaitaan, omaisuuserén kerrytettdvissa oleva rahamaard arvioidaan.
Arvonalentumistappio kirjataan kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitéd kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio perutaan kokonaan tai osaksi, jos rahamaaraarvioissa on tapah-
tunut positiivinen muutos ja omaisuuseran kerrytettavissa oleva raha-
maéaré on noussut. Arvonalentumistappiota ei peruta enempaé, kuin mika
hydédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Kerrytettavissé oleva rahamaéré on omaisuuseran kéypé arvo vahennet-
tyn& myynnisté aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayt-
tdarvo on kyseisestd omaisuuserésté tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevat arvioidut tulevat nettorahavirrat, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetdan verojen jalkeen mé&éari-
tettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nédkemysté rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Myytédvissa olevat sijoitukset

Pitkaaikaisissa varoissa olevat sijoitukset luokitellaan myytavissa oleviksi
sijoituksiksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava mééra tulee kertymaén
niiden myynnista. Myytavissa olevissa sijoituksissa olevien osakkeiden
kaypa arvo maaritetdan tilinpaatdshetkelld porssin noteerauskurssin
mukaan tai muulla luotettavalla arviointimenetelmalla.

Pitkdaikaiset saamiset

Pitkaaikaisissa varoissa olevat saamiset Iuokitellaan pitkaaikaisiin
varoihin, mikali niiden maturiteetti on yli vuosi. Pitkdaikaisten saamisten
kaypéa arvo maéritetdan niiden lunastusarvolla, josta mahdolliset lunas-
tuskustannukset on vahennetty.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, joka méaaritetdaan FIFO-
menetelmalld tai sitd alhaisemmalla nettorealisointiarvolla. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu valittémista muut-
tuvista menoista kuten raaka-aineista, valittdmista tydsuoritus- ja muista
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menoista sekd osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleisme-
noista normaalilla toiminta-asteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperaisen laskutuksen méaérai-
sind. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion kun on
olemassa nayttoa siita, ettd saamista ei saada perityksi tdysiméaaraisesti.
Luottotappiot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisestéd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintddn yhden kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta I&htien.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty aikaisempiin tapahtumiin liittyvia toden-
nakoisia vastaisia velvoitteita, joiden suuruus on arvioitavissa luotet-
tavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen diskontattuun nykyarvoon. Diskonttauskorkona kaytetdan
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nédkemysta rahan aika-arvosta ja
velvoitteeseen liittyvista riskeista.

Johdon harkintaa edellyttaviat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista
ja oletuksista. Lis&ksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatdéksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Alla on esitetty keskeisimmat tilinpdatdksen osa-alueet, joissa johto on
joutunut kayttdmaan harkintaa ja arvioihin liittyy merkittavia epévar-
muustekijoita.

Hankituissa lilketoiminnoissa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Aineet-
tomien hyddykkeiden asiakassopimusten pituuksissa ja niiden tuotta-
missa tulevaisuuden rahavirroissa joudutaan tekemaan arvioita ja ennus-
teita. Lisatietoa hankittujen liiketoimintojen aineettomien hyodykkeiden
arvostamisesta on esitetty litetiedossa 2. Liikearvo testataan konsernissa
vuosittain seka arvioidaan viitteitad arvonalentumisesta edella laatimispe-
riaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerry-
tettévisséd olevat rahamé&arat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina
laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat arvioiden kayttamista. Rajallisen
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden osalta
arvioidaan vuosittain, onko viitteitd arvonalentumisesta. Jos viitteitd on
havaittavissa, testataan aineettomat hyddykkeet arvonalentumistestauk-
sella. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
on maéritetty kayttdéarvoon perustuvina laskelmina. Naméa laskelmat
edellyttavéat arvioiden kayttamista. Lisatietoa liikearvon ja aineettomien
hyddykkeiden arvonalentumistestauksista on esitetty liitetiedoissa 14 ja
15.

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkdaikaishankkeen tulot ja
menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusasteen
mukainen tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista
tuotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan
mittaukseen. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muute-
taan tuloutettua myyntia ja voittoa silla kaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittdmasti. Lisatietoa pitkdaikaishankkeista on esitetty
litetiedossa 3.
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1) Segmentti-informaatio

Konserni on jaettu hallinnollisesti ja taloudellisessa raportoinnissa viiteen liikketoimintasegmenttiin - Palveluihin, Jarjestelmiin, Terveydenhoitoon, Turvaan
ja Teknologiaan. Tilinpaatdksen segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin
ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liilketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista, joiden tavaroihin ja
palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus eroavat toisistaan. Maantieteellisten segmenttien tavaroita tai palveluita tuotetaan taloudellisessa ymparis-
t6ss4, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat toisistaan. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu k&ypaan markkinahintaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat konsernille yhteisia erié seké rahoitus- ja veroerié. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuus-
hyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisyksistd, joita kdytetddn useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat:
Palvelut (Done Information ja Midas Touch) Monikieliset dokumentointi- ja contact center -palvelut

Jarjestelmat (Done Logistics) Automaatiojérjestelmien ja niihin liittyvien ohjelmistojen toimitukset
Terveydenhoito (Tiolat) Silmanpainemittareiden suunnittelu, valmistus ja myynti

Turva (Boomeranger Boats) RIB-erikoisveneiden suunnittelu, valmistus ja myynti

Teknologia (Finnish Led-Signs) LED-pohjaisten informaationayttdjen suunnittelu, valmistus ja myynti

Turva-segmentti hankittiin 22.8.2007. Segmentin luvut on yhdistelty konserniin 31.7.2007 alkaen.
Teknologia-segmentti hankittiin 3.9.2007. Segmentin luvut on yhdistelty konserniin 31.8.2007 alkaen.
Palvelut-segmenttiin kuuluva Midas Touch hankittiin 18.12.2007. Yhtion luvut on yhdistelty konserniin 31.12.2007 alkaen.

Konsernilla ei ole lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltavia segmentteja 31.12.2007.
Maantieteelliset segmentit
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat seka investoinnit varojen sijainnin mukaan.

2007, tuhatta euroa
Liiketoimintasegmentit Palvelut Jéarjestelmat Terveydenhoito Turva Teknologia Yhteensa

Ulkoinen myynti

Palvelut 5586 1362 0 0 0 6 948

Tavarat 0 10 441 4 305 2 361 610 17 717
Ulkoinen myynti yhteensa 5 586 11 803 4 305 2 361 610 24 665
Siséinen myynti 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto 5586 11 803 4 305 2 361 610 24 665
Segmentin liikevoitto 786 1350 1135 319 25 3 615
Kohdistamattomat eréat -363
Liikevoitto 786 1350 1135 319 25 3 252
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta 25
Kohdistamattomat erat 2194
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 5471
Tilikauden tulos 5471
Segmentin varat 13 261 5139 9 326 6 733 2 498 36 957
Osuudet osakkuusyrityksissa 438
Kohdistamattomat varat 3221
Varat yhteensa 13 261 5139 9 326 6 733 2498 40 616
Segmentin velat 4 677 3 317 397 1270 228 9 889
Kohdistamattomat velat 8 509
Velat yhteensa 4 677 3 317 397 1270 228 18 398
Investoinnit -67 -54 -29 -27 -38 -215
Poistot -23 -106 -527 -24 -45 -725

Arvonalentumiset -2 -1 0 0 0 -3
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2006, tuhatta euroa
Liiketoimintasegmentit Palvelut Jarjestelmat Terveydenhoito Yhteensa

Ulkoinen myynti

Palvelut 4 966 1432 0 6 398

Tavarat 0 5006 2889 7 895
Ulkoinen myynti yhteensa 4 966 6 438 2 889 14 293
Sisédinen myynti 0 0 0 0
Liikevaihto 4 966 6 438 2 889 14 293
Segmentin liikevoitto 691 727 665 2083
Kohdistamattomat erat -605
Liikevoitto 691 727 665 1478
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta 59
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 3455
Kohdistamattomat eréat 0
Tilikauden tulos 3 455
Segmentin varat 2081 2114 10 145 14 340
Osuudet osakkuusyrityksissa 412
Kohdistamattomat varat 2 470
Varat yhteensa 2 081 2114 10 145 17 222
Segmentin velat 727 2187 400 3314
Kohdistamattomat velat 2948
Velat yhteensa 727 2 187 400 6 262
Investoinnit -3 -87 -17 -107
Poistot -2 -6 -14 -22
Arvonalentumiset 0 0 0 0

2007, tuhatta euroa

Maantieteelliset segmentit Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 8 254 8 568 7 843 24 665
Segmentin varat 36 940 17 0 36 957
Investoinnit -215 0 0 -215

2006, tuhatta euroa

Maantieteelliset segmentit Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 6 852 3516 3925 14 293
Segmentin varat 17 198 24 0 17 222
Investoinnit -107 0 0 -107

2) Hankitut liiketoiminnot

Done Solutions Oyj hankki 22.8.2007 Boomeranger Boats Oy:n osakkeista 100,00 %. Kateisend maksettu kauppahinta oli 5 000 tuhatta euroa. Hankin-
tamenoon siséllytettiin rahavastikkeen liséksi varainsiirtoveroja 80 tuhatta euroa ja hankintaan valittomasti liittyvid asiantuntijapalveluita 5 tuhatta euroa.
Hankintameno oli kokonaisuudessaan 5 085 tuhatta euroa. Kokonaishankintamenon kohdistuksessa taseen eriin on taseen erat arvostettu kirjanpito-
arvoista kaypiin arvoihin. Hankintamenosta kohdistettiin aineellisiin hyodykkeisiin (rakennukset ja rakennelmat) 509 tuhatta euroa, vaihto-omaisuuteen
124 tuhatta euroa, myyntisaamisiin ja muihin saamisiin 355 tuhatta euroa seké rahavaroihin 20 tuhatta euroa. Liikearvo lisdantyi 3 122 tuhatta euroa.
Liikearvon perusteena on yhtion markkina-alueen ja asiakaskunnan laajeneminen. Boomeranger Boats Oy:n viiden kuukauden tulos 134 tuhatta euroa
ajalta 1.8.-31.12007 siséltyy konsernin vuoden 2007 tuloslaskelmaan. Konsernin liikevaihto vuonna 2007 olisi ollut 27 250 tuhatta euroa ja tilikauden
voitto 5 876 tuhatta euroa, jos Boomeranger Boats Oy olisi yhdistelty konsernitilinpaatdkseen vuoden 2007 alusta.

Done Solutions Oyj hankki 3.9.2007 Finnish Led-Signs Oy:n osakkeista 100,00 %. Osakkeilla maksettu kauppahinta oli 1 480 tuhatta euroa. Osakkeita
suunnattiin vastikkeeksi 1 999 998 kappaletta hintaan 0,74 euroa / osake, joka oli myds osakkeiden kédypa arvo. Kéypa arvo perustui hankinta-ajan-
kohdan 3.9.2007 Helsingin Pdrssissa noteeratun Done Solutions Oyj:n keskimé&araiseen noteerauskurssiin, joka oli 0,74 euroa / osake. Hankintame-
noon sisallytettiin em. perusosakevastikkeen lisaksi laskettu todennékoinen lisdosakevastike 600 tuhatta euroa, joka maksetaan ostetun yhtion vuosina
2007-2009 tekemasta tuloksesta. Perus- ja lisdosakevastikkeiden lis&ksi hankintamenoon sisallytettiin varainsiirtoveroja 33 tuhatta euroa ja hankintaan
valittdmasti liittyvia asiantuntijapalveluita 5 tuhatta euroa. Hankintameno oli kokonaisuudessaan 2 118 tuhatta euroa. Kokonaishankintamenon kohdis-
tuksessa taseen eriin on taseen erdt arvostettu kirjanpitoarvoista kéypiin arvoihin. Hankintamenosta kohdistettiin aineettomiin hyddykkeisiin (aineet-
tomat oikeudet) 660 tuhatta euroa ja myyntisaamisiin ja muihin saamisiin 18 tuhatta euroa. Liikearvo lisdantyi 1 151 tuhatta euroa. Liikearvon perusteena
on synergiaedut Jarjestelméat-segmentin kanssa seké& markkina-alueen ja asiakaskunnan laajeneminen. Finnish Led-Signs Oy:n neljdn kuukauden tulos
15 tuhatta euroa ajalta 1.9.-31.12.2007 siséltyy konsernin vuoden 2007 tuloslaskelmaan. Konsernin liikkevaihto vuonna 2007 olisi ollut 25 822 tuhatta
euroa ja tilikauden voitto 5 627 tuhatta euroa, jos Finnish Led-Signs Oy olisi yhdistelty konsernitilinp&atdkseen vuoden 2007 alusta.

Done Solutions Oyj hankki 18.12.2007 Midas Touch Oy:n osakkeista 76,00 % ja GDZ Markkinointi Oy:n osakkeista 100,0 %. GDZ Markkinointi Oy
omistaa 24,0 % Midas Touch Oy:n osakkeista. Osakkeilla maksettu kauppahinta oli 4 950 tuhatta euroa. Osakkeita suunnattiin vastikkeeksi 7 500 000
kappaletta hintaan 0,66 euroa / osake, joka oli my&s osakkeiden kaypé arvo. Kaypé arvo perustui hankinta-ajankohdan 18.12.2007 Helsingin Pdrssissa
noteeratun Done Solutions Oyj:n keskimaéaraiseen noteerauskurssiin, joka oli 0,66 euroa / osake. Hankintamenoon siséllytettiin em. perusosakevastik-
keen liséksi laskettu todennakdinen lisdosakevastike diskontattuna 2 004 tuhatta euroa, joka maksetaan ostetun yhtién vuosina 2008-2010 tekemasta
liketuloksesta. Perus- ja lisdosakevastikkeiden lisdksi hankintamenoon siséllytettiin varainsiirtoveroja 123 tuhatta euroa. Hankintameno oli kokonai-
suudessaan 7 077 tuhatta euroa. Kokonaishankintamenon kohdistuksessa taseen eriin on taseen erét arvostettu kirjanpitoarvoista kaypiin arvoihin.
Hankintamenosta kohdistettiin aineettomiin hyédykkeisiin (asiakassopimukset) 2 059 tuhatta euroa. Liikearvo lisdéntyi 5 248 tuhatta euroa. Liikearvon
perusteena on synergiaedut Jarjestelméat-segmentin kanssa sekd markkina-alueen ja asiakaskunnan laajeneminen. Midas Touch Oy on yhdistelty
31.12.2007 lahtien konsernitilinp&atdkseen, minka takia yhtion tuottoja tai kuluja ei sisélly konsernin tulokseen. Konsernin liikkevaihto vuonna 2007 olisi
ollut 36 577 tuhatta euroa ja tilikauden voitto 5 845 tuhatta euroa, jos Midas Touch Oy olisi yhdistelty konsernitilinpdatokseen vuoden 2007 alusta.
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Hankituista liiketoiminnoista kirjattiin seuraavat varat ja velat:

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2007

Boomeranger Boats Oy

Yhdistamisessa
kirjatut kayvat arvot

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistimista

22.8.2007 22.8.2007
TEUR TEUR
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 10832 523
Aineettomat hyddykkeet 6 6
Sijoitukset 2 2
Vaihto-omaisuus 807 683
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1118 763
Rahavarat 947 927
Varat yhteensa 3912 2904
Laskennalliset verovelat 261 0
Korolliset velat 493 493
Muut velat 1195 1195
Velat yhteensa 1 949 1688
Nettovarat 1963 1216
Hankintameno 5085
Liikearvo 3 122
Rahana maksettu kauppahinta 5085
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 927
Rahavirtavaikutus -4 158

Turva-segmentin lilkkearvon lisdyksen 3 122 tuhatta euroa peruste on liikketoiminnan hyva kehitys, laajeneva markkina-alue ja asiakaskunta. Konserni
pystyy lisdksi hyddyntdmaan konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat laskennalliset verosaamiset Turva-segmentin tulevien vuosien

voitoista.
Finnish Led-Signs Oy Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kdyvat arvot ennen yhdistamista
3.9.2007 3.9.2007
TEUR TEUR
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 90 90
Aineettomat hyddykkeet 660 0
Sijoitukset 3 8
Vaihto-omaisuus 190 190
Myyntisaamiset ja muut saamiset 119 101
Rahavarat 229 229
Varat yhteensa 1291 613
Laskennalliset verovelat 176 0
Korolliset velat 0 0
Muut velat 148 148
Velat yhteensa 324 148
Nettovarat 967 465
Hankintameno 2118
Liikearvo 1151
Rahana maksettu kauppahinta 0
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 229
Rahavirtavaikutus 229

Teknologia-segmentin liikearvon lisdyksen 1 151 tuhatta euroa peruste on synergiahyddyt Jérjestelmat-segmentin kanssa seka liiketoiminnan hyva
kehitys, laajeneva markkina-alue ja asiakaskunta. Konserni pystyy lisdksi hyddyntdmaan konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat lasken-
nalliset verosaamiset Teknologia-segmentin tulevien vuosien voitoista.

Aineettomien hyddykkeiden liséys 660 tuhatta euroa perustuu informaationayttétaulujen uusien ohjelmistoversioiden tuomiin arvioituihin tuleviin diskon-
tattuihin nettokassavirtoihin.
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Midas Touch Oy Yhdistimisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvat arvot ennen yhdistimista
18.12.2007 18.12.2007
TEUR TEUR
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 251 251
Aineettomat hyddykkeet 2 956 897
Sijoitukset 41 41
Vaihto-omaisuus 0 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1620 1620
Rahavarat 1641 1641
Varat yhteensa 6 509 4 450
Vahemmiston osuus 17 17
Laskennalliset verovelat 535 0
Korolliset velat 926 926
Muut velat 3202 3202
Velat yhteensa 4 680 4 145
Nettovarat 1829 305
Hankintameno 7 077
Liikearvo 5248
Rahana maksettu kauppahinta 0
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 1641
Rahavirtavaikutus 1641

Hankintamenolaskelma on alustava. Hankintaan sisaltyy lisdvaihtovastikkeita tulevien vuosien voitoista. Varovaisuuden periaatteella hankintamenolas-
kelma on ké&sitelty alustavana, koska hankinta-ajankohdasta on lyhyt aika.

Palvelut-segmentin Contact center —liiketoiminnan liilkearvon lisdyksen 5 248 tuhatta euroa peruste on liiketoiminnan hyva kehitys, laajeneva mark-
kina-alue ja asiakaskunta. Konserni pystyy liséksi hyddyntdméaén konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat laskennalliset verosaamiset
Palvelut-segmentin tulevien vuosien voitoista.

Aineettomien hyddykkeiden lisdys 2 059 tuhatta euroa perustuu olemassa olevien asiakassopimuksien arvioituihin kestoaikoihin ja niiden tuomiin
arvioituihin tuleviin diskontattuihin nettokassavirtoihin.

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2006

Tiolat Oy Ostettu 42,86 %:n Yhdistami a kirjatut Kirjanpitoarvot ennen
nettovarallisuudesta kayvat arvot 22.8.2006 yhdistamista 22.8.2006
22.8.2006
TEUR TEUR TEUR
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 10 24 24
Aineettomat hyddykkeet 2 096 4890 1463
Vaihto-omaisuus 97 226 51
Myyntisaamiset ja muut saamiset 189 441 441
Rahavarat 469 1095 1095
Varat yhteensa 2 861 6 676 3074
Laskennalliset verovelat 585 1364 426
Korolliset velat 76 178 178
Muut velat 38 89 89
Velat yhteensa 699 1631 693
Nettovarat 2162 5045
Hankintameno 4017
Liikearvo 1855
Rahana maksettu kauppahinta 2154
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0
Rahavirtavaikutus -2 154

Terveydenhoito-segmentin liikearvon lisdyksen 1 855 tuhatta euroa peruste vuonna 2006 on liiketoiminnan hyva kehitys, synergiahyddyt ja segmentin
100 % maaraysvallan mukanaan tuoma segmentin kehittdmishyoty. Hankkimalla Tiolat Oy:n vdhemmistdosuuden 42,86 % konserni pystyy hyddynta-
maéaan konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat laskennalliset verosaamiset Terveydenhoito-segmentin tulevien vuosien voitoista.

Aineettomien hyddykkeiden lisdys 3 427 tuhatta euroa perustuu olemassa olevien patenttien ja tuotemerkkien tuomaan tulevaan arvioituun diskontat-
tuun nettokassavirtaan.
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Tilinpaatos

3) Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeiden kulut lisattyna katteella ja vdhennettyna
toteutuneilla tappioilla

Laskutetut tuotot

Erotus

Pitkaaikaishankkeista asiakkailta siséltyy myynti- ja muihin saamisiin (lite 21)
Pitk&aikaishankkeista asiakkaille siséltyy osto- ja muihin velkoihin (liite 28)
Erotus

1.1.-31.12.2007
TEUR

9 888
-7 972
1916

2794
-878
1916

1.1.-31.12.2006
TEUR

4 551
-3 5636
1015

1042
-27
1015

Konsernin liikevaihtoon siséltyy vuonna 2007 pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja 10 119 tuhatta euroa ( 4 906 tuhatta euroa vuonna 2006).
Konsernin liikkevaihtoon vuonna 2007 sisaltyy keskeneraisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja 7 189 tuhatta euroa ( 4 116 tuhatta euroa vuonna
2006). Konsernin taseeseen 31.12.2007 siséltyy kirjattuja ennakkomaksuja keskeneréisisté pitkaaikaishankkeista 878 tuhatta euroa (27 tuhatta euroa

31.12.20086).

4) Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut korvaukset ja avustukset

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Muut

Yhteensa

Saadut korvaukset ja avustukset:
Saadut tydllistdmistuet ja korvaukset valtiolta
Tuotekehitysavustukset Tekes:|ta

1.1.-31.12.2007
TEUR

7

1

3

11

1.1.-31.12.2006
TEUR

60

53

6

119

58

Saatuihin korvauksiin ja avustuksiin ei liity tayttymattdmia ehtoja eika ehdollisia seuraamuksia.

5) Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat

Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt

Muut henkildsivukulut

Yhteensa

1.1.-31.12.2007
TEUR

-6 123

-5

-963

0

-385

-7 476

1.1.-31.12.2006
TEUR

-4 931

0

-820

0

-274

-6 025

Henkildston lukumaara tilikaudella keskiméarin
Palvelut (Done Information ja Midas Touch)
Jarjestelmét (Done Logistics)

Terveydenhoito (Tiolat)

Turva (Boomeranger Boats)

Teknologia (Finnish Led-Signs)

Hallinto (Done Solutions)

Yhteensa

Osakkuusyrityksissa

1.1.-31.12.2007
69

61

7

12

3

3

155

210

1.1.-31.12.2006
66

58

6

0

0

3

133

229

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista, osakeomistuksista ja optio-oikeuksista esitetaan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat. Tiedot mydnnetyista optioista

esitetadn liitetiedossa 24 Osakeperusteiset maksut.

6) Elakevelvoitteet

Konsernissa ei ollut etuuspohjaisia elékejérjestelyja ja -kuluja tilikaudella. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat kulut olivat 963 tuhatta euroa (820

tuhatta euroa).
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7) Poistot ja arvonalentumiset
1.1.-31.12.2007

TEUR

Poistot hyédykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet

Patentit -507

Muut aineettomat hyddykkeet -38
Yhteensa -545
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -82

Koneet ja kalusto -98
Yhteensa -180

1.

-

.-31.12.2006

TEUR

-286

-290

-29

-61
-90

Arvonalentumisia ei aineettomissa hyddykkeissé eik& aineellisissa kayttdomaisuushyddykkeissa ole kirjattu tilikaudella. Myytavissa olevista sijoituksista

on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia 3 tuhatta euroa (0 tuhatta euroa).

8) Liiketoiminnan muut kulut
1.1.-31.12.2007

TEUR
Matka- ja edustuskulut -501
Projektikulut -476
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -424
Vuokrakulut -386
Hallinnon kulut -352
Ulkopuoliset palvelut -308
Mainonta- ja markkinointikulut -215
Tuotekehityskulut -180
Luottotappiot -131
Myytévissa olevien sijoitusten myyntitappiot 0
Muut -241
Varausten purku tulosvaikutteisesti 326
Yhteensa -2 888

1.1.-31.12.2006
TEUR
-254
293
-333
-353
167
-389
126
-86

0

1
-280

0

-2 232

Joulukuussa 2007 solmitun sovintosopimuksen jélkeen vuonna 2002 tehdystd varauksesta jaljelld ollut maéréa 326 tuhatta euroa Ruotsin tytaryhtion

Done Logistics AB:n konkurssista aiheutuvista kuluista on netotettu tulona liiketoiminnan muita kuluja vastaan.

9) Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja 799 tuhatta euroa vuonna 2007 (283 tuhatta euroa vuonna 2006).

10) Rahoituskulut (netto)
1.1.-31.12.2007

TEUR
Korkokulut rahoituslainoista -107
Muut rahoituskulut 74
Muut rahoitustuotot 95
Yhteensa -86
Muut rahoituskulut:
Pakollisten varausten diskonttaaminen -31
Rahoitusleasingsopimusten muuttuvien vuokrien kuluksi kirjaaminen -13
Muut korkokulut -20
Muut rahoituskulut -10
Yhteensa -74
Muut rahoitustuotot:
Korkotuotot sijoituksista 95
Muut rahoitustuotot kuin korot sijoituksista 0
Yhteensa 95

1.1.-31.12.2006
TEUR

-61
-162
191
-32

-59
-102

-162

42
149
191
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11) Tuloverot

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -221 -327
Edellisten vuosien jaédnndsverot/palautukset 12 -1
Laskennalliset verot 2 489 2278
Yhteensa 2 280 1950

Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla (26 %) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

1.1.-31.12,2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Kirjanpidon tulos ennen veroja 3191 1505
Verovaikutukset seuraavista erista:

Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla 26% -830 -391
Verovapaat tulot 76 72
Vahennyskelvottomat kulut -305 -147
Verotuksellisten tappioiden kayttd 848 322
Vahvistettavat tappiot -10 -182
Laskennalliset verot 2 489 2278
Verot aikaisemmilta tilikausilta 12 -1
Verot tuloslaskelmassa 2 280 1950
1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR

Tuloslaskelmaan merkityn laskennallisen verotuoton ja -kulun maara
Kirjatut verot vahvistettavista tappioista 3042 2078
Verotuksellisten tappioiden kayttd -848 -322
Vahvistettavat tappiot 10 182
Aineettomat hyddykkeet 140 152
Muut saamiset 97 0
Vaihto-omaisuus 32 0
Rakennukset ja rakennelmat 12 -6
Varaukset 8 174
Optiot 1 0
Pagomalainat 0 15
Rahoitusleasing -1 1
Rahavarat -4 4
Laskennalliset verotuotot ja -kulut yhteensa 2489 2 278

Laskennallisista veroista on vuonna 2007 kirjattu 2 204 tuhatta euroa (1 938 tuhatta euroa) vahvistettujen tappioiden todennékoisesta tulevasta hyddyn-
tdmisesta seuraavien vuosien aikana. Laskelmassa laskennallisten verojen hyddyntadmisesta on kéytetty konserniyhtididen vuoden 2007 tuloksia ennen
veroja tai vuoden 2008 arvioituja tuloksia ennen veroja vahvistettujen tappioiden voimassaoloaikana. Laskennallisten verosaamisten todenn&kdinen
hyddyntémismaéré on kirjattu tuotoksi.

12) Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana.

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, TEUR 5471 3455
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 67 355 661 62 179 161
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,081 0,056

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumé&aaréan painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana siséltéden osakeoptioiden vaikutuksen. Osakeoptioilla 1 309 365 kpl (O kpl) ei ollut tilikauden paattyessa laimennusvaikutusta.

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, TEUR 5 471 3 455
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 67 355 661 62 179 161
Osakeoptioiden vaikutus, kpl 0 0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimen-
nusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, kpl 67 355 661 0

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,081 0,056




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatos

13) Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Tilikkauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden maa- ja vesialueiden hankintamenon liséyksiin ei
sisélly rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintamenot 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden rakennusten ja rakennelmien hankintamenon
lisayksiin ei sisally rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeita.

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR
0 0

0 0

11 0

0

11 0

0 0

0 0

0 0

0 0

111 0

0

585 585

0 0

979 0

0 0
15664 585
-175 -146
-82 -29

0 0
-257 -175
1307 410
410 439

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden rakennuksiin ja rakennelmiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita seuraavasti:

Hankintameno
Kertyneet poistot
Vahennykset
Kirjanpitoarvo

1.1.-31.12.2007
TEUR

585

-204

-381

0

1.1.-31.12.2006
TEUR

585

-175

0

410

Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Tytaryrityksen hankinta
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintamenot 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennykset tilikauden aikana
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR
1664 1551
164 13
713 0
-2 0
2539 1664
-1 5623 -1 462
-98 -61

0 0

-1 621 -1523
918 141
141 88

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden koneiden ja kaluston hankintamenon lisdyksiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita

129 tuhatta euroa vuonna 2007 (57 tuhatta euroa vuonna 2006).

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

Hankintameno
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo

1.1.-31.12.2007
TEUR

296

-142

154

1.1.-31.12.2006
TEUR

167

-99

68

Konsernin aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli 918 tuhatta euroa

31.12.2007 (141 tuhatta euroa 31.12.2006).
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14) Liikearvo

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 091 1236
Liséykset tilikauden aikana 10 052 1855
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 143 3 091
Liikearvon kirjanpitoarvojen jakaantuminen:
Palvelut-segmentti 5 891 112
Jarjestelméat-segmentti 0 0
Terveydenhoito-segmentti 2979 2979
Turva-segmentti 3122 0
Teknologia-segmentti 1151 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 143 3 091

Liikearvon kuvaus

Liikearvon kirjaus 112 tuhatta euroa Palvelut-segmentille vuonna 2000 hankitusta Done Information Oy:n monikielinen dokumentointi -liiketoiminnasta
perustuu liikketoiminnan hyvaan tulevaan kehitykseen. Liikearvon kirjaus 5 779 tuhatta euroa Palvelut-segmentille vuonna 2007 hankitusta contact
center -palveluja tarjoavasta Midas Touch Oy:sté perustuu liiketoiminnan hyvaan kehitykseen sekd markkina-alueiden ja asiakaskannan laajentumi-
seen. Lisaksi konserni pystyy hyddyntamaan konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat laskennalliset verosaamiset Midas Touch Oy:n
tulevien vuosien voitosta. Liikearvon kirjaus 1 124 tuhatta euroa Terveydenhoito-segmentille vuonna 2005 hankitusta Tiolat Oy:n 57,14 %:n osuudesta
perustuu segmentin liiketoiminnan hyvaan tulevaan kehitykseen. Liikearvon kirjaus 1 855 tuhatta euroa Terveydenhoito-segmentille vuonna 2006 hanki-
tusta Tiolat Oy:n 42,86 %:n osuudesta perustuu liikketoiminnan hyvaan kehitykseen, synergiahyétyihin ja segmentin 100 %:n méaraysvallan mukanaan
tuomaan segmentin kehittdmishyotyyn. Lisdksi nostamalla Terveydenhoito-segmentin omistusosuuden 100,0 %:iin, konserni pystyy hyddyntdméaan
konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat laskennalliset verosaamiset Terveydenhoito-segmentin tulevien vuosien voitoista. Liikearvon
kirjaus 3 122 tuhatta euroa Turva-segmentille elokuussa 2007 hankitusta Boomeranger Boats Oy:sté perustuu liiketoiminnan hyvaan kehitykseen seka
markkina-alueiden ja asiakaskannan laajentumiseen. Lisdksi konserni pystyy hyddyntdm&aan konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat
laskennalliset verosaamiset Turva-segmentin tulevien vuosien voitosta. Liikearvon kirjaus 1 151 tuhatta euroa syyskuussa 2007 hankitusta Finnish Led-
Signs Oy:sta perustuu liiketoiminnan hyvaan kehitykseen seké& markkina-alueiden ja asiakaskannan laajentumiseen. Liséksi konserni pystyy hyédynté-
mé&an konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin perustuvat laskennalliset verosaamiset Teknologia-segmentin tulevien vuosien voitosta.

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Palvelut-segmentin monikielinen dokumentointi -liiketoiminnalle kohdistettu liikearvo 31.12.2007 oli 112 tuhatta euroa (31.12.2006 112 tuhatta euroa).
Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu télle liiketoiminnalle, joka muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikén. Arvonalentumistes-
tauksessa liiketoiminnan kerrytettavissa oleva rahamé&ara on maéaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvon maérittelyssé on keskeisind muuttujina
kaytetty vuoden 2007 toteutunutta liiketulosta ja markkinaosuutta sek& diskonttauskorkona keskimaaraisen painotetun pddomakustannuksen avulla
laskettua korkoa, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta sisaltden omaisuuseriin liittyvat riskit. Ennustejakson pituus on viisi vuotta,
jolle on arvioitu liiketulokseen vuosittainen 10 %:n kasvu. Liiketulos-kasvutaso perustuu lilkketoiminnan ja toimialan edellisten vuosien toteutuneeseen
kehitykseen. Oletusarvot ovat yndenmukaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon. Kaytetty diskonttauskorko, joka on maaritetty keskimaaraisen paino-
tetun padomakustannuksen avulla, on 10,0 %, joka on sama kuin edellisen& vuonna. Johdon hyvaksyman viiden vuoden ennustejakson jalkeisissa
rahavirroissa on kéytetty nollakasvua. Arvonalentumistestausten mukaan kerrytettavissa oleva rahamaéré on korkeampi kuin liikearvo, jolloin liikearvon
arvonalentumiskirjaustarvetta ei ole. Herkkyysanalyysien perusteella johto arvioi, ettd on ep&todenndkoisté, ettd muutos testauksessa kaytettyihin
keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa yksikdn kerrytettdvissa olevan rahaméara alittaisi taseeseen sisaltyvan liikearvon kirjanpitoarvon.
Herkkyysanalyysin mukaan mm. diskontattu ikuinen vuosittainen nollakasvu nykytasoisessa liiketuloksessa kerryttdd rahamaarédd enemman kuin mita
likearvon maara on.

Palvelut-segmentin contact center -liiketoiminnalle kohdistettu liikearvo 31.12.2007 oli 5 779 tuhatta euroa (31.12.2006 O tuhatta euroa). Arvonalentu-
mistestausta varten liikearvo on kohdistettu talle liiketoiminnalle, joka muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikén. Arvonalentumistestauksessa
liketoiminnan kerrytettévisséa oleva rahamaéra on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kéyttdarvon méaarittelyssé on keskeisind muuttujina kaytetty
vuoden 2008 ennustettua liiketulosta ja markkinaosuutta seké& diskonttauskorkona keskimaéréisen painotetun padomakustannuksen avulla laskettua
korkoa, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta sisaltden omaisuuseriin liittyvat riskit. Ennustejakson pituus on viisi vuotta, jolle on
arvioitu liilketulokseen vuosittainen 20 %:n kasvu. Liiketulos-kasvutaso perustuu liiketoiminnan ja toimialan edellisten vuosien toteutuneeseen kehityk-
seen. Oletusarvot ovat yhdenmukaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon. Kaytetty diskonttauskorko, joka on maéritetty keskiméaraisen painotetun
padomakustannuksen avulla, on 10,0 %, joka on sama kuin edellisend vuonna. Johdon hyvéksymén viiden vuoden ennustejakson jalkeisissé raha-
virroissa on kaytetty nollakasvua. Arvonalentumistestausten mukaan kerrytettavissa oleva rahamaéara on korkeampi kuin liikearvo, jolloin liikearvon
arvonalentumiskirjaustarvetta ei ole. Herkkyysanalyysien perusteella johto arvioi, ettd on epatodennékéista, ettd muutos testauksessa kaytettyihin
keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa yksikdn kerrytettavissd olevan rahamaéra alittaisi taseeseen sisaltyvan liikearvon kirjanpitoarvon.
Herkkyysanalyysin mukaan mm. diskontattu ikuinen vuosittainen nollakasvu nykytasoisessa liikketuloksessa kerryttdd rahamaarad enemman kuin mita
likearvon maara on.

Terveydenhoito-segmentille kohdistettu lilkkearvo 31.12.2007 oli 2 979 tuhatta euroa (31.12.2006 2 979 tuhatta euroa). Arvonalentutestausta varten
likearvo on kohdistettu talle segmentille, joka muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon. Arvonalentumistestauksessa segmentin kerrytetta-
vissé oleva rahamaéara on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvon maarittelyssé on keskeisind muuttujina kaytetty vuoden 2007 toteutunutta
liketulosta ja markkinaosuutta sekad diskonttauskorkona keskimaéréisen painotetun padomakustannuksen avulla laskettua korkoa, joka kuvaa oman
ja vieraan padoman kokonaiskustannusta sisdltden omaisuuseriin liittyvat riskit. Ennustejakson pituus on viisi vuotta, jolle on arvioitu liiketulokseen
vuosittainen 30 %:n kasvu. Liiketulos-kasvutaso perustuu segmentin ja toimialan edellisten vuosien toteutuneeseen kehitykseen. Oletusarvot ovat
yhdenmukaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon. Kaytetty diskonttauskorko, joka on méaéaritetty keskiméaraisen painotetun pddomakustannuksen
avulla, on 10,0 %, joka on sama kuin edellisena vuonna. Johdon hyvaksyman viiden vuoden ennustejakson jalkeisissé rahavirroissa on kaytetty nolla-
kasvua. Arvonalentumistestausten mukaan kerrytettévissé oleva rahamaaré on korkeampi kuin liikearvo, jolloin liikearvon arvonalentumiskirjaustarvetta
ei ole. Herkkyysanalyysien perusteella johto arvioi, ettd on epatodennakdistd, ettd muutos testauksessa kaytettyihin keskeisiin muuttujiin saisi aikaan
tilanteen, jossa yksikon kerrytettdvissa olevan rahamaaré alittaisi taseeseen siséltyvan lilkearvon kirjanpitoarvon. Herkkyysanalyysin mukaan mm.
diskontattu ikuinen vuosittainen nollakasvu nykytasoisessa liiketuloksessa kerryttdd rahamaéarad enemman kuin mita liikearvon maara on.

Turva-segmentille kohdistettu liilkearvo 31.12.2007 oli 3 122 tuhatta euroa (31.12.2006 0 tuhatta euroa). Arvonalentumistestausta varten liikearvo on
kohdistettu télle segmentille, joka muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikdn. Arvonalentumistestauksessa segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaaré on maéritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvon maérittelyssé on keskeisind muuttujina kaytetty vuoden 2007 toteutunutta liilketulosta
ja markkinaosuutta seka diskonttauskorkona keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen avulla laskettua korkoa, joka kuvaa oman ja vieraan
padoman kokonaiskustannusta siséltden omaisuuseriin liittyvat riskit. Ennustejakson pituus on viisi vuotta, jolle on arvioitu liikketulokseen vuosittainen
10 %:n kasvu. Liiketulos-kasvutaso perustuu segmentin ja toimialan edellisten vuosien toteutuneeseen kehitykseen. Oletusarvot ovat yhdenmukaisia
suhteessa ulkoiseen informaatioon. Kaytetty diskonttauskorko, joka on maaritetty keskimaéaraisen painotetun pddomakustannuksen avulla, on 10,0 %,
joka on sama kuin edellisena vuonna. Johdon hyvaksyman viiden vuoden ennustejakson jélkeisissd rahavirroissa on kaytetty nollakasvua. Arvonalen-
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tumistestausten mukaan kerrytettavissa oleva rahamaara on korkeampi kuin liilkearvo, jolloin liikearvon arvonalentumiskirjaustarvetta ei ole. Herkkyys-
analyysien perusteella johto arvioi, ettéd on epatodennakdista, ettd muutos testauksessa kaytettyihin keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa
vksikdn kerrytettavissé olevan rahamaara alittaisi taseeseen sisaltyvan liilkearvon kirjanpitoarvon. Herkkyysanalyysin mukaan mm. diskontattu ikuinen
vuosittainen nollakasvu nykytasoisessa liiketuloksessa kerryttda rahamaaraa enemman kuin mita liikearvon méaara on.

Teknologia-segmentille kohdistettu liikearvo 31.12.2007 oli 1 151 tuhatta euroa (31.12.2006 0O tuhatta euroa). Arvonalentumistestausta varten liikearvo
on kohdistettu talle segmentille, joka muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikén. Arvonalentumistestauksessa segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaard on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdéarvon maarittelyssé on keskeisind muuttujina kaytetty vuoden 2008 ennustettua liiketulosta
ja markkinaosuutta seka diskonttauskorkona keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen avulla laskettua korkoa, joka kuvaa oman ja vieraan
padoman kokonaiskustannusta sisaltden omaisuuseriin liittyvat riskit. Ennustejakson pituus on viisi vuotta, jolle on arvioitu liikketulokseen vuosittainen
20 %:n kasvu. Liiketulos-kasvutaso perustuu segmentin ja toimialan edellisten vuosien toteutuneeseen kehitykseen. Oletusarvot ovat yhdenmukaisia
suhteessa ulkoiseen informaatioon. Kéytetty diskonttauskorko, joka on méaritetty keskiméaraisen painotetun pddomakustannuksen avulla, on 10,0 %,
joka on sama kuin edellisena vuonna. Johdon hyvaksyman viiden vuoden ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa on kaytetty nollakasvua. Arvonalen-
tumistestausten mukaan kerrytettavissa oleva rahamé&éra on korkeampi kuin liikearvo, jolloin liikearvon arvonalentumiskirjaustarvetta ei ole. Herkkyys-
analyysien perusteella johto arvioi, ettd on epatodennékdista, ettd muutos testauksessa kaytettyihin keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa
yksikdn kerrytettavissa olevan rahamaaré alittaisi taseeseen siséltyvan liikearvon kirjanpitoarvon. Herkkyysanalyysin mukaan mm. diskontattu ikuinen
vuosittainen nollakasvu nykytasoisessa liiketuloksessa kerryttda rahamaarad enemman kuin mita liikearvon maaré on.

15) Aineettomat hyédykkeet

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR

Aineettomat oikeudet
Hankintamenot 1.1. 5402 1979
Lisaykset tilikauden aikana, ostetut 22 4
Tytaryrityksen hankinta 2 743 3427
Vahennykset tilikauden aikana 0 -8
Hankintamenot 31.12. 8 167 5402
Kertyneet sumupoistot 1.1. -496 -205
Tilikauden poistot, 1-10 v:n tasapoistot -545 -290
Vahennykset tilikauden aikana 0 -1
Kertyneet sumupoistot 31.12. -1 041 -496
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 126 4 906
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 906 1774

Terveydenhoito-segmentin aineettomiin oikeuksiin (patentit ja tuotemerkit) on kohdistettu kauppahintaa 3 427 tuhatta euroa 31.8.2006 ja 1 770 tuhatta
euroa 31.12.2005. Aineettomat oikeudet poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan kymmenen vuoden aikana. Terveydenhoito-segmentin aineettomiin
oikeuksiin kohdistettu kauppahinta-osuus on laskettu segmentin hankinta-ajankohtana olemassa olleiden taseeseen kirjaamattomien patenttien ja
tuotemerkkien aikaansaamista tulevista rahavirroista. Viitteitd arvonalentumisesta 31.12.2007 ei ole.

Teknologia-segmentin aineettomiin oikeuksiin (ohjelmistokoodit) on kohdistettu kauppahintaa 660 tuhatta euroa 31.8.2007. Aineettomat oikeudet
poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan seitseman vuoden aikana. Teknologia-segmentin aineettomiin oikeuksiin kohdistettu kauppahinta-osuus
on laskettu segmentin hankinta-ajankohtana olemassa olleiden taseeseen kirjaamattomien ohjelmistokoodien aikaansaamista tulevista rahavirroista.
Viitteitd arvonalentumisesta 31.12.2007 ei ole.

Palvelut-segmentin contact center -liiketoiminnan aineettomiin hyddykkeisiin (asiakassopimukset) on kohdistettu kauppahintaa 2 059 tuhatta euroa
31.12.2007. Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan yhden - seitsemén vuoden aikana. Palvelut-segmentin contact center
-liiketoiminnan aineettomiin hyddykkeisiin kohdistettu kauppahinta-osuus on laskettu segmentin hankinta-ajankohtana olemassa olleiden taseeseen
kirjaamattomien asiakassopimusten aikaansaamista tulevista rahavirroista. Viitteitéd arvonalentumisesta 31.12.2007 ei ole.

16) Osuudet osakkuusyrityksissa

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 607 607
Liséykset tilikauden aikana 0 0
Véhennykset tilikauden aikana 0 0
Hankintamenot 31.12. 607 607
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista ja likearvon poistot 1.1. -195 -254
Osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta 25 59
Kertyneet osuudet osakkuusyhtididen tuloksista ja liikearvon poistot -170 -195
Kirjanpitoarvo 31.12. 437 412
Kirjanpitoarvo 1.1. 412 353
Osakkuusyritysten arvoon siséltyy liikkearvoa 298 298
Osakkuusyrityksia koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus
1 Ametro Oy Helsinki 30,0 %
2 Critical Medical Oy Helsinki 24,0 %

Ametro Oy tuottaa vuokrahenkildstdpalveluita. Critical Medical Oy on terveydenhoitoalan kehitysyhtio.
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Tiedot konsernin osakkuusyritysten yhteenlasketuista varoista, veloista, liikevaihdosta ja tuloksesta:

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Ametro Oy
Varat 1277 1334
Velat 909 1085
Liikevaihto 5878 5315
Tulos 119 190
Critical Medical Oy
Varat 183 0
Velat 181 0
Liikevaihto 0 0
Tulos -1 0
17) Muut sijoitukset
1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Myytévissé olevat sijoitukset 3 3
Yhteensa 3 3

Myytévissa olevat sijoitukset koostuvat pdrssin paalistalla noteeratuista osakkeista. Myytavissa olevista sijoituksista ei ole kirjattu myyntivoittoja tai
myyntitappioita tilikaudella.

18) Saamiset

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR

Muut saamiset muilta 398 398
Yhteensa 398 398

Muut pitkdaikaiset saamiset muilta sisaltévat riskittomia sijoitusvakuutustalletuksia ja projektitakauksien vakuutena olevia lyhyen koron
korkorahastosijoituksia.

19) Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR
Laskennalliset verosaamiset tilikauden alussa 2175 0
Kaytetyt verosaamiset vahvistetuista tappioista -838 -322
Vahvistettavat tappiot 3 042 2 260
Varaukset 8 174
Rahoitusleasing 1 M
Optiot 1 0
Rahavarat -3 4
Padomalainat -15 15
Rakennukset ja rakennelmat -22 33
Laskennalliset verosaamiset tilikaud lop 4 349 2175

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu kaikista eristéa.

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappiosta on kirjattu niiden todennékodiseen hyddyntédmiseen perustuvan laskelman mukaan. Laskelmassa
on kaytetty erillisyhtididen vuoden 2007 toteutuneita tuloksia tai vuoden 2008 ennustettuja tuloksia ennen veroja vahvistettujen tappioiden voimassa-
oloaikana. Tuloksissa ennen veroja on huomioitu liséksi 1/3:n riskikerroin tuloksia vahentamassa. Todennakdinen vahvistettujen tappioiden hyddyn-
tamismaara tappioiden voimassaoloaikana on laskettu ja kirjattu laskennallisiin verosaamisiin. Konsernilla on lisdksi 310 tuhatta euroa vahvistettuja
tappioita 31.12.2007, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 31.12.2007.

Emoyhti® Done Solutions Oyj:n yhtidverohyvityssaamisten kulukirjaukset 722 tuhatta euroa on hyvaksymatta verotuksessa. Kyseiset kulukirjaukset
tulevat verotuksessa hyvéksytyiksi, kun yhtidverohyvityssaamiset osoittautuvat lopullisesti menetetyiksi vuoden 2011 jalkeen.

Laskennalliset verovelat 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR
Laskennalliset verovelat tilikauden alussa 1325 493
Aineettomat hyddykkeet 569 859
Rakennukset ja rakennelmat 102 40
Rahoitusleasing 3 ah
Vaihto-omaisuuden alentuminen 0 -78

Laskennalliset verovelat tilikauden lopussa 1 999 1325
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20) Vaihto-omaisuus

1.1.-31.12.2007

TEUR
Keskenerdiset tuotteet 787
Valmiit tuotteet 408
Yhteensa 1195

1.1.-31.12.2006
TEUR

7

152

159

Vaihto-omaisuuteen keskenerdisiin ja valmiisiin tuotteisiin on kohdistettu Boomeranger Boats Oy:n hankintamenoa 124 tuhatta euroa 31.7.2007. Nama

on kirjattu vaihto-omaisuudesta kuluksi tuotteiden valmistumisen ja myynnin jalkeen vuoden 2007 aikana.

Vaihto-omaisuuteen valmiisiin tuotteisiin on kohdistettu Sunob Holding Oy:n hankintamenoa 126 tuhatta euroa 31.12.2005 ja Tiolat Oy:n hankintamenoa

175 tuhatta euroa 31.8.2006. Namé& on kirjattu vaihto-omaisuudesta kuluksi tuotteiden myynnin jalkeen vuoden 2006 aikana.

21) Myyntisaamiset ja muut saamiset
1.1.-31.12.2007

TEUR
Myyntisaamiset 3767
Bruttosaamiset pitkéaikaishankkeista asiakkailta 2794
Saamiset osakkuusyhtidilta 14
Muut saamiset 425
Siirtosaamiset 1100
Yhteensa 8 100

1.1.-31.12.2006
TEUR

1637

1042

0

60

208

2 947

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erien tasearvot ovat luottoriskin enimmaismaara. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ikdajakauma ja luottotappioksi kirjatut erat 1.1.-31.12.2007
TEUR
Erdantymattomat 2 238
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 1146
30-60 paivaa 245
61-90 paivaa 17
Yli 90 paivaa 152
Yhteensa 3898
Luottotappioiksi kirjattu -131
Netto yhteensa 3767

Siirtosaamisiin siséltyvat erat:

Projektisaamiset (ei-pitk&aikaishankkeet) 764
Muut siirtosaamiset 336
Yhteensa 1100

1.1.-31.12.2006
TEUR
760

474
210
75
120
1639
-2
1637

118
90
208

Kaikki lyhytaikaiset saamiset ovat euromaaraisia.

22) Rahavarat
1.1.-31.12.2007

TEUR
Kéteinen raha ja pankkitilit (ei sisalla shekkiluottotileja) 3 364
Muut rahavarat 0

Yhteensa 3 364

1.1.-31.12.2006
TEUR

2412

0

2412
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23) Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Arvon- Uudel- Sij. Voitto- Vahem- Oma
Ikm paaoma rahasto muutos- leenar- vapaan varat miston paidoma
rahasto vostus- oman osuus yhteensa

rahasto padoman

rahasto
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.1.2006 59 467 484 4757 974 300 1] V] -2 040 1 026 5017
Osingonjako véhemmistélle 0 0 0 0 0 0 -32 0 -32
Osakemerkinnat optioilla 969 000 78 145 0 0 0 0 0 223
Osakeanti 22.8.2006 6 000 000 480 1320 0 15623 0 0 -1 026 2297
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 3 455 0 3 455
31.12.2006 66 436 484 5315 2439 300 1523 V] 1383 1] 10 960
1.1.2007 66 436 484 5 315 2439 300 1523 o 1383 o 10 960
Osingonjako 0 0 0 0 0 0 -664 0 -664
Osakeanti 3.9.2007 1999 998 0 0 0 0 1480 0 0 1480
Osakeanti 18.12.2007 7 500 000 0 0 0 0 4 950 0 17 4 967
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 5 476 0 5 476
31.12.2007 75 936 482 5 315 2439 300 1523 6 430 6 194 17 22 218

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimaéaraisesti. Yhtion osakepddoma jakautuu yhteen osakelajiin ja 75 936 482 osakkeeseen.
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Oma paddoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta, uudelleenarvostusrahastosta, sijoitetun vapaan oman pa&doman
rahastosta ja kertyneista voittovaroista. Ylikurssirahastosta sadadetddn osakeyhtidlaissa. Arvonmuutosrahastoon kirjataan hankittujen toimintojen
maksuna suunnattujen osakeantien kéyvan arvon ja merkintdhinnan ero. Uudelleenarvostusrahastoon kirjataan hankittujen liikketoimintojen véhem-
mistdosuuksien hankintojen yhteydesséa suoritetuista aineettomien hyddykkeiden uudelleenarvostuksista johtuvat muutokset. Sijoitetun vapaan oman
paddoman rahasto sisdltdd osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan. Kertyneisiin
voittovaroihin kirjataan tilikauden tulos.

Hallitus ehdottaa 2.4.2008 kokoontuvalle yhtikokoukselle, etta emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat kdytetadn seuraavasti:
— osinkona jaetaan 0,04 euroa/osake eli yhteensé 3 037 459,28 euroa tilinpaatdshetken osakemaaralla.
— loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan.

24) Osakeperusteiset maksut
Henkiloston optio-oikeudet

Yhtién hallitus p&atti 23.11.2007 yhtidkokouksen 3.4.2007 paattdmien osakeantivaltuuksien nojalla uudesta optiojérjestelmasta, johon kuuluu enintaan
3 684 365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Done Solutions Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien perus-
teella merkittavien osakkeiden osuus oli 23.11.2007 yhteensa enintédén 5,4 % yhtion osakkeista ja &anista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet
on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1 684 365 kappaletta), B (1 000 000 kappaletta) ja C (1 000 000 kappaletta). Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 seka optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkintahinta on
Done Solutions Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi 1.-30.11.2007 (optio-oikeus A), 1.-30.4.2009 (optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 (optio-oikeus C).

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Done-konsernin johtohenkildille ja Done:n kokonaan omistamalle tytar-
yhtidlle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Done-konsernin henki-
|6stdn kannustusjérjestelmaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seka osa optio-oikeuksista 2007A annetaan Done Medical Oy:lle. Tilinpaatdshet-
kelld henkilostolle mydnnetyt uudet optiot ovat 2007A-optio-oikeuksia. Done Medical Oy:lle annetut loput 2007A-optio-oikeudet ja kaikki 2007B- ja
2007C-optio-oikeudet voidaan osaksi tai kokonaan myontaa henkildstolle mydhemmin (2007B 1.5.2009 alkaen ja 2007C 30.11.2010 alkaen). Myonnetyt
optio-oikeudet ovat oman pddoman ehtoisia instrumentteja.

Mikali henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen osakemerkintaajan alkamista, tulee hénen tarjota yhtiélle takaisin vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet,
joiden osalta osakemerkinnan aika ei ty0- tai toimisuhteen paattymispaivana ollut alkanut.

Optioiden muutokset 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Tilikauden alussa ulkona olleet 0 742 012
Mydnnetyt uudet optiot 1 309 365 0
Kéaytetyt optiot 0 -484 500
Rauenneet optiot 0 -257 512
Tilikauden lopussa ulkona olevat 1 309 365 V]
Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat 0 0

Henkildstolle mydnnettyjen optio-oikeus A:n kéypa arvo ja kulu on méaaritetty mydntamishetkelld ja kulu on 23.11.-31.12.2007 ajalta kirjattu tydésuhde-
etuuksista aiheutuviin kuluihin. Konserni kayttaa optioiden kayvan arvon maarittamisessa Black-Scholes-mallia. Odotettavissa oleva volatiliteetti
mallissa perustuu arvioituun tulevaan volatiliteettiin. Osakkeiden kaypa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan. Merkint&hinta on 0,73 euroa,
odotettu volatiliteetti 30,0 %), optioiden voimassa-oloaika 23.11.2007 - 1.5.2009, riskiton korko 4,4 % ja odotettu osinkotuotto 6,0 % 14.4.2008. Yhden
option kayvéaksi arvoksi tulee 0,064 euroa. Kuluksi syntyy 23.11.2007 - 1.5.2009 ajalta yhteensa 75 tuhatta euroa, josta vuodelle 2007 on kirjattu kuluksi
5 tuhatta euroa tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Koska konsernin edellinen optio-ohjelma oli mydnnetty ennen 7.11.2002 ja oikeus optioihin oli olemassa ennen 1.1.2005, ei optiojarjestelysta ole IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti kirjattu kulua vuonna 2006. Henkildstén voimassaolevien optio-oikeuksien maara 1.1.2006 oli 742 012
kappaletta. Jokainen optio-oikeus oikeutti merkitsemaan kaksi Done Solutions Oyj:n osaketta. Merkintahinta oli 0,23 euroa osakkeelta ja osakkeet oli
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maksettava merkittdessa. 1.1.-30.4.2006 henkildstd merkitsi yhteensa 484 500 optio-oikeudella 969 000 osaketta. Merkintéhinta oli 0,23 euroa osak-
keelta. Osakepadoma nousi optio-oikeuksilla tehdyilla osakemerkinnéilld 77 520 euroa. Optio-oikeuksien voimassaolo paattyi kaikilla optio-oikeuksilla
30.4.2006.

Osana toimisuhteen ehtoja on Done Solutions Oyj:n toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaaralla tai hanen hallitsemallaan yrityksella oikeus milloin tahansa
toimitusjohtajasopimuksen voimassa ollessa vaatia yhtidsta itselleen suunnattu osakeanti. Osakeannin merkintahinta on viimeisten 30 pdrssipéivan
keskikurssi ja sen maksimiméaara on 1,0 miljoonaa euroa. Osakeanti suunnataan toimitusjohtajalle Yhtion hallituksen valtuuden nojalla, ja ellei valtuutta
ole olemassa, kutsutaan koolle yhtitkokous mydntdmaan valtuus ja/tai paattdmaan ko. osakeannista. Edella mainitusta oikeudesta ei 31.12.2007 ajan-
kohtana syntynyt tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin kuluksi kirjattavaa kulua.

25) Varaukset

Ruotsin tytar- Korvaukset

yhtion kon- Takuuajan Irtisanomis- ja oikeuden-
Tuhatta euroa kurssikulut kulut ajan kulut kayntikulut Yhteensa
1.1.2007 546 65 0 33 644
Varausten lisdykset 0 131 57 0 188
Kéaytetyt varaukset -255 -52 0 -9 -316
Kayttamattdmien varausten peruutukset -326 -17 0 0 -343
Diskonttauksen vaikutus 35 -4 0 0 31
31.12.2007 [} 123 57 24 204
1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Lyhytaikaiset varaukset 204 98
Pitk&aikaiset varaukset 0 546
Yhteensia 204 644

Ruotsin tytaryhtion konkurssikulut

Ruotsin varaus koski tytaryhtion Done Logistics AB:n vuonna 2002 alkaneen konkurssin vaikutusten mahdollisesti emoyhtidlle aiheuttamia kuluja.
Kyseiseen asiaan ei liity enda vastaisia velvoitteita 31.12.2007 ja kayttamattdémat varaukset 326 tuhatta euroa on netotettu liikketoiminnan muita kuluja
vastaan vuonna 2007.

Takuuajan kulut
Jérjestelméat-segmentille syntyy projektien takuuajan korjauksista kuluja, jotka kirjattu varauksiin. Takuuajan kulut on arvioitu aiemmissa projekteissa
syntyneitten takuuajan kulujen perusteella. Kulut realisoituvat keskiméarin 12 kuukaudessa. Diskonttokorkona on kéaytetty 6 %.

Irtisanomisajan kulut
Varaus koskee henkildstdn irtisanomisajan korvauksia, jotka realisoituvat alkuvuonna 2008. Kulua ei ole diskontattu, koska se realisoituu alle
vuodessa.

Korvaukset ja oikeudenkadyntikulut

Varaus koskee tytaryhti® Done Logistics Oy:n ja yhtion alihankkijan kesken vireilld olevan oikeudenkaynnin kuluvastuuta. Oikeuden ennakoidaan
antavan asiasta p&atdksen vuoden 2008 aikana. Kulua ei ole diskontattu, koska sen arvioidaan realisoituvan alle vuodessa.

26) Korolliset velat

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR TEUR
Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot
Pitkaaikaiset
Rahoituslaitoslainat 2743 2743 0
Padomalainat 107 107 1015
Rahoitusleasingvelat 80 80 44
Yhteensi 2930 2930 1059
Lyhytaikaiset
Pitkaaikaisten rahoituslaitoslainojen lyhennykset 1057 1057 0
Pitk&aikaisten padomalainojen lyhennykset 36 36 0
Muiden korollisten velkojen lyhennykset 0 0 1003
Rahoitusleasingvelat 73 73 27

Yhteensa 1166 1166 1030
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Velat erdaantyvat seuraavasti:

2008

2009

2010

2011

2012

Mydhemmin (yli viiden vuoden paéasta)
Yhteensa
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Rahoituslaitoslainat
TEUR

1057

722

725

722

532

41

3 799

Padomalainat

TEUR
36

36

36

36

0

0

144

Rahoitusleasingvelat

TEUR
73

65

15

0

0

0

153

Pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset velat ovat euroméaaraisia. Pitk&aikaisista veloista 2 742 euroa on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, joiden korko on sidottu
euriboriin ja 188 tuhatta euroa on kiintedkorkoisia velkoja. Lyhytaikaisista veloista 1 057 tuhatta euroa on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, joiden korko
on sidottu euriboriin ja 109 tuhatta euroa on kiintedkorkoisia velkoja.

Korollisten pitkaaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

olivat:
Rahoituslaitoslainat
Pagomalainat
Rahoitusleasingvelat

1.1.-31.12.2007

5%
3 %
5%

1.1.-31.12.2006

6 %
4 %

Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

olivat:
Rahoituslaitoslainat
Padomalainat

Muut korolliset velat
Rahoitusleasingvelat

1.1.-31.12.2007

5%
3%

5%

1.1.-31.12.2006

10 %
4%

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:

Rahoitusleasingvelat - véahimméaisvuokrien kokonaisméaarat
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintéan viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismé&ara

1.1.-31.12.2007
TEUR

73
80
0
153

70

76

146

7
163

1.1.-31.12.2006
TEUR

29
42

0
71

28

40

68

16
71

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut koostuvat rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattujen koneiden ja kaluston vuokrakuluista.

Rahoitusleasingsopimukset ovat padosin kolmen vuoden sopimuksia keskimaaraisella markkinarahoituskorolla. Sopimusten kohteena olevat koneiden
ja laitteiden lunastusarvo ei sopimusten paatyttya ole merkittava.

27) Muut pitkaaikaiset velat

Muut pitkaaikaiset velat 31.12.2007 siséltavat lisdkauppahintavelkaa 2 527 tuhatta euroa (O tuhatta euroa) hankittujen liiketoimintojen myyiille. Lisa-
kauppahinnat tullaan todennakoisesti maksamaan suunnattavilla osakeanneilla.

28) Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

31.12.2007
TEUR

525

798

0

1322

31.12.2006
TEUR

256

28

0

284

Konserni on vuokrannut kéyttdméansa tuotanto- ja toimistotilat kahta tilaa lukuunottamatta, jotka ovat omia. Tuotanto- ja toimitilojen vuokrasopimukset
ovat osaksi kolmen vuoden méaaraaikaisia vuokrasopimuksia ja sen jalkeen kolmen tai kuuden kuukauden irtisanomisajalla toistaiseksi jatkuvia, osaksi
toistaiseksi jatkuvia kolmen tai kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 365 tuhatta euroa (446 tuhatta euroa vuonna

2006).
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29) Ostovelat ja muut velat

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
Saadut ennakot 381 0
Bruttovelat asiakkaille pitk&aikaishankkeista 878 27
Ostovelat 1790 544
Muut velat 2 226 301
Siirtovelat 4 427 1187
Yhteensa 9 702 2 059
Saadut ennakot siséltda bruttovelkoja pitkaaikaishankkeista asiakkaille: 878 27
Siirtovelkoihin sisdltyvat erat:
Palkkavelat 2649 680
Projektivelat (ei-pitkaaikaishankkeet) 1189 256
Velat palkkojen sivukuluista 301 161
Muut siirtovelat 288 90
Yhteensia 4 427 1187

30) Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan luotto-, korko-, maksuvalmius- ja valuuttariskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida
naiden haitalliset vaikutukset yrityksen tulokseen.

Luottoriski

Tuotteita ja palveluita myydaéan vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintéja luottotiedoissa. Riskiprofiloinnin seurauksena asiakkaille, joilla luottoriski
voi realisoitua, myydaan tuotteita ja palveluita vain remburssilla. Talla tavoin pyritddn véhentdmaan konsernin mahdollista luottoriskia. Konsernilla ei ole
merkittavid luottoriskikeskittymid, koska silla on laaja asiakaskunta, joka on maantieteellisesti jakautunut eri puolille maailmaa. Yrityksen luottoriskin
enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo ja keskenerdinen tyo 31.12.2007.

Korkoriski

Konsernin lyhyen koron korkorahastosijoitukset altistavat konsernin rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittava. Konsernin tulot ja
operatiiviset rahavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konsernilla on rahoituslaitoslainoja 3,3 miljoonaa euroa, joiden korot ovat
vaihtuvia ja ne altistavat konsernin rahavirran korkoriskille. Konsernilla on 1,4 miljoonalla eurolla koronvaihtosopimuksia, joiden perusteella konserni saa
vaihtuvaa 4,52 %:n korkoa ja maksaa kiinteda 4,64 %:n korkoa seka 0,4 miljoonalla eurolla koronvaihtosopimuksia, joiden perusteella konserni saa
vaihtuvaa 4,58 %:n korkoa ja maksaa kiinteda 3,29 %:n korkoa. Korot perustuvat 31.12.2007 tilanteeseen.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilkketoiminnan vaatiman rahoituksen maéaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi. Konsernilla oli 31.12.2007 vuoden 2008 aikana erédantyvéa korollista velkaa 0,9 miljoonaa euroa. Konsernin likvidit rahavarat
31.12.2007 olivat 3,4 miljoonaa euroa.

Valuuttariski
Yhti6 altistuu jossakin maarin valuuttariskeille. Konsernin laskutusvaluutta asiakkailta on I1&8hes aina euro. Toimittajien ja alihankkijoiden laskutusvaluutta
konsernilta on p&aosin euro. Osa toimittajien ja alihankkijoiden laskutuksesta konsernilta on muissa valuutoissa kuin eurossa.

31) Padaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla normaalit toiminta-
edellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.

Pa&domarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osin-
kojen maaraé tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukuméaéaraa tai paattda omaisuuserien myynneista velkojen véhentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2007 lopussa 0,7 miljoonaa
euroa (vuoden 2006 lopussa -0,2 miljoonaa euroa) ja nettovelkaantumisaste 3,3 % (-1,8 %). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen netto-
velka on jaettu oman padoman maaralla. Nettovelkoihin siséltyvat korolliset velat vahennettyina korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin strate-
giana on pitad nettovelkaantumisaste alle 25 %:n. Strategia ei ole muuttunut edellisesté vuodesta.

Konserniin sovelletaan ulkopuolisia padomavaatimuksia littyen konsernin vuonna 2007 ottamiin rahoituslaitoslainoihin. Kyseiset paddomavaatimukset
liittyvat minimiomavaraisuusasteeseen ja korollisten velkojen maksimimaé&raan liiketuloksesta ennen poistoja. Konserni seuraa jatkuvasti néité tunnus-
lukuja nettovelkaantumisasteen ohella ja noudattaa konserniin sovellettuja ulkopuolisia pddomavaatimuksia.

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Korolliset velat 4 096 221
Korolliset saamiset 0 0
Rahavarat 3 364 2412
Nettovelat 732 -201
Oma padoma yhteensé 22 218 10 960

Nettovelkaantumisaste 3,3 % -1,8 %
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32) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

TEUR TEUR
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot ja arvonalentumiset 728 380
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -25 -59
Yhteensa 703 321
33) Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot eivat olennaisesti poikkea niiden kayvisté arvoista.
34) Vastuusitoumukset
Kiinnitykset 31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR
Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksi& 2070 0
Annetut Kiinnitykset rahoituslimiitin vakuudeksi 2109 0
Rahoituslaitoslainat, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 453 0
Annetut kiinnitykset rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 400 0
Pankkitakaukset, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 208 207
Annetut kiinnitykset pankkitakausten vakuudeksi 750 330
Annetut kiinnitykset yhteensa 3 259 330
Vakuudet 31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR
Annetut pantit
Rahoituslaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 2 850 0
Vakuudeksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 5085 0
Rahoituslaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu haltijavelkakirjoja 453 0
Vakuudeksi annetut haltijavelkakirjat 870 0
Projektitakaukset, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita ja sijoitusvakuustalletuksia 555 730
Vakuudeksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 2 250 2 250
Vakuudeksi annetut sijoitusvakuustalletukset 356 342
Pantatut rahavarat omien vuokravastuiden, tavaraluottojen ja projektitydn vakuudeksi 86 64
Omasta ja konserniyhtididen puolesta pantatut rahavarat vuokravastuiden ja 150 40
projektitakauksien vakuudeksi
Annetut pantit yhteensa 8 797 2 696
Annetut takaukset
Omasta puolesta omavelkaiset takaukset 229 0
Omasta puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 0 207
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 1344 592
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 865 0
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 77 230
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, muut takaukset 1003 500
Annetut takaukset yhteensa 3 289 1529
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35) Lahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset, toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtoryhméan jasenet.

Konsernin emo- ja tytidryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Omistusosuus
Emoyritys Done Solutions Oyj Helsinki

1 Done Medical Oy Seingjoki 100,0 %
2 Done Wireless Oy Espoo 100,0 %
3 Done Logistics Oy -alakonserni Helsinki 100,0 %
4 Network Partners Oy Nepa alakonsernin osana Espoo 100,0 %
5 Kiinteistd Oy Hakasivuntie 1 alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
6 S.C. Fidaware Srl Bacau, Romania 80,0 %
7 Done Information Oy Espoo 100,0 %
8 Sunob Holding Oy -alakonserni Helsinki 100,0 %
9 Tiolat Oy alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
10 Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0 %
11 Finnish Led-Signs Oy -alakonserni Turku 100,0 %
12 Technologies Sirtec Oy alakonsernin osana Turku 100,0 %
13 GDZ Markkinointi Oy Lapinlahti 100,0 %
14 Midas Touch Oy -alakonserni Lapinlahti 100,0 %
15 Midas Touch Care Oy alakonsernin osana Lapinlahti 100,0 %
16 Midas Touch Tech Oy alakonsernin osana Pieksédmaki 100,0 %
17 Midas Touch Interactive Oy alakonsernin osana Helsinki 100,0 %
18 Midas Touch Gateway Oy alakonsernin osana Lappeenranta 100,0 %
19 Midas Touch Media Oy alakonsernin osana Jamsé 81,0 %

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtién konsernitilinpaatdkseen.

Osakkuusyrityksia koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus
1 Ametro Oy Helsinki 30,0%
2 Critical Medical Oy Helsinki 24,0%

Kaikki osakkuusyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpdatokseen.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TEUR TEUR
a) Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 525 510
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 42 0
Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet 88 86
Yhteensa 655 596
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 51
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen Pekka Pystynen 100 123
Hallituksen puheenjohtaja Jyri Merivirta 0 15
Hallituksen jasen Matti Nevalainen 0 9
Hallituksen jasen Pekka Tammela 27
Hallituksen jasen Jaakko Asanti 9 36
Yhteensa 187 183

Toimitusjohtajan ty6sopimuksen palkallinen irtisanomisaika on tyénantajan ja toimitusjohtajan puolelta kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan elédkeika
maaréaytyy lain mukaan.

b) Joulukuussa 2007 hankittujen Midas Touch Oy -alakonsernin yhtididen ja GDZ Markkinointi Oy:n tilintarkastajana oli Done Solutions Oyj:n hallituksen
jasen Pekka Tammela. Done Solutions Oyj:n ja myyjien valilla tehdyn osakevaihtosopimuksen péivamaaralla 18.12.2007 Pekka Tammela erosi Midas
Touch Oy -alakonsernin yhtididen ja GDZ Markkinointi Oy:n tilintarkastajan tehtavista.

Avoimia saldoja lilketoimista ei ole ollut jaljella 31.12.2007. Kaudella ei ole tehty luottotappiovarauksia tai kulukirjauksia menetetyista tai epavarmoista
|&hipiirisaamisista.

c) Lahipiiriin kuuluville johtoryhman jasenille ja tytéaryhtidlle myonnettiin 23.11.2007 optio-oikeuksia seuraavasti (kpl):
Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 684 365

Lakimies Juha Kujala 75 000
Talousjohtaja Mika Séyring 75 000
Tytaryhtid Done Medical Oy 2 475 000
Yhteensa 3 309 365

Hallituksen jésenille ei optio-oikeuksia ole mydnnetty. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaan yhden Done Solutions Oyj:n osakkeen optio-
ohjelmassa méaaritellyilla mydntamisajankohtaa edeltédvan kuukauden Done Solutions Oyj:n Helsingin pdrssissa noteeratun osakkeen painotetulla keski-
kurssilla. Optio-ohjelman ehdot p&akohdista on selostettu edelld kohdassa 24 Osakeperusteiset maksut.

d) Léhipiiriin kuuluva toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara on 3.9.2007 Done Solutions Oyj:lle myydyn Finnish Led-Signs Oy:n myyjédosapuoli. Osake-
vaihtosopimuksessa on perusvaihtovastikkeen lisdksi lisdvaihtovastike, jossa myyjat saavat Finnish Led-Signs Oy:n vuosien 2007-2009 tekemasta
tuloksesta 50 % lisévaihtovastikkeena. Hankinta-ajankohtana arvioitu todennakdinen lisdvaihtovastike on 0,6 miljoonaa euroa, josta Olli-Pekka Salo-
vaaran osuus on noin 20 %.
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36) Viiden vuoden lukusarjat

1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005 1-12/2004 1-12/2004 1-12/2003
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut
Liikevaihto TEUR 24 665 14 293 11 456 8 439 18 444 22 591
Liikevoitto TEUR 3252 1478 935 -1 367 -929 -2 495
Liikevoitto % 13,2 10,3 8,2 -16,2 -5,0 -11,0
Tulos ennen veroja TEUR 3190 1505 816 -1 514 -1 017 -2788
Tulos ennen veroja % 12,9 10,5 Ial -18,0 -5,5 -12,3
Tilikauden tulos TEUR 5 471 3455 2272 -608 -1018 -3218
Tilikauden tulos % 22,2 24,2 19,8 -7,2 -5,5 -14,2
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin TEUR 14 499 5395 2955 584 393 44
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 58,8 37,7 25,8 6,9 21 0,2
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 799 283 51 76 199 132
Tutkimus- ja kehitysmenot % 3,2 2,0 0,4 0,9 11 0,6
Oman padoman tuotto % 33,0 43,3 34,3 -6 440,3 -182,9 -120,3
Sijoitetun padoman tuotto % 17,1 17,1 21,6 -55,9 -31,7 -52,6
Omavaraisuusaste % 56,5 63,7 47,5 -4,8 0,9 16,7
Nettovelkaantumisaste % 3,3 -1,8 -33,4 -281,6 -675,8 4,5
Henkildstd keskimaarin 155 133 135 181 181 232
1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005 1-12/2004 1-12/2004 1-12/2003
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR 0,081 0,056 0,016 -0,031 -0,021 -0,065
Tulos/osake lop. toiminnot EUR 0,000 0,000 0,029 0,018 0,000 0,000
Oma padoma/osake EUR 0,292 0,165 0,067 -0,006 0,001 0,022
Osakekohtainen osinko EUR 0,04 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinko tuloksesta % 49,4 17,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 6,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Hinta/voitto-suhde 8 5 15 neg. neg. neg.
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm tilikauden
lopussa 75 936 482 66 436 484 59 467 484 49 467 484 49 467 484 49 467 484
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm keskim.
tilikauden aikana 67 355 661 62 179 161 49 796 251 49 467 484 49 467 484 49 467 484
Osakkeen alin kurssi EUR 0,28 0,24 0,08 0,07 0,07 0,10
Osakkeen ylin kurssi EUR 1,02 0,45 0,25 0,28 0,28 0,21
Osakkeen keskikurssi EUR 0,58 0,34 0,16 0,16 0,16 0,16
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 0,67 0,28 0,25 0,08 0,08 0,17
Osakekannan markkina-arvo tilikauden
lopussa MEUR 50,9 18,6 14,9 4,0 4,0 8,4
Osakevaihto kpl 68 003 565 26 795 880 20583 610 18 940 048 18940048 25689 579
Osakevaihto % 101,0 43,1 41,6 38,3 38,3 51,9

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilla keskiméarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake-tunnusluvut
osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaérilla tilikausien lopussa. Osakekohtainen osinko 0,04 euroa vuonna 2007 on hallituksen voitonjakoehdotus
yhtiékokoukselle.

37) Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Tiedot emoyhtion omistuksen jakautumisesta on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.
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1.1.- 31.12.2007 1.1.- 31.12.2006
LIITE EUR EUR
LIIKEVAIHTO 1 75 500,00 91 500,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 15 537,79 4 881,14
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 3 -379 792,72 -279 749,38
Henkilésivukulut
Elakekulut -56 427,28 -57 088,25
Muut henkilésivukulut -26 592,39 -12 826,31
Henkilostokulut yhteensa -462 812,39 -349 663,94
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -0,17 -234 000,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -0,17 -234 000,00
Liiketoiminnan muut kulut 4 -234 446,33 -261 557,17
LIIKETULOS -606 221,10 -748 839,97
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Osinkotuotot 941 680,00 906 468,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 528 450,86 147 861,82
Korko- ja muut rahoituskulut -89 874,33 -113 619,26
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 380 256,53 940 710,56
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 774 035,43 191 870,59
Satunnaiset tuotot ja kulut 6
Satunnaiset tuotot 1694 456,61 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 1 694 456,61 0,00
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2 468 492,04 191 870,59
Tilikauden verot 7 0,00 -364,85

TILIKAUDEN TULOS 2 468 492,04 191 505,74
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31.12.2007 31.12.2006

VASTAAVAA LIITE EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT 8
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 23 226 928,28 8 425 101,72
Osuudet osakkuusyrityksissa 373 600,00 373 000,00
Sijoitukset yhteensa 23 600 528,28 8 798 101,72
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 600 528,28 8 798 101,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 0,00 2 659 402,36
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 0,00 2 659 402,36
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 574,93 4 974,93
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 3 954 536,88 1652 788,45
Muut saamiset 191 113,20 40 655,30
Siirtosaamiset 11 0,00 4 457,29
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 150 225,01 1702 875,97
Rahat ja pankkisaamiset 46 160,70 63 527,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 196 385,71 4 425 806,32
VASTAAVAA YHTEENSA 27 796 913,99 13 223 908,04
VASTATTAVAA LIITE EUR EUR
OMA PAAOMA 12

Osakepadoma 5314 918,72 5314 918,72

Ylikurssirahasto 2 439 301,82 2 439 301,82

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 6 429 998,52 0,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1413 474,62 1886 333,60

Tilikauden voitto (tappio) 2 468 492,04 191 505,74
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 066 185,62 9 832 059,88
PAKOLLISET VARAUKSET 13 0,00 580 873,83
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padgoma 14

Paaomalainat 0,00 800 000,00

Rahoituslaitoslainat 2 250 000,00 0,00

Muut velat 2 526 972,23 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 4776 972,23 800 000,00
Lyhytaikai vieras paa a

Rahoituslaitoslainat 14 1210 591,73 0,00

Ostovelat 19 810,00 21 249,59

Velat saman konsernin yrityksille 15 2 618 009,85 1817 952,76

Muut velat 1 037 808,93 16 218,63

Siirtovelat 16 67 535,63 1565 553,33
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 4 953 756,14 2 010 974,31
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9 730 728,37 2 810 974,31

VASTATTAVAA YHTEENSA

27 796 913,99

13 223 908,02
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Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria
Rahoitustuotot ja -kulut

Oikaisut liikevoittoon

Kayttdpddoman muutos

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidihin
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti

Osingonjako

Saadut ja annetut tytaryhtiélainat
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

1.1. - 31.12.2007
EUR

774 035,43

-1 380 256,53
-254 977,13

2 692 635,14
-203 118,78
33 584,41
0,00

1661 902,54

-5 122 904,81
-5 122 904,81

0,00

-664 364,84
2 047 408,09
3010 591,73
-950 000,00
3 443 634,98

-17 367,29
63 527,99

46 160,70
-17 367,29

1.1. - 31.12.2006
EUR

191 870,59
-34 242,56
23 375,59
-430 870,54
-374,81

147 861,82
-364,85
-102 744,76

-2 216 828,57
-2 216 828,57

222 870,00
0,00

55 078,90
0,00

0,00

277 948,90

-2 041 624,43
21056 152,42

63 527,99
-2 041 624,43
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Laatimisperusta

Emoyhti® Done Solutions Oyj:n tilinpaétds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtiélakien sdanndsten (FAS) mukaisesti.

Tytaryhtiot
Valittdmasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omistusosuuksien hankintamenoon.

Eldkejarjestelyt

Yhtién henkildston elédketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Liikevaihdon jakautuminen
1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

EUR EUR
Hallintopalvelut tytéryrityksille 75 500,00 91 500,00
Liikevaihto yhteensa 75 500,00 91 500,00

2) Liiketoiminnan muut tuotot
1.1.-31.12.2007

EUR
Provisiot 14 513,90
Muut 1 023,89
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 15 537,79

1.1.-31.12.2006
EUR

4 816,70

64,44

4 881,14

3) Maksetut palkat ja palkkiot
1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

EUR EUR
Toimitusjohtajat -1561 482,14 -123 457,60
Hallituksen jasenet -36 000,00 -24 000,00
Muut palkat ja palkkiot -1568 350,28 -134 576,78
Yhteensa -345 832,42 -282 034,38
Suoriteperusteiset palkat ja palkkiot yhteensa -379 792,72 -279 749,38
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudell 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Johto 3 3
Muut 0 0
Yhteensa 3 3
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4) Liiketoiminnan muut kulut
1.1.-31.12.2007

EUR
Porssilistakulut -54 962,75
Ostetut asiantuntijapalvelut -53 335,16
Hallinnon kulut -20 663,49
Matka-, edustus- ja markkinointikulut -39 870,10
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -19 621,74
Vuokrat -15 031,07
Muut liiketoiminnan kulut -30 962,02
Yhteensa -234 446,33
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 13 600,00
Veroneuvonta 4 500,00
Muut palkkiot 12 300,00
Yhteensa 30 400,00

1.1.-31.12.2006
EUR

-55 818,81

-112 992,27

-19 714,22

-25 615,55

-20 035,67

-156 308,85

-12 071,80

-261 557,17

21 551,00
8 130,00
35 785,00
65 466,00

5) Rahoitustuotot ja -kulut
1.1.-31.12.2007

EUR
Osinkotuotot konserniyrityksilta 941 680,00
Korkotuotot konserniyrityksilta 494 866,45
Korkotuotot muilta 33 584,41
Korkokulut muille -84 903,41
Rahoituskulut muille -4970,92
Yhteensa 1 380 256,53

1.1.-31.12.2006
EUR

906 468,00
0,00

147 861,82

-113 619,26
0,00

940 710,56

6) Satunnaiset tuotot ja kulut
1.1.-31.12.2007

EUR
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 1 368 559,91
Pakollisen varauksen purku Ruotsin tytaryhtididen konkursseista 325 896,70
Yhteensa 1 694 456,61

1.1.-31.12.2006
EUR

0,00
0,00
0,00

7) Tuloverot
1.1.-31.12.2007

EUR
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta (ed. vuosien verot ja veronlisaykset) 0,00
Tuloverot satunnaisista erista 0,00
Yhteensa 0,00

1.1.-31.12.2006
EUR

-364,85

0,00

-364,85

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8) Kayttoomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkdvaikutteisten menojen muutokset tase-erien mukaan eriteltyina

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

EUR EUR
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot 1.1. 8 425 101,72 4 408 273,15
Liséykset tilikauden aikana 14 801 826,73 4 016 828,57
Arvonalennukset tilikauden aikana -0,17 0,00
Hankintamenot 31.12. 23 226 928,28 8 425 101,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 226 928,28 8 425 101,72
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintamenot 1.1. 373 000,00 607 000,00
Liséykset tilikauden aikana 600,00 0,00
Arvonalennukset tilikauden aikana 0,00 -234 000,00
Hankintamenot 31.12. 373 600,00 373 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 373 600,00 373 000,00
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9) Yhtion omistamat toisten yhtiéiden osakkeet 31.12.2007

Konserniyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Done Medical Oy Seingjoki 100,0% 645 008,99
Done Wireless Oy Espoo 100,0% 15 953,30
Done Logistics Oy Helsinki 100,0% 1406 026,21
Done Information Oy Espoo 100,0% 1877 313,40
Sunob Holding Oy Helsinki 100,0% 463 970,91
Tiolat Oy Helsinki 42,9% 4 016 828,57
Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0% 5084 500,00
Finnish Led-Signs Oy Turku 100,0% 2 117 778,50
Midas Touch Oy Lapinlahti 76,0% 6 209 916,12
GDZ Markkinointi Oy Lapinlahti 100,0% 1389 632,11
S.C. Fidaware Srl Bacau, Romania 80,0% 0,17
Done Logistics Ab Séffle, Ruotsi; konkurssissa 100,0% 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 23 226 928,28
Osakkuusyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Ametro Oy Helsinki 30,0% 373 000,00
Critical Medical Oy Helsinki 24,0% 600,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 373 600,00

10) Konsernisaamiset

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

EUR EUR
Pitkaaikaiset konsernisaamiset
Paaomalainasaamiset Sunob Holding Oy:lta 0,00 1701 440,00
Pa&omalainasaamiset Done Logistics Oy:Ita 0,00 957 962,36
Yhteensa 0,00 2 659 402,36

Lyhytaikaiset konsernisaamiset

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Padomalainasaamiset Sunob Holding Oy:lta 1701 440,00 0,00
Padomalainasaamiset Done Logistics Oy:lta 957 962,36 0,00
Myyntisaamiset 104 031,45 120 583,83
Lainasaamiset 160 736,62 125 736,62
Muut saamiset 1 030 366,45 1406 468,00
Yhteensa 3 954 536,88 1 652 788,45

Padomalainat ovat osakeyhtidlain mukaisia pddomalainoja yhteisméaaraltaan 2 659 402,36 euroa. Sunob Holding Oy:n p&ddomalainan vuotuinen korko
on 0 % ja laina on voimassa toistaiseksi. Done Logistics Oy:n paddomalainan vuotuinen korko on 6% ja laina erdantyy kolmen kuukauden kuluessa kirjal-
lisesta irtisanomisesta. Korkoa voidaan maksaa vain, jos yhti6lla on voitonjakokelpoisia varoja. Kertynyt ja maksamaton korko 31.12.2007 on 494 866,45
euroa, joka on kirjattu tuotoksi ja saamiseksi tilinpaatdkseen.

Konsernisaamiset yhteensa 3 954 536,88 4 312 190,81

11) Olennaiset erét siirtosaamisissa

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
EUR EUR
Muut siirtosaamiset 0,00 4 457,29

Yhteensa 0,00 4 457,29
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

12) Oman padaoman erien muutokset

Osakepaioma
Osakepéddoma 1.1.
Suunnatut osakeannit
Osakepaidoma 31.12.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto 1.1.
Suunnatut osakeannit
Ylikurssirahasto 31.12.

Vapaan sijoitetun padaoman rahasto
Vapaan sijoitetun padoman rahasto 1.1.
Suunnattu osakeanti 3.9.2007

Suunnattu osakeanti 18.12.2007

Vapaan sijoitetun paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio 31.12.

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Voitonjakokelpoiset varat
Vapaan sijoitetun padoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto

Jakokelpoinen voitto 31.12.

1.1.-31.12.2007
EUR

5314 918,72
0,00
5314 918,72

2 439 301,82
0,00
2 439 301,82

0,00

1479 998,54

4950 000,00
6 429 998,54

2077 839,34
-664 364,84
1 413 474,50

2 468 492,04

18 066 185,62

6 429 998,54

1413 474,50

2 468 492,04
10 311 965,08

1.1.-31.12.2006
EUR

4 757 398,72
557 520,00
5314 918,72

973 951,82
1465 350,00
2439 301,82

0,00
0,00
0,00
0,00

1886 333,60
0,00
1 886 333,60

191 505,74

9 832 059,88

0,00

1886 333,60

191 505,74
2 077 839,34

Done Solutions Oyj:n osakepddoma 31.12.2007 oli 5 314 918,72 euroa ja osakkeiden lukumaéra 75 936 482 kappaletta. Done Solutionsin yhtidjarjes-
tyksen mukaan yhtion vahimmaispadoma on 3 000 000 euroa ja enimmaispadoma 60 000 000 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,08
euroa, ja jokainen osake oikeuttaa yhteen adneen. Osakelajeja on yksi. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

13) Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus Ruotsin tytaryhtididen konkursseista
Yhteensi

Varausten vdhenemisen tulosvaikutus tilikaudella

1.1.-31.12.2007

EUR
0,00
0,00

325 896,70

1.1.-31.12.2006
EUR

580 873,83

580 873,83

0,00

14) Korollinen velka

Yhteensa

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1.1.-31.12.2007
EUR

2 850 000,00

0,00

1.1.-31.12.2006
EUR

800 000,00

0,00

Muut pitk3aikaiset velat 31.12.2007 sisaltavat arvioitua lisdkauppahintavelkaa 2 526 972,23 euroa (0,00 euroa) hankittujen liiketoimintojen myyjille.

Lisdkauppahinnat tullaan todenn&kdisesti maksamaan suunnattavilla osakeanneilla.

15) Konsernivelat

Lyhytaikaiset konsernivelat
Ostovelat

Muut velat

Yhteensa

1.1.-31.12.2007

EUR

12 894,18
2 605 115,67
2 618 009,85

1.1.-31.12.2006
EUR

722118
1810 731,58
1817 952,76
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16) Olennaiset erit siirtoveloissa

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

EUR EUR
Lomapalkkavelka 36 579,00 34 469,00
Korollisten velkojen korot 19 902,96 113 244,45
Velat palkkojen sivukuluista 10 785,05 7 583,00
Muut siirtovelat 268,62 256,88
Yhteensi 67 535,63 155 553,33

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vakuudet
1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
EUR EUR

Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 2 000 000,00 0,00
Annetut kiinnitykset 2 000 000,00 0,00
Yhteensa 2 000 000,00 0,00
Annetut pantit
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 2 850 000,00 0,00
Annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 5084 500,00 0,00
Tytaryhtion puolesta on projektitakauksien 554 535,00 euroa / 730 240,00 euroa pantattu
tytar- ja osakkuusyhtidosakkeita kirjanpitoarvolla 2 250 313,40 2 250 313,40
Omasta ja konserniyritysten puolesta pankkitalletus vuokravakuuksia ja projektitakauksia
varten 150 000,00 40 141,00
Yhteensa 7 484 813,40 2 290 454,40
Annetut takaukset
Tytéryritysten puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 0,00 206 871,15
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 1344 290,00 591 900,00
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 841 900,00 0,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 76 780,00 230 340,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, muut takaukset 731 980,00 499 900,00
Annetut takaukset yhteensa 2 994 950,00 1529 011,15

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

EUR EUR
Leasingvastuut
Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraéntyvat 19 989,36 1 929,50
Leasingvastuut, myéhemmin kuin seuraavana vuonna erdantyvéat 30 033,47 2 219,42
Yhteensa 50 022,83 4 148,92

Leasingsopimukset ovat paasaéntodisesti kolmen vuoden sopimuksia, eivatka ne sisalla erityisid irtisanomis- ja lunastusehtoja.

MUUT LIITETIEDOT
Henkil6ston ja johdon optio-oikeudet

Henkiloston optio-oikeudet

Yhtion hallitus paéatti 23.11.2007 yhtiokokouksen 3.4.2007 p&aattdmien osakeantivaltuuksien nojalla uudesta optiojarjestelmésté, johon kuuluu enintéan
3 684 365 optio-oikeutta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa yhteen Done Solutions Oyj:n osakkeeseen. Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien perus-
teella merkittavien osakkeiden osuus oli 23.11.2007 yhteensa enintédén 5,4 % yhtion osakkeista ja &anista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet
on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1 684 365 kappaletta), B (1 000 000 kappaletta) ja C (1 000 000 kappaletta). Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 seka optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkintahinta on
Done Solutions Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi 1.-30.11.2007 (optio-oikeus A), 1.-30.4.2009 (optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 (optio-oikeus C).

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Done-konsernin johtohenkildille ja Done:n kokonaan omistamalle tytar-
yhtiolle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Done-konsernin henki-
|6stdn kannustusjarjestelmaa.



Tilinpaatos

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seka osa optio-oikeuksista 2007A annetaan Done Medical Oy:lle.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heiddn méaaraysvall olevien yritysten osakkeiden ja optio-oikeuksien méaara 31.12.2007
% Kpl
Osakkeet 20,3 % 15 411 488
Optio-oikeudet 18,6 % 684 365

Gateway Finland Oy:n omistusosuus osakkeista 31.12.2007 oli liséksi 15,1 % eli 11 500 000 kappaletta. Hallituksen jasen Matti Nevalainen omistaa
50,0% Gateway Finland Oy:sta.

Varsinaisen yhtidkokouksen 3.4.2007 pa&ttamat hallituksen voimassaolevat osakeantivaltuudet tilikauden paattyessa 31.12.2007 vaihtovelkakirjalai-
nojen ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakepddoman korottamisen paattamisesté olivat 19 815 637 osaketta ja omien osakkeiden
ostamisesta 6 643 648 osaketta. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita 31.12.2007. Osakeantivaltuutukset ovat voimassa 30.4.2009 asti ja valtuutus
omien osakkeiden ostamisesta 30.4.2008 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Osak aara (o] osakkeista ja
danimaarasta
1 Merivirta Jyri 15 000 000 19,8 %
2 Gateway Finland Oy 11 500 000 15,1 %
3 Eyemaker’s Finland Oy 7 699 329 10,1 %
4 Juurakko Timo 2 553 760 3,4 %
5 Latva Sami 2 473 120 3,3 %
6 Pihlajaniemi Markku 2 473 120 3,3 %
7 Jarvinen Mia 1599 510 21 %
8 Makinen Markku 1555 000 2,0 %
9 Rausanne Oy 1488 000 2,0 %
10 Kiesvaara Jyrki 1366 802 1,8 %
Muut 28 227 841 37,2 %
Yhteensa 75 936 482 100,0 %
Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2007
Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaara Osuus osakkeista ja
danimaarasta
Yritykset 130 5,4 % 27 236 901 35,9 %
Kotitaloudet 2 251 92,7 % 45194 111 59,5 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,3 % 2 422 350 3,2 %
Euroopan unioni 33 1,4 % 899 919 1,2 %
Ulkomaat 1 0,0 % 1200 0,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisoét 6 0,2 % 182 001 0,2 %
Julkisyhteisot 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteistililla 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteensa 2 429 100,0 % 75 936 482 100,0 %

Yhtién osakkeista oli hallintarekisterdity 1 351 865 kappaletta, edustaen 1,8 prosenttia &adniméaarasta ja osakkeista.

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2007

Osakkeita, kpl Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaara Osuus osakkeista ja

aanimaarasta
1-1000 1040 42,8 % 536 341 0,7 %
1001-5000 736 30,3 % 2 031 829 2,7 %
5001-10000 283 11,6 % 2 295 937 3,0 %
10001-50000 281 11,6 % 6 612 621 8,7 %
50001- 92 3,8 % 64 459 754 84,9 %
Yhteistililla O osaketta 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteensa 2432 100,0 % 75 936 482 100,0 %

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Helsingissé 5.3.2008

Done Solutions Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Jyri Merivirta Matti Nevalainen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Pekka Tammela Olli-Pekka Salovaara

hallituksen jasen toimitusjohtaja



Tilinpaatos

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatds ja toimintakertomus on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tarkastuksesta on t&ndan annettu kertomus.
Helsingissa 5.3.2008

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis®

Eero Lumme
KHT

KIRJANPITOAINEISTOA KOSKEVAT TIEDOT
Kaytetyt kirjanpitokirjat

CD-Rom-tallenne
CD-Rom-tallenne

Paiva- ja paakirja
Osto- ja myyntireskontralistat
Sidottu tasekirja

Tositelajien luettelo
Pankkitositteet / suoritukset
Pankkitositteet / maksut
Myyntilaskut

Ostolaskut

Korjaustositteet
Muistiotositteet
Pankkitapahtumat
Palkkatositteet

Tositenumerot
200700000-200700039
200700000-200700065
200700000-200700046
200700000-200700336
200700000-200700000
200700000-200700095
10140-10292
10000-10011

Tositelaji

S IIXT MCw

Kirjanpitoaineiston sidilyttaminen

Kirjanpitoaineisto séilytetdan Done Solutions Oyj:n paédkonttorissa Helsingissé alkuperdisena sahkdisessa ja kirjallisessa muodossa osoitteessa

Tukholmankatu 2, 00250 Helsinki.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Done Solutions Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Done Solutions Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2007. Hallitus
ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kayttoéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpa&tdsstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinp&atdksen sekd emoyhtion Suomessa voimassa
olevien mé&araysten mukaisesti laaditun tilinpd&atéksen, joka siséltaa
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konserni-
tilinpaatdksesta sekd emoyhtion tilinpaatdksesta, toimintakertomuksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjan-
pitoa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita,
sisaltda ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittdvasséa laajuudessa
sen toteamiseksi, etteivat tilinpdatds ja toimintakertomus sisalla olen-
naisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyh-
tion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtitlain sdanndsten perusteella.

Konsernitilinpaatoés

Konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen IFRS-standar-
dien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konserniti-
linpaatds voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto

Emoyhtion tilinpaéatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laati-
mista koskevien muiden s&dadnndsten ja maaraysten mukaisesti. Emoyh-
tion tilinp&atds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien muiden sdanndsten ja maéraysten mukaisesti. Toimin-
takertomus on yhdenmukainen tilinpdatdksen kanssa ja antaa yhdessa
konsernin ja emoyhtion tilinp&atdksen kanssa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myoéntaa
emoyhtién hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingiss&, 5. paivana maaliskuuta 2008
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteisd

Eero Lumme
KHT
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