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Koncernens utveckling under delarsperioden

ANDRA KVARTALET, 1 DECEMBER 2013 -
28 FEBRUARI 2014 1 SAMMANDRAG

- Nettoomsittningen, exklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till 502 Mkr (531), en minskning med 5,5 procent.

- Rorelseresultatet, exklusive avyttrad verksamhet, uppgick
till 2 Mkr (2).

- Resultatet fore skatt, exklusive avyttrad verksambhet,
uppgick till -2 Mkr (-10).
- Resultatet fore skatt, inklusive avyttrad verksamhet,

uppgick till -2 Mkr (-41), exklusive foregiende ars ned-
skrivning av varumirke i JC om 260 MKkr.

- Resultatet efter skatt, inklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till -2 Mkr (-300), vilket motsvarar -0,06 kronor
(-362,82) per aktie. Resultatet foregiende ir inkluderar 203
Mkr i nedskrivning efter skatt av varumirke i JC.

< Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var 42 Mkr (15).

< 24 nya butiker har tillkommit under kvartalet, i samband
med overtagandet av den norska franchiseverksamheten
for Polarn O. Pyret. I 6vrigt har inga nya butiker 6ppnats i
perioden december - februari.

- Under kvartalet forvirvade Polarn O. Pyret 100% av
aktiernai WAM AS i Norge. WAM AS var master franchi-
setagare till Polarn O. Pyret i Norge. Tilltridet skedde 2
januari, 2014.

HALVARET, 1 SEPTEMBER 2013 -

28 FEBRUARI 2014 1 SAMMANDRAG

- Per1november 2013 ingick RNB avtal om att avyttra
dotterbolaget JC till Denim Island AB. I férsta kvartalet
innevarande ar uppgick JC:s forsiljning till 111 Mkr ( 174)
och rorelseresultatet till -6 Mkr (-21).

- Nettoomsittningen, exklusive avyttrad verksamhet,

uppgick till 986 Mkr (1 025), en minskning med 3,8 procent.

KONTAKTINFORMATION
0768-87 20 02

0768-87 22 25

CEO Magnus Hakansson
CFO Stefan Danieli

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport for andra kvartalet 2013/2014
inbjuder RNB till ett press- och analytikermote. Motet kommer att
hallas i bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29 idag den 2 april 2014,
klockan 09.30.

- Rorelseresultatet, exklusive avyttrad verksamhet, uppgick
till 17 Mkr (22).

- Resultatet fore skatt, exklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till 11 Mkr (0).

- Resultatet fore skatt, inklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till 5 Mkr (-51), exklusive foregiende irs nedskriv-
ning av varumirke i JC om 260 Mkr.

- Resultatet efter skatt, inklusive avyttrad verksamhet,
uppgick till 4 Mkr (-311), vilket motsvarar 0,13 kronor
(-375,8) per aktie. Resultatet foregiende ir inkluderar 203
Mkr i nedskrivning efter skatt av varumairke i JC.

- Kassaflodet frin den l6pande verksamheten var 22 Mkr
(-41).

- Utover det 6vertagande av 24 butiker som skett i Norge i
samband med forvirvet av Master Franchisetagaren WAM
AS har 1 ny butik (Polarn O. Pyret) 6ppnats under halviret.

- Under kvartal 1 ingick Polarn O. Pyret avtal om forvirv av
100% av aktierna i WAM AS i Norge. WAM AS var master
franchisetagare till Polarn O. Pyret i Norge. Tilltridet
skedde 2 januari, 2014.

HANPELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

- RNB har undertecknat avtal fér medverkan i det inter-
nationella sikerhetsinitiativet Bangladesh Accord vars
syfte dr att skapa sidkrare arbetsplatser for textilarbetare.
Avtalet har tagits fram i samarbete mellan globala fackliga
organisationer och innebdr, bland annat, att el- och bygg-
nadsinstruktioner i fabrikerna ska granskas av oberoende
inspektorer samt att planer for forbittringar och repa-
rationer tas fram och f6ljs upp gemensamt av deltagande
textilkopare och fabriker.

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport andra kvartalet 2013/2014 2 april 2014
26 juni 2014

23 oktober 2014

Delarsrapport tredje kvartalet 2013/2014
Bokslutskommuniké 2013/2014
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Kommentar fran VD

Andra kvartalet rikenskapsaret 2013/2014 priglades av att vi
slutférde ett antal aktiviteter som tidigare kommunicerats.
Avyttringen av JC dr nu helt fullfoljd och vi har dven slutfort
6vertagandet av Polarn O. Pyrets master franchiseverksamhet
i Norge. Efter kvartalets utgang fullfsljde vi stingningen av
Sisters med undantag for fyra butiker som drivs med konces-
sionsvaror under en 6vergangsperiod.

Som ett naturligt led i arbetet med de strategiska aktivite-
terna ovan har en omorganisation aviserats och genomforts.
Denna omorganisation har ber6rt samtliga centrala funktioner
pa koncerniva.

Vad giller forsiljningen under andra kvartalet sa anser
jag att den ir otillfredsstillande. Forsiljningen i jimforbara
butiker minskade med 3,1 procent jimfoért med marknaden
som uppvisade en minskning med 0,4 procent enligt siffror
frin HUL En faktor som dimpat forsiljningen ir att vi under
andra kvartalet har valt att inte lansera aggressiva prisre-
duktioner under reaperioden, vilket i sin tur har stirkt bade
bruttomarginaler och bruttovinster. Ytterligare en férklaring
till den svaga forsiljningen under perioden ir att julhandeln,
som viger tungt i andra kvartalet, utvecklades svagare in
férvintat. Noterbart dr dock att vi ser en stor variation mel-
lan enskilda minader d4 forsiljningen i mars manad (forsta
ménaden i tredje kvartalet) har utvecklats positivt.

ETT BLANDAT RESULTAT

Resultat for koncernen i kvartalet var avsevirt bittre 4n
foregdende 4r med ett positivt rorelseresultat f6r andra
kvartalet i rad. Forbittringen foérklaras i sin helhet av att det
negativa resultatet frin JCiandra kvartalet foregdende ar
inte finns med i resultatet innevarande ar. Resultatet mellan
vira dotterbolag férdelar sig dock ojamnt under kvartalet.
Resultatutvecklingen for Polarn O. Pyret belastas av ett svagt
resultat for de tre nya butikerna i Holland. Vad giller Polarn
O. Pyrets verksamhet i Norge ligger resultatet i stort sett i linje
med det resultat som master franchisetagaren hade foregiende
ar avseende perioden december till februari, men detta
resultat bidrar negativt i var jimforelse med féregiende ar.
Resultatet fér Polarn O. Pyret i Sverige utvecklas vil.
Konceptet Brothers uppvisar fortfarande en svagare
utveckling 4n planerat, bade vad giller forsiljning och resul-
tat. Utvecklingen f6r Departments & Stores ir fortsatt stabil
under kvartalet dir verksamheten dr l6nsam och utvecklas vil
enligt plan.

BROTHERS OCH PO. P | FOKUS KORTSIKTIGT

Att vinu slutfort stingningen av Sisters mojliggor for oss att
lagga ytterligare fokus p4 att vinda den svaga utvecklingen for
konceptet Brothers. Fokus ligger nu pa att med kraft genomfora
den etablerade vindningsplanen fér Brothers. Mycket i planen
handlar om att hoja driftseffektiviteten samt att fi fokus pa
volymkategorierna i sortimentet. Vi ser en tydligt positiv
utveckling pa stora delar av varsortimentet, men en hel del
arbete dterstdr med att forbittra koordinationen mellan kate-
gorierna samt mellan externt och internt sortiment. Vad giller
Polarn O. Pyret fortsitter vi att selektivt utvirdera mojligheter

till fortsatt expansion in pa nya marknader. Vart kortsiktiga
fokus ligger dock pd att skapa lonsamhet i de hollindska
butikerna baserat pa att i forsta fasen reducera kostnader genom
att effektivisera verksamheten. Parallellt med detta fullfoljer vi
integrationen av férvirvet av master franchiseverksamheten i
Norge.

BANGLADESH ACCORD

RNB har fattat beslut om deltagande i sikerhetsinitiativet
Bangladesh Accord vars syfte dr att skapa sikrare arbetsplat-
ser for textilarbetare. Manga av de fragor vi haft kring den
praktiska tillimpningen har nu klarnat och vi kan konstatera
att initiativet utvecklats pd ett positivt sitt. Viarbetar sedan
tidigare systematiskt med kravstillning och uppféljningar av
arbetsvillkor, med fokus pa arbetsmiljo och brandsikerhet, hos
fabriker och leverantorer och vi ser nu fram emot att samarbeta
med andra féretag och organisationer kring denna viktiga fraga.

FRAMTIDSUTSIKTER

De omfattande strukturférindringar som vi har genomfort

i kombination med effektivitetshojande atgarder har borjat
ge resultat under de tvd senaste kvartalen. I och med att
avyttringen av JC nu ir helt klar och nedliggningen av Sisters
ir slutford mojliggor detta att vi framover kommer att kunna
fokusera mer pa den lingsiktiga strategiska utvecklingen av
vira tre befintliga koncept.

Det lingsiktiga strategiska arbetet syftar i huvudsak till
att ytterligare 6ka effektiviteten och utveckla kun-
derbjudandet i vara tre koncept samt att fortsitta
satsningen pd Polarn O. Pyrets internationella
expansion. Vi ser dven en potential i att 6ka
marginalerna baserat pa effektivare samverkan
med produktionskontoret i Hong Kong, genom
att ytterligare integrera e-handeln i vira
koncept samt i genomfoérandet av vir omni-
kanalstrategi (dvs. med fokus att sikerstilla
samspelet mellan den fysiska och den digitala
distributionskanalen). Fér Departments &

Stores fortsitter vi att samverka med
ovriga verksamheter pa NK for att
realisera visionen om ”varuhus i
virldsklass”. Viutvirderar ocksa
mojligheterna att selektivt
expandera virt unika koncept.

Magnus Hakansson

RNB DELARSRAPPORT SEPTEM



aden
I,

svenska marknaden. Polarn O. Pyret har dven en
accessoare

herr, barn,

det Departments & Stores
juveler och kosmetik till kunder med hégt stéllda

kundmotet samt att leverera en hdg

kvalitet i sortiment och butiksmiljé. Butikerna
h kvalitet. Forsaljning bedrivs pa

och barnklader i kvalitetssegmentet p
varuhusen NK i Stockholm och Géteborg.

Brothers ar ett volymorienterat helhetskoncept
far man och erbjuder en mix av starka egna

och externa varumarken. Polarn O. Pyret ar det
ledande varumarket och butikskonceptet for

: £

(o] 1]

e o

@O o0

> = 3 O
— m o) le)

20 [t
c m () ()
3 5 323
Y= o™ c
65 ad» ES g
=] w mu 2
oD (0
! c o X 5= a
P i ey o) = >
268 ELTHO R
© ..m e G et
fa] s H1of (O] N

Nasdaq

1

till 267, varav
a
OMX Stockholm under symbolen RNBS och
sektor retail.

Strategin for butikskoncepten ar att erbjuda
attraktiva och malgruppsinriktade sortiment med

1

r, driver och
konfektion

accessoarer, juveler och kosmetik. Fokus dr att
ar

77 drivs av franchisetagare. RNB RETAIL AND

’

il storre stader som

ava

o

koncernen uppg

RNB har verksamhet i 11 lander. Det totala antalet
terfinns i segmentet Small Cap

RNB RETAIL AND BRANDS &ge

utvecklar butiker inom mode

leverera en ledande service och kdpupplevelse.
butiker i RNB

BRANDS aktie ar sedan 2001 noterad p

mode och accessoareri s

mindre orter och képcentrum. Affarsomradet

a




Intakter och resultat RNB-koncernen

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

RNB:s nettoomsittning exklusive avyttrad verksamhet (JC)
uppgick under kvartalet till 502 Mkr (531), vilket 4r en minsk-
ning med 5,5 procent.

Bruttomarginalen under kvartalet var 49,7 procent (46,3),
med forbittringar mot féregiende dr for savil Polarn O. Pyret
som Departments & Stores, i hog grad genererade av mindre
omfattande prisaktiviteter under reaperioden. Brothers &
Sisters bruttomarginal sjonk under andra halvan av kvartalet,
forklarat delvis av engdngseffekter i kvartal 2 féregiende
ar, delvis av ligre forsiljning och marginal i grossistledet
under kvartalet. Bruttovinsten totalt for koncernen férblev
oférindrad mot foregiende dr, samtidigt som 6vriga intikter
okade nigot, medan fasta omkostnader totalt sett var stabila
- dir dock kostnaderna sjunkit for samtliga delar i koncernen
exklusive Polarn O. Pyret. Omkostnaderna i Polarn O. Pyret
har okat som en konsekvens av tillkomna verksamheter i Norge
och Holland.

Rorelseresultatet exklusive avyttrad verksamhet uppgick
till 2 Mkr (2).

Finansiella kostnader summerade till -3 Mkr (-14).
Forbittringen forklaras av ligre rintekostnader till foljd av
omlagda lan med forbittrade lanevillkor.

Resultatet fore skatt exklusive avyttrad verksamhet
uppgick till -2 Mkr (-10), medan resultatet inklusive avyttrad
verksamhet uppgick till -2 Mkr (-41), exklusive féregiende ars
nedskrivning av varumirke i JC om 260 MKkr.

Resultatet efter skatt exklusive avyttrad verksamhet
uppgick till -2 Mkr (-10). Motsvarande resultat inklusive
avyttrad verksamhet uppgick till -2 Mkr (-300). Resultatet
foregiende ar inkluderar 203 Mkr i nedskrivning efter skatt av
varumirke i JC.

Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat
resultatet med -1 Mkr (2).

Nettoomséattning per kvartal exklusive avyttrad verksamhet, Mkr
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HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

RNB:s nettoomsittning exklusive avyttrad verksamhet (JC)
uppgick under perioden till 986 Mkr (1 025), vilket ir en
minskning med 3,8 procent.

Bruttomarginalen under perioden var 51,0 procent (49,8),
och uppvisade en viss forbittring jaimfort med foregiende
ar for savil Polarn O. Pyret som Departments & Stores,
som ett resultat av flera olika samverkande faktorer, men
visentligen kopplat till ligre prisnedsittningsgrader under
reaperioden. Brothers & Sisters bruttomarginal sjonk jamfort
med féregiende 4r, som en konsekvens av en viss forsvagad
forsiljningsutveckling i Brothers samt fullféljandet av
nedliggningen av Sisters, i kombination med poster av
engingskaraktir. Minskningen i bruttovinst har till en storre
del kunnat kompenseras av sinkta omkostnader.

Rorelseresultatet exklusive avyttrad verksamhet uppgick
till 17 Mkr (22).

Finansiella kostnader summerade till -6 Mkr (-28).
Forbittringen forklaras av ligre rintekostnader till foljd av
omlagda lan med forbittrade linevillkor.

Resultatet fore skatt exklusive avyttrad verksamhet
uppgick till 11 Mkr (0), medan resultatet inklusive avyttrad
verksamhet uppgick till 5 Mkr (-51), exklusive féregiende ars
nedskrivning av varumérke i JC om 260 Mkr.

Resultatet efter skatt exklusive avyttrad verksamhet
uppgick till 10 Mkr (0). Motsvarande resultat inklusive avyttrad
verksamhet uppgick till 4 Mkr (-311). Resultatet féregiende ar
inkluderar 203 Mkr i nedskrivning efter skatt av varumirke i JC.

Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat
resultatet med -1 Mkr (5).

Rorelseresultat per kvartal, exklusive nedskrivning av goodwill,
varumarke och avyttrad verksamhet, Mkr
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Koncernen i sammandrag,

exklusive avyttrad verksamhet Q2 Halvar sep - feb Helar
2013/ 2012/ 2013/ 2012/ Senaste 2012/
2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Nettoomsattning, Mkr 502 531 986 1025 1906 1945
Bruttomarginal (%) 49,7 46,3 51,0 49,8 49,9 49,3
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av varumarke
och goodwill, Mkr 2 2 17 22 -105 -100
Rorelseresultat, Mkr 2 2 17 22 -105 -100
Resultat fore skatt, Mkr -2 -10 11 0 -116 =127
Resultat efter skatt, Mkr -2 -10 10 0 -173 -183
Rorelsemarginal (%) 0,4 0,4 1,7 2.1 -5,5 -51
Resultat per aktie, Kr -0,06 -11,97 0,30 -0,12 -6,19 -15,92
Kassaflode fran l6pande verksamhet, Mkr 42 15 22 -4 -70 -96
Butiker, antal 267 266 271
Koncernen i sammandrag,
inklusive avyttrad verksamhet Q2 Halvar sep - feb Helar
2013/ 2012/ 2013/ 2012/ Senaste 2012/
2014 2013 2014 2013 12 man 2013
Nettoomsattning, Mkr 502 702 1096 1370 2 347 2620
Bruttomarginal (%) 49,7 46,5 50,8 49,7 473 46,8
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av varumarke
och goodwill, Mkr 2 -28 11 -29 -302 -342
Rorelseresultat, Mkr 2 -287 1 -288 -302 -601
Resultat fore skatt, Mkr -2 -300 5 -311 -312 -628
Resultat efter skatt, Mkr -2 -300 4 -311 -314 -629
Rorelsemarginal (%) 0,4 -40,9 1,0 =211 -19,2 -23,0
Resultat per aktie, Kr -0,06 -362,82 0,13 -375,82 -22,58 -54,56
Kassaflode fran l6pande verksamhet, Mkr 42 15 22 -4 -70 -96
Butiker, antal 267 266 271
FINANSIELL OVERSIKT AFFARSOMRADEN
RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omsittning och resultat for de tre affirsomridena
Polarn O. Pyret, Departments & Stores och Brothers & Sisters
Brothers
Polarn O. Pyret DSE & Sisters
Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
13/14 12/13 13/14 12/13 13/14 12/13
Nettoomsattning, Mkr 135 134 241 254 126 143
Rorelseresultat, Mkr -1 5 19 17 -10 -9
Antal butiker 141 135 45 46 81 85
Varav franchise 50 78 - - 27 30
Nettoomséttning per affarsomrade
september 2013 - februari 2014, Mkr
Polarn O. Pyret 279
Departments & Stores 460
Brothers & Sisters 248
RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2013-FEBRUARI 2014 6



POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret ar ett varumarke med inriktning pa baby- och barnklader
och omfattar 141 butiker, varav 50 ar franchisebutiker. Idag finns Polarn

O.Pyret 111 lander.

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 135 Mkr (134), med
en fortsatt 6kning av omsittning i savil egna butiker som hos
franchisetagare (exkl. Norge). Omsittningen i jimférbara egna
butiker minskade med 4,9 procent jamfort med foregiende dr.

Brand sales (total varuforsiljning till konsument exklusive
moms pd samtliga marknader och i samtliga distributionska-
naler) mitt under rullande 12 minader uppgick till 755 Mkr
(708).

Bruttomarginalen i kvartalet ckade i sdvil egna butiker,
franchisedelen som i e-handeln jimfort med samma kvartal
féregiende ar - for egna butiker férklarades detta av ligre
prisnedsittningsgrad under reaperioden.

Fasta omkostnader for egna butiker 6kade jimfort med
foregdende ars andra kvartal som en konsekvens av nya
butiker i Sverige, Norge och i Holland, medan omkostnader
i6vriga delar av verksamheten fortsatte att sjunka som en
konsekvens av fortsatt rationaliseringsarbete i sivil Polarn O.
Pyret som i RNB-koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till -1 Mkr (5), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa -0,8 procent (3,6). Resultatet i Sverige
forbittrades jimfort med foregdende ir, men negativa resultat
iHolland belastar affirsomridets resultat med ca 3 Mkr.

Aven den nyforvirvade verksamheten i Norge belastar
affirsomradets resultat nigot - men det skall noteras att
utvecklingen i Norge f6ljer plan och férvintningarna, och att
resultatet proforma jaimfort med foregdende ar i huvudsak ir
ofériandrat.

Varulagerutvecklingen har under kvartalet varit fortsatt
stabil, med en viss minskning under kvartalet, men jamfort
med féregiende dr uppvisas en 6kning, som i sin helhet
forklaras av den forvirvade norska verksamheten.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 91 (57).
Dirutdver fanns 50 (78) franchisebutiker, varav 7 (9) i Sverige
och 43 (69) i utlandet.

Forvirvet av100% av aktierna i WAM AS i Norge fullfoljdes
per arsskiftet. WAM AS, som var master franchisetagare till
Polarn O. Pyret i Norge, driver 24 butiker samt e-handel och
beriknas omsitta cirka 130 MSEK p4 drsbasis.

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 279 Mkr (268), med
en fortsatt okning av omsittning i sdvil egna butiker som
forsiljning till franchisetagare (exkl. Norge).

Bruttomarginalen 6kade under halvéret i alla delar av verk-
sambheten, till foljd av en positiv utveckling i andra kvartalet.

Fasta omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med
foregiende ar som en konsekvens av nya butiker i Sverige,
Norge och i Holland, medan omkostnader i 6vriga delar av
verksamheten fortsatte att sjunka som en konsekvens av
fortsatt rationaliseringsarbete i savil Polarn O. Pyret som i
RNB-koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till 10 Mkr (16), vilket motsvarar
en rérelsemarginal pa 3,5 procent (5,8). Resultatet i Sverige
fortsatte att forbittras jimfort med féregdende ar, men nega-
tiva resultat i Holland belastar affirsomradets resultat med ca
5 Mkr.

Aven den nyforvirvade verksamheten i Norge belastar
affirsomradets resultat nagot - men det skall noteras att
utvecklingen i Norge f6ljer plan och férvintningarna.

Varulagerutvecklingen har under halviret varit fortsatt
stabil, med en sisongsmissig minskning, dven inklusive
tillkommande lager i Norge.

Forvirvet av100% av aktierna i WAM AS i Norge fullfoljdes
per arsskiftet. WAM AS, som var master franchisetagare till
Polarn O. Pyret i Norge, driver 24 butiker samt e-handel och
beriknas omsitta cirka 130 MSEK p4 arsbasis.
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DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm och
NK Goteborg. Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 45 (46).

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments &
Stores uppgick till 241 Mkr (254), en minskning med 5,0
procent. Omsittningen i jimférbara butiker minskade med
1,2 procent. Minskningen i omsittning dr frimst hinforlig
till Kosta Outlet Mode - en verksamhet som avyttrades per 1
juni, 2013 - medan omsittningen pa NK-varuhusen minskade
marginellt, bl a till foljd av ett val att begrinsa prisaktiviteter
under reaperioden i januari

Bruttomarginalen i perioden var i huvudsak oférindrad.
Bruttovinsten sjonk mot féregdende ar, i huvudsak som
en konsekvens av avyttringen av Kosta. Bruttovinsten i
NK-varuhusen minskade marginellt till foljd av den begrin-
sade forsiljningsminskningen.

Fasta omkostnader var, rensat for Kosta, oférindrade
jaimfort med foregaende ar for butiker sivil som for centrala
funktioner, med mycket sma variationer for de olika kost-
nadsslagen. Totalt sjonk de fasta omkostnaderna jaimfort med
samma kvartal foregiende ar, inklusive Kosta.

Rorelseresultatet uppgick till 19 Mkr (17), med en rorelse-
marginal om 7,7 procent (6,6).

Affirsomradets varulager har 6kat under kvartalet, och
i motsvarande grad dven i jimforelse med motsvarande tid-
punkt foregdende dr - detta har, i huvudsak, skett till f6ljd av
okade inkop infor en kampanjperiod i mars.

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments & Stores
uppgick till 460 Mkr (482), en minskning med 4,7 procent.
Minskningen i omsittning ir i storsta delen hinforlig till
Kosta Outlet Mode - en verksamhet som avyttrades per 1 juni,
2013 - medan omsittningen pa NK-varuhusen sjonk hogst
marginellt.

Bruttomarginalen i perioden var i huvudsak oférindrad,
dven rensat for Kosta. Bruttovinsten sjonk mot féregdende ar,
som en konsekvens av avyttringen av Kosta. Bruttovinsten i
NK-varuhusen forblev stabil, uppvisandes en hogst marginell
minskning mot foregiende ar.

Fasta omkostnader var, rensat for Kosta, nagot ligre jaimfort
med féregdende ar f6r butiker savil som for centrala funktio-
ner, med sma variationer for de olika kostnadsslagen - en viss
okning forelag for lokal- och personalkostnader, medan 6vriga
kostnader minskade. Totalt sjonk de fasta omkostnaderna
jaimfort med samma period féregiende 4r, inklusive Kosta.

Rorelseresultatet uppgick till 37 Mkr (36), med en férbitt-
rad rorelsemarginal om 8,0 procent (7,4)

Affirsomradets varulager har 6kat under halvéret, och i
motsvarande grad dven i jimforelse med motsvarande tid-
punkt foregiende ar - detta har, i huvudsak, skett till f6ljd av
okade inkop infor en kampanjperiod i mars.
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BROTHERS

Brothers ar ett volymorienterat helhetskoncept fér man och har totalt
871 (85) butiker, varav 27 (30) drivs som franchise. Sisters ar i huvudsak

avvecklat.

ANDRA KVARTALET,
1 DECEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Nettoomsittningen for Brothers & Sisters uppgick till 126 Mkr
(143) en minskning med 12,1 procent. Omsittningen i jimfor-
bara egna butiker minskade med 7,3 procent.

Nettoomsittningen for Brothers uppvisar under kvartalet
en minskning i savil egna butiker, som i férsiljningen till
grossistledet, samtidigt som dven nettoomsittningen for
Sisters minskade, till {6ljd av bolagets avvecklingsprocess av
internt sortiment samt neddragning av forsiljningsytor och
antal butiker.

Total brand sales (total varuforsiljning till konsument
exklusive moms pd samtliga marknader och i samtliga distri-
butionskanaler) mitt under rullande 12 minader, uppgick till
778 MKkr (647).

Bruttomarginalen for affirsomradet har totalt sett minskat
jamfort med foregiende ar, huvudsakligen som en foljd av
engingseffekter i kvartalet, sivil innevarande ar (negativa)
som féregiende ar (positiva), dir dock jimforbara butiker
uppvisade en liten férbittring mot féregiende ir. Sisters
marginal har legat kvar p en ldg nivd under kvartalet, till f6ljd
av forsiljningsaktiviteter, kopplade till avvecklingsprocessen.

Ombkostnaderna for Brothers & Sisters har fortsatt att
minska, sivil i butiksledet som fér centrala funktioner.

Rorelseresultatet uppgar till -10 Mkr (-9).

Kvalitet och nivder pa varulager har fortsatt utvecklas
vil, med minskade nivier under kvartalet, liksom minskade
nivder jimfort med foregiende ar.

HALVARET,
1 SEPTEMBER 2013 - 28 FEBRUARI 2014

Nettoomsittningen for Brothers & Sisters uppgick till 248 Mkr
(276) en minskning med 12,1 procent.

Nettoomsittningen for Brothers uppvisar en 6kning i egna
butiker, men en minskning av férsiljningen till grossistledet,
medan nettoomsittningen for Sisters minskade, till f6ljd av

bolagets avvecklingsprocess av internt sortiment samt ned-
dragning av forsiljningsytor och antal butiker.

Bruttomarginalen for affirsomradet har totalt sett minskat
jaimfort med foregaende dr, i hog grad som en f6ljd av engings-
effekter i Brothers samt en negativ utveckling for Sisters under
perioden. Sisters marginal har sjunkit till foljd av 6kade inslag
av forsiljningsaktiviteter, kopplat till avvecklingsprocessen.

Ombkostnaderna for jaimférbara butiker samt fér centrala
funktioner har fortsatt att minska, medan omkostnader for
nya butiker 6kat, dock uppvisar nya butiker totalt ett positivt
rorelseresultat under perioden.

Rorelseresultatet uppgar till -20 Mkr (-15).

Kvalitet och nivaer pa varulager har fortsatt utvecklas vil,
med minskade nivier under halvaret, liksom minskade nivaer
jaimfort med foregaende ar.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 210 Mkr jamfort
med 1301 Mkr vid utgingen av féregiende drs rikenskaper.
Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 431 Mkr (317),
vilket ger en soliditet om 35,6 procent (21,5).

Varulagret uppgick den 28 februari till 314 Mkr (330).

Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till
22,3 Mkr (-41,4). Rorelsekapitalet har paverkats positivt av
lagerminskningar, medan en 6kning av kortfristiga fordringar
samt minskning av leverantorsskulder lett till en 6kning av
rorelsekapitalet - netto har rorelsekapitalet (exkl lager) dkat
med 30 Mkr. Efter investeringar uppgick kassaflodet till -21
Mkr (-78).

Nettoldneskulden uppgick till 330 Mkr jaimfort med 673
Mkr vid motsvarande tidpunkt foregiende ar.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade check-
krediter uppgick vid periodens slut till 176 Mkr jimfort med 51
Mkr vid féregdende rikenskapsirs utging.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Periodens investeringar uppgick till 21 Mkr (42). Av- och
nedskrivningarna uppgick till 23 Mkr (30) exklusive avyttrad
verksamhet.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till1158
(1358), inklusive medarbetare i avyttrad verksamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har gt rum mellan RNB koncernen och
nirstidende som visentligen paverkat koncernens stillning
och resultat.

Bolaget har tvd lan fran huvudigaren
Konsumentforeningen Stockholm pa sammanlagt 400 Mkr till
marknadsmaissiga villkor.

I 6vrigt gillande transaktioner med nirstidende hinvisas
till arsredovisningen 2012/2013 Not 5, sidorna 31-33.

BETALD SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (3).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 70 Mkr (73).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -14 Mkr (-341).
Investeringar uppgick till 0 Mkr (1).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport dr upprittad enligt IAS 34 Deldrsrapportering
och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget
ir utformad i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 - Redovisning
for juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper 6ver-
ensstimmer med vad som framgar av Arsredovisningen for
2012/2013.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa
koncernens resultat.

Finansiella risker
Valutaexponering omfattar sivil varuinkop som forsiljning
pd internationella marknader.
Rinteexponering fér koncernens nettoldneskuld.

Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker
Efterfrigan pad RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férindringar i det allminna konjunktur-
laget.

Konkurrens fran andra aktorer inom segment i marknaden
som RNB verkar inom.

Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas onskemal.

I 6vrigt hdnvisas till utforlig beskrivning av koncernens
hantering av de finansiella riskerna i arsredovisningen for
2012/2013.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bola-
gets revisorer.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att bokslutsrapporten ger en rittvisande oversikt av foretagets

och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

Laszlo Kriss

Styrelsens ordférande

Ivar Fransson

Styrelseledamot

Storsta aktiedgare per 2014-02-28

Konsumentféreningen Stockholm
Catella Fondforvaltning

Avanza Pension

Client Long

Skandinaviska Enskilda Banken
Provobis Property & Leisure AB
Lofman Michael

Nordnet Pensionférsakring
Vatterleden

SEB Life International Assurance
Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Total

Kalla: Euroclear Sweden AB

foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2014

Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNB RETAIL AND BRANDS (publ)

Ann-Sofie Danielsson Monika Elling
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Lemner Per Thunell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hikansson
Verkstillande direktor

Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %
11 246 598 33,16
3718711 10,97
1245 361 3,67
953 059 2,81
623989 1,84
600 000 1,77
575 000 1,70
505 352 1,49
500 000 1,47
476 512 1,41
20444582 60,29
13 467 594 39,71
33912176 100,00
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Totalresultatrakning koncernen

3 manader 6 manader Senaste 12 manader

Dec 2013 Dec 2012 Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -feb 2014 -feb 2013  -feb 2014 —feb 2013 12man  -aug 2013

Nettoomsattning 501,7 531,0 985,5 1024,5 1906,4 1945,4
Handelsvaror -252,2 -285,0 -483,1 -514,4 -955,0 -986,3
Bruttoresultat 249,5 246,0 502,4 510,1 951,4 959,1

Ovriga rérelseintakter 3,9 2,2 2,7 3,9 6,3 7,5
Ovriga externa kostnader -113,6 -109,5 -213,6 -222,5 -444,7 -453,6
Personalkostnader -128,1 -123,0 -249,2 -2391 -492,3 -482,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -9,9 -13,4 -23,0 -30,4 -122,7 -130,1
Resultat vid forséljning av dotterbolag - - -2,6 - -3,3 -0,7
Rorelseresultat 1,8 2,3 16,7 22,0 -105,3 -100,0

Finansiella intakter 0,4 0,4 0,7 11 2,3 2,7
Finansiella kostnader -3 -14,3 -5,5 -28,0

Orealiserat resultat pa terminskontrakt -0,8 1,5 -0,8 4,5 -0,6 4,7
Finansnetto

Resultat fére skatt fran fortsatta verksamheter

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat fran fortsatta verksamheter

Avvecklade verksamheter
Resultat efter skatt for rékenskapsaret
avseende avvecklade verksamheter -140,5

Periodens resultat -313,5

Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser

Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Icke bestdammande inflytande

Totalt resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -1,5
Icke bestdmmande inflytande -
"Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr)” -0,06

Genomsnittligt antal aktier (tusental)* 33912

* | samband med genomférd nyemission har sammanldggning skett av aktier med forhallandet 200:1
Historiska jamforesletal avseende genomsnittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.
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Balansrakning koncernen

Mkr 2014-02-28 2013-02-28 2013-08-31

Tillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Varulager

Ovriga omsattningstillgéngar

Tillgdngar som ingar i avyttringsgrupper

klassificerade som att de innehas for

forséljning/avveckling - 292,8 171,2
Summa tillgangar 1210,3 1474,6 1300,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder som ingér i avyttringsgrupper

klassificerade som att de innehas for

forsaljning/avveckling - 231,9 166,8
Summa eget kapital och skulder 1210,3 1474,6 1300,6
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Kassaflodesanalys koncernen

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr —feb 2014 -feb 2013 -aug 2013

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Erhallen rénta och andra finansiella intakter
Erlagd rénta

Ovrigt

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Foérandring av varulager
Forandring av rérelsefordringar och skulder

Foérandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an

Upptagna lan

Nyemission

Foérandring av checkkredit
Ovrigt

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Forandring av eget kapital

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr —feb 2014 —feb 2013 —aug 2013

Ingdende balans 427,8 6279 6279
Periodens resultat 4,4 -310,8 -628,7
Ovrigt totalresultat -0,8 -0,1 -0,6
Nyemission 0,0 0,0 429,2
Belopp vid periodens utgéng 431,4 317,0 427,8

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2013—-FEBRUARI 2014 1 4




Nyckeltal

6 manader 6 manader 12 manader

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
-feb 2014 —feb 2013 —aug 2013

Bruttomarginal 51,0 49,8 49,3
Rorelsemarginal 1,7 21 -51
Vinstmarginal 1,0 0,0 -9,4
Soliditet 35,6 21,5 32,9
Réntetdckningsgrad 3,0 1,0 -2,7
Nettoskuld 330,3 672,7 325,3
Nettoskuldsattningsgrad 76,6 212,2 76,0
Medelantal arsanstéllda, heltid 1000 995 1013
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 33912 827 11523
Antal aktier vid periodens slut (tusental) * 33912 827 33912
Resultat efter skatt per aktie Kr 0,13 -375,82 -54,56
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 12,72 383,26 12,62

*Sammanléggning med férhallandet 200:1 genomférdes den 5 juni, 2013.

Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

3 manader 6 manader Senaste 12 manader

Dec 2013 Dec 2012 Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
—feb 2014 -feb2013 -feb 2014 —feb 2013 12mén  —aug 2013

Nettoomséattning, Mkr

Polarn O. Pyret 278,8 268,2 519,8 509,2
Departmets & Stores 459,5 482,4 875,7 898,6
Brothers & Sisters 247,5 275,5 511,3 539,3
Ovrigt , , -0,3 -1,6 -0,4 -1,7
Summa fortsatt verksamhet 985,5 024,5 1906,4 1945,4
Avyttrad verksamhet 110,8 345,0 440,3 674,5
Summa 1096,3 1369,5 2346,7 2619,9

Rorelseresultat, Mkr

Polarn O. Pyret

Departmets & Stores

Brothers & Sisters

Ovrigt

Summa fortsatt verksamhet

Avyttrad verksamhet

Summa
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Resultatrakning per kvartal koncernen

2013/2014 2013 2013 2013 2012/2013
Mkr Dec-feb Sep-nov Jun-aug Mar-maj Dec-feb

Nettoomséttning 501,7 483,8 476,3 4446 531,0
Handelsvaror -252,2 -230,9 -249,2 -222,7 -285,0
Bruttovinst 249,5 252,9 2271 221,9 246,0

Bruttovinstmarginal 49,7% 52,3% 47,7% 49,9% 46,3%
Ovriga rérelseintakter 3,9 -1,2 1,4 2,2 2,2
Ovriga externa kostnader -113,6 -100,0 -125,6 -105,5 -109,5
Personalkostnader -128,1 -1211 -122,2 -120,9 -123,0
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -9,9 -131 -83,2 -16,5 -13,4
Resultat vid forséljning av dotterbolag - -2,6 -0,7 -
Rorelseresultat 1,8 14,9 -103,2 -18,8 2,3

Finansiella intakter 0,4 0,3 0,3 1,3 0,4
Finansiella kostnader =31 -2,4 =21 -4,2
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -0,8 - 1,0 -0,8 1,5
Resultat efter finansnetto 12,8 -104,0 -22,5

Skatt -0,6 -56,7 -0,1
Periodens resultat 12,2 -160,7 -22,6

Avvecklade verksamheter

Resultat efter skatt for rakenskapsaret avseende
avvecklade verksamheter

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser

Totalresultat fér perioden
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Antal butiker vid periodens slut

14-02-28 13-11-30 13-08-31 13-05-31 13-02-28 12-11-30

Egna butiker Sverige 149 150 208 207 204 205
Egna butiker Norge 25 - - - - -
Egna butiker Finland 12 12 29 29 29 29
Egna butiker Nederldnderna 4 3 3 2 1 -
Franchisebutiker Sverige 34 37 73 76 77 82
Franchisebutiker utomlands 43 70 70 70 69 69
Totalt

2014-02-28 2013-02-28
Polarn O. Pyret Franchise Totalt Franchise Totalt

Sverige 69 65
Norge 25 26
Finland 16 16
England 12 11
Skottland 2 2 2
Irland

Island

Estland

Lettland

Nederlanderna

USA

Totalt

Departments & Stores

Antal butiker
Total kvadratmeter yta, m?

JC Franchise Totalt Franchise Totalt

JC, Sverige 38 97
JC, Finland - 17
Totalt 38

Brothers & Sisters Franchise Totalt Franchise Totalt

Brothers, Sverige (singel) 64 16 37
Brothers, Finland (singel) 12 - 12
Bro&sSis, Sverige (duo) 4 14 36
Outlet (duo) 1 - -
Totalt 81 30 85
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NOT 1 AVYTTRINGSGRUPP SOM AR TILL
FORSALJNING/AVVECKLING

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) aviserade i februari 2013 att man
dmnade genomfdra en strategisk dversyn av affarsomradet JC. | denna
strategiska 6versyn var ett av alternativen en avyttring av JC. | linje med
detta har RNB Retail and Brands under forsta kvartalet ingatt avtal om
avyttring av JC till en extern forvérvare. Forséljningen genomférdes med
tilltréde den 1 november 2013.

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -feb 2014 -feb 2013 -aug 2013

Nettoomsattning 110,8 345,0 674,5
Handelsvaror -56,2 -174,7 -406,2

Mkr

Tillgangar
Goodwill
Varumarke

Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar

Materiella anlaggningstill-
gangar

Langfristiga fordringar
Varulager

Ovriga omsattningstillgdngar

Bruttoresultat 54,6 170,3 268,3

Ovriga rorelseintakter -1,7 1,8 21
Ovriga externa kostnader -31,0 -130,7 -282,4
Personalkostnader -27,5 -84,4 -155,7
Av- och nedskrivning av

anladggningstillgdngar -7,6 -74,0
Nedskrivning av goodwill och

varumarke -259,7

Summa tillgangar for
avyttring

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder direkt asso-
cierade med tillgangar for
avyttring

Rorelseresultat -501,4

Finansiella intakter 2,0
Finansiella kostnader -2,0

Nettotillgangar direkt asso-
cierade med verksamhet for
avyttring

Finansnetto 0,0

Resultat fore skatt for
verksamhet for avyttring

Skatt pa arets resultat

Inkluderat i 6vrigt totalresultat:

Mkr

Omrakningsdifferenser

Arets resultat for
verksamhet for avyttring

Andrareserver for verk-
samhet for avyttring

Nettokassaflodet i segmentet JC ar som foljer:

Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -feb 2014 -feb 2013 -aug 2013

Den lopande verksamheten -3,0 -80,0 -218,9
Investering - -13,3 -11,3
Finansiering -6,9 186,8 228,2

Nettokassaflode -9,9 93,5 -2,0
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Resultatrakning moderbolaget

3 manader 6 manader Senaste 12 manader

Dec 2013 Dec 2012 Sep 2013 Sep 2012 Sep 2012
Mkr -feb 2014 -feb 2013 -feb 2014 —feb 2013 12man  -aug 2013

Nettoomsattning 34,7 36,4 70,4 73,3 143,0 145,9
Ovriga rérelseintakter 0,1 3,8 0,3 6,0 5,8 11,5

34,8 40,2 70,7 79,3 148,8 157,4
Ovriga externa kostnader -22,3 -29,2 -43,2 -52,5 -85,1 -94,4
Personalkostnader -17,2 -17,7 -331 -33,7 -70,6 -71,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -1,7 -4,8 -3,3 -9,4 -73,5 -79,6
Rorelseresultat -6,4 -11,5 -8,9 -16,3 -80,4 -87,8

Resultat fran andelar i koncernféretag -298,0 -298,0 -517,0 -517,0
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -14,2 -27,0 -10,4 -32,5
Resultat efter finansiella poster -323,7 -341,3 -607,8 -637,3
Skatter -54,3 -63,9 - -63,9
Periodens resultat -378,0 -405,2 -607,8 -701,2

Periodens totalresultat Gverensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget

Mkr 2014-02-28 2013-02-28 2013-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besodksadress: www.rnb.se Fragor om rapporten
Box 161 42 Regeringsgatan 29, 9 tr kan stéllas till info@rnb.se
103 23 Stockholm Stockholm



	Koncernens utveckling under delårsperioden
	Kommentar från VD
	Intäkter och resultat RNB-koncernen 
	Polarn O. Pyret
	Departments & Stores
	Brothers
	Finansiell ställning och likviditet  
	Totalresultaträkning koncernen
	Balansräkning koncernen
	Kassaflödesanalys koncernen
	Förändring av eget kapital
	Nyckeltal
	Nettoomsättning och rörelseresultat per affärsområde
	Resultaträkning per kvartal koncernen
	Antal butiker vid periodens slut
	Not 1
	Resultaträkning moderbolaget
	Balansräkning moderbolaget

