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KALLELSE TILL ELANDERS ARSSTAMMA

Aktieagarna i Elanders AB (publ) kallas till arsstamma tisdagen den 6 maj 2014 kl 15.00 i Elanders
lokaler, Designvagen 2, Mdlnlycke.

RATT ATT DELTA

Rétt att delta i stdmman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 29 april 2014, dels senast tisdagen den 29
april 2014 anmalt sin avsikt att delta i stamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att fa delta i stamman. Sadan registrering, som kan vara tillfallig, begars hos
den som forvaltar aktierna och méste vara verkstalld tisdagen den 29 april 2014. Detta innebar att
aktieagare i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

| Elanders finns totalt 22 729 998 aktier och 33 229 992 rdster. Av dessa aktier &r 1 166 666 A-
aktier med tio roster per aktie och 21 563 332 B-aktier med en rost per aktie. Bolaget innehar inga
egna aktier.

ANMALAN

Anmalan kan ske skriftligen under adress Elanders AB (publ), mark kuvertet "Arsstamma”, Box 137,
435 23 Molnlycke, pa telefon 031-750 07 21, pa fax 031-750 07 25, via e-post
arsstamma@elanders.com eller pa bolagets hemsida www.elanders.com. Vid anmalan ska anges
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, antal aktier samt, i
forekommande fall, det antal bitraden (hdgst tva) som avses medféras vid stamman.

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av
en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis eller motsvarande bor i god tid fére stamman
insandas till bolaget pa adress enligt ovan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.elanders.com
och kan aven bestallas fran bolaget pd ovan angivna adress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av tva justerare

6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Verkstéllande direktérens redogérelse

8. Redogorelse for det arbete som bedrivits i styrelsen och styrelsens utskott

9. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

10. Beslut om

a) faststéllande av resultatrékningen och balansréakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och verkstéllande direktéren
11. Faststallande av antalet styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter och revisorer
12. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn
13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor
14. Beslut avseende valberedning
15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Styrelsens forslag till beslut om nyemission
17. Stammans avslutande
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UTDELNING (PUNKT 10b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2013 om 0,80 kr per aktie. Som avstamningsdag
for utdelning foreslas fredagen den 9 maj 2014. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen komma att utsdndas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 14 maj 2014.
Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande rétt till utdelning &r tisdagen den 6 maj 2014.

STYRELSE M M (PUNKT 2, 11, 12 och 13)
Valberedningen, som bestar av Carl Bennet (Carl Bennet AB), ordférande, Hans Hedstrom (Carnegie
fonder) och Britt-Marie Arenberg (representant fér de mindre aktieagarna) foreslér:

e atttill ordférande vid stdmman utses Carl Bennet,

e  att styrelsen ska besta av nio ledaméter utan suppleanter,

e att arvodet till styrelsens ledaméter ska uppga till 3 175 000 kronor, att férdelas salunda att till
styrelsens ordférande utgar 590 000 kronor och till dvriga ledamoter som ej ar anstéllda i bolaget
utgar 295 000 kronor vardera, att ersattning till ordférande i revisionsutskottet utgar med 120 000
kronor, att ersattning till dvriga ledamaoter i revisionsutskottet utgar med 60 000 kronor per
ledamot, att ersattning till ordférande i ersattningsutskottet utgar med 64 000 kronor samt att
ersattning till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet utgar med 32 000 kronor per ledamot,

e att omval sker av styrelseledamoterna Carl Bennet, Erik Gabrielson, Géran Johnsson, Cecilia

Lager, Magnus Nilsson, Kerstin Paulsson och Johan Stern samt att nyval sker av Linus Karlsson

och Anne Lenerius. Linus Karlsson &r Creative Chairman i McCann Global Brand. Anne Lenerius

ar ekonomidirektdr i Carl Bennet AB,

att till styrelsens ordférande omvaljs Carl Bennet,

att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter,

att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning inom ramen for offert, och

att omval sker av bolagets revisor PricewaterhouseCoopers AB.

For ytterligare information om de foreslagna styrelseledamdterna, se valberedningens forslag som
finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

VALBEREDNING (PUNKT 14)
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar:

e att uppdra at styrelsens ordforande att sammankalla en valberedning infér arsstamman 2015
bestdende av styrelsens ordférande, en representant for envar av bolagets tre storsta aktieagare
per den 31 augusti 2014 samt en representant for de mindre aktiedgarna,

e att for det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna skulle avsta fran sin ratt att utse en representant
i valberedningen ska ratten 6verga till den aktieagare som, efter dessa tre aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet i bolaget,

e att for det fall en &garrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller annars lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort, aktiedgaren ska beredas tillfalle att utse en ny
representant till ledamot i valberedningen,

e att for det fall en dgarrepresentant representerar en aktieagare som salt hela eller huvuddelen av
sitt aktieinnehav i Elanders, valberedningen far besluta att ledamoten ska frantrada och, om
valberedningen finner det lampligt, erbjuda annan representant for stérre aktiedgare plats i
valberedningen, samt

e att valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 15)
Styrelsen foreslar riktlinjer huvudsakligen innebarande att bolaget ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mgjliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska besta av grundlon, rérlig ersattning,
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ovriga formaner samt pension. Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. For verkstéllande direktéren och ekonomidirektdren ska den rorliga erséttningen uppga till hogst
50 procent av grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen uppga
till hdgst 40 procent av grundlidnen. Riktlinjerna éverensstammer vasentligen med de principer som
hittills har tillampats.

NYEMISSION (PUNKT 16)

| januari 2014 tecknade Elanders avtal om att forvarva Mentor Media Ltd, ett supply chain-bolag med
ett starkt fotfaste i Asien. Képeskillingen uppgar till cirka 312 miljoner kronor pa skuldfri basis och
avses, som tidigare meddelats, delfinansieras genom en nyemission med foretradesratt for
aktiedgarna om cirka 125 miljoner kronor.

Styrelsen foreslar saledes att bolagsstamman beslutar att bolagets aktiekapital ska 6kas genom
emission av hogst 3 788 332 nya aktier, varav hdgst 194 444 A-aktier och hdgst 3 593 888 B-aktier.
Ratt att teckna nya aktier ska med foretrédesréatt tillkomma bolagets aktiedgare, varvid sex A-
respektive B-aktier ska berattiga till teckning av en ny A- respektive B-aktie (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med priméar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Darefter ska tilldelning ske till dvriga personer som anmalt sig for teckning.
Eventuella aterstdende aktier ska tilldelas emissionsgaranten Carl Bennet AB. Carl Bennet AB har
ocksa atagit sig att teckna sin foretradesrattsandel i nyemissionen. Nyemissionen ar saledes i sin
helhet garanterad av Carl Bennet AB.

Teckningskursen i nyemissionen ska vara 33 kronor per aktie. Avstdmningsdag for ratt att delta i
nyemissionen ska vara den 13 maj 2014. Teckning av de nya aktierna ska ske under perioden 15 maj
— 2 juni 2014. Sista dag for handel i Elanders-aktien inklusive rétt till deltagande i nyemissionen &ar den
8 maj 2014.

Styrelsens férslag medfor att bolagets aktiekapital 6kas med hogst 37 883 320 kronor. Ett prospekt
avseende nyemissionen kommer att offentliggtras fore teckningsperiodens bdrjan.

HANDLINGAR

Arsredovisning samt fullstandigt beslutsunderlag i 6vrigt halls tillgangligt hos bolaget och pa dess
hemsida, www.elanders.com, senast tre veckor fére stdmman. Kopior av handlingarna sands till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Kopior kommer aven att delas ut vid stamman.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

PROGRAM FOR AKTIEAGARNA

14.00 Visning av koncernens verksamhet i MoInlycke
14.30 Inregistrering 6ppnas

15.00 Arsstamman startar

Efter stamman bjuder vi pa varm mat. Eftersom parkeringsmgjligheterna ar begransade i omradet
erbjuder vi vara aktieagare busstransport fran Exercishuset vid Heden. Vanligen meddela vid anmalan
om Ni 6nskar busstransport.

Méolnlycke i april 2014

Styrelsen for Elanders AB (publ)



