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ARET 2013 | KORTHET

Tecken pa aterhamtning i Europa och
Okad omsattning kvartal for kvartal

Nettoomsattningen fér 2013 uppgick till 701,8 miljoner euro (752,8). Jamforbar omsattning
for dret var 3,9 % lagre an féregdende ar. Tecken pd dterhamtning i den europeiska
ekonomin och férbéattrad nettoomsattning kvartal for kvartal under aret.

Den lagre omsattningen forklaras av lagre volymer pa grund av fortsatt utmanande
makroekonomiska forutsattningar pa viktiga marknader, vilket motverkades av en battre
produktmix och hdgre genomsnittliga férsaljningspriser, i synnerhet inom produktomrade
Bathroom Ceramics.

Rorelseresultatet for 2013 justerat for jamforelsestdrande poster uppgick till 74,4 miljoner
euro (77,9), vilket motsvarar 10,6 % (10,4) av nettoomsattningen.

Periodens resultat uppgick till 42,5 miljoner euro (71,7).
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,42 euro (0,72).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 74,7 miljoner euro (87,9).

Styrelsen foresldr att 0,22 euro utdelas per aktie som utbetalning fran fonden for inbetalt
fritt eget kapital.

Under dret lanserades den kompletta badrumsserien "it!", det funktionella badkaret
"Comfort” och installationssystemet "Universal’, saval som keramikserien "Traffic” och
installationssystemet "Technic GT"i Osteuropa.

I maj refinansierade Sanitec sina befintliga kreditfaciliteter, och som en del av
refinansieringen, genomfoérdes en dterbetalning fran fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Den 10 december noterades Sanitecs aktier (SNTC) pd NASDAQ OMX Stockholm.

Koncernens nyckeltal

(Alla belopp i miljoner euro)

2013 2012 2011
Nettoomsattning 701,8 7528 770,8
Rorelseresultat 67,9 73,0 67,1
Rorelseresultat, justerad 744 779 759
Rorelsemarginal, %, justerad 10,6 104 9,9
EBITDA, justerad 102,7 107,7 105,6
EBITDA marginal, %, justerad 14,6 14,3 13,7
Resultat fore skatt 482 67,0 51,2
Resultat for perioden 425 71,7 477
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 74,7 87,9 54,5
Rantebarande nettoskulder 150,6 -42,9 32,7
Réntebdrande nettoskulder/ EBITDA, justerad 15 -04 03
Avkastning pa investerat kapital (ROCE), %, rullande 12 manader 194 19,3 19,3
Kassagenerering, % 82 88 78
Antal medarbetare, genomsnitt 6516 7004 7391
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Nettoomsdttning per
produktomrdade och
per region 2013

9

M Bathroom Ceramics 76 %
M Ceramics Complementary
Products 24 %

M Centraleuropa 31%
M Nordeuropa 25%
M Storbritannien och Irland 17%
Sydeuropa 16%
Osteuropa 9%
Ovriga vérlden 3%
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Sanitec - Home of the Bathroom

Sanitec dr den klart ledande aktéren inom badrumsporslin i Europa. Vi har en unik
portfolj av nagra av de mest kdnda varumarkena med djupa rotter i den europeiska
marknaden for badrumsprodukter, strategiskt positionerade for att adressera den

lokala marknaden.

Sanitec dr marknadsledande inom badrumsporslin
och en ledande leverantér av badrumsprodukter pa
vara huvudmarknader i Europa. Vi erbjuder produkter
inom tva produktomraden:
Bathroom Ceramics — omfattar produktgrupperna
toaletter, handfat/tvattstall, pelare, cisterner,
bidéer, urinoarer samt duschkar i porslin.
Ceramics Complementary Products (CCP) —
omfattar produktgrupperna badrumsmabler,
installationssystem, badkar, kranar och blandare,
duschlésningar samt duschkar och liknande
produkter baserade pa kompositmaterial.

Under 2013 uppgick koncernens nettoomsattning
till 702 miljoner, varav produktomrade Bathroom
Ceramics svarade for 76 %. Vart produktionsnatverk
bestdr av 18 produktionsanldggningar runt om i
Europa och vi har cirka 6 200 medarbetare.

Mogen och konsoliderad bransch

Badrumsporslinsbranschen ar mycket konsoliderad
och marknadsandelarna tenderar att vara stabila dver
tid till foljd av hdga intrédesbarridrer som ett resultat av:
Behovet av stark lokal varumarkesigenkanning,
vilket innebadr stora konkurrensférdelar for
Sanitecs vdletablerade varumdrken i de lokala
marknader ddr Sanitec bedriver verksamhet.
Behovet av goda relationer med intressenter
i vardekedjan som paverkar konsumenternas
kodpbeslut, daribland grossister, fackhandel och
installatorer.
Den sérskilda know-how och erfarenhet som
kravs inom tillverkning, design och utveckling.
De betydande investeringarna som kravs i
produktionsanldggningar.

Stabila marknadspositioner inom badrumsporslin i mer @n ett decennium till féljd av etablerade
varumarken och starka kundrelationer (2000-2012)
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Sanitecs marknadsandelar méatt i varde.

Kalla: Bolagets uppskattning baserat pa marknadsdata fran BRG Building Solutions, en specialiserad global konsultfirma inom byggsektorn.




Unik varumaérkesstyrka

Genom att vara den storsta leverantdren av badrums-
porslin i Europa, kan vi utnyttja stordriftsfordelar
inom innovation, produktutveckling samt forsaljning
och marknadsforing. De flesta av vara varumérken

ar betrodda samt vélkdnda for allménheten pa vara
huvudmarknader och star for kvalitet, innovation,
design och att vara prisvarda. Vi anser att var unika
varumarkesstyrka underlattar inférandet av nya
produkter och framjar lojalitet och fortroende bland
vara kunder, i vart natverk av installatérer och hos
slutkonsumenterna. Detta gor att vi kan bygga
stabila relationer med alla intressenter i vdrdekedjan,
vilket pavisas av var formaga att behalla ledande
marknadspositioner dver det senaste decenniet vad
avser vara strategiska varumadrken.

Sanitecs varumarken och marknadspositioner
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Sanitecs marknadsposition i badrusmporslin, métt i vérde, per 2012.

Dessutom drar vi foérdel av var lyhérdhet och fokus
pa installatéren. Den senare varnar om att forse
sina kunder med palitliga produkter fran vélkanda
varumadrken, och spelar dérmed en viktig roll i det
slutgiltiga kopbeslutet. Genom att bland annat till-
verka hdgkvalitativa och innovativa produkter som
forenklar installationen genom dess produktdesign,

tillhandahalla produkter och reservdelar, samt att ge
lokal service och produktsupport uppratthaller vi en

hog lojalitet bland installatorer.

VARICOR

SANITEC | KORTHET

De flesta av
vara strategiska
varumarken har 6ver

100 ars historia och
ledande positioner
pa respektive lokal
METGELR
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Sanitecs VD & Koncernchef, Peter Nilsson.
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Ratt positionerade for att ta
del av Europas uppgang

De senaste aren har vi liksom branschen i stort upplevt ett mycket utmanande
marknadsklimat med minskade volymer. Vi har under denna period fokuserat pa

det vi kan paverka internt, etablerat och integrerat oss sjélva till en stor europeisk
koncern som satter resultat framfor omsattning. Arbetet har lett till en markant
forbattrad resultatgenering och en ytterligare starkt konkurrenskraft. Vi ar idag ratt
positionerade for att kunna utnyttja volymaterhdmtningen nar de makroekonomiska

forutsattningarna i Europa forbattras.

"One Sanitec”

Sedan 2010 har vi arbetat med att implementera
"One Sanitec’-strategin, som syftar till att omvandla
en grupp av ledande lokala bolag till en framgéangsrik
integrerad koncern. En koncern som kombinerar
formagan att adressera lokala marknader med lokala
varumarken samt utnyttjar de skalférdelar som finns
inom hela var produktions-, utvecklings- och forsalj-
ningsverksamhet samt supportfunktioner och
-processer. Vart utvecklingsarbete och vara inves-
teringar har bland annat inneburit att vi reducerat
antalet medarbetare fran narmare 8 000 till dagens
drygt 6 000 samt vara badrumsporslinsfabriker fran
18 till 11 enheter. Trots det har vi samma produk-
tionskapacitet som tidigare.

Halvvags péa resan

Arbetet har varit lyckosamt och inneburit att vi

mer eller mindre férdubblat vart rérelseresultat pa
EBITDA-niva sedan 2009, trots ett mycket utmanande
marknadsklimat och fallande volymer. Jag bedémer
att vi kommit ungefér halvvdgs i denna resa och det
finns en betydande potential kvar i arbetet med "One
Sanitec”. Vi ska fortsatta att utveckla, effektivisera
samt optimera alla vara processer och funktioner,
vilket beddms stdrka vara marginaler ytterligare.

Innovation och design

Inom innovationsomradet fokuserar vi pa fyra
olika huvudteman — bekvamlighet och design,
hygien och enkel rengéring, enklare installation
och miljévanlighet. Var fokus pa proffsmarknaden
underldttar deras arbete och starker relationen
med 6ver 50 000 rérmokare och installatdrer som
vi samarbetar med runt om i Europa. Vi har de
senaste aren genomfort vasentliga investeringar

i var produktionsplattform samt inom innovation
och design. Det har bland annat resulterat i den
framgangsrika introduktionen av var prisbelénta
Rimfree®-toalett. En toalett med hygienisk design
och funktion som gor den enkel att rengoéra
samtidigt som infektionsrisken minskar, vilket gor att
efterfragan ar stor fran saval vardsektorn, skolor som
det moderna hemmet.

Tillvaxt i fjarde kvartalet

Var omsattning 6kade under det fjarde kvartalet
med 1,4 % jamfort med samma period foregdende
ar, justerat for valutakursférandringar och med
jamforbar koncernstruktur. For heldret var samma
siffra en nedgang med 3,9 %, dock med en tydlig
forbattring kvartal for kvartal. Viktigast &r dock

att Sanitec fortsatter att forsvara eller starka sina
marknadspositioner pd samtliga nyckelmarknader
och inom vdra huvudproduktkategorier.

Framgdangsrik IPO

Slutligen vill jag passa pa att halsa alla nya aktie-
dgare vdlkomna till Sanitec. Sammantaget har vi
en ledande marknadsposition i Europa med starka
och véletablerade varumérken, en god geografisk
spridning samt ett modernt, effektivt och flexibelt
produktionsndtverk. Tillsammans innebdr detta att
vi har ett bra utgangslage for att kunna utnyttja
volymaterhdmtningen ndr de makroekonomiska
forutsattningarna forbattras.

Tack for ert stod!

Peter Nilsson
VD & Koncernchef

KONCERNCHEFEN HAR ORDET
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Strategin "One Sanitec” levererar

Sedan 2008 har den globala finanskrisen paverkat flera sektorer, i synnerhet
byggbranschen, vilket i sin tur har haft en negativ inverkan generellt pa Sanitecs
marknad. Trots dessa svara makroekonomiska omstandigheter har Sanitec
kunnat uppratthalla en stark finansiell utveckling. Dessutom, som ett resultat av
rationaliseringar de senaste dren och som en del av "One Sanitec” gynnas vi av
en stark kassagenering och forutségbara stabila investeringsbehov.

Styrelsen har fastslagit foljande Iangsiktiga finansiella
mal:

Tillvéixt

Sanitec har som mdl att uppna en drlig organisk
tillvéxt som i genomsnitt ar 2 procentenheter hogre
an marknadstillvéxten pa Sanitecs kdrnmarknader.
Vidare har Sanitec som ambition att vaxa genom
kompletterande forvarv som éppnar nya geo-
grafiska marknader och/eller kompletterar
produkterbjudandet pé befintliga marknader.

Rérelsemarginal

Sanitec har som mal att uppna en justerad
rérelsemarginal (EBIT) om minst 12 % &ver en
konjunkturcykel.

Kassagenerering

Sanitec har som mdl att uppna en kassagenering om
minst 70 % &ver en konjunkturcykel matt som kvoten
av det operativa kassaflodet (justerad EBITDA minus
betalningar for investeringar i immateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgangar) i forhallande till
justerad EBITDA.

Réntebdrande nettoskulder / EBITDA

Sanitec har som mal dr att ha rdntebdrande netto-
skulder i forhallande till justerad EBITDA som under-
stiger en multipel om 2,5. Kapitalstrukturen ska
mojliggdra flexibilitet och att bolaget har utrymme
for att kunna fullfolja strategiska majligheter och
samtidigt uppratthalla en sund finansiell stédllning
dven nar marknadsforhallandena dr mindre
gynnsamma.

Policy avseende distribution av
utdelningsbara medel

Sanitecs styrelse har antagit en utdelningspolitik
som innebdr att styrelsen avser att féresla ordinarie
bolagsstdmma att cirka 50 % av Sanitecs reviderade
resultat for perioden skall betalas i utdelning eller
genom distribution av andra tillgdngar dver en
konjunkturcykel. Bolagets kapitalstruktur, likviditet
och andra tillampliga krav som faststéllts i lag eller
avtalsmdssiga skyldigheter i bolaget skall beaktas
av styrelsen vid beslut om forslag av distribution
av utdelningsbara medel. Vidare skall forslaget
beakta faktorer som bolagets framtida vinstnivaer,
investeringsbehov och utvecklingsmajligheter.



PRODUKTOMRADE

Positionerade for tillvaxt

Var vision ar att vara den ledande badrumsporslinsspecialist och kundernas sjalvklara
val eller med andra ord “Sanitec — Home of the Bathroom”. Vi stravar efter att

vara branschnormen avseende resultat, att leda branschen inom innovation och
produktdesign samt att sdkerstalla marknadsledande positioner i alla vara marknader.

Afférskoncept

Sanitecs affarsstrategi grundar sig pa Iénsam
organisk tillvaxt och effektivitetsforbattringar, baserat
pa foljande fyra, tatt sammanlankade hornstenar.

Driva varde genom innovation och
produktledarskap inom Bathroom Ceramics

Bathroom Ceramics ar Sanitecs karnprodukt-
omrade och vi har en ledande position pa vara
vasteuropeiska huvudmarknader. Vi kommer

att fortsatta optimera produktportfoljen inom
badrumsporslin for att driva vardetillvaxt

genom produktinnovation, forbattrad bredd i
produktutbudet, samt nyskapande och forbattring
av produktmixen. Vi kommer vidare att investera

i vara varumarken for att ytterligare befésta den
ledande stadllningen och starka positionen inom
premiumsegmentet — exempelvis genom att lansera
Keramag Design som premium-varumadrke.

Vi avser att fortsatta att effektivisera produktserier
och utveckla var pan-europeiska produktplattform,
vilket minskar komplexiteten i koncernen
samtidigt som produkterbjudandet forbattras
lokalt. Slutligen planerar vi att fortsatta att forbattra

Sanitecs strategi
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VASTEUROPA

MARKNADER

produkterbjudandet genom fler erbjudanden som
kombinerar vara produkter inom Bathroom Ceramics
med kompletterande produkter inom Ceramics
Complementary Products.

Vdxa inom Ceramics Complementary Products

Ceramics Complementary Products (CCP) stod for
24 % av var nettoomsattning 2013. Genom att dra
nytta av var starka plattform inom Bathroom
Ceramics och de kunskaper Sanitec har om lokalt
framgangsrika kombinerade koncept avser vi att
expandera pa marknaden for kompletterande
produkter, vilket vi menar kommer att 6ka
forséljningstillvéxten inom Ceramics Complementary
Products. Kunderna efterfragar i allt stérre
utstrdckning badrum dar maébler, badkar, kranar
och blandare samt porslin ar integrerade. Det finns
ocksa en tilltagande trend for 6kat anvandande

av vagghangda toaletter, vilket kraver leverans av
bade toalettstol och inbyggt installationssystem.
Kompletterande produkter har normalt sett

kortare livslangd, vilket medfor att produkterna
byts ut oftare. Vi ser betydande mojligheter att 6ka
forsaljningen inom bade Ceramics Complementary

OSTEUROPA OVRIGA VARLDEN

AFFARSKONCEPT

AR

Visste du att

Sanitec ar nummer

ettellertvdi17
ldnder i Europa?

Driva varde genom innovation, fornyelse och
optimering av vdr portfolj av karnprodukter

Skapa tillvaxtmajligheter inom den fragmenterade
CCP marknaden genom att dra nytta av var
existerande plattform inom keramik och lokalt
framgangsrika kombinerade koncept

Fortsétta att expandera pa dsteuropeiska
marknader med hogre tillvéxt, baserad pa vart
existerande produktionsnétverk i Osteuropa och
genom ett urval av lokalt ledande varumarken

Fortsatta att genomféra "One Sanitec’- initiativ for en
forbattrad effektivitet

SANITEC OYJ | ARSREDOVISNING 2013
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AFFARSKONCEPT

Bathroom Ceramics
ar Sanitecs karnpro-
duktomrade och

vi har en ledande
position pa vara
vasteuropeiska
huvudmarknader.

Products och Bathroom Ceramics genom
erbjudanden som kombinerar vara produkter.
Viavser att utnyttja denna maéjlighet i marknaden
genom att dra fordel av plattformen inom Bathroom
Ceramics och kunskap om lokala forhallanden,
genom, bland annat, foljande:

Utbildning och motivering av saljstyrkan genom

att ge tydliga saljmal betraffande kombinerade

erbjudanden.

Utbildning av installatorer i bland annat specifika,

innovativa och designrelaterade funktioner.

Forbattring av visningslokaler och var shop-in-

shop-infrastruktur for att lyfta fram kombinerade

erbjudanden.

Koordinering av var produktutveckling

inom Bathroom Ceramics och Ceramics

Complementary Products for att sékerstélla ett

integrerat erbjudande med innovativa produkter.

Vaxa i Osteuropa

Region Osteuropa svarade fér 16 % av var
nettoomsattning under 2013 och vi dr redan
marknadsledande pa flera marknader bland annat
Polen, Ukraina och Kazakstan samtidigt som vi har en
stark stéllning i Ryssland. Vi férvantar oss att tillvéxten
for badrumsprodukter i denna region kommer

att vara hdgre dn pa de mer mogna europeiska
marknaderna. Vi avser att 6ka marknadsandelen

Aktuella operativa prioriteringar

Skapa starkare centralt
produktdgande och forenkla
vart produktutbud for att
minska kostnaden driven av

komplexitet

1S

Optimera den operativa
distributionskedjan for att
forbattra marginaler och
sanka den fasta
kostnadsbasen

|

Forbattra
informationshanteringen for
attklargéra finansiella
resultat

|

Centralisera
supportprocesser och
-funktioner for att minska
administrativa kostnader

y

Starka den lokala narvaron
genom att endast fokusera
pa forsaljning, service och

Centralisera rutinuppgifter
inom forséljning och
marknadsforing, t.ex.

i Osteuropa genom att utnyttja lokal, sofistikerad
ldgkostnadstillverkning, samt genom att utnyttja
vart branschkunnande och starka portfélj med
lokala varumdrken samt ett urval av valkanda
vasteuropeiska varumadrken.

Fortsétta implementering av "One Sanitec’-
strategin som forbattrar effektiviteten

For att 6ka marginaler och kassafldden kommer vi att
fortsatta att genomfdra "One Sanitec’-initiativ inom
foljande huvudsakliga omraden:
Portfoljoptimering: Vi fortsétter att utveckla
produktportfoljen ifrdga om bredd, nya produkter
och innovationsgrad i syfte att foradla vart
kunderbjudande pa varje enskild marknad,
samtidigt som vi reducerar produktkomplexiteten
genom att ta bort duplicering och ¢ka andelen
pan-europeiska produktserier. Vi bedomer att
detta kommer att mojliggora fortsatt reducerade
produktionskostnader, sdnkta lagernivaer,
forbattrad kopkraft och minskad komplexitet for
koncernen genom hela vardekedjan.
Effektivare inkop: Vi kommer att fortsatta
att 6ka andelen inkép som hanteras av den
centrala inkdpsorganisationen for att ytterligare
konsolidera leverantorsbasen och fokusera pa
inkop i ldagkostnadslander. Vi har identifierat ett
flertal ytterligare inkbpsbesparingar inom alla
omraden av vardekedjan, inklusive insatsmaterial
och indirekta kostnader.
Organisationsforbattringar: Aven om vi har
gjort framsteg sedan 2009 fortsatter arbetet
med att harmonisera processer och konsolidera
aktiviteter for att vi ska kunna fortsatta utnyttja
stordriftsfordelar, forbattra effektiviteten och
minska kostnaderna.
Effektivitet i produktionsnatverket: Vi har nu ett
integrerat, flexibelt ndtverk som kombinerar
ldagkostnadstillverkning, med fokus pa
hogvolymsprodukter, med tillverkning pa
anldggningar med hdg automatiseringsniva
samt anldggningar som fokuserar pa produkter
med hdg komplexitet, vilket gor det maojligt
att tillgodose olika behov pa de marknader
dar vi konkurrerar. Vi kommer att fortsatta att
optimera produktiviteten genom att reducera
produktkomplexiteten och betona vikten av en
resultatinriktad kultur och utbyte av "best practice”
i produktionen. Darutéver kommer vi att ha
som mal att hela tiden forbéattra var geografiska
ndrvaro, utvardera mojligheter att battre allokera

produktion, dka flexibiliteten samt generellt 6ka
den operativa effektiviteten.

lokal varumarkesmarknads- - prissattning och central
foring i regionerna marknadsforing

8  SANITEC OYJ | ARSREDOVISNING 2013
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FORSALINING OCH MARKNADSFORING

Langvariga och stabila relationer

For Sanitec &r det slutanvdandarens behov som ar den framsta kéllan till inspiration.
Utifrdn det presenterar vi ett produkterbjudande som inspirerar anvandarna och som
vacker positiva kanslor. Vara produkter star for garanterad kvalitet, innovation och en
attraktiv design, och var ledande position i Europa samt var lojala kundbas visar att vi
star for valkanda och palitliga varumarken.

Inspiration, kanslor och innovation Forstavalet for kunder och slutanvandare

Vi har ett passionerat intresse for manniskors behov Vara varumadrken dr Sanitecs ansikte utadt mot

och 6nskningar nar det galler badrum. Under drens slutanvandarna, och olika distributionskanaler

lopp har badrummets roll i huset féréndrats och ser till att vara produkter finns tillgangliga for

mer kommit att bli en plats for inspiration och dem. Vart mal &r att bli férstahandsvalet for bade

avslappning. Vi vill tillhandahalla ett heltdckande slutanvandaren och for vara direktkunder, som alla

badrumskoncept som passar alla behov och alla olika  ingdr i vardekedjan. | Europa bestar denna kedja

sammanhang, och tillsammans ta fram de perfekta huvudsakligen av grossister som saljer till installatorer

badrumslésningarna. och/eller detaljister och vidare till slutanvdandare.
Vi &r fast beslutna att fortsatta bygga vidare De flesta av marknadsaktorerna i vardekedjan

pa vara starka, lokala varumdrken genom att arbetar framst pa lokal niva. Aven for stora,

standigt arbeta for att ta fram ett optimalt produkt- internationella kunder gors affarerna lokalt och

erbjudande: ett bredare utbud av alternativ, fler nya relationerna dr stabila dver tid. Detta innebadr att

produktlanseringar, mer innovativa funktioner och tillverkare som Sanitec maste ha en stark, lokal

en attraktivare och mer mdngsidig design. narvaro for att skapa och bygga starka, langvariga

Vardekedjan for badrumsprodukter

h 4

-»‘4—

Slutanvandare

4 snfs Installatorer / rormokare EssmmEEmEnE e-handel
A 4 f

Fackhantflel_/ GDS"/ Visningslokaler
specialister
Tillverkare sasom Sanitec Imm

Vardekedjan for distribution av badrumsprodukter i Europa omfattar huvudsakligen tre led, dar grossister séljer till installatérer
och/eller fackhandel som séljer till konsument. Medan majoriteten av volymerna — cirka 75 % — gar via grossister, paverkas
konsumenternas faktiska kopbeslut till stor del av installatorer, projektansvariga/foreskrivare, arkitekter och/eller aterforséljare.

)

D Gor-det-sjalv
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relationer. Det dr detta som gjort Sanitec till den
betrodda samarbetspartner vi r i dag.

Huvuddelen via grossisterna

Huvuddelen av volymen i vardekedjan gar via
grossister och stora internationella distributorer for
byggmaterial, som utgér en viktig kundgrupp for
oss. Vi har blivit kundernas férstaval genom att ha
valkanda och palitliga varumarken for professionella
kunder och hushall, lokala kundansvariga, ett brett
produktutbud och en kundtjanst som haller hdgsta
servicegrad.

Slutanvandarnas kopbeslut paverkas i hog grad
av specificerare, som arkitekter eller foretrédare for
detaljhandeln, och/eller specialister, som installa-
torer eller uppdragstagare. Vi arbetar tillsammans
med vara kunder for att tillhandahalla ratt verktyg
for deras go-to-market-metod, bade i frdga om
webbaserade och praktiska verktyg. | dessa
verktyg ingdr utbildning och mobila akademier
som behandlar teknisk kunskap, nya idéer rérande
utveckling, samt arbetsverkstader och utbildning for
nya produkter. Vi tillhandahaller &ven omfattande
support till byggvaruhus (GDS) och andra ater-
forsaljare, for att marknadsféra och demonstrera
vara produkter i visningslokaler éver hela Europa.

Vi stddjer dem, exempelvis genom att tillhandahalla
utstdliningsmaterial och hjdlpa dem att bygga upp
utstdliningen.

Hogkvalitativa tjanster

Vi dr stolta dver att ha en kundtjanst som haller
hogsta serviceniva, vilken foljer upp dven efter att
forsaljningen &r genomford. Vi har ett brett utbud av
reservdelar och lIdnga garantiperioder, vilket gor oss
till en trygg samarbetspartner for bade installatorer
och slutanvandare.

FORSALINING OCH MARKNADSFORING

Allt viktigare med nérvaro pa natet

I linje med den globala trenden beddmer vi att
kopbeslutet vad galler badrumsprodukter allt oftare
fattas redan nar kunden surfar runt pa natet. Det ar
dér som slutanvandare och professionella kunder
formar sina forsta intryck och far inspiration nar de ska
fatta beslut om att renovera badrummet eller kopa
badrumsinredning for ett nytt byggprojekt. Det &r
viktigt att de I&tt kommer at information pa nétet, och
har mojlighet att gora jamforelser mellan olika varor
och att de kan slutfora kopet online.

Vi ser ndthandel som en betydande
mojlighet for oss att komplettera de traditionella
distributionskanalerna. Vart mal ar att gora livet
enklare for slutanvandaren och for vara professionella
kunder, och var narvaro pa natet ar viktig for att gora
detta majligt. Vi lagger stor vikt vid vara varumarkens
webbplatser och har lagt ner ett betydande
arbete pa detta omrade det senaste aret. Vi anser
att vi har en bra position for att mota detta nya
kdpbeteende och vi har byggt upp var ndrvaro pa
ndtet genom att exempelvis tillhandahalla virtuella
visningslokaler. Dessutom erbjuder vi via YouTube
en 24-timmars installationstjanst for kunder med
ndtbaserade demonstrationer av installationer, samt
appar for smarta telefoner som snabbt och latt ger
produktinformation och hjalp at installatorer. For oss
ar efterforséljningen en viktig del av kopet, vilket dr
anledning till att vi har reservdelar tillgdngliga online.

Aven om vi har en i hégsta grad lokal strategi vad
galler férséljning och marknadsféring, kan vi ta tillvara
pa skalférdelar med integrerade stédfunktioner
sasom tillverkning, produktsortiment, logistik
samt supportfunktioner. Vi skapar vérde for vara
kunder genom att effektivt anvdnda en gemensam
marknadsforings- och forsdljningsplattform. Vi
hanterar komplexiteten genom att standardisera
marknadsforingsaktiviteterna, exempelvis vad galler
tryckt material eller webbplattformar.

Vara varumarken
och produkter star
for innovation pa en
hog niva, attraktiv
och avancerad
design samt hogsta
kvalitet. Vart mal &r
att tillhandahalla
bast varde till
vara kunder och
konsumenter, och
att genom att visa
prov pa var gedigna
affarsforstaelse
kunna arbeta med
samtliga omraden
inom branschen for
att utveckla héllbara
badrumslésningar.

Vi vill tillhandahalla
ett heltackande
badrumskoncept
som passar alla
behov och alla olika
sammanhang, och
tillsammans ta

fram de perfekta
badrumslésningarna.
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Konsoliderad och stabil marknad

Matt i volym véxte marknaden for sanitetsporslin pa vara huvudmarknader med
over 2 % per &r under de tio ar som foregick den globala finanskrisens utbrott 2008.
Sedan volymtoppen 2007 har emellertid marknaden for sanitetsporslin minskat med
cirka 20 %, matt i volym, och marknaden ligger fortfarande cirka 25 % under den
niva som indikerades av trenden fore finanskrisen. Eftersom volymerna fortfarande
inte har aterhdmtat sig fran historiskt ldga nivaer, beddmer vi att det finns en
signifikant cyklisk potential fér marknaden for badrumsporslin sa snart aktiviteten i

nybyggnadssektorn tilltar.

Historiskt sett har den europeiska marknaden

for badrumsprodukter praglats av en relativt

stabil langsiktig tillvaxt, driven huvudsakligen av
tillvéxt i bruttonationalprodukt (BNP) och aktivitet

i byggbranschen. Byggbranschen bestdr av tvd
sektorer; nybyggnation samt renovering, ombyggnad
och tillbyggnad (ROT). Medan ROT-sektorn har visat
sig vara relativt motstandskraftig mot allmanna
makroekonomiska forhallanden, vilket sdledes totalt
sett bidrar till stabilitet i byggbranschen, ar sektorn
for nybyggnation cyklisk och foljer huvudsakligen
den allmanna BNP-utvecklingen. Vi bedémer att
cirka 60-70 % av efterfragan pa vara produkter drivs
av den stabilare ROT-sektorn och att de dterstdende
30-40 % kommer fran sektorn for nybyggnation.

Till foljd av den globala konjunkturnedgangen som
inleddes under 2008, minskade byggbranschen i vara
huvudmarknader med i genomsnitt ndrmare 5 %
arligen under dren 2007 till 2009, varvid nybyggnads-
sektorn paverkades mer an den storre ROT-sektorn.
Enligt Euroconstruct” borjade marknadsforhall-
andena att stabiliseras fran och med 2010, med
en mera mattfull nedgang i nybyggnation och
stabilitet inom ROT-sektorn. Mot bakgrund av de
positiva makroekonomiska prognoserna for av vara
huvudmarknader &r utsikterna fram till 2015 mera
gynnsamma. Métt i varde forutser Euroconstruct en
genomsnittlig arlig tillvaxt i byggbranschen pa 1,4 %
pa véra huvudmarknader under perioden 2013 till och
med 2015 enligt vad som framgar av graferna nedan.

"Euroconstruct &r en ledande europeisk forskningsgrupp inom byggbranschen.

Fran 2007 till 2009 minskade nybyggnationen av bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter vasentligt pa vara huvudmarknader, med
nedgangar pa 24,9 % respektive 10,5 %. Under samma period visade ROT-sektorn fér bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter storre

motstandskraft och minskade endast med 1,0 % respektive 1,4 %.

Bostadsfastigheter (miljarder euro)
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Europeiska marknaden fér
badrumsprodukter per produkt
och per region

M Kranar och blandare 30 %
M Badrumsmaobler 20%
W Sanitetsporslin 20 %
Duschlésningar 17 %
Badkar 8%
Installationssystem 5%
W Centraleuropa 33%
M Sydeuropa 28%
m Osteuropa 17 %

Storbritannien och Irland 15 %
Nordeuropa 9%

Kélla: BRG Building Solutions
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Marknadstillvaxt

Utover den cykliska uppsidan, bedémer vi att fdljande
fundamentala trender kommer att bidra till okad
langsiktig tillvéxt pa den europeiska marknaden for
badrumsprodukter:
Okat antal hushall: Enligt Euromonitors”
berdkningar kommer antalet hushall i Vdsteuropa
och Osteuropa att 6ka med cirka 6,5 % respektive
cirka 2,7 % fran 2012 till 2020. Vi bedémer dessutom
att konsumenter i allt stérre utstrackning lagger mer
pengar pa badrum ocksa i fritidsbostader.
Stigande disponibla inkomster: Enligt Euromonitor
férvantas den disponibla inkomsten i Osteuropa
och Vdsteuropa att 6ka med 39,6 % respektive
11,5 % fran 2012 till 2020 (under antagande
att 2012 ars prisnivaer och valutavaxelkurser ar
konstanta), vilket mojliggor ett dkat antal badrum
per hushall samt ett storre fokus pa hdgkvalitativa
badrumslosningar.

Livsstilsforandringar, badrum far allt storre betydelse:

Under de senaste decennierna har storleken pa
hushallens badrum okat i takt med att konsumenter
lagger allt mer fokus pa badrumslosningar.

Dérutdver beddmer vi att bekvdmlighetsaspekter,
sasom ett andra handfat och separat badkar, har
kommit att fa allt storre betydelse i samband med
renoveringar och nybyggnationer.

Dessutom anser vi att det finns ett flertal specifika
marknadstrender och andra faktorer som kommer att
paverka framtida efterfragan pa vara produkter.
Okat fokus pa integrerade badrumslésningar bland
konsumenter: Vi har noterat att allt stérre vdrde
ldggs pa integrerade badrumslésningar i takt med
att konsumenternas disponibla inkomster okar.
Konsumenterna efterfragar nya funktioner och 6kad
valmajlighet ndr det kommer till badrumslésningar,
vilket driver trenden mot mer estetiskt tilltalande
och exklusivare produkter.
Utveckling av funktionalitet och design: Vi menar att
kontinuerlig produktutveckling inom design, stil och
funktionalitet for badrumslésningar, uppmuntrar
konsumenterna att ersatta eller fornya befintliga
badrumsprodukter i hemmet samt uppmuntrar
till kdp av en bredare mix av kompletterande
produkter.

" Euromonitor &r en global organisation som publicerar marknadsrapporter, statistik och online informationssystem géllande olika brancher,

lander och konsumenter.

Europeiska marknaden for sanitetsporslin

fran BRG Building Solutions.

Ar 2012 varderades den europeiska marknaden fér badrumsprodukter p& véra 13 huvud-
marknader, dér Sanitec genererar majoriteten av sin nettoomsattning — Belgien, Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och Ukraina - till cirka 8,1 miljarder euro. Vardet pa var huvudsakliga produktmarknad,
marknaden for sanitetsporslin, uppskattades till cirka 1,6 miljarder euro.

Det sammanlagda vérdet av de enskilda marknaderna for kompletterande produkter for
badrumsporslin pa vdra huvudmarknader uppskattades till cirka 6,5 miljarder euro, av vilka
badrumsmabler utgjorde 1,6 miljarder euro, installationssystem 0,4 miljarder euro, kranar och
blandare 2,5 miljarder euro, badkar 0,6 miljarder euro, och duschlésningar 1,4 miljarder euro.
Foljande tabell visar historisk och férvantad tillvéxt i forsaljningsvolym inom marknaden for
sanitetsporslin i Europa under perioden 2005-2015, uppdelat pa region baserat pa information

2005-07 2007-13 2013-15 2012
Region CAGR (vol) CAGR (vol) CAGR (vol)  Volymer (m)
Nordeuropa 1.5% (3.5)% 2.8% 24
Centraleuropa 0.4% (1.4)% 0.7% 8.8
Storbritannien och Irland (1.5)% (8.2)% 3.4% 57
Sydeuropa 1.9% (7.8)% 0.9% 13.0
Osteuropa 7.6% 0.8% 1.7% 204

Kélla: BRG Building Solutions, en specialiserad global konsultfirma inom byggsektorn.




Fokus pa miljon: Vi ser en 6kande marknad for
miljovdnliga badrumslésningar som minskar
vattenférbrukning och energianvandning, drivet

av 6kad medvetenhet om klimatférandringar

och vattenbrist samt stigande driftskostnader.

Vi beddmer att detta sannolikt kommer att driva
konsumenterna till att uppgradera sina befintliga
badrum med nya badrumslésningar som forbrukar
mindre vatten. Sett i det perspektivet dr vara
innovativa Idsningar val positionerade.

Fokus pd hygien: Vi ser en trend bade pa bygg-
marknaden fér bostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter, i synnerhet inom den offentliga sektorn,
mot badrumsldsningar som ar mer hygieniska, vilket
bidrar till 6kad efterfrdgan pa produkter som ar
enklare och mindre tidskrdvande att rengdra, sdsom
den spolkantsfria Rimfree®-toaletten.

Enligt BRG Building Solutions férvantas volymerna pa
den europeiska marknaden for badrumsprodukter
generallt sett att 6ka med cirka 2 % arligen fran 2013
till 2015. Volymtillvaxten férvantas drivas av marknaden

for kompletterande produkter fér badrumsporslin, som

MARKNADSOVERSIKT

forvéntas vaxa med 2,1 % arligen under 2013 till 2015.
Hogst tillvéxtprognos har Osteuropa, Nordeuropa och
Storbritannien, med genomsnittlig arlig tillvaxttakt
motsvarande over 3 %. Dessutom inkluderar denna
marknadstillvéxt en liten men betydelsefull utveckling
mot dyrare produkter.

P& marknaden fér sanitetsporslin har Osteuropa
haft hogre volymtillvéxt an évriga regioner, till foljd
av relativt hogre BNP-tillvaxt efter finanskrisen 2008.
Samtliga vara 6vriga regioner, férutom Sydeuropa,
forvantas na positiv tillvaxttakt igen senast 2015.
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VAR VARUMARKESPORTFOLJ

Sanitecs varumarkes-
portfélj omfattar tio
strategiska varumar-
ken och fyra taktiska
varumarken for att
mota den varierande
efterfragan pa de
lokala marknaderna.

Ftablerade och

kanda varumarken

Sanitecs varumarkesportfolj omfattar nagra av de mest etablerade och kanda
nationella varumarkena pa den europeiska marknaden for badrumsprodukter, stra-
tegiskt positionerade for att mota efterfragan pa de lokala marknaderna. De flesta

av vara strategiska varumarken har funnits i sekel eller mer pa sina respektive lokala
marknader och har en ledande stallning. P& féljande sidor beskrivs vara tio strategiska
varumarken - Keramag Design, Keramag, Sphinx, Twyford, Ido, If6, Allia, Pozzi-Ginori,
Kolo och Colombo - deras historik och egenskaper.

Sanitec har dven taktiska varumdrken som komplet-
terar, skyddar och ger stdd at koncernens strategiska
varumarken.

Sanitecs taktiska varumadrken dr badrumspors-
linsvarumdrkena Selles och Porsgrund, i Frankrike
respektive Norge, samt varumadrket Varicor som séljer
produkter baserad p& kompositmaterial samt Koralle,
som dr ledande inom duschkabiner, badkar i akrylik
och duschkar.

16 SANITEC OYJ | ARSREDOVISNING 2013

Badrumsporslinsmarknaden dr mycket konsoliderad
dar de tre ledande aktdrerna vanligtvis har en
sammanlagd andel om &ver 50 % pa respektive
nationell marknad.




VAR VARUMARKESPORTFOLJ
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Keramag Design
badrum utdver det vanliga

Keramag Design tillhandahaller Saniteckoncernens mest exklusiva badrumsporslin
och -maobler. Alla vara produkter ar utformade av kdnda designers. Keramag Design

VAR VARUMARKESPORTFOLJ

vander sig till konsumenter som vill ha ndagot utéver det vanliga.

Keramag Design lanserades 2012 av Sanitec som
ett varumarke for att uppfulla de hogsta kraven i
premiumsegmentet. Varumarket star for utmarkt

estetik, personlighet och kvalitet, liksom tidl&s design

som &verlever kortlivade modetrender.

Vart exklusiva sortiment &r utvecklat for att
tillmotesgd vara mest krdvande konsumenter som
har en passion for vacker form och satter varde pa
forfinade detaljer. Keramag Design &r hogkvalitativa
ravaror, fulldindad finess och forfinad bekvamlighet.

Forsaljning i hela Centraleuropa

For ndrvarande saljs Keramag Design produkter
over hela Centraleuropa, det vill sdga Tyskland,

Nederlanderna, Belgien, Osterrike och Schweiz, samt

i Frankrike och Storbritannien. Lanseringen i Europa
fortsatter.

Keramag Designs mest prestigefulla produktserier &r:

"Citterio’, designat av Antonio Citterio: tvattstall,
handfat, wc-stolar och vdgghangda toaletter,

bidéer for vagg och golv, badrumsmaobler, speglar

med belysning samt spegelskdp med belysning.

"Xeno® designat av Robin Platt, i lanseringsstadiet:

tvattstall, handfat, vdagghdngda toaletter utan
spolkant, vdgghangda bidéer, badrumsskap,
speglar med belysning.

Sa tillfor vi mervarde

Som ett kvalitetsmedvetet varumarke, Idggs stor
energi pa att erbjuda bra information och god
service till vara aterforséljare samt installatorer,
arkitekter och konstruktorer.

Vi arrangerar utbildningar och tar fram instruk-
tionsfilmer. For vara aterforsaljare har vi special-
utformat sélj- och marknadsféringsmaterial. Vi hjalper
ocksa till vid planeringen av nya visningslokaler och
utstaliningar. All var information finns samlad pa
www.keramagdesign.com.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Vid méssan ISH 2013 i Frankfurt lanserade vi tre nya
spetsprodukter:
"Universal”vaggelement; moderna och eleganta
vaggelement att fasta vdgghangda toaletter eller
bidéer pa.
"Opale”geometriska och generdsa duschkar dar
du bade far plats att duscha och torka dig.
"Mattis” fristdende badkar som passar till alla vara
badrumsporslins- och mobelserier.

Under varen 2014 lanserar vi var nya badrumsserie
"Xeno® designad av Robin Platt.

Bevarar varaktiga varden

Keramag Design dr synonymt med vardeord som:
Design for ménniskor
Innovationer gor livet lattare
Kvalitet ger sdkerhet
Hallbarhet for en béttre varld
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Keramag

nytankande och kvalitet

Keramag ar héllbarhet i alla bemarkelser. Vi tar fram morgondagens l&sningar redan
i dag och utformar produkter som haller lange. Var storsaljare "Renova Nr. 1”4r en av

varldens mest framgangsrika badrumsserier.

Keramag star for nytankande, kvalitet och design
som ndr langt. For Keramag innebdr det ocksa att ta
hdnsyn till miljdn genom att erbjuda miljévanliga
|8sningar. Vi dr bland annat medlem i Tysklands
rad for hallbart byggande — German Sustainable
Building Council.

Keramags hemmamarknader &r Tyskland,
Osterrike och Schweiz och produkterna finns
overallt i samhallet — pa kontor och bostéder
samt pa flygplatser, hotell, idrottsarenor, teatrar,
industrianlaggningar, forskolor och skolor.

Keramags storséljare ar:
"Renova Nr. 1”: tvattstall och handfat, we-stolar
och vagghangda toaletter, spolkantsfria Rimfree®
toaletter, bidéer for placering pa golv eller vdgg,
urinoarer, mobler, speglar med belysning, bad-
och duschkar. "Renova”finns ocksa i en version for
sma sanitetsutrymmen som gasttoaletter.
"lcon”: tvdttstall, we-stolar och vdgghdngda
toaletter, spolkantsfria Rimfree® toaletter,
vagghdngda bidéer, mdbler, speglar med
belysning, bad- och duschkar.

Information och service

Keramag har stort fértroende hos savél arkitekter och
byggbolag som hos installatorer. Ett fortroende som
vi forvaltar genom att tillhandahalla aktuell och tydlig
information och bra service.

Det gor vi bland annat genom att arrangera
utbildningar, workshops och studiebesdk, hjdlpa till
att bygga visningslokaler och andra utstdllningar
samt producera produkt- och installationsfilmer. Var
webbplats pro.keramag.com dr ocksa popular.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 har vi lanserat flera olika produktserier,
bland annat "Renova Nr. 1 Comprimo”for mindre
badrum, den kompletta badrumsserien "it!" och
"4Bambini”. Den sistndmnda dr vdr nya barnvanliga
badrumsserie for skolor och férskolor som belénades
med " Zentralverband Sanitdr, Heizung, Klima - ZVSHK
Award"i klassen generationsbadrum.

Vi genomfdrde ocksa en framgangsrik
marknadskampanj for Sanitecs prisbeldnta
spolkantsfria Rimfree® toalett.

Under 2014 lanserar vi nya versioner av "Renova
Nr. 1"

Standigt flode av framgang

Keramag etablerades 1903 och dr en del av Sanitec
sedan 1991. Keramag var den forsta badrumspors-
linstillverkare i Europa att vara certifierad enligt den
internationella kvalitétstandarden DIN EN ISO 9001.

1969 Keramag lanserar "Preciosa’, en klassiker inom
design och formgivning

1987

2001

6-liters spolsystem for toaletter introduceras
"Keratect"-glasyren, som ar smutsavvisande,
lanseras

2003 "Centaurus”sndlspolande urinoar introduceras,
vinner designpris dret ddrpd

2012 Keramag lanserar den spolkantsfria "lcon”
Rimfree® toaletten, som far stor
uppmarksamhet och prisas for sitt nytdnkande,
hoga kvalitet, attraktiva design och

funktionalitet.
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Sphinx

Beneluxs badrum

| Belgien, Nederlanderna och Luxemburg ar Sphinx synonymt med badrumsporslin
och -maébler — cavsett om du foredrar ett enkelt och funktionellt badrum eller ett lite
mer pakostat och harmoniskt. Sphinx —"my bathroom is my domain”.

Sphinx erbjuder nyskapande energi- och vattensndla
produkter som kan dteranvandas och atervinnas pa
smarta satt.
I sortimentet finns ett tiotal olika badrumsserier.
Nagra av Sphinxs huvudsakliga produktserier dr:
"Sphinx 300" bassortiment av tvattstall, wc-stolar
och véagghangda toaletter, spolkantsfria Rimfree®
toaletter, urinoarer, blandare och badkar.
"Sphinx 345" ett mer varierat och personligt urval
av tvattstall, we-stolar, vdgghdngda toaletter och
bidéer, spolkantsfria toaletter, badrumsmaobler
och speglar samt badkar.
"Sphinx 420 New": tvattstall, wc-stolar,
vagghéngda toaletter och bidéer, spolkantsfria
Rimfree® toaletter, badrumsmaobler och speglar
samt badkar.

Mervérde for dterforsaljare
och andra partners

Sphinx har ett rikt utbud av service och tjanster for
att hjalpa vara professionella partners att valja ratt
produkter. Vi forser dem med teknisk information
genom var webbplats och var tekniska handbok,
"The Bathroom Book’, Badrumsboken.

Dessutom arrangerar vi regelbundet
arbetsverkstader och utbildningar, hjalper till
att utforma utstallningar i butiker samt tar fram
produkt- och installationsfilmer infor lansering av nya
produkter.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 har vi lanserat en rad nya produktserier;
bland annat "Sphinx 365", "Sphinx 320 xs’, "Sphinx
Systems”och Rimfree® toaletten.

Vi har ocksa tagit fram ett nytt program for att
uppmarksamma vara basta dterforsaljare, Sphinx Top
Dealer Retail plan, som ska genomféras under 2014.

Under 2014 lanserar vi badrumsserierna "Sphinx
335" "Sphinx 420 New’, "Sphinx 280" samt "Sphinx
310"

Sphinx har 180 ars erfarenhet

Sphinx har funnits sedan 1834 och &r en del av
Sanitec sedan 1999.

2006 Vérldsberomda flugan i urinoaren nomineras
till utmarkelsen "Best Dutch Design Award".
Urinoaren var designad i samarbete mellan
kungliga Sphinx och Shiphols flygplats och
dar en illustration av en fluga i urinoaren
hjalper anvdndaren att sikta, med lagre
rengdringskostnader som resultat.

2009

2013

Sphinx firar sitt 175-arsjubileum
Sphinx vinner utmarkelsen "Batibouw Design
award"for den spolkantsfria Rimfree® toaletten



Twyford
badrum for livet
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Twyford ar en av de ledande badrumsporslinsvarumarkena i Storbritannien och har
visat vagen i badrumsinnovation mer an 160 ar. Twyford levererar till alla marknads-
segment i Storbritannien och Irland, samt tidigare brittiska kolonier i Afrika och
Mellandstern, och ar stolta dver att vara varldens enda badrumsvarumarke som ar

hovleverantor.

Twyford har ett grundmurat anseende som en
innovator, bland annat for de senaste smarta
installationsl®sningarna och vattensparande
produkter som sndlspolande toaletter.

Twyford var dessutom den forsta att lansera
Sanitecs innovativa och ultrahygieniska Rimfree®
toalett.

Ett namn du kan lita pa

Twyfords huvudsakliga produktserier &r:
"Refresh”: Twyfords storséljare, en bred
badrumsporslinsserie.
"Galerie”: dven en bred badrumsporslinsserie for
bade offentlig och privat bruk.
"Moda”: en bred badrumsporslinsserie som
innefattar den forsta hushallsversionen av den
innovativa Rimfree® toalett.
"3D": en snygg badrumsporslinsserie som
innefattar dven badrumsmaobler.

Huvudsakliga malgrupper dr grossister, installatorer,
arkitekter och fastighetsexploatorer samt visnings-
lokaler. | alla steg har Twyford dtagit sig att uppratt-
halla hogsta standard pa specifikation och design.

Val utbyggd kundsupport

Innovativa produkter, olika produktutbildningar,
webbtjanster som till exempel SpecMaster-
specifikationsverktyget, valutbildad séljkar samt
kund- och tekniksupport; allt det har ger Twyfords
kunder den support de behover.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 lanserades produktserien "All’, en
innovativ serie som innefattar badkar, tvattstall och
passande mobler, designad for alla i familjen — snygg
design och specialla funktioner for att gora livet
enklare och mer bekvamt.

Ar 2014 blir betydelsefullt for Twyfords varumérke
genom lanseringen av "Energy”kollektionen, som
innefattar tre serier badrumsporslin och -mobler samt
duschkabiner i tva utféranden till att borja med.
Sortimentet kommer att breddas under aret till
exempel med Rimfree® toaletter.

Historia sedan 1849

Twyford har mer &n 160 drs erfarenhet av badrums-
produkter. Verksamheten skot fart pa allvar nar
Thomas William Twyford ar 1883 uppfann "Unitas’,
den forsta fristdende toaletten. Twyford &r en del av
Saniteckoncernen sedan 2001.

1930 Twyford uppfinner det dubbla vattenlaset

1980 Twyford innoverar genom introducering av
badrumsporslin i olika farger

1999 Twyford blir brittisk hovleverantér

2001 Twyford presenterar ett installationskoncept,
Total Install, som gor arbetet snabbare och
enklare for installatorer

2007 Twyford sldpper den vattensnala serien
"Galerie Flushwise” med 4/2,6 liters spolning
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IfO

klassisk och tidlds kvalitet

Nar du véljer en produkt fran Ifo vet du att du far hog kvalitet samt tidlods och klassisk
skandinavisk design. Ifé ar marknadsledande i Sverige, Norge och Danmark och har
betydande marknadsandelar i Baltikum och Ryssland.

If6 &r for manga synonymt med hog kvalitet. For

oss betyder det dven héllbar design och hdllbara
|6sningar. Vara produkter ar slitstarka och tdl de hdrda
krav som stalls i ett badrum.

If6, i likhet med Sanitecs varumarken i dvrigt,
ar fokuserad pa produktutveckling och vill vara
forst ut att lansera nya I6sningar i sina marknader
— produktnyheter till ratt pris som lockar en stor
malgrupp. Ifo var till exempel forst i varlden med att
salja sndlspolande toaletter. Vi arbetar standigt med
forbattringar — stora och sma.

If6 arbetar ocksa aktivt med att miljoanpassa dess
produkter och minska paverkan pa miljon. Detta ar
ett maste for att kunna sdlja till skandinaviska kon-
sumenter. Yrkesfolk som utvecklare och konstruktorer
i byggbranschen uppskattar ocksa vart miljdarbete.

[f6s mest saljande produkter

Nagra av Ifés huvudprodukter &r:
"If¢ Sign": we-stolar, vdgghangda toaletter, bidéer,
toalettsitsar, sensorspolning, tvattstall.
"If6 Sense”: flexibel mobelserie med over-,
under- och hégskadp som kan kombineras pd en
mangd olika satt samt kompaktskap for det lilla
badrummet.
"If6 Space”: duschhérnor, duschvéggar och
badkarsvdggar.

Bra support och latt att installera

Vdra dterforséljare samt installatérer och arkitekter
uppskattar att vara produkter haller hdg kvalitet,

ar latta att installera och att vi erbjuder bra teknisk
support och stort sortiment av reservdelar. De
vardesdtter ocksd den hjdlp och de rdd vi ger dem
genom vdra utstaliningar, kataloger, videofilmer och
vart tredimensionella planeringsbibliotek.

Langvariga och goda relationer med véra partners
ar kdnnetecknande for If6, sdsom for hela Sanitec. Vi
for en standig dialog med dem nér vi utvecklar nya
produkter.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 lanserades "If6 Sense” - var mest flexibla
mdbelserie ndgonsin. Vi uppgraderade ocksa

vara utstallningar och vart mdsspaket. | Baltikum
beldnades vi med utmaérkelsen "Home of the Year
Award" for bésta badrum bland 200 nominerade
bidrag.

Under 2014 genomfor vi en kampanj for "Ifo
Sense”i linje med Sanitecs strategi for tillvaxt inom
kompletteterande produkter till badrumsporslin.

Vi kommer att lansera "Ifo Icon Rimfree®’, Sanitecs
ultrahygieniska och prisbelénta wc-stol samt "Speed
Sanitec’, ett mer flexibelt och smart system for
vagghdngda toaletter.

Tatposition i branschen

Ifos historia gar tillbaka dnda till 1887. 1f6 &r en del
av Sanitec redan fore 1990 da Sanitec var en del av
Wartsila.

1936
1996

Tillverkningen av wc-stolar startade

If6 introducerar vattensparande 2/4 liters
spolning

Toaletten "If6 Sign Art", designad av Knud
Holscher, erhdller den eftertraktade Red Dot
award for enastdende design

2011

2011 "If6 Sign”och "Ifo Sign Art” &r forsta att tillampa
"If6 Clean’, en ny glasyrteknik for enklare
rengoring

2012 Ifo ar forst pa marknaden med elektronisk
sensor for dubbelspolning for golvstdende

toalett



ldo

smart och inspirerande

Ido erbjuder estetiska och smarta Idsningar med en inspirerande design och som
underlattar konsumentens vardag. I[do ar marknadsledande i Finland och har en stark

position i Sverige, Ryssland och Baltikum.

Idos produkter, i likhet med Sanitecs 6vriga
varumadrkenas, &r utformade bade med omtanke om
miljon och anvandaren och uppfyller marknadens
manga skiftande krav. Produkterna &r smarta,
spannande, inspirerande, flexibla, funktionella och
signalerar nordisk design. Vi vill bidra till hdllbar
utveckling bade genom vara produkter och hur vi
agerar.

Idos huvudprodukter

Ndgra av Idos huvudsakliga produktserier dr:
"Ido Seven D": wc-stolar, tvattstall, badkar och
badrumsmaobler som passar alla sorters nordiska
badrummen.
"ldo Showerama": duschkabiner, duschhérnor,
skarmvaggar och nischduschar som passar bade
sma och stora badrum.
"Ido Trend": badrumsmobler for lite stérre badrum
med nordisk renhet och influenser av italiensk
minimalism.

Langvariga och goda relationer

Langvariga och goda relationer med saval ater-
forsaljare som installatérer och arkitekter &ren av
vara storsta framgangsfaktorer och dven sa for Ido.
Vara partners uppskattar den hjalp och de rad de far
genom vara utstallningar, kataloger, videofilmer och
var webbplats.

Sarskilt uppskattade ar Idos tredimensionella
planeringsbibliotek och det utbildningsmaterial vi
tillhandahaller, till exempel genom e-learning pa
webben. Vara partners vardesatter ocksa att vara
produkter hdller hog kvalitet, dr latta att installera
och att vi erbjuder bra teknisk support och stort
sortiment av reservdelar. Viktigt &r ocksa att vi for en
standig dialog med véra professionella kunder nar vi
utvecklar nya produkter.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 fortsatte vi med att implementera

vart Ido Smart-koncept, som lanserades 2012,
genom att introducera YouTube videos om olika
smarta 16sningar som till exempel "ldo Smart
Sensor Flush”och "ldo Smart Fresch WC". Vi l&t
ocksa sakerhetsmdrka vdra duschlésningar hos det
vélrenommerade norska certiferingsorganet Sintef.

Ido lanserade ocksa "We Do"-butikskoncept
i Sverige ilinje med Sanitecs tillvaxtstrategi for
kompletterande produkter for badrumsporslin.
Konceptet innebér utbildning till utvalda aterfor-
saljare for att ge specialiserad radgivning och
information till konsumenterna som besoker ett
visningslokal.

Under 2014 lanserar vi en fullstandig kollektion av
vara "Showerama’-duschar samt helt nya e-learnings-
verktyg for detaljhandel och installatorer for samtliga
vara produkter.

140 ars erfarenhet

Ido &r ett nordiskt foretag med 140 ars erfarenhet.
Porslinsfabriken Arabia i Finland grundades 1874
och sortimentet utdkades snart med wc-stolar och
tvattstall. | flera drtionden var fabriken den enda
nordiska tillverkaren av badrumsporslin. Ido ingadr i
Saniteckoncernen redan fére 1990 da Sanitec var en
del av Wartsila.

1955 Ido forst med dubbelspolande toalett

1999 "Showeramas”flerhdrniga duschkabin 6-5
lanseras och gor succé tack vare innovationer
i installation och dess form som passar de lite
mindre nordiska badrummen

2012 Ido Smart-koncept, for enklare rengéring och
battre funktionalitet, lanseras
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Allia

sjalvklart val for installatoren

Allia och vara innovativa produkter ar valkanda begrepp i Frankrike sedan 1974. Men
vi har mer an hundradriga rotter och ar sedan lange det sjalvklara valet av leverantor

for franska installatorer.

Allia, i likhet med Sanitecs évriga varumdrken, lagger
stor vikt vid relationerna med installationsbranschen
och dess foretradare som malgrupp. Vi har utvecklat
en 1dng rad verktyg med framst teknisk information
till stod for installatorernas dagliga verksamhet.

Duschkar i porslin en huvudprodukt

Bland Allias storséljare finns det produkter i
badrumsporslin samt:
Tvattstall, urinoarer, blandare och andra produkter
for sjukhus, kontor och offentliga miljoer.
“Latitude”: duschkar i porslin.

Allia &r marknadsledande pa duschkar i Frankrike
och vi lanserar fortldpande nyheter pa detta omrade
nar det galler storlekar, materialtjocklek, farger och
design. Aven pé andra produkter har Allia en stark
position genom var 1dnga erfarenhet, vart kunnande
och breda produktutbud.

Pa plats i centrala Paris

En viktig framgangsfaktor ar vart visningslokal i
centrala Paris. Dér finns ett team av specialister

som valkomnar alla med intresse for genomténkta
badrum av hog kvalitet, sa som konsumenter,
installatdrer och arkitekter. Vikten av god design och
det mervérde en duktig designer tillfér en produkt,
agnas sarskilt utrymme i utstdliningen.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 presenterade vi en helt ny generation av
duschkar med namnet "Embruns”, extra platta och
tillgénglig i stora storlekar. "Embruns” bidrog starkt
till Allias framgang pa den franska marknaden under
flolaret.

2014 kommer att bli ett handelserikt ar for Allia.
En stark utveckling véntas efter den framgangsrika
lanseringen av Rimfree® toaletten under 2013 av
fyra nya modeller som breddar det nuvarande
erbjudandet. Dessutom introduceras den nya
golvstdende toaletten "Prima 6, med tvd sokta
patent, under varen. Ett heltdckande program for
saliframjande atgérder for dessa produkter och som
som stracker sig Over hela aret har arbetas fram.

Samarbete med kanda designers

Funktionell och attraktiv design &r karnvarden i
Allias verksamhet. Allia har darfor, i samverkan med
koncernen, ldnge samarbetat med renommerade
designers som André Courreges, under 1980-
talet, och Matteo Thun, pa 1990-talet. Allia ingar i
Saniteckoncernen sedan 1991.

1892 Bildas La Compagnie des Cornues et Produits
Ceramique i Lyon, grunden till dagens Allia
1921
1974
2013

Det foérsta badrumsporslinet levereras
Varumarket Allia fods

Allia presenterar ett 3D verktyg for installatorer,
arkitekter och slutanvandare for att
konceptualisera det optimala badrummet



Pozzi-Ginori
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italiensk kulturbarare

Pozzi-Ginori och badrum &r synonyma begrepp i Italien. Vara produkter ar
stilbildande pa den italienska badrumsmarknaden. Pozzi-Ginoris kunnande inom

badrumsporslin borgar fér néjda kunder.

Pozzi-Ginoris produkter vander sig till en bred
malgrupp, framst i medel- och Gvre segmentet.
Pozzi-Ginoris huvudmarknad dr Italien, men dess
produkter saljs ocksa i Marocko, Grekland, Serbien,
Libanon och Kina.

Design och héllbarhet

Genomtankt design, kvalitet och hallbarhet &r cen-
tralt i Pozzi-Ginoris produkttdnkande. Ett exempel
pa ekologisk hdllbarhet ar att vi gdtt ned till 4-liters
spolning som standard i alla Pozzi-Ginoris nya
wc-stolar.

Pozzi-Ginoris mest sdljande produktserier ar:
"Citterio”: badrumsserie med tvattstall, wc-stolar,
bidéer, mobler och speglar.

"Easy.02": badrumsserie med tvattstall, wc-stolar,
bidéer, mobler och tillbehor.

"500": badrumsserie med tvattstall, wc-stolar,
bidéer, mobler och tillbehor.

Var kontakt med marknaden sker pa olika satt med
hénsyn till var breda malgrupp. Viktiga kanaler for
den professionella marknaden med installatorer
och projektutvecklare dr kurser om olika produkter,
utstaliningar i visningslokaler, kataloger och andra
trycksaker samt Pozzi-Ginoris webbplats.

Privatkonsumenterna nar vi dven via tidskrifter.
Framgangsrika forsaljningsargument &r Pozzi-Ginoris
stora utbud av badrumsprodukter i olika design och
prisklasser samt att vi har l6sningar for alla typer av
badrum och budgetar.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 introducerade vi den nya Rimfree®
toaletten med serien "Mago’, den nya europeiska
duschserien "fast”och duschkarserien "Arem’. Flera
initiativ har gjorts tillsammans med vdra viktigaste
kunder vad avser att stodja Rimfree® lanseringen
samt andra serier som lanserats.

Ett intensivt program planeras fér 2014 med
andra viktiga produktlanseringar, till exempel
"Metrica” och "Ydra 2"

Framgdngsrikt samarbete med Citterio

Pozzi-Ginori har en 1dng designtradition. Vi har
genom aren samarbetat med flera internationellt
vdlkdnda designers: Gio Ponti, Guido Andlovitz,
Giovanni Gariboldi, Antonia Campi, Susini e Picciani,
Paolo Tilche, Studio Marco Piva, Matteo Thun, Makio
Hasuike och Antonio Citterio. Pozzi-Ginori ingdr i
Saniteckoncernen sedan 1993.

1735 Marquis Carlo startar keramikproduktion

2000 Pozzi-Ginoriinleder ett mycket framgangsrikt
samarbete med designern Antonio Citterio
som resulterar i sju nya badrumsserier pa
atta ar. Produkterna har patagligt starkt
Pozzi-Ginoris varumdrke och bidragit till 6kad
omsattning.

2010 Pozzi-Ginori beldnas for sin langa
historia av Confindustria, den viktigaste
organisationen som representerar italienska
tillverknings- och tjansteforetag, och for sina
vattenbesparingsinsatser av den italienska

miljdministern
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Kolo

badrumselegans for alla

Kolo ger alla chansen att skaffa sitt eget drombadrum. Med vart breda produktutbud
i olika prisklasser kan aven den med begréansad budget och liten golvyta inreda ett
badrum som andas modernitet, stil och elegans.

Kolos produkter séljs huvudsakligen i Polen, Tjeckien,
Slovakien, Ukraina och Rumanien, bade genom
fackhandeln och pa gor-det-sjalv-marknaden (GDS).
Malgrupper ar framst for privatpersoner samt hotell,
kontor och sjukhus.

Design for alla badrum

Kolos mest sdljande produkter ar:
"Style”: badrumsporslin och mébler,
specialdesignade for sma badrum.
"Ego/Ovum”: tvattstall, wc-stolar och mobler
signerade Antonio Citterio.
"ldol”: begransad badrumsporslinsserie, var
"dorrdppnare” pd marknaden.
"Technic”: modulsystem for vagghdngda wc-stolar
och annat badrumsporslin.

Mobila visningslokaler

Kolo star for innovation, design och héllbarhet.
Varumadrket och dess innehall kommuniceras

till malgrupperna genom bland annat mobila
visningslokaler (Idngtradare), kataloger,
arkitekttavlingar och olika evenemang for arkitekter
och fackhandel.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 lanserades flera nya produkter: "Technic
GT"(modul for vagghangt porslin), "Traffic” (wc-stol
for samma modul), "Rekord” och "Modo” (handfat och
badkar for inbyggnad) samt badkarsserien "Comfort
Plus”.

Den traditionella produktkatalogen gjordes dven an
mer tillgdnglig pa ndtet genom en tablet-version.
Dessutom utvecklades GDS-marknaden, bland
annat i samarbete med Hansgrohe. Kolo erhéll dven
"Superbrands Prize"under 2013.

20714 innehaller flera nya produktlanseringar, till
exempel "Nova'- och "Nova Top"-serierna och nya
duschkabiner. GDS-erbjudandet utvecklas ytterligare,
liksom programmet for dterforsdljare och det
utstaliningsmaterial som anvands for att exponera
Kolos produkter.

Forsta polska foretaget med ISO-certifikat

Kolos forsta fabrik invigdes 1962 och 2012 firades
foretagets 50-arsjubileum. Sanitec forvarvade
foretaget 1993.

2001 Kolo erhaller ISO-certifiering som forsta polska
foretag i badrumsbranschen

2009
2011
2013

Kolo ¢ppnar visningslokal i Krakow

Kolos varumarke fornyas

Kolo Promo Truck, en mobil produktutstdlining
och informationscentrum, reser genom
Europa och besoker 16 storstader, massor och
branchsevenemang



Colombo

med kansla for kundens krav

Colombo erbjuder badrumsloésningar fér éstra Europa med huvudsaklig inriktning
mot hushadllssektorn. Colombos huvudmarknader ar Ukraina, Vitryssland, Ryssland,

Moldavien och Kazakstan.

Den 6verlag positiva men skiftande ekonomiska
utvecklingen inom vdra marknadsomrddena
kraver lyhordhet for konsumenternas krav och
onskemdl. Det galler bland annat prisbilden.
Colombos produkter atefinns dverlag i det bredare
marknadssegmentet.

Huvudprodukter

Colombos popularaste produkt serier ar:
"Accent”: en serie som inkluderar tvattstall,
wc-stolar, badkar och badrumsmaobler.
"Lotus”: en serie tvattstall, wc-stolar och
badrumsmaobler.
"Fortuna”: en serie badkar.

Nyckelaktiviteter 2013 och 2014

Under 2013 lanserade Colombo ett antal nya
produkter som "Vector” (en serie tvattstall och
wc-stolar), "Polissia Plus” (wc-stol) och "Sniper”
(urinoar).

Under 2014 fortsatter vi att fornya och stérka

Colombo varumarket genom ny produktlanseringar

och olika informationsinsatser som till exempel en
uppdaterad varumadrkes identitet och kataloger.

Ny teknisk plattform

Varumadrket Colombo tillkom 2003 och ingdr sedan
2006 i Saniteckoncernen.

2011 Colombo tilldelas priset "Option year”

2012 Fler produkter inordnas i varumdrket Colombo

2013 Colombo &ppnar nya webbplaxtsen
www.colombo.ua.

VAR VARUMARKESPORTFOLJ

SANITEC OYJ | ARSREDOVISNING 2013 29



INNOVATION OCH DESIGN

Under 2013
lanserade vi tre
kompletta serier
och rullade ut 55
nya marknads-
introduktioner.
| dessa ingar sju nya

innovativa funktioner.

Under 2013 fick
vara produkter och
varumarken ta emot
fem utmarkelser
och erkdannanden
for innovation

och design, och
dessutom fick vi
utmarkelser for var
leverantdrservice.
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Over hundra innovativa ar

Vara varumarken och produkter star for innovation pa hdg niva, attraktiv design
och hogsta kvalitet. Vi tror pa att mdta konsumenternas behov genom att ta fram
ett heltdckande badrumskoncept som kombinerar badrumsporslinets centrala

roll i badrummet med naturliga kompletterande produkter som badrumsmaobler,
speglar, badkar och duschar. Vara installationssystem har speciellt utvecklats for att
matcha vara dolda cisterner och spolningstekniken for vara vagghédngda toaletter.
Detta medfor betydelsefulla fordelar for bade installatoérer och slutanvandare. Vi gor
det till var prioritet att sakerstalla att individuella produkter integrerar perfekt med
varandra vad galler funktionalitet och design for att tillhandahalla en modern och

sammanhallen 16sning.

Paverkan fran universella trender

Sanitec ar stolt 6ver den ledande positionen vad
galler innovativ design av badrumsprodukter.

Fran den forsta fristdende toaletten "Unitas’, som
uppfanns av Thomas W. Twyford 1883, och den
vattensparande spolteknik med dubbla vattenl3s,
till den smutsavvisande "Keratect’-glasyren och den
nyligen introducerade, ultrahygieniska spolkantfria
Rimfree®-toaletten. Sanitecs varumarken och
produkter har spelat en viktig roll i utvecklingen av
vad vi i dag lagger in i begreppet badrum.

De universella trender som har en stark paverkan
pa dagens badrumsutrymme hor i hog grad
samman med tre storre omraden: natur och miljo,
miljévanlighet, naturmaterial, ytor och former;
specialbestallningar och produkternas anpass-
ningsbarhet for att mota kundernas egna behov och
krav; bekvamlighet och trivselfaktorer for att gora
badrummet till en avslappnande och skon plats
att vara pa. Allt detta med den extra fordelen att
badrummet ar hygieniskt och har ytor som ar latta
att rengodra. Vi har detta som riktlinjer nar vi prioriterar
vart arbete med innovation och design.

Innovation genom marknadskannedom

Att vara ndra konsumenterna och ha en langvarig,
stabil relation med dem via var centraliserade
organisation ger oss konkurrensfordelar, som
kunskapen om vad marknaden behover.
Professionella marknadsundersokningar — som
marknadskartlaggning, fokusgrupper och
kontextuella férfragningar — samt ett néra samarbete

med kunder och installatérer, &r grundldggande i

utveckling av nya produkter. Vi ser detta samspel

som en kritisk framgangsfaktor for nya marknads-

introduktioner. Det ger 0ss en djupgdende forstaelse

av vad marknaden i frdga kraver, underliggande

marknadstrender och mojligheten att sdkerstalla att

vara nya produktkoncept matchar detta perfekt.
Innovation dr, som vi ser det, en av de viktigaste

delarna for att bibehalla och ytterligare starka

var ledande position inom branschen. Vi tanker

pa innovation inom fyra omraden i forsta hand:

bekvamlighet och design, hygien och enkel ren-

gdring, enklare installation och miljévanlighet.

Vart mal &r att kontinuerligt ta fram verkligt

hdllbara produktkoncept som gor det majligt for

slutanvandaren att uppleva integrerad och relevant

bekvamlighet och hygien.

Design av moderna badrumskoncept

For att sékerstalla att arbetet hela tiden ar i
framkanten har design- och innovationsteamen ett
ndra samarbete och de arbetar dven tillsammans
med vdlkdnda externa designer nar s& behovs. Vi
analyserar de aktuella marknadstrenderna genom
att delta pa alla relevanta mdssor och genom att

ta fram rapporter fran dterkommande maéssor och
om trender — for att sakerstalla att vara produkter
forblir relevanta och trendiga. Dessa trender &r
tydligt synliga exempelvis i produkterbjudandet for
varumarket Keramag Design. Vi fokuserar i allt hogre
grad pa heltdckande badrumskoncept snarare &n
"bara” produkter. Var inspiration handlar om att géra



livet enklare fér konsumenterna och installatérer, i
synnerhet inom mellan- och premiumsegmentet
och projektverksamheten. Det blir allt viktigare
att individuella produkter ger ett ldmpligt,
mangsidigt och genomtankt helhetsintryck. Vara tva
produktomraden, Bathroom Ceramics och Ceramics
Complementary Products, hdnger tillsammans ihop
dér den ena alltid leder dver till och stédjer den andra.
I linje med var "One Sanitec”-filosofi har vien
stark, central organisation for produkt och design,
dar Sanitec som koncern drar nytta av att idéer,
kunskap och att resurser delas. Ndr vi gor stdrre och
mer fokuserade investeringar, stromlinjeformas vara

Fyra innovationsomraden

INNOVATION OCH DESIGN

interna processer for 6kad effektivitet och minskar :
Vi har en stark, central

funktion for Product
Management & Design

komplexiteten, far véra kunder och konsumenter
fordelen av ett vasentligt forbattrat lokalt
produktutbud.

Hangivna team inom teknisk produktutveckling,

dar cirka 200 personer
(heltidstjanster) arbetar
med 6ver hundra
projekt om aret.

samt globala och lokala produktteam sakerstaller en
hog konkurrenskraft och expertis vad galler att skapa
en extraordindr design och innovativa funktioner,

med relevanta lokala anpassningar. Samtidigt tas
kraven pad produkten och dess design inom varde-
kedjan, frdn produktion till forsaljning, ocksd med i
Overvdagandet.

Bekvamlighet och design

"Comfort” badkar

Designen av "Comfort”-
badkaret har ett starkt fokus

pa funktionalitet som moter

de hogsta standarderna for ett
familjebadkar. En bredare kant
pa ena sidan badkaret gor det
enkelt att ga i och ur. Man kan
mycket val vélja att ta steget ner
i badkaret i etapper och forst
satta sig ner pa kanten for 6kad
stadga. Den inbuktande kanten
l&ngs med golvet gor det
maojligt for exempelvis foraldrar
att bada barnen utan att behdva
boja sig i en obekvam vinkel.
Det separata satet kan anvdndas
som stod eller som en bricka.
Bade mangsidigt och bekvamt!

Hygien och enkel rengdring

"Opale” duschkar

Detta eleganta, smackra,
ldgprofilsduschkar ar gjort av
Varicor®, ett anti-bakteriellt
kompositmaterial. Tekniken

i det patenterade inbyggda
vattenldset och dess helt
integrerade holje sakerstaller
enkel dtkomst for underhall och
rengdring, samtidigt som det
ger ett exceptionellt vattentapp
fran ldga anldaggningshojder.
"Opale”finns i dtta olika storlekar
och serien dr utformad for att
passa alla slags badrumsbehov.

Enklare installation Miljévanlighet

"Universals” inbyggda
spolningssystem
"Universals”vaggelement ar

en annan nyligen lanserad
framgang, dar elegant design,
avancerad spolningsteknik och
en enkel installation kombineras
for att skapa en helt kompatibel
|6sning.

- &--'
e

Sndlspolande och med dubbla
vattenlds

Vi strdvar efter att minska
vattenférbrukningen rejalt
utan att kompromissa med stil
eller design. If6 var det forsta
varumadrket i varlden som
utvecklade en snélspolande
toalett, ndgot som i dag aren
etablerad standard vérlden
over. Sedan dess har vi dven
utvecklat var vattensparande
spolteknik med dubbla
vattenlas for 4 respektive 2,6
liter, som anvander upp till
60 % mindre vatten dn en
standardtoalett.
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VERKSAMHET

Andel heltidsanstdllda per
region 2013

a

W Osteuropa 45%
B Centraleuropa 26%
W Sydeuropa 14%
Nordeuropa 13%
Storbritannien och Irland 2%
Ovriga vérlden <0%
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Flexibelt produktionsnatverk och
en effektiv verksamhet

Konceptet "One Sanitec” medfor konkreta skalférdelar vad galler verksamheten, inte
bara i fraga om effektivisering och dkad flexibilitet for sjalva tillverkningen, utan dven

i relation till interna processer.

Porslin — i grunden jord och lera - &r ett material
som har anvants sedan antikens dagar. Aven om
andra material i dag letar sig in pd badrumsomradet,
fortsatter porslin att vara en integrerad del av bad-
rumskonceptet. Som material dr porslin perfekt

for att skapa produkter for badrummet med olika
funktionalitet och design. Samtidigt uppfattas till-
verkningen av dessa produkter, vare sig det handlar
om det traditionella, mer arbetskrdvande sdttet eller
det moderna mer automatiserade sattet, som riktigt
imponerande for ett ovant 6ga. Det som skapar detta
intryck dr den nivad av manuellt hantverkskunnande
som kravs for att skapa komplexa porslinsdetaljer,
och de grannlaga rorelserna fran den avancerade
roboten, och blotta storleken och omfattningen

pa anldggningarna och ugnarna som krévs for
processen.

Porslinstillverkning kan pa ytan te sig som en
enkel process, men for att fa ratt slutresultat anvands
en komplex process som kraver unika fardigheter.
Under de hundratals &r med erfarenhet som Sanitecs
olika bolag tillsammans samlat pa sig, har vi fatt
djupgdende kunskaper om tillverkningsprocessen,

Att producera badrumsporslin

vilket gor att vi kan ligga i framkant inom innovation,
design och kvalitet nar det gdller badrumsprodukter.

Flexibel och effektiv tillverkning
Vi ar 6ppna for nya intryck, villiga att dela med oss
av vara idéer och uppna basta praxis. Pa Sanitec
har vi skapat ett integrerat produktionsnatverk
for badrumsporslin, vilket gor det mojligt for
oss att dela med oss av vart kunnande internt
samt betjdna alla delar av vdra olika marknader.
I linje med "One Sanitec’-filosofin ger vart
produktionsnatverk oss en flexibel och hogst
effektiv grund for att justera vart erbjudande efter
marknadens trender och behov. Sanitecs natverk
har en balans mellan ldgkostnadsanlaggningar,
med fokus pé& volymprodukter, och anldggningar
med hog komplexitet, med fokus pa produkter
med avancerade tekniska funktioner eller design-
egenskaper, samt hogt automatiserade anldggningar,
som moter behoven pa specifika marknader.
Nyligen har vi forstarkt vart natverk genom att
uppgradera vara produktionsanldggningar for att
bemadstra den produktkomplexitet som var nya

Produktionsprocessen for badrumsporslin omfattar i princip tre huvudsakliga steg: gjutning,

glasering och branning.

Rédmaterialet, sa kallad slam (lera), &r en blandning av grdlera, vatten, kaolin, kvarts, faltspat,
zirkonium och andra icke-organiska ingredienser. Det &r ett recept som kraver mycket erfarenhet och
kunskap for att bemastra. Lermassan (slam) sprutas antingen manuellt in i en gipsform, vilket kallas
bankgjutning, eller automatiskt med mycket hoégt tryck i en plastform, vilket kallas hogtrycksgjutning.

Lermassan formas da till en porslinsdel.

Efter torkning glaseras porslinsdelen, antingen genom sprejning eller doppning, vilket kan géras

bade manuellt och automatiskt.

Branningen &r det sista steget och omfattar att porslinsdelen passerar genom en tunnelugn.

Resultatet ar en porslinsdel som kan halla for evigt.



VERKSAMHET

Visste du att
vissa av Sanitecs
varumarken och
bolag har haft en
gemensam historia
redan innan de
blev en del av
Saniteckoncernen?
Exempelvis aterfanns

Thomas W. Twyford
produktutveckling kraver. Detta innebdr exempelvis de interna processerna. Inom globala inkdps- fran Storbritannien
investeringar i nya gjutningslinjer och ugnar avdelning har arbetet med att optimera specifika- bland arundarna av
samt 6kad kapacitet for vissa produkter med hog tionerna och skapa koncerngemensamma standarder 9
efterfragan, som Rimfree®-toaletter. gjort det majligt att fordela kostnaderna bittre Wesel-fabriken, som

Nar det galler vart andra afféarsomrade, Ceramics genom att koncentrera volymerna och hantera da var en Keramag

Complementary Products (CCP), med produkter som  efterfragan. Nyligen har vi i allt hogre grad

anlaggning.
inte dr av porslin, ar tillverkningsprocessen i hog grad  fokuserat pd att forbéttra var interna planering

fokuserad pa montering. Vi har en selektiv portfolj inom leveranskedjan med syftet att forbattra

med produktionsanldggningar for icke porslins- lagernivaerna for komponenterna och fardiga

baserade produkter, och en hég andel av vart CCP- varor samt servicenivder ndr det handlar om att

utbud har externa leverantorer, bade av fardiga varor  leverera "i tid/fullt ut” Det koncerngemensamma

och komponenter. produktionssystemet (Sanitec Production System,
SPS) hjdlper & andra sidan till att implementera en

Effektiva interna processer standig forbéattring av resultat och kvalitet genom

Konceptet "One Sanitec” medfor konkreta skal- standardiserade och optimerade processer.
fordelar vad géller verksamheterna. Har handlar
det inte enbart om en effektivisering av sjélva
tillverkningen och 6kad flexibilitet, utan &ven om

Sanitec har 18
produktionsanldggningar i Europa

B Badrumsporslin (11)
Finland Ekends
Frankrike  Digoin
La Villeneuve au Chéne
Tyskland Haldensleben

Wesel
Italien Gaeta
Polen Kolo

Wiloclawek
Portugal Carregado
Sverige Bromolla
Ukraina Slavuta

Ovriga produktionsanldggningar (7)

Frankrike  Limoges (Kaliceram) []
Wishes (Varicor)

Tyskland Vlotho (Koralle)

Polen Ozorkow

Sverige Maorrum (Contura Steel)

Schweiz Dagmersellen (Koralle)

Ukraina Dymer
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VARA MEDARBETARE

Skapandet av Sanitec -
Home of the Bathroom

Sanitec har en unik historia pa

den europeiska marknaden for
badrumsprodukter, med rotter fran
1700-talet. Vi har en stark portfolj av
ett flertal ledande varumarken som
i de flesta fall har Gver hundra ars
narvaro pa den lokala marknaden.

Saniteckoncernen ar ett resultat

av kombinationen organisk tillvéxt
och strategiska forvarv av starka
varumarken med lang historia

pa sina lokala marknader. Sedan

de forsta stegen till det moderna
badrummet togs, har vi pa Sanitec,
genom vara lokala varumarken, varit
ledande pa att utveckla detta privata
utrymme. Idag anvander vi var
styrka som grupp for att bevara och
forstarka var ledande position.

Viktiga milstolpar

1990 Finska Wartsildkon- 1991
cernen slar samman
sina badrumsverk-
samheter (Ido, Ifo
och Porsgrund) for
att bilda Sanitec
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Forvarv av Allia i
Frankrike

Forvarv av Keramag
i Tyskland Polen Polen

Skapa och leverera enligt
"One Sanitec”-konceptet

Sanitec ar "Home of the Bathroom” - alla badrums hem. Bolaget influeras och drivs av
medarbetarna, och det &r medarbetarna som skapar och levererar enligt konceptet
"One Sanitec” Med en tydlig vision och starka varderingar har organisationen byggts

upp utifrdn en stark grund.

Sedan borjan av 1990-talet har Sanitec utokat sin
narvaro i Europa, och genom foérvarv av bolag, skapat
en unik mix av foretagskultur, erfarenhet och kunskap.
Denna mix ger en enorm kraft at Sanitec nar det géller
att leverera enligt visionen att bli Europas ledande
specialist pa badrumsporslin och kundernas forstaval.

Bolaget influeras och drivs av medarbetarna och
det dr medarbetarna som skapar och levererar enligt
konceptet "One Sanitec’, ndr de arbetar tillsammans
6ver granserna mellan funktioner och regioner, och
tar itu med eventuella kulturkrockar och de hinder
som olika bakgrund kan innebéra for att istéllet dela
kunskaper, erfarenheter och expertis i sin stravan
efter att nd det gemensamma malet.

Ett stort forandringsprogram under de senaste
aren har lett till en stolthet Gver Sanitec, bade for
det vi gor och for hur vi gor det. Projekt och initiativ
har utformats for att ge snabbare, enklare och
battre resultat inom hela organisationen, och denna
utveckling drivs av team vars kunskaper, kompetens
och erfarenheter kan variera, men nar de arbetar
tillsammans forbattras resultatet.

Arbeta med vara medarbetare

Sanitec har etablerat en resultatdriven foretagskultur,
dar goda resultat uppmdrksammas, utvecklas och
beldnas. Sanitec uppmuntrar och varderar innova-
tion, samarbete, kunskapsdelning och kreativitet, i
en miljo dar samtliga medarbetare betraktas som
jamstallda och dar prioritet nummer ett handlar om

1993 Forvdrv av Pozzi-

Ginori i Italien Frankrike

Forvarv av Kolo i

Forvarv av FAS i
Frankrike

1995 Forvdrv av Varicor i

Forvarv av Laminex i

att se till att medarbetarna har en sdker arbetsmiljo.
Sa kallad Performance Management handlar
om att fokusera pa medarbetarna och hur de leds.
Det handlar om hur enskilda medarbetare och
team arbetar tillsammans och stddjer varandra
pa Sanitec for att uppnd gemensamma mal och
forbattra affarsresultatet. Utvecklingen av ett
gemensamt utvdrderingsverktyg har gjort det
mojligt att introducera en standardprocedur for
resultatutvdrdering, och darmed kan talanger inom
Sanitec identifieras, fa stéd och utvecklas.
HR-teamet har gjort sitt yttersta for att lyfta fram
"One Sanitec”-konceptet och arbetar darfor aktivt
med att harmonisera riktlinjer och processer samt
med att skapa ett rattvist och transparent system
for ersattningar och beldningar, som gor att hela
koncernen kan arbeta pa samma satt. Som stod
for detta upprattades ett nytt, koncerngemensamt
kompetenscenter for HR under 2013.

Forandring kommer frdn medarbetarna

Sanitec omfattar 18 anldggningar i Europa

samt ett huvudkontor i Finland och ytterligare
forséljningskontor. Det dr en organisation med stor
rackvidd och en blandning av nationaliteter och
kulturer, bland annat fran Belgien, Finland, Frankrike,
Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Portugal,
Ryssland, Schweiz, Sverige, Storbritannien, Tyskland,
Ukraina och Osterrike.

1997 Forvérv av 50% i
joint venture Lecico

1999 Forvérv av Sphinx i
Nederlénderna

iEgypten Forvarv av Sanitec
1998 Forvarv av Domino i Johnson Suisse i
Italien Malaysia

Sanitecs aktier
borsnoteras pa
Helsingforsborsen



2001 Forvarv av Twyford i

Michal Sych, SVP Global Sourcing

—"One Sanitec”innebdr att man arbetar
tillsammans éver granslinjerna och éver de

olika funktionsgranserna, for att leverera

en hallbar forbattring. Installningen "One
Sanitec”ar tydlig i var inkdpsorganisation. Vi
har en ny, gemensam inkdpsprocess for hela
koncernen, data hanteras med synlighet och
Oppenhet, och vi arbetar mer tvarfunktionellt
an tidigare. Kunskap delas pa ett bredare satt
inom hela verksamheten, och medarbetarna
ar mer 6ppna for forandringar. Nufortiden
finns det en genuin dnskan att implementera
basta praxis, var den an kommer ifran, for att
forbattra konkurrenskraften. Det &r ndgot
som bara &r bra for Sanitec som helhet

och det gor mig mycket optimistisk om
framtiden.

Stefan Paczos, Showers and Acrylic
Plants Director

— Lopande forbattringar ar principen

inom duschtillverkningen pd Ozorkow-
anldggningen. Sjdlva kdrnan i
forandringsarbetet utgérs av de manniskor
det berér; fullt engagerade, 6ppna for
forandring, flexibla, anpassningsbara

och med véardefulla idéer. De ambitidsa

2005 EQT forvdrvar

Storbritannien Sanitec

2006 Forvarvav51%i
Slavuta i Ukraina
(Colombo)

BC Partners
forvarvar Sanitec

2004 Avyttring av Evac

Environmental
Solutions

planerna vi har fér anldggningen har med
andra ord en god grund.

Patrice Mazars, Global Launch
Director

— Sanitecs koncerngemensamma Media
Library for digitala tillgdngar som bilder,
presentationer, tekniska ritningar och filmer,
fortsatter att utvecklas. Jag ar helt vertygad
om att detta verktyg ar ett positivt svar pa
det gemensamma behovet av att kunna
dela kommunikationsmaterial. Nu ska vi
|dta vdra team anvanda mediabiblioteket,
upptdcka alla funktioner som finns och
dess potential att gora livet enklare! Det ar
en mycket positiv utveckling och ett bra
exempel pa hur vi ska dela bast praxis nar
teamen jobbar tillsammans.

Pauline van Gulik, Trade Marketing
Manager Central Europe

— Under de senaste 12-18 manaderna har det
skett stora forandringar i hur vi samarbetar.
Tidigare fanns det ingen riktig plattform

for att ta reda pa vad som hdnde i andra
regioner. Ibland tog vi fram samma I6sning
for samma problem utan att veta om det!

Nu delar vi de lokala marknadsbehoven

2007 Forvdrvav60%i
joint venture NSF i
Ryssland (Della)

2070 Awyttring av
Domino

Avyttring av joint
venture NSF

2008 Avyttring av Sanitec
Johnson Suisse

Avyttring av joint
venture Lecico

VARA MEDARBETARE

pa koncernniva och vi vet vad som hander
inom regionerna, vilket gér det enklare att
se eventuella synergier och ta del av basta
praxis.

Paula Hall, Manager Information
Management (IM) Services

— Under de senaste tva dren har Sanitec
IM varit en verkligt internationell funktion.
Vdra teammedlemmar dr baserade inom
hela Sanitec-familjen men vi tillhor alla
och arbetar alla for Sanitec IM, dér "One
IM"-konceptet dr en del av "One Sanitec”.
Vart fokus har legat pd att introducera
gemensamma system och [6sningar som
hela organisationen har nytta av samt att
anta gemensamma processer internt inom
IM.

Huub Frissen, Business Controller

— Jag har arbetat for bolaget i mer &n 30 ar
och upplevt ménga férandringar. Nar jag
ser pa Sanitec i dag jamfort med for 1-2 ar
sedan ser jag ett mer centralt organiserat
bolag dér team med medlemmar fran olika
grenar av koncernen arbetar tillsammans
pa projekt, snarare an att varje lokal enhet
arbetar fristdende.

2013 Sanitecs aktier
borsnoteras pa
NASDAQ OMX
Stockholm

2017 Forvérv av
minoritetsdgandet
49 % i Slavuta i
Ukraina

2012 Avyttring av Leda
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Hallbar operation tor
Sanitecs intressenter

Det ar Sanitecs ambition att agera som ett ansvarstagande féretag och uppmuntra
en positiv paverkan genom en barkraftig verksamhet och ekonomiskt resultat.

En kommitté bildades 2010 som ansvarar for fragor
rorande koncernens allmanna riktlinjer, inklusive en
uppférandekod vilka Sanitecs medarbetare ska folja
i sina roller och funktioner i vardagen.

Sanitec koncernen har en“Corporate
Responsibility & Code of Conduct”-policy som
ledningen férbinder sig att félja och som vi granskar
varje ar med hjalp av var Compliance-kommittén.

Syftet med policyn &r att ange vara prioriteringar
nar det galler foretagets ansvar och uppfoérandekod,
och de normer fér beteende som kravs fran alla
medarbetare. Denna policy definierar vart ansvar
gentemot samhallet, vara affarspartners, kunder,
miljon och vara medarbetare.

Resultat

Vi efterstravar att skapa nya jamforelsenormer for
branschen vad géller resultat och arbeta for att skapa
mervarde for kunder och konsumenter samt for
Sanitecs aktiedgare. Vi anser att nyckeln till framgéng
ar en resultatdriven och motiverad personal, for-
utom gedigna relationer till Sanitecs leverant&rer
och affarspartners. Sanitec tillampar en policy for
god féretagsstyrning och transparent ekonomisk
rapportering. Foretagsledningen tillser och rapport-
erar, med stod av koncernens finansfunktion, den
finansiella utvecklingen minst varje manad i form av
analys, rapporter och uppféljningar.

Medarbetare

Sanitec arbetar for att etablera en resultatdriven
kultur, dér goda resultat erkanns, uppmarksammas
och beldnas. Alla medarbetare ska behandlas som
likvardiga och vi arbetar for lika mojligheter pa alla
sysselsattningsomraden. Vi &r ocksd engagerade for
att sakerstalla all Sanitec personals halsa och sakerhet
pa arbetet. Sanitecs personalavdelning dr ansvarig
for att tillse, utvardera och anpassa riktlinjer och
strategier avseende Sanitecs personal.

Den 31 december 2013 hade Sanitec 6 211
medarbetare i 18 ldnder, varav néstan 50 % fanns
i Osteuropa (Ukraina, Polen och Ryssland). Mer &n
70 % av alla medarbetare ar anstallda pa Sanitecs
produktionsanldggningar.

European Works Council
Generellt har all enheter som arbetar med
produktion, och ndgra andra enheter, undertecknat
gallande kollektivavtal. Sanitec ser en stolthet i att
varda nara och tillitsfulla relationer med medarbetare
och deras fackforeningar. Fackliga relationer hanteras
framst pa lokal niva. Sanitec startade sin forsta
europeiska foretagsrad (European Works Council,
EWC) 1996. EWC for en dppen dialog med Sanitecs
ledning baserat pa ett skriftligt avtal och mdten
varje ar. Avtalet uppdateras regelbundet enligt
europeisk lagstiftning och pd motena diskuteras
affarsrelaterade angeldgenheter och sociala fragor.
2013 anordnade EWC sitt drliga tvddagarsmote i
maj och tva mdéten for dess sarskilda utskott.



Miljo

Sanitec arbetar for att bedriva alla sina
affarsaktiviteter pa ett satt dar vi tar ansvar for den
lokala miljén med hansyn for medarbetare, kunder
och samhadllet dar vi arbetar. Miljoskydd

och miljéstyrning &r darfor en integrerad del i vart
arbete.

Var miljépolicys mal ar:
Vara en granne som tar ansvar for miljon i de
samhadllen dar vi har verksamhet. Kommunicera
Oppet med vara medarbetare, kunder och grannar
om var verksamhet och vara produkter och hur de
paverkar miljon.
Uppfylla alla réattsliga och reglerande krav och
agera snabbt och ansvarstagande for att korrigera
incidenter eller omstandigheter som innebdr en
fara for miljon.
Bevara naturresurser genom att aktivt framja
atervinningen av processmaterial, avfall och
forpackningsmaterial samt kdpa atervunnet
material.
Minska kolutsldppen genom att sdkerstalla en
effektiv anvandning av energi inom hela foretaget
och genom att uppmuntra leverantdrer av
ramaterial, tjdnster och produkter att minimera
sina kolutslapp.
Utveckla, tillverka och marknadsféra produkter
som dr effektiva i sin anvandning av energi
och vatten, som skyddar miljon och som kan
ateranvandas, atervinnas eller bortskaffas pa ett
sakert satt.
Integrera miljoskydd i alla vara aktiviteter genom
att strava efter att implementera och bibehalla
miljdledningssystem som dr kompatibla med

den internationella standarden ISO 14001 i var
karnverksamhet.

Efterstrava att standigt forbattra vara resultat
genom att satta upp ambitidsa mal for att
forbattra miljon och uppfylla dem i hela var
verksamhet.

Regelbundet granska vara processer och
kontrollera vara resultat for att sdkerstalla att vi
konsekvent haller en hdg miljomassig standard
inom hela var verksamhet.

Bolag i Saniteckoncernen dr engagerade for att ta
hansyn till miljon i alla aktiviteter enligt principen om
en hallbar utveckling.

Samhalle

Saniteckoncernens varumadrken och bolag har starka
rotter och dr valetablerade i sina respektive lokala
samhallen. Nar det galler valgérenhet, utbildning
och samhdllsrelationer i allmanhet ar vart stéd
huvudsakligen av lokal karaktdr. Sanitec stéder inte
och goér inga donationer till politiska organisationer
pa ndgon niva, vare sig regionalt, nationellt eller
internationellt.

Etik och foretagets varderingar

Sanitecs "Corporate Responsibility & Code of
Conduct"-policy faststaller de grundldggande
normerna och principerna som vara medarbetare
ska folja med syfte att forstarka och framja den bésta
etiken och affarsseden inom hela organisationen. De
baseras i hdg grad pa koncernens grundldaggande
varderingar: kunden forst, samarbeta samt leva upp
till och 6vertraffa forvantningar.

FORETAGETS ANSVAR

Effektiv
anvandning av
energi och vatten
ar viktigt for oss pa
Sanitec. Visste du
att Sanitec var forst
i varlden med ett
erbjudande av lag-
och dualspolande
toaletter med vara If®
och Ido varumérken?
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Bolagsstyrning

Allmant

Sanitec Oyj &r moderbolag i Saniteckoncernen, en
ledande europeisk tillverkare av badrumsporslin.
Arbetsuppgifter for de olika styrande organen
inom Sanitec bestdms av finsk lag, bolagsordningen
samt styrelsens riktlinjer for intern bolagsstyrning
som i sin tur féljer den finska aktiebolagslagen och
den finska vardepapperslagen. Bolaget foljer ocksa
i forekommande fall regler och rekommendationer
fran NASDAQ OMX Helsingfors och Stockholm.
Per den 10 december 2013 tillampar Sanitec
den svenska koden for bolagsstyrning sdsom den &r
tilldmplig pa Sanitec som ett utlandskt bolag noterat
i Stockholm.

Aktier och aktiekapital

Sanitec Oyjs betalda och registrerade aktiekapital
per den 31 december 2013 uppgick till 2,8 miljoner
euro och antalet emitterade och registrerade
aktier uppgick totalt till 100 000 000. Bolaget har
en (1) aktieserie. Varje aktie som bolaget inte sjdlv
dger berattigar dgaren till en rost vid en bolags-
stdmma. Aktien har inget nominellt varde. Det
bokforingsmaéssiga motvardet for varje registrerad
aktie &r 0,03 euro.

Alla 100 000 000 aktier i Sanitec &r noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm under kortnamnet “SNTC"
sedan 10 December 2013.

Ordinarie bolagssstdmma

I enlighet med finska aktiebolagslagen &r ansvaret
for styrningen och ledningen av bolaget uppdelat
mellan bolagsstdmma, styrelse samt VD och
koncernchef. Styrelsen samt VD och koncernchef
ar ansvariga for ledningen av bolaget, med hjalp
av dvriga organ for bolagsstyrning som rapporterar
till styrelsen samt VD och koncernchef. Aktiedgaren
utdvar sin dganderdtt genom bolagsstdmmorna.
Bolagsstdamman ska sammankallas och héllas ndr sa
behovs, dock minst en gang per ar for att granska
och besluta om fragor i enlighet med den finska
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Sanitecs bolagsstdamma holls den 4 april 2013 i
Helsingfors, Finland. Per datumet for bolagsstamman
hade bolaget en aktiedgare, och som ett resultat av

det var samtliga aktier representerade pa stamman.
Utanfor bolagsstdmman antogs ytterligare sju beslut
av bolagets enda aktiedgare under 2013.

Styrelsen

Styrelsen har allmédnna befogenheter i samtliga
frdgor dér varken lagen eller bolagsordningen anger
att frdgan bor hanteras eller beslutas av ndgon
annan organisation inom bolaget. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att vervaka forvaltningen
av bolaget samt att organisera verksamheterna och
controller-funktionen avseende bolagets bokféring
och finanser.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrdttat tvd permanenta utskott,
Revisionsutskottet och Ersdttningsutskottet,
bestdende av ett antal styrelseledaméter for att
stodja styrelsens arbete och forbereda beslut som
fattas av styrelsen. Utskotten har ingen oberoende
beslutande makt. Utskottens ordférande och
medlemmar valjs drligen av styrelsen. Utskotten
rapporterar regelbundet om sitt arbete till hela
styrelsen.

Ingen valberedning inrdttades for Sanitec 2013,
eftersom noteringen av bolagets aktier agde rum
den 10 december 2013. Styrelsen kommer att kon-
takta de storre aktiedgarna fore bolagsstémman 2014
for att forbereda ett forslag om framtida styrelse-
ledamater (inklusive ordféranden) och samman-
sattningen av valberedningen eller ett férslag om
hur medlemmarna i valberedningen ska utses.
Forslaget ska laggas fram for aktiedgarna som en del
av kallelsen till bolagsstdmman. Styrelseledaméter
samt medlemmar till valberedningen ska véljas av
bolagsstamman.

Erséttning till styrelsen

Bolagsstdmman godkdnner ersdttningarna

till styrelseledaméterna for deras tjanster. P&
bolagsstdamman den 4 april 2013 beslutades att
styrelseordférandens arliga arvode ska uppga till
50 000 euro, och att 25 000 euro ska betalas till
vardera av de dvriga styrelseledamaoterna per ar,
med undantag for ledamoter som &r anstéllda av



EQT Partners AB och andra radgivande enheter inom
EQT Partners vilka inte har ratt till ndgon ersattning
for styrelseuppdrag. Sammandlagd ersattning under
2013 till styrelsen i Sanitec Oyj uppgick till 129 167
euro.

VD & koncernchef

VD & koncernchef valjs av styrelsen och har det
primaéra ansvaret for bolagets industriella och
kommersiella verksamhet. VD & koncernchef ska

ha det 6vergripande ansvaret for bolagets [6pande
verksamhet och ska ha ansvar for och utféra samtliga
nodvéandiga uppgifter och aktiviteter samt fatta
samtliga beslut hanforliga dartill, forutom dar saddana
atgarder dr ovanliga eller gdr utdver den vanliga
omfattningen och arten av bolagets aktiviteter och
darfor kraver styrelsens godkdnnande. Det &r VDs
skyldighet att tillse att bolagets redovisningsprinciper
foljer lagen och att finansiella frdgor hanteras pa ett
tillforlitligt satt.

VD & koncernchef utser medlemmarna till och

ansvarar for arbetet i Sanitec Oyjs ledningsgrupp

(TMT).

Revisor

Bolagsstamman utser varje ar en revisor for Sanitec.
Revisorn ska vara en auktoriserad revisionsbyrd, som

utser den huvudansvarige revisorn.

Pa bolagsstdmman 2013 omvaldes KPMG

med APA-certifierade revisorn Virpi Halonen for

en mandatperiod som upphor vid slutet av den

ordinarie bolagsstdamman 2014.

Styrelsen sammantradde vid 15 tillféllen under 2013 och hade foljande sammanséattning under aret:

BOLAGSSTYRNING

Oberoendei Oberoendei
forhallande till forhallande Ledaméter i Ledamoter i
Befattning bolagetoch till storre ersattnings- revisions- Narvarande vid
Namn istyrelsen Perioden 2013 bolagsledningen* aktiedgare” utskottet utskottet moten
Styrelseledamot och
Fredrik Cappelen o i s 1.1-31.12. Ja Nej Nej Ja, ordférande 14
ordférande
Adrian Barden Styrelseledamot 1.1-31.12. Ja Ja Ja Nej 15
Johan Bygge Styrelseledamot 27.9-31.12. Ja Nej Ja,ordférande  Nej 7
Caspar Callestréom Styrelseledamot 1.1-31.12. Ja Nej Nej Ja 15
Margareta Lehmann Styrelseledamot 29.10.-31.12. Ja Ja Nej Nej 4
Pekka Lettijeff Styrelseledamot 1.1-31.12. Ja Ja Ja Nej 15
UIf Mattsson Styrelseledamot 1.1-31.12. Ja Nej Nej Ja 15

! Sjélvstandighet beddms i enlighet med den svenska koden for bolagsstyrning, enligt vilken en stérre aktiedgare &r en aktiedgare som, direkt eller indirekt, kontrollerar minst 10 % av aktierna

eller résterna i bolaget.
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BOLAGSSTYRNING

Fordelning av bolagets aktier

Styrelsen, férdelning av bolagets aktier 31december2013 31 december 2012
Fredrik Cappelen (Chairman)” 50820 -
Adrian Barden 18033 -

Caspar Callerstrom - _

Pekka Lettijeff 13115 -
UIf Mattsson” 32787 -
Johan Bygge 8197 -
Margareta Lehmann - -
Summa 122952 -
Ledningsgruppen (TMT), férdelning av bolagets aktier 31december2013 31 december 2012
Peter Nilsson " 163934 -
Krister Boéthius 10000 -
Miguel Definti - -
Gun Nilsson 49180 -
Anders Spetz 1000 -
Magnus Terrvik? 98360 -
Harald Treml - -
Summa 322474 -

! Aktier som innehas via narstdende parter och/eller kapitalforsakringar

Vidare &r féljande styrelseledaméoter och Sofia LP Investors indirekta andelar i Sanitec Oyj
befattningshavare i koncernledningen indirekta motsvarar ett dgande om 0,44 % i Sanitec Oyj per
aktiedgare i Sanitec via sitt dgande i Sofia LP, ett den 31 december 2013.

engelskt kommanditbolag som i sin tur dr en indirekt For mer information om Sanitecs bolagsstyrning
agare till Sofia IV S.a r.l. som dger 40 % av aktierna hdnvisar vi till Bolagsstyrningsrapport 2013, tillganglig
i Sanitec Oyj per den 31 december 2013 ("Sofia LP pa www.sanitec.com.

Investors”): Fredrik Cappelen, Adrian Barden, Johan
Bygge, Pekka Lettijeff, UIf Mattsson, Peter Nilsson,
Miguel Definti, Gun Nilsson, Anders Spetz, Magnus
Terrvik, Harald Treml och Krister Boéthius.
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STYRELSE

Styrelse och revisorer

Sanitecs Styrelse (fran vanster till hoger): Pekka Lettijeff, Fredrik Cappelen, Adrian Barden, Margareta Lehmann, Caspar Callerstrém, Johan Bygge och UIf Mattson.
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Sanitec Oyjs styrelseledamoter ar:

Fredrik Cappelen

Fodd 1957

Styrelseordférande sedan 2010

Ovriga huvudsakliga uppdrag:
styrelseordférande; Byggmax Group AB,
Dustin AB, Dometic AB, Eterna Invest AB
samt Terveystalo Oy. Styrelseleedamot;
Securitas AB och Munksjé Oyj.
Yrkeserfarenhet: ordférande och VD for
Nobia, Marknadsdirektor for Stora Finepaper,
VD for Kaukomarkkinat International Sverige
och Norge samt VD for Kaukomarkkinat
GmbH, Tyskland.

Utbildning: Féretagsekonomi
Aktieinnehav: 50 820 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Adrian Barden

Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2008

Ovriga huvudsakliga uppdrag: VD fér Blue
Burgee Ltd. Styrelseledamot; Volution Group
Ltd.

Yrkeserfarenhet: VD for Wolseley UK, Chief
Business Development Officer for Wolseley
PLC, konsult/radgivare inom byggbranschen.
Utbildning: Foretagsekonomi och allménn
fortvaltning

Aktieinnehav: 18 033 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och de storsta aktiedgarna.

Caspar Callerstrom

Fodd 1973

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga huvudsakliga uppdrag:
Styrelseledamot; Scandic Hotels AB och
Kramerica Industries AB. Deldgare i EQT
Equity Stockholm pa EQT Partners AB.
Utbildning: Finansiell ekonomi,
internationella affarer

Aktieinnehav: 0 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Johan Bygge

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2013

Ovriga huvudsakliga uppdrag: Chief
Operating Officer i EQT Holdings AB.
Styrelseordférande; Novare Human

Capital AB och Samsari Act Group AB.
Styrelseledamot; Anticimex International AB
och Getinge AB.

Yrkeserfarenhet: Chief Financial Officer och
medlem av ledningsgruppen inom Investor
AB, VD for Electrolux Major Appliance Europe
and Asia/Pacific samt har innehaft flera
positioner inom Electrolux och Ericsson.
Utbildning: Foretagsekonomi
Aktieinnehav: 8 197 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Margareta Lehmann

Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2013

Ovriga huvudsakliga uppdrag: Chef for
affarsenheten SCA Incontinence Care Europe
sedan 2012. Styrelseledamot; SCA Hygiene
Products AB. Ledamot av bolagsstyrelsen;
UCM BV.

Yrkeserfarenhet: Uppdrag inom olika
omraden pa SCA och Mdlnlycke.
Utbildning: Féretagsekonomi
Aktieinnehav: 0 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och de storsta aktiedgarna.

STYRELSE

Pekka Lettijeff

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2011

Ovriga huvudsakliga uppdrag:
styrelseordférande; Lettijeff Consulting AB.
Yrkeserfarenhet: Chief Supply Chain
Officer pa Konecranes Plc, Head of Global
Purchasing pa Nokia Siemens Networks,
VP Supply Network Management och VP
Sourcing pa Nokia Networks, VP Global
Supply and Purchasing pa Astra Zeneca.
Utbildning: Féretagsekonomi
Aktieinnehav: 13 115 aktier

Obroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och de storsta aktiedgarna.

UIf Mattsson

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2009

Ovriga huvudsakliga uppdrag:
styrelseordférande; AcadeMedia AB,
Mackmyra Svensk Whisky AB, Itslearning
AS och Crem International Holding AB.
Styrelseledamot; Bactiguard Holding AB,
AddTech AB.

Yrkeserfarenhet: VD fér Gambro AB, VD for
Capio AB (publ.), VD for Mélnlycke Health
Care AB, VD for Domco Tarkett Inc (publ.)
Utbildning: Foretagsekonomi
Aktieinnehav av narstaende personer:
32 787 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Revisor

Virpi Halonen
Partner, auktoriserad revisor
KPMG Audit, Helsingfors, Finland
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LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp

iﬂ'

Peter Nilsson Anders Spetz Gun Nilsson

Harald Treml Krister Boéthius Magnus Terrvik

Miguel Definti

Liselotte Bergmark ansluter till Sanitecs ledningsgrupp (TMT) fran och med september 2014.
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LEDNINGSGRUPP

Foljande personer ingar i Sanitecs ledningsgrupp (Top Management Team, TMT):

Peter Nilsson

Fodd 1962

VD & Koncernchef sedan 2010

Anstalld sedan 2010, Sanitecs
styrelseordférande fran september 2008 till
mars 2010.

Utbildning: Civilekonom
Yrkeserfarenhet: VD for Duni AB, Senior Vice
President Group Business Development vid
Swedish Match Group.

Aktieinnehav: 163 934 aktier

Anders Spetz

Fodd 1969

Executive Vice President and Chief
Commercial Officer (CCO) sedan 2013
Anstélld sedan 2013.

Utbildning: Master of Science in Chemical
Engineering with Industrial Economy
Yrkeserfarenhet: VD och ordférande i bolag
inom Trioplastkoncernen.

Aktieinnehav: 1 000 aktier

Gun Nilsson

Fodd 1955

Executive Vice President and Chief Financial
Officer (CFO) sedan 2010

Anstalld sedan 2010.

Utbildning: Civilekonom

Yrkeserfarenhet: CFO pa Nobia AB, CFO pa
Duni AB och VD fér Gambro Holding AB.
Aktieinnehav: 49 180 aktier

Harald Treml|

Fodd 1962

Executive Vice President and Chief Operating
Officer (COO) sedan 2010

Anstalld sedan 2008, tidigare befattningar
inkluderar Senior Vice President Supply
Chain & Logistics.

Utbildning: Examen i affarsinformatik
Yrkeserfarenhet: Vice President Logistics
Europe pa Electrolux.

Aktieinnehav: 0 aktier

Krister Boéthius

Fodd 1977

Corporate Vice President, Global Business
Development & Change Management
sedan 2013

Anstélld sedan 2010.

Utbildning: Civilingenjor, industriell
ekonomi

Yrkeserfarenhet: Engagement Manager at
McKinsey & Company.

Aktieinnehav: 10 000 aktier

Magnus Terrvik

Fodd 1964

Executive Vice President, Global Business
Development & Change Management
sedan 2010

Anstalld sedan 2010.

Utbildning: Civilingenjor, industriell
ekonomi

Yrkeserfarenhet: Partner i McKinsey &
Company.

Aktieinnehav: 98 360 aktier

Miguel Definti

Fodd 1974

Executive Vice President and Product
Management & Design sedan 2012
Anstélld sedan 2012.

Utbildning: Examen i foretagsekonomi,
ingenjor i byggnadstjanster, teknisk
utbildning inom VVS och installation
Yrkeserfarenhet: Head of Product
Management pa Georg Fischer Building
Technology.

Aktieinnehav: 0 aktier

Liselotte Bergmark

(fran och med september 2014)

Fodd 1966

Executive Vice President, Human Resources
(HR)

Utbildning: Master of Science i Human
Resources

Yrkeserfarenhet: Vice President Talent &
Leadership Development, Group HR pa
TeliaSonera AB, Vice President Management
& Organisational Development pa SCA
Group, HR Director pa

DHL Sweden.

Aktieinnehav: 0 aktier
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsens verksamhetsberattelse

2013 | KORTHET

Nettoomsattningen for 2013 uppgick till 701,8 miljoner euro (752,8).
Minskningen orsakades framst av lagre volymer pa grund av ett fortsatt
utmanande makroekonomiskt klimat som resulterade i en ddmpad
utveckling inom nybyggnation, renovering och ombyggnader. De lagre
volymerna motverkades av en battre produkt- och landmix och hogre
genomsnittliga forséljningspriser, i synnerhet inom produktomrade
Bathroom Ceramics. Nettoomsattningen minskade dven som ett resultat
av Sanitecs avyttring av den tidigare duschverksamheten i Frankrike i
oktober 2012. Jamforbar omsattning for aret var 3,9 % lagre én
foregdende ar — berdknat med jamforbar valutakurs och koncernstruktur,
det vill sdga organisk forandring.

Rorelseresultatet for 2013 uppgick till 67,9 miljoner euro (73,0).
Justerat rorelseresultat for heldret uppgick till 74,4 miljoner euro (77,9).
Justerad rorelsemarginal for perioden uppgick till 10,6 % (10,4). En
effektivare inkopsfunktion, lagre kostnader tack vare tidigare genomfor-
da dtgdrder for att anpassa organisation till nuvarande marknadsférhal-
landen, samt en effektiv produktion under perioden bidrog till en
forbattrad justerad rorelsemarginal.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,42 euro
0,72).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2013 uppgick till 74,7
miljoner euro (87,9). Kassagenereringen var 82 % (88) vid slutet av 2013,
vilket innebdr att Sanitec dven detta ar dvertraffade det Idngsiktiga
finansiella mélet. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 99,4
miljoner euro (215,7) vid drets slut. Utover det har Sanitec tillgang till en
outnyttjad rérelsekredit om 50 miljoner euro.

I maj 2013 refinansierade Sanitec sina befintliga kreditfaciliteter
genom att emittera ett sakerstallt rantejusteringslan pa 250 miljoner
euro, vilket forfallertill betalning i maj 2018. Samtidigt slot Sanitec ett
nytt avtal om en prioriterad rorelsekredit uppgdende till 50 miljoner
euro. | samband med refinansiering gjorde Sanitec en utbetalning fran
fonden for inbetalt fritt eget kapital om 238,3 miljoner euro och en
fortida aterbetalning av en skuld till narstdaende om 148,4 miljoner euro.

Sanitecs aktie noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 10
december 2013. Handeln med aktien sker i svenska kronor (SEK). Den 31
december 2013 uppgick aktiestockens marknadsvarde till 761,9 miljoner
euro.

BRANSCHENS UTVECKLING

Historiskt sett har marknaden for badrumsprodukter i Europa haft en
relativt stabil [dngsiktig tillvaxt, huvudsakligen som ett resultat av en
okad BNP och tillvaxt inom byggbranschen, bestdende av tva sektorer,
nybyggnation respektive renovering, ombyggnad och tillbyggnad
(ROT).

ROT-sektorn har visat sig vara ganska motstandskraftig gentemot
allmanna makroekonomiska férhallanden, och har ddrmed bidragit till
stabiliteten i byggbranschen som helhet éver tid, medan nybyggnads-
sektorn kannetecknas av att den ar cyklisk och foljer huvudsakligen den
allmanna BNP-utvecklingen. Sanitec uppskattar att cirka 60-70 % av
efterfrdgan drivs av den stabilare ROT-sektorn, medan de dterstdende
30-40 % ar hanforliga till den cykliska nybyggnadssektorn.

Avseende volymer vaxte marknaden fér badrumsporslin pa Sanitecs
huvudmarknader med 2,2 % arligen under de tio ar som foregick den
globala finanskrisens utbrott 2008. Sedan topparet 2007 har marknaden
for badrumsporslin minskat volymmassigt med 18 %, och marknaden
ligger fortfarande cirka 25 % under trendnivan fore finanskrisen

(1997-2007) i frdga om volym. Utover en cyklisk uppgdng beddmer
Sanitec att foljande fundamentala trender kommer att bidra till en
langsiktig tillvaxt pa marknaden fér badrumsprodukter i Europa:

Allt fler hushall

Okande disponibel inkomst

Nya livsstilar; badrummet blir allt viktigare

Okat konsumentfokus p& badrumslésningar

Innovationer inom funktionalitet och design

Fokus pa miljon

Fokus pa hygien

Aven under 2013 var ROT-sektorn i byggbranschen relativt stabil.
Svaga marknandsférhdllanden pa flera av vara huvudmarknader i Europa
ledde dock till en fortsatt nedgang inom nybyggnationssektorn.
Sammantaget ledde nedgangen inom nybyggnationssektorn till fortsatt
minskning inom den europeiska badrumsporslinsmarknaden under
2013.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for 2013 uppgick till 701,8 miljoner euro (752,8).
Minskningen orsakades framst av ldgre volymer pa grund av ett fortsatt
utmanande makroekonomiskt klimat som resulterade i en dédmpad
utveckling inom nybyggnation, renovering och ombyggnader.
Nettoomsattningen minskade dven som ett resultat av Sanitecs
avyttring av den tidigare duschverksamheten i Frankrike i oktober 2012.
Genomsnittliga forsaljningspriser forbattrades under dret tack vare en
forbattrad produkt- och landsmix samt effekten av prishojningar.
Effekterna fran forandringar i valutakurser for 2013 var netto -5,0 miljoner
euro eller-0,7 % jamfort med foregdende dr.

Nettoomsattningen for produktomradet Bathroom Ceramics
uppgick till 532,1 miljoner euro (556,4) under 2013. P4 vissa marknader
har produktsortimentet fornyats fran och med 2012. Nya produkter har
introducerats och olénsamma produkter har avvecklats.

Nettoomsattning for Ceramics Complementary Products uppgick till
169,7 miljoner euro (196,4) under 2013. Minskningen pa 14 % jamfort
med féregaende ar forklaras huvudsakligen av avyttringen av det franska
duschtillverkningsforetaget Leda i oktober 2012.

Nettoomsattning per produktomrade

miljoner euro 2013 2012 2011
Bathroom Ceramics 532,1 5564 5619
Ceramics Complementary

Products 169,7 196,4 209,0
Totalt 701,8 752,8 770,8

Nettoomsattning 2013 for Centraleuropa uppgick till 217,9 miljoner euro
(215,2). En stark férsaljning i Tyskland, som en féljd av ett 6kat antal
bygglov och 6kad aktivitet inom grossistsektorn fér badrumsinredning,
motverkades av minskad forsaljning i Benelux-landerna.

Utvecklingen i Nordeuropa har foljt olika trender under aret. Norge
hade en bra start pa dret men efterfragan mattades av med den allmanna
ekonomiska utvecklingen under andra halvaret. Finland visade en
relativt stark utveckling under dret. Den danska marknaden bérjade
aterhamta sig efter sommaren och visade en positiv utveckling under
det fjarde kvartalet. Nettoomsattning 2013 for Nordeuropa uppgick till



178,2 miljoner euro (186,2). Minskningen jamfért med féregdende ar
berodde framst pa fortsatt lagre aktivitet i Sverige efter ett starkt andra
kvartal.

Nettoomsattningen 2013 fér Osteuropa uppgick till 113,9 miljoner
euro (128,7), en minskning med 12 %. Foérsaljningsnedgangen i
Osteuropa var framst féljden av fortsatt utmanande ekonomiska
forutsattningar och politisk turbulens i Ukraina, vilket paverkade bygg-
och renoveringsaktiviteterna.

Nettoomsattningen 2013 for Sydeuropa uppgick till 117,7 miljoner
euro (145,5). Minskningen forklaras huvudsakligen av en fortsatt svag
marknad i Italien och Frankrike. En betydande del av omsattningsned-
gangen var ett resultat av avyttringen av Leda S.AS. i oktober 2012.
Exklusive avyttringseffekter var omsattningsminskningen -7,0 %.

Efter ett utmanande forsta halvar, till foljd av svaga marknadsforhal-
landen, visade det andra halvaret tecken pa aterhamtning och 6kad
aktivitet med fornyad optimism for byggsektorn i Storbritannien.
Nettoomsattningen 2013 for Storbritannien och Irland uppgick till 51,6
miljoner euro (54,4), med en stark utveckling under det fjarde kvartalet
som resulterade i en 6kning med 14 % jamfért med det sista kvartalet
foregaende ar.

Nettoomsattning per region

miljoner euro 2013 2012 2011
Centraleuropa 2179 215,22 219,22
Nordeuropa 1782 186,2 180,0
Sydeuropa 117,7 145,5 1634
Osteuropa 1139 128,7 126,0
Storbritannien och Irland 516 544 58,1
Ovriga vérlden 225 229 24,1
Totalt 701,8 752,8 770,8
RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for 2013 uppgick till 67,9 miljoner euro (73,0). Justerat
rorelseresultat med hansyn till jimforelsestorande poster for helaret
uppgick till 74,4 miljoner euro (77,9). Justerad rérelsemarginal for
perioden uppgick till 10,6 % (10,4). Effekterna fran forandringar i
valutakurser for 2013 var netto -0,4 miljoner euro jamfért med
foregaende ar. En effektivare inkopsfunktion, lagre kostnader tack vare
tidigare genomférda dtgarder for att anpassa organisationen till de
nuvarande marknadsférhallandena, samt en effektiv produktion under
perioden bidrog till en férbattrad justerad rorelsemarginal.

Rorelseresultatet innehdller 7,1 miljoner euro till foljd av ett
reducerad EU botesbelopp, som har redovisats som en ovrig rérelsein-
takt och som en jamforelsestorande post.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till -19,8 miljoner
euro (-6,0) for 2013, varav -11,5 miljoner euro (-8,5) var rantekostnader for
|an. De 6kade rantekostnaderna harrérde sig fran refinansieringen i maj
2013. Ovriga finansiella kostnader uppgick till -8,2 miljoner euro (2,5).
Huvudsakligen kom detta fran férandringar i valutakurser som under
2012 var 3,2 miljoner euro medan desamma under 2013 uppgick till -3,8
miljoner euro.

Resultat fore skatter var 48,2 miljoner euro (67,0).

Forandring av inkomstskatter jamfort med foregaende ar uppgick till
-10,4 miljoner euro. Denna forandring berodde framst pa en 6kning av
inkomstskatter om 4,0 miljoner euro jamfért med 2012, vilket
huvudsakligen var ett resultat av en hdgre inkomstskatter i Tyskland
under 2013. Ytterligare inneholl inkomstskatterna for tidigare perioder
under 2012 en positiv engangspost om 4,1 miljoner euro i aterféringar
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av skatteavsattningar i samband med en avslutad skatterevision i
Tyskland.

Periodens resultat var 42,5 miljoner euro (71,7).

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,42 euro
(0,72).

2013 2012 2011

Resultat per aktie, euro, fore och efter
utspadning 0,42 0,72 0,48

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2013 uppgick till 74,7
miljoner euro, jdmfort med 87,9 miljoner euro for 2012. Minskningen
forklarades huvudsakligen av ett ldgre kassaflode fran rorelsekapitalet,
-1,0 miljoner euro (7,5). Under rdkenskapsaret brukar verksamheten
under forsta halvaret binda likvida medel i rorelsekapital for att sedan
frigéra kapital under andra halvaret. Denna trend bekréftades aterigen
under aret och Sanitec genererade lika mycket likvida medel under
andra halvaret 2013 som under 2012. Kassagenerering var 82 % (88) vid
slutet av 2013, vilket innebaér att Sanitec daven detta ar dvertréffade det
ldngsiktiga finansiella malet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for 2013 uppgick till -18,9
miljoner euro (-11,4), vilket huvudsakligen innebar investeringar i
normalt underhall av materiella anlaggningstillgangar for badrumspors-
linstillverkningen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -171,6
miljoner euro (-21,8) fér 2013. Den negativa férandringen av kassafléde
fran finansieringsverksamheten forklarades huvudsakligen av refinansie-
ringen under det andra kvartalet samt aterbetalning av externa lan i
Ukraina under tredje kvartalet. | samband med refinansieringen gjordes
ocksa en utbetalning fran fonden for inbetalt fritt eget kapital om 238,3
miljoner euro, som ingdr in kassaflode fran finansieringsverksamheten.

BRUTTOINVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

OCH NEDSKRIVNINGAR

Bruttoinvesteringar for 2013 uppgick till 19,3 miljoner euro (13,1).
Okningen horde framst samman med ¢kade investeringar inom
badrumsporslinstillverkning, i detta fall normala investeringar for att
underhalla och férbattra produktionsstrukturen.

Samtliga investeringar under dret finansierades via kassaflodet fran
den I6pande verksamheten. Investeringarna motsvarade 2,8 % (1,7) av
nettoomsattningen under 2013. Av- och nedskrivningar uppgick till
-28,9 miljoner euro (-29,7), vilket motsvarar 4,1 % (3,9) av nettoomsatt-
ningen.

miljoner euro 2013 2012 2011
Ipvefterlngar|lmater\e|!a anlggqn\ngs— 193 131 230
tillgdngar och immateriella tillgangar

Investeringar i aktier i dotterforetag 0,0 0,0 13,1
Totala bruttoinvesteringar 19,3 13,1 36,1
Bruttoinvesteringar som procentav 28 17 47

nettoomsattning, %

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 99,4 miljoner euro (215,7)
vid arets slut. Utover det har Sanitec tillgang till en outnyttjad
rorelsekredit om 50 miljoner euro.
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[TELSE

Sanitecs huvudsakliga externa finansiering utgors av féretagsobligatio-
ner (rantejusteringslan, Floating Rate Notes, FRN), om 250 miljoner euro
som emitterades i maj 2013. Samtidigt upptog bolaget dven en
prioriterad rérelsekredit om 50 miljoner euro. Foretagsobligationerna
|6per med en rorlig ranta pa tre manaders euribor plus 4,75 %, och
forfaller till betalning i maj 2018.

Réntebarande nettoskulder, berdknad utifrdn nominellt varde pa
ldnen, uppgick till 150,6 miljoner euro (-42,9). Rantebdrande
nettoskulder/justerat EBITDA var 1,5 (-0,4) vid slutet av aret, vilket innebar
bred marginal upp till det langsiktiga finansiella malet om en hégsta
skuldsattning motsvarande 2,5. Okning i réntebarande nettoskulder
jamfort med det ingdende beloppet, 193,5 miljoner euro, var
huvudsakligen ett resultat av utbetalning av kapital fran fonden for
inbetalt fritt eget kapital, som ingick i refinansieringen i maj 2013.

Vid arets slut 2013 uppgick totalt eget kapital till 44,4 miljoner euro
(243,7). Soliditeten minskade under 2013 till 8,4 % (37,1), vilket forklaras
av transaktioner i samband med refinansieringen i maj 2013.

KONCERNENS NYCKELTAL
miljoner euro 2013 2012 2011
Nettoomsattning 701,8 752,8 770,8
Rorelseresultat 67,9 73,0 67,1
Rorelsemarginal, % 9,7 9,7 8,7
Jamforelsestorande poster -6,5 -49 -89
Rorelseresultat, justerad 744 779 759
Rorelsemarginal, %, justerad 10,6 104 99
EBITDA, justerad 102,7 107,7 105,6
EBITDA marginal, %, justeread 14,6 14,3 13,7
Resultat fore skatt 48,2 67,0 51,2
Periodens resultat 425 71,7 477
Procent av nettoomsattning, % 6,9 9,5 6,2
Esr;sﬁfe]?gnefrén den 6pande verk- 747 87.9 545
Totala tillgangar 531,0 657,8 630,2
Totalt eget kapital 444 2437 167,9
Rantebarande nettoskulder 150,6 -42,9 32,7
Jﬁuasr;;erz:darande nettoskulder/ EBITDA, 15 04 03
Soliditet, % 84 37,1 26,6
Nettoskuldséttningsgrad, % 339,7 -17.6 19,5
Avkastning pa investerat kapital 194 193 193

(ROCE), %, rullande 12 manader

Avkastning pa eget kapital, %, rullan-

de 12 manader 357 34,5 293

Kassagenerering 82 88 78

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sanitecs arbete inom forskning och utveckling ar fokuserat
huvudsakligen pa fyra sarskilda omraden: milj¢ och hygien, enklare
installation, anpassningsbar och tilltalande design samt utveckling av
nya produkter.

Under 2012 samordnade Sanitec avdelningarna for innovation och
design, samt teknisk produktutveckling och koordinerade detta arbete
pa koncernniva (Product Management and Development, PMD). Per den
31 december 2013 uppgick det motsvarande antalet heltidsanstallda
(FTE) till 181 (160) medarbetarna direkt inom denna funktion.

Direkta forsknings-och utvecklingskostnader uppgick under 2013 till -4,5
miljoner euro (-4,0). Utéver de direkta forsknings- och utvecklingskostna-
derna, som ar kostnader under forsknings- och utvecklingsfas av nya
produkter, har Sanitec ocksa kostnader for produktforbattringar. De
totala forsknings- och utvecklingskostnaderna innefattar kostnader for
produktutveckling i alla faser under produktens livscykel. Aktiverade
utvecklingskostnader var 3,3 miljoner euro (2,9) och var -9,6 miljoner
euro (-8,3), som motsvarar 1,4 % (1,1) av nettoomsattningen.

miljoner euro 2013 2012 2011
Direkta forsknings-och utvecklings- 45 40 36
kostnader
Totala forsknings-och utvecklings- 96 83 87
kostnader
Procent av nettoomsattning, % 14 1,1 11
Aktiverade utvecklingskostnader 33 29 40
MILJO

Sanitec har dtagit sig att utféra all sin verksamhet pa ett miljdmassigt
ansvarsfullt sétt med hansyn till vara grannar, anstéllda, kunder och de
samhallen dar vi har verksamhet.

Koncernens alla aktiviteter ska uppfylla och 6vertréffa relevanta
legala och reglerande miljékrav. Koncernbolagen uppmuntras att
standigt forbattra sin miljoprestanda, och dessutom forutse, den
tekniska utvecklingen och férvantningarna fran kunder, samhalle och
personalen. Koncernens verksamhet forutsatter innehav av vissa
miljotillstand for produktionen av badrumsporslin samt bad- och
duschprodukter. Vidare har Sanitecs produktionsenheter generellt blivit
certifierade i enlighet med kvalitetshanteringsstandarden ISO 9001 och
miljdhanteringsstandarden ISO 14001.

Fragor gallande regelefterlevnad hanteras centralt genom
antagandet av riktlinjer och upprattandet av standarder och principer,
och lokalt av respektive koncernbolag som ansvarar for genomférandet,
uppfoljning och hantering av I6pande fragor.

Sanitec kontrollerar och 6vervakar ocksa miljéfragor pa fabriksniva,
med regelbunden underhalls- och miljéfokus for att reducera férore-
ningar samt farliga amnen. Vidare fors I6pande diskussioner och dtgdrder
for att forbattra miljioprestanda och sékerstalla verensstammelse med
tillampliga regler och tillstand.

PERSONAL

Antalet anstallda var 6 211 (6 688) vid arets slut. Minskningen forklarades
av kontinuerliga effektiviseringar framst inom var produktionsorganisation,
huvudsakligen i Osteuropa, samt av évriga effekt frén aktiviteter i linje
med "One Sanitec”.

2013 2012 2011
Antal anstdllda vid perioden slut 6211 6688 7096
Antal anstélldai medeltal 6516 7004 7391
Loner och arvoden, miljoner euro -157,6 -167,2 -181,9

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Sanitecs styrelse tog beslut om nya langsiktiga finansiella mal under det
flarde kvartalet 2013.



Tillvaxt

Sanitec har som mal att uppna en arlig organisk tillvaxt som i genomsnitt
ar 2 procentenheter hogre an marknadstillvaxten pa Sanitecs
huvudmarknader. Vidare har bolaget som ambition att véxa genom
kompletterande férvarv som 6ppnar nya geografiska marknader och/
eller kompletterar produkterbjudandet pa befintliga marknader.

Rorelsemarginal
Sanitec har som mal att uppna en justerad rérelsemarginal (EBIT) om
minst 12 % over en konjunkturcykel.

Kassagenerering

Sanitec har som mal att uppna en kassagenering som ar mer an 70 %
over en konjunkturcykel matt som kvoten av det operativa kassaflodet
(justerad EBITDA minus investeringar i immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgangar) i férhallande till justerad EBITDA.

Réntebarande nettoskulder / EBITDA

Sanitec har som mal r att ha rantebarande nettoskulder i forhallande till
justerad EBITDA som understiger en multipel om 2,5. Kapitalstrukturen
ska vara flexibel och tillse att bolaget har utrymme for att kunna fullfélja
strategiska mojligheter och samtidigt uppratthalla en sund finansiell
stéllning dven nar marknadsforhallandena ar mindre gynnsamma.

AKTIER, AKTIEKURS OCH AKTIEKAPITAL

Sanitec Oyjs betalda och registrerade aktiekapital den 31 december
2013 var 2,8 miljoner euro och antalet emitterade och registrerade aktier
uppgick till 100 000 000 aktier. Antalet emitterade aktier 6kade fran
1000 000 till 100 000 000 aktier den 22 november 2013 genom emission
av 99 000 000 nya aktier utan vederlag.

Sanitec har en aktieserie. Varje aktie som foretaget inte sjélv dger
berattigar till en rést vid bolagsstamman. Aktien har inget nominellt
varde. Det bokféringsméassiga motvardet for varje registrerad aktie ar
0,03 euro.

Sanitecs aktier noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 10
december 2013. Aktiens handelsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Den 31 december 2013 uppgick aktiestockens marknadsvarde till
761,9 miljoner euro (6 750,0 miljoner SEK). Under 2013 omsattes ca 19,7
miljoner av bolagets aktier, dvs ca 19,7 % av det genomsnittliga antalet
registrerade aktier. Den ldgsta kursen for en aktie uppgick till 7,00 euro
(62,00 SEK) och det hogsta priset 7,62 euro (67,50 SEK). Handelsvolym
vagda medelkursen for de omsatta aktierna under perioden aktien varit
formal for handel uppgick till 7,41 euro (64,10 SEK). Aktiens slutkurs den
31 december 2013 var 7,62 euro (67,50 SEK). Det emissionsjusterade
egna kapitalet per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare
uppgick till 0,44 euro per aktie (2,44 euro per den 31 december 2012).
Aktiekurserna har konverterats till euro med periodens slutkurs, med
undantag for det volymvagda genomsnittspriset, som har konverterats
till euro enligt periodens medelkurs. Total antal av aktiedgarna var 2 319
vid rapportperiodens slut.

STYRELSENS VERKSAMHETS

2013 2012 2011
Antal aktier, slutet av perioden,
emissionkorrigerat 100000000 100000000 100000000
Antal aktier, medeltal,
emissionkorrigerat 100000000 100000000 100000000
Slutkurs, SEK 67,50 - -
Slutkurs, euro” 7,62 - -
Aktiekurs, hogsta, SEK 67,50 - -
Aktiekurs, hogsta, euro” 7,62 - -
Aktiekurs, lagsta, SEK 62,00 - -
Aktiekurs, lagsta, euro” 7,00 - -
Aktiekurs, handelsvolym vdagd
medelkurs, SEK 64,10 - -
Aktiekurs, handelsvolym vagd
medelkurs, euro? 741 = =
Aktiestockens marknadsvarde,
miljoner SEK 6750,0 - -
Aktiestockens marknadsvarde,
miljonereuro” 7619 - -
Antal omsatta aktier under
perioden, miljoner aktier 19,7 - -
Omsattningen av aktier, % 19,7 - -
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets dgare per
aktie, euro 0,44 2,44 1,68
Utdelning / utbetalning per
aktie, euro? 0,22 2,38 -
Utdelning / utbetalning i
procent av resultatet, % 51,8 3323 -
Effektiv utdelning /
utbetalning, % 29 - -
Pris / vinst -forhallande
(P/E-tal) 17,9 - _
Pris / eget kapital per aktie 17,2 - -

! Konverterad till euro med periodens slutkurs
2 Konverterad till euro med periodens medelkurs

32013 utbetalning &r en utbetalning frén fonden for inbetalt fritt eget kapital och &r
styrelsens forslag. Utbetalningen for aret 2012 var en utbetalning fran fonden for
inbetalt fritt eget kapital som betalats i maj 2013.

ANMALNINGAR ENLIGT 9 KAPITELET 5 § | DEN

FINSKA VARDEPAPPERSMARKNADSLAGEN

Den 11 december 2013 informerade Zeres Capital AB Sanitec Oyj att
foretaget kopt aktier i Sanitec den 10 december 2013 och dger en
tjugondel (1/20) av aktier och roster i Sanitec. Efter transaktionen dger
Zeres Capital AB 5 000 000 aktier, eller 5,00 % av Sanitec Oyj:s aktiekapital
och totala rostetal.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

Sanitec Oyjs styrelse har inga emissionsbemyndiganden, eller
bemyndiganden att emittera optioner eller andra former av potentiella
aktier.

SERATTELSE
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STYRELSEN OCH LEDNINGSGRUPPEN
(TOP MANAGEMENT TEAM)

Styrelsen
Under 2013 utgjorde styrelsen av foljande ledamoter:
Fredrik Cappelen, ordférande

Adrian Barden, ledamot

Caspar Callerstrom, ledamot

Johan Bygge, ledamot fran 27 september 2013
Margareta Lehmann, ledamot fran 29 oktober 2013
Pekka Lettijeff, ledamot

UIf Mattsson, ledamot

Jussi Nyrold, suppleant fram till 15 april 2013

Top Management Team
Under 2013 utgjorde féljande personer Top Management Team :
Peter Nilsson, koncernchef och VD

Anders Spetz, Executive Vice President och Chief Commercial Officer,
fran 1 oktober 2013

Gun Nilsson, Executive Vice President och Chief Financial Officer
Harald Treml, Executive Vice President och Chief Operating Officer

Krister Boéthius, Corporate Vice President of Global Business
Development & Change Management

Magnus Terrvik, Executive Vice President, Global Business
Development & Change Management

Michael Hellmund, Executive Vice President Human Resources, till 31
december 2013

Miguel Definti, Executive Vice President, Product Management &
Design

FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUR

Saniteckoncernen innefattar alla direkta och indirekta dotterforetag av
Sanitec Oyj, ett finskt publikt aktiebolag, med FO-nummer 1955115-2.
Vid slutet av dret innefattade koncernen 46 Sanitec Oyjs dotterféretag.
Sanitec koncernen hade inga intresseféretag eller joint ventures utom
en 20 % innehav i Balsac Inc OU, Estonia och en 1,5 % andel i Max
Sibbern A/S, Danmark.

Den 11 februari 2013 salde Ifo Sanitar AB 80 % av aktier i Ifo Sanitar
Eesti A/S, Estland, till bolagets lokala ledningen, och bolagets namn
forandrades till Balsac Inc Ou.

Den 14 februari 2013 forvérvade Sanitec Oyj genom ett koncernin-
terntransaktion aktier i Sanitec UK Ltd.

Den 24 april 2013 forandrades Sanitec Oyjs juridiska status fran ett
aktiebolag till ett publikt aktiebolag i samband med refinansiering och
emittering av rantejusteringslan.

Den 22 november 2013 dkades antal av registerade aktier i Sanitec
Oy fran 1 000 000 till 100 000 000 aktier genom emission av 99 000 000
nya aktier utan vederlag.

Den 10 december 2013 noterades Sanitec Oyjs aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm. | samband med borsnoteringen, salde Sofia IV Sarl,
den enda aktiedgare av Sanitec Oyj vid denna tidpunkt, 52 173914 (52,2
%) aktier i Sanitec Oyj pa likviddagen 13 december 2013.

Den 19 December 2013 sdlde Sofia IV S.arl, enligt sin ratt att utdka
erbjudandet med att sdlja flera aktier, ytterligare 7 826 086 aktier i
Sanitec Oyj. Som ett resultat uppgick det totala innehavet av Sofia IV
S.arliSanitec Oyj till 40 000 000 aktier (40 %) den 31 december 2013.

Sanitec Oyjs moderbolag fore 13 december 2013, dvs. pd likvidda-
gen av borsnoteringen, var Sofia IV S.ar, ett foretag registrerat i
Luxemburg, somisin tur var heldgtav Sofia lll S.arl. Sofialll Sarls

moderbolag var Sofia Il S.arl, ett féretag registrerat i Luxemburg och det
yttersta moderbolaget for koncernen fore likviddagen var Sofial S.arl,
ett foretag registrerat i Luxemburg. Sofia | S.a rl. var indirekt dgt av
riskkapitalfonden EQT IV och koncernledningen (totalt 77,5 %, varav
ledningen dger en minoritetsandel) och ldngivare fran tidigare
finansieringsstruktur for koncernen (22,5 %).

RISKER, RISKHANTERING OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en koncern som bedriver internationell verksamhet ar Sanitec
utsatt for olika verksamhetsrisker och finansiella risker. Verksamhetsris-
kerna kan sammanfattas som marknadsrisker, operationella och juridiska
risker. De finansiella riskerna ror férandringar i valutakurser, rantemargi-
naler samt likviditet och férmadga att anskaffa kapital. Riskhantering inom
Sanitec fokuseras pa att identifiera kontrollerbara risker och minska
riskerna for verksamheten. Grunden i riskhanteringsarbetet ar fokus pa
utvarderingar av sannolikheten for att risken ska uppsta och den
potentiella effekten for koncernen. Jamfort med vad som redovisades i
arsredovisningen for 2012, har det inte férekommit nagra vasentliga
forandringar vad galler de risker Sanitec stalls infor, forutom utveckling-
en i Ukraina.

Operationella risker och marknadsrisker

Merparten av operationella risker och marknadsriskerna ar relaterade till
kunder och leverantorer. Sanitecs operationella risker balanseras av vart
breda produkt-och varumarkesportfolj, geografiskt spridda
produktionsnatverk och var narvaro i de flesta europeiska marknader
(med undantag for Spanien).

Allmdnna marknadsrisker

Sanitecs verksamhet paverkas av fluktuationer i de ekonomiska
omstandigheter inom de marknader dér bolaget bedriver verksamhet,
och dessa paverkas i sin tur av globala finansiella omstandigheter och
trender. Forandringar i vart finansiella resultat dr ofta resultatet av
handelser som ligger utanfor var kontroll, sdsom graden av investeringar
i nya byggnader, konsumenternas och kundernas vilja att renovera eller
investera i ersattningsprodukter, prisutveckling pa individuella
bostadsmarknader osv. Dessutom dr vi utsatta for varierande grad av
landrisk i varje land dér vi har verksamhet, bland annat Ukraina och
Ryssland.

Leverantorsrisk

Trots att priserna pa huvuddelen av bolagets framsta ravaror har varit
relativt stabila pa senare ar kan priserna fluktuera och tillgangligheten
fordndras for de rdvaror bolaget anvander, inklusive dem Sanitec kdper
in fran oberoende parter. En stérning i distributionskedjan skulle kunna
fa en negativ inverkan pa verksamheten, exempelvis i relation till
kvantitet, kvalitet eller leveranstider.

Produktionsrisk

Vart resultat &r beroende av produktion och leverans av produkter av
hog kvalitet till véra kunder. Aven om vi tillverkar de flesta av véra
produkter inom vart eget produktionsnatverk och skoter detta sjélva,
kan vi inte garantera att inget avbrott sker inom natverket och att alla
vara produkter som tillverkas ar felfria och levereras i tid till kunderna.
Eftersom en betydande del av vara produktionskostnader r fasta, kan
|6nsamheten paverkas negativt av en nedgang i omsattning och lagre
produktionsvolymer.

Kundrisker

Samtidigt som vi ar av den uppfattningen av att vi har etablerat
mangariga och stabila relationer med kunderna och fortlépande
investerar i dessa relationer, hanteras affarsrelationerna pa lokal
marknadsniva och forlusten av en av de storre kunderna skulle ha en stor



effekt pd var verksamhet jamfoért med andra foretag vars kundbaser ar
mindre koncentrerade.

Konkurrens och prissdttning

Marknaden for badrumsprodukter &r konkurrensutsatt och Sanitec
konkurrerar bade med storskaliga globala tillverkare och med ett flertal
regionala och specialiserade konkurrenter. En del av bolagets
konkurrenter kanske kan anpassa sig snabbare till nya teknologier och
forandringar i kundpreferenser, erbjuda produkter som Sanitec inte kan
erbjuda eller sdnka priserna pa produkter som pdminner om Sanitecs
egna och erbjuda dem till en ldgre prisniva an vad som dr ekonomiskt
|6nsamt for Sanitec.

Finansiella risker

Sanitecs viktigaste finansiella risker ar likviditets-, kredit-, rante-, valuta-
och ravarurisker. Finansiella risker och hantering av finansiella risker
presenteras i not 18 av koncernredovisningen.

Risker hénférliga till kompetens och medarbetare

Sanitecs framtida framgang ar beroende av ledningen av bolagets
nyckelmedarbetare, samt av formagan att fortsatta locka till sig, motivera
och behalla mycket kvalificerade och kompetenta medarbetare

Risker hénférliga till omorganisationer, avyttringar och forvirv

Under tidigare ar har Sanitec delvis vuxit genom forvarv. Eventuella
mojliga forvary, avyttringar och omorganisationer kan paverka bolagets
kapitalisering samt resultat. Det foreligger ocksa en risk for att forvantade
integrations- och/ellerimplementeringsatgarder kan bli mer kostsamma
eller tidskravande an berdknat och vantade synergieffekter kanske inte
forverkligas i den grad man hade vantat sig.

Rdttsliga och skattemdssiga risker

Sanitec dr involverad i och utsatt for olika juridiska atgarder eller
ersattningskrav eller andra rattsliga och administrativa utredningar och
forfaranden, inklusive skatte- och miljokrav, som uppstar till foljd av eller
ar forbundna med bolagets ordinarie verksamhet. Det dr Sanitecs policy
attavsatta medel i samband med sddana tvister om det dr troligt att
bolaget blir betalningsskyldigt, och om summan kan berdknas med
rimlig sakerhet.

Koncernen ar foremal for lokala, delvis icke-harmoniserade
rattsordningar, lagar och regler samt olika tolkningar och domstolspraxis
i samtliga jurisdiktioner dar man bedriver verksamhet. Skillnader eller
férandringar i EU-lagstiftningen eller den lokala lagstiftningen inklusive
regleringar gallande handel, byggande eller granséverskridande handel
samt 6vrig lagstiftning och domstolspraxis hanforlig till Sanitecs juridiska
enheter kan paverka koncernens formaga att hantera och utféra sin
verksamhet i enlighet med tidigare praxis.

Riskhantering

Sanitecs atgarder gallande riskhantering fokuserar pa att identifiera och
minska risker hanforliga till koncernens verksamhets och operativa miljo.
Samtliga verksamhetsfunktioner, det vill sdga Operations, Product
Management & Design och Sales & Marketing har ansvar for att
Overvaka, analysera och hantera risker direkt eller indirekt hanférliga till
verksamheten och den operativa miljon for respektive funktion. Varje
affarsenhet ansvarar for att utfora liknande, oberoende
riskhanteringsatgarder inom sin egen juridiska och affarsmassiga miljo
och fanga upp risker som kanske inte ar uppenbara for koncernens
funktionella organisationer. Utover de funktionella och geografiska
riskhanteringsatgarderna stodjer koncernens stodfunktioner, det vill
saga ekonomi och finans, HR, informationshantering och juridiska
tjanster, bade de funktionella organisationerna och samtliga
affarsenheter i deras riskhanteringsprocesser, samt utfor sina egna
riskhanteringsprogram.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERA

Ytterligare information om risker och riskhantering presenteras i en
separat Bolagsstyrningsrapport for 2013, som ér tillganglig pa Sanitecs
webbplats www.sanitec.com.

VASENTLIGA PAGAENDE RATTSLIGA PROCESSER
| juni 2010 meddelade EU-kommissionen sitt beslut gdllande Sanitecs
pastadda delaktighet i en priskartell och konkurrensbegransande
metoder under perioden 1994-2004 med 17 europeiska
badrumstilloehérs- och badrumsinredningstillverkare. Sanitec dlades ar
2010 att betala 57,7 miljoner euro i boter. Bolaget dverklagade beslutet
till EU-domstolen i Luxemburg under 2010, som meddelade sitt beslut i
september 2013. Domstolen annullerade delar av EU-kommissionens
beslut med avseende pa vissa fakta gallande Frankrike och Italien, och
minskade botesbeloppet med 7,1 miljoner euro. Aterbetalning till
Sanitec gjordes i slutet av oktober 2013. | borjan av december 2013
meddelades Sanitec om att EU-kommissionen har 6verklagat beslutet i
EU-domstolen. Om EU-kommissions 6verklagande garigenom kan
Sanitec komma att tvingas dterbetala de 7,1 miljoner euro som bolaget
fick tillbaka i oktober 2013. Sanitec inkom med svaromal i bérjan av
februari 2014, samt en genstdmning.

| december 2013 féll domen i den franska arbetsdomstolens forsta
instans angaende totalt 84 tidigare anstallda hos Produit Céramiques de
Touraine S.A. ("PCT") som bestridit sina avgangsvederlag. Domstolens
beslut var till Sanitecs nackdel. | enlighet med beslutet ska ytterligare
ersattningar om cirka 6,5 miljoner euro betalas ut till de tidigare
anstdllda. Ingen omedelbar betalning har beordrats och PCT éverklaga-
de beslutet samtliga 84 fall i slutet avdecember 2013. Inga avsattningar
har gjorts for detta i koncernredovisningen eftersom det bevismaterial
som Sanitec fatt ta del av inte vasentligt forandrar Sanitecs ursprungliga
bedémning. Dock kan risken for ytterligare ett negativt domslut inte
uteslutas.

Koncernen ar fran tid till annan foremal for lokal skatterevision,
omtaxering och relaterade processer och forfaranden.

Ytterligare information av rdttsprocesser presenteras i not 28 i
koncernredovisningen.

BESLUT AV BOLAGSSTAMMORNA
Vid Sanitec Oyjs ordinarie bolagsstdamma den 4 april 2013 fattades
foljande beslut:

Godkannande av arsredovisningen och beslut om anvandningen
av rapportperiodens vinst

Ordinarie bolagsstéamman godkande Sanitec Oyjs bokslut for 2012.
Bolagsstamman beslutade att dverfora resultatet for rapportperioden 1
januari - 31 december 2012 till balanserade vinstmedel. Bolagsstdmman
beviljade medlemmarna i styrelsen och bolagets VD, Peter Nilsson,
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2012.

Beslut om antalet ledaméter i styrelsen

samt val av styrelseledamoter

Bolagsstamman bekrdftade att antalet styrelseledaméter ar fem (5) och
valde Fredrik Cappelen som styrelseordférande, Ulf Mattsson, Adrian
Barden, Caspar Callerstrom och Pekka Lettijeff som ordinarie styrelsele-
daméter och Jussi Nyrola som suppleant. Styrelsens tjanstperiod 16per
ut vid slutet av ordinarie bolagsstdamman 2014.



ERKSAMHETSBERATTELSE

Beslut om ersattning till styrelseledamoter

Bolagsstamman godkdnde att den drliga ersattningen till styrelsen ar
enligt féljande:

- Ordférande 50 000 euro

- Varje ledamot 25 000 euro

Vidare beslots, att ledamoterna som ar anstallda av EQT inte har ratt till
nagon ersattning.

Antal revisorer, val av revisorer samt ersattning till revisorn
Bolagsstamman beslutade att bolaget ska ha en revisor, och valde KPMG
Oy Ab som revisor for bolaget. Enligt KPMG Oy Ab, ska den
huvudansvarig revisorn vara Virpi Halonen, CGR. Bolagsstdmman
beslutade att revisionarvodet ska betalas enligt rékning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN (CORPORATE GOVERNANCE
REPORT)

Sanitecs bolagsstyrningsrapport presenteras separat och finns
tillgdnglig pa Sanitecs webbplats www.sanitec.com.

INFORMATION ENLIGT DET FINSKA FINANSMINISTERIETS
FORORDNING 1020/2012

Sanitec Oyj deltar inte i ndgra arrangemang genom vilka finansiella
rattigheter hanférliga till aktierna eller forvaltningen av aktierna ar
atskilda.

Enligt Sanitec Oyjs bolagsordning valjer bolagsstamman styrelsen
samt styrelseordféranden. Styrelseledamtéernas mandat upphor vid
slutet av foljande ordinarie bolagsstamma. Styrelsen utser och avsatter
VD. Styrelsen eller VD har inga sarskilda avtal med bolaget rérande
ersattningen nar styrelsen eller VD avgdr eller entledigas, eller deras
positioner sags upp till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Sanitec Oyjs bolagsordning omfattar inga sarskilda villkor géllande
andringar av bolagsordningen.

Sanitec Oyj har klausuler i sina laneavtal, enligt vilka langivarna har
mojlighet att begdra en fortida aterbetalning av Idnet om kontrollen i
Sanitec férdndras. Se not 18 Hantering av finansiella risker i koncernredo-
visningen for ytterligare information.

Enligt den information som finns tillganglig for Sanitec Oyj har Sofia
IVS.arl, som dger40 % av aktierna i Sanitec, slutit en 6verenskommelse
med Nordea Bank AB (publ) och UBS Limited, som agerade som
gemensamma globala koordinatorer i samband med noteringen av
Sanitecs aktier pad NASDAQ OMX Stockholm, om att inte utan foregden-
de skriftligt godkdnnande, bjuda ut, pantsatta, sdlja, avtala att salja eller
pa annat satt, direkt eller indirekt, avyttra ndgra av aktierna i Sanitec, eller
nagot vardepapper som kan konverteras till eller erhdllas i utbyte mot
aktierna under perioden 10 december 2013 till och med det datum som
infaller 180 dagar efter detta datum.

Sanitecs aktier som innehas av Sofia IV S.a rl. dr pantsatta av Sofia IV
Sarl till férman for Sanitec Oyjs ldngivare.

HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN
Sanitec mottog i oktober 2013 ett erbjudande fran HLD-koncernen om
att forvarva 100 % av aktierna i Alliages Céramiques S.A.S, ett franskt
foretag som tillverkar keramiska koksdiskbankar. Efter att erbjudandet
utvdrderats under 2014 beslutades att inte slutfora affaren.

Den 3 januari 2014 bildade Sanitec Oyj ett nytt dotterforetag, Sanitec
SSCs.p zo.0, iPolen.

Den 15 januari 2014 férandrades det tyska dotterféretagets, Keramag
Keramische Werke AGs, juridiska status och namn till Keramag
Keramische Werke GmbH.

MODERFORETAGETS SEPARATA BOKSLUT

Sanitec Oyjs separata bokslut har upprattats i enlighet med den finska
bokféringslagen och forordningen samt den finska aktiebolagslagen
och 6vriga lagar och regler som géller finansiella rapporter for ett finskt
publikt aktiebolag. Sanitecs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS).

Sanitec Oyjs omsattningen under rakenskapsperioden uppgick till
17,8 miljoner euro (16,3) och rorelseresultatet var -5,1 miljoner euro
(-4,6). Finansiella poster, netto, var 76,2 miljoner euro (30,5), varav 70,7
miljoner euro (15,8) bestod av dterféringar av nedskrivningar av
fordringar i féretag inom koncernen. Rakenskapsperiodens vinst
uppgick till 71,1 miljoner euro (25,9).

Antal anstallda i medeltal var 3 (4) under rakenskapsperioden och 4
(4) vid slutet av aret.

Moderféretaget har inga filialer och har inga 6vriga lan till narstaen-
de an lan till foretag inom koncernen.

Moderforetagets uppgifter

miljoner euro 2013 2012 2011
Omsattning 17,8 16,3 15,9
Rorelseresultat -5,1 -4.6 24
Vinst fore

bokslutsdispositioner och

skatter 71,1 259 40
Skatter under

rakenskapsperioden - - -
Rékenskapsperiodens vinst 71,1 259 40
Totala tillgdngar 680,3 5943 584,4
Totalt eget kapital 420,5 587,8 562,0
Loner och arvoden 1,1 14 1.2
Antal anstélldai medeltal 3 4 4

POLICY AVSEENDE DISTRIBUTION AV UTDELNINGSBARA MEDEL
Sanitec Oyjs styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar att
styrelsen avser att foresla for den ordinarie bolagsstdmma att cirka 50 %
av Sanitecs reviderade resultat for perioden skall betalas i utdelning eller
genom distribution av andra tillgdngar éver en konjunkturcykel.
Bolagets kapitalstruktur, likviditet och andra tilldmpliga krav som
faststallts i lag eller avtalsmassiga skyldigheter i bolaget skall beaktas av
styrelsen vid beslut om forslag av distribution av utdelningsbara medel.
Vidare skall férslaget beakta faktorer som bolagets framtida vinstnivaer,
investeringsbehov och utvecklingsmaéjligheter.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTBETALNING AV MEDEL

De utdelningsbara medlen for Sanitec Oyj, som ar Saniteckoncernens
moderbolag, ar totalt 374 024 004,24 euro, av vilket 71 053 369,95 euro
utgor rakenskapsperiodens vinst. Medlen som ér tillgangliga for
vinstutdelning ar 26 907 519,53 euro och medlen som ér tillgangliga for
utbetalning fran fonden for inbetalt fritt eget kapital ar 347 116 484,71
euro.



Styrelsen féreslar for den ordinarie bolagsstémman att ingen vinstutdel-
ning skall utbetalas fran rakenskapsperiodens vinst och inte heller fran
balanserade vinstmedel och att 22 000 000,00 euro, alltsa 0,22 euro per
aktie, utbetalas fran fonden for inbetalt fritt eget kapital. Som utdelnings-
bara medel dterstar darefter 352 024 004,24 euro.

UTSIKTERFOR 2014

Sedan andra kvartalet 2013 har den europeiska ekonomin stabiliserats
och visat tecken pa dterhdmtning. Denna trend forstarktes nagot under
fijarde kvartalet.

Sanitec beddmer att de makroekonomiska omstandigheterna och
de allmé@nna marknadsforutsattningarna fortsatter att vara relativt stabila
i Norden, Storbritannien och Centraleuropa under 2014, och att den
positiva trenden som upplevdes under andra halvan av 2013 fortsatter. |
Sydeuropa beddms marknadsférhallandena fortsatta att vara utmanan-
de pa kort sikt och Sanitec kommer dven i fortsattningen att fokusera pa
effektivitetsforbattringar och att prioritera resultatet pa dessa marknader
under 2014.

Den politiska osékerheten i Ukraina kan ha negativ inverkan pa saval
den lokala ukrainska marknaden som dess grannléander under 2014. Den
politiska oron bedéms dock inte ha ndgon direkt negativ inverkan pa
Sanitecs produktionsanldggningar i Ukraina.

Sanitec beddmer att bygg- och renoveringssektorn kommer att
fortsatta folja den generella makroekonomiska utvecklingen. Det medfor
att Sanitec kan dra fordel, om det férverkligas, av en 6kning i efterfragan
inom offentlig och privat sektor, och fortsatta forsvara eller forstarka sina
marknadspositioner med hjalp av ett modernt, effektivt och flexibelt
produktionsnatverk och nya produktlanseringar under 2013 och 2014.
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ONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport dver resultat

(miljoner euro)

1januari- 1 januari-
Not 31 december 2013 31 december 2012
NETTOOMSATTNING 4 701,8 752,8
Ovriga rérelseintékter 5 11,7 54
Material och tjanster 6 -312,0 -344.4
Ersdttningar till anstallda 7 -208,1 -209,3
Produkter for egen rakning 18 13
Ovriga rérelsekostnader 8 -98,5 -103,0
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -28,9 -29,7
RORELSERESULTAT 67,9 73,0
Finansiella intdkter och kostnader 10 -19,8 -6,0
RESULTAT FORE SKATT 48,2 67,0
Inkomstskatt 11 -5,7 4,7
PERIODENS RESULTAT 42,5 71,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets agare 424 71,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Totalt 42,5 71,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, euro 0,42 0,72

Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat

‘HHH\"UH\ euro)

1 januari- 1 januari-

Not 31 december 2013 31 december 2012
Periodens resultat 42,5 71,7
Poster som inte ska omklassificeras till resultatet:
Omvardering av formansbestamda planer -1,5 -09
Inkomstskatt for poster som inte ska omklassificeras till resultatet 0,1 0,1
Ovriga omrékningar 0,0 0,0
Totalt -1,3 -0,8
Poster som kan omklassificeras till resultatet:
Kassaflodessakringar -0,1 0,3
Kursdifferenser -2,0 4,7
Inkomstskatt for poster som kan omklassificeras till resultatet 0,0 0,0
Totalt -2,1 5,0
Totalt totalresultat 16 39,0 75,9
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare 39,0 759
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0

Totalt 39,0 75,9



Koncernens rapport dver finansiell stallning

(miljoner euro)

KONCERNREDO

31 december 31december 1januari

Not 2013 2012 2012
TILLGANGAR omréknad omréknad
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12 56 772 84
Materiella anlaggningstillgangar 12 1733 185,0 195,0
Langfristiga investeringar 20 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 11 26,2 25,2 19,1
Réntebarande fordringar 14,20 472 3,8 42
Formansbestamda tillgangar 22 1,1 2,1 04
Totala anlaggningstillgangar 210,6 223,2 227,2
Omsattningstillgangar
Varulager 13 93,2 102,0 106,3
Ovriga kortfristiga fordringar 14,20 118,3 1104 1296
Fordringar for aktuell skatt 11 9,5 6,4 58
Likvida medel 15,20 994 215,7 161,3
Totala omsattningstillgangar 320,5 434,6 403,0
TOTALATILLGANGAR 531,0 657,8 630,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 28 28 28
Overkursreserv 43,7 437 43,7
Fond for verkligt varde 19 0,1 03 0,0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 3471 585,22 585,2
Kursdifferenser -11,2 93 -14,3
Balanserad vinst -3384 -379,1 -449.8
Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 44,2 243,6 167,7
Innehav utan bestédmmande inflytande 0,1 0,72 0,2
Totalt eget kapital 44,4 243,7 167,9
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 11 58 8,1 78
Formansbestdmda skulder 22 31,0 30,2 28,6
Avsattningar 21 8,1 98 254
Rantebarande skulder 17,20 2415 148,5 168,1
Totala langfristiga skulder 286,5 196,7 229,8
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 17,20 0,0 243 26,0
Avsattningar 21 3,7 44 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 23,20 1883 184,3 1951
Skulder for aktuell skatt 1 8,1 44 44
Totala kortfristiga skulder 200,1 217,4 232,4
TOTALA EGET KAPITAL OCH SKULDER 531,0 657,8 630,2
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

(miljoner euro)

Innehav
. Fond Fond for utan
Over- for inbetalt Balan- bestam-  Totalt
Aktie- kurs- verkligt fritteget Kursdif- serad mande eget
Not kapital reserv vdrde kapital ferenser vinst Totalt inflytande kapital
Eget kapital 1 januari2012 2,8 43,7 - 585,2 -14,3 -449,7 167,7 0,2 167,9
Kursdifferenser - - - - 5,0 -0,3 4.7 0,0 4.7
Kassaflodessakringar, netto efter skatt - - 03 - - -0,1 0,2 - 0,2
Omvérdering av formansbestamda
planer, netto efter skatt - - - - - -0,8 -0,8 - -0,8
Totalt Ovrigt totalresultat - - 03 - 5,0 -1,.2 41 0,0 472
Periodens resultat - - - - - 71,7 71,7 0,0 71,7
Totalt totalresultat 16 - - 0,3 - 5,0 70,5 75,9 0,1 75,9
Fordndring iinnehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - 0,1 0,1 -0,1 0,0
Eget kapital 31 december 2012 2,8 43,7 0,3 585,2 9,3 -379,1 243,6 0,2 243,7
Kursdifferenser - - - - -2,0 - -2,0 0,0 -2,0
Kassaflodessakringar, netto efter skatt - - -0,1 - - - -0,1 - -0,1
Omvardering av férmansbestamda
planer, netto efter skatt - - - - - -13 -13 - -1.3
Totalt Ovrigt totalresultat - - -0,1 - -2,0 -13 -3,5 0,0 -34
Periodens resultat - - - - - 424 424 0,0 425
Totalt totalresultat 16 - - -0,1 - -2,0 411 39,0 0,0 39,0
Fordndring iinnehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - 0,0 0,0 00 0,0
Omrakning - - - 03 0,1 -03 0,0 = 00
Utbetalning av kapital fran fond forin-
betalt fritt eget kapital - - - -238,3 - - -2383 -0,1 -2384
Eget kapital 31 december 2013 2,8 43,7 0,1 3471 -11,2 -3384 44,2 0,1 44,4

31 december

2013
Utdelningsbara medel i Sanitec Oyj, Saniteckoncernens moderféretag
(tusen euro)
Fond for inbetalt fritt eget kapital 347116
Fond for verkligt varde -1
Balanserad vinst -44145
Periodens resultat 71053
Totalt 374024
Tillganliga fér vinstutdelning 26908
Tillgangliga for utbetalning fran fonden for inbetalt fritt eget kapital 347116
Totalt 374024



Koncernens rapport dver kassafloden

(miljoner euro)

1 januari-
31december 2013

KONCERNREDO

1 januari-
31 december 2012

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN:

Resultat fore skatt 48,2 67,0
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 28,9 29,7
Orealiserade valutakursvinster och -forluster 3,6 -2,1
Andraicke-likvida intakter och kostnader 1,0 -1,0
Finansiella intdkter och kostnader 16,2 8,1
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 97,7 101,7
Forandring i rorelsekapital:
Forandring av rantefria fordringar -9,7 20,1
Forandring av varulager 6,3 6,4
Forandring av rantefria skulder 24 -19,0
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -1,0 7,5
Réntekostnader som betalats och andra finansialla poster som
betalats (-) / erhallits (+) -16,2 -10,0
Ranteintakter som erhallits 29 24
Inkomstskatter som betalats (-) / erhallits (+) -8,8 -13,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 74,7 87,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN:
Utbetalningar for forvarv avimmateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar -19,0 -13,0
Utbetalningar avseende dotterforetag 0,0 0,0
Inbetalningar fran forsaljning avimmateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar 0,0 1,1
Inbetalningar fran forsaljning av dotterforetag 0,0 05
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -18,9 -11,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN:
Utbetalning av kapital fran fond for inbetalt fritt eget kapital -2383 -
Okning () / minskning (+) av rantebarande fordringar -1,1 1,1
Upptagning (+) / dterbetalning (-) av kortfristiga rantebarande skulder =242 -
Upptagning (+) av langfristiga rantebarande skulder 2404 -
Aterbetalmng (-) av langfristiga rantebarande skulder -1484 -22,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -171,6 -21,8
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -115,8 54,7
Likvida medel vid borjan av perioden 2157 161,3
Kursdifferens i likvida medel -0,5 -0,3
Forandring av likvida medel -115,8 54,7
Likvida medel vid slutet av perioden 994 2157
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Noter till koncernredovisningen

(miljoner euro)

BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Sanitec Oyj dr ett publikt aktiebolag med sate i Helsingfors, Finland som
bedriver verksamhet enligt finsk ratt. Sanitec Oyj ar moderforetaget for
Saniteckoncernen. Koncernens huvudkontor har adressen Krdmarvagen
2,00440 Helsinfors, Finland. Sedan den 10 december 2013 har Sanitecs
aktie noteras pa NASDAQ OMX Stockholm, Sverige.

Sanitec ar marknadsledande inom badrumsporslin och en ledande
leverantor av badrumsprodukter pa sina huvudmarknader (Belgien,
Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen,
Ryssland, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina). Sanitec ar
ledande (nummer ett eller tva baserat pad volym) inom badrumsporslin
pa 12 av sina 13 huvudmarknader, och har en stark stéllning pa
tillvéxtmarknader, inklusive Ryssland. Sanitecs unika varumarkesportfolj
innefattar flera av de mest etablerade och kanda varumarkena pa den
europeiska marknaden for badrumsprodukter, inklusive Sanitecs
“kronjuveler”: 1f6 (Sverige och Danmark), Ido (Finland och Sverige),
Keramag (Tyskland), Sphinx (Nederlanderna), Twyford (Storbritannien),
Allia (Frankrike), Pozzi-Ginori (Italien), Kolo (Polen) och Colombo
(Ukraina). Sanitec erbjuder produkter inom tva priméra produktomra-
den: Bathroom Ceramics och Ceramics Complementary Products.

Sanitec Oyjs styrelse har pa dess méte den 18 februari 2014 godkant
detta bokslut for utfardande. Enligt den finska aktiebolagslagen har
aktiedgarna mojlighet att godkanna eller forkasta bokslutet vid den
bolagsstamman som halls efter utfardandet av bokslutet.
Bolagsstamman har ocksa mojlighet att fatta beslut om andring av
bokslutet.

GRUND FOR UPPRATTANDE
Sanitecs koncernredovisning har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), innefattande International
Accounting Standards (IAS) och tolkningar utfardade av IFRS
Interpretations Committee (SIC och IFRIC). Internationella
redovisningsstandarder (IFRS) &r standarder och deras tolkningar som
antagits i enlighet med det férfarande som anges i (EG)
Europaparlamentets och radets férordning nr 1606/2002. Noterna till
bokslutet ar ocksa uppgjorda i enlighet med den finska bokféringslagen
och férordningen samt den finska aktiebolagslagen.
Koncernredovisningen upprattas enligt anskaffningsvardesmetoden
med undantag for vad som anges i redovisningsprinciperna nedan.
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for var och en av
koncernens enheter ar varderade i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljé dar denna enhet ar verksamt (funktionell valuta).
Koncernredovisningen presenteras i euro, som ar moderforetagets
funktionella valuta. Presentationen av koncernens finansiella rapporter
ari miljoner euro. Som en foljd av avrundningsdifferenser kan siffrorna i
tabellerna mojligen inte summera till det totala.

ANTAGANDE AV NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER
Saniteckoncernen har antagit och foljer dessa nya standarder och
tolkningar fran den 1 januari 2013:

- Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringarna
kraver att foretaget klassificerar poster som redovisas i dvrigt
totalresultat pd grundval av huruvida de skulle kunna omklassificeras till
resultatet. Andringen péverkade endast presentationen av poster i
Ovrigt totalresultat.

«IAS 19 Ersattningar till anstéllda (omarbetad). Den dndrade standarden
eliminerade korridormetoden foér redovisning av aktuariella vinster och
forluster. Dessutom redovisas inte den férvantade avkastning pa
forvaltningstillgdngar langre i rapporten dver resultat, detta har ersatts
genom att redovisa nettoranta i rapporten ver resultat. Ranteintakter
berdknas med hjalp av diskonteringsrantan som anvands for att vardera
den férmansbestamda forpliktelsen. Den omarbetade standarden
infordes ocksa nya upplysningar. Koncernen har inte tillampat
korridormetoden sa dndringarna paverkade enbart berdkningen av
rantan pa forvaltnignstillgdngarna samt upplysningar gallande
ersattningar till anstallda.

- Ovriga nya, omarbetade eller sndrade standarder och tolkningar har
inte haft nagon vasentlig effekt pa Sanitecs koncernredovisning eller
for nagot ny tillaggsinformation.

Saniteckoncernen ska anta och félja de férnyade, andrade eller
omarbetade standarder och tolkningar fran den 1 januari 2014:

- IFRS 10 Koncernredovisning. Den nya standarden ar effektiv i EU for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2014 eller senare. Standarden
reviderar och fértydligar definitionen av kontroll. Den nya standarden
haringen vasentlig effekt pa Sanitec.

«IFRS 12 Upplysningar om andelar in andra foretag. Den nya standarden
ar effektiv i EU for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2014 eller
senare. Standarden okar kraven pa upplysningar av alla former av
andelar i andra enheter, inklusive dotterforetag,
samarbetsarrangemanger, intressefretag och strukturedade foretag
som inte star under bestdammande inflytande av féretaget. Den nya
standarden okar information pa upplysningarna i
koncernredovisningen av Sanitec.

- Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Den dandrade
standarden &r effektiv for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2014
eller senare. Andringar klargér en del av de krav som hanférs kvittning
av finansiella tillgdngar och finansiella skulder i rapporten dver finansiell
stallning. Den dndrade standarden har ingen vasentlig effekt pa Sanitec.

- Andringar av IAS 36 Nedskrivningar. Andringen ska tillampas for
rékenskapsar som borjar den 1 januari 2014 eller senare. Andringen
klargor kraven pa upplysningar om atervinningsvardet som baseras pa
verkligt vérde efter avdrag for kostnader vid férséljning/utrangering.
Den dndrade standarden har ingen vasentlig effekt pa Sanitec.

- Andringar av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
Andringar ska tillimpas for rakenskapsér som bérjar den 1januari 2014
eller senare. Andringar ger ett undantag frén kravet att upphéra med
sakringsredovisning i vissa fall dar det finns en férandring av motparten
till ett sakringsinstrument for att uppna avrakning fér instrumentet. Den
andrade standarden har ingen vasentlig effekt pa Sanitec.

- IFRIC 21 Avgifter. Den nya tolkningen ska tillampas for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2014 eller senare. Tolkningen ar tillamplig pa
alla andra avgifter an utfléden som omfattas av andra standarder och
boter eller andra pafoljder for brott mot lagstiftningen. Tolkningen
klargor erkdnnandet av avgifterna i rapporten ¢ver finansiell stallning.



Tilldmpningen av den nya tolkningen andrar inte redovisningen av
avgifterna i Sanitec.

- Ovriga nya, omarbetade eller sndrade standarder och tolkningar har
ingen effekt eller inte ndgon vasentlig effekt pa Sanitecs
koncernredovisning.

Koncernen har dnnu inte antagit féljande nya och dndrade standarder
som redan utfardats av IASB. Koncernen kommer att tilldmpa dem fran
och med ikrafttradandet eller, om den datum &r annan an den forsta
dagen av rakenskapsaret, fran borjan av det féljande rakenskapsaret.

«IFRS 9 Finansiella instrument innefattar forbattring av standarden. IASB
har skjutit upp det obligatoriska ikrafttrddandet av standarden. Denna
standard ar en del i ett storre projekt for att ersatta IAS 39 och
fardigstallandet av standarden ar inte klar an. Tilldmpningen av IFRS 9
kommer att paverka klassificeringen och véarderingen av finansiella
tillgdngar som den behdller men forenklar den blandande
varderingsmodellen och upprattar tva primara varderingskategorier for
finansiella tillgdngar: upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde.
Grunden for klassificeringen beror pa foretagets affarsmodell och de
avtalsenliga kassaflodesegenskaper hos de finansiella tillgangarna.
Véagledningen i IAS 39 om nedskrivning av finansiella tillgangar
fortsatter att galla. IFRS 9 ska ocksa forandra vagledning for
sakringsredovisning. Den obligatoriska tillldmpningen av standarden ar
uppskjuten och ett nytt obligatoriskt tillldmpningsdatum kommer att
faststallas nar IFRS 9 ar mer fardig.

- Andringar av IAS 19 Ersattningar till anstéllda: avgifter fran anstéllda.
Andringen ska tillimpas for rakenskapsar som bérjar den 1 juli 2014
eller senare. Den dndrade standarden har ingen vasentlig effekt pa
Sanitec.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterféretag.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget innehar, baserat pa sitt
aktieinnehav, mer an halften av rostrétten direkt eller via dotterforetag,
eller som kontrolleras av moderforetaget pa annat sétt. Dotterforetag
som avyttrats har inkluderats i koncernredovisningen fram till den dag
da koncernen forlorade bestdmmande inflytande 6ver dem, och
dotterféretag som forvarvats eller bildats under rapporteringsperioden
har konsoliderats fran den dag da Sanitec erhdller det bestdammande
inflytandet Gver dem.

Dotterforetag konsolideras genom forvarvsmetoden, enligt vilken
de forvarvade foretagens identifierbara tillgangar och skulder varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Om kontrollen uppnas i flera
steg omvarderas redovisade vardet av forvarvarens tidigare innehavda
egetkapitalandelarna till dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten och
eventuella vinster eller forluster som uppstar av den omvarderingen
redovisas i periodens resultat.

Overskottet mellan éverférd kdpeskillningen, eventuella innehav
utan bestédmmande inflytande i det forvarvade foretaget och identifier-
bara férvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna redovisas som
goodwill. Om képeskillningen dr lagre &n det nettot av identifierbara
forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna, redovisas 6verskottet i
periodens resultat. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors [6pande.

Intresseforetag ar foretag dar Sanitec generellt har rostratt mellan 20 %
och 50 % och dér den har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Intresseféretag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
For nérvarande Sanitec har inga intresseféretag.

Ovriga aktier, det vill sdga aktier i féretag dar Sanitec innehar mindre
an 20 % av rostetalet, klassificeras som investeringar som halls tills forfall
och har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning till verkligt vérde,
eller om det verkliga vérdet inte kan varderats pa ett tillforlitligt satt, till
anskaffningsvérde, och utdelningar fran dessa foretag har redovisats i
rapport éver resultat.

Alla koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade
vinster mellan koncernféretag samt vinstutdelning inom koncernen
elimineras i konsolideringen. Orealiserade forluster elimineras i den
utstrackning som det inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbe-
hov.

Innehav utan bestédmmande inflytande redovisas separat fran
periodens resultat hanforligt till moderféretagets dgare. De redovisas
ocksd i en separat komponent i eget kapital. Om koncernen har en
avtalsenlig skyldighet att I6sa in andelen hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande med likvida medel, drinnehavet utan
bestdammande inflytande klassificerat som en finansiell skuld. Férand-
ringar av koncernens dgarandel i ett dotterféretag som inte leder till
forlust av bestdammande inflytande éver dotterforetag redovisas som
egetkapitaltransaktioner. Dessa transaktioner ger inte upphov till
goodwill eller vinster och férluster. Om bestdammande inflytande ar
forlorad, varderas det eventuellt terstdende dgarandelen till verkligt
varde och vinst eller férlust redovisas i rapporten éver resultat. Totalt
totalresultat ar hanforligt for innehav utan bestdmmande inflytande
aven om detta kan att leda till att innehavet utan bestammande
inflytande har ett negativt varde.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

I koncernredovisningen har utlandska dotterforetags rapporter dver
resultat, rapporter dver 6vrigt totalresultat och rapporter Gver
kassafléden raknats om till euro enligt den genomsnittliga valutakursen
pa rapportperioden. Rapporter éver finansiell stallning har raknats om
enligt den valutakurs som galler vid rapportperiodens slut.

Den kursdifferensen som uppstar frdn omrakning av rapporter éver
resultat, rapporter éver totalresultat och rapporter Gver finansiell
stdllning redovisas som dvrigt totalresultat och ingar i eget kapital som
ackumulerade kursdifferenser. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag utanfor
euroomradet redovisas ocksa i dvrigt totalresultat och de ingdr i eget
kapital som ackumulerade kursdifferenser.

Vid avyttring av hela eller delavyttring av ett utlandskt dotterforetag,
ar det sammanlagda beloppet eller proportionell andel av kursdifferen-
ser omklassificerade fran eget kapital till resultatet nar vinsten eller
forlusten vid avyttringen redovisas.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

I'sin egen dagliga redovisning raknar koncernféretagen om
transaktioner i utlandsk valuta till sin egen rapporterings- eller
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid rapportperiodens slut ar de oreglerade
balansposter i utlandsk valuta raknade om med de valutakurser som
radde vid rapportperiodens slut. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid transaktioner i utlandsk valuta och omrakning av
monetdra poster redovisas i rapporten éver resultat férutom ndr de ar
uppskjutna i dvrigt totalresultat som kassaflodessakringar.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer fran kundfordringar
redovisas som justeringar av nettoomsattning. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer fran leverantérsskulder redovisas som
justeringar av inkop. Valutakursvinster och -forluster pa finansiella poster
redovisas som finansiella intakter och kostnader.

SEGMENTINFORMATION

Sanitec har ett rapporteringssegment. Det finansiella resultatet for
Sanitec som helhet foljs av Sanitecs hdgsta verkstéllande beslutsfattare.
Sanitec foljer forsaljningsutvecklingen av sina produktomraden
(Bathroom Ceramics och Ceramics Complementary Products) samt
forséljningsutveckling av de geografiska omradena, distributionskanaler
och viktigaste varumarken. Inga direktérer ar utnamnda att vara

_ERNREDOVISNIN
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ansvariga for rérelseresultatet for produktomradet. De ansvariga
funktionella direktérena ansvarar for hela Sanitec (Operations, Product
Management & Design, Sales & Marketing). Stodfunktionerna ansvarar
for servicen for hela Sanitec.

INTAKTER
Sanitec redovisar intakter av produktforsaljning nar Sanitec har éverfort
de betydande risker och férmaner forknippade med varornas dgande till
kunden. Huvudregeln ar att intakter redovisas pa leveransdagen enligt
leveransvillkoren. Nettoomsattningen bestar av bruttoférsaljningsintak-
terna efter avdrag for forsaljningsskatter och forsaljningsrabatter. Baserat
pa avtal och erfarenhet beraknar och redovisar koncernen avsattningar
for kontantrabatter, mangdrabatter, reklamationer och 6vriga ersattning-
ar till kunder under perioden da forsaljningen sker. Intékter fran utfort
underhdll och reparationer redovisas till resultatet nar tjansterna eller
arbetet har utforts.

Valutakursdifferenser som uppstar fran kundfordringar samt
resultatet av valutaderivatkontrakt relaterade till forsaljningstransaktio-
ner redovisas som justeringar till forsaljning.

RORELSERESULTAT (EBIT)
IFRS tilldter anvandning av ytterligare poster och delsummor i rapporten
Over resultat. Sanitec har definierat rorelseresultatet som en relevant
delsumma for att forsta koncernens finansiella resultat. Sanitec har
foljande definition for rérelseresultat: rorelseresultat ar intakterna plus
ovriga rorelseintakter minus material och tjdnster, ersattning till
anstallda, aktiverat arbete for egen rakning, 6vriga rérelsekostnader samt
avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultatet inkluderar de valutakursvinster och -forluster som avser
koncernens operativa verksamhet. Finansieringsrelaterade valutakursvinster
och -forluster redovisas under finansiella poster.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till sitt verkliga varde nar man ar rimligt saker pa
att man kommer att erhdlla bidraget och att koncernen kommer att
uppfylla villkoren som ar kopplade till bidraget. Statliga bidrag ar
huvudsakligen kopplade till investeringar i materiella anldggningstill-
gangar. Dessa bidrag redovisas som upplupna intékter och redovisas
som 6vriga rorelseintakter i periodens resultat systematiskt Gver den
nyttjandeperioden av tillgdngen. Statliga bidrag erhallits att kompensera
kostnader redovisas i rapporten éver resultat systematiskt Gver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintékter inkluderar intakter frén aktiviteter som ligger
utanfor Sanitecs ordinarie verksamheten, som hyresintakter och vinster
fran avyttringen av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar och évriga anldggninstillgéngar. Ovriga rérelsekostnader
inkluderar kostnader som &r inte redovisats som material och tjanster
eller som ersattningar till anstallda, till exempel kostnader fér marknads-
foring, forskning och utveckling, om de inte har aktiverats, och andra
kostnader relaterade till den allmanna forvaltningen. Vidare ingar
forluster fran avyttringar av materiella anldaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar och évriga anldaggninstillgdngar i 6vriga
rorelsekostnader.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Overskottet mellan 6verférd kdpeskillningen, eventuella innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget och identifierbara
forvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna redovisas som
goodwill. Fér ndrvarande Sanitec har ingen goodwill i sin rapport dver
finansiell stédllning.

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av patenter och upphovsratter
samt programvara med bestdmbara nyttjandeperiod. Immateriella
tillgdngar ar redovisade i rapporten éver finansiell stallning endast om
det &r sannolikt att de forvantade framtida ekonomiska fordelar som kan
hanforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget och att tillgangens
anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella
tillgdngar ar redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Laneutgifter aktiveras
som en del av anskaffningsvardet for immateriella tillgangar om dessa
immateriella tillgdngar ar kvalificerade tillgangar som definierats i IAS 23
Laneutgifter.

Avskrivning pa immateriella tillgdngar berdknas linjart enligt plan
over den berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsmetoder dr
foljande:

Programvara 3-5ar
Patenter och upphovsratter 3-103ar
Ovrigaimmateriella tillgangar 3-54r
Utvecklingskostnader 3-54r
Ovriga aktiverade kostnader 3-5ar

Kostnader for forskning och utveckling kostnadsfors som ovriga
rorelsekostnader for de rapporteringsperioder da de uppstar. Om det
visar sig att de tekniska och kommersiella kriterierierna for aktivering av
tillgdngar har uppfylits, aktiveras utvecklingskostnaderna och de skrivs
av over den forvantade nyttjandeperioden for den underliggande
tekniken. Den forvantade nyttjandeperioden baserar pa kommersiella
och tekniska genomforbarheten.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder, sa som
varumarken som forvarvats i rorelseforvary, skrivs inte av, utan prévas
minst varje ar for nedskrivning. Vid rapportperiodens slut hade Sanitec
inga immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar redovisas till historisk anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inkluderar kostnader som kan hanféras direkt till
forvarvet av tillgangarna. Anskaffningsvardet kan aven inkludera
overforingar fran eget kapital av vinster eller forluster pa kvalificerande
kassaflodessakringar gallande forvarv av anlaggningstillgangari
utlandsk valuta. Laneutgifter ar aktiverats som del av anskaffningsvardet av
materiella anlaggninsgtillgdngar om dessa materiella anldaggningstill-
gangar ar kvaliciferade tillgangar som definierats i IAS 23 Laneutgifter.
Avskrivningar for materiella anldggningstillgangar berdknas linjart
enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsmeto-
der arfoljande:

Byggnader 20-40 ar
Tunga produktionsmaskiner och inventarier 10-20 ar
Latta produktionsmaskiner och inventarier 8-103ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-54r
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 3-54r

Mark och vattenomraden Ingen avskrivning
Restvarden och forvantade nyttjandeperioder for varje kategori av
anlaggningstillgdngar granskas vid slutet av varje rapporteringsperiod
och om de skiljer sig vasentligt fran tidigare berakningar justeras de fér
att dterspegla forandringarna av de férvantade framtida ekonomiska
fordelarna.



Tillkommande forbattringskostnader avseende anlaggningstillgadngar
inkluderas i sdédan anldggningstillgdngs redovisat vadrde eller redovisas
som en separat tillgang, om tillgangligt, endast nar framtida ekonomiska
fordelar av dessa kostnader &r sannolika och de relaterade kostnaderna
kan separeras fran vanliga underhallskostnader. Ordinarie underhallskostna-
der redovisas som kostnader fér perioden.

Vinster frdn avyttringar av materiella anldaggningstillgangar redovisas
i 6vriga rorelseintakter och forluster i Gvriga rorelsekostnader.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar som ar
foremal for avskrivningar prévas for nedskrivning nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte dr atervinningsbart. Immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga
for anvandning samt goodwill prévas arligen, oavsett om det finns
nagon indikation pa en vardeminskning.

Om det finns indikationer pa en vardeminskning, beraknas
tillgdngens atervinningsvarde, som ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde minus férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjande-
vardet faststalls pa grundval av diskonterade framtida kassafloden som
tillgdngen eller kassagenererande enhet vantas generera. Kassaflodes-
prognoser har berdknats utifran rimliga och verifierbara antaganden. De
bygger pa de senaste finansiella planer och prognoser som godkants av
ledningen. Berdknade kassafloden anvands i hogst fem ar. Kassaflodes-
prognoser 6ver den period som tacks av de senaste planer och
prognoser uppskattas genom en extrapolering av prognoserna.
Diskonteringssatsen ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden.
Den anges fore skatt och den dterspeglar aktuella marknadsbedémning-
ar av pengars tidsvarde vid tidpunkten for provning samt de risker som
sarskilt avser tillgdngarna.

Nedskrivningar redovisas i rapporten éver resultat. Nedskrivningen
for kassagenererande enheter fordelas i forsta hand till att minska det
redovisade vérdet pa eventuell goodwill och sedan for att minska
proportionellt det redovisade vardet av vriga tillgdngar.

Om det sker en positiv forandring i berdkningarna av atervinnings-
vardet, aterfors den nedskrivning som gjorts i tidigare ar, men inte mer
an upp till det redovisade vardet som skulle ha faststallts for tillgangen,
efter avskrivningar, om inte en nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. En nedskrivning avseende goodwill dterfors aldrig.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal klassificeras antingen som operationella leasingavtal eller
som finansiella leasingavtal. Leasingavtal av materiella
anlaggningstillgdngar, dar en vasentlig del av dgandets risker och
formaner har dverforts till Sanitec, klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal redovisas som tillgangar och skulder
i rapporten 6ver finansiell stéllning vid leasingperiodens borjan till
leasingobjektens verkliga varde eller till nuvdrdet av minimileaseavgifter
om detta ar lagre. Minimileaseavgifter inom ramen for finansiell
leasingavtal fordelas mellan rdnta och amortering av leasingskulden.

Materiella anldggningstillgangar under finansiell leasingavtal skrivs
av under tillgangens nyttjandeperiod eller under leasingperioden, om
den &r kortare. Vid rapportperiodens slut hade Sanitec inga leasingavtal
som ska klassificeras som finansiell leasingavtal.

Leasingavtal av materiella tillgdngar, dar leasegivaren bibehdller en
vasentlig del av risker och féormaner, klassificeras som operationell
leasingavtal. Leaseavgifter inom ramen for operationell leasingavtal
redovisas I6pande som hyreskostnader.

IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal
tilldmpas pa sddana avtal, som inte juridiskt sett ar leasingavtal, men som
i sak dverlater ratten att anvanda en tillgdng under en éverenskommen

tid i utbyte mot en betalning. Om ett avtal eller en del av det ar faststallt
att vara ett leasingavtal, klassificeras avtalet eller en del av det som
finansiell eller operationell leasingavtal och redovisas enligt IAS 17
Leasingavtal.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR ELLER AVYTTRINGSGRUPPER SOM
INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Anlaggningstillgangar eller avyttringsgrupper klassificeras som att de
innehas for forsaljning och de redovisas separat i rapporten dver
finansiell stallning om deras redovisade varde kommer att dtervinnas i
huvudsak genom forsaljning i stéllet for genom fortlopande anvandning.
For att uppfylla dett krav maste tillgangen eller avyttringsgruppen vara
tillganglig for omedelbar férsaljning i forevarande skick och forsaljning-
en maste vara mycket sannolikt att ske. Férutom, ska en fullbordad
forséljningen forvantas kunna bli redovisad inom ett ar fran klassifice-
ringstidpunkten.

En tillgdng som klassificerats som att den innehas for forséljning
varderas till det ldgsta av det redovisade vardet och det verkliga véardet
efter avdrag for forsaljningskostnader. Tillgangar som klassificerats som
att de innehas for forsaljning skrivs inte langre av. Ocksa skulder
hanforliga till en avyttringsgrupp redovisas separat i rapporten éver
finansiell stallning.

En avvecklad verksamhet @r en del av ett foretag som antingen har
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och som
utgor en sjalvstandig vasentligt karnverksamhetsomrade eller ett
geografiskt verksamhetsomrade. Periodens resultat av avvecklade
verksamheten ar upplyst separat i rapporten dver resultat. Ocksa vinster
och forluster efter skatt som redovisats vid vardering till verkligt varde
efter avdrag for forsaljningskostnader eller vid avyttringen av tillgangar
eller avyttringsgrupp upplysas i rapporten dver resultat som resultatet av
avvecklade verksamheter.

Sanitecs koncernredovisning vid rapportperiodens slut inkluderar
inga vasentliga tillgdngar som innehas till forsaljning eller ingen
avvecklade verksamhet.

VARULAGER
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst-ut (FIFO) metoden eller genomsnittsmetoden for fardiga varor och
genomsnittsmetoden for ravaror. Anskaffningsvardet inkluderar direkt
tillverknings-, personal- och materialkostnader, rérliga omkostnader och
dartill hanforlig andel av produktionsomkostnader.

Kostnader i samband med tillgdngar som produceras for internt bruk
aktiveras som materiella anldggningstillgdngar och skrivs av dver
berdaknade nyttjandeperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Sanitec har klassificerats finansiella tillgdngar och skulder som finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatet,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan saljas
och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Sanitec
hade inga investeringar som halls till forfall under rapportperioden.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stélining
nar Sanitecs avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena fran den
finansiella tillgangen upphor eller den finansiella tillgangen éverfors till
en extern part och éverféringen uppfyller kriteriet for tillgangs
borttagande. En finansiell skuld, eller en del av en finansiell skuld tas bort
fran rapport 6ver finansiell stallning nar de utslacks, det vill séga néar
forpliktelsen som ar angiven i avtalet fullgérs, annulleras eller upphor.

NCERNREDOVISNING
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CERNREDOVISNING

Finansiella tillganger och skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde resultatet innefattar
derivat som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar uppkommer da likvida medel, varor
eller tjanster levereras till en géldenar. De dr inte noterade pa en aktiv
marknad och har faststallda eller faststallbara betalningar. Lanefordringar
och kundfordringar beviljade av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde eller upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar innefattar lanefordringar,
kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Dessa poster ingar i
kortfristiga och langfristiga finansiella tillgangar i enlighet med sin
forfallodag. Lane- och kundfordringar som forfaller efter 12 manader fran
rapportperiodens slut diskonteras, om ingen ranta debiteras separat,
och okningen av fordran som aterspeglar tidens gang redovisas som
ranteintakter bland finansiella intékter och kostnader.

Kundfordringar redovisas till det ursprungliga fakturabeloppet efter
avdrag for eventuella andelen av diskonterade rantor och uppskattning-
en som gors for osékra fordringar. Uppskattning for osakra kundfordring-
ar baseras pa en regelbunden 6versyn av alla utestdende belopp. Till
exempel betalningsanmarkningar eller forsenade betalningar kan
betraktas som indikationer pa nedskrivningsbehov av fordran.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas pa ett separat avsattnings-
konto for kreditférluster inom kundfordringar, och nedskrivningar
redovisas i rapporten over resultat som évriga rorelsekostnader. Om
nedskrivningen ar slutgiltigt, tas kundfordran bort fran avsattningskon-
tot. Om en betalning senare aterfas fran den nedskriven fordran,
redovisas det mottagna beloppet i rapporten éver resultat som en
minskning av évriga rorelsekostnader. Om ingen nedskrivning har
redovisats och nedskrivning av kundfordran befunnits vara slutgiltigt,
redovisas nedskrivningen direkt som avdrag fran kundfordringar.

Lanefordringar redovisas till det ursprungliga beloppet efter avdrag
for en uppskattning gjord for osékra fordringar. Uppskattning for osékra
fordringar baseras pa en genomgang av alla utestaende belopp vid
rapportperiodens slut. Till exempel betalningsanmarkningar eller
forsenade betalningar kan betraktas som indikationer pa nedskrivnings-
behov av fordran. Nedskrivningar av lanefordringar redovisas i rapporten
over resultat som finansiella kostnader. Om en betalning senare aterfas
fran den nedsatta fordran, redovisas det mottagna beloppet i rapporten
over resultat under finansiella poster.

Finansiella tillgangar som kan saljas
Finansiella tillgangar som kan saljas ar sddana tillgdngar som inte ar
derivat och som antingen identifieras som att de kan saljas eller ar inte
klassificerade till nagon annan kategori av finansiella tillgangar.
Finansiella tillgdngar som kan saljas varderas till verkligt varde eller till
anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar, om
varkliga vardet inte kan palitligt varderas. Férandringar i verkligt varde pa
tillgdngar redovisas i 6vrigt totalresultat efter skatt tills dessa tillgangarna
avyttras, vid vilken tidpunkt den ackumulerade vinsten eller forlusten
omklassificeras fran eget kapital till rapporten éver resultat som en
omklassificeringsjustering. Nedskrivingar pa tillgdngar som kan séljas
redovisas omedelbart via resultatet.

Tillgdngar som kan saljas ingar i anlaggningstillgdngar i rapporten
over finansiell stallning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och &vriga likadana finasiella
tillgangar. Ovriga finansiella tillgdngar &r mycket likvida placeringar med
en aterstaende 16ptid vid forvarvstidpunkten hogst pa tre manader.

Checkrakningskrediter ingdr i kortfristiga rantebarande finansiella
skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Nar Sanitec ingdr derivatkontrakt, betecknas dessa som antingen sakring
av exponering for forandringar i verkligt varde av redovisade tillgangar
eller skulder (sékring av verkligt varde), sakring av exponeringen for
variationer i kassafléden av prognostiserade transaktioner eller bindande
dtaganden (kassaflodessakring), sékring av nettoinvesteringar i en
utlandsverksamhet eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning.

Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stéllning till
verkligt varde. Verkliga varden pa derivat bestams med hjélp av
marknadspriser och allmant tillgangliga varderingsmodeller. De
uppgifter och antaganden i varderingsmodeller bygger pa verifierbara
marknadspriser.

Derivatinstrument ingar i korfristiga finansiella tillgangar eller
finansiella skulder i rapporten over finansiell stallning. Affarsdagsredovis-
ning anvands for att redovisa kop och forséljning av derivatinstrument

Derivat, som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning ar
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatet och férandringar i verkligt varde av dessa derivatinstrument
redovisas omedelbart i rapporten dver resultat.

Forandringar i verkligt varde pa derivat som utsetts och kvalificerats
som sakringar av verkligt varde, och som ar mycket effektiva, redovisas i
rapporten over resultat vid samma tidpunkt som de férandringar i
verkligt varde pa den sékrade posten redovisas i rapporten over resultat.

Forandringar i verkligt varde pa derivat som utsetts och kvalificerar
som kassaflodessakringar och som effektivt sékrar de underliggande
framtida kassafloden, redovisat i vrigt totalresultat efter skatt, och ingar
i fonden for verkligt varde i eget kapital. Den ackumulerade vinsten eller
forlusten av ett derivat redovisat i Ovrigt totalresultat omklassificeras fran
eget kapital till rapporten éver resultat som en omklassificeringsjuste-
ring i samma period som de sakrade prognostiserade kassaflodena
paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument klassificerat som kassaflédessakring
forfaller eller saljs, avvecklas eller [6ses in, eller inte langre kvalificerar for
sakringsredovisning, redovisas den ackumulerade vinsten eller férlusten
fortfarande separat i eget kapital tills den prognostiserade transaktionen
intraéffar. Nar transaktionen intréffar, omklassificeras den ackumulerade
vinsten eller forlusten av ett derivat redovisat i Gvrigt totalresultat fran
eget kapital till rapporten Gver resultat som en omklassificeringsjuste-
ring. Men om den prognostiserade transaktionen inte langre forvantas
intréffa, omklassificeras den ackumulerade vinsten eller forlusten
redovisad i 6vrigt totalresultat omedelbart fran eget kapital till resultat.

Forandringar i verkligt varde pa valutaderivat som ar sakringar av
nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, och vilka &r effektiva
sakringar redovisas i ovrigt totalresultat efter skatt, och de ingar i eget
kapital i ackumulerade kursdifferenser. Den ineffektiva delen av
sakringen redovisas direkt i resultat. Den ackumulerade vinsten eller
forlusten av ett derivat redovisas i Ovrigt totalresultat och omklassificeras
fran eget kapital till resultat som en omklassificeringsjustering vid
avyttring eller delavyttring av utlandsverksamheten. Sanitec hade inga
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter under 2013 eller
2012.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen, varderas dem till verkliga
varden som baserar pa vad som erhdllits. Darefter vérderas dessa
finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Transaktionskostnader ingar i anskaffningsvardet.



Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde omfattar
sakerstallt rantejusteringslan, lan fran kreditinstitut, eventuella finansiella
leasingskulder, 6vriga rantebdrande skulder, leverantorsskulder och
erhélina forskott. Dessa ingar i kortfristiga och langfristiga skulder i
forhallande till deras forfallodag.

Réntekostnaderna periodiseras och redovisas framst i rapporten éver
resultat for varje rapporteringsperiod. Om en tillgang ar en kvalificerade
tillgang i enlighet med IAS 23 Laneutgifter ar de laneutgifter som ar
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en
kvalificerad tillgang aktiverad i anskaffningsvardet for tillgangen.
Aktiveringen galler framst materiella anldaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar, om de uppfyller kvalifikationskriterierna.

PENSIONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Pensionsplaner

Koncernen har flera pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och
praxis dar koncernen har verksamhet. Planerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag.

Pensionsplanerna klassificeras som avgiftsbestamda eller
formansbestamda planer. Bidragen till avgiftsbestamda planerna
paverkar resultatet i den period till vilken de harrér. Koncernen haringa
legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare ersattningar om
pensionsfonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala erséattningar
till de anstallda. En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
som inte dr avgiftsbestamd.

De formansbestamda forpliktelser berdknas arligen av oberoende
aktuarier med hjélp av "projected unit credit method” Den férmansbe-
stamda skulden eller tillgang redovisad i rapporten 6ver finansiell
stdllning ar nuvardet av formansbestamda forpliktelser vid rapportperio-
dens slut efter avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av berdaknade framtida utbetalningar. Den anvanda
diskonteringsrantan motsvarar rantorna pa forstklassiga féretagsobliga-
tioner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas, och som har I6ptider som narmar sig de villkor av den relaterade
forpliktelsen.

Omvarderingar, som inkluderar aktuariella vinster och forluster,
redovisas direkt i rapporten over finansiell stallning och debiteras eller
krediteras till dvrigt totalresultat i den period da de uppstar. Omvarde-
ringar omklassificeras inte till resultatet under efterfoljande perioder.

For de formansbestamda planer berdknas kostnaderna med hjalp av
"projected unit credit method". Enligt denna metod sprids kostnader
redovisade i rapporten éver resultat 6ver tjdnsgoringsperioden for de
anstallda. Kostnader avseende tjanstgoring belastar rapporten éver
resultat som ersattningar till anstallda, och utgors av kostnader avseende
tjdnstgoring under innevarande period, kostnader avseende tjanstgo-
ring under tidigare perioder, vinster och férluster fran reduceringar och
icke-rutinmassiga regleringar. Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder redovisas som kostnad vid den tidigaste av foljande
tidpunkter: nar planen andrats eller reducerats eller nér koncernen
redovisar relaterade omstruktureringskostnader.

Nettordnta pa den formansbestamda nettoskulden eller tillgangen
arforandringen under perioden i skuld eller tillgang som uppkommer
med tiden. Nettoranteintakter eller -kostnader redovisas i finansiella
poster i rapporten over resultat.

Andra ersattningar efter avslutad anstéllning

Vissa koncernforetag har dven andra formansbestamda planer an
formansbestamda pensionsplaner. De forvantade kostnaderna for dessa
formaner periodiseras dver anstdllningstiden genom att anvanda
samma redovisningsmetod som anvands for fdrmansbestamda
pensionsplaner.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Sanitec hade inga aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 under
rakenskapsaren som redovisas i denna koncernredovisning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stélining om
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intraffande handelse, och det ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska fordelar kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen, och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar
klassificeras som langfristiga eller kortfristiga beroende pa tidpunkten for
nar det uppskattade utflodet av ekonomiska fordelar intréffar. Om tidens
effekt ar vasentlig, diskonteras avsattningarna.

Avsattningar ar relaterade exempelvis till omstruktureringar,
miljdataganden, skatterisker, rattsliga forfaranden eller forlustkontrakt.
Avsdttningar baseras pa tidigare erfarenheter och basta uppskattningar
tillgdngliga vid rapportperiodens slut.

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast nar en
detaljerad och faststalld plan har utarbetats for det och genomférandet
av planen har paborjats eller anmalan om det tillkdnnagivits dem som
arrangemanget berdr. Det beloppet som redovisas som en avsattning ar
den basta uppskattningen av det beloppet som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen vid rapportperiodens slut.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skattekostnad for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas huvudsakligen i rapporten éver resultat. Om
inkomstskatten hanfor sig till poster som redovisas i vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital, redovisas dven inkomstskatten i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital, respektive. Aktuell skatt pa det
skattepliktiga resultatet for perioden faststalls med skattesatser vid
rapportperiodens slut i de lander dar koncernen har verksamhet och
genererar skattepliktiga intakter.

Koncernledningen etablerar avsattningar vid behov pa grundval av
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder berdknas pa temporara
skillnader mellan det skattemadssiga vardet pa tillgdngar och skulder och
deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder berdknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, med undantag for uppskjutna
skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden
kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.
Uppskjutna skatteskulder redovisas dock inte om de harrér fran den
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjutna skatteskulder eller
uppskjutna skattefordringar redovisas inte om de harror fran den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som, vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
och transaktionen inte &r ett rorelseférvary.

Uppskjutna skatter vdrderas efter de skattesatser som har beslutats
eller ar i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Beloppet och sannolikheten for utnyttjande av uppskjuten
skattefordran omprévas vid varje rapportperiods slut. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att
de tempordra skillnaderna eller underskottsavdrag kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra
endast nar foretaget har en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen,
och den uppskjutna skattefordran och skatteskuld hanfér sig till skatter
som debiteras av samma skattemyndighet.

NCERNREDOVISNING
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KRITISKA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANVANDNING AV
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN | UPPRATTANDET AV
KONCERNREDOVISNINGEN

Upprattande av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att
foretagsledningen goér uppskattningar och antaganden som paverkar
redovisade vérden for tillgdngar och skulder vid rapportperiodens slut,
upplysningar av ansvarsforbindelser och de redovisade beloppen av
intakter och kostnader under rapportperioden. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och andra
overvagda antaganden som anses vara rimliga under radande
forhallanden vid rapportperiodens slut. Utveckling av den allmédnna
ekonomiska situationen och marknader dar koncernen har verksamhet
kan paverka de variabler som ligger till grund for uppskattningar och
antaganden. Faktiska resultat kan darfor skilja sig avsevart fran dessa
uppskattningar.

Vasentliga poster som ar foremal for uppskattningar och antaganden
omfattar nyttjandeperiod och redovisade varden pa immateriella
tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar, vardering av varulager
och kundfordringar, redovisning och vardering av uppskjuten skatt och
avsattningar for skatt, uppskattningar av beloppen och sannolikheten for
omstruktureringsavsattningar, vardering av derivatinstrument, tillgangar
och forpliktelser avseende erséttningar till anstallda och utfallet av
rattsliga forfaranden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Sanitec inkluderar i jamforelsestorande poster framst poster for
omstrukturering och strukturella forandringar, sasom forluster och
vinster vid avyttring av verksamheter, kostnader fér uppsagning av den
hogsta ledningen, kostnader i samband med EUs kartellbdter samt
andra kostnader som anses vara av engangskaraktar. Poster for
omstrukturering kan inkludera kostnader fran personalminskningar,
nedskrivningar avimmateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgdngar och férandringar i produktionsstrukturen.
Dessutom innehaller jamforelsestorande poster exceptionellt stora
vinster eller forluster vid avyttring av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgdngar.

Om en jamforelsestérande kostnad aterfors till exempel pa grund av
andrade férhallanden, redovisas aterforingen ocksa som en jamforelse-
storande post.

Jamforelsestdrande poster redovisas i rapporten Gver resultat i den
intakts- eller kostnadskategori ddr de enligt sin natur hor till och de ingdr
i rorelseresultatet. | sina nyckeltal presenterar Sanitec ocksa rorelseresul-
tatet exklusive jamforelsestérande poster.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare delas med det vagda genomsnittligt
emissionskorrigerat antal utestaende aktier under perioden, exklusive
eventuella aktier som férvarvats av koncernen och som ar redovisade som
egna aktier. Vid rapporperiodens slut hade Sanitec inga egna aktier.

Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning, ar periodens
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare justerat med effekten
pa resultatet av de potentiella aktierna. Det vagda genomsnittliga
emissionskorrigerade antalet utestdende aktier under perioden justeras
med effekten av alla samtliga potentiella aktier som ger upphov till
utspadningseffekt.

UTDELNINGAR

Vinstutdelning eller andra utbetalningar fran eget kapital foreslas av
styrelsen och redovisas inte i bokslutet forran de har godkants av
aktiedgarna pd ordinarie bolagsstamman.

REVISION
Deldrsrapporter granskas inte av koncernens revisorer.

Nedan anges omraden som kraver betydande bedémningar och
uppskattningar som kan paverka redovisat resultat och finansiell
stallning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nyttjandeperioder fér immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar ar baserade pa ledningens basta uppskattning av
den period som tillgangen forvantas vara tillgangliga for anvandning av
Sanitec. Den faktiska livslangden kan dock skilja sig fran den forvantade
nyttjandeperioden, vilket resulterar i justering av arliga avskrivningar av
tillgdngen eller redovisning av nedskrivning.

VARULAGER OCH KUNDFORDRINGAR

Vérdering av varulager och kundfordringar omfattar vissa uppskattningar
av ledningen. Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader
som ar nddvandiga for att dstadkomma en forsaljning.
Nettoférsaljningsvardet anvands vid omprévning av dtervinningsvardet
for varulager for att undvika att varulager bar ett varde utéver belopp som
forvantas inflyta vid férsaljning eller anvandning. Om ledningen bedémer
att redovisat varde fér en kundfordran éverstiger dess verkliga varde,
redovisas en nedskrivning av kundfordran. Till exempel
betalningsanmarkningar eller forsenade betalningar kan betraktas som
indikationer pa nedskrivningsbehov av fordran.

UPPSKJUTEN SKATT OCH SKATTEAVSATTNINGAR

Redovisning och vardering av uppskjutna skatteskulder och -fordringar
inkluderar ledningens uppskattningar, sarskilt angaende uppskjutna
skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag i koncernforetag eller
till andra temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas for
avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag i den man det
ar sannolikt att skattepliktiga Gverskott kommer att finnas mot vilka
underskottsavdrag och avdragsgilla temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Redovisningen innefattar darfor uppskattningar nar det géller framtida
ekonomiska resultat av ett sarskilt koncernforetag eller en skattegrupp i
vilken uppskjuten skattefordran har redovisats. Dessutom kan strukturella
forandringar inom koncernen och forandringar i skattelagstiftningen i de
jurisdiktioner dar koncernen driver verksamhet, paverka ledningens
bedémningar.

Koncernen gor dven avséttningar for inkomst- eller andra skatter.
Skatteavsattningar baseras pa uppskattningar och antaganden nar, trots
ledningens dvertygelse att den skatteposition som deklarerats ar
forsvarbar, ar det troligt att vissa skattepositioner kommer att ifrégasattas
och kanske inte helt uppratthalls efter granskning av skattemyndighe-
terna. Dessutom har koncernen pagaende skatterevisioner i vissa
jurisdiktioner. Om det slutliga resultatet av dessa drenden skiljer sig fran
de belopp som ursprungligen redovisats, kan skillnader paverka
skattekostnaden under den period da dessa faststallanden gors.

Alla skatteskulder och -fordringar granskas vid rapportperiodens slut
och férandringar redovisas i rapporten 6ver resultat.

AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERING OCH

OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen gor avsattningar for berdknade framtida kostnader relaterade
till omstruktureringsprogram. Avsattning for omstrukturering bygger pa
ledningens basta bedémning. Forandringar i uppskattningar av



tidpunkten eller mangder av kostnader som ska uppkomma kan bli
nodvandiga nar omstruktureringsprogrammet genomfors.
Dessutom kan forandringar i miljélagstiftningen i de jurisdiktioner dar
koncernen driver verksamhet paverka ledningens bedémning av
uppskattning av miljdavsattningar.

VERKLIGT VARDE AV DERIVAT

Sanitec redovisar derivatinstrument till verkligt varde. Verkliga varden pa
derivat bestams med hjélp av marknadspriser och allmant tillgangliga
varderingsmodeller. Uppgifter och antaganden i varderingsmodeller
bygger pa verifierbara marknadspriser. Koncernen anvénder
uppskattningar for att valja en lamplig varderingsmetod och
antaganden som baseras pa befintlig marknadspraxis och
omstandingheter. Forandringar i dessa antaganden kan leda till att
koncernen redovisar nedskrivningar och forluster i kommande perioder.
Dessutom kraver beslutet om att anvanda derivatinstrument for att sakra
koncernens finansiell stallning eller framtida kassafloden omfattande
beddmning och uppskattning fran ledningen.

ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA

Bestamningen av formansbestdmda forpliktelser och kostnader for
formansbestédmda planer ar beroende av valet av vissa antaganden som
gors nar beloppen raknas fram. Dessa antaganden omfattar bland annat
diskonteringsranta och den arliga 6kningstakten av framtida
ersattningsnivaer. Forandringar i antaganden kan avsevart paverka
formansbestamda forpliktelser och framtida personalkostnader.
Eftersom en formansbestamda forpliktelser tacker en Iang tid i framtiden
ar osakerheten i de anvanda antagandena inneboende.

RATTSLIGA PROCESSER

Koncernen har pagdende eller hotande rattsliga processer som tacker
ett brett spektrum av fragor i flera jurisdiktioner. Avsattningar redovisas
for pagaende réttstvister ndr det faststalls att ett oférmanligt utfall &r
sannolikt och mangden av forlust kan rimligen uppskattas. Pa grund av
den inneboende osdkerheten i rattstvister, kan det slutliga utfallet eller
den faktiska kostnaden for reglering vasentligt avvika fran
uppskattningarna.

AKTIER OCH ROSTRATTER

Sanitec Oyjs betalda och registrerade aktiekapital den 31 december
2013 var 2,8 miljoner euro och antalet emitterade och registrerade aktier
uppgick till 100 000 000 aktier. Antalet emitterade aktier dkade fran
1000 000 till 100 000 000 aktier den 22 november 2013 genom emission
av 99 000 000 nya aktier utan vederlag.

Foretaget har en aktieserie. Varje aktie som foretaget inte haller i sig
berattigar till en rost pa bolagsstdamma. Aktien har inget nominellt vérde.
Det bokféringsmassiga motvardet for varje registrerad aktie ar 0,03 euro.
Sanitecs aktier ar registrerade i vardeandelssystemet antingen i Euroclear
Finland Ab eller Euroclear Sweden AB. En aktiedgare kan &ga aktier direkt
eller genom foérvaltningsregister.

AKTIEHANDEL

Sanitecs aktier noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 10 december
2013. Aktiens handelsvaluta ar den svenska kronan (SEK). Den 31
december 2013 uppgick marknadsvardet av bolagets registrerade aktier
till 761,9 miljoner euro (6 750,0 miljoner SEK). Under 2013 omsattes ca
19,7 miljoner av bolagets aktier, dvs ca 19,7 % av det genomsnittliga
antalet registrerade aktier. Den ldgsta kursen for en aktie uppgick till 7,00
euro (62,00 SEK) och det hogsta priset 7,62 euro (67,50 SEK).
Handelsvolym vagda medelkursen for de omsatta aktierna under
perioden aktien varit formal for handel uppgick till 7,41 euro (64,10 SEK).

KONCERNREDOV

Aktiens slutkurs den 31 december 2013 var 7,62 euro (67,50 SEK). Det
emissionsjusterade egna kapitalet per aktie hanforligt till
moderforetagets aktiedgare uppgick till 0,44 euro per aktie (2,44 euro
per den 31 december 2012). Aktiekurserna har konverterats till euro med
periodens slutkurs, med undantag for det volymvagda
genomsnittspriset, som har konverterats till euro enligt periodens
medelkurs.

ANMALNINGAR ENLIGT 9 KAPITELET5 §

I VARDEPAPPERSMARKNADSLAGEN

Den 11 december 2013 informerade Zeres Capital AB Sanitec Oyj att
foretaget kopt aktier i Sanitec den 10 december 2013 och dger en
tjugondel (1/20) av aktier och réster i Sanitec. Efter transaktionen ager
Zeres Capital AB 5000 000 aktier, eller 5,00 % av Sanitec Oyjs aktiekapital
och totala rostetal.

RESTRIKTIONER FOR VINSTUTDELNING ELLER ANNAN
UTBETALNING AV EGET KAPITAL

Villkoren for Sanitecs sakrade rantejusteringslan (‘obligationer”) och den
prioriterade rorelsekrediten staller vissa begransningar for Sanitec att
besluta om och goéra utdelningar och andra utbetalningar till
aktiedgarna. Enligt villkoren for obligationer far Sanitec besluta om och
gora utdelningar till ett belopp som inte under ett rakenskapsar
overstiger ett belopp motsvarande 6 % av Sanitecs marknadsvarde.
Bolaget far ocksa gora utdelningar och andra utbetalningar till
aktiedgarna upp till ett sammanlagt belopp om 25 miljoner euro
(berdknat sammanlagt for alla utdelningar och andra utbetalningar till
aktiedgarna gjorda sedan obligationerna gavs ut ar 2013). Villkoren for
obligationerna innefattar ytterligare vissa andra villkor for utdelningar
eller andra utbetalningar.

UTDELNINGS- OCH DISTRIBUTIONSPOLICY

Sanitecs styrelse har antagit en utdelnings- och distributionspolicy som
innebar att styrelsen avser att foresla ordinarie bolagsstdmman att cirka
50 % av Sanitecs reviderade resultat for perioden ska delas ut eller pa
annat satt distribueras dver en konjunkturcykel. I samband med férslag
om utdelning eller utbetalning ska styrelsen ta hansyn till Sanitecs
kapitalstruktur, likviditet och andra tilldampliga restriktioner som foljer av
lag eller avtal. Vidare skall forslaget beakta faktorer som Sanitecs
finansiella mal, investeringsbehov och utvecklingsméjligheter.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Sanitec Oyjs styrelse har inga emissionsbemyndiganden eller bemyndi-
ganden att emittera optioner eller andra former av potentiella aktier.

Antal aktier 2013 2012
Antal aktier 1 januari 1000000 1000000
Emission utan vederlag 99000 000 -
Antal aktier 31 december 100 000 000 100 000 000
Antal aktier, medeltal,

. ) 100000 000 100 000 000
emissionkorrigerat, 31 december
Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets dgare per aktie 2013 2012
Eget kaplta_! hanforl‘lgt till moder- 442 2436
foretagets dgare, miljoner euro
Emissionkorrigerat antal aktier 100000 000 100 000 000
Eget kapital hanforligt till moder- 044 244

foretagets dgare per aktie, euro
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UTDELNING OCK OVRIGA UTBETALNINGAR AV EGET KAPITAL
2013 2012
Utdelning / utbetalning per aktie 0,22 2,38

Utbetalning for aret 2013 &r styrelsens forslag for utbetalning fran
fonden for inbetalt fritt eget kapital. Utbetalningen for dret 2012 varen
utbetalning fran fonden for inbetalt fritt eget kapital som betalats i maj
2013.

De storsta aktiedgarna 31 december 2013

Aktiedgare  Registrerings- % av aktier och
Aktiedgare registerad i typ Antal aktier roster
1 SofialvVSar.l. Finland DIR 40000000 40,00 %
2 Zeres Public Market Fund Sverige NOM 5000000 5,00 %
3 UBS AG LDN Branch A/C Client, IPB Sverige NOM 2822738 2,82%
4 Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL Sverige NOM 2340714 2,34%
5 JPMORGAN CHASE N.A Sverige NOM 2039466 2,04 %
6 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget llmarinen Finland DIR 2000000 2,00%
7 BNYM SANV/,W8IMY Sverige NOM 1977298 1,98 %
8 JP MORGAN CHASE BK, W9 Sverige NOM 1897979 1,90 %
9 State Street Bank &Trust COM,, Boston Sverige NOM 1782012 1,78 %
10 MSIL IPB Client Account Sverige NOM 1589062 1,59 %
11 DUB-Non-resident Domestic Rates Sverige NOM 1459222 1,46 %
12 JPM CHASE NA Sverige NOM 1262792 1,26 %
13 Fonden Zenit Sverige NOM 1250000 1,25 %
14 JPM CHASE NA Sverige NOM 1094541 1,09%
15 Gamla Livforsakringsaktiebolag Sverige NOM 1032000 1,03 %
16 CBLDN-Kuwait Invesment Authority Sverige NOM 1030378 1,03%
17 Carnegie Sverige Select Sverige NOM 1000000 1,00 %
18 BP2S LUX/Henderson HHF SICAV Sverige NOM 920751 0,92 %
19 Goldman Sachs International LTD, W8IMY Sverige NOM 908231 091 %
20 Morgan Stanley & CO INTL PLC, W-8BEN Sverige NOM 787215 0,79 %
21 Caceis Bank Luxembourg, CAIS BANK, W8IMY Sverige NOM 781872 0,78 %
22 Morgan Stanley and CO LLC, W9 Sverige NOM 769918 0,77 %
23 Caceis Bank France Sverige NOM 751784 0,75 %
24 Credit Suisse Securities (USA) Sverige NOM 701506 0,70 %
25 JPM CHASE NA Sverige NOM 700000 0,70%
Totalt 75899479 75,90 %
Ovriga aktieigare 24100521 24,10%
Totalt 100000000 100,00 %
Listan &ver de storsta aktiedgarna ar en kombination av aktiedgare som fordelningen av aktieinnehavet enligt sektorindelning eller férdelningen
ager aktier antingen genom Euroclear Finland eller Euroclear Sweden.En  av aktieinnehavet enligt storleksklass som kravs av den finska
aktiedgare kan aga aktier direkt (DIR) eller genom férvaltningsregister finansministeriets férordning 1020/2012.
(NOM). Total antal av aktiedgarna var 2 319 vid rapportperiodens slut.

Eftersom Sanitecs aktidagare ager aktier genom bade Euroclear
Finland och Euroclear Sweden, &r det inte mojligt att presentera
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Not 4 Segmentinformation Not 6 Material och tjanster

Sanitec harettrapporteringssegment, Nedan ges upplysningar per foretag.

1 januari- 1 januari-
Nettoomsattning per destination 31 december 31december
per geografisk region 2013 2012
Centraleuropa 2179 2152
Nordeuropa” 178,2 186,2
Sydeuropa 17,7 145,5
Osteuropa 113,9 1287
Storbritannien och Irland 516 544
Ovriga vérlden 225 229
Totalt 701,8 752,8
VInkluderar forsaljning i Finland 40,0 388
Nettoomsattning per
produktomrade
Bathroom Ceramics 5321 5564
Ceramics Complementary Products 169,7 196,4
Totalt 701,8 752,8
Materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar per
geografisk region
Centraleuropa 33,8 33,2
Nordeuropa" 440 52,2
Sydeuropa 294 27,0
Osteuropa 71,5 79,5
Storbritannien och Irland 0,2 0,2
Ovriga vérlden 0,0 0,1
Totalt 178,9 192,2
" Inkluderar Finland 15,7 20,3

Nettof6rsaljning om ungefar 102 miljoner euro (116 miljoner euro)

harror fran en enstaka extern kund.

Not 5 Ovriga rérelseintékter

1 januari- 1januari-
. 31december 31december
Ovriga rorelseintakter 2013 2012
Vinst fran avyttring av materiella o1 10
anldggningstillgangar ! '
Forsaljning av skrot 03 04
Hyresintakter 1,0 04
Erhdllina bidrag 0,22 0,2
Ovriga intakter 10,1 33
Totalt 11,7 54

Ovriga intakter innehéller 7,1 miljoner euro som féljd av ett reducerad EU
botesbelopp, som ursprungligen alagts Sanitec under 2010.

1 januari-

31 december

1 januari-

31 december

Material och tjanster 2013 2012
Material och férnédenheter
Inkép under perioden -261,5 -293,7
Forandring i varulager -1,5 =26
fFg')rgiiggr\i/grgoirprodukter iarbete och 56 04
Externa tjanster -434 -47.8
Totalt -312,0 -344,4

Not 7 Ersattningar till anstallda

1 januari- 1januari-

31december 31december

Ersattningar till anstallda 2013 2012
Loner och arvoden -1576 -167,2
Avgiftsbestamda pensionsplaner -10,6 -10,5
Formansbestamda planer -06 13
Ovriga personalkostnader -39,2 -329
Totalt -208,1 -209,3

Upplysningar gallande formansbestamda planer ér specificerade i not 22.

Nettoranteintakter eller -kostnader av férmansbestdmda planer redovi-
sas i finansiella poster i rapporten éver resultat.

Antal anstélldai medeltal per 31 Jg?:;f:r 31 (122:1?;;
geografisk region 2013 2012
Centraleuropa 1113 1115
Nordeuropa 781 832
Sydeuropa 1415 1566
Ostdeuropa 3032 3307
Storbritannien och Irland 154 165
Ovriga vérlden 21 19
Totalt 6516 7004
Antal anstallda vid periodens slut 6211 6688
Antal anstallda i Finland vid perio-

densslut 243 261

SANITEC OYJ 2013
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Not 8 Ovriga rérelsekostnader

1 januari- 1januari-
. 31december 31december
Ovriga rorelsekostnader 2013 2012
Hyreskostnader -14,2 -14,3
Resekostnader -8,5 -104
[T kostnader -7.5 -7.8
Agentkommissioner -6,8 -6,8
Ovriga provisioner och avgifter -5,7 -49
Nettokreditforluster -0,7 -1,1
Ovriga rérelsekostnader =352 -35,5
Totalt -98,5 -103,0

Upplysningar gallande kreditforluster ar specificerad i not 14.

Revisionsarvoden

Revision -0,8 -0,7
Arvode for skattekonsultation -04 -0,3
Offentliga utlatanden 0,0 0,0
Ovriga arvoden -03 -0,1
Totalt -1,5 -1,1

Koncernens huvudansvarig revisor var KPMG Finland och andra
medlemsfoéretag i KPMG:s natverk. Det storsta delen av évriga arvoden ar
2013 bestdr av tjdnster som tillhandlahallits i ssmbad med Sanitecs
notering pad NASDAQ OMX Stockholm.

Forskning- och utvecklingskostnader,

totalt 96 ~de

Procent av nettoomsattning, % 14 11

Direkta forsknings-och utvecklingskostnader uppgick under 2013 till -4,5
miljoner euro (-4,0). Utéver de direkta forsknings- och utvecklingskost-
naderna, som &r kostnader under forsknings- och utvecklingsfas av nya
produkter, har Sanitec ocksa kostnader for produktférbattringar. De totala
forsknings- och utvecklingskostnaderna innefattar kostnader for
produktutveckling i alla faser under produktens livscykel.

Jamforelsestérande poster

Sanitec inkluderar i jamforelsestérande poster framst poster for
omstrukturering och strukturella forandringar, sésom forluster och
vinster vid avyttring av verksamheter, kostnader for uppsagning av den
hogsta ledningen, kostnader i samband med EU:s kartellbdter samt
andra kostnader som anses vara av engangskaraktér, liksom kostnader
gdllande notering pa NASDAQ OMX Stockholm.

SANITEC OYJ 2013

1 januari- 1 januari-
31december 31december
Jamforelsestérande poster 2013 2012
Ovriga jamforelsestérande
kostnader -2.9 -
Avyttrade verksamheter -06 -11
Omstruktureringskostnader -8,8 -3,1
EU konkurrensbot och relaterade
advokatarvoden 58 -0,7
Totalt -6,5 -4,9

Jamforelsestorande poster under 2013 innehaller-0.5 miljoner euro
nedskrivningar och aterféringar av nedskrivnigar av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar.

Jamforelsestdrande poster redovisas i rapporten dver resultat i den

intakts- eller kostnadskategori dér de enligt sin natur hor till och de ingdr
i rorelseresultatet.

Not 9 Avskrivningar och

nedskrivningar

1 januari- 1januari-
31december 31december
Avskrivningar 2013 2012
Immateriella rattigheter -16 -1.8
Ovrigaimmateriella tillgdngar -0,6 -04
Byggnader 43 4.4
Maskiner och inventarier 216 -229
Ovriga materiella anliggnings-
tillgdngar -0,2 -0,2
Totalt -28,3 -29,7
Nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar, netto
Immateriella rattigheter -0,1 0,0
Ovrigaimmateriella tillgdngar -04 -
Immateriella tillgdngar under
.‘ 0,2 -
uppférande
Mark 08 =
Byggnader -03 -
Maskiner och inventarier -04 -
Ovriga materiella
DA ERNENA - 0,0
anlaggningstillgangar
Totalt -0,5 0,0
Totala avskrivningar och ned- -28,9 29,7

skrivningar



Not 10 Finasiella intdkter och
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kostnader
1januari- 1januari-
31december 31december
Finansiella intakter 2013 2012
Réanteintdkter fran
Lgnefordnngar och kundford- 03 12
ringar
Derivat avseende sékringsredo- 13 01
visning ! '
Icke-monetéra poster 2,1 14
Totalt ranteintdkter 3,7 2,7
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Totalt 6vriga finansiella intakter 0,0 0,1
Totalt 3,7 2,8
Finansiella kostnader
Réntekostnader fran
Finansiella skulder som redovisas 16 85
till upplupet anskaffningsvarde ' '
Ovriga skulder -0,1 0,0
Derivatavseende sakringsredo- 0.9 -0,
visning
Icke-monetéra poster -5,0 24
Totalt rantekostnader -17.5 -11,0
Ovriga finansiella kostnader frén
Finansiella skulder som redovisas a7 00
till upplupet anskaffningsvarde ! '
Bankkostnader och 6vriga finan-
: -1,0 -09
siella kostnader
Totalt 6vriga finansiella kostnader -2,1 -09
Totalt -19,6 -12,0
Valutakursdifferenser, netto
Finansiella skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde -2,5 23
Lanefordringar och kundfordringar -16 1,2
Derivat 0,2 -0,1
Ovriga kursdifferenser 0,0 -0,2
Totalt -3,8 3,2
Totala finansiella intékter och
kostnader -19,8 -6,0

Rénteintakter och -kostnader fran formansbestamda planer

presenterasinot 22.

Valutakursdifferenser redovisade ;| c} gi:::‘?;; o J gz:;‘::r
irorelseresultat 2013 2012
Nettoomsattning -04 -03
Material och tjanster -0,5 03
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Totalt -0,9 0,0
Derivat redovisade i resultatet

Nettoomsattning 0,2 -0,1
Material och tjanster 0,5 0,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Totalt 0,7 -0,1
Derivat redovisade i 6vrigt

totalresultat

Verkligt varde av valutaderivat i

ovrigt totalresultat -0,1 0,3

Sanitec anvander valutaderivat som instrument for kassaflodessakring
och sakring av verkligt varde. Rantekomponent av valutaderivat
redovisas som ranteintakter och -kostnader.

Not 11 Inkomstskatt

1 januari- 1 januari-
Inkomstskatter redovisade 31december 31december
iresultatet 2013 2012
Aktuell skatt for perioden 96 -5,6
Justeringar av aktuell skatt for
o : 0,7 51
tidigare perioder
Ovriga direkta skatter -0,2 0,0
Forandring i uppskjutna skatter 34 52
Totalt -5,7 4,7
Inkomstskatter redovisade i
ovrigt totalresultat
Uppskjutna skatter
Omvérdering av 01 01
formansbestamda planer ! '
Kassaflodessakring 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1

Under 2012 inkluderade inkomstskatten for tidigare perioder en
aterforing av skatteavsattningar avseende skatter in Tyskland.
Koncernens underskottsavdrag var 450.6 miljoner euro per den 31
december 2013 (503,0 miljoner euro). Av det totala beloppet kunde
209,5 miljoner euro (260,0 miljoner euro) hanforas till de finska foretagen
Sanitec Europe Oy och Sanitec Oyj. Inkomstskatteavdrag pa 118,0
miljoner euro kommer att I6pa ut 2014, 78,7 miljoner euro 2015, 36,7
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miljoner euro 2016, 16,7 miljoner euro 2017 och 74,6 miljoner euro efter
2018 medan 125,9 miljoner inte har nagon forfallodag.

Koncernens skatteforluster per den 31 december 2013 inkluderar
109,0 miljoner euro forluster som hor till det nederlandska dotterforetag
B.V. de Sphinx Maastricht. Pa grund av férandringar inom koncernen
under tidigare ar ar det majligt att dessa skatteforluster inte kan
utnyttjas. Denna fradga ar fér ndrvarande under utredning och kommer
att vara for beslut av de nederlandska skattemyndigheterna.

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar for sina
underskottsavdrag och tempordra skillnader i den utstrackning det ar
sannolikt att de kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Faststallandet baserades pa vad som ar sannolikt i varje skattejurisdik-
tion.

Per den 31 december 2013 bestod balanserade vinstmedel i
dotterforetag huvudsakligen fran lander inom Europeiska unionen,
Schweiz och Norge. Eftersom Sanitec kan &terféra sadana balanserade
vinstmedel skattefritt redovisas ingen uppskjuten skatteskuld pa
balanserad vinstmedel i dotterforetag.

Skattefordringar och -skulder 31 december 31 december

Avstamning av inkomstskatter beraknat med gallande
skattesatser och periodens skattekostnad

2013 2012

Resultat fore skatt 48,2 67,0
Skatter me:)i moderforetagets 18 164
skattesats

Effekt avannan skattesats av N 17
utlandska dotterforetag ' '
Justeringar av aktuell skatt for

T . 0,7 51
tidigare perioder
Ovriga direkta skatter -0,2 =
Tidigare oredovisat

uppskjuten skattefordran fran 124 1,4
underskottsavdrag
Aterforing av uppskjutna skatter 01 B

redovisats i tidigare perioder

Forandring av uppskjutna skatter
pga andrad skattesats eller 0,5 -1,0
skattelagar

2013 2012 Utnyttjande av underskottsavdrag,
Uppskjuten skattefordran 26,2 252 avvilken ingen uppskjuten 22 120
skattefordran har redovisats
Fordringar for aktuell skatt 9,5 6,4 . . . .
Periodens forlust, av vilken ingen
Uppskjuten skatteskuld 58 81 uppskjuten skattefordran har 6,2 =
Avsattningar for skatter 4,5 4,6 redovisats
Shullelar ekl deii 81 44 Icke beskattningsbara intakter 16,7 33
Ej-avdragsgilla kostnader -21,0 -8,0
6,1 21,1
Totala inkomstskatter redovisa-
deiperiodens resultat -5,7 4,7
Effektiv skattesats, % 11,9 -7,0
1 Skattesats in Finland var 24,5 % under 2013 och 2012, och 20,0 % under 2014.
Under- Materiella Formans- Ovriga
skotts- anldaggnings- bestamda temporara
Uppskjuten skattefordran avdrag tillgangar planer Avsattningar skillnader Totalt
1januari2012 12,3 1,2 1,3 1,4 2,9 19,1
Redovisade i resultat 53 2,1 -03 -03 -1,6 52
Kursdifferenser 0,1 0,1 - 0,1 02 0,5
Omklassificering - - - - - -
Redovisade i dvrigt totalresultat - - 04 - - 0,4
31december2012 17,7 34 1,4 1,2 1,5 25,2
Redovisadeiresultat 16 -06 03 -0,5 0,8 16
Kursdifferenser -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3
Omklassificering 0,0 0,0 03 -0,3 0,0 0,0
Redovisade i dvrigt totalresultat - - -0,2 - - -0,2
31december2013 19,1 2,8 1,7 0,4 2,3 26,2

2013 utékades uppskjuten skattefordran fran underskottsavdrag i de
finska koncernféretagen med 12,4 miljoner euro pa grund av férutsedd
okning i beskattningsbara vinster fér 2014 och framat. De viktigaste
minskningarna i uppskjuten skattefordran berodde pa anvandning av
underskottsavdrag (varav uppskjuten skattefordran hade redovisats
under tidigare dar), framst i Storbritannien med 1,2 miljoner euro ochi
Sverige med 2,0 miljoner euro. Per 31 december 2013 var det totala
potentiella bruttobeloppet av uppskjuten skattefordran beraknat fran
totalt underskottsavdrag 97,7 miljoner euro (totalt underskottsavdrag

varav ingen uppskjuten skattefordran har redovisats var 421,4 miljoner
euro per 31 december 2013.

2012 redovisades en uppskjuten skattefordran pa 6,4 miljoner euro
baserat pa underskottsavdrag for det finska dotterforetaget Sanitec
Europe Oy. Ovriga férandringar i uppskjuten skattefordran fran
underskottavdrag som redovisas i resultatrakningen var relaterade till
andra foretag inom koncernen. Total underskottavdrag for vilken ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgick till 439,5 miljoner euro
perden 31 december 2012.



Materiella Ovriga
anlaggnings- temporadra
Uppskjuten skatteskuld tillgangar skillnader Totalt
1januari 2012 73 0,5 7,8
Redovisadeiresultat - - -
Kursdifferenser - - -
Omklassificering - - -
Redovisadei 6vrigt totalresultat - 03 0,3
31december 2012 7,3 0,8 8,1
Redovisade i resultat -1.8 -0,1 -1.8
Kursdifferenser -0,2 0,0 -0,3
Omklassificering 0,0 0,1 0,1
Redovisade i ovrigt totalresultat - -0,3 -03
31 december 2013 54 0,5 5.8
Ovriga Tillgangar
Immateriella immateriella under
Immateriella tillgangar rattigheter tillgangar  uppférande Totalt
Anskaffningsvarde 1 januari 2013 8,6 1,5 0,7 10,8
Kursdifferenser -0,2 0,0 0,0 -0,2
Anskaffningar 03 0,0 038 1,1
Avyttringar -1,5 -04 - -19
Omklassificeringar mellan poster -1,7 2,7 -09 0,2
Anskaffningsvarde 31 december 2013 5,6 3,8 0,6 10,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2013 -3,0 -0,6 - -3,6
Kursdifferenser 0,1 0,0 0,0 0,2
Arets avskrivningar 16 -0,6 - 222
Arets nedskrivningar -0,1 -04 -0,2 -0,6
Avyttringar 1,5 04 - 1,9
Omklassificeringar mellan poster 19 -1,9 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2013 -1,1 -3,1 -0,2 -4,4
Redovisat varde 31 december 2013 4,5 0,7 0,4 5,6
Anskaffningsvarde 1 januari 2012 6,5 0,6 3,0 10,1
Kursdifferenser 03 -0,1 - 0,22
Anskaffningar 03 - 0,2 0,5
Avyttringar -1,0 1,0 - 0,0
Omklassificeringar mellan poster 2,5 - -2,5 0,0
Anskaffningsvarde 31 december 2012 8,6 1,5 0,7 10,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1 januari -1,4 -0,2 = -1,6
Kursdifferenser 01 - - 0,1
Arets avskrivningar -1,8 -04 - -2,2
Arets nedskrivningar - - - -
Avyttringar 0,1 - - 0,1
Omklassificeringar mellan poster - - - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december -3,0 -0,6 - -3,6
Redovisat viarde 31 december 2012 5,6 0,9 0,7 7,2
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Byggna-  Maskiner Ovriga Tillgangar
der och kon- och materiella  Forskotts- under

Materiella anlaggningstillgangar Mark struktioner inventarier tillgangar betalningar uppforande Totalt
Anskaffningsvarde 1 januari 2013 17,3 106,2 177,3 7,6 0,3 55 3142
Kursdifferenser 0,0 -19 -8,0 -0,1 0,0 -0,1 -10,2
Anskaffningar 0,0 2,72 79 0.2 0,0 78 18,2
Avyttringar - 0,0 -12,0 0,0 - -0,1 -12,1
Omklassificeringar mellan poster 0,1 0,9 6,4 -0,2 -0,3 -7.0 -0,1
Anskaffningsvarde 31 december 2013 17,4 107,3 171,6 7,5 0,0 6,1 310,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

1januari2013 - -37,4 -85,5 -6,3 - - -129,2
Kursdifferenser 0,0 0,7 58 0,0 - 0,0 6,5
Arets avskrivningar - 4,3 -21,6 -0,2 - 0,0 -26,1
Arets nedskrivningar -0,1 -0,3 -1,5 - - 0,0 18
/iterféring av nedskrivningar 0,8 - 1,1 - - - 19
Avyttringar - 0,0 11,9 0,1 - 0,0 12,0
Omklassificeringar mellan poster - 0,0 -0,2 0,2 - 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31december2013 0,8 -41,3 -90,0 -6,2 0,0 0,0 -136,7
Redovisat varde 31 december 2013 18,2 66,1 81,6 1,3 0,0 6,1 173,3
Anskaffningsvarde 1 januari 2012 17,2 103,2 171,3 7,3 0,3 2,6 301,9
Kursdifferenser - 3,8 11,8 - - 0,1 15,7
Anskaffningar - 0,7 11,6 03 - - 12,6
Avyttringar 0,1 -1,7 -14.3 - - -0,1 -16,0
Omklassificeringar mellan poster - 0,2 -3,1 - - 29 0,0
Anskaffningsvarde 31 december 2012 17,3 106,2 177,3 7,6 0,3 55 314,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

1januari2012 - -33,2 -67,6 -6,1 - - -106,9
Kursdifferenser - =13 9,1 - - - -104
Arets avskrivningar - -4,4 -22,9 -0,2 - - -27,5
Avyttringar - 1,5 14,1 - - - 15,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31 december2012 - -37,4 -85,5 -6,3 - - -129,2
Redovisat varde 31 december 2012 17,3 68,8 91,8 1,3 0,3 55 185,0

2013 2012
Det redovisade véarde pa maskiner anvanda i produk-
tionen 74,9 79,5



Not 13 Varulager

31december 31december

Varulager 2013 2012
Ravaror och férnodenheter 21,7 234
Produkteriarbete 9,5 10,5
Fardiga varor 62,0 67,8
Ovrigtvarulager 0,0 04
Totalt 93,2 102,0

Nedskrivningar av varulager under
perioden

Aterforing av nedskrivningar av
varulager under perioden

Not 14 Fordringar

31december 31december

2013 2012
Langfristiga fordringar
Rantebarande fordringar 472 3,8
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88,0 88,7
Ovriga fordringar” 18,6 13,2
Kortfristiga rantebarande fordringar 04 03
Leverantorsbonusar och leveran-
torsrelaterade fordringar 23 11
Personalfordringar 18 1,1
Hyresfordringar 09 08
Ovriga skattefordringar 08 0,7
Forsakringsfordringar 0,5 05
Ovrigafinansiella fordringar 0,0 0,1
Réntefordringar 0,1 0,1
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4 29
Derivattillgangar 0,7 0,4
Totalt 118,3 110,4

YOvriga fordringar innefattar tillgéngar som innehas for férsaljning om
2,0tusen euro. Tillgangar som innehas for forsaljning bestar av de res-
terande aktierna i ett fore detta dotterforetag (Ifo Sanitar Eesti AS). Sa-
nitec har ett avtal om forsaljning av de resterande aktierna i bolaget.
Innehavet i foretaget haringen vasentlig inverkan i Sanitec.

KONCERNREDOVISNING

Aldersanalys av kundfordringar, netto efter avsattningskontot
for kreditforluster

31december 31december

2013 2012
Ejforfallna 82,5 77,0
Forfallna for 1-30 dagar 35 88
Forfallna for 31-60 dagar 0,5 1,5
Forfallna for 61-90 dagar 06 0,0
Forfallna for > 90 dagar 038 14
Totalt 88,0 88,7
Kreditforluster under perioden, 0,7 1

netto

Lanefordringar och kundfordringar och 6vriga fordringar per
valuta

31december 31december

2013 2012
EUR 580 50,8
GBP 12,8 10,1
SEK 1M1 13,0
NOK 71 9,0
PLN 6,9 69
UAH 4,2 4,8
Ovriga 10,8 11,2
Totalt 110,9 105,7

Kreditkvalitet pa ¢vriga fordringar baserar pa galdendrens
betalningshistoria. Ovriga fordringar ér ej forfallna eller
nedskrivningsbara.

Avsattningskontot for kundfordringar anvands nar en uppskattning
av nedskrivningar hanforligt till kundfordringarna redovisas. Dessa
nedskrivningar redovisas i resultatet. Om den redovisade nedskrivningen
ar slutgiltigt, minskas kundfordringarna och avsattningskontot med det
nedskrivna beloppet.

Motparten till kundfordringarna har normalt en extern
kreditvérdering eller faststallt kreditbetyg. Kreditkvaliteten pa kunder
som inte har kreditvarderingar eller kreditbetyg bedéms pa basen av
intern information inklusive betalningshistoria av kunderna. Dessutom
anvander koncernen kreditforsakringar for att sakra kundfordringar.

Om motparten av en kundfordran ar insolvent, kan en nedskrivning
av den individuella kundfordran faststallas trots att kundfordran inte
forfallit. For ovrigt ar de kundfordringar som inte forfallit till betalning
inte foremal for nedskrivning.
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Not 15 Likvida medel

31december 31december

Likvida medel 2013 2012
Kassa och banktillgodohavanden 994 209,9
Kortfristiga placeringar - 58
Totalt 99,4 215,7

Penningmarknadsinstrument som ingar i likvida tillgdngar ar
bankcertifikat och foretagscertifikat utfardats av banker och féretag
med en aterstaende 6ptid pa mindre &n tre manader.

Not 16 Totalt totalresultat i eget kapital

Innehav

Fond for utan be-

verkligt  Kursdiffe- Balanserad stammande
varde renser vinst  inflytande Totalt

Totalt totalresultat 2013
Kursdifferenser - -2,0 - 0,0 -2,0
Kassaflodessakringar, redovisade i 6vrigt totalresultat 0,5 - - - 0,5
Kassaflodessakringar, redovisade i 6vrigt totalresultat, inkomstskatter 0,1 - - - 0,1
Kassaflodessakringar, omklassificerade till resultatet -06 - - - -06
Kassaflodessakringar, omklassificerade till resultatet, inkomstskatter -0,1 - - - -0,1
Omvardering av férmansbestamda planer - - -1,5 - -1,5
Omvardering av férmansbestamda planer, inkomstskatt - - 0,1 - 0,1
Totalt 6vrigt totalresultat -0,1 -2,0 -1,3 0,0 -3,4
Periodens resultat - - 424 0,0 425
Totalt totalresultat 2013 -0,1 -2,0 41,1 0,0 39,0
Totalt totalresultat 2012

Kursdifferenser - 5,0 -0.3 0,0 4.7
Kassaflodessékringar, redovisade i Gvrigt totalresultat 0,1 - - - 0,1
Kassaflodessakringar, redovisade i Ovrigt totalresultat, inkomstskatter 0,0 - 0,0 - 0,0
Kassaflodessakringar, omklassificerade till resultatet 0,1 - - - 0,1
Kassaflodessakringar, omklassificerade till resultatet, inkomstskatter 0,0 - 0,0 - 0,0
Omvérdering av férmansbestamda planer - - -09 - -0,9
Omvérdering av férmdansbestamda planer, inkomstskatt - - 0,1 - 0,1
Totalt 6vrigt totalresultat 0,3 5,0 -1,2 0,0 4,2
Periodens resultat - - 71,7 0,0 71,7
Totalt totalresultat 2012 0,3 5,0 70,5 0,1 75,9
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31december 31december

KONCERNREDOV

| samband med refinansieringen i maj 2013 slot Sanitec ett nytt avtal om
en prioriterad rorelsekredit uppgdende till 50 miljoner euro med
forfallodag i januari 2018. Kreditfaciliteten var outnyttjad den 31
december 2013. | kreditfaciliteten angavs finansiella dtagande kopplat

2013 2012 till skuldsattningen.
Langfristiga rantebarande Vid slutet av 2013 bestod 6vriga rantebarande skulder av mindre
skulder lokala Ian. Tidigare innefattade skulderna till finansiella institutioner lan
Sakrat rantejusteringslan 2415 -  tagnaavdet ukrainska dotterforetaget PJSC Slavuta Plant "Budfarfor”.
Ovriga rantebarande skulder 00 01 Dessa skulder aterbetalades i fortid under tredje kvartalet 2013. De
skulder till nrstiend i ukrainska skulderna var klassificerade som kortfristiga skulder i slutet av
dlaertifnarstaende _ ! 2012, eftersom vissa av de finansiella dtaganden for dessa skulder inte
Totalt 241,5 148,5 uppfylldes och ldngivarna gav ett medgivande (en sdkallad waiver) forst
under andra kvartalet 2013. PJSC Slavuta Plant "Budfarfor”hade en
Kortfristiga riantebirande skulder rorelsekredit om 0,5 miljoner euro som avslutades under fjarde kvartalet
5.0 e 2013.
Lan fran finansiella institutioner - 24,3
Ovriga réntebdrande skulder 0,0 0,0
2 31december 31december
Skulder till ndrstaende - 0,0 2013 2012
Totalt 0,0 24,3 Loptid pa finansiella skulder
Forfallerinom ett ar 0,0 24,3
Totala rantebarande skulder 241,6 172,9 Forfallerom 1-3 ar 0,0 0,1
Forfallerom 3-5 ar 2415 148,4
Det sdkerstallda rantejusteringslanet, med ett nominellt varde pa 250 . .
T . : o ) o Forfallerom meran 5 ar - -
miljoner euro som férfaller till betalning i maj 2018, emitterades i maj
2013. Lanet I6per med en 4,75 %-ranta utdver tremanaders euriborranta. Totalt 241,6 172,9
I rapporten 6ver finansiell stallning har det redovisade vardet for lanet
justerats for transaktionskostnader i samband med emissionen. Rantebirande skulder per valuta "
Kostnaderna redovisas i resultatet under laneperioden med EUR
effektivrantemetoden. Réntejusteringslanet ar noterat pa
Luxemburgborsen och handeln sker via Euro MTF Market. usb 2500 1708
Skulder till ndrstdende, upptagna fran Sanitec Oyjs moderféretag UAH - 19
Sofia IV S.arl. (moderforetag fore notering i december 2013), Ovriga valutor 00 02
dterbetalades i fortid i samband med refinansieringen i maj 2013.
o R ) A & : ) Totalt - 0,0
Refinansieringen ledde dven till en fortida dterbetalning av samtliga
lanefaciliteter samt en annullering av rérelsekrediten om 50 miljoner Total 250,0 172,9

euro av Sofia lll S.arl, som &r moderforetaget till Sofia IV S.ar.l.
Lanefaciliteterna och den rorelsekrediten var enligt avtal kopplade till
skulder till narstaende, vilket innebar vissa restriktioner for Sanitec,
inklusive, men inte begransat till finansiella ataganden (kovenanter).
Efter den fortida inbetalningen samt annulleringen av skulderna av Sofia
lI1S.arl. existerar inte ldngre nagra sddana avtalsbestamda kopplingar
eller restriktioner, varav dven foljer att Sanitec inte langre har dtkomst till
rorelsekrediten.

UTill nominellt varde

Den genomsnittliga rantan for rantebarande skulder var 4,97 % (4,11) per
den 31 december 2013.
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Saniteckoncernen hanterar finansiella risker enligt den finansierings-
policyn som styrelsen har godkant och enligt 6vriga riktlinjer for
riskhantering, som till exempel koncernens kreditpolicy. Malet for
koncernens finansieringsavdelning ar att sakerstalla en tillrdcklig
finansiering for verksamhetens behoy, att tillhandahalla finansiella
tjanster till koncernforetag, att minimera kostnaden for finansiering, att
hantera finansiella risker (valuta-, rante-, likviditets- och aterfinansie-
rings-, kredit- och operativa finansieringsrisker) samt att ge ledningen
relevant information om Sanitecs finansiella stéllning och riskexpone-
ring. Koncernforetag ar ansvariga for att sékra sina finansiella risker enligt
finansieringspolicyn och instruktioner fran koncernens finansieringsav-
delning och enligt évriga riktlinjer for riskhantering.

LIKVIDITETSRISK

Avsikten ar att bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncer-
nens verksamhet i alla sammanhang samtidigt som rantekostnaderna
minimeras. Likviditet anses vara summan av likvida medel och
tillgdngliga bindande kreditlimiter. Vid slutet av 2013 uppgick likvida

medel till 99.4 miljoner euro (215,7 miljoner euro) och outnyttjade
kreditlimiter var 50,0 miljoner euro (0,3 miljoner euro). Mer information
om kreditlimiter finns i not 17 Rantebérande skulder.

Under vissa omstandigheter kan det kravas att Sanitec erbjuder att
aterkopa det sakrade rantejusteringslanet (till 101 % av deras kapitalbe-
lopp plus upplupen och obetald ranta) fore forfallodatumet och/eller att
i fortid helt eller delvis dterbetala utestdende belopp under den I6pande
rorelsekrediten (och i vissa fall hava bankens dtaganden avseende
outnyttjade belopp). Detta kan ske om Sanitec till exempel sdljer vissa
tillgédngar (t.ex. om huvuddelen av Sanitecs tillgdngar eller vissa
vasentliga dotterforetag sdljs) eller om vissa handelser intraffar som
fordndrar kontrollen éver Sanitec (t.ex. om ndgon annan part &n EQT blir
agare till mer an 50 % av samtliga réstratter i Sanitec). Den [6pande
rorelsekrediten kraver vidare att om mer an 50 % av det ursprungliga
kapitalbeloppet for det sékrade rantejusteringslanet aterkops, ska den
|6pande rorelsekrediten dterbetalas och annulleras i proportion till den
minsking av det sékrade rantejusteringlanet som sker genom sadant
aterkdp. Dessa obligatoriska forskottsbetalningsforutsattningar ar
definierade utforligare i villkoren for det sékrade rantejusteringslanet och
i avtalet for rorelsekrediten.

Forfaller

Sl R‘Ed‘\)l‘élilrsdaet ?(‘;tsaslasﬂegtljlgﬁ Inomettar Om1-3ar Om3-5ar Og:l?g:
Avtalsenlig 16ptid pa finansiella skulder
Sakrat rantejusteringslan” 2432 306,6 12,7 252 2688 -
Prioriterad rorelsekredit? - 1,6 04 0,8 0,4 -
Ovriga rantebarande skulder - 0,0 0,0 - - -
Derivat uppgjorda till bruttobelopp, infloden? - -61,1 -61,1 - - -
Derivat uppgjorda till bruttobelopp, utfloden? - 60,7 60,7 - - -
Ovriga férbindelser? - 26 - - 26 -
Leverantorsskulder 64,7 64,7 64,7 - - -
Ovriga skulder 93 93 93 - - -
Totalt 3171 384,5 86,7 26,0 271,9 -

! Bade kapitalbeloppet och réntan

2 Avgifter for outnyttjad rorelsekredit (s.k. commitment fee)

* Bada sidor av varje terminskontrakt presenteras separat som bruttoinflode och bruttoutflode. Mer detaljerad information presenteras i not 19 Derivatinstrument.

9 "Ovriga férbindelser”ér ett avtalsenligt &tagande i Ukraina. Mer information presenteras i not 24 Férbindelser och eventualférpliktelser.

Forfaller

31december2012 Red?/‘i:ilrs;et Ii\(‘;';astﬁgggg Inomettar Om1-3ar Om3-5ar Ogrm‘r;g:
Avtalsenlig I6ptid pa finansiella skulder
Lan frén narstaende” 148,5 167,5 54 10,9 151,2 -
Lan fran finansiella institutioner” 24,6 24,7 24,7 - - -
Ovriga rantebarande skulder 0,1 0,1 0,1 - - -
Derivat uppgjorda till bruttobelopp, infloden? - -59,5 -59,5 - - -
Derivat uppgjorda till bruttobelopp, utfloden? - 59,1 59,1 - - -
Ovriga férbindelser? = 3,0 = = = 30
Leverantorsskulder 64,8 64,8 64,8 - - -
Ovriga skulder 8,2 8,2 8,2 = - -
Totalt 246,2 268,0 102,8 10,9 151,2 3,0

! Bade kapitalbeloppet och rantan

2 B&da sidor av varje terminskontrakt presenteras separat som bruttoinfléde och bruttoutfléde. Mer detaljerad information presenteras i not 19 Derivatinstrument.

3"Ovriga férbindelser” ar ett avtalsenligt dtagande i Ukraina. Mer information presenteras i not 24 Férbindelser och eventualférpliktelser.



KREDITRISK

Kreditrisken relateras framst till sannolikheten for finansiella forluster till
Sanitec som harror fran motparters oférmaga att uppfylla avtalsenliga
forpliktelser som uppstar fran finansiella transaktioner eller instrument.

Koncernens finansieringsavdelninger bedémer och évervakar
motpartsrisk relaterad till banker och andra finansieringsinstitut.
Koncernen dmnar att minimera denna risk genom att begransa
motparterna till ett begransat antal storre banker och
finansieringsinstitutioner, genom att folja deras resultat och genom att
arbeta inom Gverenskomna limiter.

Koncernen har allmédnna derivatavtal med sina motparter i
derivathandel, enligt vilka avtal de utestdende verkliga vardena ska
betalas med nettovarden, i hdndelse av ett uteblivande (en sk. default).
Ytterligare analys pa derivat redovisas i not 19 Derivatinstrument.
Koncernféretag minskar motpartsrisken relaterad till kunderna genom
att tillampa Sanitecs kreditpolicy. Dessutom 6vervakar koncernforetagen
standigt aldringen av kundfordringar och uppréatthaller en
kreditforsakring, som tacker merparten av Sanitecs kundfordringar.
Ytterligare dldersanalys av kundfordringar presenteras i not 14
Fordringar. De redovisade vardena for kundfordringar motsvarar sin
maximala kreditriskexponering.

VALUTARISK

Valutarisken betraktas som osakerheten i kassafloden och resultat som
uppstar fran forandringar i valutakurser. Koncernen foljer sina valutarisker
fran tre synvinklar: transaktionsrisk relaterad till kassafloden i annan én
funktionell valuta for varje koncernféretag, omrakningsrisk relaterad till
valutarisk som uppstar fran att konvertera rapporter éver resultat och
rapporter 6ver finansiell stallning av icke-euro dotterforetag till
koncernens funktionella valuta (euro), och den ekonomiska risken i

31december 2013

KONCERNREDOV

samband med férandringar i konkurrensmiljon till foljd av férandringar i
valutakurser.

Transaktionsexponering bestar av de valutaexponeringar som
identifierats och som skulle komma att paverkas av framtida valutakurs-
forandringar och ha en effekt pa resultatet. Transaktionsexponering
definieras som alla forutsedda kassafléden i annan an den funktionella
valutan under de narmaste 12 manaderna. Koncernen férsakrar sig mot
dessa risker genom att matcha valutakassafloden med varandra i den
utstrackning det ar mojligt och genom att att sakra den aterstaende
delen av valutakassafléden med valutaderivat i enlighet med finansie-
ringspolicyn. Koncernen syftar pa att skydda operativa kassafloden med
sakring.

Transaktionsexponeringen ar spridd pa cirka 10 valutor, och vid
rapportperiodens slut de stdrsta 6ppna exponeringar var i UAH, GBP,
PLN, SEK, DKK och CHF.

Kanslighetsanalysen for valutarisker enligt IFRS 7 har berdknats pa
koncernens finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, inklusive
valutaterminskontrakt som var utestaende vid rapportperiodens slut. De
storsta valutaparexponeringar presenteras i tabellen nedan. Kanslighets-
analysen for valutarisker representerar de effekterna som en forandring i
valutakurserna med 10 % har pa resultatet och eget kapital vid
rapportperiodens slut. Forandringar i eget kapital som presenteras
nedan, uppstar endast valutaterminer identifierade som kassaflodessak-
ringar. Effekten pa resultat och eget kapital av en 10 % forstarkning /
forsvagning i de viktigaste valutaparen presenteras i tabellerna nedan.
Kanslighetsanalysen d@r baserad pa antagandet att tvd mdnader av den
forutsedda valutaexponeringen for narmaste 12 manader har redovisats
i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Effekt pa eget kapital av
kassaflodesakringar
(forstarkning / forsvagning)

Effekt pa resultatet
mot (forstarkning / forsvagning)

10 % forstarkning / forsvagning av
EUR
EUR
SEK
EUR
EUR
DKK

31 december 2012

UAH -39/39 -
GBP 2,7/-27 09/-09
EUR -1,8/18 -03/0,3
PLN -0,7/0,7 -1,0/1,0
CHF 06/-06 02/-02
SEK 04/-04 -1,1/71,0
Effekt pa eget kapital av

Effekt pa resultatet kassaflodesakringar

mot (forstarkning/foérsvagning) (forstarkning / forsvagning)

10 % forstarkning / forsvagning av
EUR
EUR
EUR
SEK
DKK
EUR

UAH -33/33 =
GBP 18/-18 12/-1.2
PLN -14/14 -09/09
EUR -1,0/1,0 00/00
SEK 03/-03 -11/10
CHF 05/-05 0,1/-0,1
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CERNREDOVISNING

Omrakningsexponering uppstar nar den funktionella valutan i ett
dotterforetag ar en annan valuta dan den funktionella valutan for
koncernen (euro). Sanitec tillampar inte sakringsredovisning for
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter eller andra exponeringar som
uppstar fran omrakningsrisk. Omrakningen av dotterféretagens
rapporter éver finansiell stallning till euro férorsakade kursdifferenser om
-2,0 miljoner euro fran 2012 till 2013 och 4,7 miljoner euro fran 2011 till
2012. Dessa valutakursdifferenser har redovisats i vrigt totalresultat.

Ekonomisk exponering relaterad till valutakurser innebar risk for
forsamrad konkurrenssituation pa grund av valutakursforandringar, eller
med andra ord, den ekonomiska effekten av valutaférandringar i
kostnader och intakter som paverkar bade Sanitec och dess
konkurrenter. Koncernen har for narvarande inte sakrat sig mot dessa
risker med valutaderivat.

RANTERISK
Rénterisker uppstar fran fluktuationer i rantenivaer, vilket kan 6ka
koncernens rantekostnader. Sanitec kan inga derivatavtal for att minska
dessa risker. Vid rapportperiodens slut hade koncernen inga
réntederivatavtal.

Vid rapportperiodens slut presenteras ranteprofilen av koncernens
rantebdrande fordringar, likvida medel och rantebarande skulder i
foljande tabell.

31december 31december

Rorlig ranta 2013 2012
Langfristiga rantebarande skulder,

nominellt varde -250,0 -148,6
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 -24,3
Likvida medel 994 2157
Réntebarande fordringar 46 41
Totalt -146,0 46,9

31december 31december
Fastranta 2013 2012

Langfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder - -
Likvida medel - -

Réntebarande fordringar - =

Totalt - -

Grunden for ranteriskens kénslighetsanalys pa koncernniva &r
koncernens totala ranteexponering, som harrér fran koncernens
rantebdrande fordringar, likvida medel och rantebarande skulder.
Sanitec har berdknat ranteriskens kanslighetanalys pa alla rantebarande

skulder, likvida medel och réntebarande fordringar, med hansyn till deras
nasta rantefaststéllningtidpunkt. | kanslighetsanalysen har Sanitec
berdknat hur mycket under de féljande 12 manaderna en procentenhets
forandring uppat eller nedat i rantenivan pa dessa skulder och
fordringar, alla andra variabler konstanta, skulle paverka resultat fore
skatt. Resultatet av denna analys presenteras i tabellen nedan:

31december 31december
2013 2012

Effekten pa resultat fore skatt

(6kning i rdntor / minskning i réntor) -1,1/41,1 +0,5/-0,5

RAVARURISK

Sanitec ar utsatt for fluktuationer i priser pa viktiga ravaror som anvands i
produktionen. Risker relaterade till prisfluktuationer hanteras
huvudsakligen genom avtal, till exempel genom att anvanda olika
avtalsperioder med fasta priser. Sanitec kan ocksa anvanda derivat for att
sakra exponeringen for ravaruprisfluktuationer och kan ibland inga
nagot langre ravarukontrakt for att hantera sadana risker. Per den 31
december 2013 hade Sanitec inga ravaruderivatavtal.

KAPITALHANTERING

Sanitecs kapitalstruktur ska mojliggora flexibilitet och lata Sanitec
utnyttja strategiska mojligheter och samtidigt bibehalla en sund
finansiell stallning, dven nar marknadsforhallandena ar mindre
gynnsamma.

Koncernen har definierat som ett av sina langsiktiga finansiella mal
attrantebarande nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA &r under
2,5.Perden 31 december 2013 var nyckeltalet 1,5 (-0,4).

Sanitecs viktigaste finansieringsavtal, dvs. sakrade
rantejusteringslanet och rérelsekreditavtalet, innehaller vissa villkor som
begransar, bland annat, Sanitecs férmaga att uppta ytterligare skulder
och emittera vissa preferensaktier, géra utdelning over vissa belopp, eller
dterkdpa aktier, gora vissa investeringar, gora vissa andra begransade
betalningar, stélla vissa sakerheter, fusionera eller konsolidera med andra
entiteter, och sdlja, hyra ut eller 6verfora vissa tillgangar.

Dessutom kraver rorelsekreditavtalet att Sanitec uppfyller vissa
positivt definierade forpliktelser, inklusive ett finansiellt dtagande, vilket
kraver att koncernens nettoskuldsattningsgrad (enligt definitionen i
rorelsekreditavtalet) inte dverstiger 5:1. Om det sdkrade
rantejusteringslanet uppnar en kreditvardering motsvarande s.k.
“investment grade”fran bada de éverenskomna ratinginstituten och
inget sadant villkorsbrott foreligger, som utgor en s.k.“default”eller “event
of default”under villkoren for rantejusteringslanet, kan vissa av de villkor
och forpliktelser som galler for rantejusteringslanet upphéra att vara
tilldmpliga s& lange som Sanitec bibehaller sin kreditvardering.



Not 19 Derivatinstrument

KONCERNREDOVISNING

Valutaterminskontrakt

31 december 2013

Nominellt varde

Verkligt varde

Positivt Negativt Netto
Kassaflodessakringar 48,7 0,5 -03 0,2
Sakringar av verkligt varde 9,8 0,1 -0,1 0,1
Ovriga valutaterminsavtal 24 0,0 0,0 0,0
Totalt 60,9 0,6 -0,3 0,3
31 december 2012 Nominellt varde Verkligt vérde

Positivt Negativt Netto
Kassaflodessakringar 50,7 0,4 -0,1 03
Sakringar av verkligt varde 8,6 00 00 0,0
Totalt 59,3 0,4 -0,1 0,3

Den 31 december 2013 redovisades 0,2 miljoner euro som kassaflo-
dessakringar i fonden for verkligt varde i eget kapital. Under 2013,
redovisades 0,7 miljoner euro som valutasakringar i rorelseresultat.
Under 2013 och 2012 hade Sanitec valutaterminsavtal som anvands for
att sakra valutatransaktioner. Koncernen har tillampat sakringsredovis-

ning under rapportperioder 2013 och 2012.

Den 31 december 2012 redovisades 0,3 miljoner euro som kassaflo-
dessakringar i fonden for verkligt varde i eget kapital. Under 2012,
redovisades -0,1 miljoner euro som valutasakringar i rorelseresultat.

Not 20 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Finansiella skulder som
tillgangaroch Laneford- redovisas till
skulder ringaroch upplupet Derivat
varderadetill kundford- anskaffnings- anvandafor Redovisat Verkligt
31december2013 Not verkligt varde ringar varde sakring varde varde
Langfristiga investeringar " 0,0 - - - - 0,0
Langfristiga lanefordringar 14 - 472 - - 472 42
Kundfordringar 14 - 88,0 - - 88,0 88,0
Lanefordringar 14 - 03 - - 03 03
Ovrigafordringar 14 - 18,7 - - 18,7 18,7
Réntefordringar och fordringar gallande
finansiella poster 14 - 0,2 - - 0,2 0,2
Derivattillgangar 14 - 0,0 - 08 0,8 08
Likvida medel 15 - 99,4 - - 99,4 99,4
Sakrat rantejusteringslan 17 - - -241,5 - -241,5 -255,0
Ovriga langfristiga réntebarande skulder 17 - - -64,7 - -64,7 -64,7
Leverantorsskulder 23 - - 00 - 00 0,0
Derivatskulder 23 - - - -05 -0,5 -0,5
Kortfristiga rantebarande skulder 17 - - 0,0 - 0,0 0,0
Rénteskulder och évriga skulder géllande
finansiella poster 23 - - -19 - -19 -19
Erhallna forskott 23 - - -0,1 - -0,1 -0,1
Ovriga skulder 23 - - 93 - 93 -93
Totalt 0,0 210,9 -317,4 0,3 -106,3 -119,7

Eftersom Sanitecs sakrade rantejusteringslan ar noterat pa Luxemburg-
borsen och handlas pa Euro MTF marknaden, ar det verkliga vardet pa
lanet baserat pa prisinformationen pd MTF marknaden. Det verkliga

vardet dr raknats fran det nominella vérdet av rantejusteringslanet (250,0

miljoner euro).

SANITEC OYJ 2013
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Finansiella
Finansiella skulder som
tillgangaroch Laneford-  redovisas till
skulder ringaroch upplupet Derivat
varderadetill kundford- anskaffnings- anvandafor Redovisat Verkligt
31 december2012 Not verkligtvarde ringar varde sakring varde varde
Langfristiga investeringar " 0,0 - - - = 00
Langfristiga lanefordringar 14 - 3,8 - - 3,8 3,8
Kundfordringar 14 - 88,7 - - 88,7 88,7
Lanefordringar 14 - 03 - - 03 03
Ovrigafordringar 14 - 13,3 - - 13,3 13,3
Rantefordringar och fordringar gallande
finansiella poster 14 - 02 - - 02 0,2
Derivattillgdngar 14 - - - 04 04 0,4
Likvida medel 15 - 2157 - - 2157 2157
Skulder till narstaende 17 - - -148,4 - -148,4 -1484
Ovriga langfristiga réntebarande skulder 17 - - -0,1 - -0,1 -0,1
Leverantorsskulder 23 - - -64,8 - -64,8 -64,8
Derivatskulder 23 - - - -0,1 -0,1 -0,1
Kortfristiga rantebarande skulder 17 - - -24,3 - -24,3 -24,3
Rénteskulder och 6vriga skulder gallande
finansiella poster 23 - - -0,3 - -0,3 -03
Erhalina forskott 23 - - -0,1 - -0,1 -0,1
Ovriga skulder 23 - - -8,2 - -8,2 -8,2
Totalt 0,0 321,9 -246,3 0,3 76,0 76,0

! Sanitec har vissa langfristiga investeringar som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan séljas. Dessa investeringar &r sméa investeringar i onoterade aktier. For att det
verkliga vardet av dessa aktier inte kan palitligt varderas, varderas de till verkligt varde eller till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA

INSTRUMENT:

Niva 1: Noterade kurser (oreglerade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar och skulder

Niva 2: Andra indata &n noterade kurser inkluderade pa Niva 1 som kan
observeras for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs. som
priser) eller indirekt (dvs. harledda fran priser)

Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte dr baserad pa
observerbar marknadsdata (dvs. ej observerbar indata).

Derivat varderas enligt Niva 2.
Langfristiga investeringar (tillgangar som kan saljas) varderas enligt
Niva 3.Inga férandringar redovisades under 2013 eller 2012.
Vérderingen av évriga finansiella tillgangar och skulder, som inte
uttryckligen varderas enligt Niva 1 eller Niva 3, varderas enligt Niva 2.

Under rapportperioden redovisades inga éverféringar mellan nivaer.
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Omstrukturerings- Skatte- Ovriga
Langfristiga avsattningar avsattningar avsattningar avsattnignar Totalt
Ingaende balans 2,2 4,6 3,0 9,8
Kursdifferenser 0,0 - - 0,0
Tilldgg under perioden 0,0 0,0 0,4 04
Aterforda belopp under perioden -0,3 -0,5 -0,6 -1,5
| anspraktagna belopp under perioden -0,5 -0,1 00 -0,6
Omklassificeringar 09 -0,1 -09 -0,1
Redovisat viarde 31 december 2,3 4,0 1,8 8,1

Omstrukturerings- Skatte- Ovriga
Kortfristiga avsattningar avsattningar avsattningar avsattnignar Totalt
Ingaende balans 4,2 0,0 0,2 4,4
Kursdifferenser 0,0 - 0,0 0,0
Tilldagg under perioden 0,7 0,72 1,0 2,0
Aterforda belopp under perioden 0,0 0,0 0,0 0,0
| anspraktagna belopp under perioden -1.8 0,0 -0,3 -2,2
Omklassificeringar -0,9 03 0,2 -04
Redovisat viarde 31 december 2,2 0,5 1,0 3,7
31 december 2012

Omstrukturerings- Skatte- Ovriga
Langfristiga avsattningar avsattningar avsattningar avsattnignar Totalt
Ingaende balans 4,7 17,1 3,6 25,4
Kursdifferenser 0,0 - 0,0 0,0
Tilldgg under perioden 0,0 0,0 0,6 0,6
Aterforda belopp under perioden 0,0 -1,2 -1,2 24
| anspraktagna belopp under perioden -2,5 -11.3 0,0 -13,7
Omklassificeringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat viarde 31 december 2,2 4,6 3,0 9,8

Omstrukturerings- Skatte- Ovriga
Kortfristiga avsattningar avsattningar avsattningar avsattnignar Totalt
Ingéende balans 6,0 - 0,9 6,9
Kursdifferenser 00 - - 00
Tilldagg under perioden 2,0 0,0 0,1 2,1
Aterforda belopp under perioden -0,2 = 0,0 -0,2
| anspraktagna belopp under perioden -36 - -09 -4,5
Omklassificeringar 0,0 - 0,0 0,0
Redovisat viarde 31 december 4,2 0,0 0,2 4,4

OMSTRUKTURERINGSAVSATTNINGAR

enbart de direkta utgifter som uppstar vid omstrukturering och som

att tidpunkten av sddana utfloden &r beroende pa atgarder av en extern
Koncernen gor avsattningar for berdknade framtida kostnader relaterade  part.
till omstruktureringsprogram. Omstruktureringsavsattningar omfattar

SKATTEAVSATTNINGAR

saknar samband med féretagets pagaende verksamheter.
Omstruktureringsavsattningar innefattar berdknade ersattningar till
sddana anstallda vars anstéllning har upphort, men de kan innefatta
ocksa 6vriga kostnader. Det ar inte mojligt att uppskatta den forvantade
tidpunkten for utflode av resurser av vissa avsattningar, till exemple for

Skatteavsattnignar baseras pa uppskattningar och antaganden ndr, trots
ledningens 6vertygelse att skattedeklarationspositioner ar forsvarbar, ar
det troligt att vissa skattepositioner kommer att ifrdgasattas och kanske
inte helt uppratthalls efter granskning av skattemyndigheterna. Dessutom
har koncernen pagaende skatterevisioner i vissa jurisdiktioner.

36



37

Sanitec har ett flertal formansbestamda planer i enlighet med lokala
omstandigheter och praxis i landerna dédr Sanitec har verksamhet. De
mest betydande formansbestamda planerna som redovisats finns i
Tyskland, Storbritanninen, Sverige, Frankrike och Italien. Stérsta delen av
koncernens formansbestamda planer ar pensionsplaner.

De formansbestamda tillgangar och skulder som redovisas i
rapporten 6ver finansiell stallning ar nuvardet av de férmansbestamda
forpliktelser med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgdngarna vid rapportperiodens slut. Om nettot av den
formansbestamda forpliktelsen och tillgdngar resulterar i ett dverskott
redovisas planen som en formansbestamd tillgang i rapporten ver
finansiell stallning. De formansbestamda forplikterserna berdknas arligen
av oberoende aktuarier med hjalp av “projected unit credit method".
Nuvardet av de formansbestdmda forplikterserna faststalls genom
diskontering av berdaknade framtida utbetalningar. Referensrantorna
som anvands ar rantorna pa foretagsobligationer av hog kvalitet som ar
noterade i den valuta i som de ersattningarna kommer att betalas i, och
som har I6ptider som narmar sig de villkor av den relaterade ersattningar
efter avslutad anstélining.

Sanitecs mest betydande fonderade férmansbestamda plan ari
Storbritannien. Individuella férmaner ar i allmdnhet beroende av
berattigade ersattningsnivaer och antal ar i tjanst. De fdrmansbestdamda
planerna finansieras av Sanitec for att tillgodose lokala lagstadgade
finansieringsbehov. Tillgdngarna forvaltas av externa forvaltare. Medlen
fordelas mellan aktier och réntebarande instrument for att ge avkastning
pa malniva och med en begransad riskprofil.

Sanitecs huvudsakliga ofonderade formansbestdamda planer finns i
Tyskland, Italien och i Sverige. Den italienska TFR planen (Trattamento di
Fine Rapporto, plan for ersattningar for uppsagning) ar stangd for nya
deltagare. | Sverige ar pensionsskyddet organiserat genom bade
avgiftsbestamda planer och ofonderade formansbestamda planer (ITP
system, Industrins och Handels tilldaggspension).

Formansbestamda forpliktelser utsatter Sanitec for olika risker.
Eftersom foretagsobligationsrantor anvands som referensrantor for att
bestamma de diskonteringsrantor som anvants for formansbestamda
forpliktelser, kan en minskning av foretagsobligationsrantorna éka
darmed nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen. Ett underskott
i planen kan uppsta om intakterna fran forvaltningstillgangarna ar lagre
an det ovanndamnda avkastningen. Dessa potentiella underskott kan
krava ytterligare avgifter fran koncernen till planen. En del av koncernens
formansbestamda planer ar kopplade till den allmanna inflationen och
|6nenivautveckling. Hogre inflation och I6neniva kommer att leda till ett
hogre nuvardet av formansbestamda forpliktelserna. En del av de
formansbestamda planer forpliktigar Sanitec att betala formaner for
medlemmar i planera for en livstid. Darfér kommer varje 6kning av
medellivslangden att 6ka férmansbestamda forpliktelser av dessa planer.

Formansbestamda planer 31december 31december

2013 2012

Belopp som redovisas i rapporten
oOver resultat

Kostnader avseende tjanstgéring

under innevarande period -0,6 -0,7

Réntekostnader, netto -1, -1,0

Reduceringar och regleringar - 2,0
Omvarderingar, redovisat i rapport
over totalresultat forlust (-) / vinst (+) -1,5 -09
Totalti totalresultat -3,2 -0,6

31 december

31 december

2013 2012
Formansbestamda skulder i rapport
over finansiell stallning 31,0 30,2
Formansbestamda tillgangar i rap-
port éver finansiell stéllning 1,1 2,1
Nuvardet av férmansbestamda
forpliktelser 67,5 55,9
Verkligt varde av
forvaltningstillgangar -37,6 -27,8
Underskottiplanen, netto 29,9 28,1

Férmansbestamda skulder i

31 december

31 december

rapport 6ver finansiell stallning 2013 2012
Nuvaérde pa fonderade forpliktelser 13,8 36
Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngar -9,5 -1,2
Underskottiplanen 43 24
Nuvérdet pd ej fonderade

forpliktelser 26,7 278
Formansbestamda skulder i

rapport 6ver finansiell stallning 31,0 30,2

Avstamning av formansbestamda

31 december

31 december

skulder: 2013 2012
Formansbestamda skulder vid arets

borjan 30,2 28,6
Belopp som redovisas i rapporten

over resultat 1,8 1,5
Omvarderingar 0,2 1,0
Avgifter fran arbetsgivaren -03 -06
Betalningar fran planen -1.6 -1,2
Kursdifferenser 0,7 09
Férmansbestamda skulder vid

arets slut 31,0 30,2

Formansbestamda tillgangari

31 december

31 december

rapport 6ver finansiell stallning 2013 2012
Nuvaérde pa fonderade forpliktelser -27,0 -245
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar 28,1 26,6
Formansbestamda tillgangari

rapport 6ver finansiell stallning 1,1 2,1

Avstamning av formansbestamda

31december

31december

tillgangar: 2013 2012
Formansbestamda tillgdngar vid

arets borjan 2,1 04
Belopp som redovisas i rapporten

Over resultat 0,0 2,0
Omvarderingar 13 0,1
Avgifter frdn arbetsgivaren 03 00
Betalningar fran planen 0,0 0,0
Kursdifferenser -0,1 -0,3
Formansbestamda tillgangar vid

arets slut 1,1 2,1
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Avstamning av nuvardet pa for- 31december 31december De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvants
mansbestamda forpliktelser: 2013 2012 GB Tv sv e

Formansbestamda forpliktelser vid 31 december 2013

arets borjan 55,9 184,3
) oy )
sEiieerayineterde b st 94 B Diskonteringsranta, % 44 35 4,0 22-4,
a ) L Framtida [6nedkning, % 0,0 00 0,0 20-38
Ovrigajusteringar av formansbe-
stamda forpliktelser? 0,0 -130,8 Framtida
i O i 0y -
Kostnader avseende tjanstgoring o iflig) 50 34 20 0 00-20
under innevarande period 06 0,7
Réntekostander 24 24 31 december2012
Vinster (-) / forluster (+) avseende Diskonteringsranta, % 4,5 38 35 23-38
EElUGRIIAGET - 20 e rficklBneskning % 00 00 00 20-35
Effekt av rorelseforvarv och avytt- :
ringar B 06 Framtida
' pensionsdkning, % 3,0 18 2,0 0,0-20
Omvérderingar:?
Vinst (-) / forlust (+) fran férand-
ringar 2013 2012
i demografiska antaganden -0,5 -0,1 Medellivslangd (ar) fér personer som
Vinst () / forlust (+) frén dndringari pensioneras vid rapportperiodens
finansiella antaganden 1.2 29 slut®:
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/ Man 193 191
forluster (+) 04 01 Kvinna 23,2 230
Betalda férmaner -0,9 -1,7
Kursdifferenser 0.2 07 Medellivslangd (ar) fér personer som
Férmansbestamda forpliktelser pensioneg}as 204refter rapportperio-
vid arets slut 67,5 55,9 dens slut®:
Man 19,9 19,5
" Justeringen den 31 december 2013 avser en aterklassificering av en avgiftsbestamd Wyiining 23,1 227

plan av det schweiziska dotterforetag Bekon Koralle AG till en férmansbestamd plan.

2 Ovriga justeringar per den 31 december 2012 avser dverféringen av den férméns-
bestamda forpliktelsen i det hollandska dotterforetaget B.V. de Sphinx Maastricht. 9 Baserad pa antagandet att anstéllda gar i pension vid 65 drs lder.
Alla pensionsplanens tillgdngar och skulder 6verforts till ett oberoende externt

For att koncernen har forméansbestéamda planer i olika lander vars
forsakringsbolag.

aktuariella nyckelantaganden avviker fran varandra, presenteras
kanslighetsanalysen som den konsoliderade effekten pa formansbe-
stamda forpliktelser.

JVid rapportperiodens slut 2013 redovisades den formansbestamda skulden av det
schweiziska dotterforetaget Bekon Koralle AG, 2,1 miljoner euro, i dvrigt totalresultat.
Ytterligare redovisades en mindre korrigering om 0,2 miljoner euro i 6vrigt totalresul-
tat. Pa grund av dessa korrigeringar motsvarar de omvarderingar som visas i denna
avstdming inte med omvérderingar som redovisas i dvrigt totalresultat.

Avstamning av det verkliga var- 31december 31december
det pa forvaltningstillgangarna: 2013 2012
Forvaltningstillgdngar vid drets bor-

jan 278 156,1
Justeringar av ingadende balans ¥ 7,0 -
Ovriga justeringar av

forvaltningstillgangar * 00 -132,0
Ranteintakter 13 14

Omvarderingar:

Avkastning pa
forvaltningstillgangar, exclusive

beloppen som ingar i ranteintakter 1,1 2,0
Avgifter fran anstallda 13 0,1
Avgifter fran arbetsgivaren 0,6 1,5
Betalningar fran planen -0,7 -1,7
Kursdifferenser -0,8 0,4

Forvaltningstillgangar vid arets
slut 37,6 27,8

9 Justeringen den 31 december 2013 avser en &terklassificering av en avgiftsbestamd
plan av det schweiziska dotterféretag Bekon Koralle AG till en formansbestamd plan.

% Ovriga justeringarna per den 31 december 2012 avser éverféringen av den forméns-
bestamda forpliktelsen i det hollandska dotterforetaget B.V. de Sphinx Maastricht.
Alla pensionsplanens tillgdngar och skulder dverforts till ett oberoende externt
forsakringsbolag.



39

Diskonteringsranta

Framtida I6ne6kning

Framtida pensionsékning

Forandringiantaganden 0,5 % 6kning 0.5 % minskning

0.5% 6kning 0.5 % minskning 1% okning 1% minskning

Effekt pa formansbestamda
forpliktelser, miljoner euro -5,8 4.7

Forandringiantaganden

0,1

-0,1 11

Medellivslangd

-0,7

Okarmed 1 ar

Minskar med 1 ar

Forvantade inbetalningar i planen fran arbetsgivaren under dr 2014 &r 0,7 miljoner euro.

Det vagda medelvardet for den resterande varaktigheten pa formansbestamda planer ér 14,2 ar.

31december 31december

Kortfristiga skulder 2013 2012
Leverantorsskulder 64,7 64,8
Periodiserade kundbonusar 56,6 55,3
Periodiserade personalkostnader 319 30,0
Periodiserade garantikostnader 55 6,5
Ovriga periodiserade skattekost-

nader 14 1,1
Periodiserade finansiella kostnader 19 03
Erhallna forskott 0,1 0,1
Ovriga periodiseringar 16,5 17,8
Ovriga skulder 9.3 8,2
Derivatskulder 04 0,1
Totalt 188,3 184,3

Koncernens garantipolicy ger tackning av vissa produkter vid tidpunkten
nar forsaljningen redovisas. Den berdknade garantiavsattningen
redovisas som en upplupen kostnad och férandringar i upplupna
garantikostnader redovisas i rapporten éver resultat.

Effekt pa formansbestamda forpliktelser, miljoner euro 1,7 -1,7
31december2013 31december2012
Kategorisering av férvaltningstillgangarna  Noterad Onoterad Totalt % Noterad Onoterad Totalt %
Eget kapital instrument 12,3 - 12,3 33 16,2 - 16,2 58
Eget kapital fonder 123 - 12,3 16,2 - 16,2
Skuldinstrument 14,1 - 14,1 37 8,5 - 8,5 30
Rantebarande fonder 14,1 - 141 8,5 - 85
Penningmarkandsinstrument - 0,3 0,3 1 - 0,2 0,2 1
Forsakringsavtal” 0,0 10,9 10,9 29 0,0 2,9 2,9 10
Totala forvaltningstillgangar 26,4 11,2 37,6 100 24,7 3,2 27,8 100
) Eftersom forsakringsavtalen hanteras av forsdkringsbolagen, ar det inte mojligt att allokera tillgangarna enligt kategori.
Inom1ar Mellan1-2ar Mellan2-5ar Over5 ar Totalt
Forvantade betalningar som betalas fran formansbestamda
planertill deltagarna i framtiden, miljoner euro 1,4 3,1 3,5 23,5 316



Not 24 Forbindelser och

eventualforpliktelser

31december 31december

2013 2012

Inteckningar och panter
Fastighetsinteckningar

Foregen rakning 0,0 0,0
Redovisat varde av pantforskrivna
tillgdngar

Foregen rakning 55 6,0
Totalt 5,6 6,1
Borgen och 6vriga forbindelser
Ovriga férbindelser

Foregen rakning 2,6 3,0
Borgen

Foregen rakning 03 2,6

Forandras rakning 0,1 0,1
Totalt 3,0 57
Totala borgen, inteckningar
och 6vrigaforbindelser " 8,6 11,8

' Denna tabell innefattar inte vardet for borgen, inteckningar och panter som sakrar
skulder. Det nominella vardet pa alla beviljade sakerheter av koncernen 6verstiger det
sammanlagda redovisade vardet pa de skulder for vilka de har utfardats.

| samband med refinansieringen, som dgde rum i maj 2013, ersattes och
fornyades koncernens storsta panter, inteckningar och garantier. Fére
refinansieringen var i stort sett alla koncernens tillgangar pantforskrivna
for lan tagna av Sanitecs fd indirekta moderforetag Sofia Il S.a r.l.. Efter
refinansieringen har nu liknande sékerheter utfardats for Sanitecs egen
rakning som sékerhet for det emitterade rantejusteringslanet till ett
varde av 250 miljoner euro samt den nya 50 miljoner euro outnyttjade
prioriterade rorelsekrediten.

Som sakerhet for rantejusteringslanet och den prioriterade
rorelsekrediten har Sanitec Oyj och vissa av koncernens dotterforetag
beviljat prioriterade borgen och pantsattning for sina tillgangar. Den 31
december 2013 var den stérsta delen av koncernens materiella
anlaggningstillgdngar, viktigaste varumarken, aktier i de viktigaste
dotterforetag, fordringar, varulager samt bankkonton pantférskrivna. |
denna sékerhet ingar dven fastighetsinteckningar for Sanitec Kolo Sp.z.
0.0 (Polen), Sanitec Europe Oy (Finland), If6 Sanitar AB (Sverige) och PJSC
Slavuta Plant "Budfarfor” (Ukraina) for deras fastigheter. Det nominella
vardet pa alla beviljade sakerheter av koncernen 6verstiger det
sammanlagda redovisade vardet pa de skulder for vilka de har utfardats.

Under tredje kvartalet 2013 dterbetalades skulderna tagna av PJSC
Slavuta Plant "Budfarfor’, ett ukrainskt dotterforetag till Sanitec, i fortid. |
samband med den fortida aterbetalningen frigjordes de dartillhérande
stallda sékerheterna. Sékerheterna stallda for det fortid aterbetalda lanet
av PJSC Slavuta Plant "Budfarfor”bestod av vissa tillgangar i PJSC Slavuta
Plant “Budfarfor” | dessa sakerheter ingick en fastighetsinteckning for
Budfarfors tillgdngar. Dessutom hade PJSC Slavuta Plant “Budfarfors”

KONCERNREDOVISNING

moderforetag Slavuta Holdings LLC garanterat den lokala
kreditfaciliteten och stéllt aktierna i PJSC Slavuta Plant "Budfarfor”som
sakerhet for lanet. Till foljd av refinansiering har liknande sakerheter givits
under fjarde kvartalet for det emitterade rantejusteringslanet till ett
varde av 250 miljoner euro samt den nya prioriterade rérelsekrediten.
Sanitec avslutade den 0,5 miljoner euro ukrainsk rorelsekredit under
flarde kvartalen 2013. Samtidigt frigjordes sakerhet relaterade pa lagret,
vart 0,7 miljoner euro. Nominellt varde pa PJSC Slavuta Plant “Budfarfors”
skulder som var sékrade med inteckningar och panter var 24,1 miljoner
euro i slutetav 2012.

Den 31 december 2013 hade koncernen, utdver de ovannamnda
forbindelser, ocksd ndgra andra forbindelser, inklusive ett avtalsenligt
dtagande att forvarva materiella anlaggningstillgangar i Ukraina for ett
varde om 2,6 miljoner euro. Detta avtalsenliga dtagande galler
arrenderade tillgangar.

Not 25 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal som leasetagare

Sanitec har diverse icke uppsagningsbara operationella leasingavtal.
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till dessa avtal ges i tabellen
nedan.

Framtida minimileaseavgifter

géllande operationella 31december 31december

leasingavtal 2013 2012
Forfaller
Inom ett ar 124 13,6
Mellan ett och fem ar 22,1 26,2
Efter fem ar 16,6 1,5
Totalt 511 41,4

Operationella leasingavtal som leasegivare

Sanitec har vissa operationella leasingavtal dar Sanitec ar leasegivare.
Framtida minimileaseavgifter som héanfor sig till icke uppsagningsbara
avtal gesitabellen nedan.

Framtida minimileaseavgifter

géllande operationella 31december 31december

leasingavtal 2013 2012
Forfaller
Inom ett ar 0,4 0,5
Mellan ett och fem ar 04 038
Efter fem ar 0.2 0,3
Totalt 1,1 1,5

SANITEC OYJ 2013
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Nérstaende parter till Saniteckoncernen innefattar moderforetaget
Sanitec Oyj och alla dotterféretag inom koncernen, styrelseledaméterna
i Sanitec Oyj, deras néra familjemedlemmar och féretag som star under
deras bestdammande inflytande, medlemmar av ledningsgruppen (Top
Management Team), deras nara familjemedlemmar och foretag som star
under deras bestammande inflytande och aktiedgare som har ett
betydande inflytande i Sanitec genom aktiedgande. Sofia IV S.arl,, som
var moderfortaget till koncernen fore notering pa NASDAQ OMX
Stockholm, dger fortfarande 40 % av aktier och rostratter i Sanitec, och ar
darfor en narstdende part till Sanitec.

Styrelsearvoden, euro
2013 2012
Fredrik Cappelen (ordférande) 50000 50000
Adrian Barden 25000 25000
Caspar Callerstrom - =
Pekka Lettijeff 25000 25000
Ulf Mattsson 25000 25000
Johan Bygge - -
Margareta Lehmann 4167 -
Totalt 129167 125000

Johan Bygge har varit en styrelseledamot sedan 27 september 2013 och
Margareta Lehmann sedan 29 oktober 2013.

Enligt den finska aktiebolagslagen godkdnner bolagsstdamman den
ersattning som betalas till styrelsen. Vid bolagsstédmman den 4 april 2013
beslutades att den arliga ersattningen till stryrelseordféranden ska
uppga till 50 000 euro och att var och en av vriga styrelseledamoter ska
erhalla rlig ersattning om 25 000 euro, férutom att styrelseledaméter
som dr anstallda av EQT Partners AB eller av ndgon annan enhet
relaterade till EQT Partners har ingen ratt till ndgon ersattning for
styrelsearbetet.

Styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner nér deras
styrelseuppdrag upphor.

Ersattning till ledningsgruppen (Top Management Team), euro

Peter Nilsson (VD och koncernchef) 2013 2012
Grundlon 582473 572181
Rorlig ersattning 446918 334338
Andra formaner - -
Totalt 1029391 906519
Pension 383840 327470
Totalt 1413231 1233989

Verkstallande direktdrs ersattning betalas i SEK och ar raknats om till EUR
enligt den genomsnittliga valutakursen pa rapportperioden. Beloppen
presenterade i euro ar foremal for valutakursforandringar.

Ovriga

ledningsgruppmedlemmar, euro 2013 2012
Grundlon 1545695 1362575
Rorlig ersattning 220683 117478
Ersdttningar for uppsagning 631631 =
Andra formaner 51310 160958
Totalt 2449318 1641011
Pension 500043 552998
Totalt 2949361 2194009

Vissa ledningsgruppmedlemmar far deras erséttning i en annan valuta
an euro. Dessa ersattningar ar raknats om till euro enligt den
genomsnittliga valutakursen pa rapportperioden. Beloppen
presenterade i euro ar foremal for valutakursforandringar.

Ersattningen till VD och koncernchef ska bestdammas av styrelsen.
Ersattningen till dvriga ledningsgruppmedlemmar eller Gvriga som
rapporterar direkt till VD och koncernchef ska foreslas av VD och
koncernchef eller Ersattningsutskottet och godkannas av styrelsen.
Beslut om samtliga aktie- eller aktieprisrelaterade ersattningar och
incitament ska uteslutande fattas av bolagsstamman.

Forutom 16n har VD och koncernchef och andra
ledningsgruppmedlemmar i allméanhet ratt till en arlig bonus pa hogst
50-75 % av drslénen i enlighet med Sanitecs bonussystem, arliga
pensionspremier som motsvarar 15-27,5 % av drslonen, sjuklén som
motsvarar 75-100 % av manadslénen under de forsta 3-6 manaderna av
en sjukperiod samt tjanstebil.

VD och koncernchefens uppsagningstid ar sex manader. Om Sanitec
avslutar hans anstallning, har han ratt till 12 manaders avgangsvederlag.
VD och koncernchef har ingen ratt till en speciell ersattning om hans
uppdrag upphor till foljd av ett offentligt uppképserbjudande.

Majoriteten av medlemmarna i ledningsgruppen har ratt till 12
manaders avgangsvederlag i de fall att de sdgs upp av Sanitec
(uppsagningstiden ar sex manader). Tre av medlemmarna i
ledningsgruppen ar bundna av ett konkurrens- och varvningsférbud
(vad galler kunderna samt 6vriga anstallda) som galler under 12
manader efter att deras respektive anstallning har upphort.
Konkurrensklausulen innehdller ingen ytterligare ersattning for de
medlemmarna i ledningsgruppen under denna period. Utéver det som
har angetts ovan har medlemmarna i ledningsgruppen inte ratt till nagra
formaner nar deras anstallining upphor.

VD och koncernchefens pensionsaldern ar 65 ar. Ovriga
ledningsgruppmedlemmars pensionsaldern ar 65 ar.

Styrelseledamoters aktieinnehav

31december 31december

i Sanitec, antal aktier 2013 2012
Fredrik Cappelen (chairman) " 50820 -
Adrian Barden 18033 -
Caspar Callerstrom - -
Pekka Lettijeff 13115 -
Ulf Mattsson? 32787 -
Johan Bygge 8197 -
Margareta Lehmann - -
Total 122952 -

! Aktier via kapitalférsdkring



Ledningsgruppens (Top

Management Team) aktieinnehav 31 december 31 december
i Sanitec, antal aktier 2013 2012
Peter Nilsson? 163934 -
Krister Boéthius 10000 -
Miguel Definti - -
Gun Nilsson 49180 -
Anders Spetz 1000 =
Magnus Terrvik? 98360 -
Harald Treml| - -
Total 322474 =

2 Aktier via en narstdende part och / eller kapitalférsakring

Vidare, den 31 december 2013 var foljande styrelseledamaoter och
ledningsgruppmedlemmar (“Sofia LP Investors”) indirekta aktiedgare i
Sanitec genom sin intresseandel i Sofia LP, ett engelskt aktiebolag
(limited partnership) som i sin tur ar en indirekt aktiedgare i Sofia IV S.ar.l.
som innehar 40 % av aktierna i Sanitec Oyj: Fredrik Cappelen, Adrian
Barden, Johan Bygge, Pekka Lettijeff, Ulf Mattsson, Caspar Callerstrom,
Peter Nilsson, Gun Nilsson, Magnus Terrvik, Harald Treml och Krister

Boéthius.

Det totala innehav som Sofia LP Investors har i Sofia LP motsvarar
0,44 % av indirekt innehav i Sanitec Oyj per den 31 december 2013.

TRANSAKTIONER MED ANDRA NARSTAENDE PART

Under andra kvartalet 2013 gjorde Sanitec en fortida ldnedterbetalning
pa 1484 miljoner euro till moderforetaget Sofia IV S.ar.l., som var
koncernens moderforetag fore notering pa NASDAQ OMX Stockholm.

Réantekostnaden for perioden januari-december uppgick till 1,9 miljoner

euro (6,2), exklusive kallskatt.

Fordringar fran och skulder till andra narstaende part

31 december

31 december

2013 2012
Fordringar fran Sofia IV S.arl. och
SofialllSarl. 0,1 0,0
Skulder till Sofia IVS.ar.l. - 1484
Skulder till Caesar Holding Ltd.,
tidigare yttersta moderforetag (gt
av EQTs fond EQT V) - 0,4

KONCERNREDO
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SANITEC

Not 27 Dotterféretag

Namn Registreringsland Agarandel (%)
Lincoln Land Fuinfte B.V. Nederldnderna 100
Sanitec Europe Oy Finland 100
Sanitec Russia Oy Finland 100
Sanitec LLC Ryssland 100
LedaHoldings S.AS. Frankrike 100
IDO Kylpyhuone Oy Finland 100
Sanitec Holdings Norway A/S Norge 100
Porsgrund Bad AS Norge 100
If6 Sanitar AB Sverige 100
Contura Steel AB Sverige 100
Allia International S.A. Frankrike 100"
Allia Holding GmbH Tyskland 100
Sanitec Beteiligungs- und Servicegesellschaft mbH Tyskland 100
Varicor S.AS. Frankrike 100
Varicor GmbH Tyskland 100
AlliaS.AS. Frankrike 100
Produits Céramiques de Touraine S.A. Frankrike 100
Alliages Céramiques S.A.S. Frankrike 100
B.V.de Sphinx Maastricht Nederldnderna 100
Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- )

und Vertriebsgesellschaft mbH Osterrike 100
Bekon Koralle AG Schweiz 100
Koralle International GmbH Tyskland 94,83
Koralle Sanitarprodukte GmbH Tyskland 100
SERVICO-Gesellschaft fur Sanitartechnik mbH Tyskland 100
Ceravid GmbH Tyskland 100
Keramag Keramische Werke AG* Tyskland 100
Sanitec S.RO. Tjeckien 100
Eurocer Industria de Sanitarios S.A. Portugal 100
Sanitec Kolo Sp.zo.o. Polen 100
Scan Aqua Sp.z0.0. Polen 100
Sanitec Ukraine LLC Ukraina 100
Slavuta Holdings LLC Ukraina 100
PJSC Slavuta Plant“Budfarfor” Ukraina 99,5%
Sanitec Trading LLC Ukraina 100
Sanitec Holding Italy S.p.A. [talien 100
Pozzi Ginori S.p.A. [talien 100
Royal Sanitec AB Sverige 100
Sanitec UK Ltd Storbritannien 100
Twyford Pension Trustees Ltd Storbritannien 100
Twyford Holdings Ltd Storbritannien 100
Twyford Bathrooms Storbritannien 100
Twyford Ltd Storbritannien 100
Twyfords Ltd Storbritannien 100
Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd. Kina 100
Sanitec Holdings Sweden AB Sverige 100
Sanitec Trading LLC Ryssland 100

1<0,01 % av aktierna &gs av tre lokalt anstéllda ledningspersoner frén Sanitec.

2<0,01 % av aktierna &gs av lokalt anstéllda ledningspersoner frén Sanitec och 0,01 %
av aktierna ags av fysiska personer utan koppling till Sanitec.

95,20 % av aktierna dgs av DP Deutsche Pool Beteiligungs GmbH (ett bolag utan
koppling till Sanitec).

OYJ 2013

4 Keramag AG's juridiska status andrades i januari 2014 till GmbH

% <0,5 % av aktierna &gs av minoritetsaktiedgare. Ett inlésensforfarande ar fornérvarande

pagdende.



KONCERNREDOVISNING

Not 28 Rattsliga processer

Sanitec ar i och utsatt for olika juridiska atgarder eller ersattningskrav och
andra juridiska och administrativa utredningar och férfaranden, inklusive
skatte- och miljokrav, som uppstar till foljd av eller &r férbundna med
bolagets ordinarie verksamhet. Det ar Sanitecs policy att avsatta medel i
samband med sddana tvister om det ar troligt att bolaget blir betal-
ningsskyldigt, och om beloppet med rimlig sakerhet kan berdknas.

EU KONKURRENSFORFARANDEN - EU DOMSTOLEN

| juni 2010 meddelade EU-kommissionen sitt beslut gdllande Sanitecs
pastadda delaktighet i en priskartell och konkurrensbegransande
metoder under perioden 1994-2004 med 17 europeiska
badrumstilloehoérs- och badrumsinredningstillverkare. Sanitec alades ar
2010 att betala 57,7 miljoner euro i boter. Bolaget dverklagade beslutet
till EU-domstolen i Luxemburg under 2010, som meddelade sitt beslut i
september 2013. Domstolen annullerade delar av EU-kommissionens
beslut med avseende pa vissa fakta gallande Frankrike och Italien, och
minskade botesbeloppet med 7,1 miljoner euro. Aterbetalning till
Sanitec gjordes i slutet av oktober 2013. | borjan av december 2013
meddelades Sanitec om att EU-kommissionen har 6verklagat beslutet i
EU-domstolen. Om EU-kommissions dverklagande garigenom kan
Sanitec komma att tvingas aterbetala de 7,1 miljoner euro som bolaget
fick tillbaka i oktober 2013. Sanitec har inkommit med svaromal i bérjan
av februari 2014, samt en genstamning.

ERSATTNINGSKRAV FRAN TIDIGARE ANSTALLDA HOS PCT

| december 2013 féll domen i den franska arbetsdomstolens forsta
instans angaende totalt 84 tidigare anstallda hos Produit Céramiques de
Touraine S.A. ("PCT") som under 2011 dverklagat beslut om sina
avgangsvederlag. Domstolens beslut var till Sanitecs nackdel. | enlighet
med beslutet ska ytterligare ersattningar om cirka 6,5 miljoner euro
betalas ut till de tidigare anstallda. Ingen omedelbar betalning har
beordrats och PCT ¢verklagade beslutet i samtliga 84 fall i slutet av
december 2013.Inga avsattningar har gjorts for detta i
koncernredovisningen eftersom det bevismaterial som Sanitec fatt ta
delavinte vasentligt férandrar Sanitecs ursprungliga bedémning. Dock
kan risken for ytterligare ett negativt domslut inte uteslutas.

SKATTETVISTER

Eurocer Industria de Sanitaros S.A. i Portugal och tva medlemmar av det
lokala bolagets ledning &r for nérvarande féremal for en undersékning
hos de portugisiska skatte- och tullmyndigheterna som ett resultat av ett
atal gallande en tidigare underleverantor som tillhandaholl delar av den
lokala arbetsstyrkan under 2007-2011. Undersékningsresultatet &r &n sa
lange inte offentligt och bolaget har inte fatt del av fler uppgifter. Inga
avsattningar har gjorts for detta i koncernredovisningen.

Koncernen ar fran tid till annan foremal for lokala skatterevisioner,
omrakningar och tillhérande processer. En skatterevision for aren
2007-2011 paborjades ar 2012 i Tyskland. | oktober 2013 gjordes en
overenskommelse med skatterevisorerna angaende de flesta av de
omdiskuterade fragorna, och for dterstaende skattefragor har bolaget
redovisat avsattningar i koncernredovisningen.

| Italien &r koncernen i fard med att 6verklaga ett flertal betydande
omrakningar fran de lokala skattemyndigheterna for rakenskapsaren
2004-2008. Det kan ta manga ar innan den italienska skatteprocessen &r
slutford.

| Ukraina bestrider och 6verklagar koncernen fortldpande de lokala
skattemyndigheternas beslut och bedémningar, som en del av den
ordinarie verksamheten.

SANITEC OYJ 2013
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Sanitec antog den andrade IAS 19 Ersattningar till anstdllda den 1 januari rapport éver finansiell stallning (omklassificering fran formansbestamda

2013. Sanitec har tilldmpat den dndrade IAS 19 Ersattningar till anstéllda skulder till formansbestamda tillgangar).

retroaktivt och historisk finansiell information for rakenskapsaren 2012 For 2011 och 2012 har Sanitec retroaktivt omklassificerat vissa
och 2011 har varit féremal for omrékning. Andringen av IAS 19 har rantebdrande fordringar fran kortfristiga fordringar till ldngfristiga
huvudsakligen paverkat omklassificeringen av vissa poster i Sanitecs fordringar for att korrigera tidigare gjord klassificering.

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31december 31 december
2012 omrakning 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 72 - 7.2
Materiella anldaggningstillgangar 185,0 - 185,0
Langfristiga investeringar 00 - 00
Uppskjutna skattefordringar 25,2 - 25,2
Réntebarande fordringar 0,1 3,7 38
Formansbestamda tillgdngar 1,8 03 2,1
Totala anlaggningstillgangar 219,3 4,0 223,2
Omsattningstillgangar
Varulager 102,0 - 102,0
Ovriga kortfristiga fordringar 1141 -3,7 110,5
Fordringar for aktuell skatt 6,4 - 6,4
Likvida medel 2157 - 2157
Totala omsattningstillgangar 438,2 -3,7 434,6
TOTALATILLGANGAR 657,6 04 657,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2,8 - 2,8
Overkursreserv 43,7 = 43,7
Fond for verkligt varde 0,3 - 0,3
Fond for inbetalt fritt eget kapital 585,2 - 585,22
Kursdifferenser 93 - 93
Balanserad vinst -379,1 - -379,1
Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 2436 - 2436
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 - 0.2
Totalt eget kapital 243,7 - 243,7
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 8,1 - 8,1
Formansbestamda skulder 299 04 30,2
Avsattningar 9.8 - 9,8
Réntebdrande skulder 148,6 - 148,5
Totala langfristiga skulder 196,4 0,4 196,7
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 243 - 243
Avsattningar 4,4 — 44
Ovriga kortfristiga skulder 184,3 - 184,3
Skulder for aktuell skatt 44 - 44
Totala kortfristiga skulder 217,4 - 217,4

TOTALA EGET KAPITAL OCH SKULDER 657,6 0,4 657,8



31 december 1januari
2011 omrakning 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 8,4 - 8,4
Materiella anlaggningstillgangar 195,0 - 195,0
Langfristiga investeringar 0,0 - 0,0
Uppskjutna skattefordringar 19,1 - 19,1
Réntebarande fordringar 0,7 3,5 472
Formansbestamda tillgangar 00 04 04
Totala anléaggningstillgangar 223,3 3,9 227,2
Omsattningstillgangar
Varulager 106,3 - 106,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1331 -3,5 129,6
Fordringar for aktuell skatt 58 - 58
Likvida medel 161,3 - 161,3
Totala omsattningstillgangar 406,5 -3,5 403,0
TOTALATILLGANGAR 629,8 0,4 630,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2,8 = 2,8
Overkursreserv 43,7 - 43,7
Fond for verkligt varde 00 - 00
Fond for inbetalt fritt eget kapital 585,2 - 585,2
Kursdifferenser -14,3 - -14,3
Balanserad vinst -449.8 - -449.8
Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 167,7 - 167,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 - 0,2
Totalt eget kapital 167,9 - 167,9
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 7.8 - 78
Formansbestamda skulder 282 04 28,6
Avsattningar 254 - 254
Rantebarande skulder 168,1 - 168,1
Totala langfristiga skulder 229,5 0,4 229,8
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 26,0 - 26,0
Avsattningar 6,9 = 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 1951 - 195,1
Skulder for aktuell skatt 4,4 - 44
Totala kortfristiga skulder 232,4 - 232,4
TOTALA EGET KAPITAL OCH SKULDER 629,8 04 630,2



KONCE

RNREDOVISNING

Nyckeltal

(miljoner euro)

2013 2012 2011

Nettoomsattning 701,8 7528 770,8
Rorelseresultat 67,9 73,0 67,1
Rorelsemarginal, %, 9,7 9,7 8,7
Jamforelsestorande poster -6,5 -4.9 -89
Rorelseresultat, justerad 744 779 75,9
Rorelsemarginal, %, justerad 10,6 104 9,9
EBITDA, justerad 102,7 107,7 105,6
EBITDA marginal, %, justerad 14,6 14,3 13,7
Resultat fore skatt 482 67,0 51,2
Periodens resultat 425 71,7 477
Procentav nettoomsattning, % 6,1 9,5 6,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 74,7 87,9 54,5
Totala tillgangar 531,0 657,8 630,2
Totalt eget kapital 444 2437 167,9
Rantebarande nettoskulder 150,6 -429 32,7
Rantebarande nettoskulder / EBITDA, justerad 1,5 -04 03
Soliditet, % 84 37,1 266
Nettoskuldsattningsgrad, % 339,7 -17,6 19,5
Avkastning pa investerat kapital (ROCE), %, rullande 12 manader 194 19,3 19,3
Avkastning pa eget kapital, %, rullande 12 manader 35,7 345 293
Kassagenerering 82 88 78
Antal anstéllda i medeltal 6516 7004 7391
Antal anstallda vid periodens slut 6211 6688 7096
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 19,3 13,1 23,0
Investeringar i aktier i dotterforetag 00 0,0 13,1
Totala bruttoinvesteringar 193 13,1 36,1
Bruttoinvesteringar som procent av nettoomsattning, % 2,8 1,7 4,7
Forskning- och utvecklingskostnader, totalt 96 -8,3 -8,7
Procent av nettoomsattning, % 14 11 11



Nyckeltal per aktie

KONCERNREDOVISNING

2013 2012 2011

Antal aktier, slutet av perioden, emissionkorrigerat 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Antal aktier, medeltal, emissionkorrigerat 100 000 000 100 000 000 100000000
Slutkurs, SEK 67,50 - -
Slutkurs, euro” 7,62 - -
Aktiekurs, hogsta, SEK 67,50 - -
Aktiekurs, hogsta, euro” 7,62 - -
Aktiekurs, lagsta, SEK 62,00 - -
Aktiekurs, lagsta, euro” 7,00 - -
Aktiekurs, handelsvolym vagd medelkurs, SEK 64,10 - -
Aktiekurs, handelsvolym vagd medelkurs, euro? 7.41 - -
Aktiestockens marknadsvarde, miljoner SEK 6750,0 - -
Aktiestockens marknadsvarde, miljoner euro " 7619 - -
Antal omsatta aktier under perioden, miljoner aktier 19,7 - -
Omséttningen av aktier, % 19,7 - -
Resultat per aktie (EPS), fore och efter utspadning, euro 042 0,72 0,48
Resultat per aktie (EPS), fore och efter utspadning, SEK " 3,76 6,15 4,25
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare per aktie, euro 044 244 1,68
Utdelning / utbetalning per aktie, euro? 0,22 2,38 -
Utdelning / utbetalning i procent av resultatet 51,8 3323 -
Effektiv utdelning / utbetalning, % 29 - -
Pris / vinst -forhallande (P/E-tal) 179 - -
Pris / eget kapital per aktie 17,2 - -

Sedan den 10 december 2013 &r Sanitecs aktier noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktierna dr noterade i SEK.

' Konverterad till euro eller SEK med periodens slutkurs

% Konverterad till euro med periodens medelkurs

92013 utbetalning &r en utbetalning fran fonden fér inbetalt fritt eget kapital och &r styrelsens férslag. Utbetalningen for aret 2012 var en utbetalning
fran fonden for inbetalt fritt eget kapital som betalats i maj 2013.

Valutakurser

2013 2012 2011

Slutkurs
EUR/NOK 8,3630 73483 7,7540
EUR/PLN 4,1543 4,0740 4,4580
EUR/GBP 0,8337 08161 0,8353
EUR/SEK 8,8591 8,5820 89120
Medelkurs
EUR/NOK 7,8067 74751 7,7934
EUR/PLN 4,1975 4,1847 4,1206
EUR/GBP 0,8493 0,8109 08679
EUR/SEK 8,6515 8,7041 9,0298
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Formler for nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella intakter och kostnader och inkomstskatter

Rorelseresultat (EBIT), justerad

Resultat fore finansiella intakter och kostnader och inkomstskatter justerat med
avskrivningar, nedskrivningar och jamforelsestorande poster

EBITDA

Rorelseresultat justerat med avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rorelseresultat justerat med avskrivningar, nedskrivningar och jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster

Vinster och forluster pa avyttrande verksamheter, omstruktureringskostnader, kostnader
for uppsagning av den hogsta ledning, kostnader relaterade till EU kartellbdterna, vriga
kostnader som anses vara av engangskaraktar

Réntebdrande nettoskulder

(Langfristiga rantebarande skulder + kortfristiga rantebarande skulder med nominella
varde) - likvida medel

Réntebdrande nettoskulder / EBITDA, justerad

Réntebdrande nettoskulder / EBITDA, justerad, rullande 12 manader

Soliditet, %

Total eget kapital / (totala tillgangar - erhallna forskott) x 100

Nettoskuldsattningsgrad, %

Rantebdrande nettoskulder med nominella varde / total eget kapital x 100

Finansiella kostnader

Réantekostnader, finansiella kostnader och kursdifferenser fran finansiella skulder

Avkastning pa investerat kapital (ROCE), %, rullande
12 manader

(Resultat fore skatt + finansiella kostnader, rullande 12 manader) / (Eget kapital +
rantebdrande skulder, genomsnittet av kvartalen) x 100

Avkastning pa eget kapital, %, rullande 12 manader

(Periodens resultat, rullande 12 manader) / (Total eget kapital, genomsnittet av kvartalen) x 100

Kassagenerering

(EBITDA, justerad, minus utbetalningar for investeringar i immateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgdngar) / EBITDA, justerad

Resultat per aktie

Resultat for perioden /Vagt genomsnittligt emissionkorrigerat antal av aktier under
perioden

Aktiestockens marknadsvarde

Antal aktier, slutet av perioden x aktiens slutkurs

Omséttningen av aktier, %

Antal aktier omsatta under perioden / genomsnittlig antal av aktier x 100

Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare
per aktie

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets dgare vid slutet av perioden / justerat antal
aktier vid slutet av perioden

Utdelning / utbetalning per aktie

Utdelning eller 6vriga utbetalning av eget kapital / justerat antal aktier vid slutet av
perioden

Utdelning / utbetalning i procent av resultatet

(Utdelning / utbetalning per aktie) / (resultat per aktie) x 100

Effektiv utdelning / utbetalning, %

(Utdelning / utbetalning per aktie) / (aktiens slutkurs) x 100

Pris / vinst -forhallande (P/E-tal)

Aktiens slutkurs / resultat per aktie

Pris / eget kapital per aktie

Aktiens slutkurs / eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare per aktie




Sanitec Qyj
Resultatrakning

(tusen euro

1januari- 1januari-
Not 31 december 2013 31 december 2012
OMSATTNING 2 17 828,7 16295,0
Personalkostnader 3 -1480,9 -1763,5
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -1481,3 -1481,0
Ovriga rérelsekostnader 5 -19981,7 -17643,3
RORELSERESULTAT -5115,2 -4592,8
Finansiella intakter och kostnader

Dividendintakter 6 85824 37335
Ranteintédkter och finansiella intakter 6 6867,1 114623
Nedskrivningar av placeringar bland bestdende aktiva 7 70683,2 15770,
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader 6 -9964,1 -512,8
76168,5 304531

VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER, BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 71053,4 25860,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 71053,4 25860,3
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31december

31december

Not 2013 2012

AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar 8

Immateriella rattigheter 11859,0 133290

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 140,3 10,6
Placeringar

Andelariféretag inom samma koncern 8 550019,6 4794310
Bestaende aktiva totalt 562018,9 492770,5
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar

Fordringar hos féretag inom samma koncern 9 87419,7 80619,9

Ovriga fordringar 9 11240,5 30771
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos féretag inom samma koncern 190984 17157,8

Ovriga fordringar 9 193,0 170,7

Resultatregleringar 10 2993 146,4
Kassa och bank 72,1 369,7
Rorliga aktiva totalt 118323,0 101541,5
AKTIVATOTALT 680341,8 5943121
PASSIVA
Eget kapital
Aktiekapital 28131 2813,1
Overkursfond 43708,0 43708,0
Fond for verkligt varde -1,0 3,2
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 347116,5 585449,8
Balanserad vinst -44144,8 -70005,1
Rékenskapsperiodens vinst 710534 25860,3
Eget kapital totalt 1 420545,1 587829,3
Langfristigt fraimmande kapital
Sakerstallt rantejusteringslan 2500000 -
Kortfristigt frammande kapital
Leverantorsskulder 3721 140,2
Skulder till foretag inom samma koncern 12 5867,0 48371
Ovriga skulder 13 2214 2933
Resultatregleringar 14 33362 1212,
Kortfristigt frammande kapital totalt 9796,7 6482,7
Frammande kapital totalt 259796,7 6482,7
PASSIVATOTALT 680341,8 594312,1



Sanitec Qyj
Kassaflodesanalys

tusen euro

1 januari -
31 december 2013

1januari-
31 december 2012

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN:

Rorelseresultat -5115.22 -4592,8
Korrektivposter:

Avskrivningar och nedskrivningar 14813 1481,0
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital -3633,9 -3111,8
Fordndring i rorelsekapital

Okning () / minskning (+) av kortfristiga rantefria fordringar -1808,9 2459

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 14828 -1484
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -326,1 97,5
Betalda réntekostnader -6598,2 -2989
Erhéllna dividender 85824 37335
Erhallna ranteintakter 6862,2 112984
Ovriga erhélina och betalda finansiella poster -79,6 -218,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4806,8 11500,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i aktier i dotterforetag -70588,6 -70,0
Investeringariimmateriella tillgangar -1411 =
Avyttringar avimmateriella tillgangar - 22,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -70729,7 -47,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalning av eget kapital fran fonden for fritt inbetalt eget kapital -238333,3 -
Upptagning av langfristiga rantebarande skulder 240435,0 -
Upptagning (+) / dterbetalning (-) av kortfristiga rantebarande skulder - -15831,3
Okning () /minskning (+) av réntebdrande l&nefordringar 63523,7 4646,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 65625,3 -11184,9
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL, OKNING (+) / MINSKNING (-) -297,6 268,1
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 369,7 101,6
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 72,1 369,7
Forandring av likvida medel -297,6 268,1
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MODERBOLAGETS BOKSLUT (FAS)

Not 1 Redovisningsprinciper

Sanitec Oyj ar ett publikt aktiebolag med séte i Helsingfors, Finland, och
som bedriver verksamhet enligt finsk ratt. Koncernens huvudkontor har
adressen Kramarvagen 2, 00440 Helsingfors, Finland. Sedan den 10
december 2013 ar Sanitecs aktie noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Sanitec Oyj ar moderforetaget for Saniteckoncernen.

Sanitec Oyjs bokslut har upprattats i enlighet med den finska
bokforingslagen och férordningen samt den finska aktiebolagslagen.
Saniteckoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), och Sanitec Oyj tillampar i
sitt bokslut samma bokslutprinciper som Saniteckoncernen i den
utstrackning som det ar mojligt enligt den finska redovisningsseden.
Saniteckoncernens redovisningsprinciper innefattas i koncernredovis-
ningen (not 1).

De storsta skillnader mellan redovisningspriciper i Sanitec Oyjs
separata bokslut och i Saniteckoncernens koncernredovisning ar
presenterade nedan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH
DERIVATINSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder med undantag fér derivatinstrument
redovisas till anskaffningsvarde eller till anskaffningsvarde minskat med
nedskrivningar. Varderingsmetoder fér derivat innefattas i koncernredo-
visningen.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Leaseavgifter redovisas som hyreskostnader. Eventuella ansvarsforbin-
delser géllande leasingavtal presenteras i bokslutet som forbindelser.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Moderforetagets extraordinara intakter och kostnader innehaller
koncernbidrag som erhallits fran eller ges till dotterforetag.

Not 2 Omsattning

Omsittning per geografisk

region 2013 2012
Centraleuropa 52299 40285
Osteuropa 33271 26923
Nordeuropa 4330,9 4176,8
Sydeuropa 37131 37218
Storbritannien och Irland 12278 13548
Ovriga vérlden - 320,7

17828,7 16 295,0

Omséttningen bestar av forsaljning av interna tjanster till dotterforeta-
gen.
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Not 3 Personalkostnader

2013 2012
Loner och arvoden -1143,2 -1391,1
Pensionskostnader -1814 -1804
Ovriga l6nebikostnader -156,2 -192,0
Totalt -1480,9 -1763,5
Personal i medeltal 3 4

Ledningens Ioner och arvoden
Ledningens I6ner och arvoden dr presenterade i not 26 i
koncernredovisningen.

Not 4 Avskrivningar

2013 2012
-1481,3 -1481,0

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Immateriella rattigheter

2013 2012
Administrationskostnader -19981,7 -17643,3
Innefattar arvoden for revision:
Revision -78,0 -75,0
Ovriga revisionsrelaterade arvoden -329,1 -4.0
Totalt -407,1 -79,0
Not 6 Finansiella intakter och kostnader
2013 2012
Dividendintékter
Fran foretag inom samma koncern 85824 37335
Ovriga ranteintakter och finansiella
intakter
Fran féretaginom samma 6807,1 112167
koncern
Fran évriga foretag 551 81,5
Realiserade valutakursdifferenser, 49 02
netto
Orealiserade B 1638
valutakursdifferenser, netto !
Totalt 6867,1 11462,3
Rantekostnader och 6vriga
finansiella kostnader
Till foretag inom samma koncern -82,7 -298,7
Till vriga foretag -9504,3 -214,1
Orealiserade valutakursdifferenser,
-377,1 -
netto
Totalt -9964,1 -512,8
Totala finansiella intakter och 5485,4 14683,0

kostnader
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Not 7 Nedskrivningar och aterforingar

av nedskrivningar av placeringar bland
bestdende aktiva

2013 2012

Aterféring av nedskrivningar av
fordringar fran koncernforetag

ot 8 Bestaende aktiva

2013 2012 2013 2012

706832 15770,

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar Forskottsbetalningar och

Immateriella rattigheter pagaende nyanliggningar

Anskaffningsvarde vid bérjan av

Angkaffmngsvarde vid bérjan av 148100 148100 perioden 10,6 33,1
perioden
P — ~ ~ Anskaffningar 1411 10,6
Omklassificeringar 1,3 = AEERGET - el
Anskaffningsvarde vid slutet av Ol S el 13 —
} 148213 14810,0 . . .
perioden Redovisat vdrde vid slutet av 1403 106
o : perioden ! !
Ackumulerade avskrivningar vid
- ; -1481,0 0,0
boérjan av perioden
Avskrivningar -1481.3 -1481,0 Placeringar
Ackumulerade avskrivningar vid 29623 14810 Andelariforetaginom koncernen
slutet av perioden . - e
Redovisat varde vid borjan av 479431 479361
Redovisat varde vid slutet av perioden 94310 2RO
- 11859,0 13329,0
perioden -
Nedskrivningar - -
Anskaffningar 70588,6 70,0
Rec{owsat varde vid slutet av 550019,6 479431,0
perioden
Aktiekapitalets Redovisat varde
Dotterforeta- nominella
Dotterforetag Antal aktier getsvaluta varde (itusen) Agarandel, % 2013 2012
Sanitec Holding Italy S.p.a. 12000 EUR 120 100 5595,0 5595,0
Sanitec Holdings Norway A/S 2000 NOK 200 100 2936,7 2936,7
Sanitec Kolo Sp.zo.0. 200000 PLN 10000 100 31324,1 313241
Royal Sanitec AB 101001 EUR 14140 15 21754 21754
Lincoln Land Flinfte BV. 1200 EUR 24 100 435960,0 435960,0
SanitecTrading Co Ltd n/a EUR 300 100 326,7 326,7
Sanitec Trading LLC n/a RUB 9910 99 1169,5 2478
Slavuta Holdings LLC n/a UAH 56629 1 2653 2653
Allia Holding GmbH 3 EUR 65 100 600,0 600,0
Sanitec UK Ltd 86087108 GBP 86087 100 69 666,8 -
Totalt aktier i dotterforetag 550019,6 479431,0

Aktier i dotterforetag ar presenterade ocksa i not 27 av koncernredovisningen.
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Not 9 Fordringar Not 11 Eget kapital

2013 2012 2013 2012
Fordringar hos foretaginom samma Aktiekapital vid borjan av perioden 28131 28131
el Aktiekapital vid slutet av perioden 2813,1 2813,1
Langfristiga fordringar
Leineiione g1t iiSrese) s 874197 806199  Overkursfond vid borjan av perioden 437080 437080
samma koncern
Totalt 874197 806199  Overkursfondvidslutetav 43708,0 43708,0
perioden
Reltitdaidiineay Fond for verkligt varde vid borjan av 35 00
Kundfordringar 18046,0 16685,8 perioden ! !
Koncernensinterna banktillgodohavande 305,2 0,0 Forandring under perioden -4.2 32
Ovrigafordringar 401,0 20,0 Fond for verkligt varde vid slutet av 1.0 32
Resultatregleringar 346,1 452,0 perioden
Totalt 19098,4 17157,8 Bundet eget kapital 46520,1 46524,3
Totala fordringar hos foretaginom
samma koncern 106518,1 97777,7 Fpndfzr) for mbetgltfntt eget kapital 5854498 5854498
vid borjan av perioden
Ao L . Utbetalning fran fonden for inbetalt
Ovriga langfristiga fordringar fritt eget kapital -2383333 -
Aktiverade avgifter gallande sakerstallt S o o
rantejusteringslan 84860 = e E G E A 3471165 5854498
tal vid slutet av perioden
Ovriga langfristiga fordringar 27544 30771
Totalt 11240,5 S Balanserad vinst vid periodens borjan -44144,8 -70005,1
Rakenskapsperiodens vinst 710534 25860,3
Ovriga kortfristiga fordringar Balanserad vinst vid periodens slut 26908,6 -44144,8
Momsfordringar 192,8 -
Fordringar hos anstallda - 1452 Egetkapital totalt 4205451 5878293
Ovriga kortfristiga fordringar 03 25,5
Totalt 193,0 170,7

Not 10 Vasentliga posteri

resultatregleringarna

Not 12 Kortfristiga skulder till féretag

inom samma koncern

2013 2012
Ovrigafinansiella poster 6,7 0,0
Ovriga regleringar 2926 146,4
Totalt 299,3 146,4
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2013 2012
Kortfristiga skulder till foretag
inom samma koncern
Leverantorsskulder 46922 21149
Resultatregleringar 11748 27223
Totalt 5867,0 4837,1



MODERBOLAGETS BOKSLUT (FAS)

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder Not 16 Derivatinstrument

2013 2012 2013 2012
Forskottsinnehallningar 2214 222,0 Valutaterminskontrakt,
Momsskulder 0,0 713 sl S
Totalt 221,4 2033  31december
Positiv
Not 14 Visentliga poster | verkligtvarde 05 S
resultatregleringama Nominellt varde 55,8 552,2
2013 2012 oAt
Personalkostnader 2744 4472 VEIETe Kl 09
Rantekostnader 15870 00 Nominellt varde 102,6 93,9
Ovriga finansiella kostnader 2398 0,0
Ovriga externa rorelsekostnader 12350 7649
Totalt 3336,2 12121

Not 15 Ansvarsforbindelser

2013 2012
Pantskrivna tillgangar
Redovisat varde av pantskrivna évriga
tillgdngar
forgndra koncernforetagens 26904 30619
rakning
Totalt 2690,4 3061,9
Borgens- och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Forandra koncernforetags rakning 61519 6350,5
Totalt 6151,9 6350,5
Ansvarsforbindelser totalt" 8842,3 9412,4

U Utover de ovanstdende har Sanitec Oyj gett pantratt pa foretagsinteck-
ningar samt dotterforetagsaktier och andra tillgangar, och givit en garan-
ti for sakerheten for sina lan. Det totala nominella vardet pa dessa
sakrade lan var 300,0 miljoner euro, varav 250,0 miljoner euro var

utestdende per den 31 december 2013.

Per den 31 december 2012, hade Sanitec Oyj pantsatt

dotterforetagsaktier och andra tillgangar, som en garanti for sékerhet for
|an fran ndrstdende part. Det totala nominella vardet pa dessa sékrade
1&n var 292,0 miljoner euro, varav 242,0 miljoner euro var utestdende per

den 31 december 2012.
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Styrelsens forslag till utbetalning av medel

De utdelningsbara medlen for Sanitec Oyj, som ar Saniteckoncernens moderbolag, dr totalt 374 024 004,24 euro, av vilket 71 053 369,95 euro utgdr
rakenskapsperiodens vinst. Medlen som &r tillgangliga for vinstutdelning ar 26 907 519,53 euro och medlen som ér tillgangliga for utbetalning fran
fonden for inbetalt fritt eget kapital ar 347 116 484,71 euro.

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstdmman att ingen vinstutdelning skall utbetalas fran rédkenskapsperiodens vinst och inte heller fran

balanserade vinstmedel och att 22 000 000,00 euro, alltsd 0,22 euro per aktie, utbetalas fran fonden for inbetalt fritt eget kapital. Som utdelningsbara
medel aterstar 352 024 004,24 euro.

Helsingfors, den 18 februari 2014

Fredrik Cappelen
Styrelseordférande

Adrian Barden Caspar Callerstrom
Pekka Lettijeff Ulf Mattsson
Johan Bygge Margareta Lehmann

Peter Nilsson
Verkstallande direktor



Revisionsberattelse

Till Sanitec Oyjs Bolagsstamma

Vi har reviderat Sanitec Oyjs bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse
och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2013. Bokslutet
omfattar koncernens rapport 6ver finansiell stallning, rapport éver
resultat, rapport dver évrigt totalresultat, rapport ver forandringar i eget
kapital, rapport ¢ver kassafloden och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys och
noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att
bokslutet och verksamhetsberdttelsen ger riktiga och tillréckliga
uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om
upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen éver bokféringen och medelsférvaltningen ar ordnad pa
behdrigt satt och verkstallande direktoren for att bokféringen ar lagenlig
och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och
verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen
forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i
enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed férutsatter att
vi planerar och genomfér revisionen for att fa en rimlig sakerhet om
huruvida bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehdller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse
eller verkstéllande direktoren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medféra skadestandsskyldighet gentemot
bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa
revisorns omdome och innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for upprattandet av ett bokslut och

REVISIONSBERAT

verksamhetsberdttelse som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn
bedoémer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta
granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i féretagsledningens uppskattningar i
redovisningen, liksom en bedémning av den évergripande
presentationen av bokslutet och verksamhetsberéttelsen.

Vianser att vi har inhdmtat tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrdckliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resultatet av
dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberéattelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i
enlighet med i Finland géllande bestammelser om upprattande av
bokslut och verksamhetsberéttelse. Uppgifterna i
verksamhetsberdttelsen och bokslutet &r konfliktfria.

OVRIGA UTTALANDE

Vitillstyrker bokslutets faststallande. Styrelsens forslag till behandling av
utdelningsbara medel beaktar stadgandena i aktiebolagslagen. Vi
tillstyrker att medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstallande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Helsingfors, den 18 februari 2014

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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Ordinarie bolagsstamma

Den ordinarie bolagsstdamman 2014 for Sanitec Oyj kommer att héllas i Stockholm
den 13 maj 2014. De aktiedgare som 6nskar ldmna in forslag pa nya styrelseledamoter
kan kontakta Caspar Callerstrom via e-post (caspar.callerstrom@eqt.se).

Mer information kommer innan bolagstamman.

Analytiker

Foljande analytiker foljer Sanitec:

Carnegie
Kenneth Toll Johansson (kentol@carnegie.se)

Handelsbanken
Rasmus Engberg (raen01@handelsbanken.se)

Nordea
Stellan Hellstrom (stellan.hellstrom@nordea.com)

SEB
Stefan Cedergren (stefan.cederberg@seb.se)

UBS
David Halldén (david.hallden@ulbs.com)
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Kontaktinformation

Huvudkontor
Sanitec Oyj

PO. Box 447

00101 Helsingfors
Kramarvagen 2
00440 Helsingfors
Finland

tel. +358 10 662 500
fax +358 10 662 5100

Sanitec Holdings Sweden AB
Kungsbroplan 3A

112 27 Stockholm

Sverige

tel. +46 8 411 4090

sanitec.corporation@sanitec.com
ir@sanitec.com
www.sanitec.com
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