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HEXPOL i korthet

HEXPOL i korthet

¢ |nnovativa lésningar inom avancerade polymera blandningar, packningar for
plattvarmevaxlare samt hjul for truckar och lankhjulsapplikationer

¢ Starka globala marknadspositioner — globalt nummer ett pa marknaden fér

gummiblandningar

¢ |edande inom termoplastiska elastomerblandningar (TPE Compounding) i Europa

¢ Organiserat i tva affarsomraden med djup och bred polymer- och applikations-

kompetens
e Forvarvsorienterat

¢ Tillvaxt med starka och foérbattrade marginaler

e V/alinvesterat med starka kassafloden

¢ Stark finansiell stallning

Affarsomrade
HEXPOL Compounding

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2013):

Antal anstéllda

oa

Verksamhet HEXPOL Compounding dr en av virldens
ledande leverantérer inom utveckling och tillverkning

av avancerade polymera blandningar av hog kvalitet.
HEXPOL Compounding fokuserar primart pa tva viktiga
polymeromraden:

- Gummiblandningar (Rubber compounding)

- Termoplastiska elastomerblandningar (TPE compounding)
HEXPOL Compounding supporterar kunder globalt med
24 tillverkande enheter i Europa, Asien och NAFTA.

Forsaljning Rorelseresultat

Marknad HEXPOL Compoundings marknad &r global

och storsta slutkundssegment &r fordons- och verkstads-
industrin. Ovriga nyckelsegment dr bygg- och infrastruktur-
industrin, energi-, olje- och gassektorn, kabel- och vatten-
hanteringsindustrin samt medicinteknik. De storsta kund-
segmenten inom omradet TPE compounding ar industri,
konsument och medicinteknik.

Kunder Tillverkare av komponenter i polymera material
som stéller hoga krav pa prestanda, kvalitet och global
leveransférmaga.

Forsaljning 7 345 MSEK (7 270)

Rérelseresultat 1 177 MSEK (996)

Antal anstéllda 31 december 1 958 (1 956)

Affarsomrade
HEXPOL Engineered Products

Affarsomradets andel av HEXPOL-koncernen (2013):

Forsaljning Rérelseresultat Antal anstallda

Verksamhet HEXPOL Engineered Products ar en av
varldens ledande leverantorer av kvalificerade pro-

dukter sasom packningar till plattvirmevixlare och
hjul till truckindustrin. Dessutom &r affarsomradet
en stark aktér inom gummiprofiler till i huvudsak

bygg- och verkstadsindustrin.

Marknad Marknaden for packningar och hjul ar
global, dar HEXPOL har produktionsenheter i
Europa, Asien och fér hjul dven i Nordamerika.
Marknaden for profiler ar i huvudsak nordisk.
Kunder For packningar dr kunderna tillverkare av
plattvarmeviéxlare, for hjul tillverkare av truckar
och ldnkhjul samt for profiler bygg- och verkstads-
industri.

Férséljning 691 MSEK (737)

Rorelseresultat 78 MSEK (73)

Antal anstallda 31 december 1 470 (1 371)
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KONCERNEN | KORTHET

HEXPOL ér en varldsledande polymerkoncern med
starka globala marknadspositioner inom avancerade
polymera blandningar (Compounding), packningar for
plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast och
gummi-material for truck- och ldnkhjulsapplikatio-

ner (Wheels). Kunderna &r i huvudsak den globala
fordons- och verkstadsindustrins systemleverantorer,
energi-, olje- och gassektorn, tillverkare av medicin-
teknik, samt OEM-tillverkare av plattvarmevaxlare
och truckar. Koncernen &r organiserad i tva affars-
omraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Engi-
neered Products. Mer &n 95 procent av faktureringen
sker till kunder utanfér Sverige och 11 av koncernens
32 tillverkande enheter finns i de expansiva regionerna
Asien, Mexiko och 6stra Europa.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft har HEXPOL fokuserat
verksamheten till marknader dar det ar mojligt att
ta en marknadsledande position.

Inom affarsomrade HEXPOL Compounding aterfinns
kunderna huvudsakligen bland den globala fordons-
och verkstadsindustrins systemleverantorer, energi-,

olje- och gassektorn samt tillverkare av medicinteknik.

Kunderna utgors av tillverkare av polymera produkter
och komponenter som staller hoga krav pa sina leve-
rantorer vad avser kvalitet och leveranssikerhet.

Inom affarsomrade HEXPOL Engineered Products ar
den storsta enskilda kundgruppen OEM-tillverkare
av plattvarmevaxlare. Det ckade intresset for energi-
effektivisering gor att marknaden véxer och darmed
efterfragan pa HEXPOL Gaskets produkter. Inom
HEXPOL Wheels finns de storsta kunderna inom
materialhanteringsutrustning. Den 6kade godshante-
ringen i vérlden gor att dessa kunder har god tillvaxt.
Gemensamt for samtliga verksamheter ar betydelsen
av spetskompetens inom polymera material och appli-
kationskunskap samt kostnadseffektiv produktion.

FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har under aret fastslagit reviderade finan-
siella mal till foljande genomsnitt per ar over en
konjunkturcykel: forsdljningstillvixten (justerat for
valutaeffekter) ska uppga till mer an 10 procent och
rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestérande
poster) ska uppga till mer &n 12 procent.

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebar att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvéandas for utdelning till HEXPOL:s
aktiedgare under forutsattning att bolagets finansiella
stéllning bedoms tillfredsstéllande.

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och app-
likationsspecialist inom ett begransat antal utvalda
nischomraden for utveckling och tillverkning av poly-
mera produkter. HEXPOL ska vara den mest efterfra-
gade partnern till kunder inom nyckelbranscher som
energi-, olje- och gassektorn, tillverkare av medicintek-
nik, fordons-, bygg-, och materialhanteringsindustrin,
genom att erbjuda innovativa och specialiserade poly-
merprodukter och 16sningar.

VISION

HEXPOL:s vision &r att vara marknadsledare, nummer
ett eller nummer tva, inom utvalda tekniska eller
geografiska segment. Detta for att generera tillvaxt
och aktiedgarvarde.

STRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och

uthallig konkurrenskraft ligger HEXPOL stor vikt

vid varje verksamhetsomrades egen konkurrenskraft.

I syfte att uppna visionen tillimpas fem verksamhets-

strategier:

- Produktutveckling med djup och bred polymer- och
applikationskompetens

- Kostnadseffektivast i branschen.

- Effektiv Supply Management som ger volym- och
teknikfordelar

- Hogsta ledningskompetens genom kompetenta och
erfarna team

- Speed Management med korta och snabba besluts-
processer

Utover dessa verksamhetsstrategier har koncernen
som strategi att védxa savil organiskt som via forvarv.
Dessutom har vi som strategi att bedriva ett proak-
tivt miljoarbete och ta socialt ansvar. Genom sadana
aktiviteter bidrar HEXPOL till hallbar utveckling och
vi ar overtygade om att detta ar bra for samhallet,
medarbetarna, dgarna och var affarsverksamhet. I var
strategi for hallbar utveckling ingar bland annat info-
rande av miljéledningssystem, energieffektivisering, att
minska risker med kemiska produkter, samt att 6ppet
redovisa koncernens prestanda avseende milj6é och
socialt ansvar.

VARDESKAPANDE OCH FRAMGANGSFAKTORER
Koncernen har sedan ar 2002 expanderat verksamhe-
ten fran en forsaljning pa 631 MSEK till 8 036 MSEK,
med starka och forbattrade rorelsemarginaler. Utveck-
lingen har mdjliggjorts av en djup och bred produkt-
utvecklingskompetens, kostnadseffektiva fabriker samt
framgangsrika nyetableringar och foretagsforvirv.
Koncernen ar ocksa vl positionerad i segment som
visar stark tillviaxt. Foretagskulturen ar stark med
kompetenta och erfarna medarbetare ledda av erfarna
ledningsgrupper med korta och snabba beslutsvégar.
Under aret har Robbins, som forviarvades i slutet av
2012, framgangsrikt integrerats. Dessutom har det
skett kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL Compoun-
ding Mexiko samt inom HEXPOL TPE Compounding.



2013 i korthet

2013 i korthet

e Forsaljningen uppgick till 8 036 MSEK (8 007)

e Rorelseresultatet 6kade med 17 procent till
1 255 MSEK (1 069)

e Rorelsemarginalen forbattrades till 15,6 procent
(13.4)

e Resultat efter skatt okade till 930 MSEK (753)

¢ Resultat per aktie dkade med 24 procent till
27,02 SEK (21,88)

e Det operativa kassaflodet ckade till
1 418 MSEK (1 209)

e Styrelsen foreslar en utdelning om 9,00 SEK
per aktie (6,00)

Nyckeltal 2013 2012
Forsaljning, MSEK 8 036 8 007
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1255 1 069 +17%
Rorelsemarginal, % 15,6 13,4
Resultat fore skatt, MSEK 1236 1047
Resultat efter skatt, MSEK 930 753
Resultat per aktie, SEK 27,02 21,88 + 24%
Soliditet, % 61,5 49,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,0 24,0
Operativt kassaflode, MSEK 1418 1 209
Forsaljning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal, % Operativt kassaflode, MSEK
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BASTA AKTIEAGARE,

Ar 2013 var ytterligare ett bra ar for HEXPOL-
koncernen. Vi fortsatte att forbdttra vara marknads-
positioner pa alla vara huvudmarknader och vi
forbattrade vart finansiella resultat ytterligare. Var
strategi med bade organisk och forviarvad tillvaxt
inom vara befintliga omraden kombinerat med
starka kassafloden ar framgangsrik och ligger fast.

Forvirven fran 2012, Miiller Kunststoffe och
Robbins, har utvecklats val under 2013. Miller
Kunststoffe har haft en stark omsattnings- och
resultatutveckling och integrationen av Robbins
har gatt snabbare dn planerat och Robbins har
resultatmaéssigt utvecklats béattre &n plan. Vi okar
mojligheterna for lyckade forvarv genom att ha en
genomarbetad och vél beprovad integrationsplan
samt att vi alltid forvarvar inom kanda omraden.

Var strategi dr aven att oka vara volymer och

var forsiljning pa tillvixtmarknader och tillvixt-
omraden. Det ar dirfor gladjande att vi under 2013
hade en positiv utveckling pa tillvixtmarknader
som Kina och Mexiko dir vi ocksa investerar i ut-
okad kapacitet. Vi hade dven en positiv utveckling
inom HEXPOL TPE Compounding tack vare
marknadssatsningar och kapacitetsutbyggnad.

Vi har under 2013 6kat vara volymer och volymok-
ningarna var starkare under andra halvaret 2013.
Forsaljningen uppgick till 8 036 MSEK (8 007) men
paverkades av ldgre forsidljningspriser pa grund av
lagre priser pa vara huvudsakliga ramaterial samt
negativa valutaeffekter.

Under 2013 forbéattrade vi kraftigt vart resultat per
aktie. Resultatet uppgick till 27,02 SEK/aktie — en
okning med 24 procent. Vart sténdiga fokus pa
hanteringen av rorelsekapitalet ger ocksa resultat i
form av ett starkt operativt kassaflode och en bra
avkastning, 27,0 procent (24,0), pa vart sysselsatta
kapital.

Gladjande nog har HEXPOL-aktien utvecklats posi-
tivt och aktiekursen 6kade med 40 procent under
aret.

En viktig komponent i var strategi dr en fortsatt
satsning pa kompetensutveckling i koncernen. Vi
har under aret genomfort omfattande program for
detta lokalt, regionalt och centralt. Strategin med
interna rekryteringar ligger fast och manga befatt-
ningar har tillsatts med interna kandidater.

HEXPOL-koncernen har en stark finansiell stéllning
tack vare starka resultat och bra hantering av
rorelsekapitalet. Nettoskuldsattningsgraden ar lag,
0,1 ganger, och soliditeten ar hog, 61,5 procent. Allt
detta ger en bra plattform for fortsatt expansion.

$ HEXPOL

Koncernchefen kommenterar aret

FORTSATT TILLVAXT OCH YTTERLIGARE
FORBATTRADE MARGINALER

Var strategi dr att viaxa bade organiskt och genom
forvarv men hela tiden med bra marginaler och
starka operativa kassafloden. De foretag vi forvar-
var finns alltid inom vara karnomraden och vi har
oftast foljt foretaget en langre tid vilket innebéar att
vi har detaljkunskap om vara forvarvsobjekt. Alla
vara forvarv integreras in i var existerande orga-
nisation och struktur. Vi har konsekvent forvarvat
bolag pa marknader dar vi redan varit etablerade
samt byggt nya enheter i egen regi pa tillvixtmark-
naderna t.ex. i Kina och Mexiko.

Vi har vaxt organiskt och genom forviarv fran en
omséattning pa knappt 500 MSEK 2001 till en
omséattning pa 8 036 MSEK 2013. Expansionen
har kombinerats med avsevéart forbattrade rorelse-
marginaler, mycket tack vare omfattande internt
forbattringsarbete déar alla enheter mats och
jamfors med varandra.

Under 2012 genomforde vi tva storre forvirv inom
vara kidrnomraden som under 2013 har utvecklats
val. I borjan av 2012 forvarvades Miller Kunststoffe
som med tva verksamhetsenheter i sodra Tyskland
och med ca 90 medarbetare hade en arsomsittning
pa ca 46 MEUR. I slutet av 2012 forvarvade vi den
amerikanska gummiblandningsgruppen Robbins med
ca 240 medarbetare pa tre enheter i USA. Robbins
arsomséttning var ca 100 MUSD 2012. Robbins
breddade och forstidrkte var gummiblandningsverk-
samhet med nya slutanviandarsegment sasom t.ex.
jordbruks- och gruvindustrin.

KOMPETENSUTVECKLING OCH |N:|'ERNA
REKRYTERINGAR - BASEN FOR VAR
UTVECKLING

Var strategi dr baserad pa en bred och djup
polymer- och applikationskompetens kombinerad
med god kommersiell och etisk kompetens. Vi
utvecklar stindigt vara motiverade medarbetare
antingen i lokala foretagsutbildningar, individuella
program eller genom vart koncernovergripande
HEXPOL LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM.
Vi prioriterar alltid interna rekryteringar och har
genomfort ett stort antal sadana under aret. En
intern rekrytering ger alltid positiva signaler till
organisationen och dr en nyckelstrategi for HEXPOL-
koncernen. Med var forvarvsstrategi far vi ocksa
in manga nya kompetenta medarbetare i koncernen.
Manga av vara ledande befattningshavare och aven
ett flertal koncernledningsmedlemmar kommer fran
forvarvade verksamheter. Var organisation utveck-
las alltid men &r i grunden stabil med valdigt fa
organisationsforandringar.



Koncernchefen kommenterar aret

LANGSIKTIG TILLVAXT | VARA KUND-
SEGMENT - KAPACITETSUTBYGGNAD I
MEXIKO OCH KINA SAMT INOM TPE
COMPOUNDING

Vi har kunder som véxer och vi finns pa geo-
grafiska marknader som véxer. Vi ser tillvaxt i
fordons-, verkstads- och energisegmenten. Inom
energisegmentet ser vi speciellt stark tillviaxt inom
skiffergasomradet dir vi utvecklat manga egna
recept for vara kunder. Inom TPE-omradet ser vi
aven stark tillvixt inom manga konsumentapplikatio-
ner (t.ex. forslutningar och kapsyler). Darutéver ser
vi dven geografisk tillvaxt framst i Kina, Mexiko
och ostra Europa. Pa dessa marknader okar vi vara
kapacitetsinvesteringar. Vi har fordubblat gummi-
blandningskapaciteten i Qingdao, Kina, och vi bygger
kraftigt ut gummiblandningskapaciteten i Mexiko.
Vi har aven okat presskapaciteten for packningar
till plattvdrmevéxlare kraftigt i Kina och vi star-
tade 2012 upp en hjulfabrik for polyuretanhjul i
Kina. Dessutom har vi byggt en helt ny fabrik

for TPE-blandningar i Foshan, Kina. Vi gor detta
for att vixa med vara kunder samt for att ha

en stark nérvaro pa tillvaxtmarknaderna.

Vi har kunder som finns i segment som véxer kraf-
tigt t.ex. energi-, olje- och gas samt medicinteknik.
Aven fordonsindustrin, som #r vart stérsta mark-
nadssegment, viaxer globalt sett. Fordonsindustrin
utgor efter forvarvet av Robbins cirka 33 procent
av koncernens forséljning. Av HEXPOL-koncernens
forsaljning finns 64 procent i NAFTA och 31 pro-
cent i Europa med tyngdpunkt pa centrala (framst
Tyskland) och 6stra Europa.

STARK FINANSIELL STALLNING

HEXPOL har en affarsmodell som fungerar saval

i daliga som i bra tider. Detta bevisade vi inte
minst 2009 da finans- och fordonskrisen slog till.
Vi tappade som alla andra forsdljning men hade en
rorelsemarginal pa 10,0 procent (exkl. jamforelse-
storande kostnader) det aret. Vi genererar starka
operativa kassafloden och detta tillsammans med
god intjdning och bra finansiering ger oss en stark
balansrikning som kan hantera bade expansion,
sa vil organiskt som genom forvarv, och utdelning.
Under 2013 ersatte vi, med bra villkor, ett fem-
arigt kreditavtal som forfoll under aret. Vi foljer
var utdelningspolicy med utdelningar mellan 25 och
50 procent av vart nettoresultat och styrelsens for-
slag till utdelning uppgar till 9,00 SEK/aktie (6,00).

PRIORITERINGAR 2014

I forra arsredovisningen lovade jag att vi skulle
fokusera pa att oka vara marknadsandelar genom
fokuserade insatser pa utveckling och forsaljning.
Jag bedomer att vi totalt sett, i en avvaktande
marknad, har flyttat fram vara positioner pa
samtliga huvudmarknader. Vi har aldrig tidigare
haft sa manga och sa omfattande utvecklingspro-
jekt tillsammans med befintliga och framtida kun-
der. Jag lovade ocksa att vi skulle fortsatta vara
forvarvsorienterade samt fortsatta vart proaktiva
hallbarhets- och sociala ansvarsarbete. Under 2013
har vi framgangsrikt integrerat det amerikanska
gummicompoundingforetaget Robbins som vi forvar-
vade i slutet av 2012. Vi har ocksa aktivt arbetat
med ytterligare forviarv dock utan att genomfora
nagot under 2013. Vart hallbarhetsarbete har fort-
satt ofortrutet och vi redovisar det transparent har
i arsredovisningen och i den separata hallbarhets-
rapporten.

Under 2014 kommer vi att fortsatta med vart
fokus pa kompetensutveckling och utveckling av
vara medarbetare. Vi kommer ocksa att fortsatta
var satsning pa tillvaxt genom okade och fokuse-
rade marknads- och utvecklingsinsatser. Vi ser bra
mojligheter for detta inom t.ex. HEXPOL TPE Com-
pounding samt inom olja-, gas- och energisegmentet.
Vi har ocksa stiarkt var forsaljningsorganisation pa
en del geografiska marknader t.ex. pa den franska
marknaden. Forvirvsorienteringen ligger fast och
vart proaktiva hallbarhets- och sociala ansvars-
arbete skall fortsatta ofortrutet.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, leverantorer
och aktiedgare for ert fortroende och goda samarbete
under 2013. Vara medarbetare har gjort fantastiska
insatser — tack alla. Vi har idag en stérre HEXPOL-
koncern med starka marknadspositioner, djup
kompetens och med en stark finansiell stéllning.
Jag ar overtygad om att vi kan fortsdtta utveckla
HEXPOL-koncernen i en positiv riktning.

Malmo i mars 2014

Georg Brunstam
VD och Koncernchef
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Om HEXPOL-koncernen

Om HEXPOL-koncernen

Koncernens varumarken
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Om HEXPOL-koncernen

Forsaljning 2013 fordelat pa affairsomrade och geografi

HEXPOL Europa 31% NAFTA
Compounding 64%
91%
HEXPOL
Sl;l/gineered Products 5%
Koncernen ar organiserad i tva affarsomraden: plast och gummimaterial for truck- och ldnkhjuls-
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered applikationer (Wheels). Kunderna ar i huvudsak
Products. HEXPOL Compounding bestar av ett OEM-tillverkare av plattvdarmevéxlare och truckar,

systemleverantorer at den globala fordonsindustrin,
verkstadsindustrin, energisektorn samt den medi-
cintekniska sektorn.

produktomrade, HEXPOL TPE Compounding, och
tre geografiska regioner: HEXPOL Compounding
NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och

HEXPOL Compounding Asia. Affarsomrade Mer dn 95 procent av forsdljningen &r till kunder
HEXPOL Engineered Products har tre produkt- utanfér Sverige. Dessutom aterfinns 11 av kon-
omraden: HEXPOL Gaskets. HEXPOL Wheels och cernens 32 produktionsenheter i tillvaxtregioner

i Asien, Mexiko och Osteuropa. Antalet anstéllda

HEXPOL Profiles. Organisationen &r anpassad for uppgar till strax éver 3 400, varav merparten finns

att ge korta och snabba beslutsprocesser med i Asien och USA.

ett tydligt och decentraliserat ansvar. Den opera-

tiva strukturen framgar av schemat nedan. Merparten av anldggningarna ar relativt nya och
valinvesterade. Tekniknivan ar hog och en langt

HEXPOL &r en varldsledande polymerkoncern med driven produktions- och tekniksamordning innebéar

starka globala marknadspositioner inom avance- kostnadseffektivitet, hog och enhetlig kvalitet samt

rade polymera blandningar (Compounding), pack- mojlighet att smidigt flytta produktion mellan

ningar for plattvirmevéaxlare (Gaskets) samt hjul i enheterna.

HEXPOL AB (publ)
CEO Georg Brunstam

CFO/IR
Karin Gunnarsson

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products
Global
Purchasing/

Technology
Carsten Riiter

HEXPOL HEXPOL HEXPOL HEXPOL
Compounding Asia [l Compounding Europe Compounding TPE Compounding
Ralph Wolkener/ Ralph Wolkener/ NAFTA Ralph Wolkener/
Carsten Riiter Carsten Ruter Tracy Garrison Carsten Riiter

HEXPOL HEXPOL HEXPOL
Wheels Gaskets Profiles
Jan Wikstrém Lars-Ake Bylander Lars-Ake Bylander
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Om HEXPOL-koncernen

AFFARSIDE

HEXPOL:s affarsidé ar att vara en produkt- och
applikationsspecialist inom ett begridnsat antal
utvalda nischomraden for utveckling och tillverk-
ning av polymera produkter. HEXPOL ska vara den
mest efterfragade samarbetspartnern for kunder
inom nyckelbranscher sasom fordons-, verkstads-
och byggindustrin, energi-, olje- och gassektorn,
medicinteknik och materialhanteringsindustrin,
genom att erbjuda innovativa och specialiserade
polymera produkter och 16sningar.

VISION

HEXPOL:s vision &r att vara marknadsledare,
nummer ett eller nummer tva, inom utvalda
tekniska eller geografiska segment. Detta for
att generera tillvaxt och aktiedgarvarde.

VERKSAMHETSSTRATEGI

For att kunna bibehalla langsiktig lonsamhet och
uthallig konkurrenskraft ldgger HEXPOL stor vikt
vid varje verksamhetsomrades egen konkurrens-
kraft.

I syfte att uppna visionen tillimpas foljande fem
verksamhetsstrategier:

1. Fokus pa produktutveckling

Koncernen besitter en djup och bred polymer- och
applikationskompetens. Inom affirsomradet HEXPOL
Compounding dr exempelvis 80 procent av de i
Europa marknadsforda produkterna baserade pa
unika egenutvecklade recept och koncernen erbjuder
kunderna tekniksamarbete for framtida utveckling.
Produktutvecklingen sker vid respektive produktions-
enhet och inom affarsomradet HEXPOL Compoun-
ding finns en central teknikavdelning i Belgien.
Inom HEXPOL Gaskets finns en central teknik-
avdelning i Gislaved, Sverige, och inom HEXPOL
Wheels finns teknikavdelningen i Laxa, Sverige.

12

Totalt arbetar cirka fem procent av de anstéllda
inom HEXPOL Compounding med utvecklingsarbete
och manga ar hogt utbildade ingenjorer.

2. Kostnadseffektivast i branschen

Valinvesterade anldggningar med hog teknikniva
och bred kompetens i en platt och kostnadseffektiv
organisation ger majlighet till framgang och utveck-
ling.

3. Effektiv Supply Management

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta kost-
nadseffektiva leverantorslosningar déar volym- och
teknikférdelar anvénds. Néara samarbete med kun-
derna genom lokal narvaro skapar ocksa mojlighet
till effektiva losningar.

4. Hogsta ledningskompetens

Kompetenta och erfarna ledningsteam med global
samordning och kontinuerligt utbyte av erfaren-
heter medfor att samtliga enheter anpassar sig
till vad som &ar “best practice” inom koncernen
och branschen.

5. Speed Management

Korta och snabba beslutsprocesser samt tidseffektiv
implementering okar konkurrensformagan och lyfter
organisationens kapacitet.

Utover ovanstdende verksamhetsstrategier har vi
som strategi att bedriva ett proaktivt hallbarhets-
arbete och ta socialt ansvar. Genom olika aktiviteter
bidrar HEXPOL till en hallbar utveckling och vi ar
overtygade om att detta ar bra for samhallet, med-
arbetarna, dgarna och var affirsverksamhet. I var
strategi for hallbar utveckling ingar bland annat
inférande av miljoledningssystem, energieffektivise-
ring, att minska riskerna med kemiska produkter,
samt att oppet redovisa koncernens prestanda avse-
ende milj6 och socialt ansvar.
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Forsaljningstillvaxt* % (Mal >10%)
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TILLVAXTSTRATEGI

HEXPOL har genom aren skapat stark tillvaxt
genom god organisk tillvaxt och strategiska forvarv.
Denna inriktning ligger fast for framtiden.

Organisk tillvaxt

Koncernens huvudsakliga marknader drivs av
utvecklingen inom ett antal slutkundssegment,
vilka framst drivs av utvecklingen inom industri-,
verkstads-, fordons- samt bygg- och anlédggnings-
marknaden. Koncernen positionerar sig for att dra
fordel av utvecklingen och tillvixten inom dessa
marknader. Darutéver ar koncernens strategi att
fortsétta ta tillvara pa de mdjligheter som upp-
kommer ndr gummitillverkare star infér beslutet
att overga fran en blandningsverksamhet i egen
regi till "outsourcing”.

Forvarvsstrategi

Koncernens strategi ar att fortsdtta med forvarv
inom polymeromradet, foretradesvis inom nuva-
rande affirsomraden men inkluderande en bredd-
ning av applikationsomraden, materialslag och
geografi. Potentiella forvarvsobjekt kartlaggs fort-
lopande enligt en tydlig forvarvsmodell dar intres-
santa objekt analyseras utifran en rad strategiska
parametrar. Koncernen har ett starkt kassaflode,
god finansiell stéllning samt ledningskapacitet att
tillvarata intressanta forvarvsmojligheter.

VARUMARKEN

HEXPOL marknadsfoér sina produkter via ett antal
vél inarbetade varumarken. Exempelvis ar varu-
market Gislaved Gummi védlként och valrenomme-
rat for packningar langt utanfor Sveriges gréinser.
Inom respektive produktomraden och geografiska
marknader anvinds varuméarkena HEXPOL Com-
pounding, GoldKey, Stellana, Burton Rubber, Chase
Elastomer, Colonial Rubber, Robbins, Miiller Kunst-
stoffe (inkl. produktvaruméirken), ELASTO (inkl.
produktvarumérken), samt Elastomeric.

¥ HEXPOL

Om HEXPOL-koncernen

Rorelsemarginal* % (Mal >12%)
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FINANSIELL MALSATTNING

Styrelsen har under aret fastslagit reviderade
finansiella mal till foljande genomsnitt per ar over
en konjunkturcykel: forsaljningstillvixten (justerat
for valutaeffekter) ska uppga till mer an 10 procent
och rorelsemarginalen (justerat for jamforelse-
storande poster) ska uppga till mer dn 12 procent.

MALUPPFYLLELSE
Maluppfyllelsen under de senaste fem aren framgar
av diagrammen ovan.

De finansiella malen skall spegla utvecklingen
under en konjunkturcykel. Snittet for de senaste
fem aren har overstigit malsidttningen, bade vad
géaller forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal.

HEXPOL har infriat malsattningarna avseende
rorelsemarginalen under de fyra senaste aren.
Rorelsemarginalen 2013 var 15,6 procent och
genomsnittet for perioden 2009-2013 uppgick till
12,7 procent. Malsdttningen for forsaljningstill-
vaxten overtriffades gott och vél under aren 2010
samt 2011, men uppnades inte for aren 2009, 2012
och 2013. Forsaljningstillviaxten for ar 2013 var

3 procent och genomsnittet for perioden 2009-2013
uppgick till 28 procent.

HISTORIK

HEXPOL har anor sedan grundandet av det
svenska industriféretaget Svenska Gummifabriks
AB i Gislaved i slutet av 1800-talet. Den del

av den tidigare mycket diversifierade Gislaved-
koncernen som tillverkade gummiblandningar och
tekniska produkter forviarvades 1994. Verksamhe-
ten har darefter utvecklats genom investeringar i
produktutveckling och férviarv av bolag som kom-
pletterar verksamheten. Ett stort och viktigt steg
i utvecklingen var forvarvet av Thonakoncernen
2004.
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Om HEXPOL-koncernen

Fram till 2008 ingick HEXPOL i Hexagon-koncernen.

Ar 2008 delades HEXPOL ut till Hexagons aktie-
agare och noterades som ett separat bolag,
HEXPOL AB, pa Nasdaqg OMX Nordic.

Under 2010 gjordes tva viktiga forvarv: ELASTO
Group for att bredda materialbasen med termoplas-
tiska elastomerblandningar (TPE) och Excel Poly-
mers Group som gjorde HEXPOL till nummer ett
globalt inom gummiblandningar.

STARK TILLVAXT

Under 2012 slutfordes ytterligare tva stora forvarv.
Det tyska bolaget Miiller Kunststoffe forvarvades,
vilket gjorde HEXPOL till Europas ledande tillver-
kare av TPE. I november 2012 férvarvades Robbins,
en ledande gummiblandningskoncern i USA, vilket
starkte HEXPOL:s position i USA inom omradet
gummiblandningar.

Forvarvens bidrag till forsaljningen 2002-2013. (Férvdrvsmanad inom parentes.)

MSEK
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2 000

1 000

2002 2003 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Il HexPoL [ Trostel (sept 2005) [ Excel Polymers (nov 2010)

GFD (juli 2002) GoldKey (sept 2007) Miiller Kunststoffe (jan 2012)

. Thona (maj 2004) ELASTO (apr 2010) . Robbins (nov 2012)
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Om HEXPOL-koncernen

Broderna Carl och Wilhelm
Gislow, grundare av Svenska
Gummifabriks AB

De viktigaste héndelserna i utvecklingen fram till dagens HEXPOL:

1893
1966
1990
1991
1994
1995
1998
2002
2004

2005
2007

2007
2008
2008
2009

2010
2010

2011

2012
2012

2012
2013

HEXPOL

Broderna Gislow startar en gummifabrik i Gislaved

En ny fabrik byggs for sa kallat Tekniskt Gummi

Division Tekniskt Gummi blir Gislaved Gummi AB

Produktion av packningar for plattvirmevéaxlare forvarvas

Hexagon AB forvarvar bolaget

Stellana AB i Laxa forvarvas

Elastomeric Engineering Co. Ltd pa Sri Lanka forvirvas

GFD Technology GmbH i Tyskland forvérvas

Thona-koncernen i Belgien med verksamhet i Belgien, Tjeckien, Kanada och USA forvarvas

Trostel SEG i USA forvarvas

Etablering av tre nya fabriker for gummiblandningar, hjul och packningar i Kina samt en ny
fabrik for gummiblandningar i Mexiko

GoldKey Processing Ltd i USA forvirvas

Namnbyte fran Hexagon Polymers till HEXPOL

Utdelning av HEXPOL till Hexagons aktiedgare och notering av aktien pa Nasdaq OMX Nordic
Omstruktureringsprogram och stédngning av blandningsverksamheten i Kanada

ELASTO Group med verksamhet i Sverige och Storbritannien férvarvas

Den globala gummiblandningskoncernen Excel Polymers Group med verksamhet i USA, Kina,
Storbritannien och Mexiko forvérvas

Namnbyte och “re-branding” av Excel Polymers till Burton Rubber Processing, Colonial Rubber Works,
Chase Elastomer och HEXPOL Compounding

Forvarv av det tyska TPE-Compounding bolaget Miiller Kunststoffe
Kapacitetsinvesteringar pa tillvaxtmarknaderna Mexiko och Kina

Robbins, ett ledande amerikanskt gummiblandningsforetag, forvarvas

Forvarvade Robbins har framgangsrikt integrerats. Kapacitetsinvesteringar inom
HEXPOL Compounding i Mexiko och Kina och inom HEXPOL TPE Compounding

15



Aktien och &garna

HE ‘QBRfB_ZpiIIhﬁr' fran och med den 2 januari 2014 Large Cap seg-
me ep\pé“_l_’\lASDAG OMX Stockholm. Vi &r naturligtvis stolta éver
att nu vara ett av de storre bolagen pa NASDAG OMX Stockholm.
Vi har de senaste aren haft en mycket positiv utveckling bade vad
galler t‘tiééljning och resultat.

“."I _ Georg Brunstam, VD och Koncernchef HEXPOL AB (publ).
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Aktiekursens utveckling 2013
(SEK)
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Genomsnittskurs per handelsdag. Kalla: NASDAGQ OMX.

HEXPOL-AKTIEN

HEXPOL AB registrerades pa NASDAQ OMX
Nordic den 9 juni 2008 dir B-aktien noterades pa
Stockholm Mid Cap, sektorn industri. Den 2 jan-
uari 2014 flyttades B-aktien upp fran Mid Cap till
Large Cap segmentet. Aktiekapitalet i HEXPOL AB
uppgar till 68 840 256 SEK, fordelat pa 34 420 128
aktier. Av dessa ar 1 476 562 A-aktier och

32 943 566 B-aktier. A-aktierna ger vardera tio
roster och B-aktierna vardera en rost. Alla aktier
medfor lika ratt till andel av bolagets tillgangar
och resultat.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
Kursen pa HEXPOL:s B-aktie steg under 2013 med
40 procent och noterades vid utgangen av 2013 till
482 SEK. Den hogsta stdngningskursen var 506
SEK (25 oktober). Lagst stdngningskurs var under
aret 322 SEK (15 januari). Under 2013 omsattes
10,3 miljoner (19,8) HEXPOL-aktier. I genomsnitt
omsattes 41 168 (79 080) aktier per borsdag. Antal
omsatta aktier utgjorde 30 procent (58) av totala
antalet aktier.

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2013 hade HEXPOL AB 7 878

(7 917) aktiedgare. Andelen aktier dgda av svenska
institutioner och fonder var den 31 december 2013
motsvarande 26 procent (29) av kapitalet. Andelen
aktier dgda av utldndska dgare var 31 procent (28)
av kapitalet. De tjugo storsta dgarna svarade for
62 procent (64) av kapitalet och 73 procent (74) av
rosterna.

¥ HEXPOL

Jun

Jul Aug Sep Okt Nov Dec

UTDELNINGSPOLICY

HEXPOL:s resultatutveckling och soliditet avgor
utdelningens storlek. HEXPOL:s utdelningspolicy
innebér att 25-50 procent av arets resultat efter
skatt avses anvindas for utdelning till HEXPOL:s
aktiedgare under férutsittning att koncernens
finansiella stéllning bedoms tillfredsstéallande.

AKTIEAGARVARDE OCH ANALYTIKER
HEXPOL:s ledning arbetar 16pande med att
utveckla den finansiella informationen for att skapa
goda forutsdttningar att vdrdera koncernen pa ett
sa rattvisande sitt som mojligt. I detta ingar bland
annat att medverka aktivt vid traffar med analyti-
ker, aktiedgare och media.

HEXPOL-aktien har under aret foljts och analys-
erats av bland annat f6ljande analytiker:

SEB Enskilda, Daniel Schmidt, Olof Larshammar
daniel.schmidt@enskilda.se, olof.larshammar@seb.se

Handelsbanken Capital Markets, Mikael Doepel
midi01@handelsbanken.se

Swedbank, Mats Liss
mats.liss@swedbank.se

Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Dahl
johan.dahl@penser.se

Carnegie Investment Bank, Agnieszka Vilela
agnvil@carnegie.se

ABG Sundal Collier, Johan Edvardsson
johan.edvardsson@abgsc.se
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Aktien och &garna

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2013

) Antal Antal Aktiekapital Roster
Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier (%) (%)
Melker Schorling AB 1 476 562 7 563 715 26,26 46,80
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 2 160 000 6,28 4,53
Swedbank Robur fonder 0 1 819 960 5,29 3,81
Afa Forsakring 0 1 366 756 3,97 2,86
Handelsbanken fonder AB RE JPMEL 0 722 763 2,10 1,51
SSB and Trust Com., Boston 0 707 250 2,05 1,48
SSB and Trust Com., Boston 0 644 413 1,87 1,35
BP2S London/Saudi Arabian Monetary, Agency 0 580 552 1,69 1,22
Andra AP-fonden 0 485 146 1,41 1,02
Gamla Livforsakringsaktiebolaget 0 477 690 1,39 1,00
Enter fonder 0 470 059 1,37 0,99
AMF - Forsédkringar och Fonder 0 443 810 1,29 0,93
SEB Investment Management 0 441 040 1,28 0,92
Bonnier, Simon 0 383 428 1,11 0,80
SSB CL Omnibus AC OMO03 (0 PCT) 0 334 478 0,97 0,70
Mellon US TAX Exempt Account 0 329 070 0,96 0,69
JPM Chase NA 0 289 070 0,84 0,61
Odin Sverige Aksjefondet 0 268 646 0,78 0,56
JPM Chase NA 0 263 200 0,76 0,55
Nordea Investment Funds 0 260 563 0,76 0,55
Summa de 20 storsta dgarna 1 476 562 20 011 609 62,43 72,89
Summa Ovriga dgare 0 12 931 957 37,57 27,11
Summa 1 476 562 32 943 566 100,00 100,00
AGANDE PER LAND PER DEN 31 DECEMBER 2013

Land Andel av totalt antal aktier (%)

Sverige 68,59

USA 11,85

Storbritannien 7,75

Luxemburg 2,31

Schweiz 1,90

Ovriga 7,60

Totalt 100,00

Kalla: Euroclear Sweden.
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AGARFORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2013

Antal  Aktiedgare Innehav Roster

Aktiedgare aktiedgare (%) (%) (%)
Fysiska personer 6 922 87,86 11,24 8,11
varav Sverigeboende 6 834 86,75 10,00 7,22
Juridiska personer 956 12,14 88,76 91,89
varav Sverigeboende 475 6,03 58,59 70,12
Summa 7 878 100,00 100,00 100,00
varav Sverigeboende 7 309 92,78 68,59 77,34
Sverigeboende 7 309 92,78 68,59 77,34
Ovriga norden 126 1,60 1,10 0,79
Ovriga europa 287 3,64 14,98 10,81
USA 100 1,27 11,85 8,55
Ovriga virlden 56 0,71 3,48 2,561
Summa 7 878 100,00 100,00 100,00

ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2013

Aktien och &garna

Antal Antal Antal
aktiedgare A-aktier B-aktier
1-500 6 347 0 807 826
501-1000 612 0 458 362
1 001-5 000 624 0 1 276 258
5 001-10 000 80 0 580 184
10 001-15 000 39 0 483 752
15 001-20 000 17 0 302 303
20 001- 159 1 476 562 29 039 881
Summa 7 878 1 476 562 32 943 566
AGARKATEGORIER PER DEN 31 DECEMBER 2013
Antal Antal Innehav Roster
Aktiedgare A-aktier B-aktier (%) (%)
Finansiella foretag 0 9 065 784 26,34 19,00
varav banker och fonder 0 6 609 367 19,20 13,85
varav forsdkringsbolag och pensionsinstitut 0 2 456 417 7,14 5,15
Ovriga finansiella foretag 0 22 059 0,06 0,05
Socialférsékringsfonder 0 810 274 2,35 1,70
Svenska staten 0 27 978 0,08 0,06
Kommunal sektor 0 8 741 0,03 0,02
Intresseorganisationer 0 82 923 0,24 0,17
Ovriga svenska juridiska personer 1 476 562 8 042 490 27,66 47,81
Ej kategoriserade juridiska personer 0 630 149 1,83 1,31
Utlandsboende &dgare 0 10 810 527 31,41 22,66
Svenska fysiska personer 0 3 442 641 10,00 7,22
Summa 1 476 562 32 943 566 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden.
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding i korthet

Verksamheten

Affarsomradet HEXPOL Compounding dr en av vérldens ledande leverantorer inom utveckling och
tillverkning av avancerade polymera blandningar (Compounding) av hog kvalitet for krdvande applikationer.
HEXPOL Compounding bestar av ett produktomrade, HEXPOL TPE Compounding, och tre geografiska
regioner: HEXPOL Compounding NAFTA, HEXPOL Compounding Europe och HEXPOL Compounding Asia.

Marknad

HEXPOL Compoundings marknad ar global och storsta slutkundssegment dr fordons- och verkstadsindustrin,
foljt av bygg- och anldggningsbranschen. Andra viktiga kundsegment &dr medicinteknik, kabel- och vatten-
hanteringsindustrin, samt energi-, olje- och gasindustrin. De storsta kundsegmenten inom termoplastiska
elastomerblandningar (TPE) ar allménindustri, konsument och medicinteknik.

Kunder
Kunderna bestar av tillverkare av polymera produkter och komponenter som stéller hoga krav pa kvalitet

och global leveransformaga.
Forséljning 7 345 MSEK (7 270)
Rérelseresultat 1 177 MSEK (996)

Antal anstallda 31 december 1 958 (1 956)

Verksamhetsenheter

- HEXPOL Compounding Aguascalientes, Mexiko

- HEXPOL Compounding Statesville, North Carolina, USA

- GoldKey Processing Middlefield, Ohio, USA

- HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing, (Burton), Ohio, USA
- HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works, Tennessee, USA

- HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing (Jonesborough), Tennessee, USA
- Chase Elastomer, Texas, USA

- HEXPOL Compounding — California, Kalifornien, USA

- HEXPOL Compounding Queretaro, Mexiko

- Robbins Muscle Shoals, Alabama, USA

- Robbins Findlay, Ohio, USA

- HEXPOL Compounding Eupen, Belgien

- HEXPOL Compounding Gislaved, Sverige

- HEXPOL Compounding Hiickelhoven, Tyskland

- HEXPOL Compounding Unicov, Tjeckien

- HEXPOL Compounding UK, Manchester, Storbritannien

- HEXPOL Compounding Qingdao, Kina
- HEXPOL Compounding Foshan, Kina
. Elastomeric Group, Bokundara, Sri Lanka Ledande befattningshavare inom affarsomradet

. ELASTO Sweden, Amal, Sverige

- ELASTO UK, Manchester, Storbritannien

- Miiller Kunststoffe Plant 1, Lichtenfels, Tyskland
- Miiller Kunststoffe Plant 2, Lichtenfels, Tyskland
- HEXPOL TPE Compounding Foshan, Kina

Tracy Garrison, President Ralph Wolkener, President Carsten Riiter, President
HEXPOL Compounding NAFTA HEXPOL Compounding Europe/ HEXPOL Compounding Global
Asia och President HEXPOL TPE Purchasing/Technology,
Compounding President HEXPOL Compounding
Europe/Asia och President
HEXPOL TPE Compounding
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Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding &r en av varldens
ledande leverantérer inom utveckling och till-
verkning av avancerade polymera blandningar
av hog kvalitet och en av fa verkligt globala
leverantérer i branschen.

Polymera blandningar tillverkas genom en hogtek-
nologisk process som forbattrar polymerernas egen-
skaper och kvalitet genom att de blandas med olika
komponenter, sasom tillsatsdmnen och stabilisatorer,
for att skapa nya och kundanpassade material-
kombinationer.

Oavsett om en kund behover brandsdkra, oljebe-
standiga, UV-stabila eller medicintekniskt godkadnda
polymera material, erbjuder HEXPOL Compounding
tekniska losningar som motsvarar applikations-
kraven in i minsta detalj.

Med verksamhet i Europa, Asien och NAFTA
supporterar HEXPOL Compounding kunder véarlden
over och bygger starka samarbeten genom sin
avancerade tekniska kompetens och en portfolj
med uppskattade och moderna produkter. HEXPOL
Compounding fokuserar i forsta hand pa tva viktiga
omraden for polymera blandningar:
- Gummiblandningar (Rubber Compounding)
- Termoplastiska elastomerblandningar

(TPE Compounding)

Dessa produkter ger mervirde till en lang rad
applikationer pa fordons-, bygg-, energi-, medicin-
teknik-, industri- och konsumentmarknaden.

HEXPOL Compounding erbjuder kunderna avan-
cerade polymera blandningar och tjanster i véarlds-
klass. Langsiktig tillvixt, vilket dr ett 6vergripande
mal, uppnas genom effektiva organisationer i en
siker miljo som préglas av ett stédndigt forbattrings-
arbete. Detta uppnas tack vare valutbildade och
kompetenta medarbetare som &r stolta over sitt
arbete och som gor sitt yttersta for att kunderna
ska bli nojda.

ORGANISATION

HEXPOL Compoundings verksamheter innefattar

24 produktionsenheter med produktion, forsiljning
och utvecklingsverksamhet. Enheterna ar indelade
i fyra omraden: de geografiska omradena NAFTA,
Europa och Asien, samt produktomradet HEXPOL
TPE Compounding.

En global enhet i Belgien levererar tjanster

till tillverkningsenheterna och har det globala

ansvaret for:

- Forskning och utveckling (samordning mellan
produktionsanldggningar samt utveckling av nya
material och produkter)

- Globala leverantorsavtal (strategiska val av
leverantorer, prisférhandlingar)

- Teknik (utformning av utrustning efter behov)

- Informations- och kommunikationsteknik (vissa
viktiga programvaror, informationsdatabaser)
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Merparten av enheterna ar uppbyggda som separata
foretag med fullstdndiga organisationer for forsalj-
ning, produktutveckling och tillverkning. Enheterna
samarbetar dock med varandra inom samtliga
omraden. De kundansvariga hjilper dven stora
globala kunder véarlden over.

MARKNAD

HEXPOL Compoundings kunder utgors av tillverkare
av polymera produkter och komponenter som staller
hoga krav pa materialegenskaper och global leverans-
formaga. De storsta slutkundssegmenten &r fordons-
och verkstadsindustrin. Andra viktiga segment ar
medicinteknik, allménindustri, bygg- och infrastruk-
tur, konsumentindustrin, industrierna for kabel och
vattenhantering, samt energi-, olje- och gassektorn.

De storsta kundsegmenten inom termoplastiska elasto-
merblandningar (TPE-blandningar) dr medicinteknik,
allménindustri och konsumentindustri.

En stor del av produkterna pa HEXPOL:s markna-
der riktar sig till fordonsindustrin och utgors till
exempel av gummiblandningar till produkter som
tatningslister for dorrar och fonster, slangar och
packningar. Efterfragan pa komponenter och produk-
ter fran systemleverantorer till fordonsindustrin ar
starkt kopplad till marknadsléget for fordonsproduk-
tionen. Fordonsproduktionen styrs i sin tur primért
av makroekonomiska faktorer sasom BNP-tillvaxt,
hushallens disponibla inkomst och kapitalkostnad.
Utover dessa makroekonomiska faktorer drivs efter-
fragan av utvecklingen inom fordonsindustrispecifika
omraden som exempelvis okad sdkerhet, ckad kom-
fort och lagre bransleférbrukning.

HEXPOL-koncernen okade sin forséljning till indu-
strier utanfor fordonsindustrin visentligt efter for-
varven av ELASTO Group, Excel Polymers Group,
Miller Kunststoffe och Robbins. Koncernens forsalj-
ning till fordonsindustrin uppgar till ca 33 procent
(2012: 33%, 2011: 37%, 2010: 50%). For manga for-
donstillverkare, inte minst i premiumsegmentet, ar
hog kvalitet pa t.ex. tdtningslister en mycket viktig
komponent eftersom listerna manga ganger paverkar
ett for slutkonsumenten avgorande kvalitetsintryck i
form av en tyst kupé. HEXPOL Compounding &r en
ledande leverantor av gummiblandningar for bland
annat tatningslister till fordonsindustrin. De storre
tillverkarna inom fordonsindustrin och deras system-
leverantorer har global verksamhet. Dessa faktorer
talar for HEXPOL Compounding, som fokuserar pa
att globalt kunna leverera marknadens basta pro-
dukter med identisk kvalitet oavsett tillverkningsen-
het.

¥HEXPOL
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Verksamhetsenheter HEXPOL Compounding

Antal anstéllda Produktions-
Enhet Lokalisering 2013-12-31 Yta m2 kapacitet, ton
HEXPOL Compounding North Carolina Statesville, USA 93 3 400 20 000
GoldKey Processing Middlefield, USA 169 14 900 40 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Burton, USA 219 19 900 55 000
HEXPOL Compounding — Burton Rubber Processing Jonesborough, USA 105 9 800 50 000
HEXPOL Compounding — Colonial Rubber Works Dyersburg, USA 226 38 200 150 000
Chase Elastomer Kennedale, USA 77 7 200 18 000
HEXPOL Compounding — California Santa Fe Springs, USA 37 2 900 13 500
Robbins Muscle Shoals, USA 108 20 900 12 000
Robbins Findlay, USA 35 26 900 22 000
HEXPOL Compounding Aguascalientes Aguascalientes, Mexiko 101 6 500 24 000
HEXPOL Compounding Queretaro Queretaro, Mexiko 113 8 300 20 000
HEXPOL Compounding Belgium Eupen, Belgien 81 3 400 16 000
HEXPOL Compounding Sweden Gislaved, Sverige 58 9 200 16 000
HEXPOL Compounding Germany Hiickelhoven, Tyskland 60 5 400 35 000
HEXPOL Compounding Czech Republic Unicov, Tjeckien 94 8 600 35 000
HEXPOL Compounding UK Manchester, Storbritannien 51 2 500 5 500
HEXPOL Compounding Qingdao Qingdao, Kina 75 5 900 20 000
HEXPOL Compounding Foshan Foshan, Kina 38 6 350 20 000
Elastomeric Group Bokundara, Sri Lanka (56)! 2 000 6 000
ELASTO Sweden Amal, Sverige 58 5 300 20 000
ELASTO UK Manchester, Storbritannien 40 4 500 13 000
Miiller Kunststoffe Plant 1 Lichtenfels, Tyskland 34 3 600 10 000
Miiller Kunststoffe Plant 2 Lichtenfels, Tyskland 74 6 300 20 500
HEXPOL TPE Compounding Foshan Foshan, Kina 12 750 5 000
Totalt 1 958 222 700 646 500

! Ingar organisatoriskt i HEXPOL Engineered Products.
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Ansvariga chefer p4 HEXPOL Compoundings verksamhetsenheter

Randy Simpson, Lars-Ake Bylander, Joey Young, Tom Freshly, Ed Dowdall, Kjell Fagerstrom,
C0O0 HEXPOL Compoun- VD HEXPOL Compoun- General Manager General Manager VD HEXPOL Compounding VD ELASTO Sweden
ding, NAFTA ding, Sweden Chase Elastomer, USA Chase Elastomer, USA UK

Mark George, John Gorrell, Georg Ender, René Herbiet, Larry Lowe, Milos Pitela,
VD HEXPOL Compounding ~ General Manager VD Muller Kunststoffe, VD HEXPOL Compounding  General Manager VD HEXPOL Compoun-
North Caralina, USA HEXPOL Compounding-  Germany Belgium and Germany HEXPOL Compounding - ding Czech Republic
Burton Rubber Processing, Burton Rubber Processing
Burton, USA Jonesborough, USA
Saul Reyes, Jerry Saxion, Shannon Smith, Fransisco Viliesid, Andrew Wallance, Jeremy Francken,
VD HEXPOL Compounding VD GoldKey Processing, General Manager VD Hexpol Compounding ~ General Manager General Manager
Aguascalientes, Mexico UsA HEXPOL Compounding - Queretaro, Mexico HEXPOL Compounding - HEXPOL Compounding
Colonial Rubber Warks, California, USA Foshan, China
USA

Dominic Philpat, Chris Pairer, Bob Thewes, Gareth Jefferson,

VD ELASTO, UK General Manager General Manager Regional Director Asia,
Robbins, Muscle Shoals,  Rabbins, Findlay, USA HEXPOL Compounding,
UsA VD HEXPOL Compounding

Qingdao, China
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I sparen av den kraftiga konjunkturnedgangen under
andra halvaret 2008 samt 2009 avtog produktionen
av personbilar markant och minskade globalt sett
under 2009 med 11,9 procent. Under 2010 vidnde
marknaden och produktionen okade under aret jam-
fort med 2009. Enligt marknadsinstitutet IHS Global
Insight producerades totalt 72,2 miljoner latta fordon
under 2010. Under 2011 vaxte marknaden med 6,6
procent till 77 miljoner latta fordon och under 2012
fortsatte 6kningen med 5,7 procent till 81,2 miljoner
latta fordon. Under 2013 okade produktionen till
84,5 miljoner latta fordon. Tillverkningen av latta
fordon forvantas oka under de kommande aren,
huvudsakligen som ett resultat av okad efterfragan
pa tillviixtmarknader som Kina. Ar 2014 forvintas
en okning pa 4,8 procent med dnnu storre okning i
Kina och pa andra tillvixtmarknader. Saledes okar
manga fordonsproducenter tillverkningen pa dessa
expansiva marknader. For systemleverantorer medfor
denna utveckling, tillsammans med krav pa lokal
néarhet samt export- och importtullar, att kunderna
stdller krav pa att aven HEXPOL har tillverkning
pa dessa marknader.

Marknaden fér TPE-blandningar &ar i stark tillvaxt
med intressanta och vixande kundapplikationer
inom medicinteknik, allménindustri, konsument och
fordon. Genom forvarvet av ELASTO-koncernen
breddade HEXPOL Compounding sitt produktutbud
vilket resulterar i nya mojligheter for HEXPOL
inom detta marknadssegment. Forvarvet av Miller
Kunststoffe i januari 2012 gav dven okat fokus pa
detta attraktiva omrade. Dessutom har HEXPOL
byggt och driftsatt en ny modern anldggning for
TPE-blandningar i Foshan i Kina, for att tdcka den
vaxande kinesiska marknaden. Under aret har kapa-
citeten utékats inom HEXPOL TPE Compounding.
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Miljoner
fordon och latta nyttofordon

KONKURRENTER

Det finns ett fatal storre, internationellt verksamma
tillverkare av gummi- och TPE-blandningar. Bland
dessa kan ndmnas AirBoss, Teknor Apex, Dynamix,
PTE, Multibase, GLS samt Kraiburg. Det finns ocksa
ett stort antal mindre, lokalt verksamma tillverkare.
Inom gummiblandningar utgors konkurrensen aven
delvis av kunder med egen gummiblandningsverk-
samhet. Trenden ar dock att mindre och medelstora
gummiindustrier av kostnads- och processtekniska
skél har svart att langsiktigt behalla produktionen av
gummiblandningar i den egna verksamheten. Dessa
foretag valjer att utlokalisera en allt storre del av
produktionen till bland annat HEXPOL Compounding.

HEXPOL Compounding har stora mojligheter att
erbjuda ett konkurrenskraftigt globalt koncept och
kostnadseffektiv tillverkning av gummi- och TPE-
blandningar jadmfért med lokala och regionala kon-
kurrenter eller kundernas egen tillverkning.

AFFARSMODELL

Tillverkningen ar huvudsakligen kundorderstyrd
och baseras pa ett stort antal utvalda ravaror.
Ravarorna ar till stor del oljebaserade och utsatta
for prisfluktuationer. Prisséttningen omférhand-

las dédrfor flera ganger per ar, oftast till och med
manadsvis. De viktiga recepten till de polymera
blandningarna utvecklas ofta i nidra samarbete med
kunden och kraver unik expertis for att produkt-
egenskaperna ska bli de ratta. I de flesta fall ar
recepten HEXPOL:s egendom. Exempelvis ar bland-
ningarna som siljs pa den europeiska marknaden
till 80 procent baserade pa HEXPOL:s egna recept.

Forséljningen sker framst via egen séljorganisation
med teknisk support. Konceptet “tdnk globalt, agera
lokalt” beskriver vdl hur HEXPOL Compounding
fungerar.

Produktion av personbilar
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STRATEGI

Nara relationer med starka kunder

Tillvaxten framjas ytterligare genom samarbeten
med kunder som verkar pa tillvixtmarknaderna,
som till exempel fordonsmarknaden som véixer
globalt. Det ar dock aven viktigt att fungera som
leverantor till fordonstillverkare som Gkar sina
marknadsandelar. HEXPOL Compounding har

en véalbalanserad kundstruktur som innefattar
omfattande globala leveranser till japanska, tyska,
amerikanska och koreanska systemleverantorer till
fordonsindustrin.

Fokus pa innovation och kostnadseffektivitet

HEXPOL Compoundings verksamhet ar inriktad

pa tillverkning och forsaljning av hogkvalitativa
produkter som utvecklas i ndra samarbete med
kunder som stéller hoga krav. Affirsomradet striavar
efter att utveckla produkter med fokus pa att sanka
kundernas totala tillverkningskostnader.

Ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader
HEXPOL Compounding ar véal positionerat for att oka
marknadsandelarna pa de befintliga marknaderna
samt att anvidnda den starka globala narvaron for att
oka volymerna pa nya marknader.

Hogkvalitativa produkter till krdvande applikationer
HEXPOL Compoundings storsta kundsegment utgors
av fordons-, verkstads-, bygg- och anldggningsindu-
strin samt energi-, olje- och gassektorn. Kunderna
inom fordonsindustrin &ar inte biltillverkarna sjalva
utan storre systemleverantorer till dessa (Tier 1).
Dessa systemleverantorer maste dock leva upp till
fordonsindustrins mycket hogt stallda krav.

¥ HEXPOL
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Standiga forbattringar

HEXPOL Compounding arbetar kontinuerligt med
att forbattra processerna i organisationen. Ett
exempel dr den interna jamforelsen av produktions-
data vilket driver enheterna att arbeta med standiga
forbattringar genom utbyte av erfarenheter.

VARUMARKEN

HEXPOL Compounding moter kunderna under ett
antal varumérken: HEXPOL Compounding, som
anvinds globalt pa manga marknader; GoldKey,
Burton Rubber, Chase Elastomer, Colonial Rubber
och Robbins ar val inarbetade varumirken pa
den nordamerikanska marknaden. Inom omradet
HEXPOL TPE Compounding anvénds ELASTO,
Miller Kunststoffe och dess produktvarumérken
globalt.

VERKSAMHETEN 2013

Ar 2013 var ytterligare ett ar med stark tillvixt
for HEXPOL Compounding. Volymerna ¢kade

pa ett flertal marknader och for manga enheter.
Forséljningen till den globala fordonsindustrins
systemleverantorer och verkstadsindustrin var
stark och andra marknadssegment, sasom energi-,
olje- och gassektorn, okade kraftigt. Enheterna i
USA, Kina och Mexiko uppvisade de storsta forsilj-
ningsékningarna medan de europeiska enheterna
aterigen paverkades av den allmidnna ekonomiska
nedgangen. Forsaljningen uppgick till 7 345 MSEK
(7 270) och rorelseresultatet steg till 1 177 MSEK
(996), vilket innebar att rorelsemarginalen 6kade
till 16,0 procent (13,7).
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Under 2012 forvarvades det tyska bolaget Miller
Kunststoffe. Tillsammans med ELASTO UK och
ELASTO Sweden innebar detta att HEXPOL blev
en av Europas ledande tillverkare av termoplastiska
elastomerblandningar (TPE). Fardigstallandet av
den nybyggda produktionsanldggningen for TPE-
blandningar i Kina i borjan av 2013 starkte den
globala verksamheten.

I slutet av 2012 forvirvades ocksa den amerikanska
gummiblandningstillverkaren Robbins for att starka
nérvaron i USA inom slutkundssegment sasom jord-
bruk och gruvdrift.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Compoundings mal ar att erbjuda kunder
pa samtliga marknader lokal service och att vara
en utvecklingspartner bade globalt och lokalt. Vara
24 produktions- och utvecklingsenheter i nio ldnder
dr en for branschen unik struktur och ger vara glo-
bala kunder lokal service. HEXPOL Compounding
ar val positionerat for fortsatt tillvaxt bade geogra-
fiskt och i applikationshénseende.

Varumarken inom affarsomradet

 HEXPOL

COMPOUNDING

Ar 2014 blir dnnu ett spinnande ar med ett inten-
sivt arbete med att 6ka marknadsandelarna genom
teknik- och processutveckling i samarbete med kun-
der. HEXPOL prioriterar fortsatta satsningar inom
medicinteknisk utrustning, energi-, olje- och gas-
applikationer samt fortsatta satsningar pa tillvixt-
marknader sasom Kina, Mexiko samt Central- och
Osteuropa. HEXPOL Compounding kommer &dven
att fortsétta att introducera miljoledningssystemet
ISO 14001 i samtliga enheter. Under 2014 okar
HEXPOL tillverkningskapaciteten for gummibland-
ningar i Queretaro, Mexiko och okar dven kapaci-
teten ytterligare i Miiller Kunststoffe i Lichtenfels,
Tyskland. Under 2014 kommer HEXPOL &4ven att
bygga ett nytt tekniklaboratorium i Lichtenfels,
Tyskland.
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Stark tillvaxt inom olje- och
gasutvinning

I takt med att olje- och gasutvinning i Nordamerika fortsat-
ter att oka fran skiffergasreserverna pa fastlandet i USA
och till havs i Mexikanska golfen, stéarker d&ven HEXPOL
Compounding sin ledande position inom skraddarsydda
elastomerblandningar. HEXPOL &ar en ledande leverantor
av specialanpassade gummiblandningar som under mer &n
fyrtio ars tid arbetat med olje- och gasindustrin. HEXPOL:s
blandningar aterfinns i gummikomponenter i sikerhetsven-
tiler, statorer och tadtningar, samt i en rad olika héljen for
trad och kabel, slangar, packningar och ror.

Ett aktuellt tillvaxtomrade for HEXPOL &r aven olika
tatningar som anvénds vid fardigstdllandet och underhallet
av olje- eller gaskillor. Tdtningarna anvands pa ett flertal
olika satt, varav de vanligaste ar:

e Isolering av reservoarzoner i en kélla. Anvéinds
vanligen for att isolera borrhal under spricknings-
processen. Vanligtvis skapar denna isolering en
tatning mellan produktionszonerna.

e Skydd av infodringen av borrhalets viaggar eftersom
det kan bli hogt tryck vid hydraulisk spréackning.

o Tillfallig tatning av kallan for att stdnga av vissa
zoner medan man utfor arbete langre upp i borrhalet.

Gummikladda tatningar kan anvéndas i mekaniska appli-
kationer dar gummiblandningen behover ha formagan att
expandera upp till sju ganger under processen for att sedan
aterga till ursprungsstadiet. Andra gummitdtningar ar kon-
struerade for en kemisk reaktion som gor att de svéller nar
de kommer i kontakt med olje- eller vattenbaserade vatskor
och kan expandera 3-5 ganger sin ursprungliga storlek.

Gummipackningarna ersatter manga ganger anvandningen
av cement i borrhalen. Anvindningen av gummi gor det i
manga fall mojligt att snabbare fa atkomst till ravaran och
oppna kéllan for produktion. HEXPOL har haft ett 1opande
samarbete med kunderna for att utveckla produkterna och
forbattra produktionen.

¥ HEXPOL
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Framgangsrik integration av
Robbins i HEXPOL-koncernen

HEXPOL forvarvade i november 2012 Robbins LLC,
ett ledande amerikanskt gummiblandningsbolag med
en stark stdllning inom gruv- och jordbruksindustrin
baserat pa bolagets mangariga erfarenhet och kun-
skap om applikationer och recept. Robbins LLC ar
ocksa globalt kind som den ledande tillverkaren av
formpressade produkter for inpackning och vulkning
till regummeringsmarknaden till sma industridack,
bil- och lastbilsddck och stora dack for terrdnggaende
fordon. Niar nya déackstorlekar lanseras pa markna-
den utvecklar och utékar Robbins LLC snabbt sitt
sortiment av formpressade produkter for inpackning
och vulkning till de nya décken. HEXPOL attrahera-
des av Robbins LLC unika positioner som ett perfekt
komplement till HEXPOL:s teknikbredd, befintlig
kompetens samt branschkunnande. Robbins LLC
starker aven HEXPOL:s stdllning inom slutanvandar-
segment som exempelvis energibranschen.

Den utarbetade planen av HEXPOL NAFTA:s led-
ningsgrupp, baserad pa erfarenheterna fran tidigare
forvarv, for att gora integrationen sa smidig som
mojligt blev effektivt genomférd. Integrationsteamet
bestod av erfarna medarbetare fran samtliga funk-
tioner. Integrationsplanen inkluderade bland annat
att en ny ledningsgrupp inrattades, huvudkontoret
avvecklades, verksamheten i Tallapoosa fordelades
pa andra anlaggningar, nya finansiella kontroller
inférdes, lagernivaerna justerades for att aterspegla
affarsmodellen och kostnadsbesparingar genomférdes
vid anldggningen i Findlay, Ohio.

Forsaljningsteamet fran Robbins LLC integrerades
med HEXPOL:s befintliga forséljningsteam for
NAFTA. Under ledning av den nye VD:n Christopher
Poirier klarade teamet vid Muscle Shoals-anldggningen
i Alabama sin ISO-utvéardering med bravur, och det
gick ocksa bra vid den senaste finansiella revisionen.
Dessa forandringar ledde till att Muscle Shoals
utnédmndes till "verksamheten med arets storsta
forbattringar” inom koncernen.

Christopher Poirier ar stolt 6ver det hans team har
astadkommit — "Medarbetarna jobbade hart for att
genomfora forbattringarna och leva upp till HEXPOL:s
standarder. Vi klarade det genom att hjalpa varandra
och vara villiga att anpassa oss”.

Varuméirket Robbins haller ocksa pa att introduceras
pa andra kunder genom HEXPOL:s “round and black”
saljteam. Det har teamet fokuserar pa manga olika
aspekter av att serva déckindustrin, inklusive gummi-
blandningar till dack, formpressade produkter for
inpackning och vulkning samt skrdddarsydda 16s-
ningar. I och med expansionen kan kunderna nu dra
nytta av expertisen fran Robbins LLC pa samtliga
anlaggningar inom NAFTA.
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Miiller Kunststoffe expanderar sin TPE Compunding kapacitet och
bygger ett nytt tekniskt center i Tyskland

Miiller Kunststoffe, den tyska delen av HEXPOL TPE Georg Ender, VD for Miiller Kunststoffe forklarade: "Var spe-
Compounding, utokar kapaciteten med ytterligare en TPE cialitet ar skraddarsydda losningar som levereras snabbt och
produktionslinje. effektivt. Vi skapar skridddarsydda produkter for vara kunder
som kommer till oss med ett problem och vi léser det. Vi
Den nya linjen beréknas tas i drift under forsta halvaret ldgger ocksa stor vikt vid produktsikerhet och tillforlitlighet.
2014 och kommer att Ska TPE-kapaciteten med cirka 4 800 Det nya tekniska centret med dess specialutrustning kommer
ton per ar. Detta innebér att kapaciteten i HEXPOL TPE att oka var formaga att utfora analyser och kvalitetstester.

Compounding som, féorutom Miller Kunststoffe omfattar
ELASTO:s verksamhet i Sverige, Storbritannien och Kina,

Produktionskapacitetsokningen och investeringen i tekniska
resurser dr ett resultat av var tillvaxt under de senaste aren
berédknas uppga till mer &n 65 000 ton per ar. och kommer att sdkerstdlla en fortsatt snabb och lyhord
kundsupport samt utveckling av nya polymerkombinationer

Den nya linjen kommer att 6ka kapaciteten for koncernens .
och material.

TPE-varumarken Lifoflex och Dryflex. Produktportféljen

omfattar ett antal anpassningsbara materialserier sa som Investeringen ir ett ytterligare bevis pi4 HEXPOL TPE Com-
halogenfria ﬂamsky.dda_nde, %edande, v1dha.1.°tande material f_or poundings framsteg som en viktig och vixande aktor pa TPE-
flerkomponentsapplikation, livsmedelsgodkénda samt material | . knaden. Koncernen Sppnade sin produktionsanliggning,
med forbéttrade sdttningsegenskaper. HEXPOL TPE Compounding Foshan, i Kina under 2013 och
kapacitetsokningar och tekniska investeringar har gjorts dven

I investeringen ingar, forutom den nya produktionslinjen,
8 & vap ! vid ELASTO:s anldggningar i Sverige och Storbritannien.

dven en ny byggnad om 600 m? for att utéka det tekniska
centret hos Miiller Kunststoffe i Lichtenfels, Tyskland. Det
tekniska centret kommer att anvdndas for utveckling av
kundanpassade TPE-material, bland annat TPS, TPO och
TPU. Centret kommer att inrymma Miiller Kunststoffes av-
delningar for forskning och utveckling, produktsiakerhet samt
analys- och processteknik.

Byggnaden berdknas vara klar hosten 2014. Centret kommer
att utrustas med extruderingsmaskiner for profiler och film,

olika formsprutningsmaskiner samt avancerad test- och ana-
lysutrusning.

HEXPOL Compounding investerar i Mexiko

En ny blandningslinje har installerats och ar i drift hos Det traditionella bandet klipptes och besokarna bjods in pa
HEXPOL Compounding i Aguascalientes, Mexiko. Med- en rundvisning av anldggningen. Efter ceremonin servera-
arbetare fran Europa, USA och Mexiko har medverkat des lunch i Hacienda Los Pocitos, en vacker plats omgiven
i installationen och driftséttningen av linjen. Med den av tridgardar. Gasterna njot av en utsokt maltid och
okade kapaciteten kan HEXPOL moéta marknadens okade mexikansk musik.

efterfragan.

Den nya linjen ar utrustad med toppmodern teknik for
gummiblandning och medfér att HEXPOL Compounding
i Mexiko nu kan moéta marknadens vixande efterfragan
pa kostnadseffektiva kvalitetsprodukter.

Den officiella invigningen av HEXPOL Compoundings nya
blandningslinje dgde rum den 19 september med kunder,
leverantorer och samarbetspartners. Detta ar ett ytterli-
gare steg i HEXPOL:s tillvaxtstrategi for Mexiko.

Representanter fran delstatsregeringen och staden San
Francisco de los Romo i Aguascalientes uttryckte sin tack-
samhet for det fortroende som visats delstaten och ndmnde
hur viktiga dessa investeringar ar for att fortsédtta skapa
arbetstillfallen och tillvaxt i regionen.

¥ HEXPOL
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HEXPOL Compounding under fem ar
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HEXPOL Rubber Compounding
ORGANISATION

HEXPOL har anor inom gummiindustrin sedan
Gislow-broderna grundade en gummifabrik 1893 i
Gislaved. Som ett resultat av fortsatta investeringar
i kombination med bade organisk tillvixt och for-
varvstillvaxt har HEXPOL nu etablerat sig som en
global ledare inom avancerade gummiblandningar.

HEXPOL Rubber Compounding har stegvis blivit en
global ledare inom en fragmenterad gummibland-
ningsindustri. Integreringen av nya verksamheter
har gatt snabbt med goda synergier inom kompetens,
teknik och leverantorskedjan. HEXPOL:s engagemang
for att uppna bista resultat fran sina verksamheter,
produkter och team, innebér att HEXPOL Compoun-
ding ar en stark global leverantér med stora utveck-
lingsmojligheter med en vélskott kostnadsbas och en
skicklig ledningsgrupp.

I november 2012 stiarkte HEXPOL sin position
ytterligare genom forvérvet av Robbins — en ledande
amerikansk tillverkare av gummiblandningar.

Detta var aterigen ett forviarv inom kirnomradet
gummiblandningar som utokade bade HEXPOL:s
kunderbjudande och produktportfolj.
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Gummiblandningsverksamheten ar indelad i tre
geografiska omraden, Asien, Europa och NAFTA.
HEXPOL Compoundings enheter har nagra av
branschens mest avancerade bearbetningslin-

jer. HEXPOL Compoundings kunder utgors av
produkttillverkare med minutiosa krav och global
leveranskapacitet. Det storsta marknadssegmentet &ar
fordonsindustrin. Andra nyckelsegment ar byggnads-
och verkstadsindustrin, energi-, olje-, och gassektorn,
vattenhanteringsindustrin, kabelindustrin, markna-
den for dack, valsbeklddnad och kemikalietillsatser.

TEKNIK OCH PRODUKTER
HEXPOL Rubber Compoundings verksamheter har
ett omfattande produktutbud:

Rubber Compounding — Utveckling av kund-
anpassade blandningar och recept.

Rubber Compounding for valsapplikationer.
Specialprodukter — Ett omfattande utbud av
kundanpassade och standardiserade kemikalie-
tillsatser och fargkoncentrat.

Tire & Toll — Gummiblandningar i hog volym
for slitbana, regummeringsslitbana, sidovagg,
belédggningsblandningar, innerbeldggningar, balg
och vita blandningar.

Inpacknings- och vulkningsprodukter for
regummering.

¥HEXPOL



Gummiblandningarna som ldmnar HEXPOL
Compoundings produktionsanldggningar bearbetas
ytterligare av kunderna genom till exempel extrude-
ring, formsprutning eller formpressning dér delarna
far sin slutliga utformning. Kontinuerlig eller dis-
kontinuerlig vulkanisering ger slutligen gummipro-
dukterna dess elastiska egenskaper.

HEXPOL Rubber Compoundings produktionsan-
laggningar har avancerade kvalitetssédkringssystem.
Produktionsprocessen ar datoriserad for att séker-
stalla effektivitet och kvalitet. Blandning av gummi
i en sluten blandare dr en sa kallad satsvis process
och alla ingredienser maste darfor beredas i enlig-
het med den vikt som anges i recepten. Alla olika
véagningssteg overvakas av ett IT-system for att vég-
ningen ska bli sa exakt som mojligt och for att hela
partiet ska kunna sparas. Savil formler som bland-

Affarsomrade HEXPOL Compounding

HEXPOL Compounding utvecklar kontinuerligt
tekniken for de, i processflodet inbyggda, filtrerings-
metoderna for att framstédlla extremt rena gummi-
blandningar. Med avancerad teknik kan anlédggningarna
enkelt anpassa sina processer efter kundernas krav.

ningsprocesserna har stor betydelse for produktens
kvalitet. Darfor utformar HEXPOL Compoundings
forsknings- och utvecklingsingenjorer recept och

blandningsprocesserna efter tillimpning, ingredienser

och kvalitetskrav.

HEXPOL - “En riktigt bra arbetsplats”

HEXPOL-enheten GoldKey Processing Inc, i Middlefield,
Ohio, USA, utndmndes under 2013 till en av de béasta
arbetsplatserna av The Plain Dealer, dagstidningen i Cle-
veland. Listan 6ver de basta arbetsplatserna i nordostra
Ohio, som publicerades den 16 juni, innehdll en blandning
av stora, medelstora och sma foretag. GoldKey listades som
nummer 11 pa topp 35-listan for medelstora foéretag och blev
rankat som det béasta tillverkningsforetaget.

Utmiérkelsen grundar sig pa en omfattande medarbetarun-
dersokning pa GoldKey som foretaget Workplace Dynamics
genomforde inkluderande bland annat ledarskap, konkur-
renskraftiga ersattningar, karridrutveckling, tillvaxtpotential
och hur familjevanlig arbetsplatsen &r. Med dessa undersok-
ningar lyfter Workplace Dynamics fram foretag med hogst
“organisatorisk hélsa”, vilket definieras som goda resultat
samt bra ledning av och kontakt med medarbetarna. Under
det senaste aret har 6ver 5 000 organisationer, vint sig till
Workplace Dynamics for att béttre forsta sina medarbetare.

— ”Vi ar hedrade over att ha fatt den har utmairkelsen, som
direkt aterspeglar var overtygelse att ensam kan man gora
sa lite, men tillsammans kan man gora sa mycket. Utmar-
kelsen hade inte varit mgjlig utan det harda arbetet och
engagemanget fran medarbetarna pa samtliga nivaer i orga-
nisationen. De arbetar som ett team och fokuserar pa daglig
tillvaxt for medarbetare, verksamhet, kunder och samhallet.
Jag vill tacka alla vara medarbetare och deras familjer”,
sager Jerry Saxion, VD, GoldKey Processing.

¥ HEXPOL

GoldKeys 14 500 m? stora, toppmoderna gummiblandnings-
anldggning har fyra mixers och ett fullt utrustat utveck-
lingslaboratorium. GoldKey har vuxit till en anldggning
véarldsklass och har blivit ett foredome inom gummibland-
ningsindustrin med ett stort stod fran samhallet och mycket
engagerade medarbetare och chefer. GoldKey Processeing
erbjuder sina kunder avancerade polymera blandningar

och tjanster i varldsklass och erbjudandet backas upp av
samtliga medarbetare som lagger stor vikt vid personlig och
yrkesmassig utveckling, socialt ansvar samt mervarde for
kunderna. GoldKey Processing betjanar marknadssegment
som fordonsindustrin, bygg- och anlidggningsindustrin, trad-
och kabelindustrin, flygindustrin, vattenhanteringsindustrin,
lakemedelssektorn, marknaden for hogpresterande déck,
samt olje- och gassektorn och segmentet for gron energi.
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HEXPOL Compounding Burton
Rubber Processing - utvecklar
Speciality Products

Burton Rubber Processing utforskar lopande nya sétt att
bearbeta befintliga marknader och samtidigt 6ppna for nya
marknadsmojligheter. HEXPOL:s team i Burton, Ohio, USA,
fick nyligen ta sig an utmaningen att optimera anvidndningen
av en del av den befintliga kapaciteten. Under ett mote med
avdelningarna for forséljning och teknik bestdmde sig teamet
for att fokusera pa fyllda polyolefiner, blandningar som endast
kraver mindre modifiering av den traditionella processutrust-
ningen.

Denna grupp av blandningar bestar av en baspolymer av
CPE, polyetylen med hog och lag densitet (ibland blandat med
EPDM) samt EVA. Temperaturerna vid bearbetning ar hogre
an normalt. Detta medforde att teknikavdelningen, under led-
ning av Jerry Carroll, samt Burtons underhallsteam, under
ledning av Steve Groff, utrustade blandare och vals med
temperaturreglerande kontrollutrustning som klarar hogre
gradtal.

Efter att marknadsteamet, under ledning av Don Picard,

fort en dialog med kunderna identifierades ett behov av
blandningar i granulatform istéllet for vanligt forekommande
“strips” eller plattor. Detta ledde till att teamet tog ett befint-
ligt granuleringssystem tillbaka in i produktionen. Tarningen/
sallningen (sallningen sakerstaller att felskurna pellets
skickas tillbaka for ny bearbetning) modifierades och med-
forde forbattrad produktivitet. Den fardiga tdrnade produkten
ar enhetligt formad, vilket gor det mojligt for kunderna att
anvanda traditionell méatutrustning for fargkoncentrat pa sina
anlédggningar. Designen av produktionslinjen mdjliggér snabba
fargbyten och snabb rengodring, vilket sédkerstéller att samtliga
pellets rensas ut ur systemet fore nésta batch.

Kundernas test av produkten var synnerligen uppmuntrande
med positiv feedback. Eftersom processen utformades for ge-
nomstromning forhindrar det att CPE-produkterna tillbringar
lang tid i hoga temperaturer, nagot som ofta leder till simre
kvalitet. En trad- och kabeltillverkare lade over tillverkningen
av samtliga mantelprodukter av CPE-gummi till HEXPOL
Burton-anléggningen och planerar att ytterligare utoka
sortimentet. En annan kund har valt HEXPOL Burton som
backup nir den egna plastbehandlingskapaciteten inte réacker
till. Ytterligare kundtester pagar, varav manga till trad- och
kabelmarknaden som kriver gummiblandningar som tal hog
belastning och ar flamhammande.

Bilden ovan visar en typisk gummiprofil for en
transportapplikation.

HexFlame-blandningar
— Ny utveckling inom
flamskydd

Ny europeisk lagstiftning inom brandsidkerhet har
drivit fram utveckling av innovativa gummibland-
ningar for transportsektorn. Fér att undvika han-
delshinder mellan de europeiska landerna har man
skapat en ny standard, EN 45 545-2, som syftar
till att harmonisera brandtestning och dérigenom
mojliggora fritt utbyte av varor inom Europa. En
stark drivande kraft for den nya lagstiftningen
har varit att marknaden ska ga ifran och undvika
halogenerade flamskyddsmedel. Aven om halogene-
rande flamskyddsmedel ar bevisat effektiva finns
en okande oro av hélso- och miljoskil. Vidare kan
namnas att dessa produkter genererar rok och
giftiga gaser i hdndelse av brand. Flambarhet och
toxicitet fran brandgaser och rokutveckling ar vik-
tiga kriterier ndr man utvarderar brandsidkerhet
hos gummiblandningar.

Mineralbaserade flamskyddsmedel ar erkant effek-
tiva alternativ for gummiapplikationer. Det faktum
att hoga fyllnadsnivaer av mineraler behovs i en
gummiblandning for att na en god flambestédndig-
het &ar oftast hanterbart for solida extruderade pro-
filer. Daremot kan cellgummin med en lag densitet
vara svarare da de dr mer brdnnbara och roknivan
mer svarkontrollerbar 4ven om man lyckas behalla
cellstrukturen vid hoga fyllnadsnivaer.

Nya HexFlame-blandningar fran HEXPOL som
uppfyller standarden EN 45 545-2 (klass R22/R23/
R24/R25) for bade solida och cellgummiprofiler har
utvecklats och introducerats under 2013. Aven om
fokus har varit pa transportsektorn, framst tag,

sa kan dessa gummiblandningar anvidndas inom
andra omraden.

¥ HEXPOL



HEXPOL Compounding Colonial Rubber Works - 60 ar i Tennessee

HEXPOL Compounding Colonial Rubber Works i Dyers-
burg, Tennessee, USA, nadde nyligen den imponerande

milstolpen med 60 ar i branschen. I december anordna-
des middag och oppet hus pa anliggningen for att fira.
Over 100 gister deltog, bland dem kunder, siljare, pen-
sionerade medarbetare och offentliga representanter.

Shannon Smith, bolagets VD, holl en kort presentation
om Dyersburganldggningens historia fram till i dag.

For 60 ar sedan grundade Willard Wickersham bolaget

i Logan, Indiana, USA. Verksamheten flyttades till en
fore detta mobelfabrik i Dyersburg efter att en brand
forstort anldggningen i Logan. Bland de forsta produk-
terna aterfanns stotddmpare till bilar samt packningar
till kylskap, radio- och teveapparater. Den ursprungliga
4 500 kvadratmeter stora anlaggningen i Dyersburg hade
300 anstéllda och det tog inte lang tid innan verksamhe-
ten utokades. I nuldget dr lokalerna pa 38 200 kvadrat-
meter och anlidggningen &r specialiserad pa svarta och
fargade gummiblandning, kalandrering samt specialpro-
dukter.

Framgangarna for anldggningen i Dyersburg dr ett resul-
tat av bolagets fem regler ("Rule of FIVE”) som hjélper
medarbetarna att fokusera pa kunder, utrustning, sidker-
het, kvalitet och produktivitet. En annan viktig faktor
nar det géller framgangarna for Colonial Rubber Works

ar HEXPOL:s utvecklingsprogram for medarbetarna. I
enlighet med den foretagsfilosofi som genomsyrar hela
HEXPOL anvénds ett flertal verktyg for att utveckla
medarbetarna, som exempelvis John Maxwell Leadership
Program och Welsh Way, samt flera nétbaserade utbild-
ningar. Det hjdlper HEXPOL att sporra medarbetarna
och beléna dem for ett val utfort arbete och goda resul-
tat, vilket har resulterat i att manga av de anstallda
stannar lidnge pa Colonial Rubber Works. Ett ansenligt
antal medarbetare har varit anstédllda i over 20, 30 och
ibland till och med 40 ar.

Colonial Rubber Works har varit en sjalvklar del av
Dyersburg i manga ar. Som en av ortens storsta arbets-
givare tar HEXPOL sitt samhéllsansvar. Bolaget betonar
standigt hur viktigt det ar att ge nagot tillbaka till
samhallet och uppmuntrar volontararbete inom manga
omraden, bade genom bolaget och genom att enskilda
medarbetare engagerar sig. Det dr med stolthet som vi
stodjer nationella organisationer, liksom lokala vélgoren-
hetsorganisationer som delar ut mat till behévande, samt
skolor och idrottsklubbar.
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HEXPOL TPE Compounding

ORGANISATION

I och med forvarvet av ELASTO Group 2010, med
anléggningar i Storbritannien och Sverige, utokade
HEXPOL sitt produkterbjudande till att omfatta den
snabbt vidxande sektorn for termoplastiska elastome-
rer (TPE). TPE Compounding var HEXPOL:s nésta
naturliga steg eftersom tekniken kompletterade
gummiverksamheten och har tillvixtpotential pa
manga marknader. Forutom att var produktportfolj
utokades med TPE-blandningar stérkte forvirvet
HEXPOL:s marknadsposition och kunderbjudande
samtidigt som det éppnade upp nya marknader och
applikationsomraden.

I januari 2012 slutférdes HEXPOL:s forvérv av
Miller Kunststoffe. Tillverkaren har tva produk-
tionsanlaggningar i Tyskland som kompletterar
anldggningarna i Storbritannien och Sverige.

Som ett svar pa den okande efterfragan utokade
HEXPOL kapaciteten vid den tyska anldggningen
med en ny produktionslinje som togs drift under
forsta kvartalet 2013. Under 2013 har beslut tagits
om ytterligare kapacitetsokning i Miuller Kunst-
stoffe och dessutom byggnation av ett nytt teknik-
laboratorium. Med integreringen av ELASTO och
Miiller Kunststoffe har HEXPOL nu uppréattat en
stabil europeisk organisation for TPE-blandningar
med moderna 16sningar, en mycket hog teknisk
expertis och dr bra positionerat for tillvaxt.

HEXPOL har startat TPE-blandningverksamhet i
sodra Kina. Den nya produktionsanldggningen ar
uppférd i HEXPOL Compoundings befintliga anlégg-
ning Foshan i det expansiva omradet Guangzhou,
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ett nyckelomrade for tillverkning av polymera kom-
ponenter. HEXPOL TPE Compounding har levererat
till kunder i Asien under manga ar, inledningsvis
till europeiska och amerikanska tillverkare med
lokal verksamhet i omradet, men sedan i allt hogre
grad till inhemska tillverkare. I takt med att forsalj-
ningen till Asien okar &r det viktigt att befintliga
och nya kunder drar nytta av samma hogkvalitativa
produktion, tekniska kompetens och lokala stéd som
den europeiska kundbasen.

I samband med bildandet av HEXPOL TPE Com-
pounding uppnaddes omedelbara tillvaxt- och
innovationssynergier. HEXPOL TPE Compounding
fokuserar pa att leverera TPE-losningar for hog
tillvaxt pa marknader med stor potential, sasom
konsumentmarknader, medicin, leksaker, fordon,
samt for kapsyler och forslutningar.

Inom kapsyler och forslutningar konsoliderade
HEXPOL TPE Compounding sitt produkterbjudande
ijuli 2012 genom att ta 6ver European Plastic
Sealants (EPS) verksamheter med bas i Tyskland.
EPS ar specialiserat inom utvecklingen av bland-
ningar for kapsyler och forslutningar for dryck.
Varumaérket EPSeal® har en global forsaljning till
en rad marknader for kapsyler och férslutningar,
inklusive tatningsmedel for dryck i kronkorkar,
aluminium- och plastférslutningar. Forsaljningen
utvecklades positivt under 2013.

TEKNIK OCH PRODUKTER

Inom TPE-marknaden finns det ett antal material-
klasser som baseras pa olika typer av kemi och
teknik. De olika klasserna beskriver olika egenska-
per och slutanvéndarapplikationer.

¥ HEXPOL



HEXPOL TPE Compounding erbjuder en av de
starkaste portfoljerna for TPE-blandningar pa
marknaden dir foljande tekniker ingar:

- Styrena block copolymerer (TPE-S eller TPS-

blandningar som baseras pa SBS, SEBS)

- Polyolefinblandningar (TPE-O eller TPO)

- Elastomeriska blandningar (TPE-V eller TPV)

- Termoplastiska polyuretaner (TPE-U eller TPU)

Expertisen inom detta mangsidiga TPE-erbjudande
positionerar HEXPOL sa att varje kund kan fa den
ratta blandningen for sin applikation eller till och
med flera blandningar fran olika klasser.

Inom manga av marknaderna dir HEXPOL TPE
Compounding bedriver verksamhet, till exempel
marknader for medicin, leksaker och livsmed-
elskontakt, krdavs storsta mojliga kontroll 6ver
produktionen, materialsparbarhet och 6verensstam-
melse. HEXPOL driver moderna anlédggningar for
blandningar och produktutveckling i Europa och
Asien med starkt fokus pa operativ utveckling och
optimering. HEXPOL investerar i hogkvalitativ
blandningsteknik och supportsystem, men anvéinder
samtidigt mycket mangsidiga processer som gor det
mojligt for HEXPOL att utveckla ett omfattande
produkterbjudande.

HEXPOL TPE Compounding har lange haft verk-
samhet pa sina hemmamarknader med ett gott
rykte inom tekniska och kundanpassade losningar.
ELASTO var bland de forsta bolagen att borja till-
verka TPE-blandningar och har fortsatt att inves-
tera i kompetens, produktion och teknik for att
utoka kapaciteten och for att stotta den vdxande
globala kundbasen.

$HEXPOL
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Med produktionsanldggningar och foérsiljningskontor
i Europa och Asien d&r HEXPOL TPE Compounding
vél positionerat for att ge flexibel, lokal support till
sina kunder och snabbt kunna svara pa efterfragan.
Eftersom manga kunder verkar bade pa den euro-
peiska och den asiatiska marknaden arbetar de nu
med HEXPOL i en global omfattning.

For TPE-kunderna &ar det mycket vardefullt med
den hoga nivan pa produktutveckling och teknisk
support som HEXPOL TPE Compounding erbjuder.
Utvecklingsavdelningarna ar kérnan i verksamhe-
ten. Malet dr bade att anvanda intelligenta 16s-
ningar som exakt matchar applikationskraven och
finna losningar som moter behoven pa marknaden.
HEXPOL:s tekniska team och séljteam arbetar néra
kunden och erbjuder support pa plats och expertis
for att utforma losningar som omvandlar kundernas
idéer till forstklassiga produkter.

En annan f6ljd av denna kundfokuserade aktivitet
har varit utvecklingen av en rad specialblandningar
som har varit kreativa svar pa utmaningar som
vara kunder star infor. Detta arbete stods av
HEXPOL Compoundings nira samarbete med
leverantérerna. I takt med att nya ravaror och
tekniker introduceras pa marknaden gor HEXPOL:s
erfarenhet och kunskap det mojligt att utveckla nya
kombinationer som kunderna kan dra nytta utav.

Den nira personliga servicen, den mangsidiga
produktportféljen och den hogteknologiska verksam-
heten skapar vardefulla l6sningar for HEXPOL:s
kunder, samt underlidttar att uppna bittre
marginaler och tillvaxtmajligheter.
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HEXPOL TPE Compounding

erbjuder materiallésningar
till bilmattor

HEXPOL TPE har utvecklat flera typer av termo-
plastiska elastomerer (TPE) speciellt utformade for
att mota kraven pa bilmattor.

Serien, kdnd som Dryflex AM, kombinerar gummits
elastiska egenskaper med plastens processfordelar.
Dryflex AM bestar av kvalitéer baserade pa bade
SBS och SEBS och finns i hardheter fran 50 till
75 Shore A. I materialserien finns ocksa speciellt
lattflytande kvalitéer som ar utvecklade for stora
mattor, t ex bagagerumsmattor, och mattor med
langa eller komplicerade flytvigar. Andra exempel
pa applikationer av Dryflex AM ar golvmattor,
myntmattor och mattor fér instrumentbradan.

Material till bilmattor maste vara reptaliga och

ha god nétningsbestidndighet. Det dr ocksa viktigt
att materialen ar halkfria, aven i vatt tillstand.
Dryflex AM’s materialstruktur har en hog friktions-
koefficient som bidrar till att skapa en halkfri yta.

Dryflex AM har lagt foggingviarde och avger mini-
mal odor. Materialen kréaver ingen vulkanisering
och dr 100 procent atervinningsbara under produk-
tionen. Detta innebir lagre energiatgang och att
produktionen &r snabbre och mer kostnadseffektiv
jamfort med traditionell gummitillverkningsprocess.

Sven-M. Druwen, europeisk séljkoordinator for
HEXPOL TPE Compounding kommenterar: “Vara
team arbetar tillsammans med fordonstillverkarna
och deras underleverantorer for att mota nuva-
rande och kommande krav. Myndigheter vérlden
over infor lagar som reglerar brénsleforbrukning
och koldioxidutslapp. Ett satt for biltillverkarna att
mota dessa nya forutsattningar ar att framstalla
lattviktiga fordon. Genom att reducera vikten hos
varje enskild komponent kan man reducera hela
fordonets vikt. Detta ér en av anledningarna till
att vi har utvecklat vara TPE-material for bil-
mattor. De har lédgre densitet jamfort med flera
alternativa material vilket leder till lattare och fler
komponenter per kilo material.”

Materialet Mediprene TPE valt
for tryckférbandet Seal One

Seal One fran Perouse Medical (Ivry Le Temple, Frankrike)
mojliggér noggrann justering och kontroll av kompressio-
nen av radialartaren. ELASTO Sweden har utvecklat tva
material i Mediprene TPE for handledsremmen och den
transparenta kompressionsdynan.

Det radiella tryckférbandet Seal One anvéands vid interven-
tionell radiologi, i samband med kranskérlsrontgen samt
vid kéarlvidgningsoperationer. Den ar gjord speciellt for
radialartdren och har utformats for att begrénsa risken for
radialartarocklusion samtidigt som den ser till att det inte
blir tryck pa ulnaris. Produkten kriver inga ytterligare
komponenter utan ar komplett for anvéndning.

Den éar utrustad med ett kompressions/dekompressionsvred
med gradering, en sdkerhetsfunktion for dekompression
och en tidsindikator for kompressionstid. Den speciella
dekompressionsfunktionen i tva steg begridnsar risken

for oavsiktlig dekompression, forenklar anvdndningen for
de sjukvardsanstallda och underlattar 6vervakningen av
dekompressionen.

Den hoga transparensen hos den Mediprene TPE som
anvands i kompressionsdynan gor stickstéllet vél synligt
och mojliggor ddrmed god visuell kontroll. Ett flexibelt
och foljsamt Mediprene TPE-material med “soft touch”
har ocksa utvecklats for handledsremmen.

Mediprene TPE har utvecklats for att mota kraven fran
den medicintekniska marknaden. Representativa kvaliteter
har passerat cytotoxicitetstester enligt ISO 10993-5 och
biokompatibilitetstester enligt USP Class VI. Materialen
ar fria fran latex, vilket minskar risken for allergiska
reaktioner och Mediprene TPE har klassificerats som icke
allergiframkallande. Mediprene TPE &r steriliserbara med
gamma, EtO och anga.




Succé vid Henley Royal Regatta for

Brittiska Kavia Moulded Products ar tillverkare av form-
sprutade plastkomponenter. Kavia har valt att samarbeta
med ELASTO UK, en del av HEXPOL TPE Compounding
for att ta fram sin innovativa bogboll, 2K Bow Boll, som
anvéands vid rodd och sculling. Produkten, som &r tillverkad
i tva olika Dryflexmaterial, anvandes av ett flertal besatt-
ningar vid arets Henley Royal Regatta.

En bogboll dr en mjuk boll som &r fast vid bogen pa en
rodd- eller scullingbat. Den #r framst avsedd som sikerhet
och skydd vid en eventuell kollision, men kan ocksa hjilpa
till med att faststélla vilken bat som kommer forst over
mallinjen. Skaparen bakom produkten dr Iain Hill, Kavias
chef for affarsutveckling, en erfaren roddare med gedigen
kunskap efter mer dn 13 ars tdvlande.

Hos traditionella bogbollar kan UV-stralning orsaka svag-
het, sprickor och forslitningar i materialet. Bogbollar pa
rodd- och scullingbatar utsitts ocksa for daglig belastning.
Nar scullingbaten ligger pa land anvands normalt bara ett
stod, vilket innebér att bogbollen vilar mot marken. Nér
roddarna aterviander till bryggan uppstar ofta belastning
pa bogbollens sidor, vilket dven kan medfora forslitning pa
monteringshalet.

Hill har arbetat med produktingenjorerna vid ELASTO UK
for att utveckla TPE-material som skulle kunna avhjéalpa
problemen. Tva olika Dryflexmaterial anvinds i en komplex
tvakomponentslosning, som bestar av en hardare forstarkt
TPE-kédrna téckt av ett mjukare TPE. Detta hjalper till att
skydda kirnan fran UV-nedbrytning och reducerar dven
slitaget runt fésthalet.

Affarsomrade HEXPOL Compounding

Kavias 2K Bow Ball i TPE Dryflex

Forutom god UV-stabilitet har Dryflexmaterialen en god
kemisk och mekanisk bindning mellan tva komponenter.
TPE ar ocksa latta att farga in, vilket ger Kavia mojlig-
het att kundanpassa kéarnan till t.ex. battillverkarens eller
klubbens farger. Detta gors i form av tre synliga streck
som bade bidrar till ett sportigt intryck samtidigt som det
hjélper till visa vilket mittenstreck som forst gar i mal, da
det ar den vita bogbollen som anviands som riktméarke vid
malfoton.

Tain Hill sdger: "Trots att bogbollen just har borjat produ-
ceras har var produkt anvénts av ett flertal tdvlingsbesatt-
ningar vid Henley Royal Regatta, inklusive Leander Club
med sin unika laxrosa kérna, samt Nottinghams roddsall-
skap. Vi ar véldigt néjda med det stora intresse som visats
sedan vi lanserade 2K Bow ball. Vi far forfragningar fran
hela virlden; fran Europa till Sydafrika och Australien.
Det dr ett bra exempel pa kreativ design kombinerat med
kvalitetsmaterial och smart produktion.”

Pa bilden syns Nottingham RC Wyfolds fyrmannalag vinna mot
London RC vid Henley Royal Regatta.

ELASTO och MGS Technical Plastics samarbetar kring cykelband

ELASTO UK, den brittiska delen av HEXPOL TPE
Compounding, samt MGS Technical Plastics, ledande
inom teknisk formsprutning och produktutveckling, har
samarbetat kring den senaste innovationen fran Cycloc
— cykelbandet. Bandet kan anvdndas i kombination med
Cyclocs prisbelonta forvaringssystem eller enskilt for att
fasta jackor och annan utrustning pa din cykelram.

Bandet ar framstéllt av en speciell kvalitet av Dryflex
TPE, utvecklad av ELASTO. Materialet maste vara elas-
tiskt med god atergang. Det har hog rivhallfasthet och ar
enkelt att firga in da MGS Technical Plastics tillverkar
produkten i en rad farger. TPE-materialet har ocksa god
UV- och viderresistens och ar 100 procent atervinnings-
bart. TPE-materialet anviands till bandet och polypropylen
till fastanordningen. MGS Technical Plastics tillhandahal-
ler en komplett servicelosning for Cycloc; fran verktygsde-
sign, tillverkning, montering och paketering till leverans.

John Sturgess, direktor vid MGS Plastics, sidger foljande
om projektet: "Vi ar vildigt néjda med supporten fran

$HEXPOL

ELASTO UK. Deras materialexpertis kombinerat med var
kunskap om bearbetning och formsprutning har gjort det
mojligt att utveckla en kvalitet som gett oss de exakta
egenskaperna och det utférande som vi vill ha. Detta
innebér att Cycloc cykelband har formgivits, utvecklats
och tillverkats i Storbritannien och uppvisar brittisk pro-
duktion néar den ar som allra bast.”
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Engineered Products i korthet

Verksamhet

HEXPOL Engineered Products ar en av varldens ledande tillverkare av gummipackningar till
plattvarmevéxlare samt gummi- och plasthjul till truckar. HEXPOL har dven en stark stéllning
pa marknaden for lankhjul och extruderade gummiprofiler.

Marknad

HEXPOL Engineered Products verkar pa globala nischmarknader med hogt teknikinnehall. HEXPOL ar
marknadsledare inom gummipackningar till plattvirmevéxlare samt gummi- och plasthjul till truckar.
Inom bada dessa omraden dr HEXPOL en av ett fatal storre aktorer med global ndrvaro. Pa marknaden
for extruderade gummiprofiler fokuserar HEXPOL pa den nordiska marknaden.

Kunder

HEXPOL fokuserar huvudsakligen pa OEM-kunder men dven pa storre distributorer dir service, teknisk
kompetens och langsiktiga relationer dr av stor betydelse. HEXPOL:s kunder pa marknaderna for plattvirme-
vaxlare, truckar och lankhjul samt for profiler bygg- och verkstadsindustrin dr i manga fall marknadsledare.

Foérsaljning 691 MSEK (737)
Rorelseresultat 78 MSEK (73)
Antal anstallda 31 december 1 470 (1 371)

Verksamhetsenheter

Gislaved Gummi Gaskets, Gislaved, Sverige
Gislaved Gummi Lanka, Bokundara, Sri Lanka
Gislaved Gummi Qingdao, Kina

Stellana Laxa, Sverige
Stellana Lake Geneva, Wisconsin, USA
Elastomeric Wheels, Horana, Sri Lanka

Stellana Qingdao, Kina
Lars-Ake Bylander, Jan Wikstrom,
. A . . . President HEXPOL Gaskets President HEXPOL Wheels
Gislaved Gummi Profiles, Gislaved, Sverige President HEXPOL Profiles

Varumarken inom affarsomradet

& Gislaved Gummi @ﬁ@ 8& Elastomeric

A HEXPOL COMPANY A HEXPOL COMPANY
A HEXPOL COMPANY
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1 2 3

Lake Geneva, USA Laxa, Sverige Gislaved, Sverige

HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels HEXPOL Gaskets
5 6 7
Bokundara, Sri Lanka Horana, Sri Lanka Qingdao, Kina

HEXPOL Gaskets HEXPOL Wheels HEXPOL Wheels

Verksamhetsenheter HEXPOL Engineered Products

Antal anstallda

Gislaved, Sverige
HEXPOL Profiles

Qingdao, Kina
HEXPOL Gaskets

Enhet Lokalisering 2013-12-31 Yta m2
HEXPOL GASKETS

Gislaved Gummi Gaskets Gislaved, Sverige 99 6 000
Gislaved Gummi Lanka Bokundara, Sri Lanka 525 7 000
Gislaved Gummi China Qingdao, Kina 142 8 000
Totalt 766 21 000
HEXPOL WHEELS

Stellana Sweden Laxa, Sverige 78 8 000
Stellana US Lake Geneva, USA 64 6 660
Stellana China Qingdao, Kina 36 1 080
Elastomeric Wheels Horana, Sri Lanka 501 16 590
Totalt 679 32 330
HEXPOL PROFILES

Gislaved Gummi Profiles Gislaved, Sverige 25 2 500
Totalt 25 2 500
Summa HEXPOL Engineered Products 470 55 830
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Inom HEXPOL Engineered Products finns en
unik kombination av material- och applikations-
kunskap inom polymera material och special-
komponenter. Genom att kontrollera hela
utvecklingsprocessen fran polymerblandning till
fardig produkt kan HEXPOL leverera kostnads-
effektiva I6sningar som ar tekniskt éverlagsna
konkurrenternas. Detta tankesatt genomsyrar
verksamheten inom alla delar av HEXPOL Engi-
neered Products.

Tillverkningsprocesserna inom HEXPOL Engineered
Products har forfinats och optimerats under lang tid.
Samma minutiosa noggrannhet tillampas i processen
oberoende av om det handlar om gjutning, form-
pressning eller extrudering. Stdndiga forbattringar
inom kvalitets- och processoptimering drivs kontinu-
erligt inom ramen for lokala LEAN-projekt pa de
olika enheterna. Samtliga enheter ar certifierade
enligt ISO 9001/14001.

ORGANISATION

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products &r
indelat i tre produktomraden, HEXPOL Gaskets
(packningar), HEXPOL Wheels (hjul) och HEXPOL
Profiles (profiler).

MARKNAD

Marknaden for packningar till plattvirmevéaxlare ar
en global nischmarknad. Marknaden har sin tyngd-
punkt i de tre kontinenterna Europa, Asien och
Nordamerika. Den asiatiska marknaden okar i bety-
delse och forvantas véxa snabbare dn marknaderna
i Europa och Nordamerika under de kommande
aren. HEXPOL har strategiskt vélplacerade produk-
tionsenheter och distributionscentra i Europa, Nord-
amerika och Asien.

HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Aven marknaden for truckhjul dr global, men starkt
regionalt differentierad, p.g.a. skilda materialpre-
ferenser och kvalitetsnormer. HEXPOL Wheels &r
den enda truckhjulstillverkaren med produktions-
enheter i Europa, Nordamerika och Asien. Pa
profilmarknaden har HEXPOL valt att fokusera pa
den nordiska marknaden. Det innebdr dock dven
leveranser utanfor norden till nordiska kunder med
tillverkning i andra lédnder.

HEXPOL Gaskets kunder bestar i huvudsak av
ledande globala OEM-tillverkare av plattvarmevéxlare
i Europa, USA och Asien. Marknaden vaxer lang-
siktig drivet av energibesparingar och okat fokus pa
miljofragor. Andra faktorer som driver efterfragan
pa plattvirmevixlare dr okad levnadsstandard, hogre
krav pa inomhusklimat och en ¢kande global handel
med varor (marina transporter).

Den globala packningsmarknaden har varit stabil
under 2013 med undantag for avsaknaden av stora
projekt inom framférallt de marina segmentet. De
fortsatt relativt hoga véarldsmarknadspriserna pa olja
och gas har drivit fram en effektiviserad energian-
viandning samt 6kade investeringar i alternativa
energikéllor. Marknaden drivs fér ndrvarande av
underhallsinvesteringar i befintliga anldggningar
men ocksa av en bra efterfragan pa packningar till
sma och mellanstora plattvarmevixlare.

Marknaden kénnetecknades under aret av stark
prispress, korta ledtider och relativt sma order-
volymer. HEXPOL Gaskets ar idag leverantor till
samtliga stérre OEM-tillverkare av plattvarme-
vaxlare. Eftermarknaden bedoms for narvarande
utgora cirka en fjardedel av den totala markna-
den. HEXPOL Gaskets har befédst sin position som
marknadsledare och star vil rustat infor en 6kad
efterfragan.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

HEXPOL Wheels verkar pa den expansiva markna-
den for hjul och léankhjul till el- och handtruckar.
Marknaden domineras av en handfull stora aktorer
i Europa och Nordamerika. Den globala forséalj-
ningen av nya truckar o6kade under 2013 jamfort
med foregaende ar. Eftermarknaden for hjul till
truckar okade dven den och domineras av OEM-
tillverkare av truckar och fristdende distributérer.
Pa lagertrucksmarknaden har en kraftig konsolide-
ring 4gt rum de senaste aren och den domineras nu
av en handfull véasteuropeiska och nordamerikanska
tillverkare, i flera fall med japanskt dgande. Lank-
hjulsmarknaden 4r mer diversifierad med ett fatal
storre aktorer och ett stort antal lokala tillverkare.
HEXPOL Wheels dr den enda globala aktoren pa
truckhjulsmarknaden och &r val positionerat for att
ta ytterligare marknadsandelar.

HEXPOL Profiles ar en stark aktor pa den nordiska
marknaden for gummiprofiler. Huvuddelen av
HEXPOL:s profiler gar till OEM-kunder verksamma
inom byggindustrin. Produkterna anvénds i forsta
hand till tatningar i fonster, dorrar, portar, fasader,
uterum och ventilationsanldggningar men &ven till
viss del inom verkstadsrelaterad industri i Norden.
Marknaden under aret var svag, till stor del paver-
kad av en fortsatt svag byggkonjunktur.

STRATEGI

HEXPOL Engineered Products strategi ar att
identifiera, utveckla och verka inom polymera
nischomraden diar HEXPOL, med sin unika poly-
mer-kompetens, kan bli marknadsledare. HEXPOL
har valt att inte ga in pa omraden dir koncernens
gummiblandningskunder &ar direkta konkurrenter.

VARUMARKEN

HEXPOL Engineered Products bedriver verksamhet
under varumirkena Gislaved Gummi (packningar och
profiler), Stellana (hjul) och Elastomeric (hjul). Varu-
mirkena ar inarbetade och vilrenommerade bade

i Europa och i Nordamerika. Dessa varumérken
anvinds ocksa pa den asiatiska marknaden. I flera
fall ar befintliga kunder i Europa och Nordamerika
dven HEXPOL:s kunder pa den asiatiska marknaden.

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har produktionsanlaggningar i
Europa (Gislaved, Sverige) och Asien (Bokundara,
Sri Lanka samt Qingdao, Kina). Anldggningarna
ar moderna med lokala utvecklingsresurser och vil
fungerande kvalitetssystem. Tillverkningen bedrivs
kostnadseffektivt med centraliserad produktions-
planering och logistik. Under aret oppnades aven
ett logistikcenter i USA.

HEXPOL Wheels har produktionsanldggningar i
Europa (Laxa, Sverige), USA (Lake Geneva, WI)
och Asien (Horana, Sri Lanka och Qingdao, Kina).
Anlaggningarna &r vél anpassade till de lokala
marknadsforutsattningarna. Enheten pa Sri Lanka
ar dock inriktad mot export till Europa, USA och
Asien.
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HEXPOL Profiles bedriver verksamhet i Gislaved
och dr huvudsakligen inriktade pa den nordiska
marknaden.

KONKURRENTER

Marknaden for packningar till plattvarmevéxlare
domineras av ett fatal storre aktorer dar HEXPOL
Gaskets ar klart marknadsledande. De storsta kon-
kurrenterna ar det familjedigda TRP och Trelleborg.
Darutover har nagra av OEM-tillverkarna av platt-
varmevéaxlare egen tillverkning av packningar.

Marknaden for polyuretanhjul domineras av ett tio-
tal tillverkare ddr HEXPOL Wheels ar en av de
ledande. De framsta konkurrenterna pa europa-
marknaden ar Rader-Vogel och Wicke, bada familje-
agda. Pa den amerikanska marknaden tillhor
Thombert, Superior och Falcon tillsammans med
HEXPOL:s Stellana US de fyra stora aktorerna. Pa
ett lokalt plan finns en méangd mindre hjultillverkare.
Den relativt fragmenterade marknaden innebar
mojligheter att véixa ytterligare genom forvarv.

Den nordiska marknaden for gummiprofiler
domineras av Trelleborg. HEXPOL Profiles har
positionen som nummer tva pa marknaden.

VERKSAMHETEN 2013

HEXPOL Engineered Products forsaljning uppgick
till 691 MSEK (737) under 2013 vilket var nagot
lagre an foregaende ar. Forsidljningen paverkades
negativt av en brand i HEXPOL Wheels anldggning
i Laxa, Sverige. Rorelseresultatet under samma
period uppgick till 78 MSEK (73). Rorelseresultatet
har paverkats positivt under aret med 7 MSEK

i forsdkringsersattningar for uppbyggnad av den
brandskadade produktionslinjen i HEXPOL Wheels
anliaggning i Laxa. Rorelsemarginalen okade till
11,3 procent (9,9).

Pa packningssidan var efterfragan under aret i niva
med foregaende ar. Aktiviteten inom marin, kirn-
kraft och biobransle ckade nagot under aret samti-
digt som andelen stora projekt var fortsatt lag. Den
asiatiska marknaden fortséatter att vixa i betydelse
och HEXPOL:s forséljning i regionen dkade.

Ledtiderna ar fortsatt korta. Snabba leveranser
och en hog servicegrad &r en forutsittning for att
lyckas pa marknaden. Under aret har prispressen
varit fortsatt hog.

Marknaden for truck- och ldnkhjul har véaxt under
2013. Prispressen éar fortsatt hog speciellt vad galler
hjul till lagertruckar i Europa. HEXPOL Wheels har
haft en positiv utveckling pa alla marknader utom
i Europa dar leveransférmagan paverkades negativt
av en brand i produktionsenheten i Laxa, Sverige.

Profilmarknaden har under aret forsvagats framfor-
allt beroende pa en fortsatt svag byggkonjunktur.
HEXPOL Profiles har dock forsvarat sin marknads-
position.

¥HEXPOL



HEXPOL Engineered Products under fem ar
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

FRAMTIDSUTSIKTER OCH PRIORITERINGAR
HEXPOL Gaskets malsattning ar att vara huvud-
leverantor till alla ledande OEM-tillverkare av
plattvarmevéaxlare. Marknaden for packningar till
plattvirmevaxlare viaxer langsiktigt beroende pa
hoga energikostnader och en okande efterfragan pa
energieffektiva losningar. HEXPOL Gaskets driver
teknik- och logistikutvecklingen i branschen, vilket
i kombination med en kostnadseffektiv och skalbar
tillverkning, skapar konkurrensfordelar.

HEXPOL Gaskets satsning pa att utveckla nya
marknader i Asien och Nordamerika fortsatter.
Under aret har den utokade presskapaciteten i
Kina tagits i bruk. HEXPOL kan nu erbjuda ett
komplett lokalproducerat produktsortiment pa den
asiatiska marknaden. Pa den nordamerikanska
marknaden har ett nytt logistikcenter 6ppnats i
Muscle Shoals, AL, USA, vilket mdéjliggor snabbare
leveranser och battre kundsupport.

HEXPOL Wheels har fortsatt att investera i och
optimera verksamheten dven under 2013. Beslut

har tagits om att ateruppbygga den brandskadade
produktionslinjen fér polyuretanhjul i Laxa, Sverige,
vilken berdknas tas i bruk under det forsta kvartalet
2014. HEXPOL Wheels fick under aret dven tillgang
till polyuretanhjulskapacitet i Kina genom den nya
produktionslinje som togs i bruk i Qingdao, Kina, i
slutet av 2012.
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Var uppfattning ar att den idag fragmenterade hjul-
marknaden kommer att ga in i en konsolideringsfas.
HEXPOL ar val positionerat for att ta en aktiv

roll i eventuella strukturprojekt. Vi ser fortsatta
satsningar pa kundservice och produktutveckling
som kritiska framgangsfaktorer for 2014.

HEXPOL Profiles forsvarade sina marknadspositioner
pa den nordiska marknaden dar byggkonjunkturen
var fortsatt svag. Infor 2014 ar HEXPOL Profiles
val positionerat for att aktivt bearbeta nya kunder
och marknader inom Norden.

¥HEXPOL



HEXPOL Gaskets

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Gaskets ar organiserat
som en separat del inom HEXPOL Engineered Pro-
ducts. Produktomradets ledning ar placerad i Gis-
laved, Sverige, i direkt anslutning till den svenska
tillverkningsenheten.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Gaskets har utvecklat en unik process
for utveckling och tillverkning av formpressade
packningar till plattvarmevéaxlare. De tekniska
kraven fran kunderna ar hoga och HEXPOL ar i
manga fall utvecklingspartner till kunden. En for-
utsattning for att kunna driva teknikutvecklingen
ar HEXPOL:s grundldggande polymerkompetens
vilket tillsammans med global néirvaro, en modern
maskinpark och effektiva processer dr hornpelarna
i HEXPOL:s kunderbjudande. Att utveckla ett nytt

gummimaterial for packningar kan i vissa fall inne-

béra flera ar av omfattande materialutveckling.
HEXPOL Gaskets driver kontinuerligt avancerade
utvecklingsprojekt for att stdrka sin produktportfolj
och marknadsposition.

Tillverkningen ar i hog grad standardiserad och
produkterna &r identiska vad géller kvalitet och
prestanda oberoende av produktionsort. Ett inte-
grerat affarssystem sidkerstéller snabb och korrekt
information och kommunikation mellan tillverk-
ningsenheterna. For att ytterligare sdkerstéalla
kvalitet och repeterbarhet har HEXPOL egen till-
verkning av formverktyg. Den totala kontrollen
over produktion och logistik gor att HEXPOL kan
erbjuda kunden korta ledtider. Alla tillverknings-
enheter ar certifierade enligt ISO 9001 och ISO
14001.

¥ HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Gaskets ar en global produktspecialist
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor hogkva-
litativa packningar till plattvarmevéaxlare under
varuméarket Gislaved Gummi. Styrkan i afférs-
modellen dr kombinationen av hog teknisk gummi-
kompetens, effektiv skalbar produktion och en
global effektiv logistiklosning med korta ledtider.
Tillverkningsenheten i Gislaved ar inriktad mot
tekniskt avancerade gummimaterial och tillverk-
ning av packningar for i forsta hand korta serier.
Volymprodukter tillverkas till storsta delen pa Sri
Lanka. Den kinesiska tillverkningsenheten erbju-
der ett komplett sortiment av produkter och ar
dimensionerad for att kunna méta en okande lokal
efterfragan fran bade kinesiska och visterlandska
tillverkare av plattvirmevaxlare.

Marknadskommunikation och teknisk support skots
fran Gislaved med undantag for den kinesiska
marknaden dar HEXPOL har en lokal organisation.
Den centrala samordningen gor att HEXPOL Gaskets
pa ett snabbt och effektivt sdtt kan svara upp mot
bade specifika kundkrav och generella ataganden.

HEXPOL Gaskets kan erbjuda identiska produkter
oberoende av produktionsort tack vare ett vil fung-
erande ISO-certifierat kvalitetssystem, hart styrda
tillverkningsparametrar samt kompetent personal.
HEXPOL Gaskets tillhandahaller en méingd internet-
baserade verktyg for att forenkla kundens arbete,
sa som en kundportal, VMI, Kan-ban, EDI-
I6sningar och materialdatabaser. Effektivitet och
enkelhet i kundkontakterna ar ledord for HEXPOL
Gaskets.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Gaskets har i dagsldget produktions-
anldggningar for packningar i Gislaved, Sverige,
i Bokundara, Sri Lanka och i Qingdao, Kina.
Fabrikerna &ar i hog grad standardiserade men
samtidigt anpassade for olika inriktning vad
giller produktportfolj och flexibilitet.

HEXPOL investerar 16pande i ny produktionsutrust-
ning for att ligga i framkant néar det géller process-
effektivitet och kvalitet.

En stor del av volymtillvixten for packningar till
plattvarmevéxlare sker i Asien med Kina som
motor. De inhemska kinesiska tillverkarna av platt-
varmevéxlare har i stor utstrackning anvéant lokalt
tillverkade lagkostnadspackningar medan véaster-
landska bolag etablerade i Kina huvudsakligen
anvander hogkvalitativa packningar. Utvecklingen
for de inhemska plattvarmevaxlartillverkarna ar

placerad i néarheten av de storre tillverkarna av
plattvarmevéaxlare. For att ytterligare driva mark-
naden mot en hogre kvalitetsniva har HEXPOL ett
komplett testlaboratorium dar fordelen med hog-
kvalitativa packningar mycket patagligt kan demon-
streras.

David Jia,
D Gislaved Gummi China

Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets,
\/D Gislaved Gummi,
Sverige

Roger Jonsson,
VD Gislaved Gummi Lanka,
Sri Lanka

dock snabb bade vad géaller nya applikationer och
okade kvalitetskrav. HEXPOL &r vil positionerat
for att ta del av denna nya snabbt vixande mark-
nad. Anlédggningen i Kina ligger geografiskt ratt
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Gislaved Gummi, HEXPOL Gaskets varumérke, fortsatter
satsningen att utveckla och géra den globala leverans-
kedjan effektivare. Under 2013 har Gislaved Gummi byggt
ett nytt centrallager pa Sri Lanka i anslutning till sin
packningsfabrik. Fran det nya lagret kommer packningar
till plattvarmevaxlare for i forsta hand den asiatiska
marknaden att distribueras. Under hésten 2013 har dven
ett distributionslager uppréttats i USA for den nordame-
rikanska marknaden. Den europeiska marknaden forses
som tidigare i huvudsak fran centrallagret i Sverige.
Sedan flera ar har Gislaved Gummi en fabrik i Kina
som forser den kinesiska marknaden med packningar for
plattvarmeviéxlare.

”Vi kan nu distribuera packningar lokalt pa de tre
dominerande kontinenterna for packningar, vilket innebar
att lager kan reduceras hos vara kunder genom kortare
ledtider. Kunden far ocksa en kostnadsreduktion genom
betydligt kortare transporter”, siger Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Gaskets.

Komplexiteten ligger i att ha ratt packningar i ratt tid
och pa ratt plats. Gislaved Gummi har arbetat nira sina
kunder for att forbattra och utveckla logistikprocessen ge-
nom aren. Utover att bygga upp ett eget globalt distribu-
tionsnat for HEXPOL Gaskets ar effektiv kommunikation
mellan enheterna ovérderlig. Idag dr enheterna i Sverige
och Kina helt integrerade vad géaller IT. Under varen
2014 kommer #dven enheten pa Sri Lanka att integreras i
den gemensamma IT-plattformen. Ett gemensamt system
medfor att de interna administrativa processerna kan

bli mer tidseffektiva, vilket direkt far en positiv paver-
kan pa ledtider. I praktiken kommer en kundorder som
registreras i systemet omedelbart skapa internt behov for
utleverans likval som initiering av produktionsstart och
anskaffning av ravaror. Detta utan att det behovs nagra
ytterligare manuella transaktioner mellan enheterna.
Under 2013 har dven lansering av en ny kundwebb gjorts,
vilket innebar att Gislaved Gummi kan ge sina kunder
mer detaljerad information i realtid om order, lagerstatus,
leveranser m.m.

¥ HEXPOL



HEXPOL Wheels

ORGANISATION

Produktomradet HEXPOL Wheels bestar av fyra
enheter och ar organiserat som en separat del inom
HEXPOL Engineered Products. Produktomrades-
ledningen #r placerad i Laxa, Sverige, i direkt
anslutning till den svenska tillverkningsenheten.
Verksamheten ar decentraliserad med snabba
beslutsvagar vilket leder till stor flexibilitet och
starkt kundfokus.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Wheels erbjuder ett komplett sortiment
av polyuretanhjul till elektriskt drivna lager- och
handtruckar samt déck och specialhjul i natur-
gummi, termoplast och héardplast. Genom sin storlek
kan HEXPOL erbjuda bade nyutveckling och tillgang
till en mycket omfattande produktportfolj. HEXPOL
satter branschstandard nar det géller forhallandet
pris och kvalitet. Stor vikt ldggs vid kontroll och
hantering av ramaterial som huvudsakligen kops
in fran certifierade leverantorer. Produktionsproces-
sen overvakas kontinuerligt och kvalitetskontroller
utfors i flera steg under processen. Maskinparken for-
nyas kontinuerligt och dr i hog grad automatiserad.

Inom HEXPOL Wheels produceras fem typer av
produkter:

- Polyuretanhjul

- Termoplasthjul

- Gummihjul och déack

- Solida gummidéck

- Diverse specialprodukter i ovanstaende material

¥ HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Den globala truckhjulsmarknaden &r starkt differen-
tierad vad géller produktkrav och materialval. Pa
den europeiska marknaden &ar det marknadsledande
polyuretanmaterialet Vulkollan™, som licensieras av
Bayer Material Science. Materialet ar mycket slit-
starkt och tal hog belastning utan att deformeras.
HEXPOL é&r en av de ledande leverantérerna av
Vulkollanhjul i Europa. Pa 6vriga marknader anvinds
polyuretan mer som en generisk bendmning men
med ett stort urval av olika materialtyper.

HEXPOL Wheels ligger i framkant nér det géller
utveckling av hjul till nya truckmodeller bade i
Europa och i USA. En framgangsfaktor ar tillgang
till avancerad testutrustning for att simulera realis-
tiskt slitage och olika typer av pafrestningar.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Wheels utvecklar och marknadsfor hjul
for huvudsakligen transport och materialhantering.
Verksamheten ar internationell med en tydlig lokal
anpassning vad géller materialval och tekniska
l6sningar. Tack vare teknisk kompetens, bred pro-
duktportfolj och kostnadseffektivitet ar HEXPOL
Wheels ofta forstahandsvalet for OEM-tillverkare av
truckar pa alla storre marknader.

HEXPOL Wheels erbjuder dven ett komplett sortiment
av utbyteshjul pa eftermarknaden. Huvuddelen av

eftermarknadsforsiljningen gar via OEM-tillverkare
av truckar men dven fristaende distributorer anviands
for att ytterligare penetrera marknaden. Flera stora
kunder bygger ut sin produktionskapacitet pa snabb-
viaxande marknader i Asien. HEXPOL Wheels kan

genom sin globala nérvaro f6lja kunden och snabbt
erbjuda kvalitetsprodukter pa den lokala marknaden.
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Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

VERKSAMHETSENHETER

HEXPOL Wheels har produktionsanléggningar i
Laxa, Sverige, Lake Geneva, USA, Horana, Sri
Lanka och Qingdao, Kina.

Den svenska enheten bedriver ett nira samarbete
med de europeiska OEM-tillverkarna av truckar
och ar regelbundet med i utvecklingsarbetet av
nya produkter. En omfattande testdatabank och ett
avancerat hjullaboratorium goér att hjulens egen-
skaper kan simuleras och optimeras tidigt i utveck-
lingsprocessen. I den svenska enheten tillverkas
hjul av gjuten polyuretan (inklusive Vulkollan) och
polyamid samt dven mindre méngder gummi- och
héardplasthjul.

Den amerikanska enheten i Lake Geneva &r en av
de storsta leverantorerna av déck och gjutna hjul

i polyuretan pa den nordamerikanska marknaden.
Aven hir bedrivs produktutvecklingen i néira sam-
arbete med de stora OEM-tillverkarna. Hjul testas i
hjullaboratorium for att tidigt i utvecklingsprocessen
kunna justera hjulets egenskaper till 6nskat resultat.

Jan Wikstrom, Roger Jonsson, Peter Li,
President HEXPOL Wheels, VD Elastomeric Wheels, D Stellana China
VD Stellana Sweden Sri Lanka
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I Horana pa Sri Lanka tillverkas lankhjul i gummi,
formsprutade termoplasthjul och solida dick. En-
heten har en omfattande maskinpark och egen
gummiblandningsutrustning. Aven hér finns utveck-
lingsresurser med tillgang till avancerad testutrust-
ning. Till skillnad fran produktomradets ovriga
enheter sker all forsaljningen pa export. Merparten
exporteras till Europa men &ven till Asien, Afrika,
Mellanostern, Australien och USA.

Den kinesiska enheten i Qingdao har tidigare varit
inriktad mot formsprutade termoplastiska polya-
midhjul. Den asiatiska marknaden for elektriskt
drivna lagertruckar véxer kraftigt och alla stora
globala tillverkare bygger ut sin tillverkningskapa-
citet i Kina. Lokala kinesiska trucktillverkare héjer
succesivt kvalitetsnivan och kommer att bli intres-
santa samarbetspartners for HEXPOL. For att mota
denna okade efterfragan har HEXPOL investerat i
en ny hogteknologisk produktionslinje fér polyure-
tanhjul vid anldggningen i Qingdao, vilken togs i
bruk i slutet av 2012.

Mark Shea,
VD Stellana US

¥HEXPOL



HEXPOL Wheels breddar
produktutbudet

Elastomeric Wheels utokar sitt utbud av solida industri-
dick genom att introducera Max Press on Band (POB),
vilket 6ppnar upp fér nya marknadsméjligheter inom nya
segment. Detta starker HEXPOL Wheels verksamhet och
ger ytterligare kraft till att konsolidera sin stéllning i
detta icke-exploaterade segment for POB.

Pa Elastomeric 4r man overtygad om att tillskottet av
solida déack i produktutbudet kommer att 6ppna nya
mojligheter pa den nordamerikanska marknaden for
industridack.

Marknadsstudier har visat den nordamerikanska mark-
naden efterfragar mer POB &n fjidrande dick. Enligt
statistiken star POB-segmentet for narmare 70 procent av
den totala nordamerikanska marknaden for solida déck,
och resterande 30 procent utgors av halvsolida déack, vilket
ar motsatsen till efterfragan i Europa och Asien/Stilla-
havsomradet.

Det ar viktigt att notera att POB-projektet kommer att
Ooppna nya véigar for en hallbar tillvaxt bade for Elastomeric
och Stellana globalt, eftersom det dr en vanlig produkt
som i synnerhet Stellana US latt kan inkludera i sitt
produktutbud. Det kommer att hjdlpa Stellana att utoka
utbudet till aterforsdljarna pa den amerikanska marknaden
och forstarka distributionsnatverket, medan Elastomeric
Wheels kan utforska nya marknadsmojligheter i Europa
samt Asien och Stillahavsomradet.

Produkten kommer att félja den nuvarande varumérkes-
strategin och sédljas under varumarket "Elastomeric Max”
i Europa samt Asien och Stillahavsomradet och under
varumirket Stella R Max i Nordamerika. Malet ar att
lansera produkten som en premiekvalitetsprodukt med
ett konkurrenskraftigt pris. Elastomeric Max startar
med 14 dominerande produktdimensioner som técker

80 procent av efterfragan pa marknaden for slita och
grovmonstrade dack.

HEXPOL Wheels - vaxer inom
nya hjulsegment

HEXPOL Wheels har som ett prioriterat omrade

i sin strategiska plan att 6ka sin verksamhet ut-
anfér marknaden for truckhjul. Utmaningen ligger
i att identifiera nya marknader och dess speci-
fika kunder. Tidigt i processen forstod HEXPOL
Wheels att de kunde dra nytta av de kontakter
och den information som finns i koncernens bolag
runt om i vérlden.

Ett exempel pa detta dr nédr Stellana China identi-
fierade en stor potentiell marknad for polyuretan-
hjul i monteringsfabriker inom bilindustrin i USA.
Stellana China kontaktade systerbolaget i USA,
Stellana US. Stellana US analyserade informatio-
nen och teknik- respektive forsdljningsavdelningen
kontakta existerande och potentiella kunder.

Genom en existerande kund, som levererar utrust-
ning till ett antal tillverkare inom bilindustrin, i
Michigan, USA, kom Stellana US i kontakt med en
stor leverantérer som var intresserad av Stellanas
polyuretanhjul fér anvéndning i automationssystem
i monteringsfabriker.

Stellana US har levererat hjul som klarat samtliga
initiala tester och ska nu utvirderas vid en fabrik
i Michigan. "Projektet ar dn sa ldnge i uppstarts-
fasen men vi har stora forhoppningar om att

véxa i detta marknadssegment till en betydande
verksamhet i USA och globalt” sdger Mark Shea,
VD pa Stellana US.

Kunden, som ansvarar for underhall vid en storre
mingd bilfabriker runt om i vérlden, ser ocksa
fordelar med att jobba med Stellana globalt.
Genom ett gott samarbete har Stellana fangat en
mojlighet som identifierades i Kina och gjort det
till en framgang i USA och potentiellt for hela
HEXPOL Wheels.




Ny produktionslinje for
Polyuretanhjul vid
Stellana Sweden

Nio manader efter det att produktions-
linjen for Vulkollanhjul forstordes vid
en brand hos Stellana Sweden i Laxa
startades produktionen i den nya
produktionslinjen. Den nya moderna
produktionslinjen fér Vulkollanhjul har
installerats pa rekordkort tid tack vare
hart arbete av Stellanas team och ett
néra samarbete med leverantorer.

Tidigt i planeringsprocessen togs beslu-
tet att ersatta den forstorda linjen med
tva linjer for att dela upp produktions-
flodet beroende pa storlek och volym.
Detta mojliggér en mer flexibel produk-
tion for att méta kundernas behov samt
kvalitetsforbattringar genom att proces-
sen kan justeras och optimeras for olika
hjultyper.

Fokus har lagts pa att sidkerstilla en
hélsosam arbetsmiljo for operatorerna
med frisk luft, behaglig temperatur, god
belysning och ergonomi. De moderna
ugnarna kommer &aven att bidra till en
lagre energiférbrukning vid produktionen
av Vulkollanhjul.

— "Det har varit en utmaning att halla
produktionen igang pa en mindre pro-
duktionslinje, men tack vare en stark
insats av personalen har vi lyckats forse
vara kunder med Vulkollanhjul med ett
minimum av storningar. Med den nya
produktionslinjen pa plats ar nu Stellana
val positionerat for att aterta sin plats
som en av de ledande producenterna

av Vulkollanhjul till materialhante-
ringsindustrin”, sdger Jan Wikstrom,
President HEXPOL Wheels och VD pa
Stellana Sweden.




HEXPOL Profiles

ORGANISATION

HEXPOL Profiles &ar organiserat som en separat
del inom HEXPOL Engineered Products. Verksam-
heten ar koncentrerad till Gislaved, Sverige dar
dven produktomradets ledning sitter.

TEKNIK OCH PRODUKTER

HEXPOL Profiles ar specialiserat pa att tillverka
tunnvéggiga solida profiler av gummi och silikon.
Produkterna ar i hog grad specialanpassade for
olika OEM-applikationer.

Tillverkningen bedrivs i en modern maskinpark dar
profilen extruderas i en kontinuerlig vulkaniserings-
process med integrerad ytbehandling och mérkning.
Huvudravaran i form av gummiblandningar kommer
fran HEXPOL:s egen blandningsverksamhet i
Gislaved. HEXPOL Profiles ar certifierat enligt

ISO 9001 och ISO 14001.

HEXPOL Profiles har en stabil kundbas med starka
marknadspositioner. Kunderna ar generellt mycket
kvalitetsmedvetna och har ofta en hog automatise-
ringsgrad i den egna tillverkningen. Detta staller
hoga krav pa kvalitet, toleranser och leveranssiker-
het. Kunderna finns i huvudsak pa den nordiska
marknaden.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

HEXPOL Profiles erbjuder kundanpassade kvalitets-
produkter till konkurrenskraftiga priser med bra
logistik och kundservice.

HEXPOL Profiles fokuserar pa langsiktiga relationer
med ett antal storre kunder dar HEXPOL Profiles
kan véxa tillsammans med kunden. Den unika
materialkunskapen inom Gislaved Gummi &r en
stor konkurrensfordel vid nya kundprojekt. Kopp-
lingen till 6vriga HEXPOL-verksamheter i Gislaved
gor ocksa att HEXPOL Profiles kan dra nytta av
val fungerande processer och ett avancerat IT-stod.

VERKSAMHETSENHETER

Verksamheten finns i Gislaved, Sverige.

Lars-Ake Bylander,
President HEXPOL Profiles,
D Gislaved Gummi, Sverige

 HEXPOL

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products

Gislaved Gummi far en
utmarkelse av VELUX

VELUX ér ett danskt globalt foretag med marknads-
ledande positioner inom bl a takfonster med fabriker
over hela varlden. Gislaved Gummi, som sedan
manga ar ar en strategisk leverantor av gummipro-
filer till VELUX, har som utvald leverantor deltagit
i ett projekt initierat av VELUX som syftade till
att analysera, utviardera och forbattra hela logistik-
kedjan for att hitta gemensamma kostnadsbespa-
ringar.

Projektet, vid namn "FLOW”, var initierat av VELUX:s
koncernledning. Syftet med projektet innebar att icke-
vardeskapande aktiviteter skulle minimeras, lager
skulle reduceras och genomloppstider i hela kedjan
skulle kortas, d.v.s. fran order av extruderad profil
till leverans av fardigt fonster till slutkund.

Projektet pagick i drygt tva ar och resulterade i
betydligt sdnkt kapitalbindning, kortare ledtider och
leveranssakerhet i varldsklass. Gislaved Gummi till-
delades utmérkelsen "VELUX Supplier Collabora-
tion Certificate” for ett utmarkt samarbete vad
géller optimering av leveranskedjan genom “Value
Stream Mapping”.

Lajos Egervolvyi och Soren Jung, VELUX, Michael Eidhall,
Christian Paulsson och Jens Ekdahl, Gislaved Gummi,
Allan Munk Nielsen, VELUX.
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Fragor som avser miljopaverkan, socialt ansvar
och affarsetik far allt storre uppmarksamhet i
samhallet och berér i h6gsta grad naringslivet.
Med 32 anlaggningar och verksamheter i tio
lander ar begreppet ansvarsfullt foretagande
mycket konkret for oss och vara intressenter.
Detta géller bade det dagliga arbetet och den
langsiktiga strategin. Ansvarsfullt foretagande
ar en del av HEXPOL:s foretagskultur och en
forutsattning for langsiktigt vardeskapande for
vara intressenter. Under aret tog vi fram doku-
mentet Materializing Our Values som faststéller
vara riktlinjer och policys inom ansvarsfullt fore-
tagande.

I samband med att HEXPOL borsnoterades i
Sverige ar 2008 presenterades den forsta egna
uppséattningen av riktlinjer och policys kring afférs-
etik, information, milj6 och anslutande omraden.
Tillampningen av riktlinjerna har fatt stort
genomslag i koncernen — nagot som vi kommuni-
cerat i tidigare arsredovisningar och hallbarhets-
redovisningar. Véarlden foréandras och utvecklingen
inom hallbar utveckling gar snabbt framat och
under 2013 tog vi darfor fram en uppdaterad
samling av dessa riktlinjer och policys och gjorde
vissa kompletteringar. Dokumenten, som samlades
under rubriken "Materializing Our Values”, bygger
pa internationella riktlinjer och initiativ och utgor
stéd och kompass for vara medarbetare. Vi har
redan gjort en betydande informationsinsats kring
"Materializing Our Values”, nagot som kommer att
fortsétta under 2014.

Ansvarsfullt foretagande

"Materializing Our Values” sammanfattar koncer-

nens grundldggande synsatt och kompletteras med
riktlinjer och policys inom bland annat affarsetik,

information, miljo och arbetsmiljo.

Det yttersta ansvaret for tillampningen av véarde-
ringarna ligger hos koncernchefen, men ansvaret i
den dagliga verksamheten ligger hos verkstédllande
direktorer och alla chefer inom HEXPOL. Tillamp-
ningen f6ljs regelbundet upp och kommuniceras
bland annat i arsredovisningen och hallbarhetsredo-
visningen.

MATERIALIZING OUR VALUES

"Materializing Our Values” utgor koncernens upp-
forandekod och anger de principer som styr forhal-
landet till medarbetare, affarspartners och andra
intressenter. Riktlinjerna ger vigledning at alla
inom koncernen kring legalt ansvar, redovisning,
intressekonflikter, arbetsforhallanden, sociala fragor
och god affarsetik.

Inom vissa omraden av "Materializing Our Values”
tillampas nolltolerans for avvikelser. Detta géller
exempelvis att lagstiftningen ska f6ljas, méansk-
liga rattigheter ska respekteras, mutor och andra
former av korruption inte ska férekomma, samt
att konkurrenslagstiftningen maste foljas. Inom
andra omraden anger uppforandekoden ett synsatt
som bygger pa forebyggande atgirder och stén-
diga forbattringar, exempelvis avseende miljo och
arbetsmiljo. Nedan ges en oversikt av omraden som
omfattas av koncernens uppforandekod och policys.

Materializing Our Values
People, Environment and Business Ethics

Business Ethics Guideline *

N . A |
. . . Equal . Health
Egﬁ:\;ﬁl Polilgy** Inf(;*:l‘:gslon Policy and  Opportunities Envul‘:(’J(;:ircr:l;ntal & Safety
Guidelines Policy Policy

* Kompletteras av Compliance Program avseende konkurrenslagstiftning.
** Policys finns tillgangliga for samtliga anstéallda, men distribueras ej externt.

¥ HEXPOL

55



Ansvarsfullt foretagande

LAGAR OCH ANDRA KRAV SKA FOLJAS

Det ar manga legala och andra krav som ska upp-
fyllas av koncernens verksamheter. Bolagen och
de enskilda medarbetarna maste darfor identifiera
och folja forordningar, regler och lagar som beror
affirsverksamheten. Exempel pa detta dr att res-
pektera forbud mot kartellbildningar, export- och
importforordningar i internationella affarstransak-
tioner, handelsforbud och ekonomiska sanktioner.
Inom hallbarhetsomradet ser vi kande krav fran
kunderna — och i forldngningen fran konsumen-
terna — nagot som konstruktivt bidrar till utveck-
lingen av vart hallbarhetsarbete.

COMPLIANCE PROGRAM FOR AFFARSETIK
HEXPOL:s "Compliance Program” avser att sidker-
stdlla att vara medarbetare foljer koncernens rikt-
linjer i "Materializing Our Values”. Programmet
ger, tillsammans med de affirsetiska riktlinjerna,
detaljerad végledning till vad som &r och inte ar
tillatet i affirskontakter med kunder, leverantorer,
konkurrenter och distributorer. De hogsta cheferna
i koncernen har fatt en genomgang om tillamp-
ningen av programmet och varje chef maste genom
sin namnteckning bekrifta att han/hon féljer dem.

HALLBAR UTVECKLING INTEGRERAT

| VERKSAMHETEN

Koncernen ser hallbar utveckling som en natur-
lig komponent i affdrsverksamheten och har
bland annat integrerat fragor kring miljo och
socialt ansvar i den strategiska planeringen.
Som framgar av figuren nedan har vi under de
senaste aren genomfort manga atgarder for att
utveckla hallbarhetsarbetet. Miljopolicyn utgor
ett stod och i den pekar vi pa vikten av att
arbeta med stidndiga forbattringar. Detta gal-
ler exempelvis inom omraden som ror energi-
anvandning, risker med kemikalier, utslapp till
atmosféaren, avfall, minimering av risker och
miljoanpassad produktutveckling. Inom ett antal
omraden konkretiserar vi miljopolicyn genom
koncernovergripande langsiktiga mal.

INTRESSENTERNAS SYNPUNKTER

AR VIKTIGA

Vi lyssnar pa intressenternas synpunkter och dar
det dr mojligt deltar vi i dialoger och utbyten av

asikter. Avsikten ar att forsta och uppfylla de for-
vantningar och krav som stélls pa HEXPOL och

vara medarbetare. Viktiga intressenter ar bland

annat:

- Kunder och leverantorer i ett stort antal ldnder.

- Kapitalmarknaden — aktiedgare, investerare,
analytiker, banker och media.

- Koncernens 3 400 medarbetare i tio ldnder.

- Grannar, myndigheter, massmedia, skolor,
universitet och andra intressenter i samhaéllet.

RELEVANT INFORMATION TILL AGARE

OCH INVESTERARE

HEXPOL:s ambition ar att forse aktiedgare och
andra aktorer pa kapitalmarknaden med relevant
information som ger underlag till en rattvis vard
ring av koncernen. Malséttningen ar att tillimpa
oppenhet, saklighet och hog servicegrad i den finan-
siella rapporteringen. Detta for att starka fortroen-
det och intresset for koncernen hos befintliga och
potentiella aktiedgare.

Koncernen foljer gdngse redovisningsprinciper, till-
lampar intern kontroll och driver processer for att
sakerstéalla att redovisning och rapportering uppfyl-
ler lagar, forordningar och noteringsavtal. HEXPOL
tillampar transparens i rapporteringen och férser,

i enlighet med koncernens informationspolicy,
marknaden med vél underbyggd och heltdckande
information. Bolagsstyrningen beskrivs i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 78-83 och finns tillgianglig
pa www.hexpol.com. Pa hemsidan finns dven all
publicerad finansiell information tillgdnglig, sasom
presentationer, pressmeddelanden, finansiella rap-
porter och arsredovisningar.

GODA KUNDRELATIONER

HEXPOL:s forhallande till kunderna kannetecknas
av professionalism, hog servicegrad och kvalitets-
tdnkande. Enligt riktlinjerna i "Materializing Our
Values” ska vi tillampa god affarsetik och konkur-
rera arligt i affarsverksamheten, inkluderande
marknadsféring och annonsering. Vi foljer gallande
lokala konkurrensregler pa de geografiska markna-
der dér vi ar verksamma. Affarsbeslut fattas efter
vad som ligger i koncernens intresse och baseras
inte pa personliga 6verviganden eller relationer.
Inom hallbar utveckling rapporterar 85 procent
(80) av bolagen att kunderna stéller krav avseende
miljo och socialt ansvar. Kraven beror pa vilken
bransch kunden tillhor, men kan gélla certifierade
ledningssystem, garantier att produkterna inte

EXEMPEL PA AKTIVITETER SOM BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

¢ Miljéutredningar vid anlaggningarna.

o Affarsetiska riktlinjer och miljgpolicy tas fram.

* Beslut att ISO 14001 ska infdras.

e Uthildningar i miljgledning genomfars.

* Redovisningssystem fér hallbarhetsfragor
utvecklas.
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¢ Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa B-niva.

¢ |SO 14001 infdrs pa bred front i ¢ Redovisning av klimatpaverkan enligt CDP.
kancernen.

¢ Hallbarhetsredovisning enligt GRI pa C-niva. enligt IS0 14001.

* Riktlinjer for miljorevision vid féretags- ¢ Hallbarhetsfragor inkluderas i den strategiska
forvary utvecklas.

¢ 80 procent av anlaggningarna certifierade

planeringen.
* Projekt kring energieffektivisering genomférs.

¥HEXPOL



innehaller vissa farliga kemikalier, samt att vi till-
lampar en uppforandekod pa samma kravniva som
den kunden anger. Vid ungefar tva tredjedelar av
anlaggningarna genomforde kunderna under aret
uppfoljningar av sina krav. Utfallet av frageformu-
lar och revisioner var positivt.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Vi vill engagera vara medarbetare att ta ansvar och
bidra till standiga forbattringar inom alla omraden.
Produkternas kvalitet ar en viktig konkurrensfak-
tor och kvalitetsarbetet bedrivs enligt kraven i den
internationella standarden ISO 9001 och andra led-
ningssystem. Samtliga enheter &r certifierade enligt
ISO 9001 och i manga fall dr kvalitetssystemet
integrerat med miljoledningssystemet. Avsikten med
kvalitetsarbetet ar att produkterna ska halla ritt
kvalitet, uppfylla sdkerhetskrav och lagkrav, samt
overtraffa kundernas behov och forvantningar. Kun-
der och leverantorer engageras darfor ofta under
utvecklingsprocessen.

KRAV PA LEVERANTORERNA
Leverantorsbedomningarna innehaller ett antal kri-
terier avseende teknik, kvalitet, leveransformaga
och ekonomi som maste uppfyllas. Det d4r dven
viktigt for oss att samarbeta med leverantorer som
kan uppvisa god affirsetik och som tar ansvar i
fragor som ror miljé och sociala férhallanden. Inom
ramarna for ISO 14001 och vart hallbarhetsarbete
har vi under 2013 vidareutvecklat leverantorsbe-
démningarna avseende miljé och socialt ansvar.
Lis mer pa sida 73.

MANGEALD, KOMPETENS, ENGAGEMANG
OCH VALBEFINNANDE

Medarbetare i tio lander

Under verksamhetsaret var medelantalet anstallda
3 411 (3 112). Vid utgangen av aret var antalet
anstallda 3 433 (3 332), varav 1 958 (1 956) arbe-
tade inom HEXPOL Compounding och 1 470 (1 371)
inom HEXPOL Engineered Products. Moderbolaget
hade fem anstallda (5).

Vi har verksamheter i stora delar av varlden och
91 procent (89) av medarbetarna finns utanfor
Sverige. Medarbetarna fordelar sig ganska jamt
over USA/Mexiko, Europa och Asien, vilket innebar
att mangfald i form av olika kulturer 4r en natur-
lig del av var vardag. Med koncernens nérvaro pa
globala marknader utgér blandningen av kompe-

Ansvarsfullt foretagande

Antal anstéllda per land

| | Belgien/Luxemburg
[ | Tjeckien M storbritannien [l Tyskland
Mexiko M usa Kina

M sri Lanka [ | Sverige

tenser en viktig forutsattning for att vi ska lyckas
nationellt och internationellt. Lokal nirvaro pa de
olika geografiska marknaderna ar sadrskilt viktig
och vi striavar darfor efter att rekrytera nodvandig
kompetens i respektive region eller land.

For oss handlar mangfald om helhetsperspektiv,
respekt och professionalism, nagot som stods av
den 6ppna foretagskulturen, riktlinjerna i "Mate-
rializing Our Values” och striavan efter att stdndigt
bli battre. Bra ledarskap ar en forutsattning for
framgang och arbetsklimatet ska uppmuntra till
ansvar, kreativitet och nytédnkande. Vi uppmuntrar
till delaktighet och stravar efter att engagera alla
medarbetare i forbattringsarbetet. Stor vikt laggs
vid att skapa en kultur med snabba beslutsviagar
utan onodig byrakrati.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

For att vi ska kunna utveckla var verksamhet och
vara produkter krivs engagerade, erfarna och kom-
petenta medarbetare. Utbildning och kompetensut-
veckling ar dérfor en del av vardagen och under
2013 deltog vara medarbetare i utbildningar under
mer an 55 000 timmar. For chefer som befinner
sig i karridren erbjuds ledarutvecklingsprogrammet
"Materializing the Difference”.

Att arbeta i ndtverk okar ocksa den samlade kom-
petensen och manga projekt genomfors dirfor med
deltagare fran olika kulturer med kunskaper inom
olika omraden. Detta kan exempelvis gilla teknik-

* Kancernmal kring energi och klimat
implementeras.

* Energieffektiviseringar genomférs vid
manga anlaggningar.

* Compliance Programme for affarsetik introduceras.

* Positiv utveckling av flera nyckeltal for hallbarhet.
¢ |SO 14001 inférs i forvarvade anlaggningar.

$ HEXPOL

* Skarpta kancernmal fér hallbar utveckling infors.

* 88 procent av anlaggningarna certifierade
enligt ISO 14001.

* Tva enheter certifierade enligt OHSAS 18001.

o Okat samhallsengagemang i flera lander.

¢ Manga atgarder genomfrs for energieffektivisering.

* Sakrare arbetsmiljo genom system for
incidentrapportering.

 Materializing Our Values introduceras.
¢ Okad anvandning av biobranslen.
¢ Energieffektiviseringen ger positiva resultat.
* Fortsatt utfasning av farliga kemikalier.
o Aktiviteter for att intressera studenter
for polymerindustrin.
¢ Anpassning till GRI G4 pabdrjas.
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och produktutveckling, inkép och marknadsforing.
Vid de arliga konferenserna dir koncernens hogsta
chefer samlas, diskuteras bland annat strategiska
fragor, utfallet av projekt, ekonomi, marknader,
produkter och hallbar utveckling.

God arbetsmiljo och respekt fér manskliga rattigheter
"Materializing Our Values” innehaller koncernens
affarsetiska riktlinjer och policys — dokument som
har sin bakgrund i internationellt erkdnda over-
enskommelser och riktlinjer kring ménskliga rat-
tigheter, socialt ansvar och hallbar utveckling,
bland annat FN Global Compact. Koncernens krav
innebédr att arbetsplatserna ska vara sékra, utveck-
lande och uppfylla arbetsmilj6- och arbetsrattslag-
stiftningen. Ingen medarbetare far sdrbehandlas

pa grund av kon, religion, alder, funktionshinder,
sexuell laggning, nationalitet, politisk asikt eller
ursprung. Vi uppmanar till mangfald och tar
avstand fran alla former av sdrbehandling. Fragor
som ror jamstélldhet bedrivs decentraliserat och
medarbetarna har ratt att bilda och ansluta sig till
fackforeningar och ratt till kollektiva forhandlingar.
De har &ven full insyn och medbestdammanderatt

i enlighet med bestdmmelserna i nationell lagstift-
ning.

Inom arbetsmiljoomradet arbetar vi forebyggande
genom riskanalyser, utbildningar och tekniska
forbattringar. Sarskilt viktigt dr det att uppmérk-
samma incidenter och vidta forebyggande atgérder.
Att skapa god arbetsmiljo och valbefinnande ar
ledningens ansvar och forbattringsarbetet drivs i
samarbete med medarbetarna och medarbetarnas
representanter. Mer information om arbetsmiljo-
arbetet finns pa sidan 77.

"Materializing Our Values” introducerades under
slutet av 2013 vilket resulterade i informations-
och utbildningsinsatser vid flertalet av vara bolag.
Syftet dr att paminna om vad som géller sedan
lange och informera om nyheterna. Avsikten ar att
samtliga medarbetare ska ha natts av informatio-
nen under 2014.

Under aret har det inte framkommit nagot som
visar att vi brutit mot riktlinjerna kring méanskliga
rattigheter, jimstédlldhet och mangfald. Det finns
dock omstédndigheter som endast langsamt gar att
paverka. Var bransch dr sedan ldnge mansdomine-
rad och andelen kvinnliga medarbetare ar lag och
uppgick 2013 till 14 procent (13). Andelen kvinnor
ar hogst i Sverige och Kina och ligger dar runt

40 procent. I Sri Lanka och Tjeckien ar endast
var tjugonde medarbetare en kvinna och vid ett
antal anldggningar dr mer dn 90 procent av med-
arbetarna mén. I styrelsen var andelen kvinnliga
ledamoéter 17 procent (17), i koncernledningen

14 procent (14) och i ledningarna for dotterbolagen
10 procent (10).

Personlig utveckling och ersattning
For de flesta av oss betyder trivseln pa arbetsplat-
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sen, tryggheten i anstédllningen och mojligheterna
till personlig utveckling mycket. Samtidigt ar det
naturligtvis viktigt att ersdttningsnivan ar mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig. Grundprinci-
perna for HEXPOL ar att loneséttningen foljer
lagstiftningen, ar minst lika med de sociala minimi-
lonerna i de lander vi har verksamhet och ar fullt
ut marknadsmaéssig. I delar av koncernen ges rorlig
ersittning som ar kopplad till den resultatutveck-
ling som personen kan paverka. Personalkostna-
derna uppgick under 2013 till 894 MSEK (848).

Samhaéllsengagemang

HEXPOL ir en del av samhallet och vi deltar pa
lokal niva i en mangd samhéllsaktiviteter. Det

ror sig exempelvis om rekreationsaktiviteter for
anstéllda och familjer, ekonomiskt stod till idrott,
héalsovard och foreningar. I ett langsiktigt perspek-
tiv ser vi det som mycket viktigt att skapa driv-
krafter for ungdomar att soka sig till var bransch.
Vi har darfor kontakter med skolor och universitet
och under 2013 genomfordes drygt tjugo sadana
aktiviteter. Bolagen i USA &r aktiva i kontakterna
med studenter som gar pa universitet med utbild-
ningar i polymerteknik. Studiebesok, utvecklingspro-
jekt, examensarbeten och praktikplatser ar nagra
exempel pa aktiviteter. Ett annat langsiktigt pro-
jekt drivs av ELASTO i Amal som tillsammans med
skolor vill intressera flickor som gar pa gymnasiet
att soka sig till teknikyrken. Under aret fick bland
annat tva flickor fran Amal praktisera vid koncer-
nens anldggning i Belgien.

Ett annat exempel dar HEXPOL gor samhallsnytta
ar ett socialt projekt som pagar sedan flera ar i
USA tillsammans med YMCA. Elastomeric i Sri
Lanka bidrar med ekonomiskt stod till skolbocker
for de anstélldas barn.

HALLBAR UTVECKLING
ANSVAR FOR MANNISKOR OCH MILJO

Mal for hallbar utveckling

Att ta ansvar for ménniskor och milj6é ar sjalvklart
for oss och hallbarhetsarbetet dr bade en natur-
lig del av det dagliga arbetet och en komponent i
koncernens langsiktiga strategi. Vi arbetar syste-
matiskt med stidndiga forbattringar inom manga
omraden. Sarskilt viktigt dr energieffektivisering,
minskad klimatpaverkan, siker hantering av
kemiska @mnen, inférande av miljéledningssystem,
samt god arbetsmiljo. Inom dessa omraden har vi
formulerat 6vergripande mal dir varje anldggning
satter upp detaljerade mal och handlingsplaner.
Malen ar utmanande och initierar en méangd lokala
aktiviteter.

Overlag kan vi se en positiv utveckling och méj-
ligheter att na malen. Det bor dock framhallas att
koncernens nyckeltal anges i forhallande till netto-
omsattningen och inte till produktionsvolymen.
Produktionsvolymen 6kade under 2013, men lagre

¥ HEXPOL
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Omrade Mal

Nulage Trend

talet for 2010 - 2011.

Energi Energianvandningen (GWh/nettoomsattning) ska
minska med 10 procent till 2014 jamfort med medel-

Atgarder for energieffektivisering vid A
manga anlaggningar.

Klimat Utslappen av koldioxid (ton/nettoomsattning) fran
energianvandningen ska minska med 10 procent till
2014 jamfort med medeltalet for 2010 - 2011.

Atgarder for energieffektivisering vid A
manga anlaggningar. Okad anvand-

ning av fornybar energi (biobranslen,
gron el).

Miljlednings- | ISO 14001 vid samtliga anlaggningar.
system

En anlaggning certifierades under A
2013. Ungefar 90 procent av enhe-
terna ar certifierade.

betsplatser
incidenter.

Farliga Anvandningen av farliga kemikalier som finns pa& REACH | Minskning eller utfasning av flera A
kemikalier forteckning 6ver prioritererande amnen ska minska farliga kemiska produkter. Planer for

eller upphora. ytterligare atgarder.
Sakra ar- Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minska.

Alla anlaggningar ska infort system for att registrera

Antalet olycksfall med franvaro A
minskade nagot men antalet forlo-

rade arbetsdagar ckade. System for
incidentrapportering vid 85 procent
av enheterna.

AI\/IéIet redan uppnatt. A Positiv utveckling, malet majligt att uppna. ANegativ utveckling, malet uppnas inte.

ravarukostnader resulterade i lagre forsiljnings-
priser och ddarmed en begridnsad o6kning av netto-
omséattningen. Nagot som paverkar utvecklingen av
nyckeltalen for energianvdndningen och utslappen
av koldioxid.

Decentraliserat ansvar och forebyggande arbete
Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar decentraliserat
och delegerat till de legala bolagen. Cheferna for
bolagen och produktionsanlédggningarna ansvarar
for att leda och félja upp aktiviteterna kring miljo,
arbetsmiljo och socialt ansvar. Pa koncernniva han-
teras fragor som ror strategi, risker, uppfoljning
och hallbarhetsredovisning, samt hallbarhetsfragor i
samband med foretagsforvary.

Det forebyggande miljo- och arbetsmiljoarbetet ar
viktigt bade vad det géller tekniska lésningar kring
resursanvandning, reningsutrustningar, avfallshan-
tering och annat, men ocksa genom att vi enga-
gerar vara medarbetare och erbjuder relevanta
utbildningar.

Vi har goda erfarenheter av att arbeta med certi-
fierade miljoledningssystem och kan konstatera att
risker och kostnader minskar samt att ISO 14001
bidrar till 6kat fortroende hos vara intressenter.
De aterkommande interna och externa miljorevi-
sionerna leder till att miljoarbetet utvecklas och
under 2013 genomférdes 116 interna (100) och 35
externa miljorevisioner (36). Under aret certifiera-
des en anldggning i Storbritannien och ytterligare
tre anldggningar planerar certifiering under det
kommande aret. Aven standarden for arbetsmiljo
(OHSAS 18001) anvinds i koncernen och for néarva-
rande dr anléggningarna pa Sri Lanka certifierade
enligt denna standard. Nagra av anliggningarna
har pabérjat arbetet att infora ISO 50001, som &r
en standard for energiledningssystem.

¢ HEXPOL

Hallbarhetsredovisning

Pa koncernniva foljer vi upp ett stort antal para-
metrar som ror miljo, arbetsmiljo och socialt
ansvar. Informationen anvéinds bland annat for att
identifiera risker, utforma mal och etablera langsik-
tiga strategier. Det ar samtidigt viktigt for oss att
vara oppna i kommunikationen kring hur hallbar-
hetsarbetet utvecklas och vi redovisar darfor enligt
riktlinjerna i GRI (Global Reporting Initiative).
Anpassning till GRI G4 har inletts. Delar av infor-
mationen finns pa sidorna 70-77. Detaljerade upp-
gifter finns i HEXPOL:s hallbarhetsredovisning for
2013 som ar tillgdnglig hemsidan. Vi deltar dven i
redovisningen av klimatfragor enligt riktlinjerna i
CDP (Carbon Disclosure Project).

Riskanalyser

I koncernens riskanalyser ingar bland annat konse-
kvenserna av utvecklingen pa lagstiftningsomradet,
intressenternas krav och forvintningar, samt den
vetenskapliga utvecklingen inom hallbarhetsomra-
det. Ett prioriterat omrade dr miljorisker i sam-
band med forviarv av andra bolag. Fragorna kan
exempelvis gilla markféroreningar och brott mot
miljolagstiftningen. Mer att ldsa om miljorisker
finns pa sidan 74.

Antal anléggningar som &r certifierade enligt
ISO 14001 (% av totala antalet anlaggningar)
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80
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40
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2009 2010 2011 2012 2013

59



Ansvarsfullt foretagande

60

HEXPOL far manniskor att vaxa

— ett exempel fran HEXPOL Compounding NAFTA

Strategiskt tdnkande, planering och genomférande ar vik-
tigt for att uppna en valfungerande organisation. En viktig
bestandsdel i strategiskt tdnkande ar att fa medarbetarna
inom samtliga verksamhetsomraden att vaxa och utveck-
las. Den mest effektfulla tillvéixten i en organisation hor
vanligtvis samman med tillvaxt, mognad och investeringar
i foretagets mest uppskattade tillgang — medarbetarna.

Tankesattet att en organisation viaxer nér medarbetarna
vaxer ("You Grow an Organization by Growing Its People”)
har varit avgérande for att skapa tillvixtmojligheter inom
HEXPOL. Fokus de senaste tre aren har huvudsakligen
legat pa successionsplanering, en forstdrkning inom forsalj-
ning, teknik, kvalitet, verkstadsteknik och arbetsledning,
samt pa att utveckla ledare inom samtliga verksamhets-
omraden.

Rekrytera externa talanger och starka samarbetet

med universiteten

HEXPOL har aktivt rekryterat talanger bade inom och
utanfoér branschen for att forstarka teamet. Inom HEXPOL
Ar vi overtygade om att det ar avgorande for framgang-
arna pa lang sikt att bolaget fortsitter att ldgga till olika
kompetenser till teamet.

HEXPOL i Nordamerika har ocksa haft stora framgangar
nar det galler att skapa starka relationer till universiteten
i de regioner déar bolaget bedriver verksamhet. Det akade-
miska programmet som paborjades i maj 2012 har vuxit
betydligt. Totalt handlade det om 31 samarbetsprojekt med
olika universitet, och 17 studenter fran olika dmnesomra-
den, daribland kemi, mekanik, el- och elektroteknik samt
IT. Syftet med programmet ar att fa in unga talanger i
organisationen.

Interna befordringar

Nar HEXPOL utbildar och utrustar medarbetarna med
verktyg och medvetet arbetar for att fa dem att vaxa leder
detta till nya mdjligheter inom samtliga verksamhets-
omraden. Det ar viktigt for HEXPOL som organisation att
skapa dessa mojligheter och att det finns duktiga medar-
betare som kan ta pa sig nya ansvarsomraden.

Att utbilda séljarna och utrusta dem med verktyg

I juni 2013 startade fyra av HEXPOL:s forsiljningschefer
ett program tillsammans med en chefscoach. Programmet
innebar ett coachningssamtal i veckan, vilket ledde till ett
omfattande saljutbildningsprogram for samtliga séljare. I
november 2013 fortsatte utbildningen med undervisnings-
pass varje vecka under ledning en extern siljchefscoach.

HEXPOL har en forsdljningsdriven organisation och skall
darfor ha gummibranschens béast forsdljningsteam. Det
finns en G6vertygelse om att denna séljutbildning kommer
att ta bolaget till en ny niva nédr det géller att utveckla
saljteamen, bygga upp foretagskulturen och utveckla orga-
nisationen.

Utbildning inom teknisk service

I borjan av 2013 borjade HEXPOL utforma utbildningsmo-
duler inom teknisk service. Detta forberedande arbete har
nu avslutats och utbildningen lanseras i borjan av januari
2014. Alla som pa nagot sitt &r HEXPOL:s ansikte utat
mot marknaden kommer att delta i utbildningen, déribland
samtliga medarbetare inom teknik, kvalitet och forsalj-
ning.

Modulerna kommer att ta cirka ett ar att slutfora och det
kommer att hjdlpa HEXPOL att battre betjana sina kun-
der och utveckla verksamheten snabbare dn konkurren-
terna. Utbildningen kommer dven att hjadlpa HEXPOL att
I6sa kundernas problem, effektivisera deras verksamhet,
samt oka takten for nya produktlanseringar. Det har ar
bara en av de differentierande faktorer som gér HEXPOL
till branschens bésta foretag framéver, och ett exempel pa
hur organisationen véxer genom investeringarna som gors
i bolagets medarbetare.

Ledarskapsutveckling

For tva och ett halvt ar sedan startade NAFTA:s program
for ledarskapsutveckling. Drivkraften bakom programmet
var att fa medarbetarna att utvecklas och att dessutom
oka bade bredden och djupet i organisationen. I juni 2011
inleddes programmet med fyra personer. I dag deltar mer
an 100 personer i NAFTA:s program och mer &n 650
personer fran hela organisationen gar andra ledarskaps-
utvecklingsprogram. Det finns aktiva program pa samtliga
anldggningar. Det har programmet omfattar studier och
praktisk tillampning inom diverse olika ledarskapsomra-
den. Trots att det ror sig om en kortare period &r resul-
tatet att manniskor vixer, bade yrkesmassigt och pa ett
personligt plan.

HEXPOL har som ledmotiv att man alltid ska dela med
sig av det man fatt ("Pay It Forward”). Det innebér att
efter avslutad kurs ar det deltagarens ansvar att utbilda
ytterligare en grupp. Malet ar att tillhandahalla na-

gon form av ledarskapsutbildning till NAFTA:s samtliga
medarbetare. Programmet fokuserar bade pa personlig
och yrkesmassig utveckling. En organisation vaxer nar
medarbetarna viaxer och HEXPOL ska darfor fortsatta att
investera i medarbetarna.

Globalt ledarskap

Det globala ledarskapsprogrammet "Materializing the Dif-
ference” hanteras av HEXPOL-koncernen. HEXPOL Com-
pounding NAFTA har utsett mellan sex och atta personer
som ska delta i det arslanga programmet. Temat ar team-
work och projektledning. Deltagarna far inblickar i andra
omraden inom verksamheten och olika kulturer i olika
lander. De far dven mojlighet att arbeta som ett team och
l6sa nagra av de storsta affirsmojligheterna inom koncer-
nen. Efter genomfort program kommer deltagarna att ha
utvecklats och de kommer da att vara redo att axla nya
roller inom organisationen.
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Ansvarsfullt foretagande

Examen fér andra klassen inom Materializing the Difference

Deltagarna av den andra omgangen av HEXPOL:s ledar-
utvecklingsprogram "Materializing the Difference” tog sin
examen i maj 2013. Det markerar slutet pa en mycket
intensiv 17 manader lang resa for 13 av bolagets chefer.

Inom HEXPOL tror vi fullt och fast pa internrekrytering,
och for att vi ska bli framgangsrika dr det viktigt att
vara egna medarbetare kan utvecklas till att bli chefer.
En stor del av programmet handlar om att starka del-
tagarnas kunskaper inom redovisning, finans och stra-
tegi. De forbattrar dven sina ledarskapsformagor samt
formagan att arbeta i team.

Deltagarna har arbetat med tre viktiga ledarskaps-
projekt. Team ett, med gruppmedlemmarna Tina Darnel,

Joey Young, Sébastien Dubois, David Richter och

Gabriela Karlsson, atog sig att utveckla den globala TPE-
verksamheten inom HEXPOL. Team tva, med gruppmed-
lemmarna Kiet Ong, Ernesto Gutierrez, Guido Heinen och
Ajith Weeratunga, utvecklade ett verktyg for att analy-
sera rorelsekapitalet. Detta ledarskapsverktyg anvands
numera inom hela HEXPOL. Team tre, med gruppmed-
lemmarna Terry Elgin, Kevin Park, Lars Rubensson och
Chamara Peiris, arbetade med strategier for HEXPOL:s
verksamhet inom kemikalietillsatser.

Materializing the Difference kommer att fortsédtta och
arbetet pagar med att sidtta ihop den tredje omgangen,
som startar sin utbildning i borjan av 2014.

Nya produkter fér produktion av hallbar energi

Stellana Sweden utvidgar sin strategi och marknad, fran
att ha varit en leverantor av hjul till i huvudsak truckar
och handpalldragare, till att nu dven inkludera hjul for
allmén industri och produktion av tekniskt formgods i
polymera material.

Flexibiliteten hos den moderna produktionsutrustning som
installeras i Laxa gar val i linje med bolagets strategi.
Den har redan gett resultat i form av order till exempel-
vis en global tillverkare av utrustning for hallbar energi.
En forserie av specialdesignade polyuretanhjul har leve-
rerats och om den pagaende utviarderingen av projektet
under aret gar som planerat kommer det framtida behovet
av dessa produkter att vara stort.

§ HEXPOL

Bade den nya produktionsutrustningen i Laxa och den
nya ordern &dr aktiviteter som bidrar till HEXPOL:s
strategi att skapa nya affarer i kombination med minskad
miljopaverkan.
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HEXPOL AB (publ), org. nr 556108-9631

Styrelsen och verkstédllande direktéren i HEXPOL
AB (publ), med sidte i Malmo, Sverige, far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2013. Efterfoljande resultat- och
balansrdkningar, rapporter over fordndring i eget
kapital, kassaflodesanalyser, rapporter 6ver total-
resultat samt redogorelse for tillampade redovis-
ningsprinciper och noter utgor HEXPOL:s formella
finansiella rapportering.

AGARE OCH LEGAL STRUKTUR

HEXPOL AB (publ) med organisationsnummer
556108-9631 &ar moderbolag i HEXPOL-koncernen.
HEXPOL:s B-aktier var noterade pa NASDAQ OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap, men flyttades
till Large Cap den 2 januari 2014. HEXPOL hade
7 878 aktiedgare den 31 december 2013. Den storsta
dgaren dr Melker Schorling AB med 26 procent av
kapitalet samt 47 procent av rosterna. De tjugo
storsta dgarna innehar 62 procent av kapitalet
samt 73 procent av rosterna.

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

HEXPOL é&r en av virldens ledande polymerkoncerner
med starka globala positioner inom avancerade
polymera blandningar (Compounding), packningar
for plattvarmevéxlare (Gaskets) samt hjul i plast
och gummimaterial for truck- och lankhjulsappli-
kationer (Wheels). Kunderna &r i huvudsak den
globala fordons- och verkstadsindustrins systemle-
verantorer, energi-, olje- och gassektorn, medicin-
teknik samt OEM-tillverkare av plattvarmevéxlare
och truckar. Koncernen dr organiserad i tva affars-
omraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL
Engineered Products, och hade vid arsskiftet 3 433
anstéllda i tio léander.

Verksamhetsaret 2013

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens forsiljning under aret uppgick till

8 036 MSEK (8 007). Valutakurseffekter paverkade
forsaljningen med -217 MSEK, framst beroende pa
forsvagningen av den amerikanska dollarn. For-
saljningen paverkades positivt av vart senaste for-
varv, Robbins (november 2012). Den organiska till-
vaxten (justerat for valutaeffekter och forvarv) var
-1 procent, i vilken ingar effekter av lagre priser pa
vara huvudsakliga ramaterial i samtliga geografiska
regioner. Dock okade volymerna jamfort med fore-
gaende ar.

Rorelseresultatet ckade med 17 procent till 1 255
MSEK (1 069), vilket innebar att rorelsemarginalen
forbattrades till 15,6 procent (13,4). Valutakurs-
effekterna, i huvudsak pa grund av forsvagningen
av den amerikanska dollarn, paverkade rorelse-
resultatet negativt med 44 MSEK.

$ HEXPOL
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Affarsomrade HEXPOL Compoundings forsédljning
uppgick till 7 345 MSEK (7 270). Rorelseresultatet
okade med 18 procent till 1 177 MSEK (996) och
rorelsemarginalen forbattrades till 16,0 procent
(13,7). Forsaljningen i NAFTA var stark till energi-,
olja- och gas- samt fordonsrelaterade kunder,
medan forséljningen till gruvindustrin och export-
relaterade kunder var svag. Forsiljningen i Europa
var lagre dn foregaende ar paverkad av framfor allt
en svag efterfragan fran fordonsrelaterade kunder.
Produktomrade HEXPOL TPE Compounding utveck-
lades val under aret. I slutet av november 2012
forvarvades Robbins, en ledande amerikansk tillver-
kare av gummiblandningar. Integrationen av verk-
samheten i Robbins, som genomférdes under forsta
kvartalet 2013, har gatt fortare och resultatmassigt
béattre dn plan.

Affarsomrade HEXPOL Engineered Products for-
saljning uppgick till 691 MSEK (737). Rorelse-
resultatet uppgick till 78 MSEK (73), vilket inne-
bar en rorelsemarginal pa 11,3 procent (9,9). For-
sdljningen var relativt stabil forutom for HEXPOL
Wheels anliggning i Laxa, som paverkades av den
brand som intraffade i borjan av april.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansnetto uppgick till -19 MSEK
(-22).

SKATTEKOSTNADER

Koncernens skattekostnad uppgick till 306 MSEK
(294), vilket motsvarar en skattesats pa 24,8 pro-
cent (28,1). Den lagre skattesatsen beror bland
annat pa effekter av férandrad legal struktur efter
de senaste arens forvarv.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat efter skatt ckade till 930 MSEK
(753), motsvarande ett resultat per aktie om

27,02 SEK (21,88), en okning med 24 procent.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 145 MSEK
(177). Investeringarna ar till storsta delen han-
forliga till underhallsinvesteringar, framst i USA,
samt kapacitetsinvesteringar inom HEXPOL
Rubber Compounding i Kina och Mexiko samt
inom HEXPOL TPE Compounding. Avskrivningarna
under aret uppgick till 156 MSEK (152).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
okade till 27,0 procent (24,0). Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital uppgick till 28,5 procent
(28,0).

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet okade till 1 418 MSEK
(1 209), se berikning sid. 87. Kassaflodet fran
den lopande verksamheten ockade till 1 223 MSEK
(1 115).

63



BN Forvaltningsberattelse

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Soliditeten okade till 61,5 procent (49,2). Koncernens
balansomslutning uppgick till 5 878 MSEK (5 907).
Koncernens nettoskuld minskade till 312 MSEK

(1 215) och nettoskuldséttningsgraden minskade till
0,1 ganger (0,4).

Koncernen ingick i maj 2008 ett femarigt kredit-
avtal omfattande 1,7 miljarder SEK med ett antal
nordiska banker. Detta kreditavtal forfoll i maj
2013 och ersattes av tva nya bilaterala kreditavtal.
Koncernen har foljande tre kreditavtal med nord-
iska banker:
- Ett femarigt laneavtal med en laneram pa
100 MUSD som forfaller i oktober 2015
- Ett femarigt laneavtal med en laneram pa
125 MUSD som forfaller i februari 2018
- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa
750 MSEK som forfaller i februari 2016

Outnyttjad del av kreditavtalen uppgick vid ars-
skiftet till 1 287 MSEK.

Minst arligen gors en provning av goodwillvardet.
En sadan analys genomfordes vid arsskiftet och
det forelag inget behov av nedskrivning. Koncer-
nens goodwill och immateriella tillgangar uppgick
vid arsskiftet till 2 730 MSEK (2 718). Principerna
for analysen redovisas pa sidan 91 under avsnittet
redovisningsprinciper.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstdmman 2013 beslutade om foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:
Erséattning till VD och koncernchef samt koncern-
ledningen i ovrigt ska utgoras av grundersittning,
rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-

massig och konkurrenskraftig for att sékerstélla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Den rorliga delen av
lonen ska vara kopplad till den resultatutveckling
personer kan paverka och baseras pa utfallet i for-
hallande till individuellt uppsatta mal. Den rorliga
ersattningen ska vara maximerad i forhallande till
den fasta lonen. Rorlig ersdttning skall inte vara
pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen har
en faststélld 6vre gréans och utgér maximalt 90-120
procent av den fasta ersdttningen forutom for en
amerikansk ledande befattningshavare déar den
ovre gransen detta ar utgér maximalt 170 procent,
inkluderande mdjlig integrationsbonus. Pensions-
formaner ska vara antingen formans- eller avgifts-
bestamda, eller en kombination dirav, med en
individuell pensionsalder, dock ej ldgre dn 60 ar.
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Styrelsens ersattningsutskott behandlar drenden
om ersattning till koncernledningen samt dven
avseende andra ledningsnivaer om utskottet sa ons-
kar. Utskottet rapporterar sina forslag till styrelsen
som fattar slutgiltigt beslut. Styrelsens forslag till
arsstdmman 2014 ar att dessa riktlinjer i princip
ska vara oférdndrade. Rorlig erséattning skall inte
vara pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen
har en faststélld 6vre grans och utgér maximalt
120 procent av den fasta ersédttningen.

PERSONAL

Medelantal anstéllda har under aret okat till 3 411
personer (3 112). Koncernen har under aret haft
anstédllda i Sverige, Tyskland, Storbritannien,
Belgien, Tjeckien, USA, Mexiko, Luxemburg, Sri
Lanka och Kina. Av det totala antalet anstillda
finns 91 procent utanfor Sverige. Vid arsskiftet
hade HEXPOL-koncernen 3 433 (3 332) anstallda
varav HEXPOL Compounding hade 1 958 (1 956),
HEXPOL Engineered Products 1 470 (1 371) och
moderbolaget 5 (5) medarbetare. Se vidare not 3.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HEXPOL:s kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 55 MSEK (56), av vilka
huvudelen avser utvecklingskostnader i néra sam-
arbete med kunder. For nédrvarande har koncernen
inga betydande utvecklingskostnader som moéter
kriterierna for aktivering.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande fria
medel i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 2 208 189
Overkursfond 597 880
Arets resultat 364 365
Summa fria medel 3 170 434

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt
foljande: Att till aktiedgarna utdelas kontant 9,00
SEK per aktie.

Summa utdelning fran

balanserade vinstmedel 309 781
Balanseras i ny rékning 2 860 653
Summa 3 170 434

¥HEXPOL
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Riskfaktorer

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturkénslighet

Koncernen har en varldsomspannande verksamhet
huvudsakligen inriktad mot marknaden fér polymera
blandningar, packningar till plattvarmevéxlare
samt hjul till truckindustrin. Dessa marknader, och
saledes aven HEXPOL, ar beroende av saval den
allménna ekonomiska och politiska situationen i
varlden som specifika omsténdigheter som ar unika
for enskilda lander eller regioner dar HEXPOL
eller HEXPOL:s kunder producerar eller siljer sina
produkter.

I likhet med vad som géller for nastan all verk-
samhet paverkar det allmidnna konjunkturlaget
volymerna hos HEXPOL:s befintliga och potentiella
kunder. En svag konjunkturutveckling i hela eller
delar av varlden kan darfér komma att medfora
lagre marknadstillvixt dn vad som férvantats.

Utvecklingen hos HEXPOL:s kundsegment utgor en
av de viktigaste omvérldsrelaterade riskerna. Detta
staller hoga krav pa forstaelse for kundernas och
slutkundernas nuvarande och framtida behov, krav
och énskemal. Aven om HEXPOL:s verksamhet har
en stor geografisk spridning, och ett i 6vrigt brett
kundunderlag, finns det risk att en svag ekono-
misk utveckling kan komma att inverka negativt
pa HEXPOL:s verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Konkurrens och prispress

HEXPOL:s verksamhet bedrivs i konkurrensutsatta
branscher vilka bland annat paverkas av hard pris-
press som i sin tur driver pa krav pa kostnads-
effektiva losningar. Konkurrerande foretag kan
genom forbéattrad teknologi och produktkunskap
komma att producera till laga kostnader och dar-
med oka konkurrensen med HEXPOL:s produkter.
HEXPOL:s framtida konkurrensmdjligheter ar
beroende av formagan att tillvarata koncernens
spetskompetens avseende polymera blandningar
samt gummi- och plastprodukter och omvandla

den till attraktiva produkter och skraddarsydda
I6sningar till ett konkurrenskraftigt pris. For att
sékra konkurrenskraften kommer investeringar
kravas for att behalla koncernens framtradande
position pa produktutvecklingsomradet. Trots att
HEXPOL sténdigt forsoker anpassa sig till den for-
andrade konkurrenssituationen kan HEXPOL dven
bli tvunget att gora kostnadskravande omstrukture-
ringar av verksamheten for att kunna behalla
koncernens marknadsposition och léonsamhet.

Okad konkurrens och prispress pa de marknader
HEXPOL verkar pa kan komma att inverka
negativt pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.
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STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Teknologi- och marknadsutveckling

Eftersom delar av HEXPOL:s verksamhet bedrivs

i branscher som paverkas av pressade priser och
snabba teknik- och materialférandringar dr saval
bibehallandet av HEXPOL:s nuvarande verksam-
het och dess framtida tillvaxt i viss omfattning
beroende av att koncernen lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter, applikationer och tillverk-
ningsprocesser och samtidigt sdnka kostnaderna for
nya och befintliga produkter. Arbete med forskning
och utveckling dr kostsamt och det gar inte att
garantera att utvecklade produkter, applikationer
eller tillverkningsprocesser ar kommersiellt fram-
gangsrika.

Ravaru- och energikostnader

HEXPOL ar beroende av ett storre antal ravaror,
framst plast- och gummiravaror. Utvecklingen pa
manga ravarumarknader kan resultera i hogre
inkopspriser pa ravaror som #r viktiga for
HEXPOL. For att mota ravaruprishojningar och
okade energikostnader lagger HEXPOL ner kraft
pa att effektivisera produktionen och utveckla

mer kostnadseffektiva processer. Mot bakgrund av
konkurrenssituationen finns det dock risk for att
HEXPOL inte kan hdoja priserna tillrackligt mycket
for att fullt ut kompensera for de ckade kostna-
derna, med minskade marginaler som foljd. Hogre
inkopspriser pa ravaror och energi kan komma att
inverka negativt pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Produktionsstorningar

Skador pa produktionsanliggningar, fororsakade av
till exempel brand, samt avbrott eller storningar

i nagot led av produktionsprocessen, till exempel
haveri, viaderforhallanden, geografiska forhallanden,
arbetskonflikter, terroraktiviteter eller naturkata-
strofer kan fa negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott
som forsvarar mojligheterna att leva upp till ata-
ganden mot kunder. Detta kan i sin tur fa kunder
att vilja andra leverantorer. Sadana avbrott eller
storningar kan darfor komma att inverka negativt
pa koncernens verksamhet, finansiella stdllning och
resultat.

Leverantorer

I HEXPOL:s produkter ingar ravaror och mate-
rial fran flera olika leverantorer. For att kunna
tillverka, sélja och leverera produkter &r HEXPOL
beroende av att externa leveranser uppfyller over-
enskomna krav vad géller till exempel méngd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser fran koncernens leverantorer
kan innebara att HEXPOL:s leveranser i sin tur
forsenas eller blir bristfilliga eller felaktiga, nagot
som kan innebira minskad forsédljning och sale-
des paverka koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Aven om det ar
HEXPOL:s bedomning att koncernen inte i nagon
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betydande grad dr beroende av nagon enskild leve-
rantér, kan omstéllningskostnader uppkomma och
viss effektivitetsforlust uppsta i verksamheten om
HEXPOL tvingas byta en eller flera leverantorer.

Kunder

HEXPOL bedriver verksamhet pa ett stort antal
geografiska marknader och erbjuder produkter till
ett stort antal kundkategorier. En stor kundgrupp
ar systemleverantorer till fordonsindustrin. En ned-
gang eller svag utveckling i fordonsbranschen kan
paverka HEXPOL:s verksamhet negativt. For
HEXPOL kan denna kundgrupp darfér innebéra
vissa risker. Om HEXPOL:s kunder inte fullgér
sina forpliktelser eller drastiskt minskar eller upp-
hor med sin verksamhet kan koncernens omséatt-
ning, finansiella stéllning och resultat komma att
paverkas negativt.

Reklamationer och aterkallelser kan forekomma for
den héndelse HEXPOL:s produkter inte fungerar
som de ska. I dessa fall ar koncernen skyldig att
atgirda eller ersitta de defekta produkterna. Det
finns dven en risk att HEXPOL:s kunder kraver att
leverantorer ska bara kostnader utover att ersatta
produkten, omfattande kostnader for demontering,
montering och andra kringkostnader. Om en pro-
dukt orsakar skada pa person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. HEXPOL ar for-
sakrat mot sadana produktansvarsskador.

Nyckelpersoner

HEXPOL:s framtida framgangar beror till stor del
pa formagan att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade ledningspersoner och andra nyckel-
personer. Det dr dirfor en viktig framgangsfaktor
for HEXPOL att vara en attraktiv arbetsgivare.
Om nyckelpersoner slutar och ldmpliga eftertradare
inte kan rekryteras eller om HEXPOL inte kan
attrahera kvalificerad personal, kan detta fa en
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Framtida forvarv och finansiering av forvarv

HEXPOL arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi
med en rad framgangsrika forvirv som foljd. Aven
i framtiden kommer strategiska forvarv att inga
som en del av tillvaxtstrategin. Det kan dock inte
garanteras att HEXPOL kommer att kunna finna
lampliga forvéarvsobjekt och det kan heller inte
garanteras att erforderlig finansiering for framtida
forviarvsobjekt kommer att erhallas pa for kon-
cernen acceptabla villkor. Detta kan komma att
resultera i en minskad eller avtagande tillvaxt for
HEXPOL. Genomforandet av forvarv medfor ocksa
risker. Utover bolagsspecifika risker kan det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner komma att paverkas negativt.
Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser
kan komma att bli mer kostsamma eller ta langre
tid 8n berdknat och att forvintade synergier helt
eller delvis uteblir.
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LEGALA RISKER

Lagstiftning och reglering

HEXPOL:s huvudmarknader ar foremal for omfat-
tande reglering. HEXPOL f6ljer noggrant tillamp-
liga lagar, regler och forordningar pa respektive
marknad och arbetar for att snabbt anpassa bolaget
och koncernen till identifierade framtida férénd-
ringar pa omradet. Forandringar i regelverk, tull-
regleringar och andra handelshinder, konkurrens-
rattsliga regleringar, pris- och valutakontroller samt
andra offentligrattsliga riktlinjer, forordningar och
restriktioner i de lander ddr HEXPOL é&r verksamt
kan dock komma att paverka koncernens verksam-
het, finansiella stdllning och resultat negativt.

Halsa, sakerhet och miljo

HEXPOL bedomer att verksamheten i allt vasent-
ligt bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
regler avseende hélsa, sdkerhet och miljo. Ett antal
bolag inom koncernen bedriver verksamhet som ar
tillstands- eller anmélningspliktig enligt tillamplig
lokal miljolagstiftning. Dessa verksamheter star
foljaktligen under tillsyn av vederborliga myndig-
heter. HEXPOL tillser 16pande att alla vasentliga
tillstand innehas respektive att alla visentliga
tillampliga anmélningsskyldigheter fullgérs. For-
andringar i lagstiftning och myndighetsregleringar
innebarande hogre krav och dndrade villkor avse-
ende hélsa, sékerhet och miljo eller en utveckling
mot en striktare myndighetstillampning av lagar
och regleringar kan krdva ytterligare investeringar
och leda till 6kade kostnader och andra ataganden
for de bolag inom koncernen som dr foremal for
sadana regleringar. Forandringar i lagstiftning och
myndighetsregleringar kan ocksa forhindra eller
begréansa HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL bedriver en omfattande produktionsverk-
samhet i ett antal lander. Det kan inte uteslutas
att ansvar i samband med person- och sakskador
samt skador pa luft, vatten, mark och biologiska
processer kan fa en negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stdllning och resultat.
HEXPOL har ett halsoforsdkringssystem i USA dar
den anstillde erbjuds ersittning for sjukvard. Kon-
cernens kostnad dr maximerad till ett fast belopp
per individ och ar. Mer information om risker,
framst miljorisker, finns pa sidorna 74 och 76.

Skatterisker

HEXPOL bedriver sin verksamhet genom dotter-
bolag i ett antal lander. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlig-
het med koncernens tolkning av géllande skatte-
lagar, skatteavtal och bestdmmelser i de olika
berorda landerna samt berérda skattemyndigheters
krav. Koncernen har inhidmtat rad i dessa fragor
fran oberoende skatteradgivare. Det kan dock inte
generellt uteslutas att koncernens tolkning av till-
lampliga lagar, skatteavtal och bestdmmelser eller
av berérda myndigheters tolkning av dessa eller av
administrativ praxis dr felaktig, eller att sadana
regler andras, eventuellt med retroaktiv verkan.
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Genom beslut fran berérda myndigheter kan
HEXPOL:s skattesituation forandras och paverka
koncernens finansiella stallning och resultat
negativt.

Tvister

HEXPOL éar fran tid till annan inblandat i tvister
inom ramen for den normala affirsverksamheten.
Storre och komplicerade tvister kan vara kost-
samma, tids- och resurskrdvande samt kan komma
att stora den normala affarsverksamheten. Det
kan inte heller uteslutas att resultatet av sadana
tvister kan ha en negativ inverkan pa HEXPOL:s
resultat och finansiella stdllning.

Immateriella rattigheter, m.m.

HEXPOL séljer produkter under flera vilkdnda
varumarken. Det ar av stor affarsméssig betydelse
for koncernen att varumérkena kan skyddas mot
otillborlig anviandning av konkurrenter och att den

goodwill som varuméirkena forknippas med kan vid-

makthallas.

For att mota marknadens behov maste HEXPOL
kontinuerligt utveckla nya tekniska losningar och
applikationer. For att sdkra avkastning pa de
resurser som HEXPOL satsar pa forskning och
utveckling, ar det av stor vikt att sddan ny teknik
kan skyddas mot otillborlig anvdndning av kon-
kurrenter. Det finns inte heller nagon garanti for
att HEXPOL inte kan anses inkrakta pa andra
foretags immateriella rattigheter eller for att
HEXPOL:s rattigheter inte kommer att ifragasittas
eller bestridas av andra. Dessutom kan HEXPOL:s
konkurrenter komma att utveckla eller forvarva
immateriella rattigheter som kan visa sig vara
vasentliga for delar av HEXPOL:s verksamhet.

HEXPOL ar dven beroende av tekniskt kunnande
som faller utanfor det immaterialrattsligt skydd
bara omradet. Det kan inte uteslutas att konkur-
renter utvecklar motsvarande kompetens eller att
HEXPOL inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett
effektivt satt.

Om det skulle visa sig att HEXPOL:s verksamhet
skulle anses gora intrang i annans giltiga immate-
rialrittigheter eller innebéra otillatet utnyttjande
av annans foretagshemligheter, kan det inte ute-
slutas att krav till foljd av detta kan visa sig ha
en negativ inverkan pa HEXPOL:s verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Enligt ett licensavtal med Bayer AG har HEXPOL
ratt att anvinda varumarket och logotypen
Vulkollan i samband med tillverkning och mark-
nadsféring av hjul inom HEXPOL Wheels. Licens-
avtalet med Bayer loper i ettarsperioder och kan
sagas upp tre manader fore avtalstidens utgang.
En uppsigning av licensavtalet fran Bayers sida
skulle ha en negativ inverkan da Vulkollanhjulen
idag star for en viktig del av dotterbolaget Stellana
AB:s omséattning.
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FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

HEXPOL é&r i sin verksamhet utsatt for olika finan-
siella risker av vilka valutarisken ar den domine-
rande. Valutakursforindringar paverkar HEXPOL:s
resultat dels néar forséljning och inkép gors i olika
valutor (transaktionsexponering), dels nar utlandska
dotterbolags resultat- och balansrdkningar rdknas
om till svenska kronor (omridkningsexponering).

HEXPOL:s globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafloden i utldndsk valuta. De
viktigaste valutorna i koncernens betalningsfloden
ar SEK, USD och EUR. Effekterna av valutakurs-
fordndringar paverkar koncernens resultat vid
omrakning av de utldndska koncernbolagens resul-
tatrdkningar till svenska kronor. Till f6ljd av att
en stor del av koncernens intjaning ligger utanfor
Sverige, kan effekterna av valutakursférandringar
pa koncernens resultatrikning vara betydande.

I samband med omrékning av koncernens investe-
ringar i utldndska dotterbolag till svenska kronor
uppstar risken att forandringar i valutakursen
paverkar koncernens balansrikning. Valutafluktua-
tioner kan fa en negativ paverkan pa HEXPOL:s
omséttning, finansiella stéllning och resultat. Vid
en kinslighetsanalys sa skulle effekten av en SEK
fordndring pa 10 procent mot alla valutor paverka
rorelseresultatet med 121 MSEK.

Rante- och kreditrisker

HEXPOL paverkas aven av rantefluktuationer.
Fordndringar i rdntenivan paverkar koncernens
rantenetto och kassaflode. Baserat pa den genom-
snittliga réantebindningstiden i koncernens totala
laneportfolj per den 31 december 2013 skulle

en samtidig fordndring pa en procentenhet i
HEXPOL:s samtliga lanevalutor paverka helars-
resultatet med cirka 10 MSEK fére skatt.

Till de finansiella risker som HEXPOL utsatts for
kan ocksa riaknas kreditrisker, det vill siga att en
kund eller annan affarspartner inte kan uppfylla
sina betalningsskyldigheter eller inte kommer att
reglera fordringar som HEXPOL fakturerat eller
avser att fakturera. Nagon betydande koncentra-
tion av kreditrisker, geografiskt eller till ett visst
kundsegment, foreligger inte. Finansiella kreditris-
ker ar risken for forlust om motparter med vilka
koncernen har investerade likvida medel, kortfristig
bankplacering eller ingangna finansiella instrument
inte fullgor sina forpliktelser.

Om HEXPOL:s atgirder for att minimera rante-
och kreditrisker inte &r tillrdckliga, kan HEXPOL:s
finansiella stallning och resultat komma att pa-
verkas negativt.

Finansierings- och likviditetsrisk

For att mojliggora foretagsforvarv eller att pa
annat satt uppna strategiska mal kan HEXPOL:s
verksamhet i framtiden komma att kréva ytter-
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ligare finansiella resurser. HEXPOL:s majligheter
att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende av framgangsrik forsiljning av koncernens
produkter och tjanster. Det finns ingen garanti

for att HEXPOL kommer att kunna anskaffa nod-
vandigt kapital. I detta avseende ar den allménna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaderna
ocksa av stor betydelse. Likviditetsrisk ar risken
att koncernen pa grund av bristande likvida medel
inte till fullo kan uppfylla sina betalningsataganden
nir de forfaller eller endast kan gora det pa mycket
ofordelaktiga villkor.

HEXPOL kan vidare komma att behova ytterligare
finansiering for att refinansiera lan som forfaller.
HEXPOL:s tre storre laneavtal utgor grunden for
koncernens langsiktiga finansieringsbehov och
inkluderar sedvanliga finansiella ataganden. Det
kan inte uteslutas att HEXPOL i framtiden kan
komma att bryta mot sadana ataganden pa grund
av till exempel den allménna konjunkturen eller
storningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Det
skulle i sa fall kunna paverka HEXPOL:s finan-
siella stallning och resultat negativt.

Goodwill

En betydande andel av HEXPOL:s immateriella
anldggningstillgangar utgors av goodwill. Goodwill
testas arligen i samband med arsbokslutet for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt for
att sdkerstédlla att dessa poster inte 6verstiger dess
respektive nyttjandevérden. I bokslutet 2013 gjor-
des ingen nedskrivning av goodwill. Om framtida
tester utvisar nedgang i viardet pa goodwill och
dérfor leder till nedskrivningar kommer detta ha en
negativ paverkan pa HEXPOL:s finansiella stdllning
och resultat.

¥ HEXPOL
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AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

Det finns inte nagra garantier for att aktiekursen
for HEXPOL kommer att utvecklas positivt. Priset
pa aktien kommer bl.a. att paverkas av variationer
i koncernens resultat och finansiella stéllning,
forandringar i aktiemarknadens forvantningar om
framtida vinster, utbud och efterfragan pa aktierna,
utvecklingen inom koncernens marknadssegment
och den ekonomiska utvecklingen i allménhet. Det
innebér att det pris som aktien handlas till kom-
mer att variera och att, aven om HEXPOL:s verk-
samhet utvecklats positivt, det finns en risk att en
investerare vid avyttringstillfallet drabbas av en
kapitalforlust.

Framtida utdelning

Framtida utdelning kommer att foreslas av styrelsen
for HEXPOL. Styrelsen kommer i sin bedémning
att véaga in ett flertal faktorer, bland annat verk-
samhetens utveckling, resultat, kassaflode, finan-
siella stallning och expansionsplaner. Se vidare
avsnittet Utdelningspolicy pa sidan 17. Det finns
risker som kan komma att paverka koncernens
resultat negativt och det finns inga garantier for
att HEXPOL kommer att kunna presentera resultat
som mojliggor utdelning till aktieAgarna under
varje verksamhetsar i framtiden.
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Hallbarhetsarbete
MILJOANSVAR

HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT GRI
Resursanvindning i form av ravaror, kemiska pro-
dukter, energi och vatten ar betydande miljoaspek-
ter for HEXPOL. Andra viktiga miljoaspekter ar
utsléapp till atmosfdren och uppkomsten av avfall.
Indirekta miljoaspekter omfattar bland annat leve-
rantorernas aktiviteter, transporter av ravaror och
fardiga produkter samt kundernas anvindning av
vara produkter.

Vi redovisar varje ar prestanda for ett antal para-
metrar som ror hallbar utveckling. Redovisningen
informerar om situationen under 2013 men for ett
antal parametrar presenteras data i ett femarsper-
spektiv. Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga
produktionsanldggningar. Anldggningen i Talla-
poosa, USA som avvecklades under 2013, ingar inte
i redovisningen. Utover informationen nedan finns
mer att ldsa i avsnittet "Ansvarsfullt foretagande”
pa sidorna 54—61 samt i den separata hallbarhets-
redovisningen pa HEXPOL:s hemsida. I hallbarhets-
redovisningen ges detaljerad information om mal,
aktiviteter och prestanda, samt en deklaration av
de GRI-indikatorer (Global Reporting Initiative) som
tilldimpas. Koncernens hallbarhetsredovisning upp-
fyller GRI:s riktlinjer och en anpassning till GRI
G4 pagar. Utover detta redovisas klimatpaverkan

i en separat redovisning enligt Carbon Disclosure
Project (CDP).
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MILJOLAGSTIFTNING

Den nationella miljolagstiftningen paverkar majori-
teten av HEXPOL:s produktionsanldggningar genom
tillstand och villkor fér verksamheterna. Miljolag-
stiftning i form av EU-direktiv (REACH, RoHS,
CLP, WEEE) och annan nationell eller internatio-
nell lagstiftning berér huvuddelen av koncernens
verksamheter och produkter. I Sverige ar anldgg-
ningarna tillstands- eller anmailningspliktiga enligt
miljobalken. Anldggningarna i Tjeckien, Belgien,
USA, Mexiko, Sri Lanka och Kina har antingen
ett miljotillstand som omfattar hela verksamheten,
eller som giller sdrskilda miljofragor. Verksamhe-
terna i Storbritannien och en anldggning i Tysk-
land omfattas inte av nagot specifikt miljotillstand.
Lagstiftningen f6ljs upp genom maéatningar, inspek-
tioner och miljorapporter till tillsynsmyndigheterna.
Under aret intraffade foljande handelser som beror
miljolagstiftningen:

® Gislaved Gummi i Gislaved erholl fornyat tillstand
enligt miljobalken. De nya villkoren foranleder
inte nagra betydande investeringar eller forind-
ringar av verksamheten. Under aret kriavde lans-
styrelsen att historiska markfororeningar skulle
kartlaggas vid en del av anldggningen. Resultatet
av undersokningen finns i avsnittet om milj6-
relaterade risker pa sid. 74.

¢ Vid ELASTO i Amal har anldggningen upp-
graderats enligt kraven i en férordning om
explosionsfarlig miljo (ATEX). Atgérder for att
forstarka sdkerheten kring tankarna for process-
oljor har ocksa genomforts.
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® Som ett resultat av branden vid Stellana i Laxa
stallde miljomyndigheten séarskilda krav kring
funktion och tillgdnglighet av reningsutrustningen
for gasformiga isocyanater.

® Vid hélften av anldggningarna genomfordes
inspektioner av myndigheterna. Nagra mindre
avvikelser kunde konstaterats och korrigerande
atgarder har vidtagits.

® Under aret tog vi emot och reagerade pa en hand-
full klagomal fran grannar pa luktande amnen
och buller. Ett femtontal klagomal géllde ned-
smutsning och orsakades av tva olyckshédndelser
i Belgien dar ungefar tre ton kimrok sléapptes ut
i omgivningen. Omradet sanerades snabbt och
nagon langsiktig paverkan pa méanniskor och
miljo uppstod inte.

® Nagra mindre overtradelser av lagstiftningen in-
traffade i Tjeckien och Belgien under aret,
exempelvis for hog koncentration av féroreningar
i avloppsvatten. Utover mindre straffavgifter for-
anledde oOvertriadelserna inga rattsliga efterspel.

ENERGIANVANDNING

Vi anvinder betydande méngder energi till produk-
tionsutrustningar, uppvarmning, kylning, ventila-
tion och forflyttning av material. Den sammanlagda
energianvandningen o6kade under aret fran 258 GWh
till 275 GWh. Installation av nya blandningslinjer,
o6kad produktion och fler anldggningar gav upp-
hov till 6kningen. En méngd atgirder vid produk-
tionsanldggningarna bidrog till att 6ka energi-
effektiviteten.

Ungefar 70 procent av energin utgjordes av inkopt
el, 20 procent av naturgas och resten av andra
kéllor. Anvandningen av biobrénslen och “grén el”
okade under aret. Under 2013 uppgick energikost-
naden till cirka 143 MSEK (150).

POLYMERER OCH ANDRA KEMISKA
PRODUKTER

Ingredienserna i koncernens gummiblandningar
utgors av olika typer av syntetiskt gummi, pro-
cessoljor, kimrok och andra fyllmedel, samt ett
stort antal kemikalier och tillsatsamnen. I vissa
blandningar ingar naturgummi. Utover polymererna
anvands bland annat metaller, 16sningsmedel och
farger. Volymmassigt dominerar de syntetiska
gummipolymererna men termoplastiska elastomerer
(TPE) och polyuretanplaster anvinds ocksa i bety-
dande omfattning. Anvéndningen av naturgummi
uppgar till cirka 10 procent av den totala polymer-
anvindningen och atervunna polymerer svarar for
cirka tva procent. Naturmaterial som exempelvis
kork anvénds i viss utstriackning.

¥ HEXPOL
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OKAD ENERGIEFFEKTIVITET
- ETT PRIORITERAT OMRADE

HEXPOL:s mal ar att energianvidndningen
(GWh/nettoomséattning) ska minska med 10 pro-
cent till slutet av 2014 jamfort med medeltalet
for 2010-2011. Héar foljer nagra exempel pa
aktiviteter under aret:

e Installation av energieffektivare produktions-
utrustningar, kompressorer, ventilations-
och kylsystem.

e Angfillor pa pressar. Isolering av ugnar.
Avstangning av utrustning som inte anvands.

¢ Kortare blandningscykler. Samarbete kring
utveckling av energieffektiva vaxellador i
blandningsmaskiner.

o Utbyte av belysning och armaturer. Okad
anvindning av LED-lampor. Okat inslépp
av dagsljus i lokalerna.

e Utbildning och information. Energikart-
laggningar. Inforande av energilednings-
systemet ISO 50001.

e Minskad energianviandning under hog
belastning pa elnitet.

RISKERNA MED KEMIKALIER SKA MINIMERAS
Kombinationen av ingredienserna i polymerbland-
ningarna ger slutprodukten de tekniska egenskaper
som efterstridvas och vi anvénder oss av tusentals
olika recept och manga olika kemiska dmnen. Vi
har som mal att minska anvandningen av sirskilt
farliga &mnen och hir ar det omsorgen om vara
medarbetare och de krav som kommer fran
myndigheter och lagstiftning som samspelar.
EU-lagstiftningen kring kemikalier (REACH)

och nya lagar kring mérkning och riskinformation
har stor betydelse for oss.

Under senare ar har ett antal kemikalier fasats ut
eller minskat i anvindning, exempelvis vissa ftala-
tater, bromerade flamskyddsmedel, cancerframkal-
lande dmnen, tungmetaller, samt kemikalier som
genererar nitrosaminer. Ett antal kemiska produk-
ter ar identifierade for utfasning och aktiviteterna
for att minska riskerna fortsatter med hog prioritet.
Arbetet kan 1 vissa fall bli komplicerat da det inte
finns nagon globalt harmoniserad lagstiftning och
amnen som ar forbjudna i en varldsdel kan vara
tillatna nagon annanstans. Hér stravar vi efter att
informera kunderna om att det finns alternativ som
ar fordelaktiga ur miljé- och hélsosynpunkt utan
att ge avkall pa tekniska prestanda.

UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

KLIMATPAVERKANDE GASER

Anvéandningen av eldningsolja, naturgas, fjarrvarme
och elektricitet resulterar i utslapp av den klimat-
paverkande gasen koldioxid. Det sammanlagda
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utsldppet av koldioxid fran energianvandningen
var under aret 105 000 ton (98 000). De indirekta
utsléppen via inkopt elektricitet dominerar och
utgor 84 procent (85) av den totala méngden kol-
dioxid.

ANDRA UTSLAPP

Energianviandningen orsakar utslépp till atmosfaren
av 55 ton (68) av svaveldioxid och kvaveoxider.

Det ar huvudsakligen anviandningen av tung eld-
ningsolja vid enheterna i Sri Lanka som bidrar till
utsldppen. Installationen av en angpanna som drivs
pa biobrdnslen ar darfor en positiv atgdrd som
kommer att ha full effekt under 2014. Utslappen
av VOC (flyktiga organiska amnen) fran farger och
16sningsmedel uppgick sammanlagt till cirka 10 ton
(24) och 6vergangen till vattenbaserade produkter
har minskat utsldppen. Utslappen av ozonnedbry-
tande gaser (HCFC) uppgick till 10 kg och orsa-
kades av ett mindre ldckage i en kylanldggning.
Utsldppet motsvarar ungefar 1 procent av koncer-
nens sammanlagda méngd installerad koldmedia.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

HEXPOL:s mal ar att utsldppen av koldioxid
(ton/nettoomsittning) fran energianviandningen
ska minska 10 procent till slutet av 2014 jam-
fort med medeltalet for 2010-2011. Har foljer
nagra exempel pa aktiviteter under aret:

. Atgérder for energieffektivisering (se ovan).

¢ Installation av angpanna som eldas med
biobranslen pa Sri Lanka.

e Inkop av el fran fornybara kéllor
i Tjeckien.

e Okad anvéndning av atervunnen
polymerravara.

e Inkop av branslesnalare fordon. Samordning
av transporter och forbattrade logistik-
l6sningar. Fler transporter med tag.

e Tillverkning av produkter som ger energi-
besparingar och minskad materialanvandning.

ANVANDNING AV VATTEN

Tillgangen till vatten av god kvalitet har blivit en
allt viktigare fraga i manga delar av virlden. Vi
har inte nagra anliaggningar i omraden dar det
rader vattenbrist, men det finns 4nda manga anled-
ningar att ha fokus pa hushallningen med vatten.
Produktionsanldggningarna anvander vatten till
kylning, rengoring, bevattning och hygien och under
2013 forbrukades cirka 190 000 m? (166 000) kom-
munalt vatten. Utover detta anvéndes 16 000 m?
(24 000) fran egna brunnar och 360 000 m? (260 000)
fran vattendrag. Kylsystem med recirkulerande
vatten finns vid de flesta av produktionsanlédggning-
arna. Under aret genomférdes ett antal aktiviteter
for att minska vattenférbrukningen, exempelvis
lacks6kning, utbildning och tekniska atgérder. Okad
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produktion, mer bevattning och storre behov av kyl-
ning bidrog till att vattenférbrukningen ckade. Den
sammanlagda kostnaden for vattnet uppgick till 2,4
MSEK (3,1).

Utslappen till avloppsvatten ar begrénsade och
bestar framforallt av organiskt material och nérings-
dmnen fran sanitdra andamal och rengoringen av
lokalerna. Vidare forekommer utslapp av kylvatten
samt av regnvatten fran tak och markytor. Produk-
tionsanldggningarna ar anslutna till kommunala
avloppsreningsverk eller motsvarande. Matningar
av avloppsvattnets sammanséttning som genomforts
vid nagra av anldggningarna visade att utsldppen i
huvudsak holl sig inom tillatna nivaer.

MINSKAD AVFALLSMANGD

Genom att minimera kassationen och reducera
avfallsméngden anvidnder koncernens anléggningar
ravarorna sa effektivt som mojligt. Produktions-
volymen har 6kat men samtidigt har avfallsmang-
den minskat och under 2013 uppgick méangden
avfall till 14 500 ton (14 900), varav 547 ton (357)
utgjordes av farligt avfall. Okningen av farligt
avfall orsakades bland annat av omhéndertagande
av fororenad jord vid en anldggning. Utbildning och
okade insatser for sortering av avfall i kombina-
tion med tekniska atgdrder bidrar till den positiva
utvecklingen.

Forvaltningsberattelse IS

Vidare har anvindningen av atervunnet material
okat och vid flera av anldggningarna i USA ateran-
vands kimrok fran stoftfiltren i vissa produkter, vil-
ket som ar fordelaktig ur ekonomisk synpunkt och
minskar mangden avfall som deponeras. For narva-
rande utgors ett par procent av polymerravarorna
av atervunnet material. Kostnaden for den externa
hanteringen av avfallet uppgick till 7,9 MSEK (6,9).

LEVERANTORERNA UTVARDERAS

Vara ravaror domineras av polymerer och kemiska
produkter och HEXPOL ar déarmed en lank i kedjan
mellan kemiindustrin och producenter av industri-
och konsumentprodukter. Koncernens leverantorer
utgors framforallt av globala kemiforetag med val
utvecklat miljoarbete. Utover dessa affdrspartners
har vi manga lokala leverantorer av produkter

och tjanster. Oavsett om leverantoren ar stor eller
liten, global eller lokal, forvantar vi oss att den
lever upp till samma krav kring miljé och socialt
ansvar som vi staller pa oss sjilva. "Materializing
Our Values” anvédnds for att informera leveranto-
rerna och genom frageformuléar och revisioner foljer
vi upp HEXPOL:s krav. Under 2013 utvérderades
80 leverantorer (60) med avseende pa miljo och
socialt ansvar och vi arbetare vidare med utvéar-
deringsmetoder och lampliga kriterier. Samarbetet
med ett par leverantorer avbrots beroende pa bris-
tande uppfyllelse av vara krav.

ISO 50001 - ett verktyg for 6kad energieffektivitet

I dag bor cirka 50 procent av vérldens befolkning i stédder. Stddernas energiférbrukning
paverkas bland annat av transport- och trafikhanteringen, byggnader, uppvarmning och
luftkonditionering, renhallning och avfallshantering samt kommunikationsnétverk. Energi-
effektivitet och koldioxidsnala, fornybara energitekniker kan hjilpa till att losa problemen
med klimatférandringar, energisiakerhet samt energitillgang. Men det krivs standarder for
att infora sadana tekniker virlden over.

Elastomeric Wheels och Gislaved Gummi Lanka kommer att implementera ISO 50001

under 2014 for att 6ka energieffektiviteten. Energiledningssystemet ISO 50001 hjalper

oss att fa mer fokus pa energianvindningen och att arbeta systematiskt och malinriktat
med energifragorna. I ett globalt perspektiv bidrar standarden till att modern teknik sprids,
vilket kan hjalpa till att tillhandahalla en siker, billig och universell energitillgang och
minimera fororeningarna i varlden. ISO-standarder ar kraftfulla, kostnadseffektiva verktyg
som kan gora Gvergangen till fornybara energikéllor smidigare genom att underldtta sam-
verkan och 6ppna marknader for nya teknologier och innovationer.

De internationella ISO-standarderna utvecklas tillsammans med intressenter, exempelvis
industrin, myndigheter och konsumenter. Standarderna utgér en global konsensus géllande
bésta praxis for teknik som kan implementeras vérlden over. ISO 50001-standarderna hjalper
till att driva fram och sprida innovativa losningar bade i utvecklade lander och utvecklings-
lander.

¥ HEXPOL 73
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MILJOANPASSNING AV PRODUKTER

Kunderna inom fordons-, leksaks-, bygg- och vitvaru-

industrin och andra branscher genomfor atgéarder

for att miljoanpassa delar av sitt produktsortiment.

For var del kan det rora sig om allting fran att

minska riskerna med kemiska &mnen till utveckling

av nya material med béattre miljoegenskaper. Inom

HEXPOL finns det manga exempel pa produkter

som bidrar till miljonytta:

® Kemikalier ar ett omrade dar vi ser ett okat enga-
gemang hos vara kunder och vi erbjuder polyme-
rer dar miljo- och hélsofarliga &mnen ersatts, eller
forekommer i allt lagre koncentrationer.

® Vi tillverkar gummipackningar som anvinds i
plattvarmevéaxlare 6ver hela varden. Packning-
arna bidrar till energibesparingar, minskad kli-
matpaverkan och sidker hantering av kemikalier
och livsmedel.

® Vi framstéller poréosa gummimaterial som bidrar
till minskad materialforbrukning och lagre vikt,
nagot som bland annat bidrar till lagre bransle-
forbrukning hos fordon.

® Termoplastiska elastomerer (TPE) dr atervin-
ningsbara och anviands i manga applikationer
exempelvis inom fordonsindustrin. Vi har ocksa
okat anviandningen av atervunnit gummi i flera
produkter.

® Vi tillverkar TPE i kombination med naturmate-
rial som kork, nagot som ger tekniskt intressanta
egenskaper men ocksa minskad anvidndning av
fossila ravaror. I TPE-sortimentet ingar ocksa
produkter som innehaller flamhammande tillsat-
ser med goda egenskaper ur miljé- och hélso-
synpunkt. TPE kan i vissa applikationer ersatta
plasten PVC, nagot som svarar mot kravet i mil-
jopolicyn hos vissa organisationer inom vardsek-
torn.

® Vi producerar polyuretanhjul med lang livslangd
vilket minskar behovet av ersattningshjul. Detta
minskar materialférbrukningen och avfallsméng-
den. Vi har nyligen levererat en forsta uppséatt-
ning av polyuretanhjul som ska anvéndas i
vagkraftverk till havs.

MILJORELATERADE RISKER

Miljdlagstiftning och andra myndighetskrav
Utvecklingen av miljolagstiftningen och forand-
ringarna i den nationella och internationella miljo-
politiken paverkar HEXPOL pa kort och lang sikt.
Aktuella omraden ror bland annat klimatférand-
ringen och riskerna med vissa kemiska dmnen.

Vi uppfattar att det efterhand kommer ytterligare
legala och ekonomiska styrmedel inom dessa om-
raden och bevakar noga utvecklingen. Vi arbetar
malinriktat med klimat- och kemikaliefragorna och
ser for narvarande inga oférutsedda risker.

For de enskilda produktionsanldggningarna ar det
viktigt att leva upp till de villkor som finns och
vara beredda pa att miljokraven kan bli hogre i
framtiden. Koncernens anldggningar har géllande
tillstand for verksamheterna och ett drende om
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fornyat tillstand for anlaggningen i Gislaved avslu-
tades under 2013. Vid ett antal andra anlédggningar
genomfors rutinméssiga uppdateringar av villkor
och tillstandsbeslut.

Vad det galler 6vrig miljolagstiftning ar det fram-
forallt konsekvenserna av kemikalielagstiftningen
REACH som é&r av stort intresse och som kan
vara en riskfaktor. Lagstiftningen omfattar krav
pa utfasning av vissa farliga dmnen eller begran-
sad anvindning i vissa applikationer. Vi anviander
ett tiotal kemiska &mnen som finns registrerade
pa REACH ”Candidate List of Substances of Very
High Concern”. Det ror sig om dmnen som har en
sarskild funktion vid framstédllningen av koncernens
produkter, bland annat vissa ftalater (mjukgorare).
Vara utvecklingsavdelningar har omformulerat ett
antal recept och anvidndningen av flera av &mnena
har upphort eller reducerats. Var uppfattning ar
att vi arbetar med riskbegriansande atgérder i den
takt som lagstiftningen, kunderna och vi sjilva
kraver.

Fororenad mark

Huvuddelen av koncernens anlaggningar ar upp-
forda pa mark som tidigare inte anvants av foro-
renande verksamheter och underjordiska tankar
forekommer inte. I samband med foretagsforvarv
gors regelmassigt bedomningar av risken for mark-
fororeningar och andra miljoskador. Under 2013
forekom inga utslapp eller olyckor av storre bety-
delse for mark och grundvatten. Den brand som
intraffade vid Stellana i Laxa under varen 2013
fick inga langsiktiga konsekvenser for den om-
givande miljon. Ett storre utslapp av kimrok in-
traffade vid anldggningen i Belgien, men orsakade
ingen langsiktig paverkan pa mark och grund-
vatten. I Gislaved fororenades ett mindre mark-
omrade av vatska fran ett saltbad. Sanering ar
genomford.

I anslutning till en hyrd fastighet i Gislaved fore-
kommer historisk markférorening av bland annat
petroleumkolviaten. En annan fastighet i Gislaved,
som dgs av Gislaved Gummi, kartlades under aret
avseende fororeningar enligt det svenska Mifo-
systemet. Fastigheten gavs Riskklass 2 och bedom-
ningen byggde pa att losningsmedlet trikloretylen
tidigare forekom vid anldggningen. Nagra utslapp
av detta losningsmedel har inte registrerats. Vid en
av anldggningarna i USA finns risk for en begran-
sad markfororening orsakad av tidigare verksambhet.
Sanering skall vara genomford av tidigare adgare
men ar inte helt bekraftad. Det finns dock inga
legala krav pa marksanering som beror koncernen.

Farliga amnen i byggnader och installationer

Tak som innehaller asbest (eternit) forekommer pa
nagra byggnader och asbest finns som isolerings-
material i nagra produktionsutrustningar och
tankar. Sanering av en asbestinnehallande utrust-
ning genomfordes under verksamhetsaret vid en
anldggning i Storbritannien.

¥HEXPOL



HEXPOL minskar utslappen
— Biomasspanna pa Sri Lanka

Gislaved Gummi Lanka bedriver sin verksamhet i enlighet
med HEXPOL:s hallbarhetsvision, med fokus pa miljovan-
liga tillvigagangssatt inom alla aktiviteter.

Sedan implementationen av ISO 14001 har bolaget lyckats
att uppna betydande fordelar genom hela miljolednings-
systemet.

Tidigare anvidnde Gislaved Gummi Lanka brannolja till
sina pannor vilket gav betydande utsléapp av koldioxid,
svaveldioxid samt kvaveoxider. Under 2012 dkade dessutom
priset pa brinnolja med 80 procent, vilket i sin tur inne-
bar en drastisk 6kning av tillverkningskostnaderna. Det
fick Gislaved Gummi Lanka att omprova arbetsséttet och
sokandet efter béttre losningar borjade.

Tack vare att det rader stor tillgang pa trd och sagspan,
framst genererat fran mébelindustrin, beslutade Gislaved
Gummi Lanka att starta ett hallbarhetsprojekt genom att
installera en ny panna for biobréansle for att minimera
utslappen, miljopaverkan samt kostnaden for angdrift. Den
nya biomassapannan installerades i september 2013 efter
att ha blivit godkédnd av de Sri Lankesiska myndigheterna
och uppfyllt 6vriga krav.

Gislaved Gummi Lanka kommer nu att minska sina
utslapp av fossil koldioxid med 97 procent under 2014 jam-
fort med 2012, vilket kommer att minska bolagets globala
miljopaverkan. I ett lokalt perspektiv ger de minskade
utsldppen av svaveldioxid och kvaveoxider minskad miljo-
paverkan.

Gislaved Gummi Lanka infor nu ett helt integrerat
ledningssystem innehallande energianvandning och alla
andra aspekter i enlighet med kraven for certifieringarna
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 samt ISO 50001.

Forvaltningsberattelse IS

Avfallsreducering
med 22 procent

Sedan Chase Elastomer fick sin ISO 14001-certifie-
ring 2012, har HEXPOL:s framsta enhet for vals-
blandningar ("roll compound”) i Kennedale, Texas,
USA, fortsatt att arbeta med att genomféra fler
miljoforbattrande atgarder. Ett av de storre grona
malen for 2013 handlade om att minska avfallsdepo-
neringen.

Rengoringsbatcherna som anvéands for anldggningens

tiltmixer ar en stor kalla vad géller deponiavfall. De

batcher som anvinds for att rengéra mellan bland-

ningar av olika sorters polymerer maste kasseras.

ISO-teamet implementerade flera forédndringar av

rengoringsprocessen for att minska antalet moment

1 processen som kriver deponi. For att minimera

anvidndningen av rengoringsbatcher har Chase

Elastomer:

e Forbattrat schemalaggningen.

e Okat antalet ganger som en rengoringssats
anvénds.

e (Okat anvéndningen av ej brukliga ramaterial i
rengoringssatserna.

Chase Elastomer har dven hittat en lampligt foretag
som &r villig att betala for bolagets spillmaterial och
Chase Elastomer har dven infort en process for att
transportera bort spillet.

Under 2013 minskade Chase Elastomer deponiande-
len for rengéringssatserna med 22 procent jamfort
med 2012. Kostnadsbesparingarna for anldggningen
var betydande for 2013. Chase Elastomer fortsatter
arbetet med att minska kasseringen och eliminera
behovet av deponi for avfallet. Malet for 2014 ar att
minska avfallsdeponeringen med 50 procent jamfort
med 2013. Att minska avfallsdeponeringen gynnar
bade miljon och Chase Elastomer.

Gislaved Gummi varmer upp hus med éverskottsvarme

Gislaved Gummi AB har som en del av sitt arbete for en hallbar utveckling under-
tecknat ett avtal med ett lokalt energibolag for leverans av den overskottsvdrme som
bolaget i dag kyler ner. Den energi det handlar om motsvarar den arliga uppviarm-
ningskostnaden for 55 privata hushall. Detta innebér att koldioxidutsldppen kan

reduceras med 240 ton per ar.

— ”Vi har overskottsvirme fran var produktion som vi maste kyla ner under som-
maren, samtidigt som vi behdver ett tillskott under de kalla vintermanaderna”, sidger

Lars-Ake Bylander, VD pa Gislaved Gummi AB.

Ett lokalt energibolag startar ett nytt fjarrvirmesystem, som framst kommer att ge-
nerera virme fran ett kraftverk med hjalp av traflis, men aven fran overskottsvarme

som levereras direkt till fjirrvirmesystemet fran Gislaved Gummi AB. Pa detta sitt
kan de lokala hushallen fa del av overskottsvirmen. Det dr en situation som alla

vinner pa, inte minst miljon.

¥ HEXPOL
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VD, Gislaved Gummi AB.
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Enligt lagstiftningen i Sverige har vi inventerat
koncernens byggnader med avseende pa PCB (poly-
klorerade bifenyler). Sma mingder PCB forekommer
i fonsterfogarna i nagra byggnader och fogmassorna
kommer att saneras nér fonstren efterhand byts ut.
Riskerna for méanniskor och miljo dr mycket laga.

Olyckshandelser och okontrollerade utsléapp till miljon
Vi arbetar forebyggande for att minska riskerna
for brander, lackage och andra olyckshéndelser
som kan skada manniskor och miljo. Riskanalyser
och olika former av inspektioner och revisioner ar
en del av det forebyggande arbetet. Vi tillampar
bland annat "Blue Grading-systemet” som visuellt
indikerar starka och svaga sidor i arbetet for att
minimera risker. De rutiner som tillimpas vid
koncernens anlidggningar baseras pa krav i lag-
stiftningen, krav fran forsakringsbolag, krav i ISO
14001, samt koncernens egna krav.

Som beskrivits tidigare, i avsnittet om férorenad
mark, intraffade en brand och tva okontrollerade
utsléapp till miljon under 2013.

Klimatrelaterade risker

I HEXPOL:s miljopolicy ingar ataganden om att vi
ska minska utsldppen av klimatpaverkande gaser
och analysera risker som kan uppsta genom ett for-
andrat klimat. Vi har ett koncernévergripande mal
kring utsléppen av koldioxid och foljer de riskanaly-
ser kring klimatforédndringar som genomfors i olika
lander. I samband med foretagsforvarv beaktas
klimatrelaterade risker. Tre av anldggningarna har
identifierat 6versvdmning som en klimatrelaterad
risk och vissa forsiktighetsmatt har redan vidtagits.

Tva anlaggningar finns i omraden som kan utsittas
for extrema vindar.

Miljanpassning av produkter

Vi ser manga exempel pa att vara kunder gor
miljoanpassningar av sitt sortiment, exempelvis
genom att minska anvidndningen av farliga kemiska
amnen eller genom att 6ka anviéndningen av ater-
vunnet material. Genom att delta i samarbeten
med kunder och forskare foljer vi och bidrar till
produktutvecklingen inom miljdomradet. Risken for
forlorade affarer reduceras samtidigt som vi skapar
miljonytta.

MILJO OCH EKONOMI

Koncernens bolag investerade under aret 18,5 MSEK
(16,9) i atgarder inom miljéomradet. Ungefar 40
procent av investeringarna avsag energieffektivise-
ring och minskad klimatpaverkan. Betydande sum-
mor avsattes i atgarder for forbattrad arbetsmiljo,
sdkerhet och luftkvalitet.

De miljorelaterade kostnaderna uppgick till 14,6
MSEK (14,5). Administration, drift av renings-
anldggningar och avgifter till myndigheter och
certifieringsorgan dr nagra exempel pa miljorelate-
rade kostnader. Drygt 50 procent av kostnaderna
géllde omhéandertagande av avfall. Miljoarbetet gav
besparingar i form av minskade avfallsméngder,
ateranvindning av ravaror samt effektivare energi-
anvandning. De redovisade besparingarna uppgick
under aret till 7,5 MSEK (13,0). Utover detta finns
betydande besparingar som ar langsiktiga resultat
av insatser under tidigare ar.

ELASTO Sweden stodjer
ungdomsfotboll

Under 2013 fortsatte ELASTO Sweden att stodja lokalsamhél-
let genom ett antal aktiviteter, sisom att sponsra IFK Amals
ungdomslag i fotboll. Laget hade en mycket framgangsrik
sasong dar de spelade 33 matcher, gjorde 135 mal, vann 24
matcher, spelade 5 oavgjorda och forlorade endast 4 matcher.
Lagets tranare, Richard Hjertén, som &ven &ar inkopsansvarig
vid ELASTO Sweden, var stolt 6ver laget och dess fram-
gangar.

Nagra av klubbmedlemmarna fick ocksa chansen att vara boll-
kallar under den internationella juniormatchen mellan Sverige
och Finland som spelades under sommaren 2013. Matchen
spelades pa fotbollsplanen bredvid ELASTO Swedens anligg-
ning.
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SOCIALT ANSVAR

FOREBYGGANDE ARBETSMILJOARBETE
Under aret intriffade 68 arbetsolyckor (73) som
resulterade i mer dn en dags franvaro. Fall, ut-
rustningar och tunga lyft var vanliga orsaker till
olyckor. Den sammanlagda sjukfranvaron som
orsakades av arbetsolyckor uppgick till 1 016 dagar
(847). Har ar det nagra enstaka fall av langtids-
franvaro som bidrar till 6kningen. En arbetsplats-
olycka som rorde entreprendrer intraffade och

15 arbetsrelaterade sjukdomar (17) kunde kon-
stateras. Horselnedsdttning, allergier och skador
pa muskler och skelett dominerade bland sjuk-
domarna.

Arbetsmiljoarbetet dr prioriterat och har sin utgangs-
punkt i forebyggande aktiviteter och ett systematiskt
angreppssatt. Under aret genomfordes ett stort antal
riskanalyser, arbetsmiljoméatningar, tekniska atgérder,
utbildning och skyddsronder. Méatningarna omfattade
bland annat ergonomiska forhallanden samt expone-
ring for damm, lésningsmedel och buller. Vid anldgg-
ningar didr man hanterar isocyanater sker medicinska
kontroller av medarbetarna. Vi har nyligen infort
arbetsmiljosystemet OHSAS 18001 vid anléggningarna
pa Sri Lanka, nagot som vi anser dr mycket positivt
med avseende pa hilsa och sikerhet. Formella skydds-
kommittéer finns vid 85 procent av anldggningarna.

Trots alla férebyggande insatser i arbetsmiljon in-
traffar det olyckor och skador. Som mal for 2013
hade vi darfor att forbattra registreringen av inciden-
ter ("near misses”), alltsa handelser som skulle kunna
orsaka en arbetsplatsolycka. Arbetet har varit fram-
gangsrikt och vid 85 procent (66) av enheterna finns
nu sadana system. Sammanlagt registrerades under
aret 233 incidenter (140). Incidenterna rorde omraden
déar arbetsolycksfall forekommer och avsikten med
rapporteringen ar naturligtvis att vidta forebyggande
atgarder for att minska olycksriskerna.

Arbetsmiljolagstiftningen skérps efterhand och inom
kemikalieomradet kommer ett globalt system kring
markning och riskinformation av kemikalier (GHS/
CLP) att paverka oss under de kommande aren. Vara
anldggningar arbetar dérfor med forberedelser infor
fordndringarna.

Orsaker till arbetsolycksfall 2013

¥ HEXPOL
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MEDARBETARE MED RATT KUNSKAPER
Utbildning och kompetensutveckling sidkerstéller

att vara medarbetare har ritt kunskaper for sina
arbetsuppgifter samt ger dem mojlighet att utveckla
sina fiardigheter och forsta koncernens varderingar.
Den sammanlagda utbildningstiden under aret var
55 900 timmar (48 100), vilket motsvarar i medel-
tal 16 timmar (15) per anstélld. Drygt 2 700 med-
arbetare deltog i utvecklingssamtal eller nagon annan
form utvirdering av prestationerna under aret.

Utbildningar i miljo, arbetsmiljé och sdkerhet
genomfordes vid samtliga produktionsenheter och
omfattade i genomsnitt 7,2 timmar (4,5) per person.
Utbildningarna ror skydd mot brand och olyckor,
utrymningsévningar, hantering av kemiska pro-
dukter, anvéandning av personlig skyddsutrustning
och mycket annat. En viktig malgrupp for den har
typen av utbildningar ar nyanstallda.

Den uppdaterade versionen av HEXPOL:s etiska
riktlinjer och policys — "Materializing Our Values”
— presenterades under slutet av 2013 och vid ett
femtontal enheter deltog medarbetarna i informa-
tion och diskussioner kring koncernens véarderingar.
Informationsinsatserna kommer att fortsatta under
2014. Undersokningar av medarbetarnas syn pa sin
arbetsplats och sitt foretag genomfors regelbundet
vid ett antal av produktionsanldggningarna. Under
2013 genomférdes fem sadana undersokningar och
bade nojda medarbetare och ett antal konstruktiva
forslag till forbattringar kunde registreras.

RATTIGHET ATT FORETRADAS

I Materializing Our Values framhalls de anstélldas
ratt att foretrddas av fackforeningar eller andra
arbetstagarrepresentanter, liksom ratten till kol-
lektiva forhandlingar och avtal. Omfattningen av
anslutningen till fackféreningar varierar beroende
pa politiska och kulturella forhallanden i de linder
vi har verksamheter. Vid ungefdr en fjardedel av
anlaggningarna omfattas samtliga anstéllda av kol-
lektivavtal och detta géller i Sverige och Kina. For
ovriga enheter uppgar anslutningen till fackforen-
ingar till mellan O och 75 procent.

JAMSTALLDHET OCH LIKA RATTIGHETER
Fragor som ror jamstalldhet, diskriminering och
sociala forhallanden pa arbetsplatserna ar viktiga
for oss. Samma synsatt géller i koncernens relatio-
ner med leverantorerna. Redovisningen fran vara
bolag visar inte pa nagra faktiska overtriddelser
under aret. Mer information om HEXPOL:s arbete
med socialt ansvar finns i avsnittet Ansvarsfullt
foretagande pa sidorna 54-61 och i hallbarhets-
redovisningen.

M Maskiner och utrustningar [ | Fall, halkolyckor
[ | Tunga lyft, repetitivt arbete M skarskador mm

M Kemiska amnen M Brannskador
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HEXPOL tillampar transparens i informationen
till aktiedgare och kapitalmarknad. Bolaget
styrs i enlighet med HEXPOL:s bolagsordning,
aktiebolagslagen, svensk kod for bolagsstyrning,
NASDAQ OMX Nordics regelverk for emittenter
och andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

KONCERNENS STYRNING OCH

KODENS TILLAMPNING

Styrningen av HEXPOL-koncernen utgar fran
aktiebolagslagen samt ovrig relevant lagstiftning,
bolagsordningen, NASDAQ OMX Nordics regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
(koden). HEXPOL tillampar koden fran och med
noteringen den 9 juni 2008. Avvikelse fran koden
finns beskrivet i tabellen nedan.

AGARE
For information om &garstruktur och storsta agare,
se sida 16-19.

BOLAGSORDNING

HEXPOL:s géllande bolagsordning antogs den 5 maj
2009. Av bolagsordningen framgar att bolagets
verksamhet dr att forvéarva, dga och aktivt forvalta
aktier i foretradesvis industri-, handels- och service-
foretag. Bolaget skall &ven dga och forvalta varde-
papper, forsalja tjanster inom det administrativa
omradet samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
I bolagsordningen fastslas bland annat aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledamoéter och revisorer,
att arsstamma ska hallas en gang arligen inom sex
manader efter riakenskapsarets utgang, hur kallelse
till arsstdimman ska ske och att bolagets styrelse
har sitt sdte i Malmo. Géllande bolagsordning finns
tillgénglig pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA

Arsstimman (eller, i forekommande fall, en extra
bolagsstamma) ar HEXPOL:s hogsta beslutande
organ i vilken samtliga aktiedgare har ratt att

Forvaltningsberattelse IS

delta. De aktiedgare som inte kan nérvara person-
ligen har mojlighet att delta via ett ombud. Vid
arsstdimman lidgger styrelsen fram arsredovisningen,
koncernredovisningen och revisionsberattelsen.
HEXPOL kallar till arsstamma senast fyra veckor
fore stdmman. Arsstdmma halls vanligen i Malma,
men kan enligt bolagsordningen dven hallas i Stock-
holm, och halls vanligtvis i maj manad. Arsstdmman
beslutar bland annat om faststéllande av resultat-
rakning och balansrdkning, utdelning, férdndringar
i bolagsordning, ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
val av styrelse och revisorer samt faststéllande av
ersattning till styrelse och revisorer. Bolagets revisor
ar narvarande vid stimman. HEXPOL:s senaste ars-
stdmma holls den 2 maj 2013.

VALBEREDNINGEN

HEXPOL:s arsstimma fattar beslut om tillsdttning
av bolagets valberedning. Valberedningen ska ldmna
forslag till ordférande vid arsstamma, ordforande
och ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en
av styrelseledamoterna. Valberedningen ska ocksa
lamna forslag till val och arvodering av revisorer.

Vid arsstamman 2013 beslutades att HEXPOL ska
ha en valberedning bestaende av fyra ledamoter
representerande de rostméssigt storsta aktiedgarna
och att Mikael Ekdahl (ordférande) representerande
MSAB, Asa Nisell representerande Swedbank Robur
fonder, Henrik Didner representerande Didner &
Gerge Fonder och Anders Algotsson representerande
AFA Forsdkring ska vara ledamoter av valbered-
ningen infor arsstamman 2014. For det fall en
aktiedgare som representeras av en av valbered-
ningens ledamoéter inte langre skulle tillhéra de
storsta aktiedgarna i HEXPOL, eller for det fall en
ledamot av valberedningen inte langre ar anstéalld
av sadan aktiedgare eller av nagot annat skl
lamnar valberedningen fore arsstamman 2014, skall
valberedningen ha rétt att utse en annan repre-
sentant for de storre aktiedgarna att ersidtta sadan
ledamot.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING (KODEN)
Som ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm tillampar HEXPOL Svensk kod for bolags-

styrning med en avvikelse:

Kodregel 7.3 Revisionsutskott ska besta av minst tre styrelseledamater.

Kommentar: For att skapa en handlingskraftig och effektiv styrelse har HEXPOL valt att ha ett begrénsat antal
styrelseledamater. Av detta foljer att &ven revisionsutskottet bestar av ett farre antal ledaméter.

$HEXPOL
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Styrelse HEXPOL AB

Oberoende Oberoende
i forhallande i férhallande Innehav’ Innehav’
Revisions-  Ersattnings-  till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsear Nationalitet Invald utskott utskott och ledning agare A-aktier B-aktier

Melker Schirling 1947  Svensk 2007  Nej Ja Ja Nej 1476 562 7 563 715
Ordforande
Georg Brunstam 1957  Svensk 2007  Nej Nej Nej Nej - 249 750
VD och koncernchef
Alf Goéransson 1957 Svensk 2007 Nej Nej Ja Nej - -
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja - -
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej - -
Jan-Anders E. Manson 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja - -

1 Med "Innehav” avses bade eget och narstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2013.

Under aret har valberedningen haft tva protokoll-
forda sammantrade vid vilka ordféranden redo-
gjorde for utvarderingsarbetet. Valberedningen har
diskuterat onskvarda forandringar samt beslutat
om forslag att lagga fram infor arsstdmman 2014.

STYRELSE

Styrelsens sammansattning och oberoende
Styrelsen i HEXPOL ska enligt bolagsordningen
besta av minst fem och hogst tio ordinarie leda-
moter med hogst tva suppleanter. Styrelsen viljs
arligen pa arsstdmman for tiden intill nasta ars-
stimma. Arsstimman i HEXPOL den 2 maj 2013
beslutade att valja en styrelse bestaende av sex
personer, inklusive VD. Se tabellen ovan for
styrelsens sammanséttning. Styrelsen omvaldes
for perioden till och med utgangen av arsstimman
2014. HEXPOL:s ekonomi- och finanschef deltar i
styrelsemotena. Pa begaran deltar dven andra
HEXPOL-medarbetare i styrelsemétena for att
foredra sarskilda fragor.

Styrelsens bedomning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och storre
aktiedgare, som delas av valberedningen, presen-
teras i tabellen ovan. Enligt de krav som anges i
koden ska majoriteten av de styrelseledamdoter som
valts av bolagsstdimman vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning, och minst tva
av dessa styrelseledamoter ska ocksa vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Som framgar av tabellen uppfyller HEXPOL dessa
krav. Ledaméterna nas pa adressen for HEXPOL:s
huvudkontor.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for faststédllande av de 6ver-
gripande malen for bolagets verksamhet, utveckling
och uppfoljning av bolagets strategi, beslut om
storre foretagsforvarv, forsdljningar och investe-
ringar samt l6pande uppf6ljning av verksamheten
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under aret. I ovrigt ansvarar styrelsen for fort-
1opande utvardering av bolagets ledning, att det
finns effektiva system for uppféljning och intern
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stallning samt for koncernens organisation och
forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen.
Styrelsen utser d@ven VD och koncernchef, revisions-
utskott och ersattningsutskott samt beslutar om 16n
och annan erséattning till VD och koncernchefen.
Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och ledningen regleras av styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen innehaller en
instruktion fér VD och fér den ekonomiska rappor-
teringen samt instruktioner for revisions- respektive
ersattningsutskottet. Dessa behandlas och faststélls
en gang per ar.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott; revisions-
och ersattningsutskottet. Styrelsens revisionsutskott
har till uppgift att for styrelsen forbereda fragor
rorande revisionsupphandling och arvode, uppfolj-
ning av revisorernas arbete och bolagets interna
kontrollsystem, uppféljning av aktuell riskbild, upp-
foljning av extern revision och bolagets finansiella
information samt andra fragor som styrelsen upp-
drar at utskottet att forbereda. Revisionsutskottet
ska fortlopande traffa HEXPOL:s revisorer och ska
I6pande rapportera till styrelsen. Utskottet har
ingen beslutsbefogenhet, utan presenterar sina
slutsatser och forslag till styrelsen for beslut. Leda-
moéterna i HEXPOL:s revisionsutskott utses arligen
av styrelsen. Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Enligt koden ska styrelsen
inridtta ett revisionsutskott bestaende av minst tre
styrelseledaméter. For att skapa en handlingskraftig
och effektiv styrelse har HEXPOL valt att ha ett
begrinsat antal styrelseledamoéter. Av detta foljer
att dven revisionsutskottet bestar av ett lagre antal
ledamoter. Revisionsutskottet har under 2013 bestatt
av Ulrik Svensson (ordférande) och Malin Persson.
Utskottet har under perioden haft tre protokollférda
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moten, varvid bada utskottets ledamoter deltagit.
Styrelsens ersittningsutskott ska behandla fragor
som ror ersittningsriktlinjer, loner, bonuserséatt-
ningar, optioner, pensioner och andra former av
ersattningar till koncernledningen. Utskottet kan
aven behandla fragor till andra ledningsnivaer om
styrelsen sa beslutar samt andra liknande fragor
som styrelsen uppdrar at utskottet att forbereda.
Utskottet har ingen beslutsbefogenhet, utan presen-
terar sina slutsatser och forslag till styrelsen for
beslut. Ledamodterna i HEXPOL:s ersdttningsutskott
utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet

har under 2013 bestatt av Melker Schorling (ord-
férande) och Ulrik Svensson. Utskottet har under
perioden haft tva protokollforda moéten, vid vilket
bada utskottets ledamoter deltagit.

Styrelsens arbete under 2013
Styrelsen har genomfort fem styrelsemoéten under
aret och bland annat avhandlat foljande fragor:

7 februari Bokslutskommuniké 2012 och
avrapportering fran revisorerna.

2 mayj Delarsrapport januari-mars 2013. Hallbar-
hetsredovisning samt konstituerande
styrelsemote efter arsstdmman 2013.

18 juli Halvarsbokslut januari-juni 2013.

23 oktober Delarsrapport januari-september 2013 samt
strategiplan 2014-2016.

6 december  Budget 2014.

Under 2013 har samtliga av styrelsens arsstammo-
valda ledaméter nérvarat vid samtliga styrelse-
moten.

REVISORER

Revisorer vialjs pa arsstdimman och har till uppgift
att pa aktieagarnas vidgnar granska bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s
forvaltning. HEXPOL:s revisorer narvarar normalt
vid minst ett styrelsesammantrade per ar vid vilket
de rapporterar sina iakttagelser fran granskningen
av koncernens interna kontroll och av de arliga
finansiella rapporterna. Bolagets revisorer rapporte-
rar dven till och traffar 1opande revisionsutskottet.
Dessutom deltar revisorerna i arsstdmman for att
avge revisionsberittelsen, vilken beskriver det
revisionsarbete som utférts och de iakttagelser

som gjorts.

Pa arsstdamman 2013 omvaldes, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young for en mandatperiod om

ett ar med auktoriserade revisorn Stefan Engdahl
som huvudansvarig revisor. Revisorn nas pa adress
Ernst & Young AB, Torggatan 4, 211 40 Malmo.

I samband med arsstimman 2014 kommer revisorer
att véljas for kommande mandatperiod.
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AKTIEAGARE VIA ARSSTAMMAN

ORDINARIE REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD OCH KONCERNLEDNING

VERKSAMHET

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen ansvarar for att leda och
styra HEXPOL:s verksamhet i enlighet med aktie-
bolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, inklusive koden,
bolagets bolagsordning och de anvisningar och
strategier som faststallts av styrelsen. VD ska
sakerstalla att styrelsen erhaller sadan objektiv,
detaljerad och relevant information som kravs for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom ansvarar VD for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling mellan styrelse-
motena.

VD och koncernchefen har utsett en koncernledning
som bestar av ekonomi- och finanschefen samt
bolagets affirs- och produktomradeschefer. Koncern-
ledningen svarar for den overgripande affarsutveck-
lingen och fordelningen av de finansiella resurserna
mellan affirsverksamheterna samt for finansiering
och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsgrupps-
och styrgruppsmoéten ar koncernens forum for att
implementera koncernledningens overgripande
styrning ner till respektive affars- och produkt-
omrade och i sin tur ner till dotterbolagsniva.
Organisationen ar anpassad for att ge korta

och snabba beslutsprocesser med ett tydligt och
decentraliserat ansvar. Koncernledningen presen-
teras pa sida 108 gallande anstéllningstid i
HEXPOL, utbildning, fodelsear och aktieinnehav
ete.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR

For information om arvoden, loner, pensioner och
ovriga formaner till styrelsen, verkstallande direkto-
ren och 6vriga ledande befattningshavare hénvisas
till not 3 pa sidorna 92-93.
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FINANSIELL BRAPPORTERING

HEXPOL ger l6pande marknaden information
om bolagets utveckling och finansiella stdllning.
HEXPOL:s ambition ar att tillampa Oppenhet,
saklighet och hog servicegrad i den finansiella
rapporteringen for att utveckla fortroendet for
bolaget pa marknaden och stidrka intresset for
HEXPOL-aktien hos befintliga och potentiella
investerare.

Bolagets géllande informationspolicy revideras
arligen. Policyn uppfyller de informationskrav

som aktiemarknaden stéller och ar utformad i
enlighet med NASDAQ OMX Nordics rekommenda-
tioner som ett komplement till regelverket for
emittenter. Informationspolicyn behandlar bland
annat vem som far representera bolaget som tales-
person, vem som bedomer vad som dr kurspaver-
kande information, hur kurspaverkande information
skall hanteras samt informationsinnehall och metod
vid kommunikation med aktorer pa finansmark-
naden. HEXPOL lamnar regelbundet finansiell
information pa svenska och engelska i form av del-
arsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden om
nyheter och kurspaverkande héandelser. Pa bolagets
hemsida finns publicerad information om HEXPOL:s
utveckling, 6vrig information till aktiemarknaden
och andra viktiga data.

¥HEXPOL



Bolagets system for intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2013

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ar styrelsen ansvarig for den interna
kontrollen. Enligt arsredovisningslagen ska bolags-
styrningsrapporten innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen. Intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen
ar en process som involverar HEXPOL:s styrelse,
bolagsledning och personal. Processen har utformats
for att utgora en rimlig forsdkran om tillforlitlig-
heten i den externa rapporteringen. Enligt allmant
accepterade ramverk som etablerats for detta anda-
mal, beskrivs de viktigaste inslagen i HEXPOL:s
system for intern kontroll och riskhantering van-
ligen ur fem olika aspekter. Dessa fem aspekter
fungerar som underrubriker nedan. Detta avsnitt
ar granskat av bolagets revisorer.

KONTROLLMILJO

HEXPOL:s organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut
fattas darfor pa affirsomrades-, produktomrades-
eller dotterbolagsniva, medan beslut om strate-
gier, forvarv och avyttringar samt overgripande
finansiella fragor fattas av bolagets styrelse och
koncernledning. Organisationen préaglas av en tyd-
lig ansvarsférdelning samt véal fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom HEXPOL. Basen for den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av en overgri-
pande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, till exempel i
HEXPOL:s finanspolicy och redovisningsinstruktion
samt i den attestordning som VD faststéller.

HEXPOL:s ekonomifunktioner ar integrerade genom
ett gemensamt koncernrapporteringssystem. Samt-
liga HEXPOL:s dotterbolag rapporterar manadsvis
fullstdndiga bokslut. Rapporteringen utgor grunden
for koncernens konsoliderade finansiella rapporte-
ring. For varje legal enhet finns en ansvarig con-
troller som svarar for ekonomisk styrning och for
att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infér koncernrapporteringen. Koncer-
nens ekonomienhet har ett nira och val fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers avseende
bokslut och rapportering. Styrelsen foljer upp bola-
gets bedomning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer.

¥ HEXPOL
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RISKHANTERING

De visentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras savil pa koncern-, affirs-
omrades-, dotterbolags- som enhetsniva. I styrelsen
ansvarar revisionsutskottet for att véasentliga finan-
siella risker respektive risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och hanteras for
att sdkerstélla en korrekt finansiell rapportering.
Sarskilt prioriterat dr att identifiera processer dar
risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa
grund av komplexiteten i processen eller i samman-
hang dar stora véarden ar involverade.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivi-
teter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptécka och korrigera fel och avvikelser. Hante-
ringen sker genom manuella kontroller i form av
till exempel avstdmningar och inventeringar samt
automatiska kontroller genom IT-systemen. Detal-
jerade ekonomiska analyser av resultat samt upp-
foljning mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6ver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sdkerstalla fullstdndighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen, har koncernen
riktlinjer for information och kommunikation som
syftar till att relevant och vésentlig information ska
utbytas inom verksamheten, inom respektive enhet
samt till och fran ledning och styrelse. Riktlinjer,
handbocker och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras mellan ledning
och personal och finns att tillga elektroniskt och/
eller i tryckt form. Styrelsen far via revisions-
utskottet regelbundet aterkoppling avseende den
interna kontrollen. For att sdkerstélla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och full-
standig, har HEXPOL en av styrelsen faststélld
informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvinds av de ansvariga
pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppfoljning

av resultat mot budget och planer, analyser och
nyckeltal. Styrelsen erhaller 16pande rapporter

om koncernens finansiella stédllning och utveckling.
Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas koncer-
nens ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen

pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina
sammantriaden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende deras
iakttagelser.
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Koncernens resultatrédkningar

MSEK Not 2013 2012
Forsaljining 1 8 036 8 007
Kostnad séalda varor -6 370 -6 485
Bruttoresultat 1 666 1522
Forsaljningskostnader -112 -107
Administrationskostnader -266 -293
Forsknings- och utvecklingskostnader -55 -56
Ovriga intakter och kostnader 22 3
Rorelseresultat 1,3,4,8 1 255 1 069
Finansiella intakter 5 17 24
Finansiella kostnader 5 -36 -46
Resultat fore skatt 1 236 1047
Skatt 6 -306 -294
Resultat efter skatt 930 753
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 930 753
2013 2012
Resultat per aktie, SEK 27,02 21,88
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och efter utspadning, tusental 34 420 34 420
Koncernens rapporter éver totalresultat
MSEK 2013 2012
Resultat efter skatt 930 753
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av férmansbaserade pensionsplaner -3 0
Skatter avseende poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrakningen 1 0
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar 0 0
Skatter avseende kassaflddessakringar 0 0
Omrakningsdifferens -13 -145
Totalresultat 915 608
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 915 608

¥ HEXPOL
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BN Koncernens balansrakningar

Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 2 730 2718
Materiella anlaggningstillgangar 8 1186 1227
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1
Uppskjutna skattefordringar 6 30 25
Summa anlaggningstillgangar 3 946 3 971
Omsattningstillgangar

Varulager 9 488 536
Kundfordringar 10 725 671
Aktuell skattefordran 70 108
Ovriga kortfristiga fordringar 30 44
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13
Likvida medel 597 564
Summa omsattningstillgangar 1 932 1 936
SUMMA TILLGANGAR 5 878 5 907

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 69 69
Ovrigt tillskjutet kapital 598 598
Reserver -108 -93
Balanserat resultat 2128 1 582
Resultat efter skatt 930 753
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 11 3617 2 909
Hanforligt till icke bestammande inflytande 0 @]
Summa eget kapital 3617 2 909
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 12 928 228
Uppskjutna skatteskulder 6 191 181
Avsattning for pensioner 13 17 13
Summa langfristiga skulder 1136 422
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 12 34 1581
Leverantdrsskulder 775 665
Aktuell skatteskuld 49 93
Ovriga kortfristiga skulder 18 12
Ovriga avséattningar 14 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 249 225
Summa kortfristiga skulder 1125 2 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 878 5 907
Stallda sakerheter 16 5] 9
Eventualforpliktelser 16 0 4
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Koncernen, férandring av eget kapital, kassaflédesanalyser, operativt kassaflode I

Koncernen, féréndring av eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

MSEK Aktie- Ovrigt till- Reserver Balanserad  Totalt
kapital  skjutet kapital vinst
Per 31 december 2011 69 598 52 1754 2473
2012
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 753 753
Ovrigt totalresultat - - -145 - -145
Totalresultat - - -145 753 608
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - - - -172 -172
Per 31 december 2012 69 598 -93 2 335 2 909
2013
Totalt resultat
Resultat efter skatt - - - 930 930
Ovrigt totalresultat - - -15 - -15
Totalresultat - - -15 930 Silis
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning - - - -207 -207
Per 31 december 2013 69 598 -108 3 058 3617
Koncernens kassaflodesanalyser
MSEK Not 2013 2012
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 17
Roérelseresultat 1 255 1 069
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 156 152
Finansnetto -38 -26
Betald skatt -293 -240
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 1 080 955
Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsetillgangar 8 183
Foérandring av rorelseskulder 135 -18
Poster av engangskaraktar 0 -5
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1223 1115
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -142 174
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar S 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -3
Férvarv av dotterbolag 20 -3 -926
Kassafldde fran investeringsverksamheten -139 -1 103
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1 996 796
Amortering av skulder -2 849 -591
Utdelning -207 -172
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 060 33
Arets kassaflode 24 45
Likvida medel vid arets borjan 564 557
Kursdifferens i likvida medel S -38
Likvida medel vid arets slut 597 564
Operativt kassafléde, koncernen
MSEK 2013 2012
Rorelseresultat 1 255 1 068
Avskrivningar 156 152
Foérandringar i rorelsekapital 143 165
Forsalining av anlaggningstillgangar 9 @]
Investeringar -145 177
Operativt kassaflode 1418 1 209

¥ HEXPOL

87



BN Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

HEXPOL:s koncernredovisning upprattas i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sa som de
antagits av EU.

Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncernen, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Det innebar att samma redovisningsprinciper
tillampas i moderbolaget som i koncernen med
nagra undantag, se sidan 91.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstam-
mer med dem som tillimpades foregaende ar.

Koncernen har under aret infért foljande nya
och dndrade IFRS fran 1 januari 2013:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
IFRS 13 Vardering till verkligt varde

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
TAS 19 Erséattningar till anstéllda

Inga av dessa nya eller omarbetade IFRS, som
tratt i kraft 2013, har nagon betydande paver-
kan pa koncernen annat dn vad som anges
nedan.

Den reviderade IAS 19, Erséttningar till anstéllda,
tradde i kraft den 1 januari 2013 med retroak-
tiv tillampning. Den storsta dndringen ar att
alternativet att skjuta upp aktuariella vinster
och forluster enligt korridormetoden forsvinner
och dessa skall 16pande redovisas i ovrigt total-
resultat. Darmed har pensionsskulden 6kat med
cirka 3 MSEK och eget kapital minskat med
cirka 2 MSEK under 2013. Paverkan pa 2012
var marginell och darfor har balansridkningen
for ar 2012 inte justerats.

Omarbetade standarder (IFRS 9, IFRS 10, IFRS
11, IFRS 12, IAS 27, IAS 32, IAS 36, IAS 39,
IFRIC 21) som &ar beslutade att tillampas for
kalenderar 2014 eller senare bedoms inte ha
nagon betydande paverkan pa de finansiella
rapporterna for koncernen. Inga standarder och
tolkningar tillampas i fortid.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINAN-
SIELLA RAPPORTER INKLUSIVE KRITISKA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som dven utgér rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen.
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Tillgangar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvéirden, férutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder (derivatinstrument)
som varderas till verkligt varde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlig-
het med IFRS kréaver att styrelsen och foretags-
ledningen gor uppskattningar, bedomningar samt
antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Vissa redovisningsfragor
innehaller en storre grad av subjektivitet eller
komplexitet, varfor risken for avvikelser fran
tillampade uppskattningar, bedomningar och
antaganden dr hogre. Sadana fragor inkluderar
utfallet av komplicerade réattstvister och bedom-
ning av nuvirdet av prognostiserade kassafloden
vid analys av eventuellt nedskrivningsbehov.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och
de bolag over vilka moderbolaget har ett bestam-
mande direkt eller indirekt inflytande. Koncern-
redovisningen uppréattas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebéar att moderbolagets anskaffnings-
varde for aktier i dotterforetag elimineras mot
dotterforetagens egna kapital vid forvarvstillfal-
let. Eget kapital i de forvarvade dotterféretagen
bestdms utifran en virdering av verkligt virde
av samtliga tillgangar och skulder vid forvérvs-
tidpunkten, inklusive sadana som ej tidigare
redovisats av det forvarvade bolaget.

I de fall anskaffningsvardet for aktier i dotter-
foretag overstiger det forvarvade egna kapitalet
enligt ovan redovisas mellanskillnaden som good-
will i balansrdkningen. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for de forviarvade
nettotillgangarna redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatréakningen. Forvarv av andelar
som saknar bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital.

Nedskrivningsprovning av goodwill genomfors
arligen, eller mer frekvent om det finns indika-
tioner pa viardenedgang.

Avyttrade bolag konsolideras fram till och med
tidpunkten da det bestdammande inflytandet upp-
hor och forvarvade bolag konsolideras fran och
med den tidpunkt da ett bestimmande inflytande
erhalls.

Vid omrédkning av utldandska dotterforetag
anvinds dagskursmetoden. Detta innebér att
balansrakningen omraknas fran dotterforetagens
funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, som ar svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Dotter-
foretagens resultatrakning omréknas till svenska
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kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av valutakurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. De omrakningsdifferenser
som uppkommer fors till 6vrigt totalresultat.
Vardet av nettotillgangar i utlandska dotter-
foretag, inklusive goodwill och andra immate-
riella tillgangar, kurssikras till viss del genom
valutalan.

I koncernredovisningen motverkar effekterna av
sékringsatgarderna, efter skatt, de uppkomna

omrakningsdifferenser som forts till 6vrigt total-
resultat vad avser de utlandska dotterforetagen.

Koncernen har utlaning i utlindsk valuta till
vissa dotterbolag dir lanen representerar en
bestaende del av moderbolagets finansiering
av dotterbolag. Dessa lan redovisas till balans-
dagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen
redovisas i ovrigt totalresultat.

INTRESSEBOLAG

Kapitalandelsmetoden tillampas for intresse-
foretag. Med intresseforetag avses bolag i vilket
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
betydande inflytande. Eventuell skillnad mellan
anskaffningsvirde och kapitalandelsviarde vid
forvarvstidpunkten bendmns goodwill och ingar
i anskaffningsvardet.

I koncernbalansrédkningen redovisas innehavet i
intresseforetag till anskaffningsvérde efter jus-

tering for utdelningar, andel i vinster/forluster

under innehavstiden samt eventuella nedskriv-

ningar pa goodwill.

I koncernresultatriakningen redovisas andelar i
intresseforetagens resultat efter eliminering av
eventuella internvinster. Intresseforetagens skatt
redovisas bland koncernens skattekostnader. Vid
varje bokslutstillfdlle provas det bokforda vardet
pa intresseforetagen, inklusive implicita goodwill-
varden, med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

SEGMENTSREDOVISNING

For HEXPOL-koncernen utgor rorelsegrenar
(affirsomraden) indelningsgrunden for rorelse-
segment. Internfakturering mellan affirsomra-
dena sker till marknadsvarde.

INTAKTER
Foljande principer tillimpas vad géller intéakter:

Forsaljning av varor

Inkomster fran forsiljning av varor redovisas
som intdkter nir samtliga foljande villkor ar
uppfyllda: Foretaget har overfort de vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med
varornas dgande till koparen. Foretaget behal-
ler inte nagot sadant engagemang i den lopande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med
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agande och foretaget utovar inte heller nagon
reell kontroll over de varor som salts. Inkom-
sten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som
for saljaren ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla denne. De utgifter som upp-
kommit eller forvintas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

Ranteintakter
Réanteintakter redovisas fordelat over 1optiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
Utgifter for forskning kostnadsfors lopande,
medan utgifter for utveckling aktiveras enligt
foljande:

Aktivering av koncernens utvecklingskostnader
sker enbart avseende nya produkter om kostna-
derna utgor visentliga belopp, produkterna har
en sannolik resultatpotential som bedéoms kunna
tillfalla koncernen och kostnaderna ar klart
avskiljbara fran de lopande produktutvecklings-
kostnaderna.

LEASING

Koncernen har ingatt savéil finansiella som
operationella leasingavtal. Avtalen klassificeras
efter dess ekonomiska innebérd vid avtalets
ingang. Finansiell leasing forekommer endast i
mindre omfattning. Utgifterna for operationella
leasingavtal periodiseras enligt huvudregeln
under avtalsperioden. For finansiella leasingav-
tal redovisas den leasade tillgangen i balans-
riakningen med motsvarande skuld for framtida
leasingavgifter. Tillgangen skrivs av under
samma period som fér motsvarande dgda till-
gangar. Rintekostnad pa skulden redovisas som
en finansiell kostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, andra finansiella fordringar, leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffnings-
véarde och dérefter 16pande till verkligt vérde
eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa
klassificering. Finansiella tillgangar och skulder
redovisas i, respektive tas bort fran, balans-
rakningen med tilldampning av likviddagsredo-
visning. Upplupet anskaffningsviarde bestdms
utifran den effektivranta som bestdmdes vid
anskaffningstidpunkten.
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Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i
nagon av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt vdarde via resultatrdakningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till
verkligt varde med vardeforandringar i resul-
tatrakningen forutom da instrumenten uppfyller
samtliga kriterier for att redovisas som kassa-
flodessdkringar, vilket innebar att vardeforand-
ringar redovisas i Ovrigt totalresultat till den
tidpunkt da den sidkrade posten redovisas. Vid
faststéllande av verkligt viarde anvinds officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forvan-
tas erhallas efter individuell bedémning. Kredi-
trisken bedoms fran fall till fall baserat pa den
aktuella kundens betalningsformaga. Nedskriv-
ning av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt till-
godohavanden hos banker och motsvarande
institut med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder varderas i huvudsak till upp-
lupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Leverantorsskulder redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning

Balanser och transaktioner dr sdkrade, och
sakringsredovisning tillimpas om vidtagna
sakringsatgirder uttalat har syftet att utgora
en sidkring, har direkt korrelation till den
sikrade posten och effektivt sékrar posten.

En effektiv sékring ger finansiella effekter som
motverkar de som uppstar genom den posi-

tion som sékrats. Vid sdkring av verkligt varde
redovisas forandringen av verkligt viarde pa
sakringsinstrumentet i resultatriakningen tillsam-
mans med vardefordndringen pa den skuld eller
tillgang som risksékringen avser.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder ingar i rorelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella
fodringar och skulder redovisas i finansnettot.

Lanekostnader

Lanekostnader for kvalificerade tillgangar ingar
i tillgadngens anskaffningsvérde. Ovriga lanekost-
nader belastar resultatet for den period i vilken
de hanfor sig. Kostnader for upptagande av lan
periodiseras over lanets loptid.

20

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Den dominerande andelen av HEXPOL:s pensions-
ataganden ar avgiftsbestdmda och darutover
finns ett fatal anstdllda som har en formans-
baserad pensionsplan. Utgifter for avgiftsbe-
stdmda pensionsatagande kostnadsfors i takt
med att de uppkommer. Forvantade utgifter for
formansbaserade pensionsatagande skuldfors i
enlighet med aktuariella berékningsmodeller.
Arets pensionskostnad utgors av intjanade pen-
sioner, periodens rantekostnad samt i féorekom-
mande fall periodiserade aktuariella vinster och
forluster. Avdrag sker for forvintad avkastning
pa forvaltningstillgangar avsedda for att trygga
atagandet. Nettokostnaden redovisas i rorelse-
resultatet. Formansbaserade atagande redovi-
sas i balansrdkningen netto, det vill sdga efter
avdrag for virdet av eventuella forvaltnings-
tillgangar.

Formansbaserade planer dir forsikringsgiva-
ren (Alecta i Sverige) ej kan tillhandahalla

en fordelning av koncernens andel av totala
forvaltningstillgangar och pensionsataganden
redovisas i avvaktan pa denna information ska
finnas tillgénglig som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgangen av december 2013 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan preliminart till 148 procent (129).

AVSATTNINGAR

Koncernen redovisar avsittningar néar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av intraffade héndelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora
forpliktelserna samt att beloppet kan berdknas
pa tillforlitligt satt. En avsattning for omstruk-
turering redovisas nir en detaljerad formell plan
for atgdrderna finns och forvantningar har ska-
pats hos dem som kommer att beroras av at-
garderna. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

INKOMSTSKATTER

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell
och uppskjuten skatt samt andel i intressefore-
tags skatt.

Inkomstskatter bestar av: Aktuell skatt, skatt
som beridknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden samt korrigeringar avseende tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt, skatt som representerar skatt
pa temporara skillnader som uppkommer mellan

det skattemaissiga virdet pa tillgangar och skul-
der och dessas redovisade virden i koncernredo-
visningen, skatteméssiga underskottsavdrag och
andra skatteavdrag. Uppskjuten skatt redovisas
dven pa transaktioner i 6vrigt totalresultat och
eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas med

tillampning av skattesatser som har beslutats

eller aviserats pa balansdagen. Temporira skill-
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nader beaktas inte i andelar i dotterforetag da
det ar sannolikt att dessa inte aterfors inom en
overskadig framtid. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
framtida skatteméssiga overskott kommer att
finnas tillgéngliga.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt 14gsta vardets princip,
det vill sdga det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvirdet faststélls med tillampning av
forst-in forst-ut principen. For tillverkade varor
bestar anskaffningsvirdet av ramaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader och andel av indi-
rekta tillverkningskostnader.

Nettoforsaljningsvardet utgors av forsaljningspris
med avdrag for rorliga forsaljningskostnader.

Vid handel mellan koncernbolag tillampas mark-
nadsmaéssiga villkor.

GOODWILL

Goodwill utgors av skillnaden mellan forvarvs-
kostnaden och verkligt varde av det forvéarvade
foretagets identifierade nettotillgangar pa for-
varvsdagen. Vid forvarv av mindre dn 100
procent av en rorelse bestdms fran forvarv till
forvarv om full goodwill eller partiell goodwill
ska tillampas.

MATERIELLA OCH ('jVuRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och ovriga immateriella anldggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsviarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivning enligt plan gors linjart alternativt
efter nyttjandegrad vid uppstartande av nya
anldggningar och berdknas pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningskostnad med avdrag for
beridknat restvarde) och baseras pa tillgangens
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvér-
den ses over lopande.

Foljande avskrivningsplaner tillampas:

Utvecklingsarbeten 3-10 ar
Patent och varumérken 20 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-15 ar
IT-utrustning 3-8 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Kontorsbyggnader 20-50 ar
Industribyggnader 20-50 ar
Ovriga byggnader 25 ar
Markanlaggningar 5-30 ar
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NEDSKRIVNINGAR

Goodwill analyseras arligen avseende eventuella
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar analyseras
om indikationer om nedskrivningsbehov foreligger,
det vill sdga att en tillgangs redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet utgor det hogsta av en till-
gangs nettoforsiljningsviarde och nyttjandevarde,
det vill saga det diskonterade nuvirdet av fram-
tida kassafloden. Tidigare gjorda nedskrivningar
aterfors till den del de inte ldngre ar motive-
rade, dock sker aldrig aterforingar avseende
nedskrivningar pa goodwill.

Det basantagande, som ligger till grund fér maét-
ning av om det foreligger nedskrivningsbehov
eller inte ar foljande: Vid nuvérdesberdkningen
av framtida kassafloden har anvints en kapital-
kostnad pa 11,0 procent (12,1) fore skatt. I
beréakningen av WACC har tagits hansyn till
att verksamheterna ar finansierade via lan

och eget kapital. Kostnaden for eget kapital ar
baserad pa forvantningar om viss avkastning
pa investerat kapital pa den finansiella mark-
naden. Kostnaden for lanat kapital ar baserad
pa lanekostnaden pa den finansiella markna-
den. Specifika risker inkluderas i berdkningen
genom att applicera individuella betavarden och
dessa uppdateras arligen baserat pa tillgdngliga
marknadsdata. Berdkningen utgar fran en intern
bedomning av de ndrmaste fem aren. Definitio-
nen av de kassagenererande enheterna foljer
koncernens organisation och dr koncernens tva
affairsomraden. Berakningarna har visat att det
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen med foljande avvikelser:

® | moderbolaget tillampas inte IAS 39.

¢ [ moderbolaget redovisas, enligt RFR 2 fran
1 januari 2013, erhallna koncernbidrag som
finansiell intdkt enligt huvudregeln.

® | moderbolaget redovisas andelar i koncern-
foretag till anskaffningsvéarde fore eventuella
nedskrivningar.

® | moderbolaget tillampas sikringsredovisning
enligt RFR 2 vad géller de lan i utlandska
valutor som avser att effektivt skydda till-
gangar i dotterbolag i motsvarande valutor.
Nagra valutakursdifferenser redovisas saledes
inte avseende dessa lan.
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Koncernens noter

Not 1 Segmentsrapportering

Information om rérelsegrenar
Koncernens verksamhet rapporteras i tva affarsomraden, HEXPOL Compounding och HEXPOL Enginereed Products.

HEXPOL Compounding tillverkar avancerade polymera blandningar. HEXPOL Enginereed Products tillverkar packningar till plattvarmevaxiare,
hjul fér truckar och lankhjulsapplikationer.

Tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade avser operativa tillgangar, som kundfordringar, lager, 6vriga fordringar, materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar samt upplupna intakter, och operativa skulder, som leverantdrsskulder, évriga skulder, 6vriga avsatt-
ningar och upplupna kostnader. Likvida medel, skatter, l1an redovisas ej per affarsomrade. Ingen enskild kund star for mer &n 10 procent av
koncernens farsaljning.

HEXPOL HEXPOL
Compounding Engineered Products Koncernen
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Forsalining, extern 7 345 7 270 691 737 8 036 8 007
Rorelseresultat 1177 986 78 73 1 255 1 068
Rarelsemarginal, % 16,0 13,7 11,3 9,9 15,6 13,4
Finansnetto =1 -22
Skatt -306 -294
Arets resultat 930 753
Operativa tillgangar 4 754 4787 427 424 5181 5211
Operativa skulder S5 826 91 78 1042 904
Operativt kapital 3803 3961 336 346 4139 4 307
Investeringar 109 145 36 32 145 177
Avskrivningar 132 126 24 26 156 152
Forsaljning
Geografiska marknader  per mottagarland Operativt kapital
MSEK 2013 2012 2013 2012
Europa 2 523 2 653 1 336 1428
NAFTA 5083 4 936 2 406 2473
Asien 430 418 397 406
Totalt 8 036 8 007 4139 4 307

Not 2 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor.
Koncernen har under 2013 képt energi for 13 MSEK (19) fran intressebolaget Megufo AB i Sverige.
Koncernens skuld till intressebolaget uppgick den 31 december 2013 till 1 MSEK (2).

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda 2013 varav man 2012 varav man

Kostnader for ersattningar till anstallda Sverige 320 61% 334 61%
Belgien 58 83% 58 84%

MSEK e0iss 2012 Tieckien 98 95% 98 95%
Loner och ersattningar m.m. 752 719 Tyskland 166 90% 161 90%
Totalt 752 719 Mexiko 210 87% 183 90%
. Luxemburg 3 67% 3 67%
Till styr‘els? och VDZE]IT 71 64 USA 11860 89% 988 89%
varav tantiem och dylikt 24 22 Kina 091 B0% 215 B4%
Pensionskostnader 17 18 Sri Lanka 1016 96% 970 98%
Sociala kostnader 125 111 Storbritannien 89 88% 92 90%
Totalt 142 129 Totalt 3411 86% 3112 87%
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Not 3 forts.

Personalkostnader per land

MSEK 2013 2012 Konsfordelning i styrelsen 2013 2012
Sverige 203 210 Kvinnor 1 1
Belgien 37 32 Man 5 5
Tjeckien 18 19 Totalt 6 6
Tyskland 68 66

Mexiko 26 23 L . i

Lusemburg 10 10 Konsfordelning i koncernledningen 2013 2012
USA 446 413 Kvinnor 1 1
Kina 27 19 Man 6 6
Sri Lanka 29 27 Totalt 7 7
Storbritannien 28 29

Totalt 894 848

Ersattning till styrelse Styrelsearvode  Utskottsarvode Totalt

TSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Melker Schorling, ordforande 500 500 75 75 575 575

Alf Géransson 250 250 250 250

Jan-Anders E. Manson 2560 250 250 250

Malin Persson 250 250 75 75 325 325

Ulrik Svensson 250 250 200 200 450 450

Summa 1 500 1 500 350 350 1 850 1 850

Till anstéllda inom koncernen utgéar inga styrelsearvoden.

Bil-, bostads- och

Ersattning till ledande befattningshavare Grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnad ovriga formaner Totalt

TSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Georg Brunstam, VD och koncernchef 5819 5338 5939 4686 2373 2438 645 608 14776 13071
Ovriga medlemmar i kancernledningen, 6 (6) personer 14 506 13 657 13535 7415 1885 2242 1 090 834 31016 24 148
Summa 20325 18995 19474 12 101 4258 4680 1735 1443 45792 37219

Principer for erséattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsen utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.

Ersattningsutskottet l[amnar beslutsunderlag till styrelsen om verkstallande direktérens och andra ledande befattningshavares ersattningar.
Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, évriga formaner samt pension.
Den rorliga erséattningen baseras pa resultat, resultat per aktie och avkastning pa sysselsatt kapital.

Mellan bolaget och VD galler att VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppséagningstid pa 24 manader.
For andra ledande befattningshavare galler en uppséagningstid pa 6 manader och fran bolagets sida vanligtvis 12 manader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag och det finns inga utestaende pensionsforpliktelser.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 5 Finansiella intékter och kostnader
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Ernst S,*YD“”Q Ranteintakter 4 3
Rev?spnsuppdrag B . ° 4 Valutakursvinster 13 21
Rewsmnsve_r‘k.samhet utdver revisionsuppdraget 1 1 Finansiella intakter 17 o4
Skatteradgivning 0 1
Ovriga tjanster 0 0 Rantekostnader -24 -24
Ovriga revisorer Valutakursférluster och évriga finansiella kostnader -12 -22
Revisionsuppdrag q 1 Finansiella kostnader -36 -46
Skatteradgivning 1 0
Ovriga tjanster 0 0 Finansnetto -19 -22
Totalt 8 7
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Not 6 Skatter

MSEK 2013 2012 Avstamning av effektiv skatt 2013 % 2012 %
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 1236 1047
Aktuell skatt pa arets resultat -287 -258 Skatt enligt gallande skattesats
Summa -287 -258 for moderbolaget -272 -22 -275 -26
Effekt av andra skattesatser
Uppskjuten skattekostnad for utlandska dotterforetag -55 -4 -56 -5
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 22 -36 Ej avdragsgilla kostnader =l 0 -1 0
Utnyttjande /omvéardering av underskottsavdrag 3 0 Ej skattepliktiga intakter 0 0 8 1
Summa -19 -36 Avdragsgilla avskrivningar
pa goodwill 6 0 6 1
Totalt redovisad skattekostnad -306 -294 Omvardering av underskotts-
avdrag/temporara skillnader -3 0 21 2
Per den 31 december 2013 hade koncernen forlustavdrag om 86 MSEK Skatt hanforlig till tidigare ar 1€ 1 3 0
(112) som inte var aktiverade pa grund av osakerhet om deras skatte- Totalt redovisad skattekostnad -306 -25 -294 -28
massiga varde. Av dessa forfaller 60 MSEK (54) inom fem ar.
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
Ingaende Redovisat i Redovisat direkt Omré&knings- Utgaende
balans resultatréakning Forvarv mot totalresultat differenser balans
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Immateriella tillgangar -69 -47 -20 -15 - -9 - - -1 2 -90 -69
Materiella tillgangar -88 -83 -20 =11 16 2 - - 0 4 -92 -88
Omséttningstillgangar 12 -1 6 11 - - - - -1 2 17 12
Operativa skulder -6 17 12 -20 - - 1 - -1 -3 6 -6
Underskottsavdrag 0 0 3 0 0 0 - - 0 0 3 0
Skulder -5 1 0 -1 - - -1 -5 1 0 -5 -5
Ovrigt 0 0 0 0 - - - - - 0 0 0
Summa -156 -113 -19 -36 16 -7 0 -5 -2 5 -161 156
Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden Ovriga immateriella Goodwill fordelat per rorelsesegment
Goodwiill tillgangar Totalt Goodwiill
SEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 MSEK 2013 2012
Ingédende balans den 1 januari 2 615 2 222 161 111 2776 2333 HEXPOL Compounding 2 589 2 581
Férvarv 22 499 -6 56 16 555 HEXPOL Enginereed Products 23 23
Investeringar - - 3 3 3 3 Utgaende balans den 31 dec. 2 622 2 604
Utrangeringar/nedskrivningar - - - -1 - -1
Omrakningsdifferens 4 -106 1 -8 -3 114
Utgaende balans den 31 dec. 2633 2 615 159 161 2792 2776
Ackumulerade avskrivningar Ovriga immateriella
Goodwiill tillgangar Totalt
SEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingédende balans den 1 januari -11 -1 -47 -31 -58 -42
Forvarv - - 8 -10 8 -10
Arets avskrivningar enligt plan - - -12 -9 -12 -9
Utrangeringar/nedskrivningar - - - 1 - 1
Omrakningsdifferens - - 0 2 (8] 2
Utgaende balans den 31 dec. -11 -11 -51 -47 -62 -58
Bokfort varde den 31 dec. 2 622 2604 108 114 2730 2718

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av forvarvade kundrelationer och

den aterstaende avskrivningstiden ar mellan 12 och 14 ar.
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Not 7, forts.

Koncernens noter I

Goodwill och andra tillgangar prévas arligen eller mer frekvent om det finns indikationer pa vardenedgang. Denna prévning baseras pa koncernens kas-

sagenererande enheter, vilka ar koncernens tva affarsomraden. Atervinningsvardet utgor det hogsta av en tillgangs nettoférsaliningsvarde och nyttjande-

varde, det vill saga det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.

Vid nuvardesberakningen av framtida kassafloden har anvants en kapitalkostnad (WACC) pa 11,0 procent (12,1) fore skatt for bada rorelsesegmenten
da riskprofilen anses snarlik. | berakningen av WACC har tagits hansyn till att verksamheterna ar finansierade via lan och eget kapital. Kostnaden far

eget kapital ar baserad pa forvantningar om viss avkastning pa investerat kapital pa den finansiella marknaden. Kostnaden for lanat kapital ar baserad

pa lanekostnaden pa den finansiella marknaden. Specifika risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella betavarden och dessa uppdate-

ras arligen baserat pa tillgangliga marknadsdata. Berakningen utgar fran en intern bedémning av de narmaste fem aren och med en antagen tillvaxttakt

om 2 procent (2). Berakningarna har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. En kanslighetsanalys visar att vid en halverad uthallig tillvaxt,
en hogre WACC med 2 procentenheter samt en forsamrad uthallig Ionsamhet (EBITDA) med 2 procentenheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbe-

hov foreligga for nagot rérelsesegment.

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar och operationell leasing

Operationell leasing

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till

MSEK 2013 2012
Inom ett ar 24 25
Mellan ett &r och fem ar 37 44
Langre an fem ar 13 14
Totalt 74 83
Leasingkostnader

MSEK 2013 2012
Minimileaseavgifter 25 26
Totalt 25 26

Koncernens operationella leasingavtal omfattar framst lokaler, bilar, truckar och kontorsmaskiner.

Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden ~ Byggnader Maskiner och
och mark inventarier Totalt

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende balans den 1 januari 648 553 1992 1792 2640 2 345
Investeringar 4 4 138 170 142 174
Forvary -12 96 -36 142 -48 238
Avyttringar, utrangeringar och

nedskrivningar -6 0 -70 -5 -76 -5
Omklassificering 6 18 -6 -21 (8] -2
Omré&kningsdifferens 4 -24 2 -86 6 -110
Utgaende balans den 31 dec. 644 648 2020 1992 2 664 2640
Ackumulerade avskrivningar Byggnader Maskiner och

och mark inventarier Totalt

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingédende balans den 1 januari -189 -167 1224 -1 109 -1413 -1276
Forvarv 0 -8 11 -46 11 -54
Arets avskrivningar enligt plan -23 -20 121 123 -144 143
Awyttringar, utrangeringar och

nedskrivningar 3 0 65 3 68 3
Omrakningsdifferens -1 6 1 51 0 57
Utgaende balans den 31 dec. 210 -189 -1268 1224 -1478 -1413
Bokfort varde 434 458 752 768 1186 1 227

Férdelning av arets avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

MSEK 2013 2012
Kostnad salda varor 144 144
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 10 6
Produktutvecklingskostnader 2 2
Ovrigt 0 0
Totalt 156 152

$HEXPOL

Not 9 Varulager

MSEK 2013 2012
Ravaror 322 358
Varor under tillverkning 23 29
Fardigvaror 143 149
Totalt 488 536

Inga vasentliga nedskrivningar har gjorts under aret.

Not 10 Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar

MSEK 2013 2012
Ej forfallna 654 616
Forfalina, 1-80 dagar 71 55
Forfallna, mer an 60 dagar 0 0
Kundfordringar 725 671
Reservering for kundférluster

MSEK 2013 2012
Ingéende balans -51 -46
Arets reservation -2 -8
Forvary 0 0
Konstaterade forluster 1 3
Utgéende balans -52 -51
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Not 11 Eget kapital

Forandring av antal aktier

A-aktier B-aktier Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende balans den 1 januari 1476 562 1476 562 32943566 32 943 566 34420128 34420128
Utgaende balans den 31 december 1476 562 1476 562 32943566 32 943 566 34420128 34420128
Genomsnittligt antal aktier
Tusental 2013 2012 Antal roster A-aktier B-aktier Totalt
Genomsnittligt antal aktier 34 420 34 420 Antal roster 14 765 620 32 943 566 47 709 186
Varje A-aktie ger ratt till tio réster och varje B-aktie ger ratt till en rost.
Not 12 Rantebéarande skulder
Langfristiga skulder Lan 2013 2012
MSEK 2013 2012 MSEK Nyttjat Outnyttjat Nyttjat Outnyttjat
Skulder till kreditinstitut 928 ppg ~ Dlateraltlan 750 MSEK 4732 ] )
Lanafristioa skulder 928 208 Bilateralt lan 125 MUSD 26 788 - -
ginetg Bilateralt lan 100 MUSD 429 222 208 424
. Totalt langfristiga skulder 928 22
Kortfristiga skulder
Syndikerat 1&n, 1 700 MSEK - - 1 553 147
MSEK 2013 2012 i
Ovrigt 34 28
Skulder till kreditinstitut 34 1581 Totalt kortfristiga skulder 34 1581
Ovriga skulder 0 1
Kortfristiga skulder 34 1581

Koncernen har féljande tre storre kreditavtal med nordiska banker:
- Ett trearigt laneavtal med en laneram pa 750 MSEK som forfaller i februari 2016. Lanet &r upptaget i SEK och EUR.
- Ett femarigt laneavtal med en laneram pa 125 MUSD som forfaller februari 2018. Lanet ar upptaget i USD.
- Ett femarigt l&neavtal med laneram pa 100 MUSD som farfaller i oktober 2015. Lanet &r upptaget i USD.

Samtliga lan ar amorteringsfria och I6per med roérlig ranta. | samtliga bilaterala laneavtal finns finansiella villkor, vilka samtliga var uppfyllda den
31 december 2013. Inga rante- eller valutaderivat fanns per 31 december 2013 avseende extern upplaning. Det femariga kreditavtal som ingicks

i maj 2008 forfoll i maj 2013.

Not 13 Avsattningar for pensioner

MSEK 2013 2012
Avsattningar for pensioner 17 13
Totalt 17 13
Forandring av avsattningar

MSEK 2013 2012
Ingdende balans den 1 januari 13 13
Justering enligt reviderad IAS 18 3 -
Arets avsattningar 1 0
Utgaende balans den

31 december 17 13

Koncernen har pensionsavséattningar i ett svenskt
dotterbolag och i dotterbolag pa Sri Lanka. Den
reviderade IAS 18, Ersattning till anstallda, tillampa-
des fran och med 1 januari 2013 och resulterade

i att pensionsskulden dkade med 3 MSEK. Justerat
for denna andring blir den utgaende balansen per
31 december 2013 totalt 17 MSEK.
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Not 14 Avsattning for omstruktureringsprogram

MSEK 2013 2012
Ingaende balans 0 5
Arets avsattningar 0 0
Arets nyttjande 0 -5
Omré&kningsdifferens 0 0
Utgaende balans 0 0

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2013 2012
Personalrelaterade kostnader 181 136
Upplupna kostnader for varor och tjanster 18 23
Ovrigt 70 66
Totalt 249 225
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Not 16 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter

Not 17 Kassaflodesanalys

Erlagda och erhallna finansiella poster

Koncernens noter I

MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Anlaggningstillgangar 0 8] Finansiella inbetalningar 20 24
Omsattningstillgadngar 5 9 Finansiella utbetalningar -58 -50
Totale 2 9 Justeringar for poster som ej paverkar kassaflodet
Eventualforpliktelser MSEK 2013 2012
VISEK gols 2012 Avskrivningar 156 152
Borgen till forman for intressebolag 0 4 Totalt 156 152
Totalt 0 4q
Not 18 Finansiella instrument och riskhantering
Upplysning om redovisade respektive verkliga varden
2013 2012
MSEK Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernens utestaende valutaderivat - finansiell exponering 85 84 110 110
Totalt 85 84 110 110
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 725 725 671 671
Totalt 725 725 671 671
Likvida medel 597 597 564 564
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernens utestaende valutaderivat - kommersiell exponering 30 30 - -
Koncernens utestaende valutaderivat - finansiell exponering 104 104 120 120
Totalt 134 134 120 120
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga 1an 928 928 228 228
Kortfristiga lan 34 34 1581 1581
Totalt 962 962 1 809 1 809
Leverantorsskulder 775 775 665 665
Utestaende derivatinstrument for hantering av valutarisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder
For att hantera koncernens transaktionsexponering valutasakras framtida betalningsfloden i utlandsk valuta med valutaterminskontrakt. Samtliga
terminskontrakt forfaller inom ett ar och varderas enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin.
Utestaende séljiterminer per 31 december 2013 2012
MSEK Nominellt véarde Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde
Valutaterminer 30 30 - -
Valutaférdelning Nominellt varde Genomsnittlig Nominellt varde Genomsnittlig
sakringskurs sakringskurs
EUR/SEK 30 8,95 - -
Utestaende derivatinstrument fér hantering av valutarisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder
For att hantera moderbolagets exponering av koncerninterna lan och fordringar i utlandsk valutasakras nettoexponeringen med valutaterminskontrakt.
Omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Samtliga terminskontrakt forfaller inom ett &r och varderas enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin.
Utestaende kopterminer per 31 december 2013 2012
MSEK Nominellt véarde Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde
Valutaterminer 85 84 110 110
Valutaférdelning Nominellt varde Genomsnittlig Nominellt varde Genomsnittlig
sakringskurs sakringskurs
CZK/SEK 85 0,33 87 0,34
USD/SEK - - 23 6,51
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Not 18, forts.

Utestaende saljterminer per 31 december
MSEK
Valutaterminer

Valutafordelning

EUR/SEK
GBP/SEK

Not 19 Data per kvartal

2013
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Forsaljning 1923 2033 20680 2014 1764
Rorelseresultat 321 324 312 298 230
Resultat efter skatt 254 232 228 216 186

Not 20 Forvarv

Forvarv av Robbins 2012

| November 2012 forvarvade HEXPOL-koncernen 100 % av Robbins
Holding Inc, inklusive Robbins LLC. Robbins &r en ledande amerikansk
tillverkare av gummiblandningar och en global ledare av formpressade
produkter for inpackning och vulkning av speciellt lastbils-, anlaggnings-
maskins- och flygplansdéack. Vid forvarvstillfallet hade Robbins en arsom-
sattning pa cirka 100 MUSD med ungefar 240 anstéllda. Bolaget hade
tre produktionsenheter i USA; Muscle Shoals i Alabama, Findlay i Ohio och
Tallapoosa i Georgia. Kapeskillingen uppgick till 92,4 MUSD pa skuldfri
bas. Integrations- och transaktionskostnader kostnadsférda i december
2012 uppgick till 20 MSEK. Férvarvsanalysen har slutforts under 2013.

Nedan fdljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling 615
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -290
Gooduwill 325

Goodwill ar hanfarlig till den strategiska betydelse forvarvet har for

den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-
koncernen. Forvarvet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt
inom inkdp, produktutveckling, forsaljning och administration. Verkligt
varde for forvarvade nettotillgangar innehaller beraknat varde avseende
forvarvade kundrelationer om 37 MSEK.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar foljande:

MSEK Verkligt varde

Likvida medel 29
Omsattningstillgangar 172
Materiella tillgangar 83
Immateriella tillgangar 37
Uppskjuten skattefordran 40
Kortfristiga skulder -43
Uppskjutna skatteskulder -28
Forvarvade nettotillgangar 290
Goodwill 325
Sammanlagd kopeskilling 615
Likvida medel i forvarvade verksamheter -29
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 586
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2013 2012
Nominellt vérde Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde
104 104 120 120
Nominellt varde Genomsnittlig Nominellt varde Genomsnittlig
sakringskurs sakringskurs
- - 13 8.66
104 10,77 107 10,53
2012
Kv3 Kv2 Kv1
1880 2121 2142
280 287 272
192 194 181

Forvarv av Miiller Kunststoffe 2012

| januari 2012 forvarvade HEXPOL-koncernen 100 % av Horst Muller
Kunststoffe GmbH & Co KG. Muller Kunststoffe &r en ledande central-
europisk utvecklare och tillverkare av termoplastiska elastomerblandningar
(TPE Compounding) och har tva tillverkningsenheter i Lichtenfels, Tyskland.
Miller Kunststoffe hade en arsomsattning pa cirka 46 MEUR med ungefar
90 anstallda. Képeskillingen uppgick till 39 MEUR justerat for netto-
skulden.

Nedan féljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

MSEK

Kopeskilling: 344
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -148
Goodwill 196

Goodwill &r hanférlig till den strategiska betydelse forvarvet har for

den breddning som ges till befintligt produkterbjudande inom HEXPOL-
koncernen. Forvarvet ger synergieffekter pa kort- och medelfristig sikt
inom inkdp, produktutveckling och farsaljning. Verkligt varde for forvarvade
nettotillgdngar innehaller beraknat varde avseende forvarvade kundrelatio-
ner om 10 MSEK.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 2
Omsattningstillgangar 102
Materiella tillgangar 63
Immateriella tillgangar 10
Kortfristiga skulder -26
Uppskjutna skatteskulder -3
Forvarvade nettotillgangar 148
Goodwill 196
Sammanlagd kopeskilling 344
Likvida medel i forvarvade verksamheter -2
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 342
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Moderbolagets resultat- och balansréakningar I

Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2013 2012
Forsaljning 21 32 30
Administrationskostnader -47 -50
Rorelseresultat 22, 23 -15 -20
Finansiella intakter 24 3393 1374
Finansiella kostnader 24 27 25
Resultat efter finansiella poster 357 1 329
Bokslutsdispositioner 8 -8
Resultat fére skatt 365 1 321
Skatt 25 0 -7
Resultat efter skatt 365 1314

Totalresultatet dverensstammer med resultat efter skatt.

Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 26 24 25
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Rantebarande koncerninterna fordringar 589 677
Finansiella anlaggningstillgangar 28 4 308 4 308
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 4 921 5010
Omsattningstillgangar

Koncerninterna rérelsefordingar 14 4
Réantebarande koncerninterna fordringar 643 689
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 6
Likvida medel 363 261
Summa omséttningstillgangar 1 028 960
SUMMA TILLGANGAR 5949 5970

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital 69 69
Summa bundet eget kapital 69 69
Fritt eget kapital

Overkursfond 598 5398
Balanserat resultat 2 208 1100
Resultat efter skatt 364 1314
Summa fritt eget kapital 3170 3012
Summa eget kapital 3239 3 081
Obeskattade reserver - 8

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 12 940 228
Summa langfristiga skulder 940 228
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 @]
Aktuell skatteskuld 6 7
Rantebarande koncerninterna skulder 1735 1 051
Rantebarande skulder till kreditinstitut 12 - 1574
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 28 21
Summa kortfristiga skulder 1770 2 653
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5949 5970
Stallda sakerheter 29 128 83

Ansvarsforbindelser - -
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BN Moderbolaget, forandring av eget kapital, kassaflodesanalyser

Moderbolaget, forandring av eget kapital

MSEK Aktie- Overkurs- Balanserat Totalt
kapital fond resultat

Per 31 december 2011 69 5988 1272 1939
2012
Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 1314 1314
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -172 -172
Per 31 december 2012 69 598 2414 3 081
2013

Totalt resultat

Resultat efter skatt - - 365 365
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -207 -207
Per 31 december 2013 69 598 2 572 3 239
Moderbolagets kassaflodesanalyser

MSEK 2013 2012
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -15 -20
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, avskrivningar 1 0
Finansiella inbetalningar 22 80
Finansiella utbetalningar -25 -25
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital -17 35

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Feérandring av rorelsefordringar -3 5
Ferandring av kortfristiga skulder 6 0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -14 40
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Utdelningar fran dotterforetag 367 66
Aktieagartillskott - -11
Erhallna koncernbidrag 11 -
Nyemission i dotterbolag - -2 535
Koncernintern férsaljning av dotterbolag - 1 669
Kassafldde fran investeringsverksamheten 378 -811
Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande fordringar 123 418
Foérandring av rantebarande skulder -178 457
Utdelning -207 -172
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -262 703
Arets kassaflode 102 -68
Likvida medel vid arets borjan 261 329
Likvida medel vid arets slut 363 261
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Moderbolagets noter I

Moderbolagets noter

Not 21 Not 25 Skatter

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent forsaljining MSEK 2013 2012
till andra koncernféretag och av moderbolagets inkép avser ingen
del inkép fran andra koncernféretag.

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad 0 -7
Summa 0 -7

Not 22 Anstéllda och personalkostnader Uppskiuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 0 -

Medelantal anstéllda 2013 2012 Summa 0 -
Kvinnor 2 2

. Totalt redovisad skattekostnad 0 -7
Man 3 3
Totalt 5 5

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

MSEK 201 2012 . . . P
013 ° Not 26 Materiella anlaggningstillgangar
Styrelse 2 2
\__/D = " Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga anstallda 4 6 .
Sociala kostnader, pension, loneskatt 10 11 Ackumulerade Byggnader Maskiner och
Totalt og 30 anskaffningsvarden och mark inventarier Totalt
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans den 1 januari 25 25 2 2 27 27
Not 23 Arvode och kostnadserséttning Investeringar - - - - - -
till revisorer Utgaende balans den 31 dec. 25 25 2 2 27 27
Ackumulerade Byggnader Maskiner och
TSEK 2013 2012 L . .
avskrivningar och mark inventarier Totalt
Ernst & Young MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdrag 525 500 Ingdende bal den 1 ) 0 o = o 5 o
Skatteradgivning 229 312 A”g te” eke_’a'_‘s en T januan ; 0 N -
Ovriga tjanster 144 430 U;e ns a\;s EVnga; 314 _1 0 2 2 _3 7
Totalt 898 1242 gaende balans cen 27 dec. - - - - -
Bokfort varde den 31 dec. 24 25 0 0 24 25
Not 24 Finansiella intakter och kostnader Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Utdelning 367 66 Personalrelaterade kostnader 24 18
Koncernbidrag 11 - Ovrigt 4 3
Realisationsvinst vid koncernintern Totalt 28 21
forsaljning av dotterforetag - 1229
Ranteintakter 0 0
Ranteintakter fran koncernfordringar 21 70
Valutakursvinster 0 9
Ovriga finansiella intakter 0 0
Finansiella intakter 399 1374
Rantekostnader -21 -20
Réantekostnader for koncernskulder -2 -3
Valutakursforluster 0 0
Ovriga finansiella kostnader -4 -2
Finansiella kostnader 27 -25
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BN Moderbolagets noter

Not 28 Moderbolagets innehav av aktier

och andelar i koncernbolag

MSEK
Kapitalandel Bokfort varde
Dotterforetag Org nr Sate (%) 2013
Gislaved Gummi AB 556112-2382 Gislaved, Sverige 100 101
Megufo AB 556421-2453 Gislaved, Sverige 50
Stellana AB 556084-8870 Laxa, Sverige 100 29
Elastomeric Engineering Co., Ltd. 1) Sri Lanka 99,6 58
Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. Sri Lanka 100
Elastomeric Tools & Dies (Pvt) Ltd. 2) Sri Lanka 100
HEXPOL Compounding HQ Sprl Belgien 100 469
HEXPOL Compounding Sprl Belgien 100
HEXPOL Compounding s.r.o Tjeckien 100 435
HEXPOL Compounding (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 56
HEXPOL Compounding S.A de C.V 4) Mexiko 100
HEXPOL Services Compounding S.A de C.V 4) Mexiko 100
Gislaved Gummi (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 &8
Stellana (Qingdao) Co., Ltd. Kina 100 7
Thona Canada BV Nederlanderna 100
HEXPOL Compounding GmbH Tyskland 100 70
Miller Kunststoffe GmbH Tyskland 100
ELASTO Sweden AB 556191-5777 Amal, Sverige 100 261
ELASTO UK Ltd. Storbritannien 100 23
HEXPOL sarl Luxemburg 100 0
HEXPOL Holding Inc. USA 100 231
Robbins Holding Inc. USA 100
Robbins LLC USA 100
Synpol LLC USA 100
HEXPOL UK Ltd Storbritannien 100
Stellana U.S. Inc. USA 100
GoldKey Processing Inc. USA 100
HEXPOL Compounding NC Inc. USA 100
HEXPOL Compounding LLC 3) USA 100
HEXPOL Compounding (UK) Ltd Storbritannien 100
Chase Elastomer (UK] Ltd. Storbritannien 100
HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. 5) Mexiko 100
HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. B) Mexiko 100
HEXPOL H.K Co., Ltd. USA 100
HEXPOL Asia LLC USA 100
HEXPOL Compounding (Foshan) Co., Ltd. Kina 100
HEXPOL Finance UK Ltd Storbritannien 100 2 535
Totalt bokfért varde i moderbolaget 4 308

1) Gislaved Gummi AB &ger 200 aktier inkluderade i denna agarandel. Aterstaende 0,4% av aktierna &gs av externa parter.
2) Gislaved Gummi Lanka (Pvt) Ltd. ager 63,6% och Elastomeric Engineering Company Ltd 30,4% av aktierna.
3) HEXPOL UK Ltd ager 60% och HEXPOL Holding Inc ager 40% av aktierna.

4) HEXPOL AB ager 89% och HEXPOL Compounding HQ Sprl ager 1% av aktierna.

5) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Queretaro S.A. de C.V. ager 1% av aktierna.

6) HEXPOL Compounding LLC ager 99% och HEXPOL Compounding Services Queretaro S.A. de C.V. ager 1% av aktierna.

Not 29 Stéallda sakerheter

MSEK 2013 2012
Borgenforbindelser for dotterbolag 128 83
Totalt 128 83
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Foérslag till vinstdisposition I

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (TSEK):

Balanserade vinstmedel 2 208 189
Overkursfond 597 880
Arets resultat 364 365
Summa fria medel 3 170 434

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Att till aktiedgarna utdelas kontant 9,00 SEK per aktie.

Summa utdelning fran balanserade vinstmedel 309 781
Balanseras i ny rékning 2 860 653
Summa 3 170 434

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stédllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Malmo den 12 mars 2014

Melker Schorling Alf Goransson Malin Persson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrik Svensson  Jan-Anders E. Manson  Georg Brunstam
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkints for utfardande
av styrelsen den 12 mars 2014. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 7 maj 2014.

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2014

ERNST & YOUNG AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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B Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i HEXPOL AB (publ), org.nr 556108-9631

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for HEXPOL AB
(publ) for ar 2013, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-83. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 62-103.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppritta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-83. Forvaltningsberit-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.
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Revisionsberattelse I

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for HEXPOL AB (publ) for ar 2013. Vi har dven utfort
en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-83 ar upprit-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och

beviljar styrelsens ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade information dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Malmo den 12 mars 2014

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse, revisorer och koncernledning

Styrelse HEXPOL AB

Oberoende Oberoende

i forhallande i forhallande Innehav’ Innehav’
Revisions- Erséttnings-  till bolaget till storre Antal Antal
Fodelsear Nationalitet.. Invald utskott utskott och ledning agare A-aktier B-aktier

Melker Schorling 1947

2 Svensk 2007 Nej Ja Ja Nej 1 476 562 7 563 715
Ordférande

S‘]e)or(i fi‘éﬁiﬁ}ﬁihe : 1957  Svensk 2007 Nej Nej i NG| 249 750
Alf Goransson 1957 Svensk 2007 Nej Nej Ja Nej
Malin Persson 1968 Svensk 2007 Ja Nej Ja Ja
Ulrik Svensson 1961 Svensk 2007 Ja Ja Ja Nej
Jan-Anders E. Manson. 1952 Svensk 2008 Nej Nej Ja Ja

1 Med “Innehav” avses bade eget-och nirstaendes innehav, samt innehav via bolag av aktier per den 31 december 2013.
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Styrelse HEXPOL AB

Melker Schérling
Fodd 1947, civilekonom.

Styrelsens ordférande och styrelseledamot sedan

2007. Ordforande i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Melker
Schorling AB (MSAB), Hexagon AB, AAK
(Aarhus Karlshamn AB) och Securitas AB.

Styrelseledamot i H&M Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav i HEXPOL*:
1 476 562 A-aktier och 7 563 715 B-aktier
genom Melker Schorling AB.

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD och koncernchef samt styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nibe Industrier AB, Beckers Industrial
Coatings Holding AB, DIAB Group AB
och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL*:
249 750 B-aktier.

Ulrik Svensson

Fodd 1961, civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2007. Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: VD i Melker Schérling
AB (MSAB). Styrelseledamot i AAK
(Aarhus Karlshamn AB), Loomis AB,
Hexagon AB, ASSA ABLOY AB och
Flughafen Zirich AG.

Aktieinnehav i HEXPOL*: —

Revisor Ernst & Young AB

¥ HEXPOL

Stefan Engdahl
Fodd 1967. Auktoriserad revisor och med-
lem i FAR SRS.

Andra revisorsuppdrag: KABE AB
och XANO Industri AB.

Styrelse, revisorer och koncernledning

Alf Géransson
Fodd 1957, internationell ekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
samt VD och koncernchef i Securitas
AB. Styrelseledamot och ordférande
i Loomis AB. Styrelseledamot i Axel
Johnson Inc., USA.

Aktieinnehav i HEXPOL*: —

Malin Persson

Fodd 1968, civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: VD stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola, Styrelse-
ledamot i KCI Konecranes Plc.,
Universum AB och Beckers Industrial
Coatings Holding AB.

Aktieinnehav i HEXPOL*: —

Jan-Anders E. Manson
Fodd 1952, civilingenjor och teknologie
doktor. Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Professor vid Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne.
Styrelseordforande i AISTS. Styrelse-
ledamot i EELCEE SA och KTH.

Aktieinnehav i HEXPOL*: —

* Innehav per den 31 december 2013
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Styrelse, revisorer och koncernledning

Koncernledning

108

Georg Brunstam

Fodd 1957, civilingenjor.

VD, koncernchef och styrelseledamot
sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nibe Industrier AB, Beckers Industrial
Coatings Holding AB, DIAB Group AB
och Bastadtennis & Hotell AB.

Aktieinnehav i HEXPOL*:
249 750 B-aktier.

Lars-Ake Bylander

Fodd 1965, tekniker.

President produktomradena HEXPOL Gaskets
och HEXPOL Profiles, anstalld 2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Anicho Invest AB och Ferbe Tools AB.
Deldgare Body & Beauty SW KB.

Aktieinnehav i HEXPOL*:
66 443 B-aktier.

Jan Wikstrém

Fodd 1972, civilingenjor.

President produktomrade HEXPOL Wheels,
anstalld 2009.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL*:
83 250 B-aktier.

Ralph Wolkener

Fodd 1971, civilekonom.

President HEXPOL Compounding Europe/Asia
och President HEXPOL TPE Compounding,
anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL*:
8 850 B-aktier.

Karin Gunnarsson
Fodd 1962, civilekonom.
Ekonomi- och finanschef samt
IR-ansvarig, anstalld 2008.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i HEXPOL*:
18 325 B-aktier.

Tracy Garrison

Fodd 1967, ingenjor.

President HEXPOL Compounding NAFTA,
anstélld 2002.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL*:
105 450 B-aktier.

Carsten Riter

Fodd 1971, civilingenjor.

President HEXPOL Compounding Europe/
Asia och HEXPOL Compounding Global
Purchasing/Technology. President HEXPOL
TPE Compounding, anstalld 1997.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i HEXPOL*:
10 000 B-aktier.

* Innehav per den 31 december 2013
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Arsstamma

Arsstdmma halls den 7 maj 2014, k1. 15:00 i Malmé
(Bérshuset, Skeppsbron 2). Arsredovisningen for 2013
kommer att finnas tillgdnglig pa HEXPOL:s hem-
sida och huvudkontor senast den 16 april 2014 och
distribueras till aktiedgarna senast under vecka 17.
Aktiedgare, som onskar delta vid arsstimman, skall
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast 30 april 2014 och anméla delta-
gande till HEXPOL:s huvudkontor senast den 2 maj.
Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste fore den 30 april genom forvaltares forsorg
inregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att
delta vid stdmman.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman den 7 maj en utdel-
ning pa 9,00 SEK (6,00).

Kalender for ekonomisk information
HEXPOL AB lamnar finansiell information vid fo6l-
jande tillfallen:

Aktivitet Datum
Arsredovisning 2013 publicerad april 2014
Delarsrapport januari-mars 2014 7 maj 2014
Arsstdimma 7 maj 2014
Halvarsrapport januari-juni 2014 23 juli 2014

Delarsrapport januari-september 2014 24 okt. 2014

$¥HEXPOL

Mké 2014 fohruarr 2015

Aktiedgarinformation

Finansiell information finns dven tillginglig pa
svenska och engelska pa HEXPOL AB:s webbplats
www.hexpol.com.

For de aktiedgare som ej onskar den tryckta ars-
redovisningen tillsdnd, vanligen lamna fullstdndiga
uppgifter (namn, adress och personnummer/organisa-
tionsnummer) till ir@hexpol.com.

For mer information kontakta:
e Georg Brunstam,

VD och koncernchef
Tel: 0708-55 12 51

e Karin Gunnarsson,
Ekonomi- och finanschef, Investor Relations
Tel: 0705-55 47 32




Sex ar i sammandrag

Sex ar i sammandrag

MSEK 2013 2012 2011 2010 2008 2008
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag
Forsélining 8 036 8 007 7197 3798 2 608 3 180
Rorelsens kostnader -6 781 -6 938 -6 302 -3 402 2445 -2 880
Rorelseresultat 1 255 1 069 895 396 163 310
Finansnetto -19 -22 -23 -26 -23 -52
Resultat fore skatt 1236 1047 872 370 140 258
Skatt -306 -294 -253 -97 -38 -75
Resultat efter skatt 930 753 619 273 102 183
BALANSRAKNINGAR i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3 946 3971 3 365 3438 1977 2 167
Omsattningstillgangar 1 335 1372 1 286 1155 494 692
Likvida medel 53% 564 557 318 317 342
Summa tillgangar 5878 5 907 5 208 4 911 2788 3 201
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3617 2 908 2473 1327 1217 1157
Rantebarande skulder 962 1 808 1 698 2 592 1128 1535
Ovriga skulder och avsattningar 1 2 1189 1 037 992 443 508
Summa eget kapital och skulder 5 878 5907 5 208 4 911 2788 3 201
KASSAFLODESANALYS
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1223 1115 726 387 358 393
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -136 177 -103 -32 -23 -105
Forvarv av verksamheter -3 -926 1 -1 827 @] 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 060 33 -390 1498 -358 -194
Periodens kassafldde 24 45 234 26 -22 94
Likvida medel vid periodens barjan 564 557 318 317 342 228
Kursdifferens i likvida medel S -38 5 -25 -3 20
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