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Intakter och rérelseresultat

Aret i korthet o -
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e Fastighetsbestand i Sverige och Danmark 750 .
avyttrades med en reavinst om 156 MSEK, efter skatt.
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I Intékter Rérelseresultat

e Ett dtgardsprogram i Danmark paborjades med
atgarder for att forbattra rorelseresultatet.
Vinst per aktie och utdelning
e |ntdkterna okade till 2 550 MSEK (2 450). Sek

12

e Rorelseresultatet ckade till 250 MSEK (220). "

e Rorelsemarginalen 6kade till 10 procent (9). : / :
e Resultat per aktie, inklusive reavinst fran ’ / :

fastighetsforsaljningen, uppgick till 11,03 SEK (4,28).

e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5 |
6 SEK (3) och en extra utdelning om 5 SEK (7). 2 =
2003 2004 2005 2006 2007
I Resultat per aktie Utdelning
NYCKELTAL
2007 2006 2005
Intékter, MSEK 2550 2450 2333
Rorelseresultat, MSEK 250 220 170
Rérelsemarginal, % 10 9 7
Avets resultat*, MSEK 348 140 118
Resultat per aktie*, SEK 11,03 4,28 3,61
Kassaflode** per aktie, SEK 10,32 8,61 4,06
Utdelning***, SEK 11,00 10,00 3,25
Avkastning pa eget kapital, % 36 14 13
Soliditet, % 67 58 58

* Inklusive reavinst fran fastighetsférsaljningen.
** Fradn |6pande verksamhet.
**%) Styrelsens férslag for 2007.
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VI VERKAR FOR ETT ENKLARE BILLIV / * ” o
Mekonomen erbjuder ett brett sortiment av kvalitetsprodukter som omfattar % o0
reservdelar men ockséd produkter f6r andra skeden av konsumentens BilLiv. 60 300 400
I centrallagret finns cirka 57 000 artiklar till 5 000 bilmodeller. Genom ' 40 200
samarbete med avtalsleverantorer, som levererar direkt till butikerna, har 20 100 0
Mekonomen tillging till ytterligare 400 000 produkter. 0 0
Butiksniitet ticker hela Skandinavien. Vid utgingen av 2007 hade 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2olos 2004 Izoos 2006 2007
. I Totalt Egna I Antal verkstader Sverige Norge Danmark
Mekonomen 194 butiker, varav 156 var egna och 38 samarbetande. 9 Moderbolaget ingsr i Sveriges sifror fr
I slutet av 2007 var 778 verkstider anslutna till Mekonomen Bilverkstad. antal anstallda.
Anslutningen innebir att Mekonomen inte dger verkstiderna utan har ett sam-
arbete som regleras genom avtal. Medelantalet anstillda var under dret 1 271.
Vir ambition 4r att forknippas med begreppen prisvirt, helhetslosningar, o s . o
nytinkande, kunnighet och hég kvalitet. Dessa fem begrepp skall genomsyra Nettoomsattm?g Kassafléde™ och avkastning Soliditet
allt vi gor for att na var vision att vara bilistens forsta val och verka for ett per ma rknad pa eget kaPItal
enklare BilLiv.
MSEK MSEK % %
3000 400 4 80

2500 —
2000 —— 1 | 1 [ B
1500 — |
Mekonomen vill géra [
BilLivet enklare. 1000

500

0 0 0
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
I Sverige I Norge Danmark I Kassaflode Avkastning l Soliditet

* Exklusive koncerngemensamt och elimineringar. * Frén |6pande verksamhet.
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Koncernchefens ord

Verksamhetsaret 2007 blev det hittills basta i
Mekonomens historia. Intdkterna dkade med
fyra procent, och rorelseresultatet forbattrades
med 14 procent. Bakom siffrorna finns gediget
arbete, kompetenta medarbetare, ett antal
forbattringar och utveckling av den bas som
tidigare skapats. | den enterprendriella andan
och kulturen skall vi fortsatta att skapa varden
for kunder, &gare, medarbetare och andra
samarbetspartners. Samtidigt &r vi medvetna
om att konkurrensen blir allt hardare. Vi skall
mota den dagligen - och i varje stund - i néra
samarbete med kunderna, genom att i verklig
mening gora BilLivet enklare fér kunden.

FRAMAT PA SAMTLIGA MARKNADER
Inom niringslivet pratar vi ofta i generella termer
om marknaden. Vi forsoker definiera kundernas
behov. Inom Mekonomen har vi sagt att vi skall
leva med kunderna. Genom att vi dr lyhorda blir
kunderna en del av foretagets utveckling.

Under 2007 gick Mekonomen framit pa samtliga
av véra tre marknader, Sverige, Norge och Danmark.
Sirskilt glidjande ér att verksamheten i Danmark
uppvisade tillvixt under andra halvéret. Merparten
av det atgirdspaket vi planerat i Danmark péborja-
des under aret. Bland annat kommer antalet lager
att minska fran 38 till i storleksordningen 8, vilket

innebir bittre styrning, effektivare floden och ligre
kostnader. Férandringsarbetet fortsitter under 2008.
I Norge 6kade forsiljningen med nio procent
och vir marknadsposition stirktes ytterligare. Bu-
tikerna i Norge har okat leveranserna frin Meko-
nomens distributionscenter i Stringnis, vilket
starkt bidragit till det fina resultatet. Trots en 6kad
generell lonekostnad i Norge har Mekonomens
kostnader minskat i forhéllande till omsatt krona.

OKAT FOKUS PA
VARUMARKESBYGGANDE

Mekonomen har under éret arbetet med att
utveckla varumirket och satsat pa nya former

av marknadsforing. I Sverige borjade vi med tv-
reklam genom ett samarbete med TV4. Syftet var
att nd ut till bredare konsumentgrupper, dir inte
minst kvinnor spelar en stor roll. Vi bildade ocksi
Team Mekonomen med ett antal kiinda svenska
skidakare. Virt sitt att lyfta fram Mekonomen och
tydliggora varumarket har definitivt bidragit till
den okade forsiljningen.

VI VILL GORA BILLIVET ENKLARE

Under aret som gitt arbetade vi fram en ny strategi
for foretaget. Parallellt med det genomférdes ett
antal forbittringar med stod av strategiarbetet.
Dels handlar det om att skapa férutsittningar for

okad forsiljning och forbittrat resultat, dels om
foretagskulturen i Mekonomen, sittet vi méter
véra kunder pa och hur vi skall fortsitta arbeta
med att utveckla var kompetens, i butikerna och i
verkstiderna.

Grundliggande for utvecklingsarbetet var att
definiera vér uppgift gentemot kunderna. Resulta-
tet av det arbetet sammanfattas under devisen att
gora BilLivet enklare for vara kunder. Manga bil-
dgare upplever att det ir kringligt med relationen
till verkstaden och att det 4r svart att hitta de ritta
tillbehéren. Upplevelsen kan grunda sig i att bran-
schen gar mot allt storre enheter, dér det historiskt
handlat om en fokusering pa produkter, snarare
an kundens behov. Det utgér en stor mojlighet for
Mekonomen.

Vi skall vara besjilade och flexibla i vart sitt att
mota det som kunden upplever som ett problem
eller ett behov. Samtidigt skall vi ocksa over-
raska kunderna med 16sningar som de inte sjilva
identifierat.

For att underlitta BilLivet for kunderna har vi
okat tillgingligheten av véra butiker och verkstider.
Vi skall finnas i minniskornas vardag — pé deras
villkor. Vi testade att utoka 6ppettiderna i ett
antal butiker under 2007. Utfallet blev positivt
och frin forsta januari 2008 blev det standard.
Det sortiment som vi erbjuder i butiken skall vara

Gverskadligt och logiskt uppbyggt. Under 2007

piborjade Mekonomen forbittringar i butikerna,

ett arbete som fortsitter under 2008.
Avregleringen inom verkstadssektorn innebir

en stor mojlighet f6r Mekonomen. I dag har inte
de stora markesverkstiderna monopol pa att utféra
service pa nya bilar — utan att nybilsgarantin pa-
verkas. Det hir dr dock relativt okint hos de flesta

"Var ambition &r att gora BilLivet
enklare. Det skall genomsyra hela
Mekonomens verksamhet”.

bildgare och foretag med stora tjinstebilsflottor.
Genom att 6ka medvetenheten om det hir kom-
mer Mekonomen att konkurrera med sina fordelar
som personlig service, flexibilitet och kompetens.

MekoPartner lanserades i januari 2008 och
innebir att vi skaffar oss ytterligare ett ben inom
verkstad. MekoPartner innebér en nigot mindre
bindning till Mekonomen. Dessa verkstider for-
binder sig att kdpa en viss méingd reservdelar frin
Mekonomen och ir inte lika knutna till varumir-
ket Mekonomen. MekoPartner kommer att finnas
tillgangligt successivt under véiren 2008.

En stark konkurrensfordel for Mekonomen ér
medarbetarnas kompetens, i verkstdderna och i
butikerna. Dirfér kommer vi att fortsitta ligga
stor kraft i att vissa kunskapen totalt i foretaget.
Visionen ér att kunderna alltid skall tala om
Mekonomen som féretaget med en stor fackman-
nakunskap.

FRAMTIDEN
Under de senaste tre dren har Mekonomen haft
en drlig tillvixt pd i genomsnitt fem procent. Virt
langsiktiga mal 4r tio procent. Det dr min Gverty-
gelse att vi kommer att nd dit, genom att hela tiden
vissa virt erbjudande till kunderna.

Arbetet med att stirka varumirket och kunder-
bjudandet kommer pa olika sitt prigla 2008. Det

handlar om vilket virde vi skapar for vira kunder
genom devisen att gora BilLivet enklare. En hu-
vudfraga 4r hur vi kan bidra till ett miljovéinligare
BilLiv. Det handlar exempelvis om sortiment och
om hur bilen anvinds och skots. Vira kunder ar
miljémedvetna och det tar vi fasta pa.

Vi pa Mekonomen skall leva med kunderna i
deras vardag. Vara kunder skall uppleva att med
Mekonomen som partner blir BilLivet enklare.
Fokuseringen ligger pé att tillfredsstilla varje
kunds specifika behov — dirfér att varje minniska
och didrmed varje kund dr unik. Med den instll-
ningen skall vi fortsitta att utveckla Mekonomen,
ytterligare stirka var position och vara virdeska-
pande for kunder, dgare, medarbetare och andra

samarbetspartners.

Kungens Kurva i februari 2008

Hikan Lundstedt
Verkstillande direktor och koncernchef
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Affarsidé, vision och mal

AFFARSIDE

Mekonomen skall med innovativa koncept, hog kvalitet och en
effektiv logistikkedja erbjuda konsumenter och féretag |6sningar
for ett enklare BilLiv.

Affirsidén omformulerades under 2007. Den nya formuleringen innebir en
bredare inriktning didr Mekonomen, utover reservdelar, i 6kad utstrickning
tillhandahaller tillbeh6r, produkter och tjanster som férenklar BilLivet.

VISION

Vi ir bilistens forsta val och verkar for ett enklare BilLiv.

MAL
o Overgripande mal
— Koncernen skall utvecklas med fortsatt god I6nsamhet och
dérmed skapa vérdetillvéxt for aktiedgarna.
o Tillvaxtmal
— Arlig omséttningsékning om 10 procent. Expansion skall ske
med bibehallen finansiell stabilitet.
¢ Finansiella mal
— Rérelsemarginalen skall 6verstiga 8 procent.
— Soliditeten skall langsiktigt ej understiga 40 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Det ir styrelsens avsikt att Mekonomen skall limna utdelningar motsva-
rande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid faststillande av framtida
utdelningar kommer hinsyn att tas frimst till investeringsbehov, men &ven till
andra faktorer som Mekonomens styrelse anser vara av betydelse.

NY POSITIONERING
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Mekonomen ér inne i en férindringsprocess dir milet ér att i allt hogre grad
forknippas med begreppen Prisvirt, Helhetslosningar, Nytinkande, Kun-
nighet och Hog kvalitet. Dessa fem begrepp skall genomsyra alla de konkreta
aktiviteter vi genomfor f6r att na vira mal och vér vision.

For att na den positionen bygger vi vidare pé véra styrkefaktorer inom ett
antal omriden som beskrivs nirmare pa sidorna 11-23.

VARUMARKE

Mekonomens varumirke har hég igenkinning. Det fortsatta arbetet inriktas pa

att Mekonomen f6rknippas med prisvirt, helhetslosningar, nytinkande, kunnighet

och hég kvalitet. Varumirket stirks dven genom olika typer av allianser.
En stor del av marknadsf6ringen inriktas mot nya malgrupper som familjer
och foretag.

KOMPETENS
Mekonomens medarbetare skall ha en hég kompetens gillande savil fack-
mannakunskap som service.

SORTIMENT
Knappt 90 procent av Mekonomens reservdelar ér originaldelar frin samma
fabriker som levererar till bilindustrin. Pi reservdelar limnar Mekonomen tre
ars garanti. De garantier som limnas pé reparationer i Mekonomens verksti-
der dr lika lingtgiende som i mérkesbundna verkstider.

Den breddning av sortimentet som inleddes under 2007 fortsitter under
2008. Mekonomen skall erbjuda ett brett utbud av produkter som underlittar
konsumenternas BilLiv.

TILLGANGLIGHET
Att ritt delar levereras snabbt dr en central konkurrensférdel. Samtliga
ordrar till centrallagret levereras, med négot enstaka undantag, till butikerna
foljande morgon.

Tillgingligheten till butiker och verkstider okas successivt genom till
exempel forlingda 6ppettider.

Fristiende verkstider erbjuds tvi olika verkstadskoncept, Mekonomen
Bilverkstad och MekoPartner.
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Team Mekonomen, med bland annat
Mathias Fredriksson, &r ett exempel pa
en allians som stéarker varumarket.

Affaren

AFFARSFLODET

Centrallagret har 200 leverantérer

Avtals- Ovriga
Centrallager leveran- leveran-
Ett lager i Strangnas torer torer

13% 6%

Detaljistnat
194 butiker varav 156 dgda och 38 samarbetande

Verkstader Verkstader
778 anslutna Mérkes- & mérkes-
markesoberoende oberoende ~13 000

Slutkund = Bilagare
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VARUMARKE

Mekonomens varumarke har hég igenkan-
ning i Sverige. Det fortsatta arbetet inriktas
pa att Mekonomen férknippas med prisvart,
helhetslésningar, nytdnkande, kunnighet och
hog kvalitet. Varuméarket starks dven genom
olika typer av allianser.

EU-regler fran 2003 innebir att service och repa-
rationer pa mirkesoberoende verkstider ger lika
lingtgiende garantier som hos mirkesverkstiderna.
En utmaning 4r dock att denna information fortfa-
rande dr okind hos en stor del av bade f6retag och
konsumenter.

Det innebir att det finns en stor tillvixtpoten-
tial for Mekonomens verkstider. En viktig utma-
ning f6r varumirkesbyggandet dr att se till att en
visentligt storre del av de potentiella kunderna far
kinnedom om de lingtgiende garantierna.

Motsvarande utmaning pa reservdelssidan ar att
6ka kinnedomen om att de reservdelar Meko-
nomen siljer ir originaldelar eller delar av minst
motsvarande kvalitet. Mekonomen har attrak-
tiva garantivillkor och limnar tre drs garanti pa
reservdelar.

Allianser

For att ytterligare stirka varumirket ingér Meko-
nomen allianser med olika typer av aktérer. Ett
exempel under 2007 var att strategiska samarbeten
inom marknadsforing inleddes med TV-kanaler i
Sverige och Danmark. Under 2008 kommer &ven

samarbeten inledas i Norge.

Ett annat exempel under dret var bildandet av
"Team Mekonomen” dir fyra av Sveriges virlds-
stjirnor i lingdskidikning; Anders Sédergren,
Bjorn Lindh, samt Mathias och Thobias Fredriks-
son samlas i en ny triningsgrupp och fir ekono-
miska forutsittningar for en satsning mot medaljer
i VM och OS.

Bada dessa allianser bidrar till att pa ett kostnads-
effektivt sitt stirka varumérket och att Mekonomen
forknippas med prisvirt, helhetslosningar, nytin-
kande, kunnighet och hog kvalitet.

En viktig tillvixtpotential f6r Mekonomen ér
att nd nya mélgrupper. Ett led i detta ir att 6ka
marknadsféringen mot familjer. Denna satsning dr
nira kopplad till breddningen av sortimentet som
ligger 6kad vikt vid produkter f6r andra delar av
konsumenternas BilLiv dn rena reparationer.

Ett antal marknadsféringskampanjer mot nya
malgrupper genomfordes under dret med mycket
goda resultat. En kampanj ledde exempelvis till att
det under fem sommarveckor sildes lika manga
bilbarnstolar som sammanlagt under de féregiende
tio ménaderna.

En annan malgrupp som fir ckad vikt ér fore-
tagskunderna dir Mekonomen erbjuder en kom-
bination av kvalitet, tillginglighet och prisvirdhet.
Som ett forsta steg tecknades under 2007 ett avtal
med Bravida omfattande service, reparationer, till-
behér och déck till Bravidas servicebilar. Samarbe-
tet innebdr att Bravida far tillgang till Mekonomen
Bilverkstads tjanster pa utvalda orter.

Spontan igenkanning av

Mekonomens varumarke

under 2007

60%

50%

40%

30%
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10%

0%

Sverige

Norge

Danmark

Kalla: Norstat 2007.
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KOMPETENS
Mekonomens medarbetare skall ha en hog kompetens géllande saval
fackmannakunskap som service.

Medarbetarnas kompetens ir en central konkurrensfordel f6r Mekonomen.
Det handlar dels om gedigen kunskap om bilar och de produkter som pa olika
sitt underlittar konsumenternas BilLiv, men ocksd om fackmannakunskap
inom omriden som logistik och administration. Det dr viktigt med en stark
kinsla f6r kundservice. Mekonomens kunder skall alltid fa professionell
vigledning och dessutom bli bemétta pa ett trevligt sitt.

Mekonomen strivar kontinuerligt efter att h6ja medarbetarnas kompetens
ytterligare. Den interna utbildningen sker i Mekonomen Akademien dér en
stor satsning gors for att kunna erbjuda ett brett utbildningsprogram som
omfattar samtliga medarbetare.

Samtliga butikschefer i Sverige genomgick under éret en utbildning inrik-
tad pé bland annat ledarskap, arbetsritt och forsiljning. Férsiljningsavsnittet
av denna utbildning erbjods ocksi till samtliga butiksanstillda, varav drygt
70 procent genomgick kursen. I Norge finns ett sirskilt utbildningsprogram
for verkstadskonsulenter som inleddes under hésten 2007. I Danmark deltog
samtliga butikschefer i ett ledarutvecklingsprogram under hésten 2007. Aven
teamledarna pé centrallagret genomgick under dret en ledarskapsutbildning.
Utbudet av utbildningar utokas successivt.

For medarbetare i verkstider anslutna till Mekonomen Bilverkstad finns
ett sirskilt kursprogram inom administration och fordonsteknik. I Norge ge-
nomfordes under aret ett kursprogram for medarbetare i anslutna verkstider.
Mekonomen stoder ocksd utbildning av fordonsmekaniker genom att erbjuda
fordonstekniska skolor i Sverige att kostnadsfritt anvinda det egenutvecklade
PC-baserade dataverktyget MekoTech 2000.

Nir butikerna rekryterar personal stills krav pa tekniska kunskaper, vilket
kan vara en fordonsteknisk utbildning eller praktisk erfarenhet som givit mot-
svarande kunskaper. Under 2007 infordes en kvalitetssikrad rekryteringspro-
cess for att ytterligare 6ka triffsikerheten vid rekryteringen av nyckelpersoner.

Branschen ér traditionellt mansdominerad och Mekonomen strévar efter att
6ka rekryteringen av kvinnor. Vid arsskiftet 2007/2008 hade Mekonomen
1 302 anstillda, varav cirka 15 procent var kvinnor.

Under éret genomfordes en medarbetarenkit for att finga upp synpunkter frin
medarbetarna. Enkiten kommer att genomforas drligen och ér ett viktigt redskap
for att identifiera forbittringsmajligheter i organisationen. De tydligaste resultaten
i drets enkit var hoga nivier for engagemang, trivsel och stolthet.

Mekonomen ligger ocksi stor vikt vid medarbetarnas hilsa. En viktig
inspirationskilla i den satsningen ir skidakarna och kostexperterna i "Team
Mekonomen”. Genom att stodja friskvird och rehabilitering vill Mekonomen
frimja medarbetarnas hilsa och friskvird, minska sjukfranvaron och bidra
till att medarbetarna med nedsatt arbetsf6rmaga snabbare kommer tillbaka i

arbetslivet.

Medarbetarnas kompetens &r
en central konkurrensférdel
fér Mekonomen.

Mekonomens verksamhet baseras pa en gemensam
vardegrund som ar sammanfattad i fem punkter:

e Kundorientering
Vi sitter kunden frimst och vir ambition ir att dvertriffa kundens forvint-

ningar. Vi uppfattas som prisvirda, innovativa och kunniga av vira kunder.

o Affarsmassighet
Vi presterar goda ekonomiska resultat, med en balans mellan kortsiktiga
och langsiktiga perspektiv. Vira kunder ser att vi star for hog kvalitet.
Affirsmissighet innebér ocksa att vi virnar om vér trovirdighet och véir
etik gentemot kunder, affirspartners och medarbetare. I véra erbjudanden
skall vi aldrig lova mer dn vad vi kan halla.

Ansvar

Vi tar ansvar for var omvirld, vira resurser och vér miljo. Vira kunder
uppfattar att vi ser till helheten. Internt innebar ansvar dven att vi har tillit
till vira medarbetares kunskap och forméga. Vi har ett ledarskap som bidrar
till att vira medarbetare dr motiverade, lojala och kinner delaktighet i

foretagets utveckling.

Kompetens
Vi har en god fackmannakunskap och stor erfarenhet inom de omraden

dir vi verkar och uppfattas som innovativa och kunniga.

Flexibilitet
Vi soker nya idéer och dr forindringsbenigna, for att méta behoven frin

vira nuvarande och framtida kunder.
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SORTIMENT

Knappt 90 procent av Mekonomens reservdelar &r originaldelar fran
samma fabriker som levererar till bilindustrin. De garantier som lamnas
pa reparationer i Mekonomens verkstader &r lika langtgaende som i
markesbundna verkstéder och pa reservdelar [dmnas tre ars garanti.

| det fall en bil omfattas av nybilsgaranti géller den dven efter en ser-
vice utford av Mekonomens verkstader.

Mekonomen erbjuder produkter av hogsta kvalitet. Sortimentet av reservdelar
utgors till cirka 90 procent av originalreservdelar eller delar av motsvarande
kvalitet, som levereras frin samma fabriker som levererar till bilindustrin.

I EU:s definition av begreppet originaldelar ér det kvaliteten som 4r avgs-
rande. Det talas dels om originalreservdelar, dels om “reservdelar av motsva-
rande kvalitet”. Mekonomen arbetar bide med reservdelar som uppritthaller
originaldelskvalitet och reservdelar av motsvarande kvalitet.

Sedan 2003 erbjuder Mekonomen tre 4rs garanti pé reservdelar.

Motsvarande kvalitetsnivé rader i Mekonomens verkstider. Konkurrens-
situationen mellan mirkesverkstider och oberoende verkstider har férindrats
avsevirt sedan EU inforde nya regler 2003. Mirkesoberoende verkstider, som
till exempel Mekonomen Bilverkstad eller MekoPartner, kan nu utfora service
och reparationer pé nya bilar med fortsatt nybilsgaranti, under forutsittning
att verkstiderna genomfor servicen i enlighet med biltillverkarens specifikation
och anvinder originalreservdelar i enlighet med EU:s definition. Oberoende
verkstider har ocksé ritt till nodvindig teknisk information, utrustning och spe-
cialverktyg pa samma villkor som en mirkesverkstad. Bilindustrin kan allts inte

lingre begrinsa bildgarnas valmajligheter for service, reparation och reservdelar.

Mekonomen erbjuder tre
ars garanti pa reservdelar.

Den breddning av sortimentet som inleddes under 2007 fortsatter
under 2008. Ambitionen &r att erbjuda ett storre utbud av tillbehor for
att underlatta konsumenternas BilLiv.

Mekonomen har ett brett sortiment av kvalitetsprodukter. I centrallagret

finns ungefir 57 000 artiklar till 5 000 bilmodeller. Genom samarbete med
avtalsleverantérer, som levererar direkt till butikerna, har Mekonomen tillging
till ytterligare 400 000 produkter.

De tio storsta leverantorerna dr, utan inbérdes ordning, GoodYear (dick),
Tenneco (avgassystem, stotdimpare), Bosch (generatorer, torkarblad, mo-
torstyrning), Brembo (bromsskivor), TMD (bromsbeligg), Exide (batterier),
Schaeffler (koppling, hjullager), Mahle (filter), Castrol (olja) samt Lemférder
(framvagnsdelar).

Under 2007 inleddes en process for att ytterligare utvidga sortimentet.

Sortimentet utvidgas nu till att omfatta dven produkter vilka kan underlitta
olika skeden av konsumentens BilLiv. Den nya inriktningen avspeglas tydligt i
butikerna ddr dessa produktgrupper fir en framtridande plats.

Samtidigt som utbudet breddas kvarstir Mekonomens kompletta sortiment
av reservdelar till bilar av olika mérken och arsmodeller.

17
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TILLGANGLIGHET

Att ratt delar levereras snabbt ar en central konkurrensfordel. Samtliga
ordrar till centrallagret levereras, med nagot enstaka undantag, till
butikerna foljande morgon.

Kunderna stiller tvi grundliggande krav pA Mekonomens logistik. Ritt
produkt skall levereras, och den skall levereras snabbt. Mekonomen lever i hog
grad upp till bida dessa krav. Samtliga butiksordrar skickas frin centrallagret
samma dag och fraktas med bil 6ver natten for att, med négra fi undantag,
levereras till butikerna nista morgon.

Centrallagret dr navet i koncernens logistiksystem. Mer dn 80 procent av
de produkter som siljs i butikerna gir genom centrallagret, knappt 15 procent
kommer frin avtalsleverantérer och resterande fem procent direkt till buti-
kerna frin andra leverantérer.

For att astadkomma snabba och korrekta leveranser maste hela logistik-
kedjan fungera effektivt. Den kedjan innefattar varuflédet fran tillverkarna
via centrallagret till butiker och kunder. Mekonomen har egenutvecklade
IT-system for lagerhallning som kombinerar hog effektivitet med lag risk for
felplock. Handburna streckkodsldsare anvinds f6r kundorderplock, inkom-
mande varor, I6pande realtidsinventering, omflyttning och péfyllning.

Utdver detta édr den effektiva logistiken ocksd i hog grad en kulturfriga.
"Det dir kan vi skicka i morgon” ingdr inte i vokabuliren pé centrallagret.

Mekonomen deltar sedan ett antal &r i ett pilotprojekt i samarbete med de
norska och svenska tullmyndigheterna. Projektet har varit mycket framgéings-
rikt och innebir en avsevird forenkling av rutinerna for foretag med dagliga
leveranser 6ver EU:s grins.

En viktig del av logistiken ér att halla lagom mycket produkter i lager. Det
handlar om en stindig balans mellan kapitalbindning och servicegrad. Denna
balans uppritthalls med hjilp av koncernens system f6r lageroptimering och
prognostisering.

Systemet gor det bland annat méjligt for Mekonomen att limna vél under-
byggda prognoser om framtida leveransbehov till producenterna.

Mekonomens hela sortiment med samtliga reservdelar och tillbehor finns
tillgdngligt pA Mekonomens hemsida. Med hjilp av bilens registreringsnum-
mer kan kunden dir finna ritt reservdel, pris och dessutom bestilla den till
nirmaste butik.

Ett kontinuerligt forbittringsarbete innebir att systemen blir allt effektivare
och klarar att hantera allt st6rre orderfloden.

Ett effektivt logistiksys-
tem leder till snabba
och korrekta leveranser.
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TILLGANGLIGHET

Tillgingligheten till butiker och verkstider okas successivt genom forlingda
oppettider. Vid édrsskiftet var 194 butiker och 778 verkstider anslutna till
Mekonomen, vilket ger en mycket god tickning och tillginglighet 6ver hela
Skandinavien. I praktiken har en stor majoritet av konsumenterna nira till en
Mekonomenbutik och verkstad. Antalet anslutna verkstider vintas 6ka ytter-
ligare i samband med inforandet av ett nytt verkstadskoncept, MekoPartner.

Tillgingligheten paverkas ocksa av 6ppettiderna. Mekonomens ambition
ar att forlinga 6ppettiderna for att ge kunderna 6kad valfrihet och att det
didrmed blir enklare f6r kunderna att beska Mekonomen.

Under hésten 2007 genomfordes tester med utokade 6ppettider i ett antal
butiker i Skandinavien. Testerna utf6ll mycket vil med en positiv forsiljnings-
utveckling och stor uppskattning frin kunderna. Vid drsskiftet infordes darfor
sondagsoppet i samtliga butiker i Sverige, 16rdagséppet i samtliga butiker i
Danmark samt forlingda 6ppettider i Norge.

Vid arsskiftet inférdes sondagsoppet .
i samtliga butiker i Sverige, I6rdags- -

Sppet i samtliga butiker i Danmark ol R

samt férlangda ppettider i Norge. =
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Férsaljningskanaler

Koncept-
verkstader

Samarbetande
verkstader

Samarbetan-
de butiker

Slutkund

Externa
verkstader

Ovrigt

Butiksnitet bestér av egna och samarbetande butiker. Vid arsskiftet
2007/2008 hade Mekonomen 194 butiker (192), varav 156 (147) var egna.
Andelen egna butiker 6kade alltsd under éret.

En viktig del i Mekonomens koncept dr att butikscheferna i méjligaste man
skall vara deldgare i respektive butik.

Utdver butikspersonalen finns ett antal verkstadskonsulenter som sam-
arbetar med butikerna. Konsulenterna hjilper butikerna att bearbeta alla
verkstidder i butikernas nérhet.

Det stora antalet butiker innebir att Mekonomen uppnatt en kritisk massa
vad giller effektivitet och konkurrenskraft. Den geografiska tickningen dr
mycket god. Butiksnitet ticker hela Skandinavien.

-
L] ‘

oMby s m
En kund i Mekonomens buti-
ker skall alltid fa professionell

vagledning och bli bemétt pa
ett trevligt satt.

Verkstaderna har tillgang till
Mekonomens avancerade
diagnossystem, utbildning

och heltackande sortiment.

For verkstader finns tva olika koncept som svarar mot
skiftande behov hos kunder och verkstader.

Mekonomen gor BilLivet enklare dven f6r de anslutna verkstiderna genom
bland annat snabba leveranser av reservdelar och tillging till omfattande
teknisk support.

Vid érsskiftet var 778 verkstider anslutna till Mekonomen. Anslutningen
innebir att Mekonomen inte dger verkstdderna utan har ett strategiskt sam-
arbete som regleras genom avtal.

Under 2008 genomfors en férindring av verkstadsstrukturen med syfte
att pd ett dnnu bittre sitt mota olika konsumenters och foretags behov av
verkstadstjanster. Med tvd verkstadskoncept, Mekonomen Bilverkstad och
MekoPartner erhalls en full marknadstickning. Savil Mekonomen Bilverkstad
som MekoPartner har tillgang till Mekonomens avancerade diagnossystem,
utbildning, ett heltidckande sortiment och marknadsférs mot privatmarknaden.
Den huvudsakliga skillnaden mellan dem ér att Mekonomen Bilverkstad ir
ett mer centralt styrt koncept.
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Marknadsoversikt

Den skandinaviska eftermarknaden for bilar
aldre &n tre ar uppgick under 2007 till cirka
60 miljarder SEK. Av denna stod reservdelar i
verkstader fér 20 procent, arbete i verkstader
27 procent, reservdelar till gor-det-sjélvare

8 procent, tillbehor 14 procent, déack och falg
14 procent samt plat och lack 17 procent.
Marknaden vaxte under aret med cirka en
procent.

MARKNADSAKTORER

Aktérerna pi marknaden kan indelas i tvd
huvudgrupper; mirkeshandeln och de fristdende
foretagen.

Mirkeshandeln bestir av butiker och verkstider
knutna till ett bilmirke och som huvudsakligen
dgnar sig at forsiljning och reparationer av detta
mirke. Prisnivin ligger generellt sett hogre i mérkes-
handeln én i de fristdende kedjorna. Biliterforsiljare
har traditionellt haft en svag stillning gentemot

biltillverkarna. Aterforsiljarnas positioner har dock
stirkts de senaste aren i takt med en konsolidering
som skapat storre enheter. Dessa storre enheter ten-
derar att bredda sig till fler bilmédrken och minskar
ddrmed beroendet av en enskild producent.

Vid sidan av mérkeshandeln finns ett antal
fristiende foretag, som exempelvis Mekonomen.
Varje geografisk marknad domineras av ett fital
sidana foretag. Gemensamt for de storre fristiende
foretagen dr att de har ett sortiment som ticker i
stort sett alla bilmérken samt att oberoende verk-
stider dr den storsta kundgruppen.

I varje land finns ocksa ett mindre antal ligpris-
kedjor med ett bredare sortiment av tillbeh6r och
fritidsartiklar 4n den traditionella fackhandeln.

I takt med att Mekonomens sortiment utvidgas
till att omfatta fler produkter f6r att underlitta
olika aspekter av kundernas BilLiv 6kar konkur-

rensen med andra typer av aktorer.
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N&r Mekonomens sortiment
breddas ckar konkurrensen
med andra typer av aktorer.

Biltillbehor

Bensin-
stationer

Stor-
marknad

Mérkes-
handel

Barn-
butiker

Elektronik
/ Media

Internet

KUNDGRUPPER

Ett annat sitt att dela upp marknaden ér efter

de huvudsakliga kundgrupperna, det vill siga
verkstider och konsumenter. De olika aktorerna
har en varierande férdelning mellan kundgrup-
perna, dir fackhandeln generellt riktar sig frimst
mot verkstider medan ligprishandeln néstan
uteslutande vinder sig till konsumenter. I Sverige
sker cirka 60 procent av Mekonomens forsiljning
direkt till verkstader medan 40 procent siljs till
konsument. Motsvarande siffror for Norge dr 85
respektive 15 procent. I Danmark marknadsfor sig
fackhandeln traditionellt helt mot verkstadsmark-
naden. Konsumenter stir dirfér for en mindre del
av Mekonomens forsiljning i Danmark jamfort
med Sverige och Norge.

VERKSTADER
I Sverige, Norge och Danmark finns sammanlagt
ungefir 13 000 bilverkstider, varav cirka 10 000
oberoende. Nya bilar blir allt mer komplicerade
och kriver mer avancerad utrustning for repara-
tioner och service. Det leder till ett okat investe-
ringsbehov i verkstiderna vilket i sin tur driver
utvecklingen i riktning mot fler stérre enheter pa
bekostnad av fimansverkstiderna.

I Norge finns en etableringskontroll ddr myn-
digheterna stiller vissa krav vad giller till exempel

maskinutrustning och miljé. Kontrollen sker bland

annat mot bakgrund av att norska verkstider dven
fyller funktionen som bilprovning. En konsekvens
av kraven ir att norska verkstider i genomsnitt dr

storre dn de svenska och danska.
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NYA EU-REGLER
Mirkeshandelns och mirkesverkstidernas skyddade stillning har de senaste
dren forsvagats genom inforandet av nya EU-regler. Historiskt har markes-
handeln silt "originaldelar” samtidigt som detta inte varit méjligt for den obe-
roende handeln. I EU:s definition av begreppet originaldelar dr det emellertid
nu kvaliteten som dr avgorande.

Konkurrensen mellan mirkesverkstider och oberoende verkstider har

forandrats genom att EU:s regler nu gor det mojligt for mirkesoberoende

verkstider, som t ex Mekonomen, att utfora service och reparationer pi nya bilar
med fortsatt nybilsgaranti. Detta under forutsittning att servicen genomfors i
enlighet med biltillverkarens specifikation och med originalreservdelar i enlighet
med EU:s definition. Oberoende verkstider har ocksi ritt till nédvindig teknisk
information, utrustning och specialverktyg pa samma villkor som en mirkes-
verkstad. Bilindustrin kan alltsd inte lingre begrinsa bildgarnas valmojligheter
for service, reparation och reservdelar.

Den skandinaviska eftermarknaden for bilar aldre &n tre ar uppgick under 2007 till cirka 60 miljarder SEK

Férdelning per kategori, %

Plat och lack, 17 I

Déck och félg, 13

“_Verkstad, arbete, 27
Tillbehor, 14~

\ Gor det sjalv, 8

Vekstad, delar, 21
S

Fordelning per land, %

Danmark, 24

Sverige, 51

Norge, 25 ~
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BILPARKEN VAXER

Vid arsskiftet 2007/2008 fanns det totalt knapt 8,6 miljoner bilar i Skandina-
vien, fordelat pi 4,3 miljoner i Sverige, 2,1 miljoner i Norge och 2,2 miljoner
i Danmark. Nybilsforsiljningen foljer konjunkturen och ir relativt litt att
prognostisera. Under 2007 nyregistrerades 598 672 bilar i Skandinaven.

I savil Sverige som Norge och Danmark var under 2007 en relativt hog
andel av den totala bilparken dldre dn tio 4r, 37 respektive 44 och 38 procent.
Efterfrigan pi reservdelar tenderar att oka i ligkonjunktur medan efterfragan
pa tillbehor okar i hogkonjunktur. Sammantaget gor detta att branschen ér
relativt okinslig for konjunktursvingningar.
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Verksamheten i Sverige

Saval omséattning som resultat 6kade under aret. Resultatférbatt-
ringen berodde dels pa den 6kade volymen, dels pa okad effektivitet i
butikerna. Den forbattrade effektiviteten méjliggjordes bland annat av
benchmarking av nyckeltal mellan butikerna.

Antalet butiker minskade fran 115 till 114. Samtidigt ékade andelen
egna butiker genom att tre samarbetande butiker férvérvades av

Mekonomen.

2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 1270 1218
Rérelsemarginal, % 17 16
Rorelseresultat, MSEK 216 198
Antal anstallda, medeltal* 687 684
Antal butiker 114 115
- varav egna 93 88
Antal verkstader 337 329

* Inklusive moderbolaget.

BUTIKER OCH VERKSTADER

Som ett led i ambitionen att forbittra tillgingligheten testades under sommaren
och hésten séndagsoppet i tolv butiker. Resultaten var tydligt positiva. Frin

1 januari 2008 inférdes sondagsoppet i samtliga butiker.

Under aret mirktes ett tydligt 6kat intresse fran verkstiader som spon-
tant hérde av sig och ville ansluta sig till Mekonomen Bilverkstad. Antalet
anslutna verkstider 6kade till 337.

Som ett forsta steg i Mekonomens satsning pa foretagskunder tecknades
under 2007 ett avtal med Bravida omfattande service, reparationer, tillbehor
och dick till Bravidas servicebilar. Samarbetet innebir att Bravida far tillging
till Mekonomen Bilverkstads tjinster pa utvalda orter.

CENTRALLAGRET
Samtliga koncernens butiker férses med varor frin centrallagret i String-
nis. Centrallagret innehiller cirka 57 000 artiklar och dr navet i koncernens
logistiksystem. Mer dn 80 procent av de produkter som siljs i butikerna gér
genom centrallagret. Samtliga butiksordrar skickas fran centrallagret samma
dag och fraktas med bil 6ver natten for att, med négra fi undantag, levereras
till butikerna nista morgon.

Under aret fortsatte det forbittringsarbete som innebir att logistiksystemen

kontinuerligt blir allt effektivare.

KONKURRENS
Den svenska eftermarknaden f6r bilar dldre 4n tre 4r uppgick till cirka 30
miljarder SEK.

Mekonomen konkurrerar dels med mirkeshandeln, dels med ett an-
tal fristdende foretag. Mekonomen dr den storsta aktoren pa den svenska
marknaden. Vad giller tillbehér konkurrerar dven Mekonomen med ett antal
detaljhandelsf6retag.

I Sverige finns mer dn 6 000 bilverkstider. Av dessa édr ungefir 1 000
mirkesverkstider. De senare har en starkare stillning i Sverige dn i de flesta
europeiska linder. Under 2007 6kade mirkeshandeln sina anstringningar

att knyta kunderna till sina verkstider genom att inkludera olika former av

servicepaket vid forsiljning av bide nya och begagnade bilar.

MARKNADSFORING FOKUS 2008

Under sommaren inleddes en satsning pa marknadsforing Viktiga fokusomraden under 2008 ir bland annat att ytter-
i TV inriktad framfor allt mot kvinnor och barnfamiljer. ligare oka tillgingligheten och siljkompetensen i butikerna,
En liknande kampanj genomf6rdes i december. Utfallet var ~ samt att med hjilp av siljinsatser frin verkstadskonsulenter
mycket positivt frin bida kampanjerna. oka volymerna hos verkstadskunderna. Ambitionen dr

ocksi att bygga vidare pa Bravida-avtalet och oka antalet

foretagskunder.
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Verksamheten i Norge

Mekonomen Norge visade en stark tillvéxt under aret. Marknaden
som helhet véxte inte lika snabbt vilket innebar att Mekonomen tog
marknadsandelar.

Rérelseresultatet forbattrades tack vare omsattningsékningen och
en intensifierad malstyrning samt att god kostnadskontroll ledde till att
kostnadsokningarna var begrénsade.

2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 584 537
Rérelsemarginal, % 14 11
Rorelseresultat, MSEK 81 58
Antal anstallda, medeltal 202 185
Antal butiker 42 39
- varav egna 25 21
Antal verkstader 305 321

BUTIKER OCH VERKSTADER

Antalet butiker 6kade med tre stycken genom nyetableringar i Kolbotn,
Horten och Sandefjord. Antalet verkstider minskade nigot som en f6ljd av att
ett antal verkstider inte levde upp till Mekonomens hoga kvalitetskrav. Fran
den 1 januari 2008 ckades tillgingligheten i samtliga butiker genom forlingda
oppettider pd 16rdagar. Forsiljningsutvecklingen under aret var speciellt stark
inom verkstadssegmentet. Mekonomen fortsatte framgéngsrikt att bearbeta

verkstadskunderna. I Norge finns en etableringskontroll for verkstider som

innebir att myndigheterna stiller vissa krav vad giller till exempel maskinut-
rustning och milj6. Kontrollen sker bland annat mot bakgrund av att norska
verkstider dven fyller funktionen som bilprovning. En konsekvens ér att
norska verkstider i genomsnitt 4r storre dn de svenska och danska.

Ett pilotprojekt i samarbete med de norska och svenska tullmyndigheterna
fortsatte framgangsrikt under dret. Projektet innebir en férenkling av ruti-
nerna for féretag med dagliga leveranser 6ver EU:s grins. Dessa forenklingar
gor att leveranser till Norge flyter lika smidigt som till Danmark.

KONKURRENS
Den norska eftermarknaden for bilar éldre 4n tre r uppgick till cirka 15
miljarder SEK.

Mekonomen ar marknadsledare pa reservdelar i Norge. Konkurrenter dr

dels mirkesverkstidderna dels ett antal fristdende kedjor.

MARKNADSFORING
Varumirket stirktes under aret genom en fortsatt bred marknadsforing ibland

annat fackpress, dagstidningar och radio, samt genom arenareklam.

FOKUS 2008
En fortsatt stark fokusering pa verkstadsmarknaden kombineras med utveck-

ling av butiker och sortiment.
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Verksamheten i Danmark

Nettoomséattningen var under aret i princip oférandrad, andra halvaret
visade tillvaxt. Med hansyn taget till vissa poster av engangskaraktar
forbattrades det underliggande resultatet.

Under aret inleddes ett atgardsprogram for att férbéattra [6nsamhe-
ten. Atgarderna innefattar bland annat en regionalisering av distribu-
tionssystemet.

2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 661 663
Rérelsemarginal, % -3 -1
Rorelseresultat, MSEK -22 -6
Antal anstallda, medeltal 382 388
Antal butiker 38 38
- varav egna 38 38
Antal verkstader 136 114

BUTIKER OCH VERKSTADER

Antalet Mekonomen-butiker var oférindrat 38 stycken. En butik stingdes
och en ny 6ppnades under aret. Samtliga butiker ér heldgda. Fran 1 januari
2008 utokades Sppettiderna genom att lordagséppet infordes i samtliga
butiker.

Antalet verkstider 6kade fran 114 till 136. En tydlig trend var att fler verk-
stader spontant sokte sig till Mekonomen.

Under éret inleddes ett antal virdeskapande aktiviteter for verkstiderna.
En sadan var inrittandet av en verktygspool dir det dr méjligt for verkstider
att lina avancerade specialverktyg.

Under 2007 forindrades den danska beskattningen av bilar pa ett sitt

som i hégre grad 4n tidigare gynnar sma, brinslesnala och miljévinliga bilar.
Redan tidigare bestér bilparken i Danmark till stor del av smé bilar. Osikerhet
kring skatteomldggningen gjorde att nybilsmarknaden var svag en period
under viren 2007 for att senare ta fart igen.

ATGARDSPROGRAM
Under 2007 inleddes ett dtgirdsprogram for att skapa en tillfredsstillande
l6nsamhet i den danska verksamheten.

En central del av detta ér en regionalisering av distributionssystemet.
Avsikten ér att uppritta regionala lager. De korta avstinden i Danmark gor
det méjligt f6r kunderna att fi mycket snabba leveranser under samma dag
frin de regionala lagren. Det forsta regionala lagret 6ppnas i Képenhamn i
februari/mars 2008 och de 6vriga tillkommer successivt under 4ret. Regionali-
sering beriknas i stort vara genomf6rd vid arsskiftet 2008/2009.

De snabba leveranserna frin regionala lager gor det mojligt att avsevirt
minska lagren i butikerna vilka ofta tenderat att vara for hoga.

Trots att lagren varit stora i forhallande till respektive butiks forsiljning
har de samtidigt inte varit tillrickligt breda for att kunna erbjuda en fullgod
kundservice. Butikerna har dérfér ofta tvingats soka andra kanaler for att
snabbt skaffa fram produkter som saknats. Konsekvenserna har blivit onddigt
héga inkdpskostnader och forhéllandevis lig andel inkdp frin centrallagret.
Sammantaget bedoms regionaliseringen leda till bittre kundservice, ligre
kapitalbindning och ligre distributionskostnader. En ytterligare férdel dr
att den regionala organisationen véntas underlitta rekrytering av
kvalificerade medarbetare. Kostnaden for atgirdsprogrammet uppgick
under éret till 15 MSEK.

KONKURRENS
Den danska eftermarknaden fér bilar dldre dn tre ar uppgick till cirka 14
miljarder SEK.

Konkurrensen mellan de fyra storsta fristiende aktorerna pi marknaden
for reservdelar och tillbehor var fortsatt hard. Dessutom konkurrerar
Mekonomen med mirkeshandeln.

Det faktum att avstinden dr kortare i Danmark 4n i Sverige och Norge
bidrar till en hird konkurrens eftersom verkstdderna normalt har ménga

leverantérer att vilja mellan inom sitt ndiromrade.

MARKNADSFORING

En omfattande marknadsféringskampanj genomférdes i dansk TV for
att 6ka kundtillstrémningen. Kampanjen foljdes upp med annonsering
iledande dagstidningar.

FOKUS 2008
Under 2008 kommer genomférandet av atgirdsprogrammet med
forbittrad distribution, sortiment och marknadsféring av Mekonomens

verkstider vara i fokus.
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Aktien och agarna

Mekonomens aktie &r sedan den 29 maj 2000 noterad vid OMX Nordic  kursen med 40 procent och om utdelningen som gavs under 4ret inkluderas, BORSHANDEL AGARSTRUKTUR UTDELNING
Exchange Stockholms Mid Cap-lista och ingar i sektorn Sallank&ps- uppgick totalavkastningen till 50 procent. Den hogsta kursen for Mekono- Under 2007 uppgick den totala omsittningen Antalet aktiedgare per den 31 december 2007 For verksamhetsiret 2007 foreslir styrelsen en
varor och tjanster. Kortnamnet fér aktien & MEKO. menaktien under 2007 var 154,50 SEK och noterades den 12 december. Den av Mekonomenaktier till 14 273 696 aktier uppgick till 6 199 (5 976). Enligt de uppgifter utdelning om 11,00 (10,00) SEK per aktie, vilket
ligsta kursen 102,50 SEK, noterades den 5 januari. Indexet OMX Stockholm (12 142 399), motsvarande ett virde av som dr kinda for bolaget str de tio storsta dgarna  motsvarar 100 procent av drets resultat.
Mekonomens bérsvirde uppgick vid ingangen av 2007 till 3 210 MSEK och 30 (OMXS30) sjonk under 2007 med 5,7 procent och Stockholm Mid Cap 1808 MSEK (1 101). Den genomsnittliga omsitt-  for ett dgande motsvarande 70,4 procent (74,1) Utdelningen 2007 motsvarar en direktavkastning
vid érets utging till 4 507 MSEK. Vid ingingen av 2007 var aktickursen sjonk med 10,5 procent. ningen per dag motsvarade ett virde av 7,2 MSEK av aktiekapitalet och de utlindska dgarna for 10~ pé 7,5 procent per aktie, riknat pd Mekonomens
104 SEK och vid utgiingen av éret var aktiekursen 146 SEK. Under éret steg (4,4). En handelspost dr 100 aktier. procent (5,8) av aktiekapitalet. Axel Johnson AB  aktiekurs vid utgéngen av aret. Utdelningspolicyn
Omsittningshastigheten, det vill siga aktiens lik- innehar en option som ger ritt att ytterligare for-  finns beskriven pa sid 10.
viditet, uppgick under aret till 45 procent (43), vilket ~ virva upp till drygt 3 procent av det totala antalet
Aktiens utveckling, maj 2000 - jan 2008 Aktiedgarstruktur per den 31 december 2007 kan jimforas med Stockholmsbdrsens snitt pa 139 aktier av familjen Fraim. Optionen I6per tills dess
Antal procent (147). Omsittningshastigheten for bolagen att familjen Fraims samlade dgande understiger
Aktieinnehav aktiedgare % ____Antal aktier % pa Mid Cap-listan var i snitt 79 procent (101*). 10 procent.
1-500 4382 70,7 983 454 3,2
501-1000 838 13,5 711202 23 * Mid Cap-listan skapades i oktober 2006, vilket innebir
Antal omsatta aktier, sk 1001-10 000 850 137 2459139 80 att 2006 drs siffror avser tre ménader.
sl 10 001-100 000 103 1.7 3256 841 10,5
3000 — T 100001~ 26 04 23458186 76,0
Totalt 6199 100,0 30 868 822 100,0
25|l Storsta aktiedgare per
—{120 : d
I . . . en 31 december 2007
Aktiekapitalets utveckling Nyckeltal per aktie
2000 Andel av
I I 0 Nominellt Totalt antal Totalt aktie- aktier och
\ N Ar Transaktion  vérde, kr aktier kapital, kr Belopp i SEK per aktie dar annat j anges 2007 2006 2005 2004 2003  Agare Antal aktier réster, %
1500 H 1990 Bolaget bildas 100 1000 100 000 Resultat 11’03* 428 3,61 318 3,25 Axel Johnson AB med
1998 Fondemission 100 400 000 40 000 000 Kassaflode 1032 861 206 695 349  dotterbolag 8951958 29,0
i =& 1998 Split 10:1 10 4000 000 40 000 000 Eget kapital 7 02 2 %0 on4q  AFAFSrsiking 3528230 14
1000 H ) 1999 Nyemission 10 5434 444 54 344 440 Utdelnin ﬁ 1'0 3 2'5 1 1'5 1'15 Ing-Marie Fraim Sefastsson 2040176 6,6
H — 2000 Nyemission 10 7 252 626 72 526 260 ;) N ' ' ' Eva Fraim-P&himan 2040176 6,6
H Andel utdelad vinst % 100 234 90 36 34
I , | 30 2001 Inldsen konvertibler 10 7286626 72 866 260 Bérskurs vid 3 Swedbank Robur fonder 1230250 40
500 L - - orskurs vid drets slut 146 106,75 101,5 98,5 91,75
I I ol AR i 2002 Inlésen konvertibler 10 7 385 226 73 852 260 = By Fjarde AP-fonden 1083 075 35
Bérskurs, arshégsta 154,5 114,5 104,5 107 95
2003 Inlésen konvertibler 10 7 397 326 73973 260 " - SEB fonder 1059 500 34
Barskurs, arslagsta 100 73,75 76 77,75 43
0 1l o 2003 Split 2:1 5 14 794 652 73973 260 L e—— 75 94 32 12 13 Lannebo fonder 885 500 2.9
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 Inlésen konvertibler 5 14 869 150 74 345750 Y-l i s s, @i 132 2.9 28,1 310 282 Ov.ve A“ndersson 595 156 1,9
Kills S Hallarssongiialvarsson 2004 Inlésen konvertibler 5 15304 618 76 523 090 Ganemer Tistar Ellakter Leif Maller 319700 1.0
2004 Nyemission 5 15434 411 77172 055 efter utspadningseffekter 30868822 30868822 30868822 30868822 29738300 _Ovriga 9065 101 294
B vt omsatta icier @= OMX Nordic Exchange Mekonomen-aktien 2005 Split 2:1 25 30 868 822 77 172 055 Antal aktiedgare vid arets slut 6199 5976 5978 5617 5762 Totalt 30 868 822 100,0

Stockholm, PSI

* Inklusive reavinst fran fastighetsférséljningar.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR
MEKONOMEN AB (PUBL)

Mekonomen tillimpar svensk kod f6r bolagsstyr-
ning. Information om Svensk kod for bolagsstyrning
aterfinns pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrningskollegiet.se. Dir dter-
finns for utlindska investerare dven en beskrivning
av den svenska modellen f6r corporate governance
(skriften "Special Features of Swedish Corporate
Governance”). Om bolag som omfattas av koden
inte i ndgot avseende tillimpar koden, skall detta
tydligt anges och skilen forklaras. Mekonomens
eventuella avvikelser frin koden och motiveringar
redovisas 16pande i texten. Denna bolagsstyr-
ningsrapport utgdr inte en del av den formella
arsredovisningen och ir inte granskad av bolagets

revisorer.

AKTIEAGARE
Aktier och aktieagare
Aktickapitalet uppgick den 31 december 2007 till
77 172 055 SEK, fordelat pa 30 868 822 aktier.
Varje aktie har en r6st pa bolagsstimma. Det
totala borsvirdet for bolaget uppgick per den 31
december 2007, baserat pa sista betalkurs, till 4,5
miljarder SEK.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2007 till 6 199 stycken. De tio storsta dgarna
kontrollerade vid samma tidpunkt 70,3 procent av

kapitalet och résterna och andelen utlindska dgare
svarade f6r 10,0 procent av kapitalet och rosterna.

De tio storsta aktiedgarna per den
31 december 2007 enligt SIS Agarservice

% av roster

Agare Antal aktier och kapital
Axel Johnson AB med

dotterbolag 8951 958 29,0
AFA Férsakring 3528 230 11,4
Ing-Marie Fraim Sefastsson 2040176 6,6
Eva Fraim Pahlman 2040176 6,6
Swedbank Robur fonder 1230 250 4,0
Fjarde AP-fonden 1083 075 a5
SEB fonder 1059 500 34
Lannebo fonder 885 500 29
Owe Andersson 595 156 1,9
Leif Méller 319 700 1,0
TOTALT 21733721 70,3

Bolagsstamma

Mekonomens hogsta beslutande organ ér bolags-
stimman, vid vilken varje aktiedgare har ritt att
delta. Arsstimma skall hallas inom sex manader
fran rikenskapsirets utging. Pi drsstimman
faststills balans- och resultatrikningar, beslutas
om disposition av bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, viljs styrelse och i férekom-
mande fall revisorer och faststills deras respektive
arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden
samt fattas beslut betriffande forslag fran styrelse

och aktiedgare. Bolaget offentliggér ort och dag for
arsstimman si snart styrelsen fattat beslut ddrom,
dock senast i samband med tredje kvartalsrappor-
ten. Uppgifterna om ort och dag gér att hitta pa
bolagets hemsida. Aktiedgare som dr inférd i den
av VPC f6rda aktieboken pa avstimningsdagen
och som har anmilt deltagande i tid har ritt att
delta i stimman och rosta for sitt aktieinnehav. All
information om bolagets stimmor, sdsom anmilan,
ritt att fi drende infort i kallelsen, protokoll etc.
finns att himta pd bolagets hemsida.

Betriffande deltagande pd stimma har styrel-
sen bedomt att det inte dr ekonomiskt frsvarbart
att i dagsliget lita aktiedgare delta pa annat sitt
an att fysiskt ndrvara pa stimman. Det sker heller
ingen simultantolkning av bolagsstimma eller
Gversittning av bolagsstimmomaterial (inklusive
protokoll) till annat sprak. Skalet hirtill dr att den
utlindska dgarandelen betraktas som férhallande-
vis 1ag (10,0 procent).

Det dr bolagets ambition att bolagsstimman
skall vara ett fullodigt organ for aktiedgarna, bl. a. i
enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor
mélsittningen dr att hela styrelsen, VD, revisor
samt Gvriga personer ur ledningen alltid skall vara

narvarande vid stimma.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut pa drsstimman den 9 maj
2007 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till drsstimman
limna férslag till:

e val av ordférande vid arsstamman,

e val av styrelseordférande och 6vriga
ledaméter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor,

Valberedningen infér arsstimman 2008 utgdrs av
Goran Ennerfelt, representerande Axel Johnson
AB med dotterbolag, Anders Algotsson, repre-
senterande AFA och Ing-Marie Fraim represen-
terande egna aktier. Valberedningen har utsett
Goéran Ennerfelt till sin ordférande. Mekonomens
styrelseordforande, Fredrik Persson, dr adjungerad
till valberedningen. Valberedningens forslag offent-
ligg6rs i samband med kallelsen till drsstimman
den 4 april 2008.

Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar att of-
fentliggorandet av valberedningen skall ske senast
sex ménader innan arsstimman. Valberedningen
offentliggjordes 15 oktober 2007, siledes knappt
sex manader fore arsstimman, vilken hills den 4
april. Mekonomen har ansett detta vara en tillrick-
lig tid f6r att fullfélja valberedningens uppgift.

Valberedningen skall ha ritt att belasta bolaget
med kostnader for exempelvis rekryteringskon-
sulter och andra konsulter som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod
f6r bolagsstyrning ankommer pd valberedningen.

Mekonomen har inte faststéllt ndgon specifik

ildersgrins for styrelseledamoterna och heller inte
tidsgrins for hur linge en styrelseledamot kan sitta
i styrelsen. Revisor tillsitts genom att frigan vart
fjirde ar hinskjuts till drsstimman. Revisorsval
skedde pa drsstimman 2007.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE
Storlek och sammanséttning

Vid arsstimman i maj 2007 beslutades att styrelsen
skall besté av sju ordinarie ledaméter utan supp-
leanter. Samtliga nuvarande ledaméter, Marcus
Storch, Antonia Ax:son Johnson, Wolff Huber,
Helena Skantorp, Fredrik Persson och Anders

G Carlberg omvaldes medan nyval gjordes av
styrelseledamoten Kenny Brick. Till ny styrelse-
ordférande valdes Fredrik Persson.

Samtliga ordinarie ledamoter édr oberoende i
forhéllande till bolaget och dess ledning. Tre av le-
daméterna ir oberoende dven i forhéllande till storre
aktiedgare. VD ingér inte i styrelsen och det gor inte
heller nigon annan frin koncernledningen.

Styrelseledamoter

Det ir styrelsens uppfattning att styrelsen har en
med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansittning med hinsyn till ledaméoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En
presentation av utbildning, nuvarande uppdrag,
samt antal aktier for styrelsens ledaméter aterfinns
pa sidan 90-91.

37



Mekonomen Arsredovisning 2007 | Bolagsstyrning

Bolagsstyrning | Mekonomen Arsredovisning 2007

38

Styrelseordférande

Styrelsens ordforande Fredrik Persson dr inte
anstilld i bolaget och har inte nigra uppdrag for
bolaget utéver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ir styrelsens uppfattning att Fredrik Persson tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den
dven i 6vrigt fullgor de uppgifter som aligger den
enligt gillande lag och Gvriga bestimmelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och férvaltning och skall dessutom fatta beslut
i strategiska fragor. Styrelsen har under 2007 haft
itta ssmmantriden. Motena har protokollforts av
styrelsens sekreterare, vilken dr bolagets finans-
chef. Relevant métesunderlag har skickats ut till
samtliga ledaméter infor varje mote, som sedan har
hallits i enlighet med for métet godkind dagord-
ning. Det forekommer att andra befattningshavare
vid behov deltar i styrelsens sammantriden som
foredragande. Négon avvikande staindpunkt som
forts till protokollet har inte framforts vid négot
mote under dret. Fragor av lite storre betydelse som
diskuterats under dret har i huvudsak rért bolagets
ekonomiska utveckling, forsiljning av koncernens
fastighetsbestand samt bolagets framtida strategi.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i
koden, varit att dgna sirskild omsorg 4t att dels
faststilla de 6vergripande méalen for verksamheten
och besluta om strategier f6r att nd dessa, dels
fortlopande utvirdera den operativa ledningen, allt

i syfte att sikerstilla bolagets styrning, ledning och
kontroll. Styrelsen ér av uppfattningen att det finns
bra system f6r uppféljning och kontroll av den
ekonomiska stillningen gentemot de faststillda
miélen, att kontroll sker av att lagar och andra
regler efterfoljs och att den externa informations-
givningen dr 6ppen, saklig och relevant.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
férdelningen av uppgifter mellan styrelsen och
VD samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna
revideras arligen och de ér i huvudsak:

e Arbetsordning for styrelsens arbete
e VD-instruktion
¢ Attestordning

Styrelsen utvirderar sitt arbete vartannat ar och det
ankommer pé styrelsens ordférande att tillse att si
sker. Utvirdering av styrelsens arbete har skett un-
der éret och nista tillfille for utvirdering ar under
2009. Utvirderingen har skett genom att styrelsens
ordférande haft individuella méten med alla leda-
moter i styrelsen och den samlade uppfattningen ér
att styrelsearbetet fungerat bra under aret samt att
styrelsen uppfyller kodens krav avseende styrelsens
arbete. Styrelsen dr av uppfattningen att det dr
tillrickligt med en utvirdering vartannat ér.
Arsstimman beslutade, i enlighet med valbered-
ningens forslag, att till styrelsearvode skall avsittas
1275 000 SEK, varav 300 000 SEK avser arvode
till styrelsens ordférande och 225 000 SEK avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt att reste-

rande belopp férdelas till 6vriga styrelseledaméter.

Styrelsen Narvaro styrelseméten Beroende/Oberoende * Styrelseledamot sedan
Fredrik Persson, ordférande 8/8 varav fem ordférande B Augusti 2006

Marcus Storch, vice ordférande 8/8 varav tre ordférande B Augusti 2006

Antonia Ax:son Johnson 8/8 B Augusti 2006

Helena Skantorp 718 O Maj 2004

Anders G Carlberg 7/8 B Augusti 2006

Wolff Huber 6/8 O Augusti 2006

Kenny Bréck 5/5 fr.o.m. styrelseméte 4 (@) Maj 2007

&

Enligt definition i “Svensk kod fér bolagsstyrning”.

Samtliga ledaméter &r oberoende till bolaget och dess ledning.
O = Ledamoten é&r att anse som oberoende till storre aktieagare i bolaget.
B = Ledamoten &r att anse som beroende till stérre aktiedgare i bolaget.

Revisionsutskott

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att
revisionen pa ett effektivt sitt sikerstiller att kon-
cernen har godtagbara rutiner for intern kontroll
och har en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet. Tvd ganger per ar, i samband med bok-
slutet for tredje kvartalet samt drsbokslut, redogor
bolagets revisorer for huruvida bolaget tillsett att
bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll
fungerar. Efter formell rapport limnar vd och

finanschef styrelsemétet for att styrelseledaméterna
skall kunna ha en dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskott

Hela styrelsen beslutar i fragor rorande ersittning
till ledande befattningshavaren och som grund for
detta ligger stimmans beslut avseende riktlinjer for

ersittning till bolagsledningen.
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BOLAGSLEDNING

VD:s uppgifter

VD tillsitts och entledigas av styrelsen och hans/
hennes arbete utvirderas 16pande av styrelsen,
vilket sker utan bolagsledningens nérvaro. Hakan
Lundstedst tilltride som ny VD och koncernchef
15 februari 2007. Han dr hirutover ledamot av
styrelsen f6r MILKO Ekonomisk férening och har

inga aktieinnehav eller delidgarskap i féretag som

Mekonomen har betydande affirsforbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation av bolagets ledning éterfinns pa
sidorna 92-93.

Ersattningen till bolagsledningen
Mekonomens styrelse fattar beslut om ersittning
till verkstillande direkt6ren. Hikan Lundstedt har
en grundlon per manad samt en rorlig 16nedel vil-
ken baseras pa bolagets resultat och som maximalt
kan uppgi till 50 procent av grundlénen per ar.
Pensionsvillkoren innebir att betalning av pen-
sionspremier gors till ett belopp som motsvarar 25
procent av grundlonen. Ovrig formén utgir i form
av tjinstebil. Uppsigningstiden dr 12 ménader vid

uppsigning frin bolagets sida samt sex ménader
vid uppsigning frin den anstillde. Vid uppsigning
frin bolagets sida utgér avgangsvederlag om 6
ménadsloner. Inga visentliga forindringar har skett
av dessa villkor sedan Hakan Lundstedt tilltridde
som VD 15 februari 2007.

Aven frigan om ersittning till Gvriga bolagsled-
ningen bereds av styrelsen i sin helhet. Principen
for ersittning baseras pa att ledande befattningsha-
vare skall erbjudas marknadsmissiga ersittningar.
Kriterierna dirvid skall baseras pd arbetsuppgifter-
nas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och
prestation samt att ersittningen bestér av féljande

delar:

e Fast grundlén
e Rorlig ersattning
e Pensionsférmaner

e Ovriga férmaner och avgangsvillkor

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersitt-
ning skall std i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersittningen
for ledande befattningshavare, baseras dels pi kon-
cernens resultat och dels pa individuella kvalitativa

parametrar och kan uppgi till hogst fyra manadslé-
ner. Ovriga forméner utgors i huvudsak av tjinste-
bil. Pensionspremier utgir med ett belopp som ba-
seras pd ITP-planen eller motsvarande system for
anstillda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs
av grundlon. Avgangsvederlag vid uppsigning frin
bolagets sida kan uppgi till en drslon.

Styrelsen har inte beslutat om négra aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram fér
bolagsledningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstimman med uppgift

att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget. Deloitte
AB, som har en organisation med sivil bred som
specialiserad kompetens vl limpad for Mekonomens
verksamhet, ér revisorer i bolaget sedan 1994. P4 érs-
stimman 2007 omvaldes Deloitte AB, med auktori-
serade revisorn Lars Svantemark som huvudansvarig
revisor, till revisorsbolag fram till arsstimman 2011.
Forutom i Mekonomen, ir Lars Svantemark bland
annat revisor i Elekta, Thomas Cook, Uniflex, Nica-
torgruppen och CVC Capital Partners. Han har dven

tidigare varit revisor i Sandvik, Poolia och A-Com.
Lars Svantemark har inga uppdrag i bolag som ar
nirstdende till Mekonomens stérre dgare eller VD.

Ersattning till Deloitte, MSEK 2007 2006 2005

Ersattning for revisionsupp- 43 3,6 3,6
drag

Utdver revisionsuppdraget har

Deloitte erhallit ersattning for

konsulttjanster de senaste tre

aren enligt féljande, belopp

i MSEK: 18 1.7 1.8

RAPPORTERING OCH REVISION
Rapportering

Styrelsen Gvervakar den ekonomiska rapportering-
ens kvalitet genom instruktioner till verkstillande
direktéren. VD har i uppgift att tillsammans med
finanschefen samt kommunikationschefen granska
och sikerstilla kvaliteten i all extern ekonomisk
rapportering inklusive bokslutsrapporter, delérsrap-
porter, arsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehéll samt presentationsmaterial i
samband med moten med media, dgare och finan-

siella institutioner.
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Revision

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att
revisionen pa ett effektivt sitt sikerstiller att kon-
cernen har godtagbara rutiner for intern kontroll
och har en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet. Nér det giller beredningen av styrelsens
arbete bedomer styrelsen att den kvalitetssikring
av den finansiella rapporteringen som gérs inom
ramen for bolagets egen interna kontroll i dagsliget
ticker behoven. Bolagets revisorer avrapporterar
personligen sin planering, bedémning av risker och
kontroller samt iakttagelser frin revisionen vid tvd
styrelsesammantriden under aret vilket ytterligare
sikerstiller styrelsens informationsbehov. Vid dessa
moten limnar vd och finanschef styrelsemotet
efter formell rapport for att styrelseledaméterna
skall kunna ha en dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i bolaget. Styrelsen
utvirderar 16pande behovet av att tillsitta ett
sarskilt revisionsutskott.

STYRELSENS RAPPORT OM

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Denna rapport har upprit-
tats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning,
avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, samt FARs/SRS vigledning
till Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten ar
avgrinsad till att behandla intern kontroll avseende
finansiell rapportering och Mekonomen har valt
att enbart limna en beskrivning hur den interna
kontrollen ér organiserad utan att limna ett ut-
talande hur vil den fungerat. Denna rapport utgor
inte del av de formella arsredovisningshandlingarna

och har inte granskats av bolagets revisor.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fr den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. En
viktig del av kontrollmiljon ér att beslutsvégar,
befogenheter och ansvar ér tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivier i organisatio-

nen samt att styrande dokument i form av interna

policys, handbécker, riktlinjer och manualer finns.
En viktig del i styrelsens arbete dr dirfor att utarbeta
och godkinna ett antal grundliggande policys,
riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy,
samt insiderpolicy. Syftet med dessa policys ér bland
annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Vidare har styrelsen sikerstillt att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och processer
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och majliggor maluppfyllelse. Som en del i
ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen manatligen
utvirderar verksamhetens prestationer och resultat
genom ett andamaélsenligt rapportpaket innehal-
lande resultat- och balansrikningar, analyser av
viktiga nyckeltal, kommentarer avseende affirsliget
for respektive verksamhet samt kvartalsvis dven
prognoser for kommande perioder.

Som ett led i att stirka den interna kontrol-
len har Mekonomen under 2007 tagit fram en
ekonomihandbok som ger en 6verskidlig bild av
befintliga policys, regelverk och rutiner inom eko-
nomiomrédet. Detta dr ett levande dokument som

kommer uppdateras l6pande och anpassas till f6r-

andringar inom Mekonomens verksamhet. Utover
ckonomihandboken finns dokument och manualer
som ger vigledning i det dagliga arbetet i butik, till

exempel avseende inventering, kassaavstimning etc.

Riskbedémning

Mekonomen gjorde under 2005 en kartliggning
av koncernens risker. Vid denna genomging
identifierades ett antal resultatriknings- och
balansrikningsposter dir risken for fel i den finan-
siella rapporteringen ér f6rhojd. Kring dessa risker
arbetar foretaget kontinuerligt med att forstirka
kontrollerna. Vidare behandlas risker i sirskilda
forum, till exempel fragestillningar kopplade till
etableringar och forvirv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer vara
visentliga f6r den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de dnda-
milsenliga kontrollaktiviteterna dr att uppticka,
forebygga och ritta till felaktigheter och avvikelser

i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar
till exempel kontoavstimningar, analytisk uppfolj-
ning, jimférelser mellan resultat- och balansposter
och kontrollinventeringar i lager och butik. Under
2007 har en éversiktlig granskning gjorts av de
generella I'T-kontrollerna. Utvirderingen av dessa
kontroller har frimst gjorts med hjilp av syste-

mansvariga i de olika verksamhetsprocesserna

Information och kommunikation

Policys och riktlinjer dr sirskilt viktiga for en kor-
rekt redovisning, rapportering och informations-
givning. Inom Mekonomen uppdateras policys
och riktlinjer avseende den finansiella proces-

sen lopande. Det sker frimst inom respektive
koncernfunktion ut mot de olika verksamheterna
genom e-mail men ocksé i samband med kvartals-
visa controllermdten dér samtliga ekonomichefer/
controllers deltar. F6r kommunikation med interna
och externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer f6r hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn ér att sikerstilla att
alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett kor-

rekt och fullstindigt sitt.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen och revisorerna limnar.
Koncernekonomi har ocksa ett nira samarbete
med dotterbolagscontrollers avseende bokslut

och rapportering. Uppf6ljning och édterkoppling
kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna ér en central del i internkon-
trollarbetet dé detta ér ett effektivt sitt for bolaget
att sikerstilla att fel korrigeras och att kontrollen
stiirks ytterligare. Mekonomen har ingen intern-
revisionsfunktion da ovanstiende funktioner fyller
denna uppgift, dock gérs drligen en utvirdering av
behovet av en sirskild internrevisionsfunktion
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RESULTATRAKNINGAR

Foérdelning av évriga kostnader, %

Nettoskuld och kassafléde, MSEK

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 SR*
Nettoomsattning 2530 2432 2312 2133 1881
Handelsvaror -1294 1275 -1246 -1135 -1013
Ovriga kostnader -1007 -955 -918 -846 =711
Rorelseresultat 250 220 170 168 166
Resultat efter finansiella poster 418 198 162 162 153
Skatt pa arets resultat -70 -58 -44 -56 -48
ARETS RESULTAT 348 140 118 106 99
BALANSRAKNINGAR

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 SR*
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 206 169 173 160 128
Ovriga anlaggningstillgangar 109 471 490 561 485
Varulager 554 521 534 473 475
Kundfordringar 202 200 196 175 163
Ovriga omsittningstillgangar 120 188 169 67 77
Likvida medel 290 95 38 91 82
SUMMA TILLGANGAR 1481 1644 1600 1527 1410
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, moderbolagets aktieagare 978 933 911 831 729
Minoritetens andel av eget kapital 18 20 23 23 26
L&ngfristiga skulder 44 70 148 221 375
Kortfristiga skulder 441 621 518 452 280
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1481 1644 1600 1527 1410
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 SR*
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 320 200 125 214 102
Kassafléde fran investeringsverksamheten 448 -19 65 -163 -57
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -574 -122 -113 -42 21
ARETS KASSAFLODE 194 59 -53 9 66

* SR stér for Svensk Redovisningspraxis, som innebér att koncernen, fére 6vergangen till IFRS, tillampade redovisningsprinciper som éverensstammer med svenska arsredovisningslagen

samt rekommendationer och uttalanden fran Redovisningsradet. Den vésentliga skillnaden fér Mekonomen jamfért med IFRS &r avskrivningar pa goodwill som ej gérs enligt IFRS.

2007 2006
4 6 I Nettoskuld
6 6
7 6 Personalkostnader — Kassafléde fran
\ | | Ovriga externa kostnader den I6pande
10 10 Lokalkostnader versamheten
57 56 B Marknadsféringskostnader
1 " Fra ktkostnader' '
B Av- och nedskrivningar ,
2003 2004 2005 2006 2007
Vid utgangen av 2007 hade Mekonomen
en nettokassa om 284 MSEK
NYCKELTAL
2007 2006 2005 2004 2003
Omsattningstillvaxt, % 4 5 9 14 30
Bruttomarginal, % 49 48 46 47 46
Rérelsemarginal, % 10 9 7 8 9
Vinstmarginal, % 16 8 7 8 8
Sysselsatt kapital, MSEK 1002 1212 1078 1148 1030
Operativt kapital, MSEK 712 1117 1040 1057 969
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39 19 16 15 19
Avkastning pa operativt kapital, % 27 20 16 15 18
Avkastning pa eget kapital, % 36 14 13 13 14
Soliditet, % 67 58 58 56 54
Nettoskuldsattningsgrad, ggr neg 0,2 0,1 0,2 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 47 14 13 12 10
Nettoskuld, MSEK neg 164 236 196 215
MEDELANTAL ANSTALLDA
Sverige 687 684 670 627 601
Norge 202 184 169 160 114
Danmark 382 388 405 432 420
KONCERNEN 1271 1256 1244 1219 1135
ANTAL BUTIKER/varav egna
Sverige 114/93 115/88 115/88 112/84 112/81
Norge 42/25 39/21 39/21 37/20 33/16
Danmark 38/38 38/38 39/39 43/43 44/44
KONCERNEN 194/156 192/147 193/148 192/147 189/141
ANTAL MEKONOMEN BILVERKSTAD
Sverige 887 329 365 549 544
Norge 305 321 310 274 217
Danmark 136 114 93 63 -
KONCERNEN 778 764 768 886 761
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KVARTALSOVERSIKT

Helar 2007 KV 4 2007 KV 32007 KV 2 2007 KV 12007  Helar 2006 KV 4 2006 KV 3 2006 KV 2 2006 KV 1 2006
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sverige 1270 328 314 330 299 1218 322 3N 329 256
Norge 584 150 146 154 134 537 133 133 151 120
Danmark 661 166 162 170 163 663 162 158 176 167
Koncerngemensamt och elimineringar 15 4 4 3 4 15 7 3 3 3
KONCERNEN 2530 649 626 657 599 2432 623 605 659 545
RORELSERESULTAT, MSEK
Sverige 216 51 57 55 53 198 58 57 49 34
Norge 81 17 25 20 20 58 7 20 21 10
Danmark -22 =21 0 1 -1 -6 9 1 -12 -5
Koncerngemensamt och elimineringar 24 -4 -3 1 -18 -29 0 -7 -22 -1
KONCERNEN 250 43 78 76 53 220 74 71 37 38
RORELSEMARGINAL, %
Sverige 17 15 18 16 18 16 18 18 15 13
Norge 14 " 17 13 15 " 5 15 14 8
Danmark -3 -13 0 1 -1 -1 6 1 -7 -3
KONCERNEN 10 7 13 1 9 9 12 12 6 7
KVARTALSDATA KONCERNEN
Finansnetto, MSEK 168 25 137 -3 8 =22 -8 -6 -6 -2
Resultat fore skatt, MSEK 418 68 216 73 61 198 66 64 32 36
Skatt, MSEK 70 2 —29 21 18 58 20 18 9 n
Resultat efter skatt, MSEK 348 66 187 52 43 140 46 46 23 25
Bruttomarginal, % 49 49 51 48 47 48 50 49 45 47
Vinstmarginal, % 16 10 34 1" 10 8 10 " 5 7
Resultat per aktie, SEK 11,03 2,13 5,94 1,62 1,34 4,28 1,53 1,34 0,64 0,77

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mekonomen AB (publ.) 556392-1971 far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2007.

VERKSAMHETSARET

Det ir aterigen ett starkt &r Mekonomen limnar
bakom sig, bade vad det giller omsittning och rorel-
seresultat. Savil den svenska som norska marknaden
fortsitter att utgora en stark bas for koncernen. I
syfte att vinda det danska resultatet vidtogs ett antal
itgirder och aktiviteter under aret. Under andra halv-
dret resulterade det i att dven den danska marknaden
visade tillvixt.

Genom ett 6kat konsumentfokus, breddning av
kunderbjudandet samt f6rstirkning av varumirket,
ska Mekonomen fortsitta att vixa och dven oka
intjiningsférmégan.

Mekonomen tecknade under aret sitt forsta "fleet-
avtal” pd féretagsmarknaden med Bravida. Samarbetet
som omfattar service, reparationer, tillbehor och dick
till Bravidas servicebilar har utvecklats vil. Under 2008
kommer Mekonomen att fortsitta satsningen inom
foretagsmarknaden.

I juli avyttrades merparten av koncernens fastighe-
ter till en kdpeskilling om 534 MSEK. Férsiljningen
medforde en reavinst om 156 MSEK efter skatt. Efter
forsiljningen dterstér sju fastigheter i koncernen med
avsikten att silja sex av dessa.

I februari tog Hikan Lundstedt 6ver som VD for
Mekonomen AB. Mekonomens ledningsorganisa-
tion har ocksa fordndrats under aret med en en ny
verksamhetschef i Danmark, en ny finanschef samt

kommunikationschef fér koncernen.

Intdkter

Intikterna for heldret 6kade med 4 procent till 2 550
(2 450) MSEK. Ovriga intikter inkluderar valutakurs-
vinster pd 14 (12) MSEK samt hyresintikter etc.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 250 (220) MSEK och
rorelsemarginalen till 10 (9) procent. Resultatet har

belastats med kostnader av engéngskaraktir om 15

MSEK avseende atgirdsprogrammet i Danmark samt
12 MSEK avseende hégre lokalkostnader jamfort med
foregiende ér efter forsiljningen av koncernens fastig-
hetsbestind. Rorelseresultatet foregiende dr belastades

med kostnader av engingskaraktir om totalt 26 MSEK.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till 418 (198)
MSEK. I resultatet ingér en reavinst om 151 MSEK
avseende forsiljningen av fastigheter.

Finansnettot for perioden uppgick till 168 (-22),
exklusive forsiljning av dotterbolag uppgar finansnet-
tot till 15 (-22) MSEK. Riintenettot uppgick till 1
(-9) MSEK och 6vriga finansiella poster till 167 (-13)
MSEK. Rintenettot har forbittrats som ett resultat av
fastighetsforsiljningen. I resultatet efter finansnetto

ingr valutaeffekter om totalt 13 (-11) MSEK.

Arets resultat

Arets resultat uppgir till 348 (140) MSEK. Av drets
resultat dr 341 (132) MSEK hinférligt till moderbola-
gets aktiedgare och 7 (8) MSEK minoritetsigarna.

Sverige
Nettoomsittningen (extern) okade med 4 procent till
1270 (1 218) MSEK.

Rérelseresultatet uppgick till 216 (198) MSEK och
rérelsemarginalen uppgick till 17 (16) procent. Antalet
butiker uppgick till 114 (115) varav 93 (88) ir egna.

Norge
Nettoomsittningen (extern) okade med 9 procent
till 584 (537) MSEK. Justerat for valutaeffekten var
forsiljningstillvixten 8 procent.

Rorelseresultatet 6kade till 81 (58) MSEK och
rérelsemarginalen till 14 (11) procent. Antalet butiker
i Norge uppgick till 42 (39) varav 25 (21) ir egna.

Danmark

Nettoomsittningen (extern) i Danmark uppgick

till 661 (663) MSEK. Justerat for valutaeffekten var
omsittningen oférindrad. Rorelseresultatet uppgick
till -22 (-6) MSEK och rérelsemarginalen till -3
(-1) procent. Rérelseresultatet har paverkats med
kostnader avseende distributionsforindringen om
15 MSEK samt ckade lokalkostnader om 6 MSEK
efter forsiljningen av fastigheter. Antalet butiker i
Danmark uppgick till 38 (38) varav 38 (38) ér egna.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Under 2007 har tre samarbetande butiker forvirvats i
Sverige samt tva nya butiker 6ppnats. Utover de for-
virvade har tre samarbetande butiker limnat kedjan.
I Norge har en samarbetande butik forvirvats samt
tre nya butiker startats. I Danmark har en egen butik
Sppnats samt en avvecklats under aret. Utéver detta
har tvd minoritetsandelar i butiksbolag forvirvats.
Totalt antal butiker i kedjan var vid érets slut 194
(192). Andelen egna butiker dr 80 (76) procent.

INVESTERINGAR

Under éret har nettoinvesteringar i materiella anligg-

ningstillgingar uppgatt till 35 (35) MSEK. Investering-

ar i nya I'T-system uppgick till 8 (2) MSEK under éret.
Bolagsforviry har genomforts for 27 (12) MSEK

under dret. Férvirvade tillgangar uppgir till 10 MSEK

och férvirvade skulder till 8 MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid
drets slut till 290 MSEK jimf6rt med 95 MSEK den 31
december 2006. Soliditeten uppgick till 67 (58) procent.

KASSAFLODESANALYS

Under perioden har kassaflodet varit positivt med 194
(59) MSEK. Férsiljningen av fastigheterna gav en
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positiv kassaflodeseffekt om 502 MSEK. Utdelning
till aktiedgarna har utgatt med totalt 318 MSEK och
amortering pa lin har gjorts med totalt 256 MSEK.

PERSONAL

Antal anstillda uppgick vid 4rets utging till 1 302

(1 255) personer och medeltalet anstillda har under
dret varit 1 271 (1 256) personer.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningar till ledande befattningshavare presen-
teras i not 5. Styrelsen kommer till arsstimman att
foresla foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Bolaget ska striva efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmissiga ersittningar, att
kriterierna ddrvid skall baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pi kompetens, erfarenhet och presta-
tion och ersittningen ska bestd av foljande delar:

* fast grundlon
* rorlig ersittning
* pensionsférméner

* Svriga forméner och avgingsvillkor

Styrelsens forslag till principer stir i 6verensstimmelse
med tidigare érs ersittningsprinciper och baseras pa
redan ingdngna avtal mellan bolaget och ledande
befattningshavare. Fordelningen mellan grundlén och
rorlig ersittning skall std i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter. Den rorliga
ersittningen f6r VD och 6vriga ledande befattnings-
havare baseras dels pa koncernens resultat och dels pé
individuella kvalitativa parametrar och uppgir for VD
hogst till 50 procent och for 6vriga befattningshavare
hogst till 33 procent av befattningshavarens grundlon.
Med ledande befattningshavare avses, forutom
VD, de tio personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen. Ovriga férminer utgrs i huvudsak
av tjdnstebil. Pensionspremier utgir med ett belopp som
baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for

anstillda utomlands. Fér VD gérs enligt anstillnings-

avtal pensionsavsittning till ett belopp som motsvarar
25 procent av grundlénen. Pensionsgrundande 16n
utgdrs av grundlon. Avgingsvederlag vid uppsigning
frin bolagets sida uppgir till hogst en drslon. Dirut—
over foreslir styrelsen att ledande befattningshavare,
om styrelsen i bolaget s finner limpligt, skall kunna
erhilla en kontant bonus frin bolaget. Bonus skall vara
resultatbaserad och beriknas péd koncernens resultat
for rikenskapsaren 2008-2010. Bonusprogrammet
skall i sin helhet, som en total kostnad for bolaget,
uppgi till hogst 12 miljoner SEK for perioden.
Kriterierna for storleken pa en individuell bonus skall

faststillas av styrelsen i bolaget.

KANSLIGHETSANALYS

Mekonomens resultat paverkas av en mingd faktorer.
Det ir forutom av forandringar i forsiljningsvolymen
och pé kostnadssidan, valutakursforindringar pa impor-
terade varor, marginaler pé inképta varor, 16neforind-
ringar med mera. Importen sker s gott som uteslutande
frén Europa dir valutan i stort sett ir EUR. Importen
omfattar knappt 40 procent av inkdpsvolymen. Inkdpen
gors dagligen fran ett antal utlindska leverantorer och
ndgon terminssikring avseende inkop har inte gjorts
under 2007. Terminssikring avseende fordringar har
gjorts i NOK och DKK.

FAKTOR PA RESULTAT

FORE SKATT Férandring Paverkan
Forsaljningsvolym +/-1% +/-2 MSEK
Forandring av valutakurs +/-1% +/-4 MSEK
Bruttomarginal forandringen  +/-25 MSEK
procentenhet
Personalkostnader +/-1% +/-5 MSEK

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING,
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Utvecklingen for 2008 bedoms som fortsatt god.

Konkurrens
Konkurrensen pi bildelsmarknaden ir stor och i den
mirkesoberoende handeln finns i Sverige cirka 400

butiker dir de fyra storsta aktorerna, varav Meko-

nomen 4r en, samtliga har ett sortiment som ticker

de flesta bilmirken. Situationen ir liknande i bide
Norge och Danmark med ett fital storre aktérer som
har ett heltickande sortiment men dir konkurrens
dven finns frin ett antal mindre aktorer. P4 denna
marknad ir tillginglighet mycket viktigt vilket betyder
att leveransgraden dr en nyckelfaktor i konkurrensen.
Mekonomen ligger dirfor mycket stor vikt vid logisti-
ken och arbetet kring att optimera detta.

Verksamhetsrisker
Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att den
alltmer centraliserade I'T-strukturen kan ge koncernen
stora fordelar och forbittrade mojligheter. Dirfor
liggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisa-
tionen for detta ér vil utvecklad, liksom planeringen
for en kontinuitet i driften vid oforutsedda hindelser.
Koncernens brandskyddsarbete sitter stor vikt vid
en vil fungerande brandorganisation och en regelbun-

den egen kontroll samt intern utbildning.

Foérsakringar

Mekonomen har koncerngemensamma forsikringslos-
ningar. Skyddet omfattar bland annat egendom, avbrott,
transporter, styrelse och VD-férsikring.

Vardehanteringsrisker
Mekonomen strivar efter att ha samma nivé pa
16sningar for sikerhetstjinster, sikerhetssystem och

virdehantering f6r samtliga bolag inom koncernen.

Svinn

Inom Mekonomen pagir kontinuerligt ett arbete
med svinn, f6r att definiera vad som ér utskrotning,
egen forbrukning och faktiska stolder. Svinnarbetet
bygger pa tanken att det dr viktigt att arbeta med
alla delar av svinnet, genom exempelvis Sversyn av
bestillningsrutiner, leveranskontroller och upplock-
ning av varor. Pi si vis skapas en allt bittre kunskap
om rutiner for att hantera svinn samtidigt som det
ger underlag f6r 6kad vaksamhet nir det giller vilka

varor som ir sirskilt stoldbegirliga.

FINANSIELLA RISKER

Styrelsen har under aret faststillt en ny finanspolicy
som reglerar hur olika typer av risker skall hanteras
och anger den riskexponering som verksamheten skall
bedriva. Huvudinriktningen dr att efterstriva en lag
riskprofil. Policyn beskriver valutahantering, likvidi-
tetshantering samt kapitalférsérjning. Se dven not 32
f6r beskrivning av de finansiella risker Mekonomen

identifierat och hur dessa hanteras.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning
och koncerngemensamma funktioner samt finansfor-
valtning. Fran och med 2007 ingér reklamations- samt
produktavdelningen i Mekonomen AB. Dessa avdel-
ningar har internt flyttats frin grossistverksamheten i
Stringnis och uppgir totalt till 16 personer. Fran och
med maj ingdr i Mekonomen AB dven avdelningen
ekonomiservice vilken tillhandahéller redovisnings-
tjanster till drygt hilften av de svenska butikerna.
Denna avdelning har flyttats frin den Svenska
Detaljistverksamheten och uppgar totalt till 14 per-
soner. Resultat efter finansnetto uppgick till -18 (-32)
MSEK exklusive aktieutdelning frin dotterbolag.

MILIO

Koncernen bedriver inte nigon, enligt miljobalken,
tillstandspliktig verksamhet. Miljéarbetet koncentreras
till att pd bista och effektivaste sitt miljdanpassa verk-
samheten avseende distribution och férpackningsma-
terial. Dessa tvd “vigledandeprinciper” ur koncernens
Miljéplan giller bade vid inleverans och utleverans

av varor.Vid upphandling av transporttjinster stills
stora krav pd hog effektivitet och fa omlastningar for
att minimera antalet transportmil. I centrallager och
butikslager byggs brandsiikra utrymmen for kemikalier

och petroleumprodukter.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
I syfte att ytterligare oka tillgingligheten for konsument
lanserades i januari 2008 Mekonomens nya verkstads-

kedja MekoPartner vilken kommer att fungera som ett

komplement till Mekonomens befintliga verkstadskedja
Mekonomen Bilverkstad. Antalet anslutna MekoPart-
ner uppgick till 30 stycken i slutet av januari.

AKTIEN

Mekonomens aktiekapital uppgir till 77 MSEK och
bestar av 30 868 822 stycken aktier till ett kvotvirde om
2,50 SEK/st. Alla aktier har samma rstritt. Axel John-
son AB samt AFA Forsikring representerar bida mer
in en tiondel av rostetalet. Axel Johnson AB koncernen
innehar en option som ger ritt att ytterligare forvirva
upp till drygt 3 procent av det totala antalet aktier av
familjen Fraim. Optionen Ioper tills dess att familjen

Fraims samlade dgande understiger 10 procent.

AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 6,00 SEK
(3,00) baserat pé drets resultat och dirtill en extra

utdelning om 5,00 SEK (7,00) per aktie.

STYRELSENS ARBETE 2007

Vid arsstimman i maj 2007 beslutades att styrelsen
ska besta av sju ordinarie ledaméter utan supplean-
ter. Samtliga nuvarande ledaméter, Marcus Storch,
Antonia Ax:son Johnson, Wolff Huber, Helena
Skéntorp, Fredrik Persson och Anders G Carlberg
omvaldes medan nyval gjordes av styrelseledamoten
Kenny Brick. Till ny styrelseordforande valdes Fredrik
Persson.

Styrelsen har under 2007 haft 8 sammantriden. Vid
styrelsemétena har, i forsta hand, bolagets ekonomiska
utveckling samt hantering av koncernens fastighetsbe-
stind behandlats.

Inom Mekonomens styrelse finns inga speciella
utskott eller kommittéer utan alla fragor behandlas av

styrelsen i sin helhet.

REVISOR

Revisor for bolaget viljs vid arsstimman vart fjirde
ir. Enligt beslut pa drsstimman utgér arvode till
revisorerna enligt Iopande rikning. Bolagets revisor

deltar vid styrelsemotet di presentationen av boksluts-

kommunikén och forslag till drsredovisning sker och
avger dirvid sin rapport frin granskningen av bolagets
ekonomiska forhillanden och interna kontroll. Vid
drsstimman 2007 valdes det registrerade revisionsbo-
laget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Lars
Svantemark som huvudansvarig for den kommande

fyradrsperioden.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel, TSEK:

Balanserade vinstmedel 291091
Arets resultat 265 362
SUMMA 556 453

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar
att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (11 SEK/aktie) 339 557
I ny rékning balanseras 216 896
SUMMA 556 453

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORSLAGNA UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgér moderbolagets
soliditet till 62 procent och koncernens soliditet
uppgir till 57 procent. Soliditeten ir betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med l6nsamhet. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna uppritthillas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna
utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga
koncernbolagen frin att fullgora sina forpliktelser pd
kort och liang sikt. Det inverkar heller inte pa koncer-
nens férméga att genomfora erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med
vad som anfors, som forsiktighetskriteria, i aktiebo-
lagslagen 17 kap 3 § 1-3 styckena.

Betriffande bolagets och koncernens resultat i vrigt
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansikningar
med kassaflodesanalys och tillhérande notverk.
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RESULTATRAKNING

KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 2530 2432
Ovriga rérelseintakter 20 18
SUMMA INTAKTER 2550 2450
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -1294 1275
Ovriga externa kostnader 4.9 -410 -361
Personalkostnader -560 -535
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 =37 -60
RORELSERESULTAT 250 220
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat vid forséljning av dotterféretag 153 0
Ranteintakter 10 6
Réntekostnader -9 -15
Kursdifferenser 9 14 -13
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 418 198
Skatt pa arets resultat 10 -70 -58
ARETS RESULTAT 348 140
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 341 132
Minoritetsdelagare 7 8
348 140
Resultat per aktie fére utspadning hanférligt till moderbolagets aktieagare, kr * 11,03 4,28
Resultat per aktie fore utspadning hanforligt till minoritetsdelagare, kr * 0,24 0,26
NYCKELTAL PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, efter split 2:1 30 868 822 30 868 822
Eget kapital, kr 31,70 30,20
Kassaflode, kr 10,32 8,61
Utdelning, kr ** 11,00 10,00
Utdelningsandel, % 99,70 233,60

* Ingen utspadning &r aktuell. ** Féreslagen utdelning fér 2007.

MSEK Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 418 198
Justering for icke likvidpaverkande poster 28 -129 82
289 280
Betald skatt =34 72
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 255 208
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/6kning(-) av varulager =15 1
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 30 42
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 50 33
OKAD( - ) /MINSKAD(+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 65 -8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 320 200
INVESTERINGAR
Avyttring (+)/f6rvarv (-) av dotterforetag 29 =27 -12
Forvarv av materiella anldggningstillgangar —43 =37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 518 30
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 448 -19
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning 0 -4
Amortering av lan -256 -13
Utbetald utdelning -318 -106
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -574 -122
ARETS KASSAFLODE 194 59
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 95 38
Kursdifferens i likvida medel 1 -2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 290 95

Jamforelsetalen har justerats avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut som flyttats fran férandringar i rérelsekapital till

férandringar i finansieringsverksamheten.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR 14

Goodwill 198 169
Balanserade utgifter for [T-system 8 -
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 206 169
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 1" 3 363
Inventarier och transportmedel 13 89 92
Leasade inventarier och transportmedel 13 5 4
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 97 458
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar 16 10 10
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 10
Uppskjutna skattefordringar 15 2 3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 315 640
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Handelsvaror 554 521
Fastigheter till forsaljning " 22 30
Kortfristiga fordringar 17,18 300 358
Likvida medel 19 290 95
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1166 1004
SUMMA TILLGANGAR 1481 1644

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 26

Aktiekapital, (30 868 822 aktier) 77 77
Ovrigt tillskjutet kapital 343 343
Omrakningsreserv 3 -1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 555 523
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 978 933
Minoritetens andel av eget kapital 18 20
SUMMA EGET KAPITAL 996 953
LANGFRISTIGA SKULDER

Leasingskuld, rantebérande 20 2 1
Uppskjutna skatteskulder, rantefria 15 39 69
Avsattningar 21 3 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 44 70
KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut, rantebarande 22 1 255
Leasingskuld, rantebarande 22 3 3
Skatteskulder 31 29
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebarande 22,23 406 334
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 441 621
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1481 1644
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter 24 92 206
Eventualforpliktelser 24 20 1
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RESULTATRAKNING

KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 74 69
Ovriga rérelseintakter 6 4
SUMMA INTAKTER 80 73
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -5 -4
Ovriga externa kostnader 49 _46 _40
Personalkostnader —47 -41
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -5 -18
RORELSERESULTAT -23 -30
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier i dotterbolag 7 312 55
Resultat vid férséljning aktier i dotterbolag -3 0
Ranteintakter 16 9
Rantekostnader -12 -10
Kursdifferenser i utlandska lan 9 4 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 294 23
Bokslutsdispositioner 8 -44 -30
Skatt pa arets resultat 10 16 17
ARETS RESULTAT 265 10

MSEK Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 294 23
Justering for icke likvidpaverkande poster 28 9 =37
303 -14
Betald skatt —-40 -20
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 262 34
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/Okning(-) av varulager 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 221 39
Minskning(-)/dkning(+) av skulder -90 136
OKAD(-)/MINSKAD(+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 131 175
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 394 141
INVESTERINGAR
Avyttring (+)/Férvérv (-) av dotterfretag 0 -
Forvarv av anldggningstillgdngar -12 -9
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12 -9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning 221 -16
Utbetald utdelning -309 -100
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -88 -116
ARETS KASSAFLODE 294 16
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 18 2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 312 18
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14
Balanserade utgifter for IT-system 8 -
8 -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier och transportmedel 13 13 14
13 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 25 247 247
Fordringar hos koncernféretag - 221
Andra langfristiga fordringar - 0
247 468
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 268 482
OMSATTNINGSTILLGANGAR VARULAGER M M
Handelsvaror 1 1
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernféretag 188 217
Ovriga fordringar 1 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 46 42
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 236 266
KASSA OCH BANK 312 18
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 548 284
SUMMA TILLGANGAR 816 766

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 26

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, (30 848 822 aktier) 77 77
Reservfond 3 3
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 80 80
FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 291 452
Arets resultat 265 10
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 556 462
SUMMA EGET KAPITAL 637 542
OBESKATTADE RESERVER 86 42
AVSATTNINGAR 21 3 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut - 40
Leverantorskulder 12 7
Skulder till koncernféretag 50 98
Skatteskulder 16 19
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 " 19
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 90 182
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 816 766
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter 24 92 92
Eventualforpliktelser 24 20 1
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KONCERNEN

Totalt hanfor-

Ovrigt till-  Omréknings- Balanserade ligt till Moder- Minoritetens Totalt eget
MSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv vinstmedel bolagets dgare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2006 77 343 -1 491 911 23 933
Omrakningsdifferens avseende utlandsverksamheter -9 -9 -9
Avrets resultat 132 132 8 140
SUMMA INTAKTER OCH KOSTNADER FOR PERIODEN 0 0 132 132 8 140
Utdelning ~100 ~100 -6 ~106
Forvarv av minoritetsandelar -5 _5
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2006 77 343 -1 523 933 20 953
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2007 77 343 -1 523 933 20 953
Omrékningsdifferens avseende utlandsverksamheter 13 13 13
Avrets resultat 341 341 7 348
SUMMA INTAKTER OCH KOSTNADER FOR PERIODEN 0 0 341 341 7 348
Utdelning -309 -309 -10 -318
Forvarv av minoritetsandelar 0 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2007 77 343 3 555 978 18 996
Antal aktier per 2007-12-31 uppgar till 30 868 822.
MODERBOLAGET
Balanserat Arets
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat
BELOPP 2005-12-31 77 343 20 81
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 81 -81
Nedsattning reservfond -340 340
Erhallna koncermnbidrag 155
Skatt pa erhallna koncernbidrag 44
Lémnade koncernbidrag 0
Skatt pa lamnat koncernbidrag 0
Utdelning -100
Arets resultat 10
BELOPP 2006-12-31 77 3 452 10
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 10 -10
Erhallna koncemnbidrag 191
Skatt pa erhallna koncernbidrag -54
Utdelning -309
Arets resultat 265
BELOPP 2007-12-31 77 3 291 265

NOT 1 Redovisningsprinciper

ALLMANT
Mekonomen dr Skandinaviens ledande bildels-
kedja och erbjuder bilverkstider och enskilda
biligare reservdelar och tillbehor genom sitt
rikstickande butiksnit.

Moderféretaget bedriver sin verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt site
i Stockholm. Huvudkontorets adress dr Smista
Allé 11, 141 70 Segeltorp. Moderféretagets aktie
ir noterad pa Stockholmsborsens Mid-Cap lista.
Huvudigare i moderforetaget dr Axel Johnson
AB koncernen som dger 29 procent av rosterna

och kapitalet.

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de av EU godkinda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) per den 31 december 2007.
Vidare tillimpar koncernen 4ven Redovisningsré-
dets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner vilken specificerar
de tilligg till IFRS upplysningar som krévs enligt
bestimmelserna i arsredovisningslagen.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska
kronor, vilket ocksa dr koncernens rapporteringsva-
luta. Samtliga belopp dr angivna i MSEK om inte
annat anges.

I arsredovisningen har virdering av poster skett
till anskaffningsvirde forutom f6r vissa finansiella
instrument dér virdering skett till verkligt virde.

Moderforetaget tillimpar samma redovisnings-

principer som koncernen med de undantag och

tilligg som regleras i Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32:06 "Redovisning for juridiska
personer”.

Nedan beskrivs koncernens visentliga redovis-

ningsprinciper.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
och samtliga foretag 6ver vilka moderforetaget har
ett bestimmande inflytande. Med bestimmande
inflytande avses foretag i vilka Mekonomen har
ritten att utforma finansiella och operativa strate-
gier. Vanligtvis uppnds detta genom att dgar- och
rostrittsandelen overstiger 50 procent. Férekom-
sten och effekten av potentiella rostritter som for
ndrvarande dr méjliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid bedomningen om koncernen kan utéva
ett bestimmande inflytande over ett annat foretag.
Dotterforetag medtas i koncernredovisningen frin
och med den tidpunkt dé bestimmande inflytande
uppnis och de ingér inte i koncernredovisningen
frin och med den tidpunkt di det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernredovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden, vilket innebir att moderforetagets
redovisade virde pa aktier i dotterforetag har eli-

minerats mot eget kapital inklusive kapitalandelen

av obeskattade reserver i respektive koncernféretag.

Vid behov justeras dotterforetagens redovisning
for att denna skall f6lja samma principer som til-
limpas av 6vriga koncernforetag. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernforetagen samt kon-
cernmellanhavanden elimineras vid upprittande av

koncernredovisningen.

Omrékning av transaktioner

i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till
svenska kronor baserat pa valutakursen pé transak-
tionsdagen. Monetira poster (tillgingar och skul-
der) i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor
baserat pa balansdagens valutakurs. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid sidana
omrékningar redovisas i resultatrikningen som
Ovrig rorelseintikt och/eller Ovrig rorelsekostnad.
Valutadifferenser som uppstér i utlindska ling-
fristiga lin och skulder redovisas bland finansiella

intikter och kostnader.

Omrékning av utlandska dotterféretag
Vid upprittande av koncernredovisning omriknas
koncernens utlandsverksamheters balansrikningar
frin dessas funktionella valuta till svenska kronor
baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrik-
ningen omriknas till periodens genomsnittskurs.
De omrikningsdifferenser som uppstér redovisas
mot omrikningsreserven i eget kapital. Den
ackumulerade omrikningsdifferensen omférs och
redovisas som en del i reavinst eller reaf6rlust i de
fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och
justeringar till verkligt virde som dr hinforliga till
forvirv av verksamheter med annan funktionell
valuta dn svenska kronor behandlas som tillgingar
och skulder i den forvirvade verksamhetens valuta

och omriknas till balansdagens valutakurs.
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Rapportering fér segment
Mekonomenkoncernen anvinder geografiska om-
riden som primira segment eftersom koncernen ér
organiserad och styrs utifrin en geografisk indelning.
Omridena utgors av respektive land, Sverige, Norge
och Danmark. Nagot sekundirt segment redovisas
inte eftersom Mekonomen endast har en rorelsegren.
Resultaten for respektive segment redovisas
inklusive det bidrag som segmentet tillférs genom
grossistverksamheten. Detta f6r att mojliggora en

jimforelse mellan segmenten.

Intaktsredovisning
Forsiljning av varor redovisas vid leverans/6ver-
limnande av produkter till kunden, i enlighet med
férsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas netto
efter avdrag av rabatter och moms. Férsiljningen
fran centrallagret till butikerna sker i mottagar-
landets valuta. Valutafluktuationer paverkar darfor
endast grossistrorelsen. I koncernredovisningen
elimineras koncernintern f6rsiljning.
Rinteintikter periodiseras 6ver l6ptiden med

tillimpning av effektivrintemetoden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ér ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och f6rdelar som férknippas med
dgandet av ett objekt i allt visentligt Gverfors frin
leasegivaren till leasetagaren. Leasingobjekten utgors
huvudsakligen av tjanstebilar, distributionsbilar och
truckar.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anliggningstillgingar i koncernens
balansrikning till verkligt virde vid leasingperiodens
bérjan eller av minimileasingavgifterna om detta

ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot
leasegivaren tas i balansrikningen upp under rubriken
"Leasingavtal” uppdelad pa linga och korta skulder.
Leasingbetalningarna fordelas mellan rinta och
amortering av skulden. Rintan fordelas 6ver leasing-
perioden si att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats pi den un-
der respektive period redovisade skulden. Rintekost-
nader redovisas direkt i resultatrikningen. Leasing-
avgifter som erlidggs under operationella leasingavtal

kostnadsfors systematiskt 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade avgifts- och férméinsbestimda
pensionsplaner. En forménsbestimd pensionsplan
ir en pensionsplan som garanterar ett belopp, som
den anstillde erhéller som pensionsférmén vid
pensionering, vanligen baserat pa ett flertal olika
faktorer exempelvis 16n och tjinstgoringstid. En
avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan
dir koncernen efter att ha betalt sin pensions-
premie till en separat juridisk enhet fullfljt sitt
itagande gentemot den anstillde.

Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som
en kostnad i den period som erlagda premier dr
hinforbara till.

Pensionskostnaden for férmansbestimda
planer beriknas med hjilp av den si kallade
Projected Unit Credit Method pa ett sitt som
fordelar kostnaden 6ver den anstilldes yrkes-
verksamma liv. Dessa dtaganden, det vill siga
den skuld som redovisas, virderas till nuvir-
det av férvintade framtida utbetalningar, dir
beriknade framtida lonedkningar dr beaktade,
med anvindning av en diskonteringsrinta som
motsvarar rintan pa forstklassiga féretagsobliga-

tioner eller statsobligationer utfirdade i samma

valuta som pensionen kommer att utbetalas i med
en dterstiende 16ptid som ér jaimférbar med de
aktuella dtagandena samt med avdrag for verkligt
virde pa forvaltningstillgingarna. I det fall en
nettotillging uppkommer redovisas denna endast
i den utstrickning den representerar framtida
ekonomiska fordelar, t.ex. i form av dterbetalning-
ar eller reducerade premier i framtiden. Acku-
mulerade aktuariella vinster och forluster, utanfor
den s kallade korridoren, redovisas i resultatrik-
ningen som intikt eller kostnad férdelat 6ver de
anstilldas genomsnittliga aterstiende beriknade
anstillningstid fram till pensionering.

Korridoren utgdrs av de hogsta av 10 procent av
nuvirdet av den formansbestimda pensionsforplik-
telsen och 10 procent av férvaltningstillgingarnas
virde. Kostnader avseende tjinstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrik-
ningen om inte férindringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstillda kvarstér i tjinst under
en angiven period. I sidana fall fordelas kostnaden
avseende tjinstgoringstiden frin tidigare perioder
linjért 6ver intjinandeperioden. Kostnader for
tjinstg6ring under innevarande period redovisas
som personalkostnad.

En av koncernens féménsbestimda pensions-
planer utgors av en si kallad formansbestimd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare
(ITP-planen i Alecta). Enligt Mekonomens
redovisningsprinciper s redovisas en férménsbe-
staimd plan som omfattar flera arbetsgivare utifrin
planens regler och redovisar sin proportionella
andel av den férmansbestimda pensionsforpliktel-
sen samt av de forvaltningstillgingar och kostnader
som dr férbundna med planen pd samma sitt som
for vilken annan formansbestimd plan som helst.
Alecta har dock inte kunnat presentera tillricklig

information for att mojliggora en redovisning
som en forminsbestimd plan, varfér ITP-planen
redovisas som en avgiftsbestimd plan i enlighet
med TAS 19.30.

Ersittningar vid uppsiigning kan utgi nir en
anstilld blivit uppsagd fore utgingen av normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar
en frivillig avging. Koncernen redovisar en skuld
och en kostnad i samband med en uppsigning
di Mekonomen bevisligen ér forpliktigad att
antingen siga upp den anstillde fére den normala
tidpunkten for anstillningens upphorande eller pd
frivillig basis limna ersittningar for att uppmuntra
till avging i fortid.

Mekonomen redovisar en skuld och en kostnad
f6r bonus nir det finns en legal eller informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstillda.

Skatt
Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Uppskjuten skatt beriknas pa skillnaden mellan
redovisade och skattemissiga virden pi foretagets
tillgingar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sk balansrikningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas i princip for alla skatte-
pliktiga temporira skillnader medan uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrickning det dr
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skat-
tefordringar provas vid varje bokslutstillfille och
reduceras till den del det inte lingre dr sannolikt

att tillrickliga skattepliktiga 6verskott kommer att

finnas tillgingliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beriknas enligt de skattesatser
som férvintas gilla for den period d tillgangen
dtervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intékt eller kostnad i resultatrik-
ningen, utom i de fall den avser transaktioner eller
hindelser som redovisats direkt mot eget kapital.
Di redovisas dven den uppskjutna skatten direkt
mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas dd de hénfor sig till inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och di
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaff-
ningsvirdet overstiger det verkliga virdet pa kon-
cernens andel av det forvirvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgéngar vid férvirvstillfillet.
Om det vid forvirvet visar sig att verkligt virde
pa forvirvade tillgangar, skulder och eventualf6r-
pliktelser 6verstiger anskaffningsvirdet redovisas
Gverskottet omedelbart som en intékt i resultat-
rikningen. Goodwill har en obestimd nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag f6r ackumulerade nedskrivningar och acku-
mulerade avskrivningar gjorda fére vergingar till
IFRS. Vid forsiljning av en verksamhet redovisas
oavskriven andel av goodwill hinforlig till denna
verksamhet i berikningen av vinst eller forlust av
avyttringen. Goodwill allokeras ut pi minsta kassa-
genererande enhet.

Andra immateriella tillgangar
Utgifter f6r utveckling och implementering av
IT-system kan balanseras om utvecklingskostna-

derna beriknas overstiga 1 MSEK, en individuell
bedémning gors vid varje tillfille. Balansering
gors om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Den ekonomiska livslingden
beriiknas till fem ér efter driftstart.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas som
tillging i balansrikningen om det ér sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgang-
en kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella
anlidggningstillgingar, bestiende foretridesvis av
inventarier, datorer och transportmedel, redovisas
till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgingar
redovisas som kostnad si att tillgingens virde
skrivs av linjdrt 6ver dess beriknade nyttjande-

period. Féljande procentsatser har tillimpats for

avskrivning:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Procent
Byggnader 2-4
Markanldggningar och byggnadsinventarier 5
Inventarier 10-15
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedémning av om
det foreligger nigon indikation p en virdeminsk-
ning avseende koncernens tillgingar. Om sé ir fal-
let sker en berdkning av tillgngens dtervinnings-
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virde. Atervinningsviirdet utgors av det higsta av
nyttjandevirdet av tillgingen i verksamheten och
det virde som skulle erhillas om tillgingen avyttra-
des till en oberoende part, nettoforsiljningsvirdet.
Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av samt-
liga in- och utbetalningar som dr hinforliga till
tillgingen under den period den férvintas nyttjas
i verksamheten med tilligg av nuvirdet av netto-
forsiljningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut. Om
det beriknade atervinningsvirdet understiger det
redovisade virdet gors en nedskrivning till tillging-
ens dtervinningsvirde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen den period den konstaterats.

Vad giller goodwillposter gors en provning av
virdet, s.k. Impairment Test, minst en ging per 4r.
Se dven not 14 for information hur detta gérs.

Tillgangar som innehas till férséljning
Anliggningstillgingar som Mekonomen bjudit ut
till férsiljning och som dessutom 4r omedelbart
tillgingliga for forsiljning samt vars redovisade
virde huvudsakligen kommer att atervinnas genom
en forsiljning redovisas som omsittningstillgang.
Sadana tillgingar har virderats och dirmed redo-
visats till det ldgsta av redovisat virde och verkligt
virde efter avdrag for forsiljningskostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och nettoforsiljningsvirdet. Anskaffnings-
virdet faststills med anvindning av forst in-, forst
ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret
gors nir det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhilla det virde
vid framtida f6rsiljning som varulagret dr bokfort
till. Reserveringens storlek utgors av skillnaden

mellan tillgingens redovisade virde och virdet av

bedémda framtida kassafléden. Det reserverade

beloppet redovisas 6ver resultatrikningen.
Lagervirdet har riknats ner med det virde som

ligger i internvinsten pé de varor som silts frin

grossisten till de egna butikerna.

Finansiella instrument

Finansiella tillgingar som redovisas i balansrik-
ningen inkluderar pé tillgingssidan linefordringar,
kundfordringar samt likvida medel. P skuldsidan
aterfinns ling- och kortfristiga lineskulder, samt
leverantérsskulder. Valutaderivat redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa valutakursens
forindring. En finansiell tillging eller skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part till avtalsvillko-
ren. Kundfordringar tas upp nir faktura skickats och
leverantérsskulder ndr faktura mottagits. Forutom
likvida medel dr endast en ovisentlig del av de finan-
siella tillgingarna rintebdrande varfér det inte gors
négon redogérelse for réinteexponeringen. Maximal
kreditrisk motsvaras av det bokf6rda virdet. Villkoren
for ling- och kortfristiga lin framgér av separat
notupplysning, 6vriga finansiella skulder ér icke
rintebirande. En finansiell tillging, eller del dirav,
tas bort nir rittigheterna enligt avtalet realisearats el-
ler forfallit. En finansiell skuld, eller del dirav, tas bort
dé den regleras nir forpliktelsen enligt avtalet fullgors
eller pd annat siitt upphor.

Berdkning av verkligt varde

finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt virde for derivat an-
vinds officiella marknadsnoteringar pd bokslutsda-
gen. I de fall sidana saknas gors virdering genom
allmint vedertagna metoder sisom diskontering
av framtida kassafléden till noterad marknadsrinta
for respektive 16ptid. Omrikning till svenska kro-

nor gors till noterad kurs pd bokslutsdagen.

Langfristiga fordringar
Lingfristiga fordringar bestir frimst av depositio-
ner samt avbetalningskontrakt. Dessa redovisas till
upplupet anskaffningsvirde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering
fér befarade kundforluster. Kundfordringarnas for-
vintade 16ptid ar kort, varfor virdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering enlig metoden
f6r upplupet anskaftningsvirde. En reservering for
befarade kundforluster pd kundfordringar gors nir
det finns objektiva grunder att anta att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som

ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och virdet av
bedémda framtida kassafléden. Det reserverade

beloppet redovisas 6ver resultatrikningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansin-
stitut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid frin anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, vilka dr utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer. Likvida medel redovisas

till dess nominella belopp.

Derivatinstrument

Mekonomen tillimpar sikringsredovisning avseende
fordringar i utlindsk valuta. Sikring sker genom va-
lutaterminer pa en 16ptid om maximalt tre manader.
Valutasikrade fordringar i utlindsk valuta redovisas
till balansdagens kurs och sikringsinstrumentet re-
dovisas separat till verkligt virde i balansrikningen.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulders forvintade 16ptid dr kort,
varfor skulden redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden f6r upplupet

anskaffningsvirde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit
samt Svriga skulder (1in) redovisas initialt till
verkligt virde netto efter transaktionskostnader.
Direfter redovisas lan till upplupet anskaffnings-
virde. Eventuella transaktionskostnader fordelas
over lineperioden med tillimpning av effekti-
vitetsrintemetoden. Langfristiga skulder har en
forvintad loptid lingre in ett &r medan kortfristiga
har en 16ptid kortare 4n ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Trans-
aktionskostnader i samband med en nyemission
redovisas som en avdragspost, netto efter skatt,
fran erhillen emissionslikvid.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen f6r moderforetaget har upprittats
enligt Arsredovisningslagen, Redovisningsradets
rekommendation 32:06 Redovisning f6r juridiska
personer och uttalanden frin Redovisningsradets
Akutgrupp. RR 32:06 innebir att moderforetaget

i drsredovisningen f6r den juridiska personen skall
tillimpa samtliga av EU godkidnda IFRS och ut-
talanden sé langt detta dr mojligt inom ramen f6r
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderforetagets redovis-

ningsprinciper framgér nedan.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver
utgor skattepliktiga temporira skillnader. Pa grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning
sirredovisas i juridisk person inte den uppskjutna
skatteskuld som dr hinforlig till de obeskattade re-
serverna. Forindringar av obeskattade reserver re-
dovisas enligt svensk praxis 6ver resultatrikningen i
enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositio-
ner”. I balansrikningen redovisas det ackumulerade
virdet av avsittningarna under rubriken "Obeskat-

tade reserver”, av vilka 28 procent kan betraktas
som uppskjuten skatteskuld och 72 procent som
bundet eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag
Mekonomen redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalande frin
Redovisningsridets akutgrupp URA 7. Aktie-
dgartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos
mottagaren och som en 6kning av posten “andelar
i koncernforetag” hos givaren. Koncernbidrag
som limnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skattebetalningar redovisas som en
minskning respektive 6kning av fritt eget kapital.

Pensioner

Formansbestimda och avgiftsbestimda planer
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovis-
ningsstandard vilken bygger pa bestimmelserna i

Tryggandelagen.
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NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER OCH TOLKNINGAR

IASB har publicerat foljande nya och dndrade standarder vilka vid utfirdandet av denna arsredovisning

innu ej tritt ikraft:

STANDARD

Skall tillampas for rékenskapsar som bérjar den

NOT 2 Rapportering av geografiska segment

Elimineringar och

IFRS 8 Operating segments

Andring i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar*
Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter*
Andring i IAS 23 Lanekostnader*

Andring i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering*
Andring i IFRS 3 Rérelseforvar*

Andring i IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter.*

Andring i IAS 28 Innehav i intressefretag*
Andring i IAS 31 Andelar i joint ventures*

1 januari 2009 eller senare
1 januari 2009 eller senare
1 januari 2009 eller senare
1 januari 2009 eller senare
1 januari 2009 eller senare

1 juli 2009 eller senare

1juli 2009 eller senare
1 juli 2009 eller senare

1 juli 2009 eller senare

IFRIC har publicerat nedanstiende nya tolkningar vilka dnnu ej har tritt i kraft:

TOLKNING

Skall tillampas for rakenskapsar som bérjar den

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier,
dven koncerninterna

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*

IFRIC 14 The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their
Interaction*

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram*

1 mars 2007 eller senare

1 januari 2008 eller senare
1 januari 2008 eller senare

1 juli 2008 eller senare

* Annu ej godkand fér tillampning inom EU.

Ovanstiende nya och indrade standarder och tolkningar har dnnu ej tillimpats. Bolaget har dnnu inte utrett

hur inférandet av dessa nya standarder och tolkningar kommer att paverka koncernens finansiella rapporter.

Sverige Norge Danmark centrala poster Summa

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
INTAKTER
Extern nettoférsaljning 1270 1218 584 537 661 663 15 15 2530 2432
Interna intakter 467 438 0 0 0 0 —467 —438 0 0
Ovriga intakter 18 14 2 2 1 1 1 1 20 18
SUMMA INTAKTER 1754 1669 586 539 662 664 -451 -422 2550 2450
RORELSERESULTAT 216 198 81 58 -22 -6 -24 -29 250 220
Tillgangar 873 1178 179 150 3 420 -42 -179 1320 1569
Oférdelade tillgangar 161 75 161 75
SUMMA TILLGANGAR 873 1178 179 150 311 420 119 -104 1481 1644
Skulder 657 857 80 14 168 283 —445 —641 460 613
Oférdelade skulder 25 79 25 79
SUMMA SKULDER 657 857 80 114 168 283 -420 -562 485 691
Investeringar materiella tillgangar 1" 14 4 4 14 10 6 7 85 36
Investeringar IT-system 8 2 8 2
Avskrivningar (materiella tillgangar) 14 24 5 5 12 14 6 9 37 51
Antal anstéllda i medeltal perioden 637 659 202 185 382 388 50 24 1271 1256
Antal egna butiker 93 88 25 21 38 38 156 147
Antal samarbetande butiker 21 27 17 18 0 0 38 45
ANTAL BUTIKER | KEDJAN 114 115 42 39 38 38 194 192
NYCKELTAL
Rérelsemarginal, %* 17 16 14 11 -3 -1 10 9
Omsattningsokning, % 5 1 9 -0 0 5
Omsattning/anstalld, TSEK
(omraknad till ett arssaldo) 2754 2533 2901 2915 1733 1711 2007 1950
Rorelseresultat/anstalld, TSEK
(omraknad till ett arssaldo) 339 300 399 312 -58 -16 197 175

* Vid berakning av rérelsemarginal fér segmenten har den interna forséljningen exkluderats.
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NOT 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika
redovisningsstandarder baseras till vissa delar

pi ledningens bedomningar eller pa antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive
férvintningar pa framtida hindelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kommer, defi-
nitionsmissigt, sillan att Gverensstimma med det
uppskattade. De antaganden och uppskattningar
som Mekonomen gjort i bokslutet 2007 och som
haft storst inverkan pa resultat samt tillgingar och
skulder diskuteras nedan.

GOODWILL

Vid bedémning av nedskrivningsbehov av goodwill
gors bland annat uppskattningar och bedémningar
avseende de aktuella bolagens framtida intjédnings-
forméga samt tillvixt. Dessa antaganden beskrivs
nidrmare i not 14 Immateriella anldggningstill-
géngar.

NOT 4 Revisionskostnader

FASTIGHETER TILL FORSALINING

I bérjan av rikenskapsaret anfordrade Mekonomen
in anbud pa hela koncernens fastighetsbestind

och i samband med det omklassificerades samtliga
fastigheter, forutom en som ej ingick i forsalj-
ningen, som fastigheter till forsiljning. Under édret
saldes merparten av fastigheterna och det éterstar
vid arsskiftet sju fastigheter i koncernen. Av dessa
sju dr sex fortfarande klassade som fastigheter till
forsiljning, detta dd beslutet att silja dessa kvarstir
och aktiviteter for att gora detta pigir.

FORETAGSFORVARV

I samband med f6rvirv upprittas forvirvsanalyser
ddr samtliga identifierbara tillgingar och skulder,
inklusive immateriella tillgingar, identifieras och
virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten.
Enligt IFRS 3 skall forvirvade identifierbara im-
materiella tillgingar, exempelvis kunder, varumir-
ken och orderstock, sirskiljas frin goodwill. Detta
giller om dessa uppfyller kriterierna for att vara en
tillgang, det vill siga de dr mojliga att avskilja eller
har sin grund i avtalsenliga eller andra formella

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
DELOITTE AB
Revisionsarvode 4 4 1 1
Konsultarvode 2 1 1
SUMMA 6 6 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskningen av
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt ridgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan

rittigheter, samt att deras verkliga virde kan fast-
stillas pé ett tillforlitligt sitt.

Avseende den typen av verksamheter som
forvirvas av Mekonomen dr det vildigt ovanligt
att ovan nimnda typer av immateriella tillgingar
kan identifieras. Den tillging som skulle kunna
vara aktuell 4r kundrelationer men dessa dr normalt
sett inte s starka att det kan anses vara motiverat
att redovisa en tillging sirskilt frin goodwill. En
provning sker dock vid varje forvirv. Aterstiende
Gvervirden allokeras till goodwill.

FORSALJNING FASTIGHETER

Vid den sale- & leasebacktransaktion som gjordes
vid forsiljningen av fastigheter uppstod frigan
huruvida detta var att betrakta som en operationell
eller finansiell leasing. Féretagets bedémning dr att
avtalet klassificeras som operationellt. Vid bedom-
ningen har bl.a. jimforelser gjorts mellan nuvirdet
pi kommande lokalhyror och férsiljningspriset.
Denna jimforelse visar att forsiljningspriset, och
dirmed marknadsvirdet, vil Gverstiger lokalhyror-
na. Vidare har konstaterats att hyresavtalets risker i
allt visentligt inte 6verfors till Mekonomen.

granskning eller genomférande av sidana Gvriga

arbetsuppgifter. Allt annat dr 6vriga uppdrag.

NOT5 Medelantalet anstéllda, |6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2007 2006

MEDELTALET ANSTALLDA Antal anstallda Varav man, % Antal anstallda Varav man, %
MODERBOLAGET

Sverige 50 64 24 88
TOTALT | MODERBOLAGET 50 64 24 88
DOTTERFORETAG

Sverige 637 85 659 85
Danmark 382 87 388 88
Norge 202 87 185 88
TOTALT | DOTTERFORETAG 1221 86 1232 86
KONCERNEN TOTALT 1271 85 1256 86

LONER, ERSATTNINGAR MM, TSEK

Loner och andra
ersattningar

Soc.kostnader (varav
pensionskostnader)

Loner och andra
ersattningar

Soc.kostnader (varav
pensionskostnader)

Moderbolaget 30 307 14 429 24 054 12 289
(3772) (3427)
Dotterféretag 408 841 97 696 397 600 93 657
(26 921) (22 833)
KONCERNEN TOTALT 439 148 112125 421 654 105 946
(30 693) (26 260)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN Styrelse och VD* Ovriga Styrelse och VD* Ovriga
VD OCH STYRELSELEDAMOTER SAMT OVRIGA ANSTALLDA, TSEK (varav tantiem o.d.) anstallda (varav tantiem o.d.) anstallda
MODERBOLAGET

Mekonomen AB 6960 23347 4974 19 080
(1703) (969) (1047) (1 826)
TOTALT | MODERBOLAGET 6960 23 347 4974 19 080
(1703) (969) (1047) (1 826)
DOTTERFORETAG | SVERIGE 12 625 158 345 12719 161 655
(1 266) (960) (1.807) (1727)

DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Danmark 2 304 153 616 1200 147 939
(248) ) ©) ©)
Norge 11 656 70 295 10 229 63 858
(260) (115) (832) (0)
TOTALT | DOTTERFORETAG 26 585 382 256 24148 373452
(1774) (1 075) (2 639) (1727)
KONCERNEN TOTALT 33545 405 603 29122 392532
(3 477) (2 044) (3 686) (3553)

*) Erséttning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i férekommande fall dven dotterbolag i respektive land.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgér
arvode enligt drsstimmans beslut. Det arliga styrel-
searvodet faststilldes enligt drsstimmobeslut 2007
till 1 275 (600) TSEK. Hirav utgér 300 (300)
TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 225
(0) TSEK till styrelsens vice ordférande. Ingen del
av arvodet har utbetalts under 2007 utan kom-
mer att utbetalas under mars 2008. Den del som
avser 2007 har kostnadsforts under aret. Arvode
avseende 2006 har utbetalats med sammanlagt
487 TSEK under 2007.1 dotterbolagens styrelser i
Gvrigt utgdr inget styrelsearvode. Verkstillande
direktoren Hakan Lundstedt har under 2007 haft
en grundlén om 275 TSEK per minad samt en
rorlig 16nedel vilken baseras pa bolagets resultat
och som maximalt kan uppgi till 50 procent av
grundlonen per 4r. Pensionsavsittning gérs till ett
belopp som motsvarar 25 procent av grundlénen.
Ovrig formin utgar i form av tjinstebil. Uppsig-
ningstiden dr 12 manader vid uppsigning frin
bolagets sida samt 6 ménader vid uppsigning frin
den anstillde. Vid uppsigning frin bolagets sida
utgér avgingsvederlag om 6 minadsloner. Till
tidigare tf VD Roger Gehrman som slutade 14
februari 2007 har utgatt 16ner och ersittningar om

sammanlagt 889 T'SEK varav 228 avser bonus.
For 6vriga ledande befattningshavare f6ljer
ersittningen de principer som beslutades pa drs-
stimman 2007. Dessa innebir att féretaget ska
striva efter att erbjuda sina ledande befattningsha-
vare marknadsmissiga ersittningar, att kriterierna
didrvid skall baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
krav pa kompetens, erfarenhet och prestation samt
att ersittningen bestar av f6ljande delar: -fast
grundl6n -rorlig ersittning -pensionsférmaner
samt -6vriga formaner och avgingsvillkor. Den
rorliga ersittningen for ledande befattningshavare,
férutom VD, baseras dels pa koncernens resultat
och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och kan uppgi till hégst 4 manadsléner. Ovriga
forméner utgdrs i huvudsak av tjanstebil. Pen-
sionspremier utgir med ett belopp som baseras pé
ITP-planen eller motsvarande system for anstillda
utomlands. Pensionsgrundande 16n utgors av
grundlon. Avgingsvederlag vid uppsigning frin
bolagets sida kan uppgi till en drslon. Fragor
om ersittningen till bolagsledningen beslutas
av styrelsen. Till drsstimman 2008 kommer
styrelsen foresla att dessa riktlinjer i huvudsak dven
fortsittningsvis skall gilla. Riktlinjerna beskrivs i
forvaltningsberittelsen pé sidan 48.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepen-
sion for tjdnstemin i Sverige tryggas genom en
forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin
Redovisningsridets Akutgrupp, URA42, ir detta
en férmansbestimd plan, som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2007 har bolaget
inte haft tillgang till sidan information som

gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas
dirfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter

for pensionsforsikringar som ir tecknade i Alecta

uppgdr till 3 (3) MSEK. Alectas éverskott kan for-

delas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.

Vid utgingen av 2007 uppgick Alectas Gverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivin till 152
(143) procent. Den kollektiva konsolideringsnivin
utgdrs av marknadsvirdet pi Alectas tillgéngar i
procent av forsikringsitagandena berdknade enligt
Alectas forsikringstekniska berikningsitagande,

vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

BEFATTNINGSHAVARE/-KATEGORI Grundloén Bonus Styrelsearvode Ovriga férmaner Pensionspremier

Fredrik Persson, styrelsens ordférande 256

Marcus Storch, styrelsens vice ordférande 206

Antonia Ax:son Johnson, styrelseledamot 156

Wolff Huber, styrelseledamot 213

Anders G Carlberg, styrelseledamot 156

Helena Skantorp, styrelseledamot 250

Kenny Bréck, styrelseledamot 100

Verkstéllande direktoren 3259 1475 36 770

Tf verkstéllande direktér 661 228 3 39

Ovriga ledande befattningshavare, 10 st 10015 1605 590 2201
13935 3308 1337 629 3010

Av bolagets samtliga funktionirer och ledande be-
fattningshavare dr fem kvinnor. Vid érets slut var
antalet ledande befattningshavare, férutom VD,
10 stycken vilka dven utgér koncernens lednings-

grupp, se sid 92. Dessa ir forutom VD, koncernens

IT-chef, HR-chef, Finanschef, Kommunikations-
chef, Etableringschef, chefen for affirsutveckling
samt verksamhetscheferna for Norge, Danmark,
Sverige och Mekonomen Grossist. I beloppen ovan
ingér dven koncernens tidigare tf VD och CFO

Total sjukfranvaro

SJUKFRANVARO, % 2007 2006
Alderskategori: 29 ar eller yngre - -
Nderskategori: 3049 ar 1,9 0,3
A\derskategori: 50 ar eller aldre 2,0 1,0
Totalt 19 0,9
Darav langtidsfranvaro 0 0

Andelen kvinnliga medarbetare dr for lag for att en fullstindig uppdelning skall kunna goras, det samma

giller for dlderskategorin 29 ér eller yngre

som ingitt i ledningsgruppen under édret. I belop-
pet 16n fér 6vriga ledande befattningshavare ingar
avgingsvederlag om sammanlagt 1 591 TSEK.

NOT 6 Av- och nedskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Planenlig avskrivning av inventarier och transportmedel 37 39 5 9
Planenlig avskrivning av fastigheter 0 12 - -
SUMMA PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 37 51 5 9
Nedskrivning av immateriella tillgangar - 9 - 9
SUMMA AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 37 60 5 18

NOT 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2007 2006
Utdelningar 312 55
SUMMA 312 55
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NOT 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2007 2006
Aterféring av Periodiseringsfond 0 0
Avséttning till Periodiseringsfond —44 31
Foérandring Sveravskrivning 0 1
SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER —44 -30

NOT 9@ Vinster/forluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
NETTOVINST / NETTOFORLUST 2007 2006 2007 2006
Varav finansiella instrument kategoriserade som:
Innehav fér handel, derivat -1 - —1 -
Kundfordringar, nedskrivningar -3 -7 0 0
o o
NOT 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATT 2007 2006 2007 2006
Sverige =57 41 =37 -26
Ovriga lander -20 -10 - -
SUMMA AKTUELL SKATT =77 -51 =37 -26
Foérandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader 7 -7 - -
Skatt pa koncernbidrag, netto - - 54 43
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -70 -58 16 17
SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat resultat fére skatt 418 198 250 -7
Skatt enligt gallande skattesats, 28% =117 -56 -70 2
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -1 -1 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla

Svriga ej avdragsgilla kostnader 0 -1 -1 0

Svriga e] skattepliktiga intakter 0 - 87 15
Skatteeffekt aktuell skatt fastighetsaffaren Sverige 43 - - -
Skatteeffekt uppskjuten skatt fastighetsaffaren Danmark 12 - - -
Skatteeffekt aktuell skatt fastighetsaffaren Danmark -7 - - -
Effekt av korrigeringar fran féregaende ar 0 0 = -
Skatteeffekt utnyttjade, ej varderade, forlustavdrag Sverige 1 - - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -70 -58 16 17

NOT 11 Byggnader och mark

Mark och  Byggnads-

byggnader inventarier Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2006-01-01 443 3 446
Inkép och tillbyggnader 6 0 6
Omrékningsdifferens valuta -5 0 -5
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 13 13
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-01-01 457 3 460
Inkép, om- och tillbyggnader, omféringar 0 0
Omklassificeringar -455 -1 -456
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-12-31 1 3 4
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2006-01-01 -82 -1 -83
Arets avskrivningar enligt plan -12 0 -12
Omréakningsdifferens valuta 1 1
Omklassificeringar -3 -3
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-01-01 -96 -1 -97
Arets avskrivningar enligt plan 0 0 0
Omklassificeringar 96 0 96
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-12-31 0 -1 -1
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2007-12-31 1 2 3

Byggnaderna skrivs av med 2 till 4 procent
beroende pa klassificering. Byggnadsinventarierna
skrivs av med 5 till 10 procent utifran berdknad

ekonomisk livslingd. Fastigheterna omklassifice-

rades som "fastighet till forsiljning” i januari 2007
i samband med att Mekonomen infordrade anbud
pa koncernens fastighetsbestind. Under kvartal 3

saldes merparten av koncernens fastigheter vilket

OMSATTNINGSFASTIGHETER Ingdngs- Omvardering Bokfort
FASTIGHET/ORT/LAND varde under aret varde Tidpunkt
H.C. Orstedsvej 28, Skive, Danmark 3 3 januari 2007
Industrivej 3 A, Middelfart 3 3 januari 2007
Konduktéren 5, Norrképing, Sverige 7 7 januari 2007
Tunnbindaren 4, Vaxjo, Sverige 3 3 januari 2007
Platsaxen 2, Karlskrona, Sverige 3 3 januari 2007
Romberga 23:25, Enkoping, Sverige 4 4 januari 2007
22 22

TAXERINGSVARDEN, FASTIGHETER

2007-12-31  2007-12-31  2006-12-31  2006-12-31
Byggnader  Déravmark  Byggnader  Dérav mark

Taxeringsvérden, Sverige

Taxeringsvéarden, Danmark

3 1 116 21
6 1 101 16

medférde en reavinst om 156 MSEK efter skatt.
Sex av sju kvarstiende fastigheter ir klassificerade
som omsittningsfastigheter di de fortfarande ar

till forsiljning.
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NOT 12 Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2006

Lanefordringar

Icke finansiella

och Ovriga tillgangar/
kundfordringar skulder skulder Summa
Upplupet Upplupet
anskaffnings anskaffnings
varde varde
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar - - 169 169
Materiella anlaggningstillgangar - - 458 458
Lamnade depositioner 2 - - 2
Avbetalningskontrakt 5 - - 5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3 - - 3
Uppskjuten skattefordran - - 3 3
Varulager - - 521 521
Kundfordringar 199 - - 199
Ovriga kortfristiga fordringar - - 92 92
Fastigheter till forséljning - - 30 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 67 67
Kassa och Bank 95 - - 95
SUMMA TILLGANGAR 304 0 1340 1644
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - 953 953
Langfristiga skulder - - 69 69
Kortfristiga skulder - - 51 51
Skulder till kreditinstitut - 259 - 259
Leverant&rsskulder - 165 - 165
Aktuella skatteskulder - - 29 29
Ovriga skulder (derivat) - - - 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 118 118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 424 1220 1644

NOT 12 Klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder 2007

Investeringar

Lanefordringar

Icke finansiella

som halles och kund- Ovriga Sakrings- tillgangar/
till forfall fordringar skulder redovisning skulder Summa
Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffnings-  anskaffnings-  anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 206 206
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 97 97
Ldmnade depositioner - 4 - - - 4
Avbetalningskontrakt - 5 - - - 5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 1 - - - 1
Uppskjuten skattefordran - - - - 2 2
Varulager - - - - 554 554
Kundfordringar - 201 - - - 201
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 23 23
Fastigheter till forsaljning - - - - 22 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - 76 76
Bankdeposition 140 - - - - 140
Kassa och Bank - 150 - - - 150
SUMMA TILLGANGAR 140 361 0 0 980 1481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - - 996 996
Avsattningar - - - - 3 3
Langfristiga skulder - - - - 39 39
Kortfristiga skulder - - - - 25 25
Skulder till kreditinstitut - - 6 - - 6
Leverantorsskulder - - 241 - - 241
Aktuella skatteskulder - - - - 31 31
Ovriga skulder (derivat) - - - 1 - 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - - 139 139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 0 247 1 1233 1481

Det har under aret inte varit nigon paverkan pa resultatrikningen av virdeférindringar pé kortfristiga placeringar.
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NOT 13 Inventarier och transportmedel

Moderbolaget

Inventarier,

transp.medel Leasing Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2006-01-01 269 13 283
Inkop 28 2 29
Forsaljningar/utrangeringar -19 -1 -19
Valutakursféréandring -5 -0 -5
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-01-01 273 14 288
Inkop 30 5 35
Forsaljningar/utrangeringar -10 -10
Valutakursférandring 5 0 5
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007-12-31 298 19 317
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2006-01-01 -163 -8 -171
Forsaljningar/utrangeringar 14 1 15
Valutakursférandring 3 0 3
Arets avskrivningar -36 -3 -39
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2007-01-01 -182 -1 -192
Forsaljningar/utrangeringar 8 8
Valutakursférandring -3 -0 -3
Arets avskrivningar -32 -4 -36
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-12-31 -209 -14 -223
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2007-12-31 89 5 94

LEASINGAVTAL

Leasingavtalen avser leasing av distributionsbilar i Sverige och Norge samt truckar i Danmark och Sverige.

2007 2006
Arets leasingkostnader 3 2
FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL,
SOM FORFALLER TILL BETALNING: 2007 2006
Inom ett ar 105 95
Senare &n ett ar men inom fem ar 310 280
Efter fem ar 199 180
614 555

Av de framtida leasingavgifterna utgdr lokalhyror 604 (550) MSEK.

INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL 2007 2006
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 34 29
Inkép 4 7
Férsaljningar/utrangeringar -1 -2
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 37 34
Ingaende avskrivningar -20 -13
Forsaljningar/utrangeringar 1 1
Arets avskrivningar -5 -8
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -24 -20
BOKFORT VARDE 13 14
NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar
[T-investeringar
Goodwill i moderbolaget Totalt

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2006-01-01 166 7 173
Anskaffningar 6 2 8
Omrékningsdifferens valuta -3 -3
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-01-01 169 9 178
Anskaffningar 26 8 34
Omrékningsdifferens valuta 3 3
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2007-12-31 198 17 216
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2006-01-01 0 0
Nedskrivning 0 -9 -9
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-01-01 0 -9 -9
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-12-31 0 -9 -9
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2007-12-31 198 8 206

Det redovisade virdet av goodwill dr hinforligt till 158 MSEK. Fordelningen per land av de 158

dels grossistverksamheten och dels till Meko- MSEK ir Sverige 100 MSEK, Norge 41 MSEK

nomens butiker i Sverige, Norge och Danmark. samt Danmark 17 MSEK.
Beloppen férdelar sig med 40 MSEK respektive
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGS-
BEHOV AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bedémningen av virdet pa koncernens goodwill-
poster har gjorts utifrin kassagenererande enheters
nyttjandevirde. F6r Mekonomen innebir denna
enhet en enskild butik, i vissa fall ingér tva butiker
i ett bolag och da gors bedémning pd det enskilda
bolaget som helhet. Nyttjandevirdet bygger pi

det kassafléde, som enheten bedéms generera i
koncernen framit i tiden. De framtida kassafloden
som anvinds vid berikning av respektive enhets
nyttjandevirde baseras pa affirsplanen for 2008

for respektive enhet. Direfter baseras kassa-

flédena pa enhetens plan, som stricker sig till
2012. Prognoser efter 2012 baseras pa en tillvixt
om 2 procent. De prognostiserade kassaflodena
nuvirdesberiknas med en diskonteringsrinta pi 14
procent fore skatt. Samma férutsittningar giller pa
de marknader som Mekonomen arbetar pé varfor
samma rinta anvinds fér samtliga enheter. Med

en diskonteringsfaktor pa 14 procent overstiger
samtliga enheters nyttjandevirde det bokforda
virdet. I denna typ av berikningar ingar bedém-
ningar och antaganden frin ledningens sida.
Flertalet enheters framtida kassafloden baseras pa
likartade antaganden. Viktiga antaganden, som

vid férindring fir stor effekt pd kassaflodet, dr an-

NOT 15 Uppskjutna skatter

taganden om framtida pris- och volymutveckling. I
de planer som ligger till grund for kassaflédena har
ledningen utgétt fran att prisutvecklingen endast

uppgir till nagra procent per ar. Volymutvecklingen

beriknas bli mellan 2 och 5 procent per dr fram
till 2012. Totalt varierar pris- och volymutveckling
mellan 2 och 5 procent. Bedomningarna ér gjorda
med hinsyn tagen till de senaste arens utveckling.
Foretagsledningen bedomer att dven med hiansyn
tagen till rimliga avvikelser frin antagna forutsitt-
ningar s reduceras inte atervinningsvirdet i s stor

utstrickning att det gér under det bokforda virdet.

I tabellen nedan framgar koncernens uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per kategori. Den uppskjutna

skatteskulden redovisas efter avdrag av eventuella skattefordringar om delposterna ir kvittningsbara.

Ingdende  Resultatfort Ovriga Utgaende

balans under aret  férandringar balans

SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 06-01-01 2006 2006 06-12-31
Uppskjutna skattefordringar, Norge 9 -5 - 4
Beréknad skatt pa inkrdmsgoodwill -1 0 - -1
Omrakningsdifferens valuta 0 - - 0
SUMMA SKATTEFORDRINGAR 2006-12-31 8 -5 - 3
SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 07-01-01 2007 2007 07-12-31
Uppskjutna skattefordringar, Norge 4 -2 - 2
Beraknad skatt pa inkrdmsgoodwill -1 0 - -1
Justering tidigare ar - 1 1
Omrékningsdifferens valuta 0 - - 0
SUMMA SKATTEFORDRINGAR 2007-12-31 3 -2 1 2
SKATTESKULDER 06-01-01 2006 2006 06-12-31
Obeskattade reserver 62 2 - 64
Overvirde i anlaggningstillgangar 46 -6 -1 39
Beréknad skatt pa inkramsgoodwill 4 3 - 8
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark 0 -3 - -3
Temporar skattefordel i internvinst 24 3 - -20
Ovrigt =21 2 2 -18
Omrakningsdifferens valuta 0 0 - -1
SUMMA SKATTESKULDER 2006-12-31 67 2 1 69

SKATTESKULDER 07-01-01 2007 2007 07-12-31
Obeskattade reserver 64 4 -5 64
Overvérde i anldggningstillgangar 39 -20 -17 2
Beréknad skatt pa inkramsgoodwill 8 3 10
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark -3 1 -2
Temporar skattefordel i internvinst -20 -2 -22
Ovrigt -18 5 -13
Omrakningsdifferens valuta -1 0
SUMMA SKATTESKULDER 2007-12-31 69 -9 -22 39

Ovrig férindring under 2007 avser forsiljning av bolaget Bileko Konsult AB i samband med avyttringen av koncernens fastighetsbestind.

Beriknad skatt pé inkrimsgoodwill uppstar vid aterliggningar av avskrivningar pa inkramsgoodwill i koncernen.

NOT 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2007-12-31 2006-12-31

Fordran pa samarbetande bolag - 0

Ldmnade hyresdepositioner 4 2

Obligationer 0 0

Avbetalningskontrakt 5 5

Ovriga fordringar 1 3

SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 10 10
Inga nedskrivningar av langfristiga fordringar har gjorts under édret.

NOT 17 Kortfristiga fordringar
Koncernen

2007 2006

Kundfordringar 201 200

Aktuella skattefordringar - 39

Ovriga fordringar 23 53

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 76 66

SUMMA 300 358
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Kundfordringar
KUNDFORDRINGAR KONCERNEN 2007 2006
Kundfordringar 218 215
Reserv osékra fordringar =17 -15
SUMMA KUNDFORDRINGAR 201 200

Reserv osékra fordringar

2007 2006
Reserv osékra fordringar vid arets borjan -15 -10
Reserv i under aret férvéarvade bolag 0 -
Nettoférandring av reserv -2 6
Atervunna tidigare nedskrivningar 1 1
Omrékningsdifferens i ingaende balans —1 0
SUMMA RESERV OSAKRA FORDRINGAR =17 -15
FORDRINGAR SOM AR FORFALLNA MEN INTE NEDSKRIVNA 2007 2006
Kundfordringar
Fordringar férfallna mellan 0-30 dagar 48 46
Fordringar forfallna mellan 31-60 dagar 3 3
Fordringar férfallna mer an 61-90 dagar 1 1
52 50

Rinteintikter pd kundfordringar har under éret varit 3 (4) MSEK.

NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Forutbetalda hyror 15 10 2 2
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 0 -
Forutbetalda forsakringar 2 1 0 0
Upplupen leverantérsbonus 49 49 42 40
Ovriga interimsfordringar 9 5 2 0
SUMMA 76 66 46 42
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NOT 19 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31  2007-12-31 2006-12-31

Bankdeposition 140 - 140 —
Kassa och bank 150 95 172 18
LIKVIDA MEDEL 290 95 312 18

NOT 20 Langfristiga skulder till kreditinstitut och leasingbolag

Koncernen

2007-12-31 2006-12-31

SVERIGE
Skuld till leasingbolag

NORGE
Skuld till leasingbolag

Skulder till leasingbolag

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE

NOT 21 Avsattningar

I samband med f6rsiljningen av koncernens

fastigheter gjordes en garantiavsittning avseende

konsultansvar for gjorda fastighetsbesiktningar om

3 MSEK i moderbolaget. Totalt uppgir Meko-

nomens garantidtagande till 22 MSEK och de

resterande 19 MSEK redovisas som en ansvarsfor-

bindelse inom linjen.
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NOT 22 Kortfristiga skulder

Koncernen
2007-12-31 2006-12-31

Kortfristig del av banklan 1 94
Checkrakningskredit - 161
Skuld leasingbolag 3
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 258
Leverantorsskulder 241 165
Ovriga skulder 16 51
Avsattningar 10 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 139 118
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEFRIA 406 334

Avsiittningar avser reserveringar i Danmark for kostnader avseende distributionsprojektet.
Kostnaderna avser lokalhyror samt personal. Utbetalning kommer till storsta delen att géras under 2008.

NOT 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOT 24 Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget

SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2007-12-31 2006-12-31  2007-12-31 2006-12-31
Fastighetsinteckningar svenska fastigheter - 55 - -
Fastighetsinteckningar danska fastigheter - 59 - -
Foretagsinteckningar dotterbolag 92 92 92 92
SUMMA 92 206 92 92
EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantigtagande Mekonomen AB 19 - 19 -

Borgensatagande, Norge

Garantidtagandet avser en garanti avseende konsultansvar for utférda besiktningar av en extern konsultfirma i samband med

forsiljningen av koncernens fastigheter i Danmark och Sverige. Garantin 16per i 10 ar.

NOT 25 Andelari koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Upplupna l6ner 8 12 4 8
Upplupna semesterléner 54 51 3 3
Upplupna sociala avgifter 23 23 4 5
Forutbetalda hyresintakter 1 3 - -
Upplupen bonus/avtalskostnad 9 6 - -
Ovriga interimskulder 44 23 0 3
SUMMA 139 118 11 19

. . Organisations-  Kapitalandel Antal Bokfort
FORETAGETS NAMN/SATE SVERIGE nummer % butiker varde
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 5
Mekonomen Finans AB/Stockholm 556179-9676 100 1
Mekonomen Vilande Tre AB/Huddinge 556683-3546 100 0
Mekonomen Vilande Fyra AB/ Stockholm 556729-1439 100 0
Mekonomen Vilande Fem AB/ Stockholm 556729-1579 100 0
Mekonomen Vilande Sex AB/ Stockholm 556724-9254 100 0
FORETAGETS NAMN/SATE DANMARK
Mekonomen Danmark A/S / Odense 30078128 100 36 177
FORETAGETS NAMN/SATE NORGE
Mekonomen Norge AS/Oslo 980 748 669 100 24
ANDELAR | KONCERNFORETAG TOTALT 247
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Forts. ANDELAR | DOTTERFORETAG Forts. ANDELAR | DOTTERFORETAG

R R Organisations-  Kapitalandel Antal . . Organisations-  Kapitalandel Antal
FORETAGETS NAMN/SATE nummer % butiker FORETAGETS NAMN/SATE nummer % butiker
SVERIGE Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 100 1
Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 75 1 Mekonomen Mérsta AB/Sigtuna 556596-3674 100 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 1 Mekonomen Nacka AB/Nacka 556204-0294 100 1
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm 556607-1493 100 - Mekonomen Norrképing AB/Norrkdping 556376-2797 75 2
Mekonomen Borés AB/Boras 556226-1338 100 - Mekonomen Norrtélje AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Boras City AB/Borés 556078-9447 100 2 Mekonomen Nykoping AB/Nykoping 556244-0650 75 1
Mekonomen Bromma AB/Stockholm 556230-5101 100 1 Mekonomen Nassjo AB/Nassjo 556187-8637 100 2
Mekonomen Enkdping AB/Enképing 556264-2636 100 1 Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 100 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 100 1 Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 70,2 1 Mekonomen Partille AB/Géteborg 556731-1401 100 1
Mekonomen Falképing AB/Falképing 556272-1497 100 1 Mekonomen Pitea AB/Pitea 556659-8966 75 1
Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 60 2 Mekonomen Ronneby AB/Ronneby 556649-9017 100 1
Mekonomen Farsta AB/Stockholm 556528-4766 100 1 Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 100 1
Mekonomen Finspang AB/Finspang 556594-1951 100 1 Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge 556580-2351 100 1
Mekonomen Gislaved AB/Gislaved 556261-4676 100 1 Mekonomen Skelleftea AB/Skelleftea 556389-4095 100 1
Mekonomen Gavle AB/Gavle 556353-6803 100 1 Mekonomen Skane Ystad AB/Ystad 556565-3085 100 1
Mekonomen Géteborg Ringdn AB/Géteborg 556561-6751 100 1 Mekonomen Solleftea AB/Solleftea 556216-9424 80 1
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 100 1 Mekonomen Sollentuna AB/Sollentuna 556462-0416 85 2
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg 556044-4159 75 2 Mekonomen Solna AB/Stockholm 556213-3073 100 1
Mekonomen Hudiksvall AB/Hudiksvall 556428-1102 75 1 Mekonomen Sundsvall AB/Sundsvall 556201-1675 100 2
Mekonomen Harmésand AB/Harmésand 556217-2261 80 1 Mekonomen Sétra AB/Stockholm 556509-7861 100 1
Mekonomen Hassleholm AB/Héassleholm 556678-0622 75 1 Mekonomen Séderhamn AB/Soderhamn 556509-4132 75 1
Mekonomen Jarfilla AB/Stockholm 556660-3196 100 1 Mekonomen Sédertalje AB/Sodertalje 556405-5498 100 1
Mekonomen Jénképing AB/Jénkoping 556237-5500 100 1 Mekonomen Sélvesborg AB/Sélvesborg 556216-4250 75 1
Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 100 1 Mekonomen Torslanda AB/Géteborg 556583-3893 100 1
Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn 556649-9090 100 1 Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 80 3
Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga 556196-2605 100 1 Mekonomen Taby AB/Taby 556632-9958 100 1
Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona 556649-9082 100 1 Mekonomen Uddevalla AB 556550-5004 100 1
Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 100 1 Mekonomen Ume& AB/Umed 556483-3084 81,8 1
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 80 1 Mekonomen Uppsala AB/Uppsala 556092-4218 100 2
Mekonomen Landskrona AB/Landskrona 556646-4813 100 1 Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Linképing AB/Link&pin 556202-9545 100 1 Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 100 1
Mekonomen Ljungby AB/Ljungby 556530-9266 75 1 Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 100 1
Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 100 1 Mekonomen Varnamo AB/Vdrnamo 556111-9719 100 1
Mekonomen Luled AB/Lulea 556338-4071 100 1 Mekonomen Vasteras AB/Vasteras 556344-5492 75 2
Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 100 1 Mekonomen Véxjé AB/Vaxjo 556192-0439 100 1
Mekonomen Lycksele AB/Lycksele 556687-8095 75 1 Mekonomen Akersberga AB/Osteraker 556632-9966 100 1
Mekonomen Malmé Fosie AB/Malmé 556493-7018 100 2 Mekonomen Orebro Aspholmen AB/Orebro 556344-0717 75 2
Mekonomen Malmé Varnhem AB/Malmé 556530-7237 100 - Mekonomen Ornskéldsvik AB/Ornskdldsvik 556465-6287 75 1
Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 50 1 Mekonomen Ostberga AB/Stockholm 556192-0314 83,3 1
Mekonomen Mjslby AB/Mjslby 556362-0565 75 1 Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 1
Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 80 1 Primexxa Strangnas AB/Stockholm 556422-3872 60 1
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R R Organisations-  Kapitalandel Antal
FORETAGETS NAMN/SATE nummer % butiker
NORGE
Mekonomen Arendal AS/Arendal 982 434 696 100 1
Mekonomen Askim AS/Askim 974 209 772 100 1
Mekonomen Bodd AS/Bodd 986 489 576 100 1
Mekonomen Drammen AS/Drammen 924 843 543 100 1
Mekonomen Fredrikstad AS/Fredrikstad 881509 032 100 1
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund 984 690 703 100 1
Mekonomen Hamar AS/Hamar 984 006 047 100 1
Mekonomen Harstad AS/Harstad 982952 379 100 1
Mekonomen Horten AS/Horten 990 815798 100 1
Mekonomen Jessheim AS/Jessheim 987 696 109 100 1
Mekonomen Kolbotn AS/Oslo 990815739 100 1
Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg 937 161786 75 1
Mekonomen Molde AS/Molde 985793 417 100 1
Mekonomen Moss AS/Moss 939 161 260 100 1
Mekonomen Oslo AS/Oslo 938215103 100 1
Mekonomen Sandefjord AS/Sandefjord 990 815 844 100 1
Mekonomen Sandvika AS/Sandvika 982707 862 100 1
Mekonomen Sarpsborg AS/Sarpsborg 910 155 520 100 1
Mekonomen Ski AS/Ski 983 098 525 100 1
Mekonomen Stavanger AS/Stavanger 983935214 100 1
Mekonomen Sérlandsparken AS/Kristiansand 981 508 939 100 1
Mekonomen Troms6 AS/Tromso 942 591 322 100 1
Mekonomen Trondheim AS/Trondheim 979 462 026 100 1
Mekonomen Toénsberg AS/Ténsberg 934 256 867 75 1
Mekonomen Alesund AS/Alesund 981929 276 100 1

25
DANMARK
A. Dstergard Holding A/S/Odense 38107011 100
Dansk Auto Materiel A/S/Odense 67734513 100
Dansk Motor Industri ApS/Odense 2434 6919 100
Mekonomen Eiendomsselskab ApS/Odense 16 680370 100
Mekonomen Arhus A/S/Arhus 261099 57 100 2
2
TOTALT ANTAL BUTIKER 156
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NOT 26 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 77 MSEK och bestér
av 30 868 822 stycken aktier till ett kvotvirde om
2,50 kr/st.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Beloppet bestir av moderbolagets Overkursfond
och Reservfond.

Overkursfond

En 6verkursfond uppstir nir aktier emitteras till
ett pris som Overstiger aktiens nominella virde.
Det belopp som motsvarar antal emitterade aktier
multiplicerat med nominella virdet hinfors till
aktickapitalet. Overforing av verkursfond till re-
servfond har gjorts i moderbolaget i enlighet med
overgangsbestimmelserna till Arsredovisnings-
lagen 2005:556.

OMRAKNINGSDIFFERENS UTLANDSKA DOTTERBOLAG 2007 2006
Ackumulerade omrakningsdifferenser i Norge 3 -3
Ackumulerade omrékningsdifferenser i Danmark 0 -7

B -1

NOT 27 Kapital

Mekonomen forvaltar sitt kapital for att sikerstil-
la att enheterna i koncernen kan fortleva samtidigt
som avkastningen till aktiedgarna maximeras ge-

nom en bra balans mellan skulder och eget kapital.

Koncernens kapital bestir av det egna kapitalet
vars delar samt férindring under ret beskrivs i
koncernens forindring av eget kapital péd sidan
58 samt not 26 Eget kapital.

NOT 28 Justering for icke likvidpaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31  2006-12-31  2007-12-31  2006-12-31

Avskrivningar 37 60 5 18
Vardeférandring derivat 1 - 1 -
Garantiavsattning - - 3 -
Aktieutdelning fran dotterbolag, e] utbetald under aret - - - -55
Valutakursdifferenser -15 13 0 0
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -152 9 0 0
Ovriga icke likvidpaverkande poster 0 0 0 0

~129 82 9 37

Reservfond
Syftet med reservfonden dr att avsitta vinstmedel

for att mota eventuella framtida forluster.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Utgérs av féregiende ars balanserade vinstmedel
efter eventuella avsittningar till reservfonder och
efter aktieutdelning. Arets resultat liggs till detta
belopp. Moderbolagets Balanserade vinstmedel
utgor underlag for bolagsstimman att besluta om

drets utdelning.

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE

Styrelsen foreslar en utdelning pa 6,00 SEK per
aktie samt en extra utdelning pd 5,00 SEK per

aktie, vilket ger en total utdelning om
339 557 042 SEK.

Styrelsen ser minst en ging per ar 6ver kaptial-
strukturen och tar hinsyn till denna vid beslut om
till exempel utdelning eller upptagande av nya lan.
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NOT 29 Forvarv av dotterforetag

FORVARV UNDER 2007

2007

VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

- N O O =

)
-6

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR
Goodwill
Total képeskilling

Likvida medel i de forvarvade foretagen

26
28

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

27

FORVARVADE DOTTERFORETAG/RORELSER

Land

Forvarvs-
tidpunkt

Agarandel
och réstandel

Objekt

Skogveien Bilvaruhus AS

Nacka Autodelar Peter Stiebel AB
Carmek AB, bolag

GG Bildelar AB

Autoprodukter i Ed AB
Autoprodukter i Ed AB

Norge

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Sverige

februari
maj

sep
oktober
december

december

100
100
100
100
100
100

Bolag
Bolag
Bolag
Inkram
Inkram

Inkram

I beloppen ovan ingar savil bolags- som inkrdms-
forvirv, samt dven forvirv av minoriteterna i
Stavanger Norge samt Eskilstuna Sverige.
Information om bolagsférvirv limnas i aggregerad
form, detta dé varje enskilt forvirv inte bedoms
vara av visentlig storlek att sirredovisa. Forutom

goodwill har inga immateriella 6vervirden identi-

fierats i samband med forvirven.

I képeskillingen ingir ocksa eventuella transak-

tionskostnader, dessa sirredovisas inte dé beloppen

ir ovisentliga.

Under 2006 forvirvades minoritetsandelar i totalt
nio bolag f6r sammanlagt 11,7 MSEK. Samtliga
dessa bolag blev di heligda férutom Mekonomen
Sollentuna AB dir dgarandelen ir 85 procent.

L . Forvarvs- Agarandel
FORVARVADE DOTTERFORETAG 2006 Land tidpunkt och réstandel Objekt
Mekonomen Farsta AB, Stockholm Sverige December 40 Delagd
Mekonomen Gavle AB, Gavle Sverige Februari 25 Delagd
Mekonomen Géteborg Ringén AB, Géteborg Sverige December 25 Delagd
Mekonomen Kalmar AB, Kalmar Sverige Oktober 25 Delagd
Mekonomen Néssjo AB, Nassjo Sverige December 25 Delagd
Mekonomen Sandviken AB, Sandviken Sverige Mars 25 Delagd
Mekonomen Sollentuna AB, Sollentuna Sverige April 25 Delagd
Mekonomen Vaxjé AB, Vaxjo Sverige Mars 25 Delagd
Mekonomen Ostersund AB, Ostersund Sverige Mars 25 Delagd

NOT 30 Transaktioner med narstaende

Mekonomen AB har under aret salt varor och tjinster till koncernbolag for ssmmanlagt 67 (58) MSEK.

NOT 31 Godkannande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har

godkints for utfirdande av styrelsen den 4 mars

NOT 32 Finansiella risker

Mekonomen AB ér genom sin verksamhet expone-
rad for valuta-, kredit-, rinte- samt likviditetsrisk.
Hantering av dessa risker regleras enligt den
finanspolicy som styrelsen faststllt.

Valutarisk

Valutakursrisken bestdr i att valutakursférandringar
far en negativ paverkan pd koncernens resultat och
eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfldden i utlindsk valuta (transak-
tionsexponering) och vid omrikning av lin/
fordringar i utlindsk valuta samt utlindska dot-
terbolags balans- och resultatrikningar i svenska
kronor (omrikningsexponering). Under 2007 har
valutakursférindringarna péverkat koncernens
resultat fore skatt med 13 (-11) MSEK. Den
visentligaste valutan avseende transaktionsexpo-
neringen dr EUR som stér fér 40 procent av im-
porten. NOK och DKK ir de viktigaste valutorna
avseende omrikningsexponeringen. Finanspoli-
cyn ger mojligheten att sikra nettovalutafloden
genom externa finansiella kontrakt. D negativa
valutafluktuationer beriknas kunna kompenseras i
kundprissittningen inom 1-3 méinader, skall sik-
ringshorisonten ej 6verstiga 3 ménader. Vad avser
finansiella tillgingar och skulder siger policyn att
interna lan och placeringar i utlindsk valuta ska
matchas av externa ldn och placeringar i samma
valuta. Om matchning av olika skil inte uppnas

skall sikring genomforas med valutaterminer. Vad

2008. Koncernens resultat- och balansrikning

och moderbolagets resultat- och balansrikning

avser utlindskt eget kapital, ir huvudregeln att
Mekonomen inte sikrar denna exponering. Om
stora utlindska investeringar gors som kréver se-
parat finansiering kan dock beslut fattas om att ta
upp hela eller delar av denna finansiering i valutan
for forvirvet.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot finansiella motparter.
Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser.
Mekonomens kreditrisk bestar frimst av kund-
fordringar vilka dr férdelade Gver ett stort antal
motparter. Den maximala kreditrisken motsvaras
av de finansiella tillgingarnas bokforda virde. For
specifikation av édrets nedskrivningar av kundford-

ringar se not 17.

Ranterisk

Med rinterisk avses risken att fordndringar i mark-
nadsrintan paverkar koncernens rintenetto nega-
tivt. Hur snabbt en rinteforindring fir genomslag
i rintenettot beror pa linens rintebindningstid.
Vid rikenskapsarets utging hade Mekonomen en
ovisentlig del rintebdrande lin. Enligt finanspoli-
cyn ska Mekonomen uppritthalla en genomsnittlig
rintebindningstid pi maximalt 3 manader. Inom
denna tidsrymd bedéms ¢kade finansiella kost-
nader, som en effekt av férindrade rintor, kunna

blir féremal for faststillelse pa arsstimman den
4 april 2008.

kompenseras genom forindrade priser i forsilj-
ningsledet. For att hantera eventuell rinterisk far
relevanta instrument pa marknaden anvindas.

Finansierings- och Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden
blir hégre och finansieringsmojligheterna begrin-
sade nir lin skall omsittas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av
otillricklig likviditet eller svarigheter att erhélla
finansiering. Enligt finanspolicyn skall refinan-
sieringsrisken hanteras genom att teckna linga
och flexibla kreditavtal. Vid utgéngen av 2007
hade koncernen inga langfristiga linefaciliteter.
Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och
Gverskottslikviditet skall i forsta hand anvindas
f6r amortering av 1an . Placeringar far géras i SEK,
NOK och DKK i syfte att matcha framtida line-
forfall eller stora betalningar. I de fall inga stora
utbetalningar 4r kiinda, ska 16ptiderna i placering-
arna ¢j overstiga 1 ménad. Placeringar fir ske hos
eller i virdepapper utgivna av Svenska Staten eller
svenska och utlindska banker med ligst rating A,
enligt Standard & Poor’s (S&P) definition.

Verkligt vérde

Inga finansiella tillgéngar eller skulder redovisas till
ett virde som visentligt avviker fran verkligt virde.
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Styrelsen och verkstillande direktéren intygar
hirmed att arsredovisningen har upprittats enligt
Arsredovisningslagen samt RR 32 och ger en
rittvisande bild av foretagets stillning och resultat
och att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksam-

het, stillning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osiikerhetsfaktorer som foretaget stir
infor.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar
hirmed att koncernredovisningen har upprittats
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EG, och ger en ritt-
visande bild av koncernens stillning och resultat

Stockholm
den 4 mars 2008
Fredrik Persson
Styrelsens ordforande
Antonia Ax:son Johnson Kenny Brick
Ledamot Ledamot
Wolff Huber Helena Skantorp
Ledamot Ledamot

och att forvaltningsberittelsen f6r koncernen

ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer

som de foretag som ingdr i koncernen stir infér.

Marcus Storch
Vice styrelseordforande

Anders G Carlberg
Ledamot

Hiékan Lundstedt
Vd och koncernchef

TILL ARSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556392-1971

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Meko-
nomen AB for rikenskapsiret 2007. Bolagets
drsredovisning ingr i den tryckta versionen av
detta dokument pd sidorna 47-88. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittan-
det av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits
av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar
ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernre-
dovisningen och férvaltningen pé grundval av vér
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfért revisionen for att med hég men inte
absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehller

visentliga felaktigheter. En revision innefattar att

granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I
en revision ingir ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande
direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nir de upprit-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i
irsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhal-
landen i bolaget f6r att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss
rimlig grund fér véra uttalanden nedan.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
irsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av

bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Forvalt-
ningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 4 mars 2008
Deloitte AB

Lars Svantemark

Auktoriserad revisor

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstamma

Ordinarie rsstimma halls den 4 april 2008 kl
14.00 i OMX lokaler pa Tullvaktsvigen 15 i
Stockholm. Fér de som énskar avgar buss till stim-
molokalen frin Cityterminalen, Klarabergsviaduk-
ten, Stockholm kl 12.45.

Vem har rétt att deltaga pa arsstdamman?
Riitt att deltaga pd drsstimman har den aktiedgare
som dels dr inford i aktieboken pd avstimnings-
dagen, dels har féranmilt sitt deltagande till
Mekonomen.

Hur blir man dgarregistrerad?

Senast fredagen den 28 mars 2008 miste aktie-
dgaren vara inford i den av VPC AB, forda aktie-
boken. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina

aktier maste tillfilligt inregistrera aktierna i eget

DEFINITIONER

Avkastning pé eget kapital
Avrets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, det vill saga nettoomsattningen minus kost-
naden for handelsvaror, i procent av nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel, justerat fér konver-
tibelt forlagslan, i relation till antal aktier i slutet av aret.

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnitt av antal aktier justerat for split, fondemission
samt full utspadning av det konvertibla lanet med hansyn
tagen till nar under aret férandringar har skett.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet arsanstéllda under aret.

namn hos VPC for att fi deltaga pa drsstimman.
Det innebir att aktiedgare som 6nskar sidan
omregistrering méste underritta férvaltaren i god
tid fore den 28 mars 2008.

Hur anmaler man sig?

Aktieigare som vill deltaga i drsstimman skall
senast mandagen den 31 mars kI 16:00 anmila
det till:

Mekonomen AB

Box 6077

141 06 Kungens Kurva
alternativt

Telefon: 08-464 00 28
Fax: 08-464 00 67

e-post: stamma@mekonomen.se

Kassaflode per aktie
Rérelsens kassaflode fran [6pande verksamhet, justerat for
konvertibelréntan, i relation till genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

Omséttning per anstélld
Omsattningen i relation till medeltalet anstallda.

Omséttningstillvaxt
Okning av summa intakter i procent av foregaende ars
summa intakter.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader dividerat
med réntekostnader.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning pa 6,00
(3,00) SEK per aktie. Utdelningsforslaget komplet-
teras med en extra utdelning pd 5,00 (7,00) SEK
enligt styrelsebeslut den 14 februari 2008. Totala
utdelningen blir dirmed 11,00 (10,00) kronor.
Som avstimningsdag for utdelningen har styrelsen
foreslagit den 9 april 2008. Beslutar drsstimman
enligt forslaget, berdknas utdelningen komma att
utbetalas den 14 april 2008.

Rapporttillfallen fér 2008

Delérsrapport januari—mars: 16 maj
Delérsrapport april—juni: 20 augusti
Delarsrapport juli-september: 4 november
Bokslutskommuniké f6r

verksamhetsaret 2008: Februari 2009

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av summa intakter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande
avsattningar och skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i forhallande till vinst per aktie hanférligt
till moderbolagets aktiedgare.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av summa intakter.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, justerat for konvertibelrantan i
relation till genomsnittligt antal aktier.
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STYRELSE

Fredrik Persson

Styrelseordférande. Fodd 1968. Civil-
ekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: VD i Axel Johnson AB.
Styrelseordférande i Axel Johnson Interna-
tional AB, Ahléns AB, Servera, R&S AB,
Novax AB och Svensk Bevakningstjinst AB
samt ledamot av styrelsen i AxFast AB och
Lancelot Asset Management AB.

Aktier i Mekonomen: 1 000.
Styrelseledamot sedan 2006.

Anders G Carlberg

Fodd 1943. MBA Economics, Lund.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef i Axel
Johnson International AB samt ledamot av
styrelsen i Axel Johnson AB, Axel Johnson
Inc., Svenskt Stil AB (SSAB) och Sapa AB
med flera.

Aktier i Mekonomen: 0.

Styrelseledamot sedan 2006.

Marcus Storch

Vice styrelseordférande. F6dd 1942.
Civilingenjér, KTH, Stockholm. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i Nobelstif-
telsen och vice styrelseordférande i Axel
Johnson AB och Axfood AB samt ledamot
av styrelsen i Nordstjernan AB, NCC AB,
AB Hannells Industrier, Stockholmsborsens
bolagskommitté samt ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA) med flera.
Marcus Storch har tidigare varit VD och
koncernchef i AGA AB.

Aktier i Mekonomen: 0.

Styrelseledamot sedan 2006.

Wolff Huber

Fsdd 1942. Ovriga uppdrag:

Tidigare VD f6r Bil Sweden och Volvo Car
Europe.

Aktier i Mekonomen: 500.*
Styrelseledamot sedan 2006.

Antonia Ax:son Johnson

Fodd 1943. Fil kand i psykologi och
ekonomi, Stockholms universitet samt
studier vid Radcliffe College, USA.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axel
Johnson AB och Axel Johnson Inc., ledamot
av styrelsen i Ahléns AB, Servera R&S AB,
Axel Johnson International AB, AxFast AB,
Axfood AB. Ordforande i Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse och vice ordforande
i Nordstjernan AB, ledamot i NCC AB

och World Childhood Foundation med flera
samt ordférande i Dressyrkommittén inom
Svenska Ridsportférbundet.

Aktier i Mekonomen: 8 951 958 via bolag.
Styrelseledamot sedan 2006.

Helena Skantorp

Fodd 1960. Civilekonom, Stockholms
universitet. Ovriga uppdrag: VD och kon-
cernchef i Sveriges BostadsrittsCentrum AB
samt ledamot av styrelsen i Angpanneféren-
ingen AB.

Aktier i Mekonomen: 2 000.
Styrelseledamot sedan 2004.

Kenny Brack

F6dd 1966. Gymnasicutbildning.

Ovriga uppdrag: Egen foretagare och tidi-
gare professionell racingforare.

Aktier i Mekonomen: 0.

Styrelseledamot sedan 2007.

Y inklusive familjs innchav
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Hakan Lundstedt
Verkstillande direktor och
koncernchef.

Fodd 1966.

Alktier i Mekonomen: 35 600.
Anstilld 2007.

Goran Berglind

IT-chef.

Fodd 1944.

Aktier i Mekonomen: 15 000.
Anstilld 2006.

Lena Borg

HR-chef.

Fodd 1961.

Aktier i Mekonomen: 100.
Anstilld 2005.

Nils-Erik Brattlund
Etableringschef.

Fodd 1951.

Aktier i Mekonomen: 1 300.
Anstilld 2005.

Marcus Larsson

Chef affirsutveckling.

Fodd 1970.

Aktier i Mekonomen: 1 000.
Anstilld 2003.

Gunnar Rantzow

Chef detaljistverksamheten Sverige.

Fodd 1952.
Aktier i Mekonomen: 10 000*,
Anstilld 2007.

Gunilla Spongh
Finanschef.

Fodd 1966.

Aktier i Mekonomen: 6 000.
Anstilld 2007.

Boel Sundvall
Kommunikationschef.

Fodd 1959.

Aktier i Mekonomen: 1 500.
Anstilld 2007.

Michael Thorburn

Chef grossistverksamheten.
Fodd 1954.

Aktier i Mekonomen: 33 000*.
Anstilld 1997.

Klavs Thulstrup Pedersen
Chef Danmark.

Fodd 1965.

Aktier i Mekonomen: 0.
Anstilld 2007.

Petter Torp

Chef Norge.

Fodd 1955.

Aktier i Mekonomen: 0.
Anstilld 1997.

Y inklusive familjs innehav

Mekonomens ledning, frin vinster: Nils-Erik Brattlund, Gunilla Spongh, Gunnar Rantzow, Boel Sundvall, Petter Torp, Hikan Lundstedt, Géran Berglind,
Lena Borg, Marcus Larsson, Michael Thorburn och Klavs Thulstrup Pedersen.
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MEKONOMENS BUTIKSNAT

Sammanlagt omfattar Mekonomens butiksnit
194 butiker i Sverige, Norge och Danmark, av vilka
156 dr egna och 38 samarbetande.

MEKONOMENS VERKSTADER

Sammanlagt ir 778 verkstider anslutna till
Mekonomen i Sverige, Norge och Danmark,
fordelade pa tva koncept: Mekonomen Bilverkstad
och MekoPartner.
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Centrallagret ar navet i Mekonomens logistiksystem.
Samtliga butiksordrar skickas fran centrallagret samma
dag och fraktas med bil &ver natten fér att, med nagra
f& undantag, levereras till butikerna nasta morgon.
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