
DONG Energy a/s
Årsrapport 2007
Design, produktion og tryk: Datagraf
Denne tryksag er produceret på et ISO 14001-miljøcertificeret 
og EMAS-registreret trykkeri.

Redaktionen er afsluttet den 11. marts 2008.

  

iNDhOlD

Overblik omslag
DONG Energy 2
Hoved- og nøgletal 4
Finansielle resultater 5
Forventninger til 2008 13
Generation 14
Exploration & Production 20
Distribution 26
Markets 32
Risikostyring 38
Medarbejdere 42
Miljø og sikkerhed 44

God Selskabsledelse 46
Påtegninger 49
Resultatopgørelse 51
Balance 52
Egenkapitalopgørelse 54
Pengestrømsopgørelse 56
Noter 57 
Årsregnskab for moderselskab 146
Selskabsoplysninger omslag

Markets sælger el, naturgas og 
relaterede produkter til mere 
end en million kunder i 
Danmark, Sverige, Tyskland og 
Holland. Kunderne omfatter 
privatkunder, industrikunder, 
offentlige kunder og engros-
kunder.

Distribution varetager DONG 
Energy’s el- og gasdistribution, 
samt lagring af naturgas i 
Danmark.
Eldistributionen foregår i 
hovedstadsområdet og i 
Nordsjælland, mens gasdistri-
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Overblik

DONG Energy er en af Nordeuropas førende energikoncerner med hovedsæde 

i Danmark. Vores forretning er baseret på at fremskaffe, producere, distribuere 

og handle energi og tilknyttede produkter i Nordeuropa. 

Vi beskæftiger flere end 5.000 medarbejdere og omsatte for 42 mia. kr. i 2007 

Olie- og gasreserver (2P) 

352 mio. boe

Antal elkunder 

1.000.000
Antal gaskunder 

240.000

Nettoelkapacitet (termisk) 

5.682 MW

Nettoelkapacitet (vedvarende energi) 

828 MW

eldistributionsnet 

20.000 km

Gasdistributionsnet 

6.500 km

verdensmarked for råstoffer
Nordeuropæiske elmarked

Olie, gas
kul,

biomasse,
olie, gas

el
elsalg Gassalg

SelSkAbSOPlySNiNGer Pr. 31. december 2007

Bestyrelse* Koncernledelse*

aKtionærer
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HOvED- Og NØgLETAL FINANSIELLE RESULTATER gENERATION EXpLORATION & pRODUCTIONdong energy 

DONg Energy er et integreret energiselskab, der opererer i hele 

energiværdikæden med en ledende position i Danmark og med 

positioner på en række vigtige markeder i Nordeuropa. Selska-

bet beskæftiger samlet flere end 5.000 medarbejdere i Dan-

mark, Storbritannien, Holland, Norge, Sverige, Tyskland og po-

len. Det geografiske fokusområde er afgrænset til Nordeuropa 

og som en konsekvens af dette er aktiviteterne i Spanien og 

portugal frasolgt i 2007.

DONg Energy’s vigtigste forretningsaktiviteter omfatter pro-

duktion af termisk og vedvarende energi, efterforskning og pro-

duktion af gas og olie, distribution af el og gas til slutbrugere 

samt salg af gas og el på engrosmarkedet og til slutkunder.

DONg Energy’s primære langsigtede mål er at skabe værdi for 

aktionærerne. Et mål der søges opnået ved at fastholde fokus 

på selskabets konkurrenceevne og ved at fortsætte udbygnin-

gen af positioner på det nordeuropæiske energimarked - i 

særdeleshed gennem vækst uden for Danmark. på det danske 

marked er målsætningen at fastholde og styrke den nuværen-

de position.

Den lønsomme vækst skal skabes inden for koncernens fire 

forretningsområder, generation, Exploration & production, 

Distribution og Markets. væksten støttes af en lang række 

identificerede og veldefinerede investeringsmuligheder, der er 

udvalgt fordi de udnytter kompetencer og eksisterende mar-

kedspositioner, samt muliggør synergier på tværs af hele  

koncernen. 

Inden for elproduktion vil en stor del af væksten komme inden 

for vedvarende energi, hvor det langsigtede mål er at tredoble 

DONg Energy’s vedvarende energikapacitet inden 2020. Den 

nuværende kapacitet udgør 828 MW. I perioden 2008-2010 er 

der planlagt at anvende over 10 mia. kr. til investeringer i ved-

varende energi med en samlet kapacitet på ca. 580 MW, hvoraf 

ca. 530 MW er offshore projekter.  

DONg Energy overvejer at investere i ny effektiv termisk kraft-

kapacitet uden for Danmark. Selv med en målsætning om at 

20% af energien i Europa over en årrække skal komme fra ved-

varende energi, er der behov for kraftproduktion baseret på fos-

sile brændsler. Da nye kraftværker erstatter gamle ineffektive 

dong EnErgy

Aftale mellem  

dong Energy – Wingas 

gmbH og Wintershall 

Holding Ag

DONg Energy og Wingas i 

Tyskland aftalte i februar et 

samarbejde om udveksling 

af gas i de næste 13 år. 

Køb af ConocoPhillips  

i danmark 

DONg Energy øgede i marts 

ejerandelen i Hejre-feltet fra 

20% til 50% ved at købe 

Conocophillips petroleums 

E&p aktiviteter i Danmark.

Horns rev II

DONg Energy opfører endnu 

en dansk havmøllepark - 

Horns Rev II. Havmølleparken 

får en nettokapacitet på 209 

MW og planlægges i drift i 

2009. Den samlede investe-

ring forventes at blive  

3,5 mia. kr.

Salg af aktiviteter inden 

for vedvarende energi i 

Spanien og Portugal til 

E.on Ag

DONg Energy solgte i 

august sine aktiviteter inden 

for vedvarende energi i  

Spanien og portugal for EUR  

722 mio.

Februar Marts Maj august



3

DISTRIBUTION MARKETS RISIKOSTyRINg MEDARBEjDERE MILjØ Og SIKKERHED gOD SELSKABSLEDELSE

værker, vil et nyt kraftværk typisk betyde, at CO2 udledningerne 

reduceres med 20% pr. KWh. 

Inden for naturgas arbejdes der på at diversificere porteføljen. 

Hvor naturgas indtil 2006 stort set kun blev indkøbt fra DUC 

(Dansk Undergrunds Consortium) parterne, startede produktio-

nen fra gasfeltet Ormen Lange i 2007, og produktionen vil vokse 

frem til 2010, hvor feltet forventes at nå fuld produktion. Det lang-

sigtede mål er, at 30% af behovet for gas skal komme fra egen-

produktion. Når Ormen Lange er i fuld produktion, vil en væsentlig 

del af dette mål være nået. Hertil kommer udvikling af gasproduk-

tion fra nye felter i Danmark, Norge og området vest for Shet-

landsøerne i Storbritannien. Samtidig er der indgået gasleveran-

cekontrakter med AOA gazprom og Wingas gmbH. Disse selska-

ber har oplyst, at gasleverancerne forventes at starte op i 2011. 

Senest er der indgået aftale om erhvervelse af en andel i en LNg 

(Liquified Natural gas) terminal i Holland, idet naturgasforsy-

ningen på sigt forventes yderligere diversificeret gennem LNg 

leverancer. Diversificering af gasporteføljen er vigtigt for DONg 

Energy set i lyset af, at produktionen på den danske sokkel er 

faldende og leverancerne fra DUC parterne skal erstattes af an-

dre kilder i takt med den faldende danske produktion. 

Udover den organiske værdiskabelse afsøger DONg Energy kon-

stant muligheder for at skabe yderligere værdi og vækst gennem 

tilkøb af virksomheder, aktieposter eller andre aktiver - eller at 

indgå samarbejder - som kan medvirke til at nå visionen om at 

blive et ledende regionalt energiselskab i Nordeuropa.

I 2007 forberedte DONg Energy den børsintroduktion, som DONg 

Energy’s ejere havde planlagt. Desværre måtte den udskydes i efter-

året på grund af folketingsvalget og igen i januar i år på grund af van-

skelige forhold på aktiemarkedet. Aktionærerne var klar til børsintro-

duktionen og DONg Energy var klar – men markedet var det ikke.

Sideløbende med de specifikke forretningsinvesteringer, vil 

DONg Energy fortsat investere over industrigennemsnittet i bå-

de forsknings- og udviklingsaktiviteter. Fokus vil i særdeleshed 

være rettet mod teknologier, der kan hjælpe med til at mindske 

udledningen af CO2 fra termisk produktion, samt udvikling af nye 

profitable forretningsområder indenfor vedvarende energi.

ormen Lange gasfeltet i 

kommerciel produktion 

DONg Energy ejer 10,3% af 

gasfeltet Ormen Lange, hvor 

kommerciel produktion be-

gyndte i oktober.

Havmølleparker i  

Storbritannien

Det er besluttet at opføre to 

nye havmølleparker - Walney 

Island og gunfleet Sands II. 

Nettokapaciteten bliver hen-

holdsvis 151 MW og 65 MW 

og parkerne planlægges i drift 

i 2010. Samlet forventet inve-

stering på 5,2 mia. kr.

dong Energy indgår af-

tale omkring hollandsk 

Lng terminal

DONg Energy sikrede i  

december kapacitet i Holland 

til import til Europa af op til 3 

mia. m3 flydende gas pr. år fra 

2011 og 20 år frem.

Salg af transmissionsnet 

til Energinet.dk

DONg Energy aftalte i  

december salg af 132 kv 

eltransmissionsnettet i Nord-

sjælland til Energinet.dk som 

led i omstruktureringen af 

den danske elsektor. Salgs-

prisen udgør 2 mia. kr.

oktober deceMber deceMber deceMber
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DONg ENERgy FINANSIELLE RESULTATER gENERATION EXpLORATION & pRODUCTIONHoved- og nøgletal

HovEd- og nøgLEtAL

mio. kr. 2007 2006 2005 2004 2003 

nettoomsætning fordelt på segmenter: 41.625 36.564 18.493 14.209  14.267 
generation 12.335 7.682 114 116 56 

Exploration & production 4.869 5.556 4.346 3.482 3.632

Distribution 4.510 2.560 857 861 1.806 

Markets 24.583 24.306 13.885 10.022 9.988 

Øvrige (inkl. elimineringer) (4.672) (3.540)  (709)  (272) (1.215)

EBItdA1 fordelt på segmenter: 9.606 8.950 6.314 4.637 5.547
generation 3.696 2.663 47 59 23 

Exploration & production 2.406 3.499 2.692 1.945 2.079

Distribution  1.636 1.012 565 596 1.139 
Markets 2.213 1.792 2.921 1.907 2.147 

Øvrige (inkl. elimineringer) (345) (16) 89 130 159 

EBITDA korrigeret for særlig kulbrinteskat2 9.584 8.727 5.886 4.460 5.247

EBIt 4.783 5.691 4.099 2.371 3.168 
Finansielle poster, netto (740) (592) (152) 171 56

resultat efter skat 3.259 5.039 2.687 2.074 1.941 

EBITDA margin (%) 23 24 34 33 39 

EBIT margin (overskudsgrad) (%) 11 16 22 17 22 

Funds From Operation (FFO)3 10.046 6.694 5.419 4.302 3.495

Frie pengestrømme til egenkapital (med opkøb/frasalg)4 (2.981) 360 (4.262) (1.061) 1.517 

Frie pengestrømme til egenkapital (uden opkøb/frasalg)5 641 14.302 3.325 1.653 1.592 

Aktiver 89.710 99.255 46.854 31.436 33.230 
Tilgang i materielle aktiver 11.151 5.281 8.041 2.464 3.370

Rentebærende aktiver6 2.517 9.981 7.356 145 3.448 

Rentebærende gæld7 17.309 27.760 7.148 3.331 5.890 

Nettorentebærende gæld 14.792 17.779 (208)  3.186 2.442 

Egenkapital 42.211 42.390 26.278 16.360 16.794 

Investeret kapital8 57.003 60.169  26.070 19.546 19.236 

Finansiel gearing9 0,35  0,42 (0,01) 0,19  0,15 

Nettorentebærende gæld + hybridkapital / EBITDA  
korrigeret for særlig kulbrinteskat 2,4 3,0 1,3 0,7 0,5

Antal aktier, ultimo10 293.709.900 293.709.900 214.360.000 214.360.000 214.360.000

Antal aktier, gennemsnit10 293.709.900 270.166.523 214.360.000 214.360.000 214.360.000

Resultat pr. aktie10 10 17 12 9 9 

Foreslået udbytte pr. aktie10 5 7 0 0 9

pengestrømme fra driftsaktivitet pr. aktie10 30 30 27 17 21

Note 1:   Resultat før af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat. EBITDA er fra og med 2007 

opgjort inklusiv afskrivninger på købte CO2-kvoter, da købte CO2-kvoter betragtes som va-

reforbrug. Den ændrede EBITDA definition har ingen betydning for 2003-2006 

Note 2:  EBITDA korrigeret for særlig kulbrinteskat, der følger af koncernens engagement inden for 

efterforskning og produktion af olie og gas

Note 3:   Pengestrømme fra driftsaktivitet før ændring i driftskapital tillagt modtagne udbytter fra 

associerede virksomheder og kapitalandele fratrukket 50% af renterne på hybridkapitalen

Note 4:   Pengestrømme fra driftsaktivitet og investeringsaktivitet

Note 5:   Pengestrømme fra driftsaktivitet og investeringsaktivitet, eksklusiv pengestrømme fra 

køb/salg af virksomheder. Købesummen for ConocoPhilips’ E&P-aktiviteter i Danmark og 

købesummen for Ormen Lange-ejerandelen er medtaget som opkøb

Note 6:   Rentebærende aktiver er modregnet udnyttede kassekreditter

Note 7:    Rentebærende gæld er eksklusiv udnyttede kassekreditter

Note 8:   Egenkapital + nettorentebærende gæld

Note 9:   Nettorentebærende gæld divideret med egenkapital

Note 10:   Antal aktier og nøgletal pr. aktie er baseret på aktier á 10 kr. og er angivet 

i hele kr.

Hoved- og nøgletal for 2004-2007 er udarbejdet i overensstemmelse med Internatio-

nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU. Sammenligningstal for 2003 

er ikke tilpasset, men udarbejdet i henhold til den hidtidige regnskabspraksis baseret 

på bestemmelserne i årsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.
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2007 er det første år hvor de tilkøbte elselskaber Elsam, Energi 

E2, Nesa og elaktiviteterne fra Københavns og Frederiksberg 

kommuner indgik fuldt ud i DONg Energy’s koncernregnskab. I 

regnskabet for 2006 indgik disse selskaber først fuldt ud fra an-

det halvår.

Herudover var der to væsentlige årsager til, at 2007 adskilte 

sig fra 2006. For det første var 2007, særligt første halvår, ka-

rakteriseret af varmt vejr. Det medførte en lavere efterspørgsel 

efter gas og derfor lave gaspriser. For det andet gav store 

mængder vandkraft fra Norge og Sverige sammen med lave 

CO2-priser og lave elpriser et lavt dækningsbidrag, hvilket 

medførte en lav elproduktion. Til gengæld var oliepriserne hø-

jere end i 2006.

Resultatet for 2007 blev væsentligt bedre end forventet ved 

årets start, især som følge af højere oliepriser end forventet. El-

priserne var i 2007 lavere end forventet ved årets start, men da 

en meget væsentlig del af elproduktionen var afdækket til høje-

re priser end spotpriser, blev den negative effekt af de lavere el-

priser væsentligt reduceret.

omsætning

Omsætningen steg med 14% og udgjorde 41.625 mio. kr. i 

2007 mod 36.564 mio. kr. i 2006. Stigningen skyldes dels, at 

de tilkøbte elselskaber indgik fuldt ud i 2007, dels højere olie-

priser. Disse forhold blev imidlertid delvis opvejet af lavere 

olie- og gasproduktion, lavere salg af gas og lavere elpriser end 

i 2006.

Resultatet for elaktiviteterne var i 2007 præget af lave elpriser 

samtidig med, at kulpriserne var 39% højere (i USD). Det lave 

dækningsbidrag medførte en reduktion i produktionen. En stor 

andel af produktionen har dog været afdækket til væsentligt 

højere priser end spotpriserne, hvilket gav en positiv effekt på 

ca. 1,7 mia. kr.

Elprisen (Nord pool, system) udgjorde 27,9 EUR/MWh mod 48,6 

EUR/MWh i 2006, svarende til et fald på 42%, og elpriserne i de 

to danske prisområder DK vest og DK Øst var begge omkring 

30% lavere end i 2006.

Den gennemsnitlige oliepris (Brent) var USD 72,5 pr. tønde mod 

USD 65,2 pr. tønde i 2006, svarende til en stigning på 11%.

Olie- og gasproduktionen faldt med 2.523 mio. boe (tønder olie-

ækvivalenter) til 11.268 mio. boe som følge af, at store dele af 

produktionen kommer fra modne felter, hvor produktionen er 

naturligt faldende. Opstart af produktion fra Ormen Lange feltet 

opvejede kun dette delvist.

Salget af naturgas faldt med 977 mio. m3 til 7.225 mio. m3. Det 

milde vejr i Danmark og Europa medførte en faldende efter-

spørgsel, der resulterede i overudbud af gas og dermed lave pri-

ser. Den gennemsnitlige pris på den hollandske gasbørs TTF 

var således 14,6 EUR/MWh mod 19,6 EUR/MWh i 2006, svaren-

de til et fald på 25%. Store engroskunder reducerede aftaget fra 

DONg Energy og købte formentlig i stedet gas direkte på mar-

kedet. DONg Energy’s salg på gasbørser blev samtidig reduce-

ret væsentligt.

driftsresultat

Driftsresultatet før afskrivninger (EBITDA) for 2007 udgjorde 

9.606 mio. kr. mod 8.950 mio. kr. i 2006. EBITDA for 2007 var 

påvirket af en positiv engangspost på 303 mio. kr. vedrørende til-

bageførsel af en hensat forpligtelse relateret til en tabsgivende 

aftale. Herudover er resultatet for 2007 påvirket af betydelige in-

terne og eksterne omkostninger i forbindelse med forberedelse af 

FInAnSIELLE rESuLtAtEr

CO2-REDUKTIONSFORPLIGTELSER

27%
52%

11%

10%

Generation

Exploration & Production

Distribution

Markets

oMsætning Fordelt på segMenter i 2007

SKønnEdE EngAngSPoStEr

mio. kr. 2007 2006

Tilbageførsel af hensættelse til  
tabsgivende aftale 303 0

Opsigelse af gassalgsaftaler 0 (2.185)

Frasalg af licensandele 0 134

Salg af cushiongas 0 43

I alt 303 (2.008)

41.625 mio. kr.
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børsnoteringen. 2006 var påvirket af negative engangsposter 

(netto) på 2.008 mio. kr. Korrigeret herfor faldt EBITDA med 

1.655 mio. kr.

EBITDA var positivt påvirket af den fulde indregning i 2007 af 

de tilkøbte selskaber i forhold til den kun delvise indregning i 

2006. Denne positive effekt blev dog mere end modsvaret af fal-

det i omsætningen som følge af reduktionen i olie- og gaspro-

duktionen, det omtalte fald i salget af gas og de lavere el- og 

gasbørspriser.

Indkøbet af gas var dyrere i 2007 end i 2006 som følge af aftag 

fra købskontrakter med en mindre gunstig prisindeksering 

(gaskøbsallokering). Effekten heraf og effekten af kontrakternes 

forskellige time-lag var henholdsvis ca. -260 mio. kr. og ca. -170 

mio. kr. mod positive påvirkninger på henholdsvis ca. 560 mio. 

kr. og ca. 640 mio. kr. i 2006.

Integrationen af de tilkøbte selskaber og realiseringen af syner-

gier forløber planmæssigt. Der blev i 2007 gennemført en vel-

lykket migrering af elkunder fra Københavns Energi til  

DONg Energy’s IT-systemer. Herudover forløber arbejdet med 

etablering af en fælles standardiseret IT-infrastruktur for hele 

koncernen efter planen. 

Særligt på indkøbsområdet er der allerede realiseret væsentlige 

synergier. Samlet er der opnået synergier for ca. 600 mio. kr. pr. 

31. december 2007 ud af det samlede mål på ca. 800 mio. kr. ul-

timo 2008.

Afskrivninger/EBIt

Af- og nedskrivningerne steg samlet med 1.564 mio. kr., hoved-

sageligt som følge af den fulde indregning af de tilkøbte elsel-

skaber i 2007.

Afskrivningerne var påvirket af, at der i forbindelse med første-

gangsindregningen pr. 1. juli 2006 blev optaget et immaterielt 

anlægsaktiv i åbningsbalancen svarende til markedsværdien af 

de gratis CO2-kvoter, der var tildelt Elsam og Energi E2. pr. 1. ju-

li 2006 udgjorde værdien af CO2-kvoterne 1,6 mia. kr., som er 

afskrevet over perioden fra 1. juli 2006 til 31. december 2007 i 

takt med produktionen, heraf 1,1 mia. kr. i 2007.

Afskrivningerne relateret til efterforsknings- og produktionsakti-

verne faldt med 178 mio. kr. som følge af den lavere produktion.

Resultatet af primær drift (EBIT) for 2007 faldt med 908 mio. kr. 

til 4.783 mio. kr. mod 5.691 mio. kr. året før. Korrigeret for en-

gangsposter var faldet 3.219 mio. kr., hvoraf faldet i EBITDA 

korrigeret for engangsposter udgjorde 1.655 mio. kr. og stignin-

gen i af- og nedskrivninger 1.564 mio. kr.

CO2-REDUKTIONSFORPLIGTELSER

17%

22% 37%

24%

Generation

Exploration & Production

Distribution

Markets

ebitda Fordelt på segMenter i 2007 

tImE-LAg PåvIrKEr drIFtSrESuLtAtEt

Ændringer i olieprisen og i USD-kursen slår forholdsvis hurtigt 

igennem på salgspriserne for naturgas, mens indkøbspriserne 

reguleres med op til 17 måneders forsinkelse. En ændring i olie-

pris og/eller USD-kurs i januar kan således påvirke DONG Ener-

gy’s salgspris allerede i februar, men måske først slå igennem på 

købspriserne i sommeren det efterfølgende år.

Dermed påvirkes de enkelte perioder forskelligt, og det kan give 

betydelige udsving i driftsresultater fra periode til periode. Over 

en årrække vil udsvingene dog udligne hinanden.

gASKøBSALLoKErIng PåvIrKEr drIFtSrESuLtAtEt

DONG Energy køber gas fra flere typer af kontrakter med forskel-

lig prisindeksering. Aftaget fra de enkelte kontrakter sker inden 

for gasåret, der løber fra 1. oktober til 30. september, men der er 

en vis fleksibilitet i hvilke kontrakter der kan aftages fra i de en-

kelte måneder i gasåret. Dette betyder, at der i enkelte kvartaler/

kalenderår kan opstå en positiv effekt og i andre en negativ effekt 

af fordelingen af gaskøb.

9.606 mio. kr.
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Finansielle poster

De finansielle poster (netto) for 2007 udgjorde en omkostning på 

740 mio. kr. mod 592 mio. kr. for 2006. Heraf udgjorde nettoren-

teomkostninger 594 mio. kr. for 2007 mod 529 mio. kr. for 2006. 

Renteomkostningerne steg som følge af en større gennemsnitlig 

rentebærende gæld i 2007 afledt af opkøbene af Elsam, Energi 

E2, Nesa og elaktiviteterne fra Københavns og Frederiksberg 

kommuner medio 2006. Den gennemsnitlige nettorentebærende 

gæld var ca. 16 mia. kr. for 2007 mod ca. 11 mia. kr. for 2006. 

Renteelement af retableringsforpligtelser steg til 159 mio. kr. for 

2007 mod 83 mio. kr. for 2006 som følge af tilgangen af retable-

ringsforpligtelser fra de tilkøbte selskaber, en stigning i forpligtel-

serne grundet stigende priser på eksterne omkostninger, samt et 

højere renteniveau.

Øvrige finansielle poster udgjorde en gevinst på 13 mio. kr. for 

2007 på niveau med 2006.

Skat

Skat af årets resultat udgjorde 808 mio. kr. mod 1.553 mio. kr. i 

2006. Skatteprocenten var 32% for 2007 og 31% for 2006, kor-

rigeret for skattefrie engangsposter, for en positiv engangseffekt 

på 372 mio. kr. vedrørende nedsættelsen af den danske skatte-

sats fra 28% til 25% i 2007, og for at associerede selskaber 

indregnes efter skat.

Skatteprocenten for 2007 var påvirket i opadgående retning 

som følge af regulering af skat vedrørende tidligere år. Kulbrin-

FInAnSIELLE PoStEr

mio. kr. 2007 2006 Afvigelse

Renteomkostninger, netto (594) (529) (65)

Renteelement af retableringsfor-
pligtelser (159) (83) (76)

Udbytte fra kapitalandele 0 4 (4)

Øvrige 13 16 (3)

Finansielle poster, netto (740) (592) (148)
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teskattereglerne i Norge påvirkede ikke skatteprocenten væ-

sentligt, da den højere skatteprocent (78% i alt) blev modsvaret 

af skattefradrag vedrørende investeringer i Norge.

resultat efter skat

årets resultat efter skat udgjorde 3.259 mio. kr. mod 5.039 mio. 

kr. for 2006. Resultat for 2007 var positivt påvirket af de nævnte 

engangsindtægter på i alt 707 mio. kr. vedrørende tilbageførsel af 

hensættelse, nedsættelse af den danske skattesats, samt efterre-

gulering af avancen vedrørende salget af gas lageret ved Ll. Torup. 

I 2006 indgik negative engangsposter (netto) på 385 mio. kr.

De tilkøbte selskaber Elsam og Energi E2 indgik i  

DONg Energy fra 1. juli 2006 (seks måneder), hvorfor tallene 

for 2007 og 2006 ikke er sammenlignelige.

Produktion

produktionen af el var på 19.780 gWh i 2007, og varmepro-

duktionen udgjorde 46.092 Tj. 

nettoomsætning

Nettoomsætningen i 2007 udgjorde 12.335 mio. kr. mod 

7.682 mio. kr. i 2006. Stigningen kan henføres til, at de til-

købte selskaber, som nævnt, ikke indgik i første halvår 2006.

driftsresultat

EBITDA for 2007 blev 3.696 mio. kr. (2006: 2.663 mio. kr.), 

hvoraf engangsposter udgjorde 303 mio. kr. (2006: 0 mio. 

kr.). Stigningen kan henføres til, at de tilkøbte selskaber ikke 

indgik i første halvår 2006. 

EBIT for 2007 var 1.376 mio. kr. (2006: 1.485 mio. kr.). Af-

skrivninger var 1.142 mio. kr. højere i 2007 end i 2006, del-

vist relateret til højere forbrug af de CO2-kvoter, der blev op-

taget til markedsværdi i balancen i forbindelse med første-

gangsindregningen af Elsam og Energi E2, og delvist som 

følge af helårseffekt fra de tilkøbte selskaber.

Investeringer

I løbet af 2007 blev der foretaget en række investeringer in-

den for offshore- og onshore-vindproduktion. En kapacitet 

på 120 MW blev idriftsat i løbet af 2007, omfattende en off-

shore-vindmøllepark i Storbritannien (Burbo Banks) og en 

polsk landmøllepark (Lake Ostrowo). Herudover er der inve-

steret i et gasfyret kraftværk ved Mongstad i Norge på 260 

MW, som forventes at indlede produktion i 2009.

De samlede investeringer udgjorde 3.840 mio. kr. mod 1.770 

mio. kr. i 2006 og udgøres hovedsageligt af Lake Ostrowo 

(268 mio. kr.), Horns Rev II (945 mio. kr.), Burbo Banks (800 

mio. kr.), gunfleet Sands I (599 mio. kr.), levetidsforlængel-

ser og vedligeholdelsesinvesteringer på de danske kraftvær-

ker (583 mio. kr.) og Mongstad (377 mio. kr.).  

I august 2007 solgte DONg Energy aktiviteterne inden for 

vedvarende energi i Spanien og portugal til E.ON. Aktivite-

terne havde en samlet kapacitet på ca. 240 MW.

generation

HovEdtAL

mio. kr. 2007 2006

Elproduktion (GWh) 19.780 13.200

  - termisk (GWh) 17.217 11.686 

  - vedvarende (GWh) 2.563 1.514 

Varmeproduktion (TJ) 46.092 17.165

Nettoomsætning 12.335 7.682

  - termisk el                                7.436 5.420

  - termisk varme                                   2.165 795

  - vedvarende energi  1.201 726

  - andet                                   1.533 741

EBITDA 3.696 2.663

  - heraf vedvarende energi 605 363

EBIT 1.376 1.485

Investeringer 3.840 1.770

SKønnEdE EngAngSPoStEr

mio. kr. 2007 2006

EBITDA engangseffekter (efter skat) 303 (1.408)

Avance ved salg af Ll. Torup gaslager m.v. 32 1.023

Skattenedsættelse (28% til 25%) 372 0

I alt 707 (385)

Finansielle resultater
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Korrigeret for engangsposter var resultatet for 2007 2.872 mio. 

kr. lavere end for 2006, hvilket primært skyldes det lavere EBIT, 

fald i resultatandele fra associerede selskaber på 475 mio. kr. 

(hovedsageligt fra de tilkøbte elselskaber i 2006) samt højere fi-

nansielle omkostninger, delvist modsvaret af lavere skatteom-

kostninger sammenholdt med 2006.

udbytte

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et udbytte på 5 kr. pr.  

aktie for 2007. Dette giver en udbyttebetaling på 1.469 mio. kr., 

svarende til ca. 45% af årets resultat efter skat.

Pengestrømme

pengestrømme fra driftsaktiviteterne udgjorde 8.842 mio. kr. i 2007 

mod 8.169 mio. kr. i 2006. Stigningen skyldes et højere EBITDA, la-

vere betalt skat samt en mere positiv effekt af reguleringer til resul-

tatopgørelsen, delvist modsvaret af højere betalte finansielle po-

ster samt større negativ påvirkning fra ændringer i driftskapital.

Produktion

produktionen i 2007 var 11,3 mio. boe mod 13,8 mio. boe i 

2006. Nedgangen skyldes naturligt aftagende produktion fra 

modne felter. Af produktionen kom 51% fra de danske felter 

og 49% fra de norske felter.

nettoomsætning

Nettoomsætningen for 2007 var 4.869 mio. kr. mod 5.556 

mio. kr. for 2006. Faldet skyldes den nævnte nedgang i pro-

duktionen samt en lavere dollarkurs (-8%). Disse to forhold 

blev i nogen grad opvejet af højere oliepriser i USD og øgede 

indtægter fra det norske infrastruktursystem, gassled. 

driftsresultat

EBITDA for 2007 blev 2.406 mio. kr. mod 3.499 mio. kr. for 

2006. Korrigeret for engangsposter i 2006 var EBITDA 959 

mio. kr. lavere end for 2006, hvilket dels skyldes ovennævnte 

nedgang i omsætningen, dels omkostningsførsel af efter-

forskningsboringen Cygnus på pL329-licensen, samt vurde-

ringsbrøndene på pL301-licensen (Mime og Krabbe).

EBIT korrigeret for engangsposter var 759 mio. kr. lavere end 

for 2006, hvilket kan henføres til faldet i EBITDA, delvist 

modsvaret af lavere produktionsafhængige afskrivninger 

som følge af den lavere produktion.

Investeringer/efterforskning

Der blev i 2007 foretaget en række investeringer i den videre 

udvikling af olie- og gas-porteføljen. Den største enkeltinve-

stering var købet af Conocophillips’ E&p-aktiviteter i Danmark 

for 1.748 mio. kr. DONg Energy ejede i forvejen 20% af Hejre-

feltet og overtog med købet yderligere 30% af dette.  

DONg Energy sigter på at opnå enighed med parterne i licen-

sen om at indsende en udbygningsplan i 2008, og feltet for-

ventes at indlede kommerciel produktion inden for de næste 5 

år.

De samlede investeringer udgjorde 4.848 mio. kr. mod 2.150 

mio. kr. i 2006. Heraf udgjorde investeringerne i det norske 

gasfelt Ormen Lange 921 mio. kr. Feltet indledte kommerciel 

produktion i oktober 2007, men der investeres fortsat i udbyg-

ningen. Øvrige investeringer i udvikling af olie- og gasfelter 

samt infrastruktur udgjorde 2.179 mio. kr. i 2007. 

eXploration & production

HovEdtAL

mio. kr. 2007 2006

Olie- & gasproduktion (mio. boe) 11,3 13,8

  - olieproduktion (mio. boe) 9,1 12,1

  - gasproduktion (mio. boe) 2,2 1,7

Transport af olie, Danmark (mio. tdr.) 99,8 106,6

Nettoomsætning  4.869 5.556

EBITDA 2.406 3.499

EBIT 1.544 2.437

Investeringer 4.848 2.150
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pengestrømme fra investeringsaktivitet udgjorde -11.823 mio. 

kr. for 2007 mod -7.809 mio. kr. i 2006. De væsentligste inve-

steringer i 2007 var følgende:

■	  Restbetalingen til Københavns Kommune for købet af  

KE Drift (inkl. aktier i Energi E2), (-6.675 mio. kr.).

■	  Købet af Conocophillips’ E&p-aktiviteter i Danmark  

(-1.748 mio. kr.).

■	  yderligere investeringer i Ormen Lange projektet  

(-921 mio. kr.).

■	  Udvikling af olie- og gasfelter samt infrastruktur  

(-2.179 mio. kr.).

■	  vindaktiviteter (-2.735 mio. kr.).

■	  Etablering af fibernet og udendørsbelysning (-624 mio. kr.).

■	  Nedgravning af elkabler i Nordsjælland (-687 mio. kr.).

De væsentligste salg af aktiver var følgende:

■	  De spanske og portugisiske vindaktiviteter (3.444 mio. kr.).

■	  gaslageret ved Ll. Torup (1.490 mio. kr.).

Københavns og Frederiksberg kommuners aktiviteter vedrø-

rende distribution af el indgik i DONg Energy pr. 1. maj 

2006 (otte måneder). De tilsvarende aktiviteter fra Nesa ind-

gik pr. 1. juli 2006 (seks måneder). gaslageret ved Ll. Torup 

blev solgt i 2006 og indgik således kun til og med 31. august 

2006 (otte måneder).

Afsætning

Distributionen af gas var på 840 mio. m3 i 2007, hvilket var 

72 mio. m3 mindre end i 2006. Faldet skyldes, at 2007 var 

2% varmere end 2006, målt i graddage.

Distributionen af el var på 9.289 gWh i 2007 mod 5.116 

gWh i 2006. Stigningen skyldes, at de tilkøbte selskaber 

som nævnt kun indgik i begrænset omfang i 2006.

nettoomsætning

Nettoomsætningen i 2007 var 4.510 mio. kr. mod 2.560 mio. 

kr. i 2006. Stigningen skyldes, at de tilkøbte selskaber som 

nævnt kun indgik i begrænset omfang i 2006.

driftsresultat

EBITDA for 2007 udgjorde 1.636 mio. kr. mod 1.012 mio. kr. i 

2006. Stigningen skyldes øget nettoomsætning fra eldistri-

bution, primært som følge af at tilkøbte selskaber kun indgik 

delvist i 2006.

Af- og nedskrivningerne steg med 558 mio. kr. i forhold til 

2006. Ud over at de tilkøbte selskaber kun indgik delvist i 

2006, skyldes stigningen investeringer samt forbrug af un-

derdækning indregnet i åbningsbalancerne i forbindelse med 

den nævnte erhvervelse af aktiviteter, der behandles som af-

skrivninger.

Investeringer

Investeringerne i 2007 udgjorde 1.426 mio. kr. mod 758 mio. 

kr. i 2006. Investeringerne vedrørte hovedsagelig nedgrav-

ning af elkabler i Nordsjælland (687 mio. kr.), øvrige investe-

ringer i elnettet (539 mio. kr.) samt udvidelse af kapaciteten 

i gaslageret ved Stenlille (172 mio. kr.).

distribution

HovEdtAL

mio. kr. 2007 2006

Distribution af el (GWh) 9.289 5.116

Distribution af gas (mio. m3) 840 912

Nettoomsætning 4.510 2.560

EBITDA 1.636 1.012

EBIT 533 467

Investeringer 1.426 758

Finansielle resultater
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■	  Ejendomme i København og Nordsjælland (503 mio. kr.).

■	  Endelig afregning fra vattenfall AB vedrørende overtagelsen 

af aktiviteter fra Elsam og Energi E2 (140 mio. kr.).

pengestrømme fra finansieringsaktivitet udgjorde -5.032 mio. 

kr. mod 1.666 mio. kr. i 2006. I 2007 blev der optaget lån på 0,5 

mia. kr. hos Royal Bank of Scotland og på 1,2 mia. kr. hos EIB, 

samt tilbagebetalt en variabelt forrentet obligation (senior 

bond) på 1,8 mia. kr., og lån til realkreditinstitutter på 0,5 mia. 

kr. Øvrige afdrag og ændringer i gældsforpligtelser udgjorde 

-1,9 mia. kr. Herudover indgik udbyttebetaling til aktionærerne 

på -1.967 mio. kr. og rentebetaling på hybridkapitalen på -451 

mio. kr. 

Balance og kapitalstruktur

Balancesummen faldt fra 99.255 mio. kr. ved udgangen af 2006 til 

89.710 mio. kr. De materielle aktiver steg som følge af den høje in-

vesteringsaktivitet. Derimod er der sket en væsentlig reduktion i 

Københavns og Frederiksberg kommuners aktiviteter vedrø-

rende salg af el indgik i DONg Energy pr. 1. maj 2006 (otte 

måneder), og de pågældende aktiviteter i Nesa indgik pr. 1. 

juli 2006 (seks måneder).

Afsætning

Salget af naturgas var i 2007 977 mio. m3 lavere end i 2006. 

Faldet kan hovedsageligt henføres til det mildere vejr i første 

halvår i 2007, hvilket medførte lavere efterspørgsel efter gas 

og reducerede gaspriser. prisen på den hollandske gasbørs 

TTF var således i gennemsnit 25% lavere end i 2006. De la-

vere priser har medført faldende salg til store engroskunder 

og reducerede også salget på TTF.

Salget af el var 10.893 gWh mod 5.870 gWh i 2006. Stig-

ningen kan henføres til, at de tilkøbte selskaber som nævnt 

kun indgik delvist i 2006.

nettoomsætning

Nettoomsætningen for 2007 var 24.583 mio. kr. mod 24.306 

mio. kr. i 2006. Effekten af, at de tilkøbte selskaber kun i be-

grænset omfang indgik i 2006, blev stort set modsvaret af 

effekten af den lavere afsætning af gas, samt  en negativ 

pris effekt.

driftsresultat

EBITDA blev 2.213 mio. kr. i 2007. Korrigeret for en engangs-

post i 2006 på -2.185 mio. kr. vedrørende opsigelse af kon-

cerninterne gaskøbsaftaler var EBITDA 1.764 mio. kr. lavere 

end i 2006. Resultatet var påvirket negativt af gaskøbsallo-

keringer (ca. -260 mio. kr. i 2007 mod ca. +560 mio. kr. i 

2006), timelag-effekt fra gaskontrakter (ca. -170 mio. kr. i 

2007 mod ca. +640 mio. kr. i 2006) og af, at gaskøbet var 

dyrere pr. m3 som følge af aftag fra købskontrakter med en 

relativt mindre gunstig prisindeksering end i 2006. De nega-

tive effekter blev kun delvist opvejet af lavere omkostninger 

til køb af naturgas som følge af den lavere afsætning.

EBIT for 2007, korrigeret for engangsposten, faldt med 1.898 

mio. kr. i forhold til 2006. Faldet kan hovedsageligt henføres 

til det lavere EBITDA samt lidt højere afskrivninger som føl-

ge af investeringer i fibernet.

Investeringer

Investeringerne i 2007 udgjorde 1.167 mio. kr. mod 530 mio. 

kr. i 2006. Investeringerne i 2007 vedrørte hovedsageligt 

etablering af fibernet og udendørsbelysning i Nordsjælland 

og i Københavnsområdet (624 mio. kr.) og udvidelse af ejen-

domsfaciliteterne (383 mio. kr.).

Markets

HovEdtAL

mio. kr. 2007 2006

Elafsætning (GWh) 10.893 5.870

Naturgasafsætning (mio. m3) 7.225 8.202

Nettoomsætning 24.583 24.306

EBITDA 2.213 1.792

EBIT 1.695 1.408

Investeringer 1.167 530
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aktiver (og forpligtelser) bestemt for salg som følge af salget af de 

spanske og portugisiske vindaktiviteter. Endelig er der sket en 

nedbringelse af likvide beholdninger og rentebærende gæld.

Den nettorentebærende gæld var 14.792 mio. kr. ved udgangen 

af 2007 mod 17.779 mio. kr. ved udgangen af 2006.

Egenkapitalen var 42.211 mio. kr. ved udgangen af året mod 

42.390 mio. kr. ved udgangen af 2006. Den marginale reduktion 

skyldes, at de udbetalte udbytter til aktionærerne og renter til hy-

bridkapitalejerne samt negative værdireguleringer af sikringsin-

strumenter ført direkte på egenkapitalen oversteg årets resultat. 

DONg Energy’s mål er at bibeholde en rating på Baa1/BBB+ el-

ler derover. Det langsigtede mål er at holde den rentebærende 

nettogæld + hybridkapital på ca. tre gange EBITDA (korrigeret 

for særlig kulbrinteskat). pr. 31. december 2007 udgjorde dette 

nøgletal 2,4 mod 3,0 pr. 31. december 2006.

Begivenheder efter periodens udløb

Konkurrenceankenævnet har i marts 2008 konkluderet at Elsam 

A/S, nu DONg Energy power A/S, i et ikke uvæsentligt omfang 

udnyttede sin dominerende position i vestdanmark og i perio-

den 1. januar 2005 til 30. juni 2006 afkrævede for høje priser. 

DONg Energy er uenig i den trufne afgørelse og har besluttet at 

indbringe afgørelsen for Sø- og Handelsretten. Der henvises til 

note 38.

Derudover er der ikke efter udgangen af 2007 indtruffet begi-

venheder, som ændrer koncernens finansielle stilling.

Finansielle resultater
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ForvEntnIngEr tIL 2008

Eksterne forudsætninger

DONg Energy’s finansielle resultater påvirkes af udviklingen i 

en række råvarepriser, herunder olie, gas, el, kul og CO2-kvoter 

samt valutakursudsving, især for USD. Forventningerne for 

2008 er baseret på følgende forudsætninger (gennemsnitspri-

ser for resten af året):

Råolie (Brent): USD 80 pr. tønde ■

gas (TTF): EUR 24/MWh ■

El (Nord pool): EUR 44/MWh ■

Kul (ApI 2): USD 129/ton ■

CO ■ 2-kvoter: EUR 19/ton

USD-kurs: DKK 5,00  ■

Interne forudsætninger

Der vil i 2008 blive afholdt omkostninger på ca. 100 mio. kr. til 

integrering af de tilkøbte elselskaber. Det sker for at realisere 

synergimålene på samlet ca. 800 mio. kr. (årlig synergieffekt), 

hvoraf ca. 600 mio. kr. var realiseret ved udgangen af 2007 (år-

lig synergieffekt).

2008 vil blive påvirket af følgende væsentlige ændringer i akti-

vitetsniveauet. Ormen Lange-feltet og vindmølleparken ved 

Burbo Banks påbegyndte kommerciel produktion i oktober 

2007 og forventes at få positiv indvirkning på driftsresultaterne, 

idet begge vil indgå med et helt års produktion i regnskabsåret 

2008. Nettoomsætningen og driftsresultatet vil blive påvirket 

negativt af salget af 132 kv-transmissionsnettet, der vil blive 

gennemført efter 1. kvartal 2008. Salget af transmissionsnettet 

forventes at medføre en regnskabsmæssig gevinst efter skat på 

0,5 mia. kr., der vil få positiv indvirkning på resultatet (gevin-

sten påvirker ikke EBITDA). Endelig vil nettoomsætningen og 

indtjeningen være negativt påvirket af helårseffekten af frasal-

get af de spanske og portugisiske vindaktiviteter i august 2007.

Der er forudsat projektudviklings- og forskningsomkostninger 

på ca. 750 mio. kr. projektudviklingsomkostninger forventes at 

beløbe sig til ca. 400 mio. kr., hvoraf ca. 250 mio. kr. vedrører 

udviklingen af greifswald-projektet i Tyskland. Der forventes 

truffet endelig investeringsbeslutning inden udgangen af 2008. 

Øvrige projektudviklingsomkostninger vedrører vindkraftprojek-

ter og andre projekter i generation.

Forskningsomkostninger forventes at beløbe sig til ca. 350 mio. 

kr. og omfatter blandt andet omkostninger til CO2-lagringspro-

jekter, bioethanol, forbedring af de fundamenter, der bruges til 

offshore vindmølleparker og andre projekter.

på grund af den forventede forøgelse af nettogælden som følge 

af de forventede øgede investeringer samt en forventet højere 

rente på nye lån, forventes større renteudgifter end i 2007. Fi-

nansieringsomkostninger (inkl. renteelement af retableringsfor-

pligtelser) for året forventes at udgøre ca. 1 mia. kr.

Forventninger til resultatet i 2008 

på grundlag af de nævnte og øvrige forudsætninger forventes 

EBITDA og resultat efter skat for 2008 at blive på niveau med 

2007, svarende til udmeldingen fra den 21. december 2007.

  

 

udSAgn om FrEmtIdEn

Årsrapporten indeholder udsagn om fremtidige forhold herunder 

om de finansielle forventninger til 2008. Disse udsagn er i deres 

natur usikre og forbundet med risici. Mange faktorer kan bevirke, 

at den faktiske udvikling afviger væsentligt fra forventningerne. 

Eksempler på sådanne faktorer omfatter, men er ikke begrænset 

til, ændringer i temperatur og nedbørsmængder, udviklingen på 

olie-, gas-, el-, kul-, CO2-, valuta-, og rentemarkederne, ændrin-

ger i lovgivning, regulering eller standarder, forandring af konkur-

rencesituationen på DONG Energy’s markeder, leveringssikker-

hed og integrationen af tilkøbte aktiviteter. Der henvises til af-

snittet om risikoforhold, samt note til regnskabet. 
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generation producerer el og varme fra  

effektive kraftværker og vedvarende 

energikilder. generation er markedsledende 

inden for projektering, opførelse og drift af 

havmølleparker og clean coal-teknologi

EBItdA

3.696 mio. kr.

19.780gWh

ELProduKtIon

46.092 tj

vArmEProduKtIon
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DONg Energy er Danmarks største energiproducent og den fem-

te største producent på den fælles nordiske elbørs, Nord pool, 

hvor hovedparten af elproduktionen sælges. Elproduktionen var  

i 2007 19.903 gWh og varmeproduktionen var 46.092 Tj.

Størstedelen af elproduktionen kommer fra de termiske kraft-

værker, men målsætningen er at vedvarende energi skal udgøre 

en stadig større andel i fremtiden. Således blev der i 2007 inve-

steret 2,7 mia. kr. i vedvarende energi og fremtil 2010 er der 

planlagt yderligere investeringer for ca. 11-13 mia. kr. De plan-

lagte udbygninger inden for vedvarende energi vil hovedsage-

ligt bestå i opførelse af havmølleparker i Danmark og Storbri-

tannien. Udbygningen af vedvarende energi er en del af indsat-

sen for at reducere DONg Energy’s CO2-udledning pr. produce-

ret kWh.

Indtjeningen fra elproduktionen afhænger i høj grad af vejret 

inden for Nord pool området. Det er særligt mængden af nedbør 

i Norge og Sverige, der påvirker udbuddet af el og dermed pri-

serne og DONg Energy’s produktion. Det skyldes den store el-

produktion fra vandkraft i de lande.

Afregningspriserne for el fastsættes i markedet med udgangs-

punkt i produktionskilden med den højeste marginale omkost-

ning. Afregningspriserne varierer som en følge af, at udbudskur-

ven ændrer sig afhængig af mængden af vand og vind.

I et år med meget nedbør, som i 2007, stiger produktionen af 

billig vandkraft på bekostning af den dyrere el fra termiske 

kraftværker – dvs. værker baseret på afbrænding af fossile 

brændsler. Samtidig medfører stor produktion fra vandkraft ty-

pisk lavere elpriser. Det skyldes, at de dyreste fossilt fyrede an-

læg presses ud af markedet. 

Omvendt vil et relativt tørt år påvirke DONg Energy’s indtje-

ning positivt. Den lavere produktion fra vandkraft medfører hø-

jere priser således, at produktion af el fra termiske værker bli-

ver mere rentabel. Indtjeningen er endvidere påvirket af priser-

ne på verdensmarkedet for kul og olie, samt de europæiske 

gaspriser.

termisk produktion

I 2007 producerede DONg Energy i Danmark el og varme fra ti 

centrale kraftværker, ni decentrale kraftvarmeværker og seks af-

faldsfyrede værker. Den samlede termiske nettoelkapacitet er 

på 5.682 gW, svarende til 45% af den samlede kapacitet i Dan-

mark. DONg Energy’s ti centrale kraftværker stod for ca. 95% 

af den samlede termiske elproduktion i 2007. 

For at understøtte den frie konkurrence på det danske engros-el-

marked blev der i 2004 indført et system med auktioner over virtu-

elle kraftværker. Det betyder, at DONg Energy er forpligtet til at 

bortauktionere dispositionsretten over en del af produktionskapa-

citeten - 500 MW i 2007 og 600 MW i 2008 og efterfølgende år. 

Hovedparten af DONg Energy’s termiske værker er kraftvarme-

værker. Den kombinerede produktion af el og varme medfører 

en væsentlig bedre udnyttelse af det forbrugte brændsel. I 2007 

var den gennemsnitlige effektivitet på kraftvarmeværkerne 55% 

(beregnet som forholdet mellem den producerede el og varme 

og energiindholdet i de forbrugte brændsler).

Modsat vind- og vandkraft er produktion fra termiske værker ik-

ke afhængig af vejret. Det giver øget mulighed for at tilpasse 

produktionen til efterspørgslen og – i et vist omfang – kun at 

holde værkerne i drift, når priserne gør det rentabelt for det en-

kelte kraftværk.

Der er i dag ingen eltransmission mellem Sjælland og det øvri-

ge Danmark, så elmarkedet er adskilt i to geografiske områder 

og priszoner. En 600 MW forbindelse under Storebælt forventes 

imidlertid etableret senest i 2011, hvilket vil forbinde de to pris-

zoner og samtidig forbedre DONg Energy’s muligheder for at 

optimere driften på kraftværkerne øst og vest for Storebælt til 

fordel for kunderne. 

Brændsler, forsyningssikkerhed og miljø

Kul er det primære brændsel og udgjorde i 2007 ca. 70% af det 

samlede brændselsforbrug, baseret på energiindholdet i de for-

skellige anvendte brændsler (joule). Rigelige mængder af kul i 

forhold til andre brændselstyper og stor geografisk spredning 

blandt udbyderne, medfører en høj grad af forsyningssikkerhed, 

og understøtter en stabil produktion. Størstedelen af kullet kø-

bes i Sydafrika, Rusland og Colombia. 

DONg Energy’s værker bruger clean coal-teknologi for at mind-

ske de negative miljømæssige effekter ved afbrænding af fossile 

brændsler. Teknologien øger effektiviteten i produktionen af el 

gEnErAtIon

generation
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og varme og er anerkendt af det Internationale Energi Agentur 

(IEA). Samtidig er værkerne designet til at kunne bruge forskel-

lige typer kul, samt i et vist omfang andre brændsler såsom gas 

og olie. Denne fleksibilitet gør det muligt at skifte til det økono-

misk mest fordelagtige brændsel og reducerer i nogen grad risi-

koen for prisudsving inden for en bestemt brændselstype. 

Endelig er DONg Energy gennem bevillingen til elproduktion 

forpligtet til at have en kapacitet til afbrænding af 1,2 mio. tons 

biomasse årligt. Biobrændsler betragtes som CO2 neutrale un-

der EU’s ETS (Emission Trading Scheme). En stor andel af den 

anvendte biomasse er halm, som købes af danske landmænd. 

Hertil kommer træflis, som primært købes i Danmark, men også 

i Sverige og i de baltiske lande samt træpiller, som købes på det 

internationale marked.

nye termiske anlæg

DONg Energy undersøger muligheden for at opføre et kulfyret 

kraftværk i nærheden af byen greifswald ved den tyske østersø-

kyst. Med en nettoelkapacitet på 1.500 MW vil kraftværket styr-

ke DONg Energy’s elaktiviteter væsentligt. projektet afventer 

godkendelse fra de tyske myndigheder samt DONg Energy’s 

bestyrelse. Hvis de nødvendige godkendelser opnås vil kraft-

værket kunne stå færdigt efter 2012. Herudover overvejer DONg 

Energy andre muligheder for at etablere termiske produktions-

anlæg i Nordeuropa.

I november 2005 indgik Elsam, nu en del af DONg Energy, en 

langsigtet aftale med Statoil om at opføre, eje og drive et natur-

gasfyret kraftvarmeværk i tilknytning til Statoils raffinaderi ved 

Mongstad i Norge. Anlægget, som har en installeret nettoel- 

kapacitet på 260 MW, er ved at blive bygget og forventes i drift i 

Fakta

CO2-REDUKTIONSFORPLIGTELSER

87%
13%

Termisk

Vedvarende

CO2-REDUKTIONSFORPLIGTELSER

71%

29%

Termisk

Vedvarende

3.840 mio. kr.

KAPACItEt For vEdvArEndE EnErgI

Havvindmøller 369 mW

Danmark 234 MW

Storbritannien 135 MW

Landvindmøller 253 mW

Danmark 194 MW

Polen 31 MW

Frankrig/Grækenland 28 MW

vandkraft 206 mW

Samlet kapacitet 828 mW

elproduktionsFordeling i 2007

investeringsFordeling i 2007

19.780 gWh

Havmøller

Landmøller

Vandkraft

Centrale kraftværker
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slutningen af 2009. Ifølge aftalen med Statoil modtager DONg 

Energy en betaling, som består af faste og variable elementer 

baseret på den mængde el og varme, kraftvarmeværket produ-

cerer. Statoil skal forsyne anlægget med naturgas, og DONg 

Energy skal levere den producerede el og varme fra anlægget til 

Statoil.

vedvarende energi

Det er EUs mål at 20% af energiproduktion inden 2020 skal 

komme fra vedvarende energikilder. Omlægninger til vedvaren-

de energi skal i høj grad ske inden for energisektoren. 

ved udgangen af 2007 var 13% af DONg Energy’s samlede in-

stallerede kapacitet til elproduktion baseret på vedvarende 

energikilder. Hovedparten af den eksisterende og planlagte 

vedvarende energiproduktion er baseret på vindenergi.

produktion af vindenergi adskiller sig på en række områder fra 

konventionel energiproduktion. Først og fremmest er energikil-

den, vind, gratis. Dernæst varierer vindforholdene fra sted til 

sted, og mængden af vind bliver dermed den enkeltstående fak-

tor, der især bestemmer den elmængde en vindmølle kan pro-

ducere.

Det er kendetegnende for vindmølleparker, at den initielle inve-

stering i møller, placering og nettilslutning er meget store. Deri-

mod er de løbende omkostninger til drift lave og kun i begræn-

set omfang påvirket af produktionen.

Operatøren af elnettet har naturligvis behov for andre kilder end 

vindenergi for at sikre elforsyningen, når det ikke blæser. Og når 

det blæser meget skal overskudsproduktion kunne afsættes. Der-

for kan elforsyningen kun i et vist omfang baseres på vindkraft.

Havmølleparker

Da vindforholdene typisk er bedre på havet end på land, er hav-

mølleparker interessante. 

Den samlede installerede nettokapacitet i DONg Energy’s hav-

møller er 369 MW. Heraf 234 MW fra havmøller i Danmark og 

135 MW fra havmøller i Storbritannien, hvor havmølleparken 

Burbo Banks gik i drift i oktober 2007.

DONg Energy fortsætter udbygningen med havmøller:

■	  Havmølleparken Horns Rev II ud for den danske vestkyst for-

ventes påbegyndt i 2008 og vil bestå af 91 havmøller med en 

samlet nettokapacitet på 209 MW, som forventes i produkti-

on i 2009.

■	  Havmølleparken gunfleet Sands I ud for Storbritanniens kyst 

ved Themsens udmunding forventes påbegyndt i 2008. par-

ken vil få en samlet nettokapacitet på 108 MW og forventes i 

produktion i 2009.

■	  Havmølleparken gunfleet Sands II med en nettokapacitet på 

65 MW forventes i produktion i 2010. 

■	  Havmølleparken Walney Island i det irske hav 15 km fra den 

engelske vestkyst blev godkendt af de engelske myndigheder 

i november 2007. Første etape med en nettokapacitet på 151 

MW forventes i produktion i 2010. DONg Energy har godken-

delser til at udvide parken op til 450 MW. 

DONg Energy har over 16 års erfaring med etablering af hav-

mølleparker. Der er oparbejdet betydelige interne kompetencer, 

erfaring og viden, som er af stor betydning for den videre ud-

bygning af vindmølleaktiviteterne.

Landmøller

DONg Energy har landmøller i fire lande med en samlet instal-

leret nettokapacitet på 253 MW. Samlet ejes andele i 380 land-

møller, hvoraf størstedelen er placeret i Danmark. I 2007 blev 

landmølleparken Lake Ostrowo i polen opført med i alt 17 land-

møller. yderligere to landmøller blev købt i Danmark.

Landmøllerne i Danmark er geografisk spredte, og er sjældent 

en del af større mølleparker. DONg Energy’s landmøller udenfor 

Danmark indgår derimod alle i større mølleparker.

I tråd med DONg Energy’s strategi om at fokusere på Nord-

europa blev vindkraft og andre aktiviteter fra vedvarende ener-

gikilder i Spanien og portugal solgt i august 2007. Den samlede 

installerede kapacitet var ca. 240 MW. DONg Energy’s vindkraf-

taktiviteter i grækenland og Frankrig forventes også solgt.

vandkraft

DONg Energy har minoritetsinteresser i to norske og et svensk 

energiselskab, der ejer og driver vandkraftværker. Den installerede 

nettokapacitet for det svenske vandkraftværk (udtræksret) udgjor-

de i 2007 206 MW.

generation
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Der er mange grunde til at vi opfører 

flere og flere offshore-anlæg. De be-

grænsninger, der er på land, findes of-

te ikke i samme grad til havs.  Det er 

for eksempel de færreste, der bryder 

sig om at bo alt for tæt på en vind-

møllepark. Der er altså et nabohen-

syn, vi skal tage højde for på land, og 

det er ikke i samme grad nødvendigt 

på havet. 

Også landskabets geografi kan sætte 

begrænsninger for udformningen af 

selve mølleparken. I visse tilfælde kan 

det være en fordel at bygge møllepar-

ken i vifteform, for at få maksimalt ud-

bytte af vindkraften, men på land kan 

en skov, et vandløb eller en bakke 

sætte en naturlig begrænsning for 

parkens layout – den slags støder 

man ikke på til havs. Og endelig blæ-

ser det ganske enkelt mere til havs, 

end det gør på land.

Men udfordringerne er også større, når 

der bygges på havet, og det kan have 

store konsekvenser at begå fejl. på 

grund af vind og vejr er det kun muligt 

at arbejde offshore i en begrænset pe-

riode om året, og det ”vindue” skal na-

turligvis udnyttes optimalt. Fejl, som 

kan virke banale – for eksempel hvis et 

installationsfartøj eller andet materiel 

ikke er til rådighed - kan betyde, at 

muligheden for at udføre arbejdet for-

passes, og at opførelsen af anlægget 

må udskydes. Dermed tabes et helt års 

produktion af ”grøn” strøm. Derfor er 

det vigtigt at have alt planlagt, og ha-

ve indgående kendskab til de mekanis-

mer, der er afgørende når der arbejdes 

under barske vind- og vejrforhold. 

Heldigvis har vi efterhånden tilegnet 

os masser af viden på området. DONg 

Energy’s offshore kompetencer er ud-

viklet gennem vores pionerrolle og ef-

terfølgende meget omfattende aktivi-

teter indenfor offshorevind, hvor vi til 

dato har bygget seks af de ti største 

offshoreanlæg i verden. Desuden træk-

ker vi på de fordele vores erfaringer 

med at bygge og drive offshore olie- og 

naturgasanlæg inden for E&p giver os. 

vi bruger vores erfaringer med både 

dykkerarbejde, geotekniske undersø-

gelser, havbundsundersøgelser og ma-

rinearbejde på kryds og tværs, og de 

synergier drager begge forretningsom-

råder fordel af.

vInd tIL vAndS 

ZooM
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EBItdA 

11,3 mio. boe

oLIE- og gASProduKtIon

352 mio. boe

oLIE- og gASrESErvEr (2P)

Exploration & production efterforsker  

efter og producerer olie og gas. 

Efterforsknings- og produktionsaktiviteterne 

finder sted i farvandene omkring Danmark, 

Norge, Storbritannien, Færøerne og grønland

2.406 mio. kr.
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Efterforsknings- og produktionsaktiviteterne er fokuseret på olie 

og gas i Danmark, Norge, Storbritannien (området vest for 

Shetlandsøerne), Færøerne og grønland. I forretningsområdet 

indgår også en ejerandel i gassled, der omfatter det samlede 

gasledningsnet fra de norske felter til kontinentet og Storbri-

tannien, samt ejerskabet af Danmarks eneste olierør, som for-

binder oliefelterne i Nordsøen med fastlandet.

DONg Energy har været involveret i efterforskning og produkti-

on af olie og gas siden 1984, hvor DONg Energy’s rolle indtil 

2005 var at varetage den danske stats deltagelse i alle danske 

efterforskningslicenser. I 2001 blev aktiviteterne udvidet til også 

at omfatte aktiviteter uden for Danmark.

Efterforsknings- og vurderingsaktiviteter

Forretningsområdets vækst skabes blandt andet gennem efter-

forskningsaktiviteterne. på den danske kontinentalsokkel er fo-

kus for efterforskningen områderne omkring de eksisterende 

aktiviteter, for derved at udnytte den allerede etablerede infra-

struktur. Nye efterforskningsområder vil derfor primært være 

uden for den danske kontinentalsokkel og koncentreret på den 

norske og britiske kontinentalsokkel, samt farvandene omkring 

Færøerne og vestgrønland.

på grønland fik DONg Energy i 2007 tildelt en efterforskningsli-

cens som operatør. grønland er stort set ikke efterforsket, men 

de tilgængelige data giver håb om potentielt meget store fund. 

på grund af områdets umodenhed som efterforskningsprovins, 

store vanddybder og begrænsning i muligheden for at operere 

året rundt som følge af klimaforholdene vil der være en lang 

tidshorisont for at finde og udvikle kommerciel produktion i 

dette område. 

DONg Energy deltog ved udgangen af 2007 i 55 efterforsk-

nings- og vurderingslicenser. porteføljen blev i 2007 udvidet 

med fire licenser, heraf en i Danmark, en på grønland, tre i Stor-

britannien, tre i Norge, mens der blev tilbageleveret fire licenser 

i Danmark og Norge. 

på dansk sokkel blev der i 2007 gennemført tre vurderingsbo-

ringer på Nini-licensen, der resulterede i en positiv vurdering, 

som giver grundlag for at arbejde videre med planer for en ud-

bygning af fundet Nini Øst.

på norsk sokkel blev der gennemført to efterforskningsboringer 

og en vurderingsboring, der ikke resulterede i kommercielle 

fund. Der blev yderligere påbegyndt to vurderingsboringer på li-

cens pL122 Marulk og pL274 Oselvar. I begyndelsen af 2008 har 

disse vurderingsboringer vist positive resultater og den videre 

evaluering af områderne pågår. 

på britisk sokkel blev der gennemført to vurderingsboringer og 

en produktionstest på licens p1026 Rosebank. Resultaterne er 

lovende, og evaluering af den videre udvikling pågår. Der blev 

endvidere gennemført en efterforskningsboring på p1159 Tor-

more, der resulterede i et fund. Tormore grænser op til Laggan-

licensen, hvor der blev gjort et gasfund i 2004. Det samlede po-

tentiale for den videre udvikling er under evaluering.

udbygningsaktiviteter

DONg Energy deltager i udbygningsaktiviteter i naturlig for-

længelse af efterforskning, eller som følge af køb af licensandele 

i kommercielle fund. Det hidtil største opkøb var ejerandelen på 

10,3% i det norske Ormen Lange gasfelt og 10,2% ejerandelen i 

Langeled rørledningen i 2005.

Ormen Lange-feltet ligger ca. 100 kilometer nordvest for Kristi-

ansund. Reservoiret ligger ca. 3.000 meter under havets over-

flade, er ca. 40 kilometer langt og 8 kilometer bredt. Feltet er 

udbygget med en undersøisk installation og forbundet via to 

rørledninger med et gasbehandlingsanlæg på land ved Nyham-

na i Norge. Efter behandling bliver gassen transporteret til Stor-

britannien og det kontinentale Europa gennem den 1.200 kilo-

meter lange Langeled-rørledning og de dermed forbundne rør-

ledninger indenfor gassled-systemet.

Langeled-rørledningen blev færdiggjort i 2007 og fusioneret ind 

i det norske gassled-system. DONg Energy ejer herefter 0,68% 

af gassled. Medejerskabet er strategisk vigtigt, da det giver ad-

gang til gasinfrastruktur og adgang til de tilknyttede markeder. 

Ejerne af systemet har førsteret til at booke ny kapacitet i for-

hold til deres ejerandel.

I 2007 købte DONg Energy Conocophillips’ danske E&p-aktivi-

teter og øgede dermed sin ejerandel i Hejre-fundet fra 20% til 

50%. Arbejdet med at udvikle Hejre-fundet til produktion er 

igangsat. Under forudsætning af tilslutning fra de øvrige part-

EXPLorAtIon & ProduCtIon

eXploration & production
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nere i licensen forventer DONg Energy i 2008 at indlevere en 

udbygningsplan til godkendelse hos de danske myndigheder.

på den danske Nini-licens blev der i 2007 indsendt en ansøgning 

til myndighederne om udvikling af Nini Øst, som kan udbygges via 

den eksisterende infrastruktur i området. Licenshaverne ventes at 

tage endelig stilling til en udbygning i løbet af 1. halvår 2008.

I Norge blev udbygningen af Alve-feltet påbegyndt i 2007 med 

forventet produktionsstart i 2009. Herudover er DONg Energy 

operatør på licens pL274 Oselvar, hvor der i begyndelsen af 

2008 blev afsluttet en vurderingsboring med positivt resultat. 

Der skal gennemføres en række analyser, herunder muligheder-

ne for produktion via eksisterende infrastruktur i området, før 

der kan træffes beslutning om eventuel udbygning af fundet. 

Det vil i givet fald blive DONg Energy’s første udbygning som 

operatør på norsk sokkel.

I Storbritannien (området vest for Shetlandsøerne) deltager 

DONg Energy sammen med en række olieselskaber i en vurde-

ring af en samlet infrastrukturløsning, der kan fremme udviklin-

gen af fundene i området. porteføljen af fund i området kan, 

hvis den udbygges, føre til væsentlige mængder af olie og gas 

inden for de næste ti år. Udbygningen af fundene afhænger i vid 

udstrækning af den løbende fremdrift i de licenser, som DONg

Energy deltager i, hvilket vil kræve tilslutning fra de øvrige li-

censpartnere. Udviklingen af området kræver generelt relativt 

store investeringer, herunder i infrastruktur, på grund af belig-

genheden langt fra afsætningsmuligheder samt kombinationen 

af dybt hav og vanskelige vejrforhold.

Produktion

produktionen i 2007 var 11,3 mio. boe, hvoraf 81% var olie og 

19% var gas. produktionen kommer hovedsageligt fra de mod-

ne felter; Syd Arne, Siri, Nini og Cecilie i Danmark (51%), samt 

Ula, gyda, Tambar og glitne felterne i Norge (38%). 

I  2007 blev den første gas produceret fra Ormen Lange-feltet. I 

september 2007 var terminalen i Nyhamna klar til drift, der blev 

boret yderligere produktionsbrønde og testproduktion blev på-

begyndt. Den kommercielle produktion blev påbegyndt i okto-

ber 2007, og der blev i 2007 produceret fra tre brønde. 

Ormen Lange-feltet udgør 78% af DONg Energy’s reserver og 

forventes at nå fuld produktion i 2010. Til den tid forventes 

DONg Energy’s gasandel at overstige olieandelen alene på 

grund af de store mængder gas fra Ormen Lange.

Det er DONg Energy’s langsigtede strategiske mål, at den 

egenproducerede gas skal udgøre 30% af DONg Energy’s for-

syningsbehov. Ejerandelen i Ormen Lange er en væsentlig fak-

tor i opnåelsen af dette mål. En egenproduktion af gas på 30% 
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Naturgasprojektet Ormen Lange ud for Vestnorge 

ET AF DE MEST TEKNOLOgIKRævENDE I vERDEN
Udbygningen af Ormen Lange-feltet og 

tilhørende landinstallationer har be-

skæftiget ca. 18.000 personer i Norge. 

Fuldt udbygget vil der på feltet være 24 

brønde fordelt på fire brøndfundamen-

ter, som hver vejer 1.150 tons og er 44 

m lange, 33 m brede og 15 m høje.

Det helt særlige ved Ormen Lange er, at 

alle disse installationer ligger på havbun-

den i en dybde på ca. 900 m og natur-

gassen ligger yderligere 1.600-2.000 m 

under havbunden. Set fra luften er kun 

landinstallationerne synlige.

Både feltets størrelse, den store dybde 

og den meget kuperede topografi har 

betydet store tekniske og geologiske 

udfordringer. på grund af den store 

havdybde var det nødvendigt at anven-

de undersøiske robotter til den endeli-

ge færdiggørelse og arbejdet blev yder-

ligere vanskeliggjort af, at området har 

nogle af verdens kraftigste undersøiske 

strømme.

Temperaturen på havbunden er under 

frysepunktet og for at forhindre isdan-

nelser, der kan blokere rørledningen fra 

feltet, bliver der løbende tilført frostvæ-

ske i brøndhovederne. Frostvæsken bli-

ver genindvundet på landanlægget.

Rørledningen, der forbinder de fire 

brøndfundamenter med landjorden, går 

gennem områder med toppe på 30 til 

60 m. Det stillede store krav til under-

støtninger og gennembrydninger ved 

lægningen. De frie spænd skulle be-

grænses, så der ikke opstod hindringer 

for fisketrawl eller risiko for skadelige 

vibrationer. Rørledningen forcerer des-

uden en 300 m høj næsten lodret un-

dersøisk skrænt, der blev dannet ved et 

gigantisk undersøisk skred for 8.000 år 

siden.

Med DONg Energy’s aktive deltagelse i 

Ormen Lange-projektet har vi fået vær-

difuld viden om bygning og drift af pro-

duktionsanlæg på dybt vand. Den vi-

den kan DONg Energy bruge andre 

steder, hvor vi deltager i efterforskning 

af olie og naturgas.

ZooM

1000m

STORBRITANNIEN

eXploration & production
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styrker  DONg Energy’s  forhandlingsposition ved indgåelse af 

langsigtede købs- og salgskontrakter. 

produktionen i 2007 fra de modne felter var påvirket af forsinke-

de produktionsbrønde samt tekniske forhold, der udskød pro-

duktionen. på Siri-licensen blev der gjort forsøg med en ny bo-

reteknologi, der ikke indfriede forventningerne. Medio 2007 op-

stod der et brud på vandinjektionsrørledningen til Nini og Stine 

Segment 1 felterne. Bruddet er repareret og ledningen er atter i 

drift. Undersøgelser, der gennemføres i første halvår af 2008, 

skal bidrage til at afklare ledningens generelle tilstand, og om 

en eventuel fuld udskiftning af den 32 km lange rørledning på 

et tidspunkt vil være nødvendig.

på Nini-feltet blev der i 2007 igangsat produktion fra en ny 

brønd, der mere end indfriede forventningerne.

på Syd Arne-licensen blev produktionen i 2007 lavere end for-

ventet. Dels på grund af bevidst lavere produktion for at kon-

trollere uønsket sandproduktion, dels fordi to nye produktions-

brønde blev forsinkede. produktionsstrategien på feltet er nu 

tilpasset de seneste erfaringer. Det betyder, at der kan reageres 

hurtigere på sandproduktion fra brøndene, så det ikke får væ-

sentlig betydning for den samlede produktion.

på de norske felter blev der stort set produceret som forventet 

fra de eksisterende brønde, mens produktion fra et nyt østligt 

område på Tambar-feltet kom senere i gang end forventet.

reserver

Ultimo 2007 var DONg Energy’s reserver af olie og naturgas 

(2p-reserver) 352 mio. boe mod 350 mio. boe i 2006. DONg 

Energy har dermed genskabt reserver svarende til produktionen 

i 2007. De nye reserver kom fra udvikling af et nyt område på 

den østlige del af Nini-licensen. Licenshaverne ventes at tage 

endelig stilling til en udbygning i løbet af 1. halvår 2008. Herud-

over blev det østlige område på Tambar-licensen udviklet og 

produktionen blev indledt.

Levetiden for reserverne (opgjort som 2p-reserver ultimo 2007 

divideret med produktionen i 2007) var 31 år. Det forventes, at 

dette tal gradvist vil falde, når Ormen Lange-feltet kommer op 

på fuld produktion. Det er DONg Energy’s mål, at forholdet 

mellem 2p-reserver og produktion skal være på over otte år.

operatørskab

DONg Energy’s erfaring som operatør omfatter efterforskning, 

udvikling og produktion. DONg Energy er i dag operatør på 20 

licenser, hvoraf tre er i produktion. 

Siden 1998 har DONg Energy deltaget i Rushmore Reviews, 

hvor boreresultater fra hele verden løbende sammenlignes. Fle-

re end 150 selskaber med aktiviteter i 70 lande deltager i denne 

benchmarking. Baseret på antallet af borede meter pr. dag og 

omkostninger pr. meter er DONg Energy siden 2000 blevet pla-

ceret i den øverste kvartil af denne benchmarking.

McKinsey & Company offentliggjorde i maj 2007 en undersø-

gelse af omkostningseffektivitet, omkostninger pr. produceret 

tønde, sikkerhed og antallet af spilduheld med forurenende kul-

brintevæsker. Her blev DONg Energy placeret i top-3 blandt ti 

operatører i Nordsøen.

olierør

DONg Energy ejer og er operatør på Danmarks eneste olierør-

ledning, som transporterer olie og kondensat fra gorm E-plat-

formen i Nordsøen til olieterminalen i Fredericia. Rørledningen 

har en samlet længde på 330 kilometer, hvoraf 110 kilometer er 

på landjorden.

Rørledningen anvendes af danske olieproducenter og alle om-

kostninger vedrørende anlægget og driften af olierørledningen 

betales af brugerne, som bærer den økonomiske risiko ved drif-

ten. Ud over anlægs- og driftsomkostningerne modtager DONg 

Energy en betaling på 5% af værdien (fratrukket transportom-

kostninger) af den transporterede mængde olie. 95% af disse 

5% betales i afgift til den danske stat.
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EBItdA

Distribution varetager DONg Energy’s 

el- og gasdistribution, samt lagring af 

naturgas i Danmark.

Eldistributionen foregår i hovedstads-

området og i Nordsjælland, mens gasdi-

stributionen dækker det sydlige jylland, 

samt Syd- og vestsjælland.

1.636 mio. kr.

9.289gWh

ELdIStrIButIon 

840 mio. m3

gASdIStrIButIon
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I den samlede forsyningsinfrastruktur udgør distributionen det 

sidste led i transporten af el og gas fra produktionssted til slut-

kunde. 

Eldistributionsaktiviteterne er koncentreret omkring den nord-

østlige del af Sjælland, mens gasdistributionsaktiviteterne 

dækker det sydlige jylland, samt Syd- og vestsjælland. ved 

Stenlille på Sjælland ejes og drives desuden et gaslager.

markedet for distribution

Det danske marked for el og gas blev liberaliseret i henholds-

vis 2003 og 2004. I dag skal ejere af distributionsnet og lager-

faciliteter stille disse til rådighed for alle aktører på markedet 

på lige og ikke-diskriminerende vilkår. Herefter kan slutkun-

derne frit vælge leverandør, uden at der skal investeres i nye 

net og lagre.

Eldistribution og gasdistribution er naturlige monopoler. Derfor 

er der i Danmark fastsat lovmæssige rammer for disse aktivite-

ter, hvilket også er tilfældet for gaslagringsaktiviteten. Klima- 

og energiministeren udsteder driftsbevillinger for aktiviteterne 

for en periode på 20 år og alle DONg Energy’s driftsbevillinger 

er fornyet inden for de seneste 5 år. 

DONg Energy’s indtjening på distribution er relativt stabil. Det 

skyldes den omfattende offentlige regulering og den moderate 

organiske vækst, der kun kan ske via udvidelser af  

DONg Energy’s net og lagre. 

distribution af el

Det overordnede danske 400 kv-transmissionsnet ejes af det 

statsejede Energinet.dk. 132 kv-transmissionsnettet i Nordsjæl-

land og København leverer herfra strømmen videre til tre regio-

nale distributionsnet, der forsyner kunder i København, på Fre-

deriksberg og i Nordsjælland. I slutningen af 2007 indgik 

DONg Energy en aftale med Energinet.dk om salg af det regio-

nale 132 kv-transmissionsnet i Nordsjælland, så DONg Energy 

fremover alene ejer og driver de tre regionale distributionsnet. 

Salget vil blive gennemført efter 1. kvartal 2008.

DONg Energy’s eldistributionsnet omfatter ca. 20.000 kilome-

ter kabler og luftledninger og ca. 10.000 transformerstationer. I 

distributionsnettet udskiftes i øjeblikket ca. 4.000 km luftled-

ninger med nedgravede kabler. Det gør elforsyningen mindre 

sårbar over for stormskader. Når projektet er gennemført vil 

99% af DONg Energy’s eldistributionsnet være nedgravet.

I 2007 fik ca. 30% af alle forbrugssteder i Danmark el via  

DONg Energy’s distributionsnet. Det svarer til ca. 360.000 for-

brugssteder i København, ca. 60.000 forbrugssteder på Frede-

riksberg og ca. 550.000 forbrugssteder i Nordsjælland. Den 

samlede distribuerede mængde el var i 2007 på 9.289 gWh.

Indtjeningen ved elforsyning er offentligt reguleret. Indtjenin-

gen varierer med mængden af el, der distribueres gennem net-

tet, men er uafhængig af udviklingen i elpriserne. DONg Energy 

kan som distributør fastsætte tariffer for transport i elnettet. Ta-

rifferne følger de regler som fastsættes af Energitilsynet og må 

ikke diskriminere over for individuelle kunder eller grupper af 

kunder. 

Den fastsatte pris kan med Energitilsynets godkendelse juste-

res for at tage højde for eksempelvis visse nødvendige investe-

ringer i nettet, samt nettab. Eksempelvis forventes Energitilsy-

net at godkende en forhøjelse af indtægtsrammen til at omfatte 

renter og afskrivninger fra 2005 og frem vedrørende nedgrav-

ning af kabler i Nordsjælland og København. Den samlede inve-

stering udgør 4,7 mia. kr., hvoraf 4,5 mia. kr. vedrører 2005 og 

fremover. Herudover udskifter DONg Energy et større antal æl-

dre kabelkasser. Ekstraomkostningerne hertil berettiger også til 

en justering af indtægtsrammen. Kabelkasserne har  

DONg Energy overtaget ved købet af elaktiviteterne fra Køben-

havns Energi og Frederiksberg Elforsyning. Cirka 2.700 af ka-

belkasserne er af en ældre type, hvor der under uheldige om-

stændigheder kan opstå eksplosion eller brand. For at begræn-

se risikoen for skade på personer eller ting, er dækslerne, der 

dækker kabelkasserne, udskiftet med nye dæksler. Herudover er 

der igangsat en komplet udskiftningsplan for den type kabel-

kasser, der kan forårsage disse hændelser og det forventes, at 

udskiftningen vil tage fem år.

Energitilsynet kan også reducere den tilladte pris pr. kWh i et 

net og en sådan reduktion vil forekomme, hvor indtjeningen før 

renter og skat (EBIT) overstiger det forrentningsloft, som Ener-

gitilsynet tillader. Hvis dette er tilfældet, reduceres den tilladte 

pris pr. kWh med et beløb svarende til merafkastet, dog højest 

2% pr. år, indtil afkastet igen er lig med eller under forrent-

ningsloftet.

dIStrIButIon
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Eldistribution

Gasdistribution

Gaslagring

Derudover fastsætter Energitilsynet krav om vedvarende for-

bedringer i effektiviteten. Kravene sættes på baggrund af sam-

menlignende analyser af netselskaber. Den 27. september 2007 

offentliggjorde Energitilsynet sine krav til øget effektivitet for 

2008. For DONg Energy’s net ligger kravene til øget effektivitet 

mellem 0% og 3%, hvilket fører til en forventet permanent år-

lig reduktion i indtjeningen på ca. 23 mio. kr. Det forventes at 

der kan gennemføres effektiviseringer i driften, der modsvarer 

dette krav.

Fra 2009 forventes netselskaber, der opfylder visse krav til leve-

ringskvalitet, at opnå en reduktion i kravet om effektivisering. 

distribution af gas

DONg Energy’s distributionsnet for gas forbinder det overord-

nede danske transmissionsnet for gas med gaskunder i vest- og 

Sydsjælland og i det sydlige jylland. Det overordnede transmis-

sionsnet ejes af Energinet.dk.

Distributionsnettet blev i 2007 udvidet med 72 kilometer rør-

ledninger og DONg Energy fik 3.056 nye kunder. Det meste af 

distributionsnettet blev etableret i 1980’erne og 1990’erne. Net-

tet udvides fortsat, først og fremmest gennem etablering af stik-

ledninger frem til nye slutkunder og ind imellem gennem etab-

lering af nye rørledninger til forsyning af nybebyggede områder. 

gennem de seneste fem år har DONg Energy i gennemsnit fået 

mellem 2.000 og 3.000 nye kunder hvert år.

ved udgangen af 2007 havde DONg Energy ca. 119.000 tilslut-

tede gaskunder, eller ca. en tredjedel af det samlede antal dan-

ske gaskunder. Erhvervskunder aftager hovedparten af de sam-

lede distribuerede mængder gas, selvom disse kunder kun ud-

gør ca. 2% af den samlede kundebase.

DONg Energy distribuerede i 2007 840 mio. m3 gas mod 912 

mio. m3 i 2006. Faldet skyldes varmere vejr og dermed færre 

graddage i 2007 end i 2006. 

Indtjeningen fra distributionsnettet for gas er offentligt regule-

ret og skal afspejle omkostningerne ved effektiv drift af nettet 

plus et afkast af den investerede kapital.

De fleste driftsomkostninger er underlagt obligatoriske årlige 

reduktionsmål, som fastsættes af Energitilsynet på baggrund af 

sammenlignende analyser af omkostninger i sektoren. Analy-

serne gennemføres hvert fjerde år og reduktionsmålene for om-

kostningerne gælder derefter for en fireårig periode. 

Den nuværende periode fortsætter til udgangen af 2009.  

DONg Energy’s årlige reduktionsmål er sat til 1,5%, svarende 

Fakta

CO2-REDUKTIONSFORPLIGTELSER

85%
3%

12%
Eldistribution

Gasdistribution

Gaslagring

investeringer Fordelt på aktiviteter

1.426 mio. kr.

distribution
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EN SIKKER Og STABIL ELFORSyNINg 
vi fortsatte og intensiverede i 2007 ar-

bejdet med at gøre elforsyningen min-

dre sårbar over for orkan- og stormska-

der. Målet for 2007 var at udskifte en 

strækning på 500 kilometer luftledning 

med jordkabler. vi nåede at udskifte 

550 kilometer i løbet af året. 

Kabellægningen omfatter i alt ca. 

4.000 km luftledninger. Den samlede 

projektperiode løber frem til 2012.

Med 23 igangværende projekter og en 

samlet fremdrift på over 2,5 kilometer 

om dagen er kabellægningen en akti-

vitet, der påvirker mange menneskers 

hverdag. Arbejdet er synligt, og bor-

gerne følger projektet tæt, når vi 

kommer til deres nærområde. DONg 

Energy modtager derfor mange input, 

som vi bruger til at forbedre vores  

arbejdsgange. 

Kabellægningen er afhængig af til-

strækkelige mandskabsressourcer, og i 

alt arbejder ca. 700 mand på fuld tid 

hos vores entreprenører. 

Der er i 2007 indgået nye aftaler med 

entreprenørerne, som sikrer fremdrift 

og kvalitet i projektet. I de nye aftaler 

indgår en gevinst for entreprenøren, 

når tidsplanen overholdes og generne 

for vores kunder er begrænset til det 

mindst mulige. Arbejdet med at sikre 

arbejdspladsen endnu mere og forhin-

dre ulykker er ligeledes et vigtigt ele-

ment i de nye aftaler.

Når det samlede projekt er gennemført, 

vil gevinsten være en endnu mere sik-

ker elforsyning. Men der er også en 

række sidegevinster, for flere steder 

etableres samtidig ny gadebelysning 

og der udrulles fibernet.

vi har udviklet et styrings- og over-

vågningsværktøj, som vi kalder Smart 

Light. Det giver kommunerne mulig-

hed for en langt mere fleksibel og 

energibesparende drift af gadebelys-

ningen. Mange kommuner vælger ek-

sempelvis at få skruet ned for lysstyr-

ken om natten.

Fibernet udrulles sideløbende med  

kabellægningen. Fibernettet er et net-

værk af lyslederkabler, som kan sende 

data langt hurtigere end traditionelt 

bredbånd. 

Lige nu har fibernet fra DONg Energy 

en kapacitet på op til 100 Mbit/s og det 

kan uden problemer opgraderes til me-

re end 1.000 Mbit/s. Det betyder, at 

man som kunde altid vil være forberedt 

på nye digitale muligheder.

ZooM
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til den forventede årlige stigning i produktiviteten og er det la-

veste af de mål, som Energitilsynet fastsatte for perioden. Det 

afspejler Energitilsynets opfattelse af, at DONg Energy’s aktivi-

teter var på niveau med de mest effektive i den sammenlignen-

de analyse.

Endelig indgår der ved fastsættelse af indtægtsrammen afskriv-

ninger og et afkast af den investerede kapital, som fastsættes af 

Energitilsynet. 

gaslager

DONg Energy ejer og driver et underjordisk gaslager ved Sten-

lille på Sjælland, som ved udgangen af 2007 havde en volu-

menkapacitet på ca. 540 mio. m3 gas, og en injektions- og ud-

trækningskapacitet på henholdsvis 2,9 mio. m3 og 7,9 mio. m3 

pr. dag. Lageret ved Stenlille er et af to større gaslagre i Dan-

mark, som betjener både det danske og det svenske marked. 

ved udgangen af 2007 stod lageret for ca. 55% af den samlede 

lagerkapacitet på disse to markeder.

Lagerkapaciteten sælges til markedsaktørerne. I 2007 havde 

fem kunder købt kapacitet i Stenlille lageret. Som operatør af 

transmissionsnettet køber Energinet.dk lagerydelser for at være 

i stand til at opfylde kravene til systembalance og nødforsyning. 

I 2007 reserverede Energinet.dk ca. 20% af den samlede kapa-

citet i Stenlille.

volumenkapaciteten på gaslagret blev i 2007 udvidet med  

140 mio. m3. I 2008 øges kapaciteten yderligere til 570 mio. m3. 

I modsætning til prisfastsættelsen for distribution af el og gas 

har Energitilsynet ikke myndighed til på forhånd at fastsætte 

tariffer for gaslagre. Energitilsynet kan dog undersøge tarifferne 

for gaslagring på eget initiativ eller på baggrund af klager fra 

kunder. Hovedprincippet for prisfastsættelsen er, at tarifferne 

skal afspejle omkostningerne ved effektiv drift og en rimelig for-

rentning af den investerede kapital. Derudover må tarifferne ik-

ke væsentligt overstige tarifferne på konkurrerende markeder, 

og de må ikke medføre diskrimination mellem kunderne.

Den danske regering nedsatte i juni 2007 en tværministeriel ar-

bejdsgruppe med henblik på at analysere effekterne af den øko-

nomiske regulering af gaslageraktiviteterne i Danmark.

distribution
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ebitdaMarkets sælger el, natur gas og 

relaterede produkter til mere end en 

million kunder i Danmark, Sverige, 

Tyskland og Holland. Kunderne omfatter 

privatkunder, industri kunder, offentlige 

kunder og engroskunder

10.893gWh

ELAFSætnIng

7.225 mio. m3

gASAFSætnIng

2.213 mio. kr.
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Forretningsområdet Markets varetager køb og salg af gas og el, 

samt relaterede produkter og ydelser i Nordeuropa. Markets dri-

ver samtidig dele af DONg Energy’s infrastruktur og håndterer 

koncernens portefølje af langsigtede købsaftaler.

Herudover varetages koncernens risikostyring af råvarepriser, 

blandt andet gennem finansielle handler. Målet er at afdække 

DONg Energy’s eksponering mod udsving i forskellige råvare-

priser. Markets beskæftiger sig også i begrænset omfang med 

handel for egen regning. Det sker hovedsageligt for at bevare 

og forbedre koncernens viden om priser og udviklingen på ener-

gimarkederne.

gas

gassalget var i 2007 på 7.225 mio. m3, hvoraf 36% var inden-

landsk. DONg Energy er den største sælger af gas til slutkunder 

i Danmark. 

DONg Energy’s markedsandel af det samlede gassalg til slut-

kunder i Danmark var 44% mod 47% i 2006 (markedsandelen 

indeholder ikke den gas, der er anvendt til DONg Energy’s ter-

miske kraftproduktion). Den vigende markedsandel var forven-

tet som følge af liberaliseringen på markedet for gas. DONg 

Energy søger at fastholde en stærk position ved at sprede akti-

viteterne geografisk og på tværs af kundesegmenter. 

I 2007 blev gassalget til kunder i Danmark 1.824 mio. m³ (inde-

holder ikke den gas der er anvendt til DONg Energy’s termiske 

kraftproduktion), hvoraf 1.314 mio. m³ blev solgt til slutkunder, 

dvs. kunder, der køber gas til eget forbrug. 510 mio. m³ gas blev 

solgt til engroskunder.

Inden for forsyningsområdet er DONg Energy forpligtet til at le-

vere gas til enhver slutkunde, der ønsker det. prisen på gas til 

sådanne kunder er offentligt reguleret. 

Salg til andre kundegrupper er ikke offentligt reguleret. Det gi-

ver DONg Energy mulighed for at tilbyde en bred vifte af gas-

produkter, der er tilpasset forskellige prisscenarier og forskellige 

kundebehov.

For at fremme den fri konkurrence har Europa-kommissionen 

pålagt DONg Energy årligt at holde auktion over 400 mio. m3 

gas til købere på det danske marked. Til gengæld for de bort-

auktionerede mængder modtager DONg Energy tilsvarende 

leverancer til børser i Storbritannien, Belgien, Holland og 

Tyskland.

DONg Energy solgte i 2007 ca. 64% af gassen til kunder i Tysk-

land, Holland og Sverige, mod ca. 61% i 2006. Salget var for-

delt med 658 mio. m³ til slutkunder og 4.001 mio. m³ til en-

groskunder.

I Tyskland solgte DONg Energy 2.293 mio. m3 gas. 1.827 mio. 

m3 blev solgt på langsigtede kontrakter med E.ON Ruhrgas, 

Shell og ExxonMobil. Det øvrige salg i Tyskland varetages af et 

delejet salgsselskab, DONg Energy Sales gmbH. Dette selskab 

markedsfører forsynings- og partnerskabskoncepter til regiona-

le distributionsselskaber og større industrikunder. Herudover 

ejer DONg Energy 25,1% af salgs- og distributionsselskabet 

Stadtwerke Lübeck med kunder i Lübeck-området.

I Holland var gassalget 819 mio. m3. DONg Energy har ca. 

125.000 slutkunder på det hollandske marked, hvoraf ca. 95% 

er privatkunder.

I Sverige var gassalget 887 mio. m3, hvoraf 616 mio. m3 var til 

engroskunder og 271 mio. m3 var til erhvervskunder. Der blev 

indgået yderligere kontrakter om salg af gas og relaterede pro-

dukter til større industrivirksomheder og til små og mellemstore 

erhvervsvirksomheder. Det svenske gasnet er kun udbygget til 

forsyning af det sydvestlige Sverige.

I 2007 kom mere end 88% af DONg Energy’s gasforsyning fra 

langsigtede “take or pay”-købsaftaler. Disse aftaler indebærer, 

at DONg Energy skal betale for en vis mængde gas, uanset om 

gassen aftages. Størstedelen blev leveret fra den danske del af 

Nordsøen gennem bilaterale aftaler med DUC-parterne, som 

omfatter A.p. Møller – Mærsk A/S, Shell Olie- og gasudvinding 

Danmark B.v. og Chevron Denmark Inc.

Det langsigtede mål er at diversificere den langsigtede gasfor-

syning, herunder ved særligt at tilstræbe en større andel af 

egenproduktion af gas. gennem ejerandelen på 10,3% i Ormen 

Lange-feltet forventes det, at forsyningen fra egenproduktion af 

gas vil blive væsentligt forøget fremadrettet, hvilket understøt-

ter målsætningen om, at 30% af behovet for gas skal dækkes af 

egenproduceret gas.

mArKEtS
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DONg Energy har desuden indgået en række aftaler med russi-

ske gazprom og Wingas om køb af russisk gas til det nordeuro-

pæiske marked til gengæld for gasleverancer i Storbritannien, 

hvor Ormen Lange-gassen føres i land.

gasinfrastruktur

Markets varetager DONg Energy’s kommercielle interesser 

vedrørende en række infrastrukturaktiver. værdiskabelsen her-

fra sker hovedsageligt ved at udnytte den øgede fleksibilitet, 

disse aktiver skaber i transport og lagring af egen samt tredje-

parts gas.

DONg Energy ejer helt eller delvist et antal gasrørledninger, der 

gør det muligt at transportere gas fra DUC-felterne og andre 

steder på dansk sokkel til Danmark og den europæiske gasin-

frastruktur. 

I 2007 indgik DONg Energy for første gang aftaler om ekstern 

adgang til gasledningerne i Nordsøen med Shell og Chevron. 

Den gas, som Shell og Chevron transporterede kom fra DUC-

felterne i Nordsøen.

DONg Energy ejer tillige:

■	  50% af gasledningen fra den danske Tyra-platform til F3-

platformen ud for den hollandske kyst (forbindelsespunkt til 

Nogat-gasledningen)

■	  49% af den 111 km lange Deudan-gasledning, der i Tyskland 

forbinder de danske og tyske transmissionsnet

■	  20,4% af Swedegas AB, som ejer og udbyder kapaciteten i 

den 390 km lange gasledning i det sydlige Sverige.

 

DONg Energy er i øjeblikket ved at etablere en portefølje af 

langsigtede leasingaftaler vedrørende gaslagre i Nordeuropa. 

Det gøres for at få større fleksibilitet i forbindelse med leveran-

cer til kunder i Tyskland, og Holland. Der er allerede indgået af-

taler, hvor der er sikret arbejdsgaskapacitet på ca. 380 mio. m³ i 

Tyskland.

I december 2007 indgik DONg Energy en aftale, der sikrer en 

årlig importkapacitet på op til 3 mia. m3 flydende gas (LNg) på 

en modtage- og genforgasningsterminal, der skal opføres i Rot-

terdam. Omdannelse af gas til LNg muliggør transport af gas 
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Danske erfaringer gør en forskel i et liberaliseret, europæisk energimarked 

pARTNERSKABER I TySKLAND
Med den fulde liberalisering i 2007 af 

det tyske marked for gas står ca. 700 

regionale tyske forsyningsselskaber - 

de såkaldte Stadtwerke - overfor meget 

store udfordringer med hensyn til ind-

køb, salg og markedsføring, energi- 

transport og energihandel. 

Med afsæt i de danske erfaringer fra 

den tilsvarende liberalisering af det 

danske el- og gasmarked i 2003 og 

2004, formulerede DONg Energy alle-

rede i 2005 en partnerskabsstrategi for 

at støtte Stadtwerke i omstillingen til 

det liberaliserede marked. 

Sammen med Stadtwerke investerer 

DONg Energy ressourcer i et åbent 

samarbejde for at levere individuelle 

løsninger. Ud over at sælge gas og el 

samarbejder vi med Stadtwerke om 

indkøb, salg i et konkurrencepræget 

marked, udnyttelse af gaslagre, risiko-

håndtering m.v. Målet er at gøre vores 

partnere stærke og uafhængige i kon-

kurrencen og dermed opnå en præfe-

rence hos slutkunderne. 

I 2007 har vi set de første effekter af 

vores arbejde i form af flere kontrakter 

med stadig flere Stadtwerke, der er ba-

seret på et partnerskab. vi samarbejder 

konkret med et stort Stadtwerke om at 

bygge en ny forsyningsledning og om-

stille over 30.000 gasfyr til en højere 

gaskvalitet. 

Hos flere andre partnere har vi leveret 

et IT-system til sikring mod prisud-

sving i partnernes salgskontrakter og 

dermed minimering af risici. vi hjælper 

desuden en række partnere med at for-

bedre deres konkurrenceevne på slut-

kundemarkedet for at beholde og udvi-

de deres markedsandele.

Det tyske energimarked vil også i de 

næste år stille store krav til Stadtwerke 

med hensyn til effektivisering, risiko-

styring og salg. I samarbejde med part-

nerne vil vi videreudvikle partnerska-

berne til fælles udbytte.

ZooM
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med skibe fra fjerntliggende felter uden ledningsforbindelse. Af-

talen medvirker til at diversificere forsyningen af gas. Termina-

len forventes i drift i 2011, og aftalen løber i 20 år. Der betales 

for retten til kapacitet på “take or pay”-basis. DONg Energy har 

desuden erhvervet en 5% ejerandel i terminalen.

Elsalg og energirelaterede ydelser

I 2007 blev elsalget 10.893 gWh. Engrosalget vedrører udeluk-

kende salg til regionale distributions- og handelsselskaber i 

Danmark og Tyskland. Elsalg udenfor Danmark udgjorde 981 

gWh.

DONg Energy køber al el til videresalg på de europæiske elbør-

ser, primært Nord pool.

I Danmark solgte DONg Energy el til knap 960.000 slutkunder. 

Ifølge elforsyningsloven er DONg Energy forpligtet til at levere 

el til de slutkunder inden for forsyningsområderne, der ikke har 

benyttet sig af retten til at vælge en anden leverandør. prisen 

på el til disse kunder er offentligt reguleret. 51% af den mæng-

de el, der blev solgt til danske slutkunder i 2007, blev solgt i 

henhold til reglerne om forsyningspligt. Kun ca. 2% af  

DONg Energy’s privatkunder var i 2007 ikke omfattet af forsy-

ningspligten.

Det resterende elsalg sker til priser og på vilkår, der ikke er of-

fentligt reguleret. Det ikke-regulerede elsalg til erhvervskunder 

er generelt på frie markedsvilkår i henhold til kontrakter, der lø-

ber fra et til tre år. Salg til privatkunder, der ikke er offentligt re-

guleret, er baseret på standardiserede salgspriser og vilkår.

De fleste af DONg Energy’s store og mellemstore slutkunder in-

den for erhvervssegmentet i Danmark køber el til markedspriser 

eller forhandlede priser.  

Målet er at øge antallet af kunder, der modtager både gas og el 

fra DONg Energy. Især satses der på at tilbyde små og mellem-

store virksomheder i Danmark sådanne “dual fuel”-aftaler.

Elsalg i Tyskland var 403 gWh. DONg Energy har en ejerandel 

på 25,1% i Stadtwerke Lübeck, som leverede el til ca. 143.000 

slutkunder. Herudover blev der solgt forsynings- og partner-

skabskoncepter til regionale distributions- og salgsselskaber.

Elsalg i Holland udgjorde 577 gWh. DONg Energy har udeluk-

kende slutkundesalg i Holland og betjener ca. 41.000 elkunder, 

hvoraf ca. 98% er privatkunder. Ca. 37.000 hollandske slutkun-

der er ”dual fuel”-kunder og køber således både el og gas hos 

DONg Energy.

I forlængelse af salgsindsatsen for såvel el som gas tilbyder 

DONg Energy en række energirelaterede produkter og service-

ydelser.

I 2007 steg salget af serviceordninger til privat- og erhvervs-

markedet, og der blev indgået yderligere aftaler med selvstæn-

dige vvS-firmaer.

Siden 2006 har DONg Energy etableret fibernet parallelt med 

nedgravningen af elkabler i Nordsjælland og København. I disse 

områder tilbydes kunderne højtydende fibernetløsninger, med 

langt større kapacitet end traditionelt bredbånd.

Derudover sælges løsninger for udendørsbelysning på abonne-

mentsvilkår. Løsningerne sælges primært til kommuner, men 

også til andels- og grundejerforeninger. ved udgangen af 2007 

ejede DONg Energy ca. 244.000 gadelygter og varetog på veg-

ne af andre drift og vedligeholdelse af yderligere ca. 15.000 ga-

delygter.

DONg Energy tilstræber at være kundens første valg med hen-

syn til rådgivning om anvendelse af energi, og anser denne råd-

givning for at være vigtig for at fastholde og styrke kundeloyali-

teten. For erhvervskunder med store energibehov ydes typisk 

rådgivning på individuelt grundlag. Her fokuseres på kundens 

samlede energiomkostninger og samlede energiforbrug. Til an-

dre erhvervskunder tilbydes mere begrænset individuel rådgiv-

ning samt standardiserede metoder til bedre energiudnyttelse. 

privatkunder i Danmark tilbydes også rådgivning og kan telefo-

nisk henvende sig med spørgsmål om energibesparelser.

Markets
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DONg Energy’s aktiviteter, finansielle stilling, resultater og 

fremtidige vækst påvirkes af en række forretningsmæssige risi-

ci, såvel ikke-finansielle som finansielle. Derfor vurderes risiko-

billedet og de tilknyttede risikopolitikker løbende med henblik 

på, at risikoeksponeringen til enhver tid er hensigtsmæssigt af-

balanceret i forhold til aktiviteterne.

Den formaliserede risikostyring fokuserer på tre kategorier af ri-

sici: De overordnede forretningsmæssige risici, de finansielle ri-

sici og de forsikringsbare risici. Hertil kommer risici inden for 

sikkerhed og miljø, der styres ud fra koncernens miljø- og ar-

bejdsmiljøpolitikker.

ForrEtnIngSmæSSIgE rISICI

Forretningsmæssige risici er defineret som hændelser, der 

med en vis sandsynlighed indtræder og indvirker negativt på 

realiseringen af DONg Energy’s strategi og finansielle resulta-

ter.

Styringen af disse risici er forankret i de enkelte forretningsom-

råder og konsolideres på koncernniveau med henblik på en tæt 

opfølgning på de væsentligste risici. De identificerede risici 

spænder vidt og omfatter bl.a. markedssituationer, fysisk sik-

kerhed og miljø. Nedenfor er udvalgte væsentlige risici beskre-

vet. I tillæg til disse risici er eller kan DONg Energy blive invol-

veret i rets- og voldgiftssager, hvis udfald kan få økonomisk be-

tydning. Dette er uddybet i en note til regnskabet.

Fremskaffelse af gas

I takt med at gasressourcerne i den danske del af Nordsøen 

nedbringes, fokuseres der på at skaffe nye ressourcer gennem 

indgåelse af nye langsigtede købskontrakter med eksterne part-

nere og gennem ny egenproduktion.

tildeling af Co2-kvoter

De fremtidige tildelinger af CO2-kvoter afhænger af Danmarks 

og EU’s mål for reduktion af udledning efter 2012 og af, i hvilken 

grad allokering af CO2-kvoter harmoniseres i EU. Den stigende 

globale opmærksomhed på virkningen af CO2 på miljøet har in-

den for de seneste år medført en øget indsats på såvel interna-

tionalt som nationalt plan for at begrænse udledningen, og risi-

koen for, at tildelingen af CO2-kvoter reduceres, er øget. Bortfald 

af de tildelte CO2-kvoter efter 2012, vil påvirke DONg Energy’s 

resultat negativt.

DONg Energy søger at imødegå denne risiko gennem udbyg-

ning af aktiviteter inden for vedvarende energi samt øget fokus 

på effektivisering af kraftværker og brændselsfleksibilitet ved 

anvendelse af biomasse, affald og gas på centrale kraftvarme-

værker i Danmark.

regulering

En del af DONg Energy’s indtægter kommer fra aktiviteter, der 

er underlagt regulering fra Energitilsynet eller tilsvarende tilsyn 

i udlandet. Udviklingen i denne regulering i Danmark og i ud-

landet er væsentlig for DONg Energy’s forretningsmæssige mu-

ligheder. Der anvendes derfor betydelige ressourcer på løbende 

at følge med i udviklingen af markedsreguleringer og lovgiv-

ningsmæssige forhold.

Hertil kommer, at der på en række områder arbejdes med en 

adskillelse af forretningsområder for at hindre udveksling af for-

trolige oplysninger mellem regulerede og ikke-regulerede aktivi-

teter, hvor dette er krævet af myndighederne.

Havvindmøller

vindkraftaktiviteterne er udsat for visse risici relateret til ny tek-

nologi, hastige teknologiske forandringer og placeringer offsho-

re. Der kan opstå uforudsete problemer inden for offshore vind-

kraftteknologi, fordi denne er forholdsvis ny. Særligt kan frem-

hæves, at de møller, DONg Energy anvender i offshore vindmøl-

leparkerne, ikke er afprøvet lige så længe som deres forventede 

levetid på 20 år, og der kan opstå seriefejl, eksempelvis vedrø-

rende gearkasser, generatorer eller maling. Herudover medfører 

offshore-placeringen af DONg Energy’s vindmølleparker på ste-

der, hvor vejrforholdene ofte er hårde, at det er vanskeligt at 

foretage service på vindmøllerne, ligesom vindmøllerne kan bli-

ve beskadigede.

Risiciene relateret til vindkraftaktiviteterne søges reduceret 

gennem indkøb af afprøvet teknologi og afprøvning af demon-

strationsmøller på land. 

Kompetencer

I flere af DONg Energy’s forretningsområder og koncernfunktio-

ner er der stor afhængighed af nøglemedarbejdere med særlige 

tekniske og faglige kompetencer. Herudover er DONg Energy’s 

forretning generelt meget kompleks, hvilket medfører behov for 

at tiltrække og fastholde specialuddannede medarbejdere. Der 

rISIKoStyrIng
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er stigende efterspørgsel efter talenter, hvilket øger udfordrin-

gen med at tilbyde konkurrencedygtige vilkår (udfordringer, løn, 

andre arbejdsvilkår m.v.).

Der lægges vægt på, at DONg Energy skal være en attraktiv ar-

bejdsplads. Det imødekommes bl.a. ved etablerede programmer 

for lederudvikling, kompetenceudvikling, performance systemer, 

udvikling af talenter, trainee-programmer og samarbejde med 

uddannelsesinstitutioner. Endvidere er det vigtigt, at der løben-

de er projekter og udfordrende arbejdsopgaver, således at med-

arbejderne kan anvende kompetencerne.

Personsikkerhed

Arbejdet på DONg Energy’s anlæg omfatter bl.a. håndtering af 

høje tryk, høje temperaturer, vekselspænding, brandfarlige væ-

sker og gasser. I tilfælde af manglende opmærksomhed, dårlig 

sikkerhedskultur, utilstrækkelig vedligeholdelse og manglende 

overholdelse af sikkerhedsprocedurer kan der ske ulykker.

DONg Energy har en koncernfunktion for kvalitet, arbejdsmiljø 

og miljø, som i samarbejde med forretningsområderne koordi-

nerer arbejdet med at udvikle den rette sikkerhedskultur og føl-

ger op på sikkerhedsresultater. Der gennemføres jævnligt sik-

kerhedskurser og sikkerhedskampagner.

Projektrisici

Investeringer i projekter inden for produktion af el og gas/olie 

er en del af DONg Energy’s strategi. Der er dels en risiko for, at 

projekter ikke gennemføres, dels at projekter, når de er gennem-

ført, viser sig ikke at være rentable med driftstab og nedskriv-

ninger til følge. generelt er DONg Energy’s større anlægspro-

jekter baseret på en række antagelser omkring fremtidige mar-

kedspriser. væsentlige ændringer i markedspriser kan påvirke 

rentabiliteten af gennemførte projekter i negativ retning, lige-

som der kan være risiko for, at projekter ikke kan realiseres in-

den for budgettet.

Som eksempler på store projekter kan nævnes udbygningen af 

gasfeltet Ormen Lange i Norge, opførelsen af et stort kulfyret 

kraftværk nær byen greifswald ved den tyske Østersøkyst samt 

etableringen af flere store havvindmølleparker i Danmark og i 

Storbritannien. Første del af udbygningen af Ormen Lange blev 

gennemført til tiden og inden for budgettet, og feltet påbegynd-

te kommerciel produktion i oktober 2007. Anden del af udbyg-

ningen medfører fortsat store investeringer og risici forbundet 

hertil. Opførelsen af kraftværket i greifswald afhænger dels af 

lokale miljøgodkendelser, dels af om projektets forretningsplan 

fortsat er attraktiv for DONg Energy.

FInAnSIELLE rISICI

DONg Energy udsættes for en række forskellige finansielle risi-

ci, herunder udsving i råvarepriser, valutakurser og renter samt 

kreditrisici. Styring af disse risici er et væsentligt fokusområde i 

koncernen. Risikostyringen har til formål at identificere de for-

skellige risikoområder og fastlægge en strategi for håndtering 

af disse.

Forskellige strategier er implementeret for at styre risiciene og 

tilpasse risikoprofilen. Risikoprofilen styres gennem indgåelse 

af finansielle og fysiske kontrakter for råvarer, renter og valutaer 

over de næste 5 år.

I forbindelse med – og delvis til understøttelse af – disse aktivi-

teter er der en begrænset handelsaktivitet for egen regning 

med energi, herunder bl.a. naturgas, el, kul, olie, olieprodukter 

og CO2-kvoter. Ultimo 2007 udgjorde risikoen (value-at-risk) 

vedrørende handlen for egen regning 6,8 mio.kr., opgjort som 

det forventede maksimale tab over en dag med 95% sandsyn-

lighed.

Der kan mellem de enkelte år være betydelige udsving i driftsre-

sultatet som følge af prisudviklingen. Specielt kan time-lag-ef-

fekten påvirke driftsresultatet fra år til år. Effekten er beskrevet i 

årsrapportens afsnit om DONg Energy’s finansielle resultater.

De finansielle risici er beskrevet i hovedtræk nedenfor og er be-

skrevet uddybende i noter til regnskabet.

olie- og gasprisrisici

Olie- og gasprisrisici stammer primært fra egenproduceret olie 

og gas, forskelle i indekseringen af købs- og salgspriser for na-

turgas samt forbruget som brændsel ved produktionen af el. 

DONg Energy’s eksponering er i råolie, gas og en række andre 

olietyper, for eksempel fuel- og gasolie. Afdækning af disse risi-

ci foretages i takt med, at der er sikkerhed for eksponeringen,  

f.eks. baseret på produktionsprognoser. Styring af olie- og gas-

prisrisici tager udgangspunkt i et spænd for maksimum- og mi-

nimumeffekt på ændringen i pengestrømme over de næste fem 
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år. Disse opgørelser baseres på mulige negative afvigelser fra 

de aktuelle priser i forwardmarkedet i forhold til et fastlagt 

downside-scenarie, der blandt andet omfatter en råoliepris på 

USD 30 pr. tønde.

Oliepris-afdækningen sker hovedsageligt i de underliggende 

olietyper for at reducere basisrisikoen på oliemarkedet. Afdæk-

ningen foretages primært gennem køb af put-optioner og 

swaps. Olieprisrisikoen fra indekseringen i købs- og salgspriser 

for naturgas afdækkes ligeledes.

Opgjort i henhold til denne metode var, ultimo 2007, ca. 49% af 

den forventede olie- og gaspriseksponering for 2008 afdækket.

Prisrisici ved produktion af el

produktionen fra kraftværkerne er primært eksponeret over for 

elprisen, kulprisen (inklusiv fragt) og prisen på CO2-kvoter. For-

skellen mellem de tre faktorer kaldes green Dark Spread. For 

aktivt at reducere denne risiko har DONg Energy en prissik-

ringsstrategi, som afdækker komponenterne i det forhold, hvori 

de indgår i produktionen af energi. Strategien tager udgangs-

punkt i et mindsteniveau for afdækningen af produktionen op 

til 2½ år frem, baseret på dækningsbidraget, hvor et stigende 

dækningsbidrag medfører en stigende afdækningsgrad.

visse dele af koncernen er særligt eksponeret mod elpriser, men 

ikke nødvendigvis mod brændselsomkostninger og prisen på 

CO2-kvoter. Dette gælder primært elproduktion fra vindmølle-

parker og handelsaktiviteter i forhold til slutkunder og på en-

grosmarkedet. En del af produktionen fra vindmølleparker sker 

dog til faste afregningspriser

Ultimo 2007 udgjorde den finansielle afdækning ca. 27% af den 

forventede termiske produktion i 2008. Brændselskomponen-

terne er afdækket i et tilsvarende forhold. Afdækningen af pri-

sen på CO2-kvoter er større som følge af de tildelte kvoter.

valutarisici

valutarisici opstår primært fra handel med energi, der typisk 

prissættes i andre valutaer end DKK, fra køb og salg af varer 

og tjenester i udenlandsk valuta samt andre aktiviteter, herun-

der i datterselskaber i udlandet.  Den væsentlige valutakursri-

siko er knyttet til USD, men den kommercielle eksponering i 

gBp og NOK har været stigende. valutakursrisikoen bliver af-

dækket ved hjælp af terminskontrakter, swaps og optioner 

samt ved optagelse af gæld i forskellige valutaer. DONg Ener-

gy afdækker valutarisiko efter en trappe-model, hvor der af-

dækkes en overvejende del i de næste 4 kvartaler og derefter 

aftagende.

renterisici

Renterisici knytter sig primært til låneporteføljen, beholdnin-

gen af likvide midler samt den finansielle afdækning. Disse ri-

sici styres i forhold til DONg Energy’s nettofinansieringsbehov 

og kapitalstruktur. Effekten af renteændringer er begrænset, da 

låneporteføljen i væsentligt omfang er fastforrentet. Af net-

togælden var således 85% fastforrentet ultimo 2007. Baseret 

på en uforandret nettogæld i forhold til ultimo 2007 vil en ren-

testigning på et procentpoint således kun medføre en stigning 

i renteomkostningerne for 2008 på 4 mio. kr. Den samlede ren-

terisiko ultimo 2007 var 956 mio. kr. svarende til hvad mar-

kedsværdien af nettogælden og hybridkapital ville falde, hvis 

hele rentekurven steg med 1 procentpoint. Renterisikoen svarer 

til, at nettogælden og hybridkapitalen har en gennemsnitlig 

varighed på 4,2.

Kreditrisici

Kreditrisici opstår primært som følge af handel med dels el og 

naturgas – både engroshandel samt finansielle og fysiske trans-

aktioner – dels finansielle handler, herunder placering af over-

skudslikviditet. Som led i den normale drift indgår DONg Ener-

gy kontrakter med kunder og leverandører om fysisk levering af 

energiprodukter, ligesom der indgås sikringskontrakter med an-

dre energiselskaber, specialiserede handelshuse og internatio-

nale banker. Fysiske kontrakter med en løbetid på mere end et 

år er almindelige, og købskontrakter for naturgas kan have lø-

betider på mere end fem år. I alle disse kontrakter er der risiko 

for tab, hvis en modpart ikke opfylder sine forpligtelser. Denne 

risiko måles og styres som kreditrisiko og er et væsentligt fo-

kusområde i DONg Energy.

Styring af kreditrisikoen er baseret på interne kreditrammer for 

modparter samt struktureret overvågning af den faktiske ekspo-

nering. Kreditrammer etableres på grundlag af en vurdering af 

modpartens kreditværdighed. Hvis modparten har en ekstern 

kreditvurdering, f.eks. fra Moody’s eller Standard & poor’s, ind-

går denne som en væsentlig faktor i fastlæggelse af modpar-

tens kreditværdighed. på baggrund af subprime krisen har 
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DONg Energy reduceret kreditrammerne, særligt i forhold til 

den finansielle sektor.

Kreditrisici koordineres i forhold til alle forretningsaktiviteter, 

således at DONg Energy ikke påtager sig en uhensigtsmæssig 

stor eksponering på enkelte modparter. Med henblik på at redu-

cere krediteksponeringen søges handler i videst muligt omfang 

clearet via en clearing-central, f.eks. Nord pool, og der anvendes 

formaliserede rammeaftaler som ISDA- og EFET-aftaler samt 

master netting agreements. Hertil kommer en begrænset brug 

af sikkerheder, for eksempel bankgarantier.

Som led i risikostyringen overvåges krediteksponeringen på alle 

handelsmodparter dagligt og på andre modparter månedligt og 

kvartalsvis. Historisk har der kun været relativt små tab som føl-

ge af modparters misligholdelse.

Finansiering og kapitalberedskab

En af de væsentligste finansielle styringsopgaver er at sikre et 

tilstrækkeligt og fleksibelt finansielt beredskab i relation til den 

daglige drift og implementeringen af DONg Energy’s strategi. 

Til dette formål er der opstillet interne styringsmål for kapital-

beredskabets størrelse under hensyntagen til blandt andet in-

vesteringsprogram, pengestrøm fra driften og forfaldsprofilen 

på gæld.

Ultimo 2007 udgjorde likviditetsberedskabet 13,0 mia. kr., heraf 

likvider på 1,8 mia. kr. og committede, men ikke udnyttede kre-

ditter på 11,2 mia. kr. Hertil kom ikke-committede driftskreditter, 

der udgjorde 10 mia. kr. Koncernens samlede nettorentebæren-

de gæld var 14,8 mia. kr. ved udgangen af 2007 (eksklusiv hy-

bridkapital på 8,1 mia. kr.). Den gennemsnitlige restløbetid var 

ca. 5,7 år.

Med henblik på at styre DONg Energy’s egen kreditprofil optages 

ny finansiering i moderselskabet og allokeres derfra til de enkelte 

datterselskaber som koncerninterne lån og egenkapital. 

DONg Energy er kreditvurderet af Moody’s og Standard & poor’s. 

Udsteder-ratingen var ultimo 2007 henholdsvis Baa1 og BBB+, 

begge med ”positive Outlook”. Ratingen af DONg Energy’s hy-

bridkapital var henholdsvis Baa3 og BBB-, også med ”positive 

Outlook”.

Til styring af DONg Energy’s kapitalstruktur tilstræbes det på 

lang sigt, at den rentebærende nettogæld plus hybridkapitalen i 

gennemsnit skal være ca. tre gange EBITDA (korrigeret for sær-

lige kulbrinteskatter). Ultimo 2007 var dette nøgletal 2,4. Hertil 

kommer, at DONg Energy tilstræber at opretholde en kreditvur-

dering på mindst Baa1/BBB+.

ForSIKrIngSBArE rISICI

DONg Energy’s forsikringsprogram tager udgangspunkt i en 

analyse og kortlægning af risici i forbindelse med koncernens 

aktiviteter. Tegningen af kasko- og ansvarsforsikringer er sket 

med udgangspunkt i definerede skadesscenarier.

En væsentlig del af kaskodækning følger af medlemskab af gen-

forsikringsselskabet OIL Insurance Ltd. Herigennem er DONg 

Energy forsikret for op til 250 mio. USD med selvrisiko på 10 

mio. USD for hver forsikringsbegivenhed, som medfører skade 

på aktiver. Med henblik på at opnå tilstrækkelig dækning for en 

række større aktiver er denne dækning suppleret med en række 

tillægsforsikringer gennem blandt andre Lloyd’s of London.

Med henblik på at optimere forsikringsporteføljen og styre ka-

skoforsikringen i blandt andet OIL Insurance Ltd., er der etable-

ret et internt datterselskab, DONg Insurance A/S, hvis formål er 

at drive forsikringsvirksomhed. DONg Insurance A/S tegner 

forsikringer for visse aktiver og anlægsprojekter og er under til-

syn af Finanstilsynet.

risikostyring
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Medarbejdere

DONg energy vil være en virksomhed, hvor medarbejderne har 

plads til deres ambitioner og kan udnytte deres kompetencer i 

rammer, som sikrer et godt og udviklende arbejdsliv. Medarbej-

dernes arbejdsglæde, engagement og kompetenceudvikling er 

væsentlige forudsætninger for DONg energy’s vækst og værdi-

skabelse.

DONg energy beskæftigede 5.127 medarbejdere ved udgangen 

af 2007. Det er 542 flere end på samme tidspunkt året før. 

2007 var et travlt år. sammenlægningen af de seks energisel-

skaber betød også i 2007 nye opgaver for mange medarbejdere. 

Desuden gav forberedelserne til den planlagte børsintroduktion 

ekstra opgaver mange steder i koncernen.

i 2007 blev den første klimamåling efter sammenlægningen 

gennemført. 3.660 medarbejdere deltog. Målingen viste, at ar-

bejdsglæden og loyaliteten ligger på niveau med gennemsnittet 

i sammenligningsgruppen (european employee index, DK – 

2007). DONg energy’s omdømme er vigtigt for tilfredsheden og 

motivationen blandt medarbejderne, og forbedringer på dette 

område er en fortsat opgave. Medarbejdernes opfattelse af det 

daglige arbejde er en styrke, som skal vedligeholdes. Det dagli-

ge arbejde skal gøres endnu mere spændende og udfordrende, 

samtidig med, at arbejdspresset ikke bliver for hårdt.

DONg energy’s mangeartede aktiviteter medfører behov for en 

bred vifte af kompetencer.

geologer, geofysikere og ingeniører er vigtige inden for efter-

forskning og produktion af olie- og gas, og inden for udvikling 

af nye metoder til at øge udvindingen. Dygtige ingeniører inden 

for energiteknologi er også afgørende, dels for fortsat at kunne 

bygge og drive effektive kraftværker, dels for at opretholde fø-

rerpositionen som en af verdens største operatører af havmøller.

Handel med energiprodukter på de nordeuropæiske energibørser 

samt optimering inden for køb og salg af energi kræver dygtige 

medarbejdere med uddannelse indenfor handel og økonomi.

god service over for kunderne kræver lydhøre medarbejdere 

med gode kommunikationsevner. Også inden for distributions-

nettet er en høj servicestandard over for kunderne afgørende. 

Det er derfor vigtigt for DONg energy at have dygtige teknikere, 

elektrikere, installatører m.fl., der er parate til at løse problemer 

inden for kort tid, hvis kunder oplever forsyningssvigt eller an-

dre problemer.

Der arbejdes målrettet for at gøre DONg energy til en af Dan-

marks foretrukne arbejdspladser. indsatsen samler sig om tre 

områder: udvikling, ledelse og mangfoldighed.

Udvikling

DONg energy vil være blandt de virksomheder i europa, der 

ved mest om energi, og som bedst evner at omsætte viden til 

løsninger. Det kræver et konstant fokus på kompetenceudvik-

ling inden for fremskaffelse, produktion, distribution og handel 

med energi.

Medarbejdernes egne ønsker om uddannelse søges i vid ud-

strækning imødekommet gennem såvel interne programmer 

som eksterne kurser. 

to gange årligt udvælges 20 talenter til et udviklingsprogram 

om ledelsesfilosofi, præsentationsteknik, personlig udvikling 

mv. programmet omfatter blandt andet selvstudier, intensive 

træningsmoduler over flere dage og coaching med kolleger og 

egen leder. programmet afsluttes med et konkret forretningsre-

lateret projekt.

DONg energy bidrager til at målrette forskningsprojekter inden 

for energiteknologi og var i 2007 engageret i en række ph.D-

projekter. Herudover stiller medarbejdere sig jævnligt til rådig-

CO2-REDUKTIONSFORPLIGTELSER
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1.017

1.169

483
Generation
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hed for studerende med praktiske problemstillinger i forbindel-

se med specialeprojekter eller som gæsteforelæsere på uddan-

nelsesinstitutioner.

I september 2007 introducerede DONg Energy et graduate-

program, hvor nyuddannede kandidater går ind i et toårigt for-

løb, hvor de enten tilknyttes et forretningsområde eller har et 

tværgående forløb i flere forretningsområder. Forløbet giver mu-

lighed for, at afprøve faglige kompetencer på konkrete projekter 

og problemstillinger forskellige steder i koncernen.

Ledelse

god ledelse er forudsætningen for velfungerende medarbejdere. 

I 2007 blev der sat yderligere fokus på lederrollen og på leder-

kompetencer, f.eks. gennem lederuddannelse, evaluering og re-

kruttering.

Den gennemførte klimamåling viste, at lederne i DONg Energy 

generelt vurderes bedre end i virksomhederne i sammenlig-

ningsgruppen, særligt i relation til faglig kompetence.

I de kommende år skal de ledelsesmæssige kompetencer styr-

kes. I 2007 blev der derfor introduceret et udviklingsprogram for 

de øverste 200 ledere i koncernen. Målet er at skabe en fælles 

forståelse af ledelse i DONg Energy og at lære lederne at sup-

plere fagligheden med andre aspekter af god ledelse.

mangfoldighed

Mangfoldigheden er et aktiv, der bliver stadig vigtigere i takt 

med internationaliseringen af DONg Energy’s aktiviteter. Mø-

det mellem forskelligheder – baseret på uddannelse, køn, natio-

nalitet, etnisk tilhørsforhold, alder eller andet – kan skabe nye 

og bedre resultater.

Som energivirksomhed med mange ingeniører, teknikere og 

økonomer har DONg Energy en overvægt af mænd blandt med-

arbejderne. Det afspejles også blandt lederne. I dag er mere 

end halvdelen af de studerende på videregående uddannelser 

imidlertid kvinder, og det er derfor vigtigt, at også disse har lyst 

til at arbejde i DONg Energy.
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DONg Energy vil flytte grænserne for hvordan energiproducen-

ter kan mindske påvirkningen af miljøet. Derfor tænkes miljø 

konsekvent ind i alle aktiviteter – lige fra udvinding af olie og 

gas, over produktion af elektricitet til distribution og salg til kun-

derne. Ønsket er at DONg Energy’s miljøpåvirkning bliver så lille 

som mulig, under hensyntagen til en fortsat pålidelig energifor-

syning og sund forretning. 

DONg Energy tilsluttede sig i 2006 FN’s global Compact, et initiativ 

til fremme af virksomheders samfundsmæssige ansvar. I overens-

stemmelse hermed udarbejdes en ansvarlighedsrapport. Rapporten 

giver nærmere oplysninger om miljø og arbejdsmiljøledelse samt 

udvalgte miljøoplysninger og anden information vedrørende ansvar-

lighed. Rapporten udkommer årligt og er offentligt tilgængelig.

Efter dannelsen af DONg Energy i 2006 er der vedtaget en fæl-

les politik, strategi og retningslinjer for kvalitet, arbejdsmiljø og 

miljø, der gælder for hele koncernen.  

drivhusgasser

Termisk produktion baseret på fossilt brændstof som kul, natur-

gas og olie medfører udledning af CO2. DONg Energy har 26 an-

læg, hvor der er tildelt kvoter for udledningen. Disse anlæg teg-

nede sig for mere end 99% af den samlede udledning i 2007. 

Udledningen fra de kvotebelagte anlæg verificeres særskilt af et 

uafhængigt certificeringsorgan. I 2007 svarede udledningen 

stort set til de tildelte CO2-kvoter.

Arbejdet med at nedbringe udledningen af CO2 følger flere spor. 

Først og fremmest søges effektiviteten på de termiske produkti-

onsanlæg forbedret for at nedbringe den anvendte mængde 

brændsel. Herudover er der fokus på at øge fleksibiliteten i valg 

af brændselstyper, herunder medforbrænding af CO2-neutrale 

brændselstyper som halm, træ og affald. Endelig forskes der i, 

hvordan miljøpåvirkningen fra termisk produktion kan mindskes 

ved at opfange og lagre CO2.

Udover drivhusgasser udledes der ved energiproduktion m.v.  

også andre stoffer i atmosfæren, herunder kvælstofoxider (NOX), 

svovldioxid (SO2), partikelholdigt materiale og flygtige organiske 

forbindelser.

på olieterminalen i Fredericia blev der i 2006 iværksat et projekt, 

der har til formål at nedbringe udledningen af flygtige organiske 

forbindelser fra olietankene og ved lastning af skibe. projektet 

omfatter installation af et afgasningssystem og skal ifølge pla-

nen afsluttes i 2008. Systemet forventes at nedbringe udlednin-

gen med ca. 70%.

udledning af olie fra offshore-felter

ved udvinding af naturgas og olie fra offshore-felter produceres 

også olieholdigt vand. Det meste af olien udskilles fra vandet på 

platformen, men det er uundgåeligt, at vandet efter udskillelsen 

stadig indeholder olierester.

Det urene vand kan pumpes ned i reservoirer i undergrunden 

igen eller udledes i havet. For at beskytte havmiljøet ønsker 

DONg Energy at minimere udledningen. Målsætningen er derfor, 

at mere end 90% af det producerede vand fra de felter, hvor 

DONg Energy er operatør, pumpes ned igen. Det er en væsentligt 

højere andel end gennemsnittet i Europa og på verdensplan.

I 2007 blev ca. 85% af det producerede vand fra Siri-platformen, 

som er DONg Energy’s største opererede produktionsplatform, 

pumpet ned i undergrunden igen.

I 2007 blev der i alt udledt 23 tons olie, opløst i ca. 1,5 million 

tons vand, mod 26 tons i 2006. Tallene omfatter også udlednin-

ger fra felter, hvor DONg Energy ikke er operatør (korrigeret for 

ejerandel).

Kemikalier

DONg Energy anvender kemikalier til naturgas- og olieprodukti-

on og offshore boreoperationer og til behandling af spildevand 

og røggas på termiske produktionsanlæg. Alle kemikalier regi-

streres og vurderes i forhold til deres påvirkning af miljø og ar-

bejdsmiljø. Der arbejdes systematisk med substitution af de 

mest miljø- og arbejdsmiljøskadelige kemikalier.

Sikkerhed

Da DONg Energy blev dannet, stod det klart, at sikkerhedsni-

veauet samlet set ikke var højt nok. ganske vist var ulykkesfre-

kvensen i DONg Energy næsten en tredjedel af den gennemsnit-

lige frekvens i dansk industri. Men samtidig væsentligt højere 

end i de bedste internationale energikoncerner.

I 2006 blev der derfor fastsat et koncernmål på området: I 2007 

skulle antallet af ulykker med fravær pr. million arbejdstimer 

mILjø og SIKKErHEd
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nedbringes fra 10,3 til 8,3, som et skridt på vejen mod yderli-

gere reduktion.

Målet blev ikke nået. Antallet af medarbejderulykker med fravær 

faldt fra 64 i 2006 til 48 i 2007, men samtidig steg antallet af 

ulykker med fravær blandt leverandører, der arbejder på DONg 

Energy’s områder, fra 35 til 61. Samlet set endte ulykkesfrekven-

sen i 2007 på 10,4. 

En del af forklaringen på det manglende fald er, at udgangspunk-

tet i 2006 var usikkert på grund af varierende og mangelfuld regi-

strering, især hvad angår leverandører. En anden forklaring er, at 

det tager tid før den øgede indsats i 2007 slår igennem. 

Der er fokus på at sikre, at medarbejderne i DONg Energy har et 

godt arbejdsmiljø og i 2008 vil der blive gjort en endnu større 

indsats for at nedbringe antallet af ulykker. Målet er, som et 

skridt på vejen mod yderligere reduktion, at reducere antallet af 

ulykker med fravær pr. million arbejdstime til 7,3. 

I alle forretningsområder er der oprettet en sikkerhedsorganisa-

tion med en sikkerhedsansvarlig. I overensstemmelse med 

dansk lov er der oprettet flere sikkerhedsgrupper i sikkerhedsor-

ganisationen. Alle hændelser der involverer arbejdsmiljø, her-

under arbejdsulykker, registreres. på baggrund heraf iværksæt-

tes initiativer, der skal sikre, at sådanne hændelser ikke fore-

kommer igen. For at opretholde et højt sikkerhedsniveau holdes 

derudover kurser for både egne medarbejdere og eksterne leve-

randører, der arbejder på DONg Energy’s anlæg.

Der føres dagligt tilsyn med det arbejde, der udføres på DONg 

Energy’s anlæg, for at sikre, at arbejdet foregår på en betryg-

gende måde og i overensstemmelse med gældende regler og 

vejledninger. Desuden udvikles og implementeres løbende nød-

planer, og det sikres at termiske og offshore produktionsanlæg 

overholder de certificerede arbejdsmiljøsystemer.
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DONg Energy lægger vægt på at sikre, at de mål, selskabet sty-

res efter, og de overordnede principper og strukturer, der regu-

lerer samspillet mellem ledelsesorganerne, ejerne og virksom-

hedens øvrige interessenter, til enhver tid lever op til princip-

perne for god selskabsledelse. 

Komiteen for god selskabsledelse, nedsat af OMX Den Nordiske 

Børs København, har udarbejdet anbefalinger for god selskabs-

ledelse, som skal følges af børsnoterede virksomheder. 

DONg Energy agerer som statsligt aktieselskab på vilkår, som i 

høj grad svarer til dem, der er gældende for børsnoterede virk-

somheder. DONg Energy har derfor valgt som udgangspunkt at 

følge anbefalingerne for god selskabsledelse.

Selskabet har dog på nuværende tidspunkt besluttet ikke at føl-

ge anbefalingerne på enkelte punkter:

■	  Det er valgt ikke at beskrive de enkelte generalforsamlings-

valgte bestyrelsesmedlemmers specifikke kompetencer i års-

rapporten. De enkelte medlemmers profil og særlige kompe-

tencer vurderes i forbindelse med deres valg til bestyrelsen. 

Medlemmerne repræsenterer samlet en betydelig viden og 

erfaring fra ledelseshverv i større danske og udenlandske er-

hvervsvirksomheder med en bred vifte af aktivitetsområder, 

herunder aktiviteter på områder, som har direkte relation til 

DONg Energy’s forretningsområder.

■	  Der er ingen fast aldersgrænse for bestyrelsesmedlemmer. 

De enkelte medlemmers arbejde og bestyrelsens sammen-

sætning vurderes i forbindelse med bestyrelsens selvevalue-

ring. Som følge af ændringer i bestyrelsens sammensætning 

er dennes selvevaluering og evaluering af koncernledelsens 

arbejde og resultater, herunder hvordan samarbejdet mellem 

bestyrelsen og koncernledelsen har fungeret, udskudt til se-

nere i indeværende år.

■	  Der er ikke fastsat grænser for antallet af bestyrelsesposter, 

som et medlem af bestyrelsen, der også er direktionsmedlem 

i et andet selskab, må varetage.

Som følge af DONg Energy’s ejerstruktur med staten som ho-

vedaktionær (ejerandel ca. 73%) og et begrænset antal minori-

tetsaktionærer, er der dele af anbefalingerne for god selskabsle-

delse,  hvis sigte og formål ikke vurderes at være relevante for 

selskabet. Det drejer sig om en række anbefalinger, som retter 

sig mod forholdet til en bred gruppe af ejere i børsnoterede sel-

skaber, dvs. anbefalingerne vedrørende udøvelse af ejerskab og 

kommunikation med ejerne samt anbefalingerne om forberedel-

se af generalforsamlingen, herunder indkaldelse og afgivelse af 

fuldmagt. Endvidere er anbefalingerne om information om ak-

tier, optioner og warrants ejet af bestyrelsesmedlemmerne ikke 

relevante for DONg Energy, idet selskabet ikke har udstedt op-

tioner eller warrants, og der ikke er adgang for ledelsen til at kø-

be aktier. 

Bestyrelsen udfører en årlig gennemgang af god selskabsledel-

se, baseret på bedste praksis.

Som hovedaktionær (ejerandel ca. 73 %) udøver staten i øvrigt 

sit ejerskab i overensstemmelse med principperne i publikatio-

nen ”Staten som aktionær”. 

generalforsamling

generalforsamlingen indkaldes i henhold til vedtægterne med 

mindst 14 dages varsel. på den ordinære generalforsamling 

godkendes årsrapporten, valg af revisor, valg af formand og 

næstformand og øvrige medlemmer til bestyrelsen, fastsættelse 

af bestyrelsens honorar, meddelelse af decharge til bestyrelse 

og direktion samt eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyn-

digelse til køb af egne aktier.

vedtægterne er senest ændret på den ekstraordinære general-

forsamling i januar 2008 og er tilgængelige på DONg Energy’s 

hjemmeside.

Bestyrelsens sammensætning

Bestyrelsen består af 12 medlemmer. Otte er valgt af generalfor-

samlingen, mens fire er valgt af medarbejderne.

Efter hvert års ordinære generalforsamling og før næstfølgen-

de 30. september nedsættes en Nomineringskomité. Dette vil 

ske første gang efter den ordinære generalforsamling i 2008. 

Nomineringskomitéens hovedansvarsområder vil være at vur-

dere bestyrelsens sammensætning og fremlægge anbefalinger 

om valg af egnede kandidater til bestyrelsen for aktionærerne 

på den ordinære generalforsamling. Nomineringskomitéen 

skal desuden sikre, at samtlige kandidater til bestyrelsen 

god SELSKABSLEdELSE
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modtages positivt på de finansielle markeder, og at bestyrel-

sens sammensætning er i overensstemmelse med reglerne for 

god selskabsledelse.

Nomineringskomitéen vil bestå af indtil seks medlemmer. Hver 

af de fire største navnenoterede aktionærer vil have ret til at 

vælge et medlem af komitéen i henhold til dennes forretnings-

orden. De to øvrige medlemmer vil være bestyrelsens formand, 

der også er formand for komitéen, og næstformanden.

To af de generalforsamlingsvalgte medlemmer udpeges af hen-

holdsvis SEAS-NvE og de tidligere aktionærer i Elsam i henhold 

til en midlertidig aktionæroverenskomst mellem DONg Ener-

gy’s aktionærer. Ingen af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-

sesmedlemmer har, hverken i tidligere eller i indeværende år, 

haft anden tilknytning til DONg Energy end som bestyrelses-

medlem i selskaber, som nu indgår i koncernen, og som privat-

kunde på sædvanlige vilkår. Alle generalforsamlingsvalgte be-

styrelsesmedlemmer afgår hvert år på den ordinære generalfor-

samling og kan genvælges. 

Ifølge dansk lovgivning er medarbejderne i DONg Energy be-

rettiget til at vælge fire medlemmer af bestyrelsen, svarende til 

halvdelen af det antal bestyrelsesmedlemmer, der vælges af ge-

neralforsamlingen. De medarbejdervalgte medlemmer vælges 

for en periode på fire år og har samme rettigheder, pligter og 

ansvar som de generalforsamlingsvalgte medlemmer. Der blev 

nyvalgt fire medarbejderrepræsentanter i 2007.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer findes bagest i års-

rapportens omslag.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

DONg Energy’s overordnede mål og strategi fastlægges af  

bestyrelsen, som også har ansvaret for ansættelse af en kvalifi-

ceret koncernledelse. Det er endvidere bestyrelsens opgave at 

sikre klare retningslinjer for ansvarlighed, ansvarsfordeling, 

planlægning og opfølgning samt risikostyring. Bestyrelsens  

og bestyrelsesformandens opgaver er fastlagt i bestyrelsens 

forretningsorden, som årligt gennemgås og opdateres af den 

samlede bestyrelse. Forretningsordenen er senest tilpasset  

i august 2007. 

Der blev afholdt ni bestyrelsesmøder i 2007.

Oplysninger om vederlag til bestyrelsens medlemmer findes i 

en note til regnskabet.

Bestyrelsen har nedsat en Revisions- og Risikokomité og en ve-

derlagskomité.

revisions- og risikokomitéen

Efter hvert års ordinære generalforsamling udpeger bestyrelsen 

medlemmerne af Revisions- og Risikokomitéen, som refererer til 

bestyrelsen. Komitéens hovedansvarsområder er at støtte be-

styrelsen i dennes gennemgang af regnskabsaflæggelsen, års-

rapporten samt interne regnskabs- og økonomisystemer, at vur-

dere eksterne revisorers kvalifikationer og uafhængighed samt 

indgåelse af engagementsaftaler med eksterne revisorer, at på-

se overholdelse af lovgivning og andre krav fra offentlige myn-

digheder vedrørende selskabets årsrapport, finansielle rappor-

tering og interne kontrolsystemer, herunder interne kontrolsy-

stemer vedrørende offentliggørelse af relevante oplysninger, og 

at overvåge forhold i relation til den af bestyrelsen fastlagte ri-

sikopolitik (finansielt og regnskabsmæssigt).

Endvidere varetager komitéen de øvrige ansvarsområder be-

skrevet i sit kommissorium. Den drøfter tillige regnskabsproce-

durer med de eksterne revisorer og evaluerer det arbejde, der 

leveres af de eksterne revisorer, samt overvåger forhold vedrø-

rende DONg Energy’s risikostyringspolitik (finansielt og forret-

ningsmæssigt) som fastlagt af bestyrelsen, etablerer anmeldel-

sesprocedurer (såkaldt “whistle-blower”-procedurer) og udfører 

andre relevante opgaver.

Revisions- og Risikokomitéen afholdt seks møder i 2007.

vederlagskomitéen

Efter hvert års ordinære generalforsamling udpeger bestyrelsen 

medlemmerne af vederlagskomitéen, som refererer til bestyrel-

sen. Komitéens hovedansvarsområder er at udarbejde og frem-

lægge anbefalinger for bestyrelsen med hensyn til koncernle-

delsens løn, bonus og øvrige ansættelsesvilkår samt retnings-

linjer for løn til ledende medarbejdere, andre løn- og ansættel-

sesforhold, der forelægges bestyrelsen, og bestyrelsens veder-

lag, som forelægges aktionærerne til godkendelse på den ordi-

nære generalforsamling.

vederlagskomitéen afholdt fire møder i 2007.
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Koncernledelsen

Koncernledelsen er ansvarlig for selskabets daglige ledelse og 

bestod ved udgangen af 2007 af seks personer. Den administre-

rende direktør og koncernøkonomidirektøren er registreret i Er-

hvervs- og Selskabsstyrelsen som direktører i DONg Energy. 

Bestyrelsen fastsætter de nærmere retningslinjer for koncernle-

delsen, herunder arbejdsfordelingen mellem bestyrelsen og 

koncernledelsen samt koncernledelsens beføjelser til at indgå 

aftaler for selskabet.

Oplysninger om vederlag til koncernledelsen fremgår af note til 

regnskabet.

Oplysninger om koncernledelsens medlemmer findes bagest i 

årsrapportens omslag.

ledelsespåtegning DE UAFHæNgIgE  REvISORERS påTEgNINg RESULTATOpgØRELSE FOR KONCERNEN BALANCE FOR KONCERNEN



PengestrømsoPgørelse for koncernen noter til koncernregnskabetegenkaPitaloPgørelse for koncernen

LedeLsespåtegning

bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt årsrapporten for 2007 for Dong energy a/s.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med interna-
tional financial reporting standards som godkendt af 
eU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter 
for børsnoterede og statslige aktieselskaber. Vi anser 
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, såle-

des at årsrapporten giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af kon-
cernen og moderselskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2007.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

skærbæk, den 11. marts 2008

direktion

anders eldrup  carsten krogsgaard thomsen
Adm. direktør  Koncernøkonomidirektør

Bestyrelse 

fritz H. schur lars nørby Johansen Hanne steen andersen*    Jakob brogaard           
Formand Næstformand
  

Poul Dreyer* Jørgen Peter Jensen*  Jens kampmann asbjørn larsen

Poul arne nielsen        kresten Philipsen       Jens nybo stilling sørensen* lars rebien sørensen 

 

* Medarbejdervalgt
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egenkapitaLopgøreLse for koncernen 1. januar - 31. decemBer 2005

leDelsesPÅtegning balance for koncernenResultatopgøRelse foR konceRnende uafhængige  RevisoReRs påtegning

til aktionærerne i dong energy a/s
Vi har revideret årsrapporten for Dong energy a/s for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2007, omfattende 
ledelsespåtegning, ledelsesberetning, resultatopgørelse, 
opgørelse af indregnede indtægter og omkostninger, 
balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse 
og noter for såvel koncernen som moderselskabet. 
Årsrapporten aflægges efter international financial 
reporting standards som godkendt af eU og yderligere 
danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede 
og statslige aktieselskaber.

Ledelsens ansvar for årsrapporten
ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge en 
årsrapport, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med international financial reporting standards 
som godkendt af eU og yderligere danske oplysnings-
krav til årsrapporter for børsnoterede og statslige 
aktieselskaber. Dette ansvar omfatter udformning, im-
plementering og opretholdelse af interne kontroller, der 
er relevante for at udarbejde og aflægge en årsrapport, 
der giver et retvisende billede uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser 
eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmæssig 
regnskabspraksis og udøvelse af regnskabsmæssige 
skøn, som er rimelige efter omstændighederne.

revisors ansvar og den udførte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrap-
porten på grundlag af vores revision. Vi har udført vores 
revision i overensstemmelse med danske revisionsstan-
darder. Disse standarder kræver, at vi lever op til etiske 
krav samt planlægger og udfører revisionen med henblik 
på at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsrapporten ikke 
indeholder væsentlig fejlinformation.

en revision omfatter handlinger for at opnå revisions-
bevis for de beløb og oplysninger, der er anført i års-
rapporten. De valgte handlinger afhænger af revisors 
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for væsentlig 
fejlinformation i årsrapporten, uanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen 
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante 
for virksomhedens udarbejdelse og aflæggelse af en 
årsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik 
på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter 
omstændighederne, men ikke med det formål at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens 
interne kontrol. en revision omfatter endvidere stilling-
tagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis 
er passende, om de af ledelsen udøvede regnskabsmæs-
sige skøn er rimelige samt en vurdering af den samlede 
præsentation af årsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

konklusion
Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvi-
sende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007 
samt af resultatet af koncernens og moderselskabets 
aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 
- 31. december 2007 i overensstemmelse med interna-
tional financial reporting standards som godkendt af 
eU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter 
for børsnoterede og statslige aktieselskaber.

de uafhængige revisorers 
påtegning

Dong energy ÅrsraPPort 200750

københavn, den 11. marts 2008

kpmg c.jespersen   deloitte
statsautoriseret revisionsinteressentskab  statsautoriseret revisionsaktieselskab

flemming brokhattingen torben bender Jørgen Jørgensen  kim mücke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor  Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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resuLtatopgøreLse for koncernen 1. januar - 31. decemBer 

mio. kr. Note 2007 2006

nettoomsætning 3, 4 41.625 36.564

Produktionsomkostninger 5, 6, 7, 8 (33.917) (27.099)

Bruttoresultat 7.708 9.465

salg og marketing 5, 7, 8 (1.002) (595)

ledelse og administration 5, 7, 8 (2.241) (1.107)

andre driftsindtægter 9 395 191

andre driftsomkostninger 9 (77) (2.263)

Resultat af primær drift (EBIT) 4.783 5.691

avance ved salg af virksomheder 32 29 1.023

andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 17 (5) 470

finansielle indtægter 11 1.478 872

finansielle omkostninger 12 (2.218) (1.464)

Resultat før skat 4.067 6.592

skat af årets resultat 13 (808) (1.553)

Årets resultat 3.259 5.039

Årets resultat fordeles således:

aktionærer i Dong energy a/s 2.922 4.715

Hybridkapitalejere i Dong energy a/s 331 325

minoritetsinteresser 6 (1)

Årets resultat 3.259 5.039

resultat pr. aktie (ePs) og udvandet resultat pr. aktie (DePs)  
á 10 kr. i hele kr. 14 10 17

foreslået udbytte pr. aktie (DPs) á 10 kr. i hele kr. 5 7

betalt udbytte pr. aktie (DPs) á 10 kr. i hele kr. 7 0

Payout ratio i % 45 39
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leDelsesPÅtegning De UafHængige  reVisorers PÅtegning resUltatoPgørelse for koncernen Balance foR konceRnen

mio. kr. Note 2007 2006

goodwill 322 322

rettigheder 2.037 3.628

færdiggjorte udviklingsprojekter 186 99

Udviklingsprojekter under udførelse og forudbetalinger for immaterielle aktiver 191 154

Immaterielle aktiver 15 2.736 4.203

grunde og bygninger 2.834 2.964

Produktionsanlæg 43.487 31.658

efterforsknings- og udvindingsaktiver 2.103 372

andre anlæg, driftsmateriel og inventar 321 334

materielle aktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle aktiver 5.185 11.190

Materielle aktiver 16 53.930 46.518

kapitalandele i associerede virksomheder 17 3.912 4.073

andre kapitalandele 17 29 5

Udskudt skat 23 31 36

tilgodehavender 19 651 1.080

Andre langfristede aktiver 4.623 5.194

Langfristede aktiver 61.289 55.915

Varebeholdninger 18 2.785 2.583

tilgodehavender 19, 20 19.649 21.580

tilgodehavende selskabsskat 27 753 241

Værdipapirer 33 134 132

likvide beholdninger 33 2.562 9.521

aktiver bestemt for salg 21 2.538 9.283

Kortfristede aktiver 28.421 43.340

Aktiver 89.710 99.255

BaLance for koncernen 31. decemBer

aktiver
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PengestrømsoPgørelse for koncernen noter til koncernregnskabetegenkaPitaloPgørelse for koncernen

mio. kr. Note 2007 2006

aktiekapital 2.937 2.937

reserve for sikringstransaktioner (389) 809

reserve for valutakursreguleringer 96 3

overført resultat 29.964 28.547

foreslået udbytte 1.469 1.967

Hybridkapital 8.088 8.088

Egenkapital tilhørende aktionærerne i DONG Energy A/S 42.165 42.351

minoritetsinteresser 46 39

Egenkapital 22 42.211 42.390

Udskudt skat 23 5.038 4.528

Pensioner 24 41 42

Hensatte forpligtelser 25 5.715 4.462

obligationslån 26 7.923 7.938

kreditinstitutter 26 6.780 7.169

andre gældsforpligtelser 28 1.020 7.693

Langfristede forpligtelser 26.517 31.832

Hensatte forpligtelser 25 69 67

obligationslån 26 0 1.995

kreditinstitutter 26 2.512 2.913

andre gældsforpligtelser 28 17.776 16.447

skyldig selskabsskat 27 39 188

forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg 21 586 3.423

Kortfristede forpligtelser 20.982 25.033

Forpligtelser 47.499 56.865

Passiver 89.710 99.255

passiver
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Mio. kr. 2007 2006

Årets resultat 3.259 5.039

Valutakursreguleringer:

Valutakursregulering vedrørende udenlandske virksomheder og egenkapitallignende lån mv. 110 (200)

Værdiregulering af sikringsinstrumenter:

Værdiregulering af sikringsinstrumenter (76) 1.937

Værdiregulering af sikringsinstrumenter overført til nettoomsætning (1.506) (34)

Værdiregulering af sikringsinstrumenter overført til finansielle poster (63) (45)

Værdiregulering af sikringsinstrumenter overført til langfristede aktiver 55 15

Værdiregulering af sikringsinstrumenter overført til varebeholdninger (66) 6

Øvrige reguleringer:

tilbageførsel af værdiregulering af associerede virksomheder ved indregning som  
dattervirksomhed 0 (688)

Værdiregulering ved successive køb af dattervirksomheder 0 943

skat af egenkapitalposter 541 (348)

andre reguleringer 7 (68)

Netto indregnet direkte på egenkapitalen (998) 1.518

Årets indregnede indtægter og omkostninger 2.261 6.557

Årets indregnede indtægter og omkostninger fordeles således:

aktionærer i Dong energy a/s 1.924 6.236

Hybridkapitalejere i Dong energy a/s 331 325

minoritetsinteresser 6 (4)

Årets indregnede indtægter og omkostninger 2.261 6.557

opgøreLse af indregnede indtægter og omkostninger for koncernen  
1. januar - 31. decemBer 2007
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PengestrømsoPgørelse for koncernen noter til koncernregnskabetegenkapitalopgøRelse foR konceRnen

egenkapitaLopgøreLse for koncernen 1. januar - 31. decemBer 

mio. kr.
aktie-

kapital

reserve
for sikrings-

transaktioner

reserve 
for  

valutakurs-
regulering

reserve 
for aktier 

disponible 
for salg

overført 
resultat

foreslået 
udbytte

Hybrid-
kapital

Egenkapital 
tilhørende 

DONG 
Energy’s 

aktionærer
minori tets- 

inte resser I alt

egenkapital 1. januar 2007 2.937 809 3 0 28.425 1.967 8.088 42.229 39 42.268

reguleringer vedrørende 
tidligere år 0 0 0 0 122 0 0 122 0 122

Korrigeret egenkapital  
pr. 1. januar 2007 2.937 809 3 0 28.547 1.967 8.088 42.351 39 42.390

Årets indregnede indtægter og 
omkostninger, jf. side 54 - (1.204) 93 - 3.366 - - 2.255 6 2.261

indregnet værdiregulering ved 
salg af dattervirksomhed - 6 - - (6) - - 0 - 0

afsat rente, hybridkapital - - - - (451) 451 - 0 - 0

betalt rente, hybridkapital - - - - - (451) - (451) - (451)

foreslået udbytte - - - - (1.469) 1.469 - 0 - 0

betalt udbytte - - - - - (1.967) - (1.967) (2) (1.969)

køb af minoritetsinteresser - - - - (23) - - (23) 3 (20)

Egenkapitalbevægelser  
i 2007 i alt 0 (1.198) 93 0 1.417 (498) 0 (186) 7 (179)

Egenkapital  
31. december 2007 2.937 (389) 96 0 29.964 1.469 8.088 42.165 46 42.211

egenkapital 1. januar 2006 2.144 (542) 148 468 15.827 35 8.155 26.235 43 26.278

reklassifikation af skat på 
hybridkapital 0 0 0 0 67 0 (67) 0 0 0

Korrigeret egenkapital
 pr. 1. januar 2006 2.144 (542) 148 468 15.894 35 8.088 26.235 43 26.278

Årets indregnede indtægter 
og omkostninger, jf. side 54 - 1.351 (145) - 5.355 - - 6.561 (4) 6.557

indregnet værdiregulering af 
virksomheder der overføres 
til dattervirksomheder - - - (468) 468 - - 0 - 0

afsat rente, hybridkapital - - - - (451) 451 - 0 - 0

betalt rente, hybridkapital - - - - - (451) - (451) - (451)

foreslået udbytte - - - - (1.967) 1.967 - 0 - 0

betalt udbytte - - - - - (35) - (35) 0 (35)

kapitalforhøjelse 793 - - - 9.248 - - 10.041 0 10.041

Egenkapitalbevægelser  
i 2006 i alt 793 1.351 (145) (468) 12.653 1.932 0 16.116 (4) 16.112

Egenkapital  
31. december 2006 2.937 809 3 0 28.547 1.967 8.088 42.351 39 42.390
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pengestrømsopgøreLse for koncernen 1. januar - 31. decemBer

mio. kr. Note 2007 2006

Pengestrømme fra primær drift 29 9.971 10.957

renteindbetalinger og lignende 1.824 940

renteudbetalinger og lignende (2.870) (1.344)

betalt selskabsskat (83) (2.384)

Pengestrømme fra driftsaktivitet 8.842 8.169

køb af immaterielle aktiver (271) (568)

salg af immaterielle aktiver 38 113

køb af efterforskningsaktiver (1.915) (254)

køb af øvrige materielle aktiver (8.803) (4.692)

salg af materielle aktiver 541 596

køb af dattervirksomheder 30 (6.683) (8.670)

køb af minoritetsandele i dattervirksomheder 31 (20) (68)

salg af virksomheder 32 4.934 (32)

køb af associerede virksomheder (105) (5.170)

køb af andre kapitalandele og værdipapirer (29) (109)

ændring i øvrige langfristede aktiver 349 11.075

finansielle transaktioner med associerede virksomheder (47) (68)

modtagne udbytter 188 38

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (11.823) (7.809)

Provenu ved optagelse af lån 6.540 7.188

afdrag på lån (9.899) (4.853)

Udbetalt udbytte (1.967) (35)

betalt rente af hybrid kapital (451) (451)

betalt udbytte minoritetsaktionærer (2) 0

ændring i andre langfristede gældsforpligtelser 747 (183)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (5.032) 1.666

likvider 1. januar 9.106 7.356

Årets pengestrømme (8.013) 2.026

likvide beholdninger bestemt for salg 695 (292)

Valutakursregulering af likvider (8) 16

Likvider 31. december 33 1.780 9.106
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egenkaPitaloPgørelse for koncernen noteR til konceRnRegnskaBetpengestRømsopgøRelse foR konceRnen

oversigt over noter tiL koncernregnskaBet
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LeDeLsespåtegNiNg De uafhæNgige  revisOrers påtegNiNg resuLtatOpgøreLse fOr kONcerNeN BaLaNce fOr kONcerNeN

01 regnskabsgrundlag

DONg energy a/s er et aktieselskab hjemmehørende i Dan-

mark. årsrapporten for perioden 1. januar – 31. december 2007 

omfatter koncernregnskab for DONg energy a/s og dets datter-

selskaber (koncernen) samt separat årsregnskab for modersel-

skabet DONg energy a/s i henhold til årsregnskabslovens krav 

til indhold af årsrapporter.

årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med international 

financial reporting standards som godkendt af eu og yderli-

gere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede og 

statslige aktieselskaber, jf. OMX Den Nordiske Børs københavn 

a/s’ oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber 

og ifrs-bekendtgørelsen udstedt i henhold til årsregnskabs-

loven. 

årsrapporten opfylder tillige international financial reporting 

standards (ifrs) udstedt af iasB.

årsrapporten præsenteres i danske kroner (kr.) afrundet til 

nærmeste mio. kr., medmindre andet er angivet.

årsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprin-

cip, bortset fra, at følgende aktiver og forpligtelser måles 

til dagsværdi: afledte finansielle instrumenter, finansielle 

instrumenter i handelsbeholdning og finansielle instrumenter 

klassificeret som disponible for salg.

Langfristede aktiver og afhændelsesgrupper bestemt for salg 

måles til den laveste værdi af regnskabsmæssig værdi før den 

ændrede klassifikation eller dagsværdi fratrukket salgsomkost-

ninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet i note 42, er 

anvendt konsistent i regnskabsåret og for sammenligningstal-

lene.

Implementering af nye standarder

DONg energy a/s har med virkning fra 1. januar 2007 imple-

menteret ifrs 7 finansielle instrumenter: Oplysninger, samt 

ias 1 (ajourført 2005) præsentation af årsregnskaber og ias 32 

(ajourført 2005) finansielle instrumenter: præsentation. endvi-

dere har DONg energy implementeret ifric 7, 8 og 10.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har ikke 

påvirket indregning og måling. Den anvendte regnskabspraksis 

er således uændret i forhold til sidste år. De nye standarder 

medfører alene ændringer i de afgivne noteoplysninger. sam-

menligningstal i noterne er tilpasset.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har ingen 

effekt på resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie.

Tilpasninger til tidligere år

i forhold til den godkendte og offentliggjorte årsrapport for 

regnskabsåret 2006 har DONg energy i henhold til ias 8 fore-

taget tilpasninger til tidligere år.

Der er foretaget tilpasning af periodisering vedrørende ind-

regning i resultatopgørelsen i 2006 af en afdækningskontrakt. 

tilpasningen forøger omsætningen i 2006 med 190 mio. kr. og 

resultat efter skat i 2006 med 137 mio. kr. effekten på egenka-

pitalen pr. 31. december 2006 er en forøgelse med 137 mio. kr. 

Der er ingen påvirkning på årets pengestrømme. resultat pr. 

aktie er forøget med 0,51 kr. baseret på en aktiestykstørrelse på 

10 kr.

Der er ligeledes foretaget reklassifikation af indregning i netto-

omsætning og produktionsomkostninger af visse afledte finan-

sielle instrumenter anvendt til sikring, ligesom der i balancen er 

foretaget reklassifikation af indregnede værdier af visse afledte 

finansielle instrumenter under tilgodehavender og andre 

gældsforpligtelser. reklassifikationerne har ingen påvirkning på 

resultat, egenkapital, periodens pengestrømme eller resultat pr. 

aktie, men har forøget nettoomsætning og produktionsomkost-

ninger for 2006 med 651 mio. kr., ligesom aktiver og forpligtel-

ser pr. 31. december 2006 er reduceret med 6.899 mio. kr.

Der er desuden foretaget reklassifikation af skat af hybrid-

kapital. reklassifikationen har ingen påvirkning på resultat, 

egenkapital, periodens pengestrømme eller resultat pr. aktie, 

men har forøget overført resultat med 67 mio. kr. og formindsket 

hybridkapitalen tilsvarende.

DONg energy har endvidere foretaget regulering til tidligere år  

vedrørende endelig købsprisallokering af overtagne virksom-

REGNSKABSGRUNDLAG



59

egenkaPitaloPgørelse for koncernen PengestrømsoPgørelse for koncernen noteR til konceRnRegnskaBet

heder i 2006. Der henvises til note 30 for en oversigt over 

foretagne reguleringer.

De foretagne tilpasninger har samlet påvirket 2006 årsrappor-

ten således:

Mio. kr.

2006 of-
fentliggjort 
årsrapport tilpasning

købspris-
allokering

2006 
tilpas - 

sede tal

nettoomsætning 35.661 841 62 36.564

Produktionsomkostninger (26.448) (651) 0 (27.099)

Bruttoresultat 9.213 190 62 9.465

andre driftsindtægter 286 0 (95) 191

Resultat af primær drift 5.534 190 (33) 5.691

Resultat før skat 6.435 190 (33) 6.592

skat af årets resultat (1.518) (53) 18 (1.553)

Årets resultat 4.917 137 (15) 5.039

grunde og bygninger 2.968 0 (4) 2.964

Produktionsanlæg 32.097 0 (439) 31.658

Langfristede aktiver 56.358 0 (443) 55.915

tilgodehavender 21.055 (6.899) 130 14.286

aktiver bestemt for salg 8.402 0 881 9.283

Kortfristede aktiver 49.228 (6.899) 1.011 43.340

Aktiver 105.586 (6.899) 568 99.255

Egenkapital 42.268 137 (15) 42.390

Udskudt skat 4.666 0 (138) 4.528

Hensatte forpligtelser 4.192 0 270 4.462

Langfristede forpligtelser 31.700 0 132 31.832

skyldig selskabsskat 135 53 0 188

andre gældsforpligtelser 18.485 (7.089) 0 11.396

Kortfristede forpligtelser 31.618 (7.036) 451 25.033

Forpligtelser 63.318 (7.036) 583 56.865

Passiver 105.586 (6.899) 568 99.255

ny regnskabsregulering

iasb har udsendt følgende nye regnskabsstandarder (ifrs), 

der ikke er obligatoriske for Dong energy ved udarbejdelsen af 

årsrapporten for 2007. med mindre andet er anført, er de tillige 

godkendt af eU:

  ias 1 (ajourført 2007) Præsentation af årsregnskaber ved-

rørende præsentation af regnskaber gælder for regnskabsår, 

der påbegyndes 1. januar 2009 eller senere. standarden 

får ikke betydning for indregning og måling i årsrapporten. 

ændringerne til ias 1 er endnu ikke godkendt af eU.

  ifrs 3 (ajourført 2007) Virksomhedssammenslutninger og 

ajourføring af ias 27 gælder for regnskabsår, der påbegyn-

des 1. juli 2009 eller senere. Dong energy forventer ikke at 

gøre brug af muligheden for at indregne goodwill vedrørende 

eventuelle minoritetsaktionærers andele i købte virksom-

heder, og forventer at en række af de tekniske justeringer til 

overtagelsesmetoden i ifrs 3 kun vil få mindre betydning 

for regnskabsaflæggelsen. ændringerne til ifrs 3 og ias 27 

er endnu ikke godkendt af eU. 

  ifrs 8 Driftsmæssige segmenter vedrørende oplysninger 

om segmenter gælder for regnskabsår, der påbegyndes 1. 

januar 2009 eller senere. standarden får alene betydning for 

præsentation af koncernens segmenter og ikke på indreg-

ning og måling i årsrapporten. 

  ias 23 (ajourført 2007) låneomkostninger gælder for regn-

skabsår, der påbegyndes 1. januar 2009 eller senere. ias 

23 (ajourført 2007) kræver indregning af låneomkostninger 

i kostprisen for et kvalificerende aktiv (immaterielle og 

materielle aktiver samt varebeholdninger). med koncernens 

nuværende investeringsprogram og finansieringsstruktur 

forventes ias 23 (ajourført 2007)  ikke at få væsentlig 

indvirkning på regnskabsaflæggelsen for Dong energy. 

ændringerne til ias 23 er endnu ikke godkendt af eU.

iasb har godkendt følgende nye fortolkningsbidrag (ifric), 

der ikke er obligatoriske for Dong energy ved udarbejdelsen af 

årsrapporten for 2007. med mindre andet er anført, er de tillige 

godkendt af eU:

  ifric 11 ifrs 2 - koncerninterne transaktioner og egne 

aktier træder i kraft for regnskabsår, der påbegyndes 1. 

marts 2007 eller senere og forventes ikke at få betydning for 

regnskabsaflæggelsen.

  ifric 12 koncessionsrettigheder træder i kraft for regn-

skabsår, der påbegyndes 1. januar 2008 eller senere. ifric 

12 er endnu ikke godkendt af eU. Dong energy har fore-

taget en foreløbig vurdering af betydningen af ifric 12 på 

regnskabsaflæggelsen for Dong energy. Ved vurderingen 

er det forudsat at Dong energy’s public-service aktiviteter i 

Danmark er public-to-public aktiviteter, som ikke er omfattet 

af ifric 12. Den Danske stat ejer flertallet af stemmeret-

tighederne i Dong energy, og har gennem ejerskabet fuld 

kontrol med public-service aktiviteterne i Danmark. Dong 

energy’s aktiviteter i udlandet er endvidere vurderet. baseret 

på denne foreløbige vurdering forventes ifric 12 ikke at få 

væsentlig betydning for regnskabsaflæggelsen for Dong 

energy. 
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Udarbejdelse af koncernregnskabet i overensstemmelse med 

ifrs kræver, at ledelsen anvender skøn og vurderinger som har 

indflydelse på værdien af indregnede aktiver og passiver pr. ba-

lancedagen, værdien af indregnede indtægter og omkostninger 

i regnskabsperioden samt oplysninger om eventualaktiver og 

eventualforpligtelser på balancedagen. Væsentlige elementer 

i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmæssige skøn er den 

praksis og de skøn, som er særligt væsentlige for præsentatio-

nen af koncernens driftsresultat, herunder de, der er forbundet 

med komplekse og subjektive vurderinger og anvendelse af 

forudsætninger, hvoraf nogle i sagens natur er usikre og ufor-

udsigelige. effekten af sådanne vurderinger og forudsætninger 

kan potentielt medføre resultater, der adskiller sig væsentligt 

fra dem, som vil fremkomme ved brug af andre vurderinger og 

forudsætninger. De i dette afsnit præsenterede elementer af 

anvendt regnskabspraksis er således væsentlige for forståelsen 

af koncernens regnskabsoplysninger, og anvendelsen heraf, 

samt følsomheden af resultatet overfor ændringer i betingelser 

og forudsætninger er faktorer, som bør tages i betragtning ved 

vurderingen af koncernregnskabet. koncernens regnskabsprak-

sis er detaljeret beskrevet i note 42.

et regnskabsmæssigt skøn anses for at være væsentligt, hvis 

skønnet kræver ledelsens stillingtagen til forhold, som er 

forbundet med væsentlig usikkerhed, hvis alternative skøn med 

rimelighed kunne være anvendt, eller hvis der med rimelig sik-

kerhed vil forekomme ændringer i skønnet fra regnskabsperiode 

til regnskabsperiode, som påvirker koncernens økonomiske 

stilling eller driftsresultat væsentligt. 

værdiforringelsestest af aktiver

energi branchen er kapitalintensiv og kræver store, langsig-

tede anlægsinvesteringer og forpligtelser, hvis værdi er følsom 

overfor blandt andet ændringer i råvarepriser og valutakurser, 

jf. note 34. som følge heraf er skøn og vurderinger vedrørende 

værdiforringelse af aktiver afgørende for forståelsen af koncer-

nens driftsresultat.

Afskrivningsberettigede materielle og immaterielle aktiver

afskrivningsberettigede materielle og immaterielle aktiver 

testes for værdiforringelse i henhold til ias 36, når der er begi-

venheder eller ændrede forhold (udløsende begivenheder), der 

indikerer, at aktivets regnskabsmæssige værdi måske ikke kan 

genindvindes, dvs. hvis den regnskabsmæssige værdi oversti-

ger summen af tilbagediskonterede pengestrømme, som kan 

forventes at opstå ved brug af aktivet (kapitalværdien), og den 

regnskabsmæssige værdi samtidig overstiger dagsværdien med 

fradrag af afhændelsesomkostninger. sådanne udløsende begi-

venheder kan f.eks. omfatte langsigtede ændringer i markeds-

prisen på el og brændsel, ændringer i de vægtede gennemsnit-

lige kapitalomkostninger eller reduktioner af skønnede reserver. 

Hvis en sådan vurdering indikerer en mulig værdiforringelse, og 

hverken noterede markedspriser på aktive markeder eller priser 

på lignende aktiver er til rådighed, anvendes tilbagediskonte-

rede pengestrømme til at måle dagsværdien til at afgøre, om 

aktiverne er værdiforringede. 

De forudsætninger og betingelser, der er anvendt til at be-

stemme aktivernes genindvindelighed udgør ledelsens bedste 

  ifric 13 kundeloyalitetsprogrammer træder i kraft for regn-

skabsår, der påbegyndes 1. august 2008 eller senere. Dong 

energy har ingen kundeloyalitetsprogrammer, og ifric 13 

forventes derfor ikke at få betydning for regnskabsaflæggel-

sen. ifric 13 er endnu ikke godkendt af eU.

  ifric 14 ias 19 – loft for opgørelse af pensionsordnin-

gers aktiver, minimumskrav til indbetalinger samt deres 

indbyrdes påvirkning træder i kraft for regnskabsår, der 

påbegyndes 1. januar 2008 eller senere. Dong energy har 

ingen pensionsordninger og lignende, der er begrænset 

af aktivloftet, og hvor der er minimumskrav til fundingen. 

ifric 14 forventes derfor ikke at få betydning for regnskabs-

aflæggelsen. ifric 14 er endnu ikke godkendt af eU.

Dong energy forventer at implementere ovenfor nævnte regn-

skabsstandarder og fortolkningsbidrag fra den obligatoriske 

ikrafttrædelsesdato.

02 regnskabsmæssige skøn og vurderinger

01 regnskabsgrundlag

regnskaBsmæssige skøn og vurderinger
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skøn og forudsætninger ud fra de tilgængelige oplysninger så 

som markedspriser, faste omkostningsniveauer, omsætnings-

vækstrater og reservevurderinger, som dog ifølge sagens natur 

er forbundet med usikkerhed. Derfor kan den regnskabsmæs-

sige behandling af sådanne poster resultere i andre beløb, hvis 

forudsætninger eller forholdene fremover ændrer sig.

genindvindingsværdier og 

afskrivningsprofil for produktionsaktiver

opgørelse af genindvindingsværdier for produktionsaktiver 

er baseret på forudsætninger om den fremtidige indtjening, 

olie- og gaspriser, el- og brændselspriser , priser på co2-kvoter, 

renteniveauer, fremtidige markedsvilkår mv., der hver især er 

behæftet med usikkerhed. afskrivningsprofilen for en række 

produktionsanlæg er som anført i note 42 fastlagt efter “unit-

of-production metoden” i takt med producerede mængder i 

forhold til skønnede indvindelige reserver eller under hen-

syntagen til forventet indtjeningsprofil. De fremtidige forven-

tede anvendelsesmuligheder og genindvindingsværdier kan 

efterfølgende vise sig at være urealiserbare, hvilket kan medføre 

fremtidige behov for revurdering af brugstider og genindvin-

dingsværdier samt behov for nedskrivninger eller tabsførsel 

ved salg af aktiverne. afskrivningsprofilen er derfor underlagt 

de samme usikkerheder som forbundet med opgørelsen af gen-

indvindingsværdier for anlæggene. ledelsen foretager løbende 

vurdering af indikatorer for værdiforringelse af aktiverne.

Opgørelsen af olie- og gasreserver

Vurderingen af olie- og gasreserver er baseret på sPe standar-

der (society of Petroleum engineers). Vurderingen af reserverne 

er en kompleks proces, hvori der indgår en række parametre, 

f.eks. analyse af geologiske data, kommercielle forhold m.v., der 

hver især er belagt med usikkerhed. 

opgørelsen har betydning for vurderingen af genindvindings-

værdi samt afskrivningsprofil for efterforsknings- og udvin-

dingsaktiver. 

regnskabsmæssig behandling af 

efterforskning og produktion

Dong energy anvender ”successful efforts-metoden” til ind-

regning af efterforskningsomkostninger. omkostninger til køb 

af andele i efterforsknings- og vurderingslicenser aktiveres som 

udgangspunkt licens for licens. efterforskningsomkostninger 

afholdt i forbindelse med fastsættelse af efterforskningsmål, 

men som ikke direkte kan henføres til individuelle efterforsk-

ningsbrønde, omkostningsføres ved afholdelsen. omkostninger 

til efterforskning- og vurderingsboringer aktiveres initielt licens 

for licens under efterforskningsaktiver og afskrives ikke.

resultatet af vurderingsaktiviteter vurderes på grundlag af hver 

enkelt licens. omkostninger til vurderingsboringer straksafskri-

ves sammen med de tilhørende efterforskningsomkostninger 

ved færdiggørelsen af en brønd, medmindre resultaterne indi-

kerer, at der er rimelig mulighed for, at der er reserver, som kan 

udnyttes kommercielt. 

efter vurderingen af en succesfuld efterforsknings- og afgræns-

ningsbrønd overføres efterforskningsomkostningerne til mate-

rielle aktiver under udførelse, når der er taget beslutning om en 

udbygning- og driftsplan for en licens, og denne er godkendt 

af de relevante myndigheder. når feltet er klar til at påbegynde 

kommerciel produktion, overføres de samlede omkostninger til 

feltet, inklusive de indledende efterforsknings- og vurderings-

omkostninger i balancen til et enkelt omkostningscenter for 

feltet under Produktionsanlæg. efterfølgende omkostninger 

aktiveres, når det øger de økonomiske fordele ved produktions-

anlæggene eller erstatter en del af det eksisterende produkti-

onsanlæg.

hensættelser til retableringsforpligtelser

Dong energy har væsentlige retableringsforpligtelser. skøn-

nene over koncernens retableringsforpligtelser opdateres jævn-

ligt, og hensættelserne udgjorde pr. 31. december 2007 4.227 

mio. kr. (31. december 2006: 3.596 mio. kr.). Disse hensættelser 

omfatter forventede omkostninger vedrørende aktiverne, ved 

slutningen af deres levetid, herunder fjernelse af produktions-

anlæg og tekniske anlæg og retablering af boreplads og andre 

anlæg i henhold til gældende lovgivning. sådanne forpligtelser 

omfatter i generation forpligtelser til nedlukning eller fjernelse 

af koncernens termiske produktionsanlæg og vindmølleparker, i 

e&P faciliteter til produktion af olie og naturgas samt rørled-

ning, i markets naturgasrørledninger og tilhørende infrastruktur 

og i Distribution koncernens naturgasdistributionsnet og natur-

gaslager. Der er ikke indregnet retableringsforpligtelser vedrø-

rende elnettet i Distribution, da det betragtes som usandsyn-

ligt, at koncernen kommer til at bruge økonomiske ressourcer 

på sådanne forpligtelser.

Hensættelser til retableringsforpligtelser måles til nutidsværdi-

en af den på balancedagen skønnede fremtidige forpligtelse til 

retablering og fjernelse. Der anvendes visse forudsætninger og 

skøn i beregningen af nutidsværdien af retableringsforpligtel-

serne, som påvirkes af eventuelle ændringer i de underliggende 

data, det fremtidige tidspunkt for afholdelsen af de tilsvarende 
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omkostninger samt myndighedskrav. De forventede fjernelses- 

og retableringsomkostninger er enten baseret på undersøgelser 

foretaget af eksterne eksperter eller skøn foretaget koncernin-

ternt på basis af gældende krav. størrelsen af hensættelserne 

beregnes på grundlag af de gældende krav og skønnede 

omkostninger, som tilbagediskonteres til nutidsværdien. Den 

anvendte diskonteringssats afspejler det generelle risikofrie 

renteniveau i det givne marked.

kapitalandele i associerede virksomheder, andre kapi-

talandele og andre langfristede finansielle aktiver

kapitalandele i associerede virksomheder, andre kapitalandele 

og andre langfristede finansielle aktiver testes ligeledes for vær-

diforringelse. aktiverne nedskrives, hvis deres regnskabsmæs-

sige værdi overstiger genindvindingsværdien. genindvindings-

værdien er den højeste værdi af kapitalværdi eller dagsværdi 

med fradrag af afhændelsesomkostninger. sådanne nedskriv-

ningstest er i høj grad baseret på vurderinger. Disse omfatter 

både en vurdering af regulatoriske, økonomiske og teknologiske 

forhold og de generelle markedsvilkår. 

nedskrivning af tilgodehavender

Der foretages nedskrivninger af tilgodehavender til imødegå-

else af forventede tab på baggrund af en individuel vurdering 

af hver enkelt debitor. Disse vurderinger er forbundet med 

usikkerheder, idet de baserer sig på en vurdering af retten til at 

opkræve det tilgodehavende beløb samt vurdering af betalings-

evnen hos modparten. Der henvises til note 19.

regnskabsmæssig behandling af hybridkapital

Dong energy har udstedt 1.100 mio. eUr i hybridkapital, jf. 

note 22. Hybridkapital omfatter udstedte obligationer, der som 

følge af lånets særlige karakteristika behandles efter bestem-

melserne om sammensatte finansielle instrumenter. Hovedsto-

len, der udgør en gældsforpligtelse, er indregnet til nutidsværdi 

(nul). resten af det modtagne nettoprovenu er indregnet i 

egenkapitalen.

Den regnskabsmæssige behandling medfører, at eventuelle 

rentebetalinger, behandles som udbytte, der indregnes direkte 

i egenkapitalen på det tidspunkt, hvor betalingsforpligtelsen 

opstår. Dette skyldes, at rentebetalingerne er diskretionære og 

vedrører den del af hybridkapitalen, der er indregnet i egenkapi-

talen. rentebetalinger påvirker således ikke resultatopgørelsen. 

Den del af hybridkapitalen, der behandles som en gældsforplig-

telse, måles til amortiseret kostpris. Da den regnskabsmæssige 

værdi af denne komponent ved første indregning udgjorde nul 

og som følge af hybridkapitalens 1.000-årige løbetid, påvirkes 

resultatopgørelsen dog først af amortiseringsbeløb i den sidste 

del af hybridkapitalens 1.000-årige løbetid. rentebetalinger 

indgår i pengestrømsopgørelsen på samme måde som udbyt-

tebetalinger under finansieringsaktivitet.

eventuelle rentebetalinger på hybridkapitalen udgør de første 

ti år af lånets løbetid ca. 450 mio. kr. pr. år ved den nuværende 

eUr/Dkk valutakurs. Herefter vil beløbet variere i takt med 

ændringer i renteniveauet. eventuelle udskudte rentebeta-

linger vedrørende hybridkapitalen vil skulle betales, såfremt 

der besluttes udlodning af udbytte eller andre udlodninger til 

selskabets aktionærer, og selskabets egenkapital vil ved hver 

rentebetaling blive formindsket med et beløb af denne størrelse 

med fradrag af skat.

dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser ved 

virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedsovertagelse opgøres overtagne identificerede 

aktiver og forpligtelser samt eventualforpligtelser til dagsvær-

dier på overtagelsestidspunktet. for en væsentlig del af de 

overtagne aktiver og forpligtelser  findes der intet effektivt mar-

ked, til at opgøre dagsværdien efter. Dette omfatter bl.a. levetid, 

vedligeholdelsesomkostninger og fjernelsesomkostninger for 

de enkelte immaterielle og materielle aktiver, fremtidige el- og 

brændselspriser, priser på co2-kvoter mv., mulighederne for at 

realisere omkostnings- og indtjeningssynergier, den fremtidige 

markedsudvikling samt regulering af det danske energimarked, 

renter anvendt til tilbagediskontering, idet der i stort omfang 

anvendes modeller, der baserer sig på beregninger af nutids-

værdien af fremtidige pengestrømme, og sandsynligheder og 

forventede pengestrømme relateret til identificerede eventual-

aktiver og eventualforpligtelser. forskellen mellem regnskabs-

mæssige værdier og dagsværdier af identificerbare aktiver og 

forpligtelser i overtagne virksomheder fremgår af note 30.

dagsværdien af aktiver bestemt for salg

aktiver bestemt for salg måles i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis til laveste værdi af den regnskabsmæs-

sige værdi på tidspunktet for klassifikationen og dagsværdi 

med fradrag af salgsomkostninger. Der er ultimo 2007 tale om 

02 regnskabsmæssige skøn og vurderinger (fortsat)
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aktiver bestemt for salg med en regnskabsmæssig værdi på i alt 

ca. 2,5 mia.kr., der er nærmere omtalt i note 21. fastsættelse af 

dagsværdien af aktiverne er forbundet med usikkerhed, indtil et 

salg er gennemført.

regnskabsmæssig behandling af afledte finansielle 

instrumenter og råvarekontrakter

Dong energy foretager sikring af råvare-, valuta- og renterisici. 

størsteparten af disse sikringstransaktioner vedrører fremtidige 

indtægter fra salg af olie, naturgas og el. ændringer i dagsvær-

dien af de afledte finansielle instrumenter, der ifølge bestemmel-

serne i ias 39 opfylder betingelserne for indregning som sikring 

af fremtidige pengestrømme, indregnes til dagsværdi direkte 

over egenkapitalen (med markedsværdiregulering) indtil den 

sikrede transaktion, f.eks. salget, indregnes i resultatopgørelsen.

formålet med styring af finansielle og råvare risici er at 

begrænse risikoen for væsentlige udsving i indtjening og 

pengestrømme fra den underliggende drift. Der søges, gennem 

interne politikker og retningslinier, at sikre, at afledte finansielle 

instrumenter, der anvendes til styring af risici, frem for til egen 

handel, kun anvendes til at sikre bogførte, aftalte eller planlagte 

underliggende transaktioner. egen handel er begrænset til 

råvarederivater og foretages i specifikke markeder inden for 

definerede rammer for at begrænse en eventuel væsentlig 

påvirkning fra handelsaktiviteterne på indtjeningen. Åbne 

positioner fra driften og aktiviteter i forbindelse med sikring og 

egen handel rapporteres og overvåges løbende. 

endvidere gennemgås systematisk kontrakter, som koncernen 

er part i, for at identificere forhold, der måtte svare til afledte 

finansielle instrumenter for at afgøre, hvorvidt der i henhold 

til ifrs kræves særskilt indregning og måling af et indbyg-

get finansielt instrument. koncernens naturgassourcing- og 

salgskontrakter indeholder prisformler, som er indeksregulerede 

til forskellige råvarepriser. På baggrund af gennemgang af disse 

og andre kontrakter, herunder de økonomiske forhold mellem 

relevante råvarepriser og kontraksmæssige indekser, er det 

fastslået, at der under ifrs ikke kræves særskilt indregning og 

måling af noget indbygget finansielt instrument.

i henhold til ifrs klassificeres kontrakter, der fører til fysisk 

levering af råvarer under visse omstændigheder regnskabs-

mæssigt som afledte finansielle instrumenter. På grundlag af en 

vurdering af formålet med vores råvarekontrakter og formålets 

forbindelse med vores øvrige aktiviteter opfylder vores kontrak-

ter, der fører til fysisk levering af råvarer, generelt betingelserne 

for fritagelse fra klassificering som afledte finansielle instru-

menter for kontrakter indgået i forbindelse med normalt salg 

og køb (”normal salgs- og købs”-fritagelse). kun kontrakter, 

der fører til fysisk levering af råvarer, som vi indgår som en del 

af vores handelsaktiviteter eller som en del af visse sikringsak-

tiviteter, klassificeres og måles regnskabsmæssigt som afledte 

finansielle instrumenter.

unoterede finansielle aftaler

Dong energy koncernen har indgået finansielle aftaler baseret 

på bl.a. el, der er unoterede og måles til dagsværdi, herunder 

en enkelt med længere løbetid frem til 2020. Der henvises til 

omtalen i note 35. markedsværdier fastsættes ud fra fastlagte 

værdiansættelsesmodeller på baggrund af markedsdata og for-

ventninger til langsigtede priser og valutakurser mv., der hver 

især er belagt med usikkerhed.

tabsgivende aftaler

som led i koncernens drift er indgået en lang række kom-

mercielle aftaler med fastlagte vilkår, der kan medføre at disse 

bliver tabsgivende afhængig af markedsudvikling mv., ligesom 

der kan være usikkerhed omkring de forpligtelser som de ind-

gåede aftaler påfører Dong energy koncernen. Vurderingerne 

af disse komplicerede aftaler og deres fremtidige indvirkning er 

forbundet med betydelige usikkerheder. Der henvises endvidere 

til note 25.

hensættelser til tab

koncernen er part i en række retssager, herunder vedrørende 

forpligtelser, som koncernen har påtaget sig i relation til køb af 

tilkøbte virksomheder i 2006, og der er rejst krav mod koncer-

nen, jf. note 38.

en hensættelse til et skønnet tab kan foretages ved indregning i 

resultatopgørelsen, hvis begge følgende betingelser er opfyldt:   

1)  at de oplysninger, der var tilgængelige forud for offentlig-

gørelsen af regnskabet indikerer, at det er mere sandsynligt 

end ikke, at der på regnskabstidspunktet var opstået en 

forpligtelse, og 

2) at beløbet for tabet pålideligt kan skønnes.

anvendelsen af disse regnskabsprincipper ved opgørelsen 

af mulige tab, der måtte opstå i forbindelse med en tvist, er i 

sagens natur vanskelig i betragtning af kompleksiteten af de 

involverede forhold og lovgivningen. beslutningen om, hvorvidt 

der skal foretages hensættelse til sådanne tvister, kræver, at der 

drages slutninger om forskellige faktuelle og juridiske forhold, 

som ligger uden for koncernens kontrol. Hvis slutningerne på et 



64 Dong energy ÅrsraPPort 2007

leDelsesPÅtegning De UafHængige  reVisorers PÅtegning resUltatoPgørelse for koncernen balance for koncernen

03 segmentoplysninger

segmentopdeling

koncernens primære segmenter omfatter følgende aktiviteter:

  Generation har aktiviteter inden for termisk el- og varme-

produktion, primært i Danmark, men med stigende fokus på 

produktion andre steder i nordeuropa, samt elproduktion fra 

vedvarende energikilder, navnlig vindkraft og, i mindre grad, 

vandkraft. Dong energy har stærke kompetencer inden for 

udvikling af offshore vindmølleparker og omfattende erfaring 

inden for drift af vindmøller såvel onshore som offshore.

  Exploration & Production har aktiviteter inden for efter-

forskning, udvikling og produktion af naturgas og olie i den 

centrale del af nordsøen (farvandene omkring Danmark og 

norge), ud for midtnorges kyst samt i atlanterhavsmarginen 

(området vest for shetlandsøerne samt farvandene omkring 

storbritannien og færøerne).

  Distribution driver reguleret virksomhed, som omfatter distri-

bution af el og naturgas til danske kunder samt ejerskab og 

drift af ét af de to naturgaslagre i Danmark, naturgaslageret 

ved stenlille. eldistributionsvirksomheden består af tre eldi-

stributionsnet i københavn, på frederiksberg og i nordsjæl-

land, og naturgasdistributionsaktiviteterne dækker Vest- og 

sydsjælland og det sydlige Jylland.

  Markets fremskaffer naturgas og el og sælger disse råvarer 

og tilknyttede produkter og serviceydelser i nordeuropa. 

Derudover ejer og driver markets visse af Dong energy’s 

infrastrukturaktiver, administrerer Dong energy’s portefølje 

af leveringskontrakter, varetager den løbende risikostyring 

samt leverer visse serviceydelser til andre dele af virksomhe-

den.

i ledelsesberetningen findes yderligere oplysninger om koncer-

nens forretningssegmenter.

koncernens sekundære segmenter omfatter følgende  

geografiske segmenter:

 Danmark

 Øvrige EU

  Øvrige verden

noter tiL resuLtatopgøreLsen

givet tidspunkt ikke afspejler den efterfølgende udvikling eller 

tvistens endelige udfald, kan dette væsentligt påvirke koncer-

nens fremtidige resultatopgørelser og balancer, og koncernens 

driftsresultat og finansielle stilling kan blive negativt påvirket 

heraf. blandt de faktorer, som der tages stilling til i forbindelse 

med en afgørelse om en hensættelse, er retssagens, kravets 

eller opgørelsens art, sagens forløb (herunder forløbet efter 

regnskabstidspunktet, men før regnskabets offentliggørelse), 

de juridiske eller andre rådgiveres anbefalinger eller menin-

ger, erfaring fra lignende sager samt ledelsens beslutning 

om, hvordan koncernen  vil reagere på retssagen, kravet eller 

opgørelsen. at juridiske rådgivere ikke er i stand til at udtrykke 

en vurdering om, at sagen vil falde ud til koncernens fordel, 

betyder ikke nødvendigvis, at ovenstående betingelse for hen-

sættelse til tab er opfyldt.

Dong energy har i øjeblikket hensat 298 mio. kr. vedrørende 

de igangværende konkurrencetvister vedrørende det påståede 

misbrug af en dominerende stilling på engros-markedet for 

fysisk el i Vestdanmark, jf. note 38. Dette beløb er blevet fastsat 

på baggrund af konkurrencerådets afgørelser. selvom der er 

indgivet en klage fra en række kunder, hvor det principale krav 

udgør 4.404 mio. kr. med tillæg af renter, er der væsentlig usik-

kerhed om dels berettigelsen af kravet og dels vurderingen af 

størrelsen af et muligt tab.

02 regnskabsmæssige skøn og vurderinger (fortsat)
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aktiviteter – 2007 (primært segment)

mio. kr. generation 
exploration & 

Production Distribution markets
ikke fordelt/

elimineringer Koncern i alt

nettoomsætning1 12.335 4.869 4.510 24.583 (4.672) 41.625

Produktionsomkostninger (10.018) (3.253) (3.667) (20.987) 4.008 (33.917)

Bruttoresultat 2.317 1.616 843 3.596 (664) 7.708

salg og marketing (84) 0 (60) (927) 69 (1.002)

ledelse og administration (1.128) (72) (258) (999) 216 (2.241)

andre driftsindtægter  340 0 13 28 14 395

andre driftsomkostninger (69) 0 (5) (3) 0 (77)

Resultat af primær drift (EBIT) 1.376 1.544 533 1.695 (365) 4.783

avance ved salg af virksomheder (935) 0 0 0 964 29

andel af  resultat efter skat i associerede 
virksomheder 35 0 0 (40) 0 (5)

finansielle indtægter - - - - - 1.478

finansielle omkostninger - - - - - (2.218)

Resultat før skat - - - - - 4.067

skat af årets resultat - - - - - (808)

Årets resultat - - - - - 3.259

intern omsætning mellem segmenterne 2.356 315 551 1.609 (4.831) -

ebitDa 3.696 2.406 1.636 2.213 (345) 9.606

1  i markets segmentet indgår effekt af visse koncerninterne 

sikringskontrakter med netto 259 mio. kr.
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03 segmentoplysninger (fortsat)

Balance

aktiver 35.758 20.076 17.149 23.928 (7.201) 89.710

Heraf kapitalandele i ass. virksomheder 3.460 0 3 448 1 3.912

Heraf udskudte skatteaktiver 18 26 0 94 (107) 31

egenkapital 22.112 2.127 5.863 2.739 9.370 42.211

forpligtelser 13.646 17.949 11.286 21.189 (16.571) 47.499

Heraf ikke rentebærende forpligtelser 6.408 5.965 5.019 12.991 (1.054) 29.329

Pengestrømsopgørelse

tilgang af immaterielle og materielle aktiver 3.840 4.637 1.426 1.167 (81) 10.989

afskrivninger (2.414) (862) (998) (471) (20) (4.765)

nedskrivninger 0 0 (105) (47) 0 (152)

øvrige ikke-kontante transaktioner indregnet 
i resultatopgørelsen 247 691 (147) (505) 1.321 1.607

Antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere

gennemsnit for regnskabsåret 2.093 301 1.148 970 450 4.962

Ultimo året 2.144 314 1.169 1.017 483 5.127

geografisk fordeling - 2007 (sekundært segment)

mio. kr.   Danmark   øvrige eU øvrige verden Koncern i alt

nettoomsætning 25.160 15.982 483 41.625

segment aktiver 65.403 8.306 16.001 89.710

tilgang af immaterielle og materielle aktiver1 6.362 2.070 2.592 11.024

mio. kr. generation
exploration & 

Production Distribution markets
ikke fordelt/

elimineringer Koncern i alt

noter tiL resuLtatopgøreLsen

1  tilgange er opgjort eksklusiv hensættelse til retableringsfor-

pligtelser.
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1  i markets segmentet indgår effekt af visse koncerninterne 

sikringskontrakter med netto -173 mio. kr.

aktiviteter – 2006 (primært segment)

mio. kr. generation
exploration & 

Production Distribution markets
ikke fordelt/

elimineringer Koncern i alt

nettoomsætning1 7.682 5.556 2.560 24.306 (3.540) 36.564

Produktionsomkostninger (5.959) (3.049) (1.929) (19.277) 3.115 (27.099)

Bruttoresultat 1.723 2.507 631 5.029 (425) 9.465

salg og marketing (76) 0 (15) (551) 47 (595)

ledelse og administration (490) (70) (193) (627) 273 (1.107)

andre driftsindtægter  401 0 46 148 (404) 191

andre driftsomkostninger (73) 0 (2) (2.591) 403 (2.263)

Resultat af primær drift (EBIT) 1.485 2.437 467 1.408 (106) 5.691

avance ved salg af virksomheder 0 0 0 0 1.023 1.023

andel af resultat efter skat i associerede 
virksom heder 674 0 0 (202) (2) 470

finansielle indtægter - - - - - 872

finansielle omkostninger - - - - - (1.464)

Resultat før skat - - - - - 6.592

skat af årets resultat - - - - - (1.553)

Årets resultat - - - - - 5.039

intern omsætning mellem segmenterne 704 146 594 2.875 (4.319) -

ebitDa 2.663 3.499 1.012 1.792 (16) 8.950
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03 segmentoplysninger (fortsat)

generation
exploration & 

Production Distribution markets
ikke fordelt/

elimineringer Koncern i alt

Balance

aktiver 43.280 14.762 17.367 29.440 (5.594) 99.255

Heraf kapitalandele i ass. virksomheder 3.552 0 3 516 2 4.073

Heraf udskudt skatteaktiver 33 0 0 3 0 36

egenkapital 29.815 3.214 5.836 12.910 (9.385) 42.390

forpligtelser 13.465 11.548 11.531 16.530 3.791 56.865

Heraf ikke rentebærende forpligtelser 7.761 3.982 4.755 13.846 (1.741) 28.603

Pengestrømsopgørelse

tilgang af immaterielle og materielle 
aktiver 1.770 2.416 758 530 40 5.514

afskrivninger (1.179) (1.062) (545) (373) (88) (3.247)

nedskrivninger 0 0 0 (12) 0 (12)

øvrige ikke-kontante transaktioner ind-
regnet i resultatopgørelsen (284) 420 (148) 603 129 720

Antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere

gennemsnit for regnskabsåret1 1.103 254 445 821 321 2.944

Ultimo året 2.083 273 701 1.183 345 4.585

noter tiL resuLtatopgøreLsen

1  Det gennemsnitlige antal ansatte for 2006 er påvirket af, at 

der i 2006 er sket væsentlige tilkøb af virksomheder, som 

indgår i koncernregnskabet fra de respektive overtagelsestids-

punkter jf. note 30.

geografisk fordeling - 2006 (sekundært segment)

mio. kr.   Danmark   øvrige eU øvrige verden Koncern i alt

nettoomsætning 17.985 18.107 472 36.564

segment aktiver 77.614 9.915 11.726 99.255

tilgang af immaterielle og materielle aktiver1 3.485 1.020 1.722 6.227

1  tilgange er opgjort eksklusiv hensættelse til retableringsfor-

pligtelser.
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05 Personaleomkostninger

mio. kr. 2007 2006

lønninger og honorarer (2.492) (1.583)

Pensioner, jf. note 24 (231) (138)

andre omkostninger til social sikring (75) (17)

øvrige personaleomkostninger (23) (43)

Personaleomkostninger (2.821) (1.781)

Personaleomkostningerne er indregnet således:

Produktionsomkostninger (1.262) (866)

salg og marketing (363) (236)

ledelse og administration (727) (501)

overført til aktiver (469) (178)

Personaleomkostninger (2.821) (1.781)

Antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere:

gennemsnit for regnskabsåret 4.962 2.944

Ultimo året 5.127 4.585

04 nettoomsætning

mio. kr. 2007 2006

salg og transport af naturgas 15.353 16.748

salg og transport af olie 4.390 5.099

salg af el 10.853 9.231

salg af fjernvarme, herunder affaldsindtægter 2.201 927

Distribution og lagring af naturgas 971 1.050

Distribution af el 3.465 1.523

entreprisekontrakter 384 114

trading aktiviteter, netto 679 60

effekt af økonomisk sikring, netto (578) (283)

effekt af regnskabsmæssig sikring, netto 1.506 34

anden omsætning 2.401 2.061

Nettoomsætning 41.625 36.564
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aflønning til bestyrelse, direktion og andre ledende medarbejdere udgør:

t. kr. 2007

gager bonus1 Pension
fratrædelses-

godtgørelse I alt

Moderselskabets bestyrelse:

formand  (406) 0 0 0  (406)

næstformand  (244) 0 0 0  (244)

øvrige medlemmer2  (1.650) 0 0 0  (1.650)

Revisions- og risikokomité:

formand  (88) 0 0 0  (88)

øvrige medlemmer3  (144) 0 0 0  (144)

Vederlagskomité:

formand  (50) 0 0 0  (50)

øvrigt medlem  (25) 0 0 0  (25) 

Direktion og andre ledende medarbejdere i koncernen:

adm. direktør (4.388) (1.272) (1) 0 (5.661)

koncernøkonomidirektør (3.529) (1.386) (1) 0 (4.916)

andre ledende medarbejdere i koncernen i øvrigt  (15.808)  (2.452)  (2.005)  (1.893)  (22.158)

I alt (26.332) (5.110) (2.007) (1.893) (35.342)

1 Heraf var 3,8 mio. kr. ikke udbetalt pr. 31. december 2007 
2 Årshonorar udgjorde 150 t.kr. pr. medlem i 2007
3 Årshonorar udgjorde 44 t.kr. pr. medlem i 2007   

05 Personaleomkostninger (fortsat)

Direktion og andre ledende medarbejdere udgjorde pr. 31. 

december 2007 i alt 6 personer (2006: 7 personer). 

Der er etableret bonusprogram for direktionen og andre ledende 

medarbejdere. i den adm. direktørs ansættelseskontrakt indgår 

fratrædelsesordning, som ved fratræden efter opsigelse fra 

selskabets side medfører udbetaling af gage svarende til 33 1/2 

måned (2006: 24 måneder). for koncernøkonomidirektøren og 

koncernens andre ledende medarbejdere medfører fratræden 

efter opsigelse fra selskabets side udbetaling af gage i 24 måne-

der ( 2006: 24 måneder). 

noter tiL resuLtatopgøreLsen
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t. kr. 2006

gager bonus1 Pension
fratrædelses-

godtgørelse I alt

Moderselskabets bestyrelse:

formand  (338) 0 0 0  (338)

næstformand  (219) 0 0 0  (219)

øvrige medlemmer2  (1.231) 0 0 0  (1.231)

Revisions- og risikokomité:

formand  (38) 0 0 0  (38)

øvrige medlemmer3  (56) 0 0 0  (56)

Vederlagskomité:

formand  (38) 0 0 0  (38)

øvrigt medlem  (19) 0 0 0  (19)

Direktion og andre ledende medarbejdere i koncernen:

adm. direktør (4.092) (500) 0 0 (4.592)

andre ledende medarbejdere i moderselskabet  (2.900)  (400) 0 0  (3.300)

andre ledende medarbejdere i koncernen i øvrigt  (9.129)  (2.109)  (1.137) 0  (12.375)

I alt (18.060) (3.009) (1.137) 0 (22.206)

1 Heraf var 2,5 mio. kr. ikke udbetalt pr. 31. december 2006 
2 Årshonorar udgjorde 144 t.kr. pr. medlem i 2006
3 Årshonorar udgjorde 25 t.kr. pr. medlem i 2006

06 forsknings- og udviklingsomkostninger

mio. kr. 2007 2006

afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger i året (479) (210)

af- og nedskrivninger af indregnede udviklingsomkostninger under immaterielle aktiver (77) (102)

Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver 236 136

Forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgørelsen  
under produktionsomkostninger (320) (176)
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nedskrivning i 2007 vedrørende immaterielle aktiver relaterer 

sig dels til nedskrivning af kunderelaterede rettigheder på 

47 mio. kr. på de hollandske aktiviteter samt nedskrivning af 

underdækning indregnet i åbningsbalancen i forbindelse med 

erhvervelsen af eldistributionsaktiviteten i københavn og nord-

sjælland på 105 mio. kr. nedskrivningen udgør totalt 152 mio. 

kr. og er sket som følge af at genindvindingsværdien vurderes 

laverere end den regnskabsmæssige værdi. Der henvises til 

omtalen under værdiforringelsestests i note 15.

af- og nedskrivning af immaterielle aktiver på i alt 1.820 mio. 

kr. (2006: 692 mio. kr.) er henført til produktionsomkostninger 

med 1.741 mio. kr. (2006: 659 mio. kr.), til salg og marketing 

med 65 mio. kr. (2006: 18 mio. kr.) og til ledelse og administra-

tion med 14 mio. kr. (2006: 15 mio. kr.).

07 af- og nedskrivninger 

mio. kr. 2007 2006

Af- og nedskrivninger artsopdelt:

afskrivning af immaterielle aktiver (1.668) (692)

afskrivning af materielle aktiver (3.097) (2.555)

Afskrivninger (4.765) (3.247)

nedskrivning af immaterielle aktiver (152) 0

nedskrivning af materielle aktiver 0 0

nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (188)

nedskrivning af andre kapitalandele 0 (12)

Nedskrivninger (152) (200)

Af- og nedskrivninger i alt (4.917) (3.447)

Af- og nedskrivninger funktionsopdelt:

Produktionsomkostninger (4.780) (3.105)

salg og marketing (72) (33)

ledelse og administration (65) (121)

andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0 (188)

Af- og nedskrivninger indregnet i resultatopgørelsen (4.917) (3.447)

noter tiL resuLtatopgøreLsen
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08 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

mio. kr. 2007 2006

lovpligtig revision (14) (13)

andre erklæringsopgaver og relaterede ydelser1 (56) (3)

øvrige ydelser (28) (20)

Samlet honorar til KPMG (98) (36)

lovpligtig revision (5) (4)

andre erklæringsopgaver og relaterede ydelser1 (12) (1)

øvrige ydelser (17) (16)

Samlet honorar til Deloitte (34) (21)

1  Posten er i 2007 påvirket af forberedelser i forbindelse med  

børsnoteringen.
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10 offentlige tilskud 

Dong energy har i 2007 modtaget tilskud til forundersøgelser 

ved etablering af anlæg og til opførelse af anlæg. modtagne 

tilskud er indregnet under periodeafgrænsningsposter (passiver) 

og overføres løbende til andre driftsindtægter i resultatopgørelsen 

i takt med afskrivning af de aktiver, hvortil tilskud er modtaget.

tilskud indregnet i nettoomsætningen vedrører pristillæg ydet 

til elproduktion baseret på vind og biomasse samt Ve beviser.

mio. kr. 2007 2006

offentlige tilskud indregnet i resultatopgørelsen under nettoomsætning 527 72

offentlige tilskud indregnet i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter 8 0

offentlige tilskud indregnet i balancen 60 88

Offentlige tilskud indregnet i året 595 160

noter tiL resuLtatopgøreLsen

09 andre driftsindtægter og -omkostninger

mio. kr. 2007 2006

gevinster ved salg af immaterielle og materielle aktiver 23 45

tilbageførsel af hensættelse til tabsgivende aftale 303 0

øvrige driftsindtægter 69 146

Andre driftsindtægter 395 191

tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver (48) (6)

tab vedrørende opsigelse af gassalgsaftaler 0 (2.185)

øvrige driftsomkostninger (29) (72)

Andre driftsomkostninger (77) (2.263)

Andre driftsindtægter og -omkostninger 318 (2.072)
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11 finansielle indtægter

mio. kr. 2007 2006

renteindtægter fra likvide beholdninger mv. 645 330

renteindtægter fra værdipapirer til dagsværdi 5 5

Valutakursgevinster 766 465

Værdiregulering af afledte finansielle instrumenter 50 49

modtagne udbytter 0 4

øvrige finansielle indtægter 12 19

Finansielle indtægter 1.478 872

12 finansielle omkostninger

mio. kr. 2007 2006

renteomkostninger vedrørende gældsforpligtelser (1.244) (864)

renteelement af retableringsforpligtelser (159) (83)

Valutakurstab (811) (499)

kurstab fra værdipapirer til dagsværdi (1) (3)

øvrige finansielle omkostninger (3) (15)

Finansielle omkostninger (2.218) (1.464)

Valutakursreguleringer er i årets nettoomsætning indregnet med (nettogevinst): 277 195

Valutakursreguleringer er i årets resultat i alt indregnet med (nettogevinst): 232 161
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13 skat af årets resultat

mio. kr. 2007 2006

Årets skat kan opdeles således:

skat af årets resultat (808) (1.553)

skat af egenkapitalbevægelser 541 (348)

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% på egenkapitalen (32) -

Årets skat (299) (1.901)

Skat af årets resultat fremkommer således:

aktuel skat (selskabsskat og kulbrinteskat) beregnet efter normale skattesatser (746) (1.783)

særlig aktuel skat, kulbrinteskat beregnet med højere skattesats 469 0

aktuel skat af aktiver bestemt for salg (17) 0

Udskudt skat, beregnet efter normale skattesatser (322) 430

særlig udskudt skat, kulbrinteskat beregnet med højere skattesats (491) (223)

regulering af aktuel skat vedrørende tidligere år 211 21

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til  25% 372 -

regulering af udskudt skat vedrørende tidligere år (284) 2

Skat af årets resultat (808) (1.553)

Skat af årets resultat kan forklares således:

beregning 25% (2006: 28%) skat af resultat før skat (1.016) (1.846)

regulering af beregnet skat i udenlandske dattervirksomheder i forhold til 25% (2006: 28%) (7) (7)

særlig skat kulbrinte skat (22) (223)

Skatteeffekt af:

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% 372 -

ikke skattepligtige indtægter 109 488

anvendelse af tidligere ikke indregnede skatteaktiver 2 0

ikke fradragsberettigede omkostninger (102) (68)

ikke indregnede underskud (62) (52)

ikke indregnede midlertidige forskelle (6) 0

andel af resultat efter skat i associerede virksomheder (1) 132

regulering af skat vedrørende tidligere år (75) 23

Skat af årets resultat (808) (1.553)

Effektiv skatteprocent 20 24

noter tiL resuLtatopgøreLsen
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14 resultat pr. aktie

mio. kr. 2007 2006

Årets resultat 3.259 5.039

rente af hybridkapital efter skat (331) (325)

minoritetsinteressernes andel af koncernresultatet (6) 1

DONG Energy-koncernens andel af årets resultat 2.922 4.715

gennemsnitligt antal aktier á 10 kr.1 293.709.900 270.166.523

resultat pr. aktie (ePs) og udvandet resultat pr. aktie (DePs) á 10 kr. i hele kr. 10 17

1  Dong energy har i 2008 ændret i aktiestykstørrelsen fra 1.000 kr.  

pr. styk til 10 kr. pr. styk. opgørelsen af ePs/DePs 2007 og 2006  

er tilpasset den nye stykstørrelse.
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noter tiL BaLancen

15 immaterielle aktiver

mio. kr. goodwill knowhow rettig heder

færdiggjorte 
udviklings-

projekter

Udviklingspro-
jekter under 
udførelse og 

forudbetalinger 
for immaterielle 

aktiver I alt

kostpris 1. januar 2007 322 0 4.725 495 154 5.696

Valutakursregulering 0 0 0 0 (2) (2)

tilgang i året 0 0 82 129 134 345

afgang i året 0 0 (29) (106) (35) (170)

overført 0 0 6 54 (60) 0

reklassifikation 0 0 92 0 0 92

Kostpris 31. december 2007 322 0 4.876 572 191 5.961

af- og nedskrivninger 1. januar 2007 0 0 (1.097) (396) 0 (1.493)

afskrivninger vedrørende afgang 0 0 1 87 0 88

Årets afskrivninger 0 0 (1.591) (77) 0 (1.668)

Årets nedskrivninger 0 0 (152) 0 0 (152)

Af- og nedskrivninger 31. december 2007 0 0 (2.839) (386) 0 (3.225)

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2007 322 0 2.037 186 191 2.736

kostpris 1. januar 2006 276 84 2.178 431 23 2.992

tilgang ved køb af dattervirksomhed 46 0 3.018 0 77 3.141

tilgang 0 0 421 48 99 568

afgang 0 (84) (101) (12) (2) (199)

overført til aktiver bestemt for salg 0 0 (791) 0 (15) (806)

overført 0 0 0 28 (28) 0

Kostpris 31. december 2006 322 0 4.725 495 154 5.696

af- og nedskrivninger 1. januar 2006 0 (84) (521) (304) 0 (909)

Årets afskrivninger 0 0 (590) (102) 0 (692)

afgang i året 0 84 10 10 0 104

overført til aktiver bestemt for salg 0 0 4 0 0 4

Af- og nedskrivninger 31. december 2006 0 0 (1.097) (396) 0 (1.493)

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2006 322 0 3.628 99 154 4.203

afskrives over - - 5 - 20 år 3 - 5 år - -
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værdiforringelsestests

Goodwill

Dong energy har pr. 31. december 2007 gennemført værdifor-

ringelsestest af den regnskabsmæssige værdi af goodwill baseret 

på den foretagne allokering af kostprisen af goodwill til de to 

dattervirksomheder Dong energy sales b.V. med 276 mio. kr. og 

Dong energy sales gmbH med 46 mio. kr. selskaberne udgør det 

laveste niveau for pengestrømsfrembringende enheder, hvortil den 

regnskabsmæssige værdi af goodwill kan henføres med tilstræk-

kelig grad af nøjagtighed.

resultatet af værdiforringelsestestene er, at genindvindings-

værdien er højere end den regnskabsmæssige værdi af good-

will. Der er derfor ikke fundet behov for nedskrivning af goodwill 

i 2007.

genindvindingsværdien er for hvert af selskaberne opgjort som 

nutidsværdien af de forventede fremtidige nettopengestrømme 

vedrørende selskabets aktivitet. opgørelsen af nettopengestrøm-

mene er baseret på budgetter og prognoser for perioden 2008 - 

2015. tilbagediskonteringssatsen (før skat) afspejler den risikofrie 

rente med tillæg for specifikke risici relateret til aktiviteten.

DONG Energy Sales B.V.

Dong energy sales b.V., som sælger gas og el til slutbrugere i 

Holland, indgår i koncernen i markets segmentet. Ved opgørelse af 

selskabets genindvindingsværdi er taget udgangspunkt i budget-

ter og prognoser, som afspejler selskabets forøgede fokusering på 

salg til erhvervskunder. De anvendte forudsætninger vedrørende 

marginer er fastsat med udgangspunkt i realiserede marginer på 

erhvervskunder. i terminalperioden er væksten i nettopengestrøm-

mene fastsat til 2,00%. Det er Dong energy’s vurdering, at denne 

vækstrate ikke overstiger den langsigtede vækst i markedet. 

DONG Energy Sales GmbH

Dong energy sales gmbH, som sælger gas og el til kunder i tysk-

land, indgår i koncernen i markets segmentet. Ved opgørelse af 

selskabets genindvindingsværdi er taget udgangspunkt i budget-

ter og prognoser, som afspejler de forventede konsekvenser af, at 

selskabets fokus er rettet fra at være en regional spiller til opnåelse 

af en landsdækkende position i tyskland. De anvendte forud-

sætninger vedrørende marginer er fastsat med udgangspunkt i 

realiserede marginer, korrigeret for forventede stordriftsfordele 

indenfor administration, salg og marketing, som forventes reali-

seret i takt med selskabets vækst. i terminalperioden er væksten 

i nettopengestrømmene fastsat til 2,00%. Det er Dong energy’s 

vurdering, at denne vækstrate ikke overstiger den langsigtede 

vækst i markedet. 

rettigheder

rettigheder består primært af gaskøbsrettigheder, kunderelate-

rede rettigheder og en tilslutningsrettighed vedrørende gastrans-

port. Pr. 31. december 2007 er den regnskabsmæssige værdi af 

gaskøbsrettigheder opgjort til 1.063 mio. kr. og kunderelaterede 

rettigheder, herunder underdækning, udgør 175 mio. kr. tilslut-

ningsrettigheden har en regnskabsmæssig værdi på 396 mio. kr. 

pr. 31. december 2007.

som følge af indikationer af værdiforringelse af kunderelaterede 

rettigheder er der foretaget værdiforringelsestest heraf. Det skøn-

nes, at genindvindingsværdien af kunderelaterede rettigheder 

vedrørende hollandske gaskunder og underdækning på eldistribu-

tionsaktiviteten i københavn og nordsjælland er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2007, hvorfor der er 

foretaget nedskrivning heraf i 4. kvartal 2007.

genindvindingsværdien er opgjort som nutidsværdien af de 

forventede fremtidige nettopengestrømme fra rettigheden. Ved 

opgørelsen er anvendt en tilbagediskonteringssats (før skat) på 

10,75% og 7,50% for henholdsvis rettigheden vedrørende hol-

landske kunder og rettigheden vedrørende eldistributionsnettet i 

københavn og nordsjælland. tilbagediskonteringssatsen afspejler 

den risikofrie rente med tillæg for specifikke risici relateret til 

aktiviteten.

Væsentlige forudsætninger for gennemførte værdiforringelsestests vedrørende goodwill:

Dong energy sales b.V. Dong energy sales gmbH

forudsat vækst i nettopengestrømme i terminalperioden 2,00% 2,00%

anvendt tilbagediskonteringssats før skat 10,75% 11,00%
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nedskrivningen af kunderelaterede rettigheder vedrørende hol-

landske gaskunder udgør 47 mio. kr. nedskrivningen skal ses i lyset 

af konkurrencesituationen på det hollandske gasmarked vedrø-

rende privatkunder, som har gjort det vanskeligere end forventet 

at fastholde tilkøbte kunder. Disse rettigheder indgår i segmentet 

markets.

nedskrivningen af kunderelaterede rettigheder vedrørende 

underdækning på eldistributionsaktiviteten i københavn og 

nordsjælland udgør 105 mio. kr. nedskrivningen skyldes ændringer 

i regulatoriske nettariffer. Disse rettigheder indgår i segmentet 

Distribution.

Der har ikke været indikation af værdiforringelse af andre ret-

tigheder, og der er derfor ikke udført værdiforringelsestests af 

andre rettigheder end kunderelaterede.

udviklingsprojekter

færdiggjorte udviklingsprojekter vedrører primært it-software 

samt udviklingen af tekniske løsninger herunder produkter til fiber- 

og elnettet. Pr. 31. december 2007 er den regnskabsmæssige værdi 

af udviklingsprojekterne 186 mio. kr. Der er ikke foretaget værdifor-

ringelsestest af færdiggjorte udviklingsprojekter, da der ikke har 

været indikationer af værdiforringelse.

Udviklingsprojekter under udførelse vedrører primært it-software. 

Pr. 31. december 2007 er den regnskabsmæssige værdi af udvik-

lingsprojekter under udførelse 191 mio. kr.

Dong energy har pr. 31. december 2007 gennemført værdiforrin-

gelsestest af den regnskabsmæssige værdi af udviklingsprojekter 

under udførelse.testen har omfattet en vurdering af projektudvik-

lingsforløbene bl.a. i form af afholdte omkostninger og opnåede 

resultater i forhold til budgetter og godkendte planer, samt en 

vurdering af projekternes fremtidige indtjeningsmuligheder. 

resultatet heraf er, at genindvindingsværdien er højere end den 

regnskabsmæssige værdi. Der er derfor ikke fundet behov for 

nedskrivning af udviklingsprojekter under udførelse.

15 immaterielle aktiver (fortsat)

noter tiL BaLancen
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16 materielle aktiver

mio. kr.
grunde og 
bygninger

Produktions-
anlæg

efterforsk- 
ningsaktiver

andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar

materielle 
aktiver under 
udførelse og 

forudbetalin-
ger for materi-

elle aktiver I alt

kostpris 1. januar 2007 3.195 43.883 372 395 11.190 59.035

Valutakursreguleringer 1 (214) (32) 0 407 162

tilgang i året 34 2.171 1.919 50 6.977 11.151

afgang i året (270) (113) (120) (4) (198) (705)

overført til aktiver bestemt for salg 0 (235) 0 (7) (9) (251)

overført 97 13.100 (36) 21 (13.182) 0

Kostpris 31. december 2007 3.057 58.592 2.103 455 5.185 69.392

af- og nedskrivninger 1. januar 2007 (231) (12.225) 0 (61) 0 (12.517)

Valutakursreguleringer 0 (58) 0 0 0 (58)

afskrivninger vedrørende afgang 143 0 0 2 0 145

Årets afskrivninger (135) (2.885) 0 (77) 0 (3.097)

overført til aktiver bestemt for salg 0 63 0 2 0 65

Af- og nedskrivninger  
31. december 2007 (223) (15.105) 0 (134) 0 (15.462)

Regnskabsmæssig værdi  
31. december 2007 2.834 43.487 2.103 321 5.185 53.930

Heraf finansielt leasede aktiver1 0 0 0 48 19 67

afskrives over 20 - 50 år 10 - 50 år       - 3 - 10 år      -      -

1  finansielt leasede aktiver vedrørende produktionsanlæg er 

tilkøbt i 2006 og indregnet til 0 kr. i overtagelsesbalancen pr. 

1. juli 2006. Den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 

2007 er uændret 0 kr.
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16 materielle aktiver (fortsat)

mio. kr.
grunde og 
bygninger

Produktions-
anlæg

efterforsk-
ningsaktiver

andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar

materielle 
aktiver under 
udførelse og 

forudbetalin-
ger for materi-

elle aktiver I alt

kostpris 1. januar 2006 407 25.344 409 24 8.274 34.458

Valutakursreguleringer 0 (42) 0 0 (293) (335)

tilgang ved køb af dattervirksomhed 3.483 24.991 0 390 2.520 31.384

tilgang i året 1 1.828 254 40 3.158 5.281

afgang ved salg af dattervirksomhed (20) (2.685) 0 (2) 0 (2.707)

afgang i året (319) (359) (291) (62) (94) (1.125)

overført til aktiver bestemt for salg (368) (7.157) 0 0 (408) (7.933)

overført 11 1.963 0 5 (1.967) 12

Kostpris 31. december 2006 3.195 43.883 372 395 11.190 59.035

af- og nedskrivninger 1. januar 2006 (175) (11.616) (59) (17) 0 (11.867)

Valutakursreguleringer 0 58 0 0 0 58

afgang ved salg af dattervirksomhed 18 1.300 0 2 0 1.320

afskrivninger vedrørende afgang 2 38 59 0 0 99

Årets afskrivninger (79) (2.430) 0 (46) 0 (2.555)

overført til aktiver bestemt for salg 3 407 0 0 0 410

overført 0 18 0 0 0 18

Af- og nedskrivninger  
31. december 2006 (231) (12.225) 0 (61) 0 (12.517)

Regnskabsmæssig værdi  
31. december 2006 2.964 31.658 372 334 11.190 46.518

Heraf finansielt leasede aktiver1 0 0 0 0 0 0

afskrives over 20 - 50 år 10- 50 år - 3 - 10 år - -

1  finansielt leasede aktiver vedrørende produktionsanlæg er  

tilkøbt i 2006 og indregnet til 0 kr. i overtagelsesbalancen  

pr. 1. juli 2006.

noter tiL BaLancen
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værdiforringelsestests

Efterforskningsaktiver

Værdiforringelsestests foretages årligt for efterforskningaktiver-

ne, samt når der er indikationer for værdiforringelse. Herudover 

foretages der vurdering af værdiforringelse på det tidspunkt, 

hvor der er identificeret kommercielle fund af olie og/eller gas, 

samt når efterforskningsaktiverne reklassificeres til produkti-

onsanlæg til olie og gas.

genindvindingsværdien er baseret på kapitalværdien, som 

er fastlagt på baggrund af forventede nettopengestrømme i 

henhold til budgetter og prognoser og en tilbagediskonterings-

sats, der afspejler den risikofrie rente med tillæg for specifikke 

risici relateret til den enkelte aktivgruppe. Væsentlige parame-

tre ved opgørelse af kapitalværdien af efterforskningsaktiver er 

forventninger til reserver, produktionsprofil, olie- og gaspriser, 

valutakurser og produktionsomkostninger.

baseret på de foretagne værdiforringelsestests af efterforsk-

ningsaktiver vurderes det, at genindvindingsværdien overstiger 

den regnskabsmæssige værdi. Der er derfor ikke foretaget 

nedskrivning af koncernens efterforskningsaktiver i 2007.

Øvrige materielle aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af øvrige materielle aktiver 

vurderes årligt for at afgøre, om der er indikation af værdifor-

ringelse.

genindvindingsværdien er baseret på højeste værdi af kapital-

værdien eller dagsværdi med fradrag af skønnede salgsomkost-

ninger.

baseret på de foretagne værdiforringelsestests af øvrige mate-

rielle aktier vurderes det, at genindvindingsværdien overstiger 

den regnskabsmæssige værdi. Der er derfor ikke foretaget 

nedskrivning af koncernens øvrige materielle aktiver.

Finansielle leasingaftaler

koncernen har indgået finansielle leasingaftaler vedrørende 

produktionsanlæg, som er specialfremstillede til koncernens 

anvendelse. Herudover har koncernen indgået finansielle lea-

singaftaler vedrørende driftsmateriel. Ved udløbet af leasing-

aftalerne vedrørende driftsmateriel skal koncernen erhverve 

eller anvise en køber til aktiverne. købesummen ved udløbet af 

aftalerne vurderes at ligge væsentligt under markedsværdien af 

aktiverne.
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17 associerede virksomheder og andre kapitalandele

kapitalandele i asso cierede 
virksomheder andre kapitalandele

mio. kr. 2007 2006 2007 2006

kostpris 1. januar 4.480 5.529 17 915

tilgang i året 92 5.170 28 7

tilgang ved køb af  dattervirksomheder 0 3.485 0 27

kapitalindskud af aktiver 0 10.047 0 0

kapitalindskud m.v. 12 38 0 0

overført (12) 0 0 (11)

overført ved koncern etablering 0 (19.754) 0 (904)

overført til aktiver bestemt for salg 0 0 (4) (17)

afgang i året 0 (35) 0 0

Kostpris 31. december 4.572 4.480 41 17

Værdireguleringer 1. januar (407) (179) (12) 468

andele af årets resultater (5) 658 0 0

tilbageførsel af værdiregulering af associeret virksomheder ved 
indregning som dattervirksomhed 0 (688) 0 0

indregnet værdiregulering af virksomheder der overføres til 
dattervirksomheder 0 0 0 (468)

nedskrivning på goodwill 0 (188) 0 0

kursreguleringer mv. (60) 2 0 0

Årets nedskrivninger 0 0 0 (12)

modtagne udbytter (188) (35) 0 0

afgang i året 0 23 0 0

Værdireguleringer 31. december (660) (407) (12) (12)

Regnskabsmæssig værdi 31. december 3.912 4.073 29 5

andre kapitalandele omfatter investeringer klassificeret som  

aktiver disponible for salg.

noter tiL BaLancen
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associerede virksomheder:

kapitalandele i associerede virksomheder måles i koncernens  

balance efter den indre værdis metode.

2007
Dong energy-

koncernens andel

mio. kr. Hjemsted ejerandel
omsæt-

ning1
Årets  

resultat1 aktiver1
forpligtel-

ser1
Årets 

resultat
egen-

kapital

Delpro a/s kolding, Danmark 33% 169 (2) 99 47 (1) 17

Deudan gmbH & co. Handewitt, tyskland 49% 56 (71) 95 0 (35) 47

fordonsgas sverige ab2 göteborg, sverige 50% 75 1 107 93 1 7

kraftgården ab ragunda, sverige 26% 271 0 8.553 2 0 2.195

narvik energi as narvik, norge 33% 303 60 3.214 1.227 20 662

P/s bi new energy 
solutions københavn, Danmark 22% 0 6 215 41 1 38

salten kraftsamband as3 fauske, norge 24% 685 70 3.370 953 17 572

stadtwerke lübeck 
gmbH lübeck, tyskland 25% 2.502 (67) 1.596 429 (17) 292

swedegas ab4 góteborg, sverige 20% 177 52 786 434 11 72

øvrige (2) 10

I alt koncernen (5) 3.912

1   De i noten anførte regnskabsmæssige beløb er opgjort på  

baggrund af de indregnede værdier i koncernen.
2  tidligere fordonsgas ab

3  Dong energy ejer yderligere 3% af aktiekapitalen gennem 

narvik energi as
4  tidligere nova naturgas ab
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17 associerede virksomheder og andre kapitalandele (fortsat)

2006
Dong energy-

koncernens andel

mio. kr. Hjemsted ejerandel
omsæt-

ning1
Årets  

resultat1 aktiver1
forpligtel-

ser1
Årets 

resultat
egen-

kapital

Delpro a/s kolding, Danmark 33% 194 0 101 0 0 19

Deudan gmbH & co.
Handewitt,  
tyskland 49% 41 29 35 (26) 14 79

Dong energy Power  
a/s2 fredericia, Danmark 648

energi e2 a/s fredericia, Danmark

fordonsgas sverige ab3 göteborg, sverige 50% 63 (4) 76 63 (2) 7

kraftgården ab ragunda, sverige 26% 261 0 10.561 1.738 0 2.294

narvik energi as narvik, norge 33% 377 64 2.063 168 21 632

P/s bi new energy 
solutions

københavn,  
Danmark 22% 0 (10) 251 0 (2) 55

salten kraftsamband as4 fauske, norge 20% 689 38 2.885 33 8 571
stadtwerke lübeck  
gmbH lübeck, tyskland 25% 2.799 (94) 2.471 1.161 (24) 329

swedegas ab5 fauske, norge 20% 181 (10) 843 487 (2) 73

øvrige (3) 14

nedskrivning af goodwill6 (188) 0

I alt koncernen 470 4.073

1  De i noten anførte regnskabsmæssige beløb er opgjort på  

baggrund af de indregnede værdier i koncernen.
2  Dong energy Power a/s er indregnet som associeret virk-

somhed indtil 1. juli 2006, hvorefter selskabet er klassificeret 

som en dattervirksomhed. energi e2 a/s er fra 1. maj 2006 

indregnet som associeret virksomhed. 1. juli 2006 erhvervedes 

resterende aktier i energi e2 a/s, og selskabet blev klassifice-

ret som en dattervirksomhed.

3  tidligere fordonsgas ab
4  Dong energy ejer yderligere 3% af aktiekapitalen gennem 

narvik energi as
5 tidligere nova naturgas ab
6  nedskrivning af goodwill vedrører investering i stadtwerke 

lübeck gmbH.

noter tiL BaLancen
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langt størstedelen af varebeholdningerne forventes anvendt 

indenfor et år.

18 Varebeholdninger

mio. kr. 2007 2006

råvarer og hjælpematerialer 187 155

brændsel 1.699 1.491

naturgas og råolie 899 937

Varebeholdninger 31. december 2.785 2.583

regnskabsmæssig værdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsværdi 0 0

Årets nedskrivninger indregnet i resultatopgørelsen 0 0

tilbageførte nedskrivninger indregnet i resultatopgørelsen 0 0

Vareforbrug indregnet i resultatopgørelsen 23.295 20.620

19 tilgodehavender

mio. kr. 2007 2006

tilgodehavender hos associerede virksomheder 439 432

andre tilgodehavender 65 503

Periodeafgrænsningsposter 147 145

Langfristede tilgodehavender 31. december 651 1.080

tilgodehavender fra salg 8.845 6.775

tilgodehavender hos associerede virksomheder 238 50

tilgodehavender for salg af aktiviteter 101 1.559

Dagsværdi af afledte finansielle instrumenter 8.032 8.475

Deposita 123 126

øvrige tilgodehavender 1.811 4.126

entreprisekontrakter 53 23

Periodeafgrænsningsposter 446 446

Kortfristede tilgodehavender 31. december 19.649 21.580

Kort- og langfristede tilgodehavender 31. december 20.300 22.660
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tilgodehavender fra salg opdelt geografisk:

mio. kr. 2007 2006

Danmark 5.809 4.447

øvrige eU 2.853 2.272

øvrige verden 183 56

Tilgodehavender fra salg 31. december 8.845 6.775

Dong energy’s væsentligste krediteksponering i forbindelse 

med salg vedrører salg af el og gas. Ud over krediteksponering 

på el og gaskunder i Danmark, vedrører eksponeringen primært 

internationale energiselskaber og banker. 

Dong energy’s interne styring af krediteksponeringen er base-

ret på interne kreditrammer for hver modpart samt struktureret 

og løbende overvågning og rapportering. kreditrammer og 

eventuelle krav om sikkerhedsstillelse fastlægges på grundlag 

af en vurdering af modpartens kreditværdighed, der blandt an-

det baseres på input fra eksterne kreditvurderingsbureauer som 

moody’s, s&P’s og D&b. for alle væsentlige modparter indgås 

ramme- og netting aftaler indeholdende kreditbetingelser. Den 

maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender svarer til de i 

balancen indregnede værdier. Der er ingen særlige koncentra-

tioner af kreditrisici. tilgodehavenderne er ikke kreditforsikret.

i koncernens tilgodehavender fra salg pr. 31. december indgår 

tilgodehavender, der pr. 31. december var forfaldne, men ikke 

individuelt nedskrevet, som følger:

mio. kr. 2007 2006

forfaldne med:

0 - 30 dage 713 1.388

30 - 90 dage 158 247

over 90 dage 636 686

noter tiL BaLancen

19 tilgodehavender (fortsat)

kortfristede tilgodehavender bortset fra dagsværdi af afledte 

finansielle instrumenter forfalder inden 1 år efter regnskabs-

årets udløb. restløbetiden for afledte finansielle instrumenter 

fremgår af note 35.
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20 entreprisekontrakter

mio. kr. 2007 2006

salgsværdi af entreprisekontrakter 61 35

acontofaktureringer (8) (12)

Nettoværdi af entreprisekontrakter 31. december 53 23

Der indregnes således:

entreprisekontrakter (aktiver) 53 23

entreprisekontrakter (forpligtelser) 0 0

Nettoværdi af entreprisekontrakter 31. december 53 23

entreprisekontrakter indgår i posten tilgodehavender, jf. note 19.

Udvikling i nedskrivninger indeholdt i tilgodehavender:

mio. kr. 2007 2006

nedskrivninger 1. januar 406 79

tilgang ved køb af dattervirksomheder 0 252

overført til aktiver bestemt for salg (4) 0

Årets nedskrivninger i resultatopgørelsen 133 106

realiseret tab (9) (15)

tilbageførsel af tidligere nedskrivninger i resultatopgørelsen (7) (16)

Nedskrivning 31. december 519 406
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21 aktiver bestemt for salg

Dong energy har i 2007 besluttet at undersøge muligheden 

for at afhænde forsyningsvirksomheden energigruppen Jylland 

a/s, som producerer, markedsfører og leverer vand og fjernvar-

me i midtjylland. Der er ikke fundet behov for nedskrivning af 

aktiverne, som indgår i segmentet ikke fordelt. salgsprocessen 

er igangværende ved årets udgang.

i 2007 har koncernen desuden besluttet at forberede afhændel-

se af vindaktiverne i nordfrankrig, som indgår i segmentet ge-

neration. Der er ikke fundet behov for nedskrivning af aktiverne. 

salgsprocessen er i forberedelsesfasen ved årets udgang.

i 2006 besluttede koncernen at forberede afhændelse af vind-

aktiverne i grækenland. som følge af et højt aktivitetsniveau i 

Dong energy i 2006 - 2007 er forberedelse af salgsprocessen 

først blevet igangsat ved udgangen af 2007. aktiverne indgår i 

segmentet generation. Der er ikke fundet behov for nedskriv-

ning af aktiverne.

i december 2007 indgik Dong energy aftale med

energinet.dk om at sælge Dong energy’s 132 kV transmis-

sionsnet i nordsjælland for 2.000 mio. kr. Dette er en følge af 

Dong energy’s overtagelse af det tidligere elsam som udløste 

en pligt til at sælge transmissionsnettet til energinet.dk. trans-

missionsnettet skal forud for salget udskilles i et nyt selskab. 

salget forventes først endeligt gennemført efter 1. kvartal 2008. 

salget af transmissionsnettet forventes at medføre en regn-

skabsmæssig gevinst efter skat på 0,5 mia. kr. i 2008. transmis-

sionsnettet indgår i segmentet Distribution.

aktiver bestemt for salg omfatter:

mio. kr. 2007 2006 

immaterielle aktiver 14 802

materielle aktiver 2.158 7.523

andre langfristede aktiver 4 74

Langfristede aktiver 2.176 8.399

kortfristede aktiver 362 884

Aktiver bestemt for salg 31. december 2.538 9.283

langfristede forpligtelser 490 2.681

kortfristede forpligtelser 96 742

Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg 31. december 586 3.423

Vindaktiverne på den iberiske halvø, som i 2006 indgik i aktiver  

bestemt for salg, er solgt i 2007. Der henvises til note 32.

noter tiL BaLancen
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22 egenkapital

mio. kr. 2007 2006 2005 2004 2003

aktiekapital ved årets begyndelse 2.937 2.144 2.144 2.144 2.144

kapitalforhøjelse ved apportindskud 0 793 0 0 0

Aktiekapital 31. december 2.937 2.937 2.144 2.144 2.144
 

selskabets aktiekapital er 2.937.099.000 kr. fordelt på aktier à 

nom. 10 kr. aktiestykstørrelsen er i 2008 ændret fra 1.000 kr. pr. 

stk. til 10 kr. pr. stk.

ingen aktier er tildelt særlige rettigheder. Der er ingen stem-

meretsbegrænsninger. aktierne er fuldt indbetalte. aktierne kan 

kun overdrages eller på anden måde overføres med finansmini-

sterens skriftlige samtykke.

til vedtagelse af beslutninger om ændringer af vedtægterne 

eller om Dong energy a/s’ opløsning kræves mindst 2/3 af de 

afgivne stemmer samt af den stemmeberettigede aktiekapital 

repræsenteret på generalforsamlingen. enhver beslutning om 

en vedtægtsændring, der indskrænker aktionærernes rettighe-

der, skal vedtages af mindst 9/10 af de afgivne stemmer og af 

den stemmeberettigede aktiekapital, der er repræsenteret på 

generalforsamlingen.

hybridkapital

Hybridkapitalen på 8.088 mio. kr. omfatter den i juni 2005 

gennemførte udstedelse af eUr-obligationer (hybridkapital) på 

det europæiske kapitalmarked. lånets hovedstol udgør 1,1 mia. 

eUr, hvortil knytter sig en række særlige vilkår. Udstedelsen 

havde til formål at styrke Dong energy a/s’ kapitalgrundlag 

samt finansiere Dong energy’s investeringer og opkøb.

obligationerne er efterstillet øvrige kreditorer og har en løbetid 

på 1000 år. kuponrenten i de første ti år er fast på 5,5% p.a., 

hvorefter renten bliver variabel med et tillæg. rente afregnes 

årligt medio året. Dong energy a/s har mulighed for at und-

lade eller udskyde rentebetaling til obligationsejerne. Udskudte 

rentebetalinger forfalder dog, hvis Dong energy a/s efterføl-

gende foretager udlodning til sine aktionærer. Provenuet fra 

udstedelse af hybridkapitalen udgjorde 8.111 mio. kr. (1,1 mia. 

eUr). Dong energy har ikke hidtil anvendt muligheden for at 

udskyde rentebetalinger.
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23 Udskudt skat

mio. kr. 2007 2006

Udskudt skat 1. januar 4.492 3.231

Valutakursregulering 31 (27)

tilgang ved køb af dattervirksomhed 0 3.375

afgang ved salg af dattervirksomhed 0 (353)

tilgang langfristede aktiver (211) 0

Årets udskudte skat indregnet i årets resultat 814 (206)

Årets udskudte skat indregnet i egenkapitalen 130 20

regulering vedrørende tidligere år 284 (2)

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% (404) 0

overført til aktiver bestemt for salg (129) (1.546)

Udskudt skat 31. december 5.007 4.492

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudt skat (aktiver) 31 36

Udskudt skat (forpligtelser) 5.038 4.528

Udskudt skat 31. december, netto 5.007 4.492

noter tiL BaLancen
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mio. kr. 2007 2006

Udskudt skat vedrører:

immaterielle aktiver 255 448

materielle aktiver 6.623 5.888

andre langfristede aktiver 53 (16)

kortfristede aktiver 113 0

langfristede forpligtelser (1.835) (1.553)

kortfristede forpligtelser (337) (432)

genbeskatning 911 249

skattemæssige underskud (776) (92)

Udskudt skat 31. december 5.007 4.492

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen vedrører:

midlertidige forskelle 1.373 1.391

skattemæssige underskud 7.636 6.337

Ikke indregnede udskudte  skatteaktiver 31. december 9.009 7.728

Udskudte skatteforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen, vedrører:

midlertidige forskelle vedrørende kapitalandele i datter- og associerede virksomheder 498 680

ikke indregnede udskudte skatteaktiver vedrører primært 

uudnyttede underskud i kulbrinteindkomsten. Det skønnes ikke, 

at underskuddene vil kunne udnyttes inden for en overskuelig 

fremtid.



94 Dong energy ÅrsraPPort 2007

leDelsesPÅtegning De UafHængige  reVisorers PÅtegning resUltatoPgørelse for koncernen balance for koncernen

23 Udskudt skat (fortsat)

Ændring i midlertidige forskelle i årets løb:
2007

mio. kr.
balance  
1. januar

Valuta-
kursre-

gulering

indregnet 
i årets 

resultat

overført 
til  aktiver 

bestemt for 
salg

indregnet i 
egenkapi-

talen

tilgang 
langfriste-
de aktiver

ændring  
i skatte-

procent fra 
28% til 25%

Balance 
31. 

december

immaterielle aktiver 448 0 (154) 0 0 0 (39) 255

materielle aktiver 5.888 44 1.380 (128) (61) 0 (500) 6.623

andre langfristede aktiver (16) (6) 81 0 0 0 (6) 53

kortfristede aktiver 0 5 122 0 (25) 0 11 113

langfristede forpligtelser (1.553) (10) (571) 0 198 0 101 (1.835)

kortfristede forpligtelser (432) 0 53 0 12 0 30 (337)

genbeskatning 249 0 662 0 0 0 0 911

skattemæssige underskud (92) (2) (475) (1) 6 (211) (1) (776)

4.492 31 1.098 (129) 130 (211) (404) 5.007

2006

mio. kr.
balance 1. 

januar

Valuta-
kursre-

gulering

afgang 
ved salg af 
dattervirk-

somhed

tilgang 
ved køb af 

virksom-
heder

indregnet 
i årets 

resultat

overført 
til aktiver 

bestemt for 
salg

indregnet i 
egenkapi-

talen
Balance 31.  

december

immaterielle aktiver 169 (1) 0 301 (14) (7) 0 448

materielle aktiver 3.512 (33) (372) 4.072 283 (1.574) 0 5.888

andre langfristede aktiver 101 (2) 0 (243) 128 0 0 (16)

kortfristede aktiver 140 (3) 0 799 (937) 1 0 0

langfristede forpligtelser (688) 11 19 (729) (166) 0 0 (1.553)

kortfristede forpligtelser (85) 0 0 (244) (123) 0 20 (432)

genbeskatning 88 0 0 0 161 0 0 249

skattemæssige underskud (6) 1 0 (581) 460 34 0 (92)

3.231 (27) (353) 3.375 (208) (1.546) 20 4.492

noter tiL BaLancen
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24 Pensioner

mio. kr. 2007 2006

Udvikling i nutidsværdi af forpligtelser vedrørende ydelsesbaserede ordninger:

nutidsværdi af forpligtelser 1. januar 42  15

kalkulerede renter vedrørende forpligtelse 1 1

aktuarmæssige gevinster (tab) 0 (2)

Udbetalt i året (3)     (53)

tilgang ved køb af dattervirksomhed 0 79

Pensionsomkostninger vedrørende det aktuelle regnskabsår 1 2

Nutidsværdi af forpligtelser 31. december 41 42

Indregnede pensionsforpligtelser i resultatopgørelsen:

Pensionsomkostninger vedrørende det aktuelle regnskabsår (1) (2)

kalkulerede renter vedrørende forpligtelse (1) (1)

Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger (2) (3)

indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger (230) (136)

Indregnet i resultatopgørelsen (232) (139)

Omkostningen er indregnet i følgende regnskabsposter i resultatopgørelsen:

Produktionsomkostninger (124) (137)

salg og marketing (36) 0

ledelse og administration (71) (1)

finansielle poster (1) (1)

Indregnet i resultatopgørelsen (232) (139)

koncernens pensionsordninger er primært bidragsbaserede 

ordninger, som ikke forpligter Dong energy ud over de indbe-

talte beløb. De ydelsesbaserede ordninger vedrører forpligtelser 

til at betale en bestemt ydelse til enkelte fratrådte medarbej-

dere på kraftværker og tjenestemænd, som er overtaget fra 

kommunalt ejede regionale gasselskaber.
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24 Pensioner (fortsat) 

2007 2006

Forudsætninger for de aktuarmæssige beregninger:

gennemsnitlig benyttet diskonteringsrente 5,00 % 5,00 %

fremtidig lønstigningstakt 3,00 % 3,00 %

koncernen forventer at indbetale 5 mio. kr. til den ydelsesbaserede  

pensionsordning i 2008.

mio. kr. 2007 2006 2005

beløb for indeværende år og de foregående 2 år for koncernens  
pensionsforpligtelser er som følger:

aktuarmæssigt opgjorte pensionsforpligtelser 41 42 15

erfaringsændringer til forpligtelserne 0 (1) 0

forfaldstidspunkter
forfaldstidspunkter for pensioner 31. december forventes at blive:

mio. kr. 2007 2006

0 - 1 år 5 3

1 - 5 år 20 11

> 5 år 16 28

Pensioner 31. december 41 42
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25 Hensatte forpligtelser 

             2007 2006

mio. kr.
retablerings-

forpligtelser øvrige I alt
retablerings-

forpligtelser øvrige I alt

Hensatte forpligtelser 1. januar 3.596 933 4.529 1.775 43 1.818

Valutakursreguleringer 7 0 7 (14) 0 (14)

tilgang ved køb af dattervirksomheder 0 0 0 1.663 804 2.467

afgang ved salg af dattervirksomhed 0 0 0 (73) 0 (73)

anvendt i året (4) (101) (105) 13 (66) (53)

tilbageført (304) (331) (635) (2) (71) (73)

Hensat for året 776 1.063 1.839 182 223 405

overført til aktiver bestemt for salg (3) (7) (10) (31) 0 (31)

renteelement af retableringsforpligtelser 159 0 159 83 0 83

Hensatte forpligtelser 31. december 4.227 1.557 5.784 3.596 933 4.529

retableringsforpligtelser vedrører forventede fremtidige 

omkostninger til fjernelse og retablering mv. ved nedlukning af 

produktionsanlæg. modværdien af forpligtelserne indregnes un-

der produktionsanlæg (materielle aktiver) og afskrives sammen 

med produktionsanlæggene.

i øvrige hensatte forpligtelser er indregnet garantiforpligtelser,   

forventede tilbagebetalinger til elforbrugerne m.fl. efter verse-

rende retssager og tvister. 

Hensatte forpligtelser er tilbagediskonteret til nutidsværdi. som 

diskonteringsfaktor er anvendt en risikofri rente i intervallet 

4,5% - 5,5%.

forfaldstidspunkter

forfaldstidspunkter for hensatte forpligtelser 31. december  

forventes at blive:

mio. kr. 2007 2006

0 - 1 år 69 67

1 - 10 år 3.106 831

10 - 20 år 1.807 1.633

20 - 30 år 191 1.521

30 - 40 år 611 352

> 40 år 0 125

Hensatte forpligtelser 31. december 5.784 4.529
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26 kort- og langfristede lån 

mio. kr. 2007 2006

obligationslån 7.923 7.938

gæld til realkreditinstitutter 1.258 1.810

kreditinstitutter i øvrigt 5.522 5.359

andre langfristede lån 0 6.961

Langfristede lån 31. december 14.703 22.068

obligationslån 0 1.995

gæld til realkreditinstitutter 6 11

kreditinstitutter i øvrigt 2.506 2.902

Kortfristede lån 31. december 2.512 4.908

Kort- og langfristede lån 31. december 17.215 26.976

Dagsværdi 17.204 27.061

nominel værdi 17.228 26.894

Dagsværdien er opgjort som nutidsværdien af forventede frem-

tidige afdrags- og rentebetalinger ved anvendelse af koncer-

nens aktuelle lånerente som diskonteringssats. 

Dong energy havde pr. 31. december 2007 lån på i alt 5.564 

mio. kr. fra den europæiske investeringsbank og den nordiske 

investeringsbank til finansiering af visse aktiver, herunder 

nogat-rørledningen, avedøreværket og offshore vindmøllepar-

kerne ved barrow, Horns rev i og nysted. Disse multilaterale 

finansielle institutioner tilbyder bl.a. lån til medfinansiering af 

infrastruktur- og energiprojekter på favorable vilkår og med 

en løbetid, der ofte overstiger dem, der normalt kan opnås på 

det kommercielle marked. i forbindelse med gælden til den 

europæiske investeringsbank, som pr. 31. december 2007 i alt 

udgjorde 4.855 mio. kr., kan koncernen blive mødt med krav om 

sikkerhedsstillelse, hvis moody’s eller s&P nedjusterer Dong 

energy a/s’ rating til under henholdsvis baa1 eller bbb+.

Der er herudover ikke knyttet særlige krav eller betingelser til 

koncernens finansieringsaftaler. Pantsætninger i forbindelse 

med lån fremgår af note 39.
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forfaldstidspunkter

forfaldstidspunkter for kort- og langfristede lån eksklusiv  

rentebetalinger er som følger:

2007

mio. kr. 2008 2009 2010 2011 2012 efter 2012 I alt

obligationslån 0 0 160 4.047 3.716 0 7.923

realkreditinstitutter 6 0 0 0 0 1.258 1.264

kreditinstitutter i øvrigt 2.506 542 207 192 1.013 3.568 8.028

2.512 542 367 4.239 4.729 4.826 17.215

 

2006

mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 efter 2011 I alt

obligationslån 1.995 0 0 160 4.065 3.713 9.933

realkreditinstitutter 11 10 10 10 10 1.770 1.821

kreditinstitutter i øvrigt 2.902 1.582 509 151 492 2.625 8.261

andre langfristede gældsforpligtelser 0 122 6.811 4 4 20 6.961

4.908 1.714 7.330 325 4.571 8.128 26.976

i beregningen af nutidsværdien af minimumsleasingydelserne 

er anvendt en markedsrente på balancedagen for tilsvarende 

leasingaftaler. i henhold til leasingkontrakterne er der ingen 

betingede lejeydelser. koncernens indgåede leasingaftaler er 

nærmere beskrevet i note 16.

2007 2006

mio.kr.
minimums-

leasingydelser renteelement Nutidsværdi
minimums-

leasingydelser renteelement Nutidsværdi

0 - 1 år 23 0 23 9 (1) 8

1 - 5 år 64 (5) 59 47 (6) 41

> 5 år 99 (24) 75 98 (25) 73

186 (29) 157 154 (32) 122

regnskabsmæssig værdi 31. december 157 120

til afdækning af rente- og valutarisici på koncernens låneporte-

følje er der anvendt afledte finansielle instrumenter,  

jf. note 35. forfaldsprofil for afledte finansielle instrumenter 

fremgår ligeledes af note 35.

finansiel leasing

forpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indgår såle-

des i gæld til kreditinstitutter:
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27 tilgodehavende og skyldig selskabsskat

mio. kr. 2007 2006

tilgodehavende selskabsskat 1. januar 241 107

Valutakursregulering 2 0

reguleringer aktuel skat vedrørende tidligere år 317 28

betalinger vedrørende tidligere år (560) (49)

Årets aktuelle skat (190) (1.603)

Årets skat på egenkapitalen 586 (328)

aktuel skat fra ikke konsoliderede selskaber 0 (5)

betalinger vedrørende året 357 2.091

Tilgodehavende selskabsskat 31. december 753 241

skyldig selskabsskat 1. januar 188 153

Valutakursreguleringer (1) (6)

tilgang ved køb af dattervirksomhed 0 228

reguleringer aktuel skat vedrørende tidligere år 106 7

betalinger vedrørende tidligere år (274) (256)

Årets aktuelle skat 88 181

Årets aktuelle skat fra egenkapitalen (53) 0

betalinger vedrørende året (12) (86)

overført til forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg (3) (33)

Skyldig selskabsskat 31. december 39 188

noter tiL BaLancen
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28 andre gældsforpligtelser

mio. kr. 2007 2006

andre langfristede gældsforpligtelser 0 6.961

Periodeafgrænsningsposter 1.020 732

Andre langfristede gældsforpligtelser mv. 31. december 1.020 7.693

gæld til leverandører 5.488 4.546

gæld til associerede virksomheder 36 8

Dagsværdi af afledte finansielle instrumenter 6.933 5.728

moms og afgifter 1.294 773

skyldige købesummer 98 117

øvrige gældsforpligtelser 3.325 4.777

Periodeafgrænsningsposter 602 498

Andre kortfristede gældsforpligtelser mv. 31. december 17.776 16.447

Kort- og langfristede gældsforpligtelser 31. december 18.796 24.140

andre kortfristede gældsforpligtelser, bortset fra dagsværdi 

af afledte finansielle instrumenter, forfalder inden 1 år efter 

regnskabsårets udløb. restløbetiden for afledte finansielle 

instrumenter fremgår af note 35.
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29 Pengestrømme fra primær drift

mio. kr. 2007 2006

resultat af primær drift (ebit) 4.783 5.691

af- og nedskrivninger 4.917 3.259

afskrivning købte co2-kvoter (94) 0

Resultat af primær drift før af- og nedskrivninger (EBITDA) 9.606 8.950

øvrige korrektioner 1.607 720

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 11.213 9.670

ændring i varebeholdninger (172) (559)

ændring i tilgodehavender fra salg (2.267) (111)

ændring i øvrige tilgodehavender 2.019 (608)

ændring i leverandørgæld 964 (1.115)

ændring i andre gældsforpligtelser (1.786) 3.680

Ændring i driftskapital (1.242) 1.287

Pengestrømme fra primær drift 9.971 10.957

Pengestrømme fra efterforskningsaktiviteter udgør -566 mio. kr.  

(2006: -179 mio. kr.).

noter tiL pengestrømsopgøreLse

køb af dattervirksomheder i 2007

Dong energy har ikke erhvervet dattervirksomheder i 2007. 

Årets betaling på 6.683 mio. kr. relaterer sig til betaling af 

skyldig købesum ved køb af dattervirksomheder i tidligere år, og 

vedrører primært køb af ke Drift a/s inklusiv selskabets aktier i 

energi e2 a/s.

køb af dattervirksomheder i 2006

Dong energy har i løbet af 2006 erhvervet en række væsentli-

ge dattervirksomheder, der alle regnskabsmæssigt er behandlet 

efter overtagelsesmetoden. Der er mellem de erhvervede sel-

skaber en række krydsejerskaber, der er reguleret i efterfølgende 

oversigter, således at oplysningerne gives i selskabsgrupper. 

endvidere vises køb af dattervirksomheder i 2006 samlet for 

de enkelte overtagelsestidspunkter, idet købene er gennemført 

gennem indbyrdes afhængige forhandlinger og aftaler m.v.

30 køb af dattervirksomheder
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erhvervede virksomheder i 2006 og regulering af kostpris vedrørende 

virksomheder erhvervet i tidligere år udgør følgende:

mio. kr. Hovedaktivitet
overtagelses-

tidspunkt

tilkøbte 
andele på 

overtag- 
elsestids-

punktet kostpris
indregnet 

resultatandel

ke Drift a/s 1

elnet (Distribution)
elsalg (markets) 1. maj 2006 100% 5.046 143frederiksberg elnet a/s, 

frederiksberg forsyning a/s
frederiksberg ejendomme a/s

energi e2 a/s2 Produktion af el og 
varme (generation)

1. juli 2006

100%

34.285 1.899Dong energy Power a/s 3 100%

Dong energy sales & Distribution a/s4
elnet (Distribution)
elsalg (markets) 99,85%

Væsentlige erhvervelser  
i alt før reguleringer5, 6 39.331 2.042

Værdiregulering ved successive køb af kapi-
talandele i dattervirksomheder7 943 -

I alt erhvervelser i 2006 40.274 -

regulering vedrørende virksomheder  
erhvervet i tidligere år:

Dong energy sales gmbH gassalg (markets) 1. marts 2005 74,91% 46 -

I alt 40.320 -

Noter:
1  købet vises eksklusive selskabets kapitalandele i energi e2   

a/s på 34%.
2  købene er foretaget i perioden fra 19. april 2006 til 1. juli 

2006. aktierne er erhvervet ved kontante køb,  i alt 75,93%, 

samt ved vederlæggelse med aktier i Dong energy a/s, i alt 

24,07%. aktierne er erhvervet ved direkte aktiekøb, i alt 29,96 

%, og ved indirekte køb, i alt 70,04%, gennem købene af ke 

Drift a/s og Dong energy Power a/s.
3  købene er foretaget i perioden fra 2003 til 1. juli 2006. 

aktierne er erhvervet ved kontante køb, i alt 78,59%, samt 

ved vederlæggelse i aktier i Dong energy a/s, i alt 21,41%. 

kapitalandelene er indregnet som associeret virksomhed i 

perioden fra 1. december 2005 til 1. juli 2006, hvorefter disse 

overføres til indregning som dattervirksomhed.
4  købene af 99,85% er foretaget i perioden fra 2002 til 1. juli 

2006, mens resterende aktier er erhvervet i efteråret 2006. 

aktierne er erhvervet ved kontante køb. aktierne er erhvervet 

ved indirekte køb gennem Dong energy Power a/s, i alt ca. 

87%, og ved direkte køb, i alt ca. 13%.

5  Udover nævnte krydsejerskaber indeholder kostpriserne dat-

tervirksomhedernes kapitalandele i associerede virksomheder, 

i alt 3.485 mio.kr., der i koncernregnskabet indregnes som 

andre langfristede aktiver, jf. note 17.
6  samlet kostpris sammensætter sig af kontante køb på 22.425 

mio.kr., vederlag i aktier i Dong energy a/s med 10.041 mio.

kr., udstedelse af gældsbrev med  6.675 mio. kr., afholdte 

købsomkostninger med 108 mio.kr. 
7  køb af kapitalandele i Dong energy Power a/s, energi e2  

a/s og Dong sales & Distribution a/s er sket i perioden 

fra 2002 til 1. juli 2006. Der er foretaget værdiregulering af 

overtagne aktiver og passiver efter bestemmelserne i ifrs 3 

fra oprindelige købstidspunkter til overtagelsestidspunktet 

pr. 1. juli 2006. Værdiregulering på 943 mio.kr. er indregnet 

med modpost direkte på egenkapitalen i koncernregnskabet. 

tilsvarende er sket tilbageførsel af hidtidige værdireguleringer 

i forhold til kostpris indtil overtagelsestidspunktet ved indreg-

ning direkte på egenkapitalen med i alt 688 mio.kr.
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30 køb af dattervirksomheder (fortsat)

i forbindelse med erhvervelse af 24,07% af Dong energy  

Power a/s samt 21,41% af energi e2 a/s er der udstedt aktier  

i Dong energy a/s.

kostpris vederlagt i aktier kan specificeres som følger:

   

mio. kr. Udstedt antal aktier1 kurs kostpris

Dong energy Power a/s 47.393.400 126,5395 5.997

energi e2 a/s 31.956.500 126,5395 4.044

79.349.900 126,5395 10.041

1  Dong energy har i 2008 ændret aktiestykstørrelsen fra 1.000 

kr. pr. styk til 10 kr. pr. styk. opgørelse af udstedte antal aktier i 

2006 er tilpasset den nye stykstørrelse. Den opgjorte kostpris 

vederlagt i aktier er værdiansat baseret på dagsværdien af de 

indskudte aktier. 
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Den foreløbige fordeling af kostpriser på overtagne aktiver og  

forpligtelser i 2006 kan specificeres som følger:
   

overtagelsestidspunkt 
1. maj 2006

overtagelsestidspunkt 
1. juli 2006

elimineringer i over-
tagelsesbalance samt 
regulering vedrørende 

virksomheder erhvervet i 
tidligere år I alt

mio. kr.

Dagsværdi 
på overta-

gelsestids-
punktet

regn-
skabsmæs-

sig værdi 
før overta-

gelsen

Dagsværdi 
på overta-

gelsestids-
punktet

regn-
skabsmæs-

sig værdi 
før overta-

gelsen

Dagsværdi 
på overta-

gelsestids-
punktet

regn-
skabsmæs-

sig værdi 
før overta-

gelsen

Dagsværdi 
på overta-
gelsestids-
punktet

Regn-
skabsmæs-

sig værdi 
før overta-

gelsen

immaterielle aktiver (589) (550) (2.532) (826) (46) 0 (3.167) (1.376)

materielle aktiver (4.325) (4.220) (27.070) (20.017) 0 0 (31.395) (24.237)

andre langfristede aktiver (25) (25) (5.304) (4.596) (350) 0 (5.679) (4.621)

Varebeholdninger (29) (29) (1.305) (1.247) 0 0 (1.334) (1.276)

tilgodehavender (1.718) (1.739) (18.320) (15.829) 1.766 0 (18.272) (17.568)

likvide beholdninger (486) (486) (3.504) (3.504) 0 0 (3.990) (3.990)

kortfristede forpligtelser 1.163 937 4.988 6.752 (1.766) 0 4.385 7.689

langfristede forpligtelser 963 981 18.151 12.477 0 0 19.114 13.458

Nettoaktiver (5.046) (5.131) (34.896) (26.790) (396) 0 (40.338) (31.921)

minoritetsandele 18 18

DONG Energy’s andel af nettoaktiver (40.320) (31.903)

Heraf opført som skyldig købesum 6.704 -

overtagne likvide beholdninger 3.967 -

Værdiregulering af tidligere indregnede aktiver og forpligtelser ved trinvis virksomhedsovertagelse 943 -

intern avance 350 -

overført fra associerede virksomheder 19.754 -

øvrige reguleringer (68) -

Kontant anskaffelsessum (8.670) -
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regnskabsmæssig 
værdi før overtagelsen

foreløbig åb-
ningsbalance 

1. juli 2006
reguleringer 
til dagsværdi 

endelig åb-
ningsbalance til 

dagsværdi

immaterielle aktiver (826) (2.532) 0 (2.532)

materielle aktiver (20.017) (27.070) 443 (26.627)

andre langfristede aktiver (4.596) (5.304) 0 (5.304)

Varebeholdninger (1.247) (1.305) 0 (1.305)

tilgodehavender (15.829) (18.320) (130) (18.450)

likvide beholdninger (3.504) (3.504) 0 (3.504)

aktiver bestemt for salg 0 0 (881) (881)

langfristede forpligtelser 12.477 18.151 132 18.283

kortfristede forpligtelser 6.752 4.988 451 5.439

Nettoaktiver (26.790) (34.896) 15 (34.881)

overført til egenkapital 0 0 (15) (15)

minoritetsinteresser - - - 18

DONG Energys andel af nettoaktiver (34.878)

Heraf opført som skyldig købesum (46)

overtagne likvide beholdninger 3.481

Værdiregulering af tidligere indregnede aktiver og forpligtelser ved trinvis virksomhedsovertagelse 943

overført fra associerede virksomheder 26.758

øvrige reguleringer (68)

Kontant anskaffelsessum (3.810)

endelig købsprisallokering af aktiver og forpligtelser 

med overtagelsestidspunkt 1. juli 2006

foreløbigt opgjorte dagsværdier af overtagne virksomheder 

i 2006 er i overensstemmelse med ifrs 3 tilpasset inden 12 

måneder efter overtagelsestidspunktet. 

Den endelige købsprisallokering har medført, at dagsværdien af 

materielle aktiver er reduceret med 443 mio. kr., at kortfristede 

aktiver er forøget med 1.011 mio. kr., at langfristede forpligtelser 

er forøget med 132 mio. kr. og at kortfristede forpligtelser er 

forøget med 451 mio. kr.

Herudover er der sket omfordelinger inden for koncernen af 

dagsværdierne af materielle aktiver.

Den endelige købsprisallokering har endvidere medført, at 

omsætningen for 2006 er forøget med 62 mio. kr., at resultatet 

før skat for 2006 er reduceret med 33 mio. kr., at resultatet efter 

skat for 2006 er reduceret med 15 mio. kr. og at egenkapitalen 

pr. 31. december 2006 er reduceret med 15 mio. kr. Der er ingen 

påvirkning af årets pengestrømme. 

effekten af den endelige købsprisallokering for virksomheder  

overtaget pr. 1. juli 2006 kan specificeres således: 

30 køb af dattervirksomheder (fortsat)
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salg af virksomheder i 2007 omfatter energi e2 renewables ibe-

ricas s.l. og Dublin Waste to energy (Holdings) limited (51% af 

aktierne). avancen ved salgene er opgjort til henholdsvis -3 mio. 

kr. og 0 kr. Herudover er indtægtsført 32 mio. kr. og modtaget 

betaling på 1.458 mio. kr. vedrørende salget af ll. torup gaslager 

a/s i 2006.

salg af virksomheder i 2006 omfatter ll. torup gaslager a/s og  

nunaoil a/s. salget af gaslageret i ll. torup til energinet.dk er 

foretaget som led i europa-kommissionens godkendelse af sam-

menlægningen af energiselskaberne Dong energy a/s,  energi 

e2, Dong energy Power a/s, Dong energy sales & Distribution 

a/s samt elaktiviteterne fra københavns kommune og frede-

riksberg kommune. avancen ved salget af ll. torup gaslager a/s 

blev opgjort til 1.000 mio. kr. nunaoil a/s er solgt til Den Danske 

stat og den regnskabsmæssige avance blev opgjort til 23 mio. kr.

31 køb af minoritetsandele i dattervirksomheder

mio. kr. 2007 2006

købspris (20) (68)

betalt vedrørende tidligere år 0 0

Kontant anskaffelsessum (20) (68)

32 salg af virksomheder

Værdien af de overdragne aktiver og passiver udgør følgende:

mio. kr. 2007 2006

materielle aktiver 0 1.387

andre langfristede aktiver 27 12

andre kortfristede aktiver 25 0

aktiver bestemt for salg 6.763 0

likvide midler 0 37

langfristede forpligtelser 0 (827)

andre kortfristede forpligtelser (39) (169)

forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg (3.329) 0

avance ved salg af virksomheder 29 1.023

Salgssum 3.476 1.463

modtaget vedrørende tidligere års salg 1.458 0

Heraf tilgodehavende salgssum 0 (1.458)

overdragne likvide beholdninger 0 (37)

Kontant salgssum 4.934 (32)
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33 likvider

mio. kr. 2007 2006

Likvider 31. december omfatter:

Værdipapirer med begrænset kursrisiko, som indgår i den løbende likviditetsstyring 134 132

likvide beholdninger, der frit kan disponeres over 2.507 9.475

kassekreditter (861) (501)

Likvider 31. december 1.780 9.106

Likvide beholdninger 31. december kan specificeres i følgende balanceposter:

likvide beholdninger der frit kan disponeres over 2.507 9.475

likvide beholdninger der ikke frit kan disponeres over 55 46

Likvide beholdninger 31. december 2.562 9.521

Kortfristet del af kreditinstitutter 31. december kan specificeres som følgende:

kassekreditter (861) (501)

øvrige kreditinstitutter (1.645) (2.401)

Kortfristet del af kreditinstitutter 31. december (2.506) (2.902)
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34 finansielle risici og risikostyring

finansielle risici

Dong energy udsættes for en række forskellige finansielle risi-

ci, herunder udsving i råvarepriser, valutakurser og renter samt 

kreditrisici. styring af disse risici er et væsentligt fokusområde 

i koncernen. risikostyringen har til formål at identificere de for-

skellige risikoområder og fastlægge en strategi for håndtering 

af disse. Der er nedsat en særlig risikokomité, som har ansvar 

for at overvåge koncernens risikostyring og -kontrol vedrørende 

markeds- og kreditrisici. Derudover er der etableret en central 

koncernfunktion for risikostyring til støtte for risikokomitéen.  

forskellige strategier er implementeret for at styre risiciene og 

tilpasse risikoprofilen. risikoprofilen styres gennem indgåelse 

af finansielle og fysiske kontrakter for råvarer, renter og valutaer 

over de næste 5 år.

i forbindelse med – og delvis til understøttelse af – disse akti-

viteter, er der en begrænset handelsaktivitet for egen regning 

med energi, herunder bl.a. naturgas, el, kul, olie, olieprodukter 

og co2-kvoter. Ultimo 2007 udgjorde risikoen (value-at-risk) 

vedrørende handlen for egen regning 6,8 mio.kr., opgjort som 

det forventede maksimale tab over en dag med 95% sandsyn-

lighed.

Der kan mellem de enkelte år være betydelige udsving i drifts-

resultatet som følge af prisudviklingen. specielt kan timelag-

effekten påvirke driftsresultatet fra år til år. 

Olie- og gasprisrisici

olie- og gasprisrisici stammer primært fra egenproduceret 

olie og gas, forskelle i indekseringen af købs- og salgspriser for 

naturgas samt forbruget som brændsel ved produktionen af el. 

Dong energy’s eksponering er i råolie, gas og en række andre 

olietyper, for eksempel fuel- og gasolie. afdækning af disse 

risici foretages i takt med, at der er sikkerhed for eksponerin-

gen, f.eks. baseret på produktionsprognoser. styring af olie- og 

gasprisrisici tager udgangspunkt i et spænd for maksimum- og 

minimumeffekt på ændringen i pengestrømme over de næste 

fem år. Disse opgørelser baseres på mulige negative afvigelser 

fra de aktuelle priser i forwardmarkedet i forhold til et fastlagt 

downside scenarie, der blandt andet omfatter en råoliepris på 

30 UsD pr. tønde.

oliepris-afdækningen sker hovedsageligt i de underliggende 

olietyper for at reducere basisrisikoen på oliemarkedet. af-

dækningen foretages primært gennem køb af put-optioner og 

swaps. olieprisrisikoen fra indekseringen i købs- og salgspriser 

for naturgas afdækkes ligeledes.

opgjort i henhold til denne metode var ultimo 2007 ca. 49% af 

den forventede olie- og gaspriseksponering for 2008 afdækket.

Prisrisici ved produktion af el

Produktionen fra kraftværkerne er primært eksponeret over 

for elprisen, kulprisen (inklusiv fragt) og prisen på co2-kvoter. 

forskellen mellem de tre faktorer kaldes green Dark spread. for 

aktivt at reducere denne risiko har Dong energy en prissik-

ringsstrategi, som afdækker komponenterne i det forhold, hvori 

de indgår i produktionen af energi. strategien tager udgangs-

punkt i et mindsteniveau for afdækningen af produktionen op 

til 2½ år frem, baseret på dækningsbidraget, hvor et stigende 

dækningsbidrag medfører en stigende afdækningsgrad.

Visse dele af koncernen er særligt eksponeret mod elpriser, men 

ikke nødvendigvis mod brændselsomkostninger og prisen på 

co2-kvoter. Dette gælder primært elproduktion fra vindmøl-

leparker og handelsaktiviteter i forhold til slutkunder og på 

engrosmarkedet. en del af produktionen fra vindmølleparker 

sker dog til faste afregningspriser.

Ultimo 2007 udgjorde den finansielle afdækning, primært fore-

taget med terminer og swaps, ca. 27% af den forventede termi-

ske produktion i 2008. brændselskomponenterne er afdækket i 

et tilsvarende forhold. afdækningen af prisen på co2-kvoter er 

større som følge af de tildelte kvoter.

Valutarisici

Valutarisici opstår primært fra handel med energi, der typisk 

prissættes i andre valutaer end Dkk, fra køb og salg af varer og 

tjenester i udenlandsk valuta samt andre aktiviteter, herunder i 

datterselskaber i udlandet.  Den væsentlige valutakursrisiko er 

noter uden henvisning
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knyttet til UsD, men den kommercielle eksponering i gbP og 

nok har været stigende.

Valutakursrisikoen bliver afdækket ved hjælp af terminskontrak-

ter, swaps og optioner samt ved optagelse af gæld i forskellige 

valutaer.

Valutarisikoen måles, idet der tages højde for den samlede pen-

gestrøm for hver valuta vægtet i forhold til valutaens volatilitet. 

Valutakursrisikoen styres ved, at der defineres et maksimalt 

niveau for samlet valutarisiko for alle valutaer hvert år i de 

kommende fem år. Dong energy afdækker valutarisiko efter en 

trappe-model, hvor der afdækkes en overvejende del i de næste 

4 kvartaler og derefter aftagende ud i tid.

Renterisici

renterisici knytter sig primært til låneporteføljen, beholdningen 

af likvide midler samt den finansielle afdækning. Disse risici 

styres i forhold til Dong energy’s nettofinansieringsbehov og 

kapitalstruktur.

renterisikoen måles på nettobasis, og der medregnes både 

gæld og eventuel investering af overskydende likviditet. rente-

risikoen tilpasses gennem rentevilkårene i koncernens lån og 

ved indgåelse af renteswaps. i relation til koncernens renteri-

sikostyring betragtes hybridkapitalen som en rentebærende 

gældsforpligtelse.

effekten af renteændringer er begrænset, da låneporteføljen i 

væsentligt omfang er fastforrentet. af nettogælden var således 

85% fastforrentet ultimo 2007. baseret på en uforandret 

nettogæld i forhold til ultimo 2007 vil en rentestigning på et 

procentpoint således kun medføre en stigning i renteomkost-

ningerne for 2008 på 4 mio. kr.

Den samlede renterisiko ultimo 2007 var 956 mio. kr., svarende 

til hvad markedsværdien af nettogælden og hybridkapital ville 

falde til, hvis hele rentekurven steg med 1 procentpoint. ren-

terisikoen svarer til, at nettogælden og hybridkapitalen har en 

gennemsnitlig varighed på 4,2.

Kreditrisici

kreditrisici opstår primært som følge af handel med dels el 

og naturgas – både engroshandel samt finansielle og fysiske 

transaktioner – dels finansielle handler, herunder placering af 

overskudslikviditet. 

som led i den normale drift indgår Dong energy kontrakter 

med kunder og leverandører om fysisk levering af energi-

produkter, ligesom der indgås sikringskontrakter med andre 

energiselskaber, specialiserede handelshuse og internationale 

banker. fysiske kontrakter med en løbetid på mere end et år er 

almindelige, og købskontrakter for naturgas kan have løbetider 

på mere end fem år. i alle disse kontrakter er der risiko for tab, 

hvis en modpart ikke opfylder sine forpligtelser. Denne risiko 

måles og styres som kreditrisiko og er et væsentligt fokusom-

råde i Dong energy.

styring af kreditrisikoen er baseret på interne kreditrammer 

for modparter samt struktureret overvågning af den fakti-

ske eksponering. kreditrammer etableres på grundlag af en 

vurdering af modpartens kreditværdighed. Hvis modparten har 

en ekstern kreditvurdering, f.eks. fra moody’s eller standard & 

Poor’s, indgår denne som en væsentlig faktor i fastlæggelse af 

modpartens kreditværdighed. På baggrund af subprime krisen 

har Dong energy reduceret kreditrammerne, særligt i forhold 

til den finansielle sektor.

kreditrisici koordineres i forhold til alle forretningsaktiviteter, 

således at Dong energy ikke påtager sig en uhensigtsmæs-

sig stor eksponering på enkelte modparter. med henblik på at 

reducere kredit-eksponeringen søges handler i videst muligt 

omfang clearet via en clearing-central, f.eks. nord Pool, og der 

anvendes formaliserede rammeaftaler som isDa- og efet-

aftaler samt master netting agreements. Hertil kommer en 

begrænset brug af sikkerheder, for eksempel bankgarantier.

som led i risikostyringen overvåges krediteksponeringen på 

alle handelsmodparter dagligt og på andre modparter måned-

ligt og kvartalsvis. Historisk har der kun været relativt små tab 

som følge af modparters misligholdelse.

noter uden henvisning
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Finansiering og kapitalberedskab

en af de væsentligste finansielle styringsopgaver er at sikre et 

tilstrækkeligt og fleksibelt finansielt beredskab i relation til den 

daglige drift og implementeringen af Dong energy’s strategi, 

samt under hensyntagen til koncernens rating. til dette formål 

er der opstillet interne styringsmål for kapitalberedskabets stør-

relse under hensyntagen til blandt andet investeringsprogram, 

pengestrøm fra driften og forfaldsprofilen på gæld.

Ultimo 2007 udgjorde likviditetsberedskabet 13,0 mia. kr., heraf 

likvider på 1,8 mia. kr. og committede, men ikke udnyttede kre-

ditter på 11,2 mia. kr. Hertil kom ikke-committede driftskreditter, 

der udgjorde 10 mia. kr. 

koncernens samlede nettorentebærende gæld var 14,8 mia. kr. 

ved udgangen af 2007 (eksklusiv hybridkapital på 8,1 mia. kr.). 

Den gennemsnitlige restløbetid var ca. 5,7 år.

med henblik på at styre Dong energy’s egen kreditprofil opta-

ges ny finansiering i moderselskabet og allokeres derfra til de 

enkelte datterselskaber som koncerninterne lån og egenkapi-

tal. Dong energy er kreditvurderet af moody’s og standard & 

Poor’s. Udsteder-ratingen var ultimo 2007 henholdsvis baa1 

og bbb+, begge med ”Positive outlook”. ratingen af Dong 

energy’s hybridkapital var henholdsvis baa3 og bbb-, også 

med ”Positive outlook”.

til styring af Dong energy’s kapitalstruktur tilstræbes det på 

lang sigt, at den rentebærende nettogæld plus hybridkapitalen 

i gennemsnit skal være ca. tre gange ebitDa (korrigeret for 

særlige kulbrinteskatter). Ultimo 2007 var dette nøgletal 2,4. 

Hertil kommer, at Dong energy tilstræber at opretholde en 

kreditvurdering på mindst baa1/bbb+.

bestyrelsen indstiller, at der udbetales et udbytte på 5,00 kr. 

pr. aktie for regnskabsåret 2007. Det er bestyrelsens hensigt i 

årene efter regnskabsåret 2007, og indtil der eventuelt træffes 

beslutning om børsnotering af selskabet, generelt at udbetale 

40% af det konsoliderede nettooverskud efter skat opgjort i 

henhold til ifrs. 

Følsomhedsanalyse vedrørende finansielle instrumenter

i nedenstående tabel er vist koncernens følsomhed overfor ud-

sving i råvarepriser, valutakurser og rentesatser målt som effekt 

på henholdsvis resultat og egenkapital ved en prisstigning eller 

et prisfald på koncernens finansielle instrumenter på balance-

dagen. Der er anvendt en før skat betragtning.

i tabellen er medtaget de risici, som ledelsen anser for væ-

sentligst for koncernen. koncernen opgør og styrer ligeledes 

valutarisikoen overfor eUr, men da prisudsving mellem Dkk og 

eUr er små, er risikoen ikke vurderet væsentlig.

i analysen er valgt at vise følsomheden ved en relativ prisæn-

dring på 10%, idet dette svarer til den gennemsnitlige årlige 

volatilitet for de underliggende risici. nogle af risiciene har hi-

storisk svinget med lidt mere end 10%, mens andre har svinget 

med lidt mindre, og 10% udsving er derfor vurderet som et godt 

gennemsnit for prisændringer.
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Skønnet resultateffekt
31. december

Skønnet effekt på egenkapitalen  
31. december

Risiko Prisændring 2007 2006 2007 2006

olie og gas + 10% 74 (163) (640) (127)

- 10% (76) 193 679 138

el + 10% 476 492 (16) (400)

- 10% (477) (484) 16 397

kul + 10% (165) (163) 52 109

- 10% 165 163 (52) (109)

UsD + 10% (72) (173) (355) (224)

- 10% 72 173 355 224

gbP + 10% 51 (44) (34) (91)

- 10% (51) 44 34 91

nok + 10% 21 (4) - -

- 10% (21) 4 - -

sek + 10% 68 54 (109) (124)

- 10% (68) (54) 109 124

rente 100 basispunkter - - 24 34

34 finansielle risici og risikostyring (fortsat)

Skønnet resultateffekt

Den viste resultateffekt er påvirkningen fra finansielle instru-

menter, som er åbentstående på balancedagen, og som har 

resultatpåvirkning i det aktuelle regnskabsår. som finansielle 

instrumenter indgår her foruden afledte finansielle instrumen-

ter på råvarer, valuta og renter også tilgodehavender og gæld i 

fremmed valuta. 

Det skal bemærkes, at de viste følsomheder alene omfatter kon-

cernens finansielle instrumenter og således ikke er repræsenta-

tiv for koncernens samlede risikobillede i relation til råvarepri-

ser og valutakurser. endvidere udtrykker følsomhederne alene 

effekten af ændringerne på balancedagen og ikke gennem en 

hel regnskabsperiode.

Skønnet egenkapitaleffekt

Den viste effekt på egenkapitalen er påvirkningen fra finansielle 

instrumenter, som er åbentstående på balancedagen, og som 

påvirker egenkapitalen på balancedagen eksklusiv instrumen-

ter, der påvirker resultatopgørelsen. som finansielle instru-

menter indgår her afledte finansielle instrumenter på råvarer, 

valuta og renter, som regnskabsmæssigt behandles som sikring 

af pengestrømme. Dog er nettoinvesteringer samt tilhørende 

afdækninger af nettoinvesteringer i udenlandske datterselska-

ber ikke medtaget, da effekten fra summen  af investeringen og 

afdækningen betragtes som neutral overfor prisændringer. for 

en uddybning af koncernens nettoinvesteringer og og afdæk-

ning heraf henvises til note 35.

Den viste effekt fra en renteændring på 100 basispunkter er 

det beløb, som koncernens egenkapital påvirkes med, hvis hele 

rentekurven stiger med 100 basispunkter. 

Ineffektivitet

ineffektivitet vedrørende råvaresikring indgår i posten effekt af 

økonomisk sikring, jf. note 4. ineffektivitet af rentesikring udgør 

i 2007 50 mio. kr. (2006: 49 mio. kr.)

noter uden henvisning
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koncernen anvender afledte finansielle instrumenter som led  

i risikostyring, handel og positionstagning.

2007 markedsværdi af afledte finansielle instrumenter

mio. kr. 2008 2009 2010 2011 - 2012 efter 2012 I alt

Råvarer:

olieswaps Positive 29 0 0 0 0 29

negative (436) (316) (245) (121) 0 (1.118)

olieoptioner Positive 29 26 32 12 0 99

negative 0 0 0 0 0 0

gasswaps Positive 983 247 6 0 0 1.236

negative (851) (189) (1) 0 0 (1.041)

elswaps Positive 2.274 490 228 284 847 4.123

negative (2.167) (280) (77) (32) 0 (2.556)

eloptioner Positive 0 2 0 0 0 2
negative 0 (29) 0 0 0 (29)

kulterminsforretninger Positive 1.826 274 12 0 0 2.112

negative (1.704) (154) (7) 0 0 (1.865)

Valuta:

Valutaterminskontrakter Positive 265 8 4 0 0 277

negative (56) 0 0 0 0 (56)

Valutaswaps Positive 46 37 6 18 0 107

negative (36) (16) (11) (20) (180) (263)

Valutaoptioner Positive 10 0 0 0 0 10

negative 0 0 0 0 0 0

Renter:

renteswaps Positive 1 12 0 11 13 37

negative (5) 0 0 0 0 (5)

Positive 31. december 5.463 1.096 288 325 860 8.032

Negative 31. december (5.255) (984) (341) (173) (180) (6.933)

35 afledte finansielle instrumenter
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35 afledte finansielle instrumenter (fortsat)

2006 markedsværdi af afledte finansielle instrumenter

mio. kr. 2007 2008 2009 2010 - 2011 efter 2011 I alt

Råvarer:

olieswaps Positive 32 5 0 0 0 37

negative (295) (2) 0 0 0 (297)

olieoptioner Positive 5 45 19 0 0 69

negative 0 0 0 0 0 0

gasswaps Positive 1.949 368 62 0 0 2.379

negative (1.849) (315) (13) 0 0 (2.177)

elswaps Positive 3.489 607 208 253 918 5.475

negative (2.486) (368) (42) 0 0 (2.896)

eloptioner Positive 3 30 0 0 0 33

negative (18) 0 0 0 0 (18)

kulterminsforretninger Positive 115 20 2 0 0 137

negative (110) (10) (1) 0 0 (121)

Valuta:

Valutaterminskontrakter Positive 41 0 0 0 0 41

negative (40) (3) (3) (6) 0 (52)

Valutaswaps Positive 176 21 14 0 18 229

negative (13) (17) (8) (14) (84) (136)

Renter:

renteswaps Positive 11 4 20 10 30 75

negative (1) (24) (1) (5) 0 (31)

Positive 31. december 5.821 1.100 325 263 966 8.475

Negative 31. december (4.812) (739) (68) (25) (84) (5.728)

noter uden henvisning
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sikring af fremtidige pengestrømme:        

2007                                                                                 forventet tidspunkt for overførsel til resultatopgørelsen

Mio. kr.

beregnings-
mæssig 

hovedstol Dagsværdi
indregnet på 

egenkapitalen 2008 2009 2010 efter 2010

Råvarer:

olieswaps 4.859 (1.109) (1.109) (427) (316) (245) (121)

olieoptioner 5.603 99 (49) (49) 0 0 0

gasswaps 435 (2) (12) 3 (15) 0 0

elswaps 2.486 (156) (253) (177) (58) (9) (9)

kulterminsforretninger 235 204 241 134 103 4 0

Valuta:

Valutaterminskontrakter 3.707 123 367 239 67 55 6

Valutaswaps 663 62 61 23 33 5 0

Valutaoptioner 263 10 14 14 0 0 0

lån i fremmed valuta 194 194 91 46 45 0 0

Renter:

renteswaps 1.358 (6) 130 32 28 21 49

Afledte finansielle  
instrumenter i alt 19.803 (581) (519) (162) (113) (169) (75)

2006                                                                               forventet tidspunkt for overførsel til resultatopgørelsen

Mio. kr.

beregnings-
mæssig 

hovedstol Dagsværdi
indregnet på 

egenkapitalen 2007 2008 2009 efter 2009

Råvarer:

olieswaps 171 (268) (268) (268) 0 0 0

olieoptioner 6.616 69 (35) (35) 0 0 0

gasswaps 713 169 134 36 52 46 0

elswaps 3.630 979 864 819 32 12 1

kulterminsforretninger 976 26 8 5 2 1 0

Valuta:

Valutaterminskontrakter 980 (16) (10) 8 (6) (5) (7)

Valutaswaps 1.316 199 190 174 12 11 (7)

Valutaoptioner 0 0 4 0 4 0 0

lån i fremmed valuta 324 325 102 34 34 34 0

Renter:

renteswaps 2.782 58 138 33 26 23 56

Afledte finansielle  
instrumenter i alt 17.508 1.541 1.127 806 156 122 43
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Sikring af dagsværdier 2007 2006

mio. kr.
tilgode-

havender
gældsfor-
pligtelser

afdækket 
ved sikrings-
instrumenter

Netto-
position

tilgode-
havender

gældsfor-
pligtelser

afdækket 
ved sikrings-
instrumenter

Netto-
position

valuta:

eur 6.561 (13.286) 3.728 (2.997) 10.688 (14.005) 3.728 411

usD 4.275 (7.764) 1.566 (1.923) 1.867 (4.444) 1.187 (1.390)

gBp 1.432 (926) 0 506 1.348 (1.618) 0 (270)

sek 708 (33) 0 675 721 (179) 0 542

NOk 853 (578) 0 275 553 (595) 0 (42)

øvrige 139 (21) 0 118 40 (57) 48 31

13.968 (22.608) 5.294 (3.346) 15.217 (20.898) 4.963 (718)

35 afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Sikring af nettoinvesteringer 
i udenlandske dattervirk-
somheder 2007 2006

mio. kr.

investering 
inkl. egen-
kapitallig-
nende lån

sikret
beløb i 
valuta

Netto-
position

kursre-
gulering 

indregnet i 
egenkapi-

talen

investering 
inkl. egen-
kapitallig-
nende lån

sikret 
beløb i 
valuta

Netto-
position

kursre-
gulering 

indregnet i 
egenkapi-

talen

valuta:

NOk 12.021 (4.390) 7.631 259 9.629 (2.139) 7.490 (51)

sek 2.343 0 2.343 (57) 2.415 0 2.415 51

gBp 2.778 (2.194) 584 (113) 1.157 (668) 489 (17)

eur 818 0 818 0 1.071 0 1.071 0

pLN 441 (383) 58 8 78 0 78 4

18.401 (6.967) 11.434 97 14.350 (2.807) 11.543 (13)

Noter udeN heNvisNiNg



117

egenkaPitaloPgørelse for koncernen PengestrømsoPgørelse for koncernen noteR til konceRnRegnskaBet

i ovenstående indgår en særlig langvarig finansiel aftale om 

køb af el med udløb i 2020. aftalen er indregnet til en skønnet 

markedsværdi pr. 31. december 2007 på 1.713 mio. kr. (2006: 

1.623 mio. kr.), opgjort på baggrund af markedsdata og forvent-

ninger til langsigtede priser for el, kul og valutakurser på UsD,  

og eUr. Urealiseret værdiregulering pr. 31. december 2007 

indgår i nettoomsætningen for 2007 med 134 mio. kr. (2006: 

-173 mio. kr.).

Handelsportefølje og økonomisk sikring 2007 2006

mio. kr.

beregnings-
mæssig 

hovedstol Dagsværdi

beregnings-
mæssig 

hovedstol Dagsværdi

olieswaps 68 20 177 8

olieoptioner 167 0 0 0

gasswaps 1.720 197 1.240 33

elswaps 7.810 1.723 7.249 1.600

eloptioner 275 (27) 535 15

co2 14 6 9 2

kulterminsforretninger 157 43 165 (10)

10.211 1.962 9.375 1.648
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fællesledede virksomheder

Dong energy har ejerandele i fællesledede virksomheder, som 

driver vindmølleparker, geotermiske anlæg og gaslagre mv.

koncernens ejerandele i fællesledede virksomheder fremgår af 

oversigt i note 44.

Der henvises til note 38 om eventualforpligtelser knyttet til 

koncernens andele i fællesledede virksomheder.

koncernens indregnede andel af resultat, aktiver og forpligtelser 

i fællesledede virksomheder er som følger:

mio. kr. 2007 2006

indtægter 530 364

omkostninger (300) (161)

langfristede aktiver 2.765 1.764

kortfristede aktiver 251 220

Aktiver pr. 31. december 3.016 1.984

langfristede forpligtelser 356 421

kortfristede forpligtelser 281 146

Gæld pr. 31. december 637 567

      

  

36 fællesledede aktiver og virksomheder

noter uden henvisning

fællesledede aktiver

Dong energy har andele i en række licenser indenfor efter-

forskning af olie og gas. koncernen behandler licensandelene 

som fællesledede aktiver.

koncernens ejerandele i licenser indenfor efterforskning af olie 

og gas fremgår af oversigt i note 43.

Der henvises til note 38 om eventualforpligtelser knyttet til 

koncernens fællesledede aktiver, herunder licenser indenfor 

efterforskning af olie og gas.

koncernens indregnede andel af omkostninger, aktiver og  

forpligtelser i licenser indenfor efterforskning af olie  

og gas er som følger:

mio. kr. 2007 2006

indtægter - -

omkostninger (566) (287)

aktiver pr. 31. december 2.132 384

gæld pr. 31. december 76 84
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37 operationel leasing

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som følger:

mio. kr. 2007 2006

0 - 1 år 176 102

1 - 5 år 1.608 1.771

>  5 år 1.131 1.416

2.915 3.289

operationelle leasingydelser indregnet i resultatopgørelsen udgør 55 6

operationelle leasingkontrakter omfatter leje af en borerig i 

perioden 2008 - 2011, to naturgaslagre i tyskland , det ene i 

perioden 2008 - 2023, og det andet i perioden 2010 - 2018, leje 

af erhvervslejemål i perioden 2007 - 2012  samt leasing af biler, 

hvoraf sidstnævnte løber over en periode op til 5 år.

38 eventualaktiver og -forpligtelser 

eventualaktiver

Væsentlige ikke indregnede eventualaktiver omfatter udskudte 

skatteaktiver for 9,0 mia. kr. (2006: 7,7 mia. kr.). Der henvises til 

note 23.

eventualforpligtelser

Erstatningsforpligtelser

ifølge lovgivningen er Dong energy’s naturgasselskaber, 

Dong oil Pipe a/s, Dong e&P a/s samt Dong e&P grønland 

a/s pålagt en generel erstatningspligt for skader forvoldt ved 

selskabernes olie- og naturgasaktiviteter, selv om skaderne sker 

ved hændelige uheld (objektivt ansvar). Der er tegnet sædvan-

lig forsikring til imødegåelse af erstatningskrav.

Garantier

Dong energy a/s har stillet garanti over for økonomi- og 

erhvervsministeriet for opfyldelsen af alle forpligtelser over for 

Den Danske stat eller tredjemand, som pådrages Dong e&P 

a/s som medindehaver af de licenser, selskabet deltager i, 

uanset om forpligtelserne påhviler Dong e&P a/s alene eller 

solidarisk med andre. garantien kan dog højst gøres gældende 

for et beløb, der svarer til det dobbelte af Dong e&P’s andel af 

hver forpligtelse.

Dong energy a/s har som betingelse for opnåelse af godken-

delse til deltagelse i efterforskning og produktion af kulbrinter 

på den norske, britiske, grønlandske og færøske kontinentalsok-

kel, afgivet den af de lokale myndigheder sædvanligt krævede 

selvskyldnergaranti. garantien omfatter forpligtelser og ansvar, 

som Dong e&P-koncernen måtte ifalde eller påtage sig i 

forbindelse med efterforsknings- og produktionsaktiviteterne. 

garantien er ikke maksimeret, og Dong e&P-koncernen hæfter 

solidarisk med de øvrige deltagere for forpligtelser.

Dong energy deltager via datterselskaber og joint ventures i 

produktion af og efterforskning efter olie og naturgas, opførelse 

og drift af vindmølleparker, geotermiske anlæg og naturgasan-

læg. koncernen har afgivet garantier og selvskyldnerkautioner 

vedrørende lejeaftaler, nedtagningsforpligtelser, købs- og 

salgsaftaler m.m.
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som led i koncernens aktiviteter har Dong energy i tillæg til 

førnævnte afgivet garantier og selvskyldnerkautioner for en 

række øvrige kontraktlige forpligtelser. indgåede garantiforplig-

telser udgør 438 mio. kr. 

Solidariske hæftelser

Dong energy koncernen indgår i en række joint ventures, 

herunder projekter inden for vedvarende energi samt licenser til 

produktion af og efterforskning efter olie og naturgas. koncer-

nens selskaber hæfter solidarisk med de øvrige deltagere for 

forpligtelser under indgåede aftaler.

Dong energy Power a/s hæfter som interessent for økonomi-

ske tab i visse kraftvarmeværker. 

Retssager

Dong energy er part i sager vedrørende konkurrencemyndig-

hedernes og private klageres påstand om, at Dong energy 

Power (tidl. elsam a/s) og muligvis energi e2 i perioder har 

opkrævet for høje priser på det danske engros-elmarked.

konkurrenceankenævnet har konkluderet at elsam a/s, nu 

Dong energy Power i et vist omfang udnyttede sin domine-

rende position i Vestdanmark og i perioderne 1. juli 2003 til 31. 

december 2004 og 1. januar 2005 til 30. juni 2006 afkrævede 

for høje priser. Dong energy er uenig i de trufne afgørelser og 

har indbragt konkurrenceankenævnets kendelse vedrørende 

perioden 2. halvår 2003 og 2004 for sø- og Handelsretten, og 

har besluttet tillige at indbringe afgørelsen for perioden 2005 

og 1. halvår 2006 for sø- og Handelsretten. 

konkurrencerådet er ved at undersøge energi e2’s priser på 

engros-el i perioden fra 1. april 2003 til 31. december 2006. 

i efteråret 2007 indgav en gruppe elforbrugere en stævning til 

sø og Handelsretten. kravet fra sagsøgerne er anslået til 4,4 

mia.kr. med tillæg af renter.

Da der i sagens natur knytter sig betydelig usikkerhed til 

sagernes udfald, er der indregnet en hensættelse på 298 mio. 

kr., hvoraf 270 mio. kr. er indregnet i åbningsbalancen pr. 1. juli 

2006 for Dong energy Power (tidl. elsam a/s). Hensættelsen 

er opgjort på baggrund af konkurrencerådets beregning af 

forbrugernes tab.

et antal tidligere aktionærer i Dong energy Power a/s (tidl. 

elsam a/s) har anlagt retssag mod Dong energy med påstand 

om, at aktier i Dong energy Power a/s skal bringes i forkøbs-

ret, subsidiært betaling af et erstatningsbeløb som er opgjort 

til ca. 800 mio. kr. Der er ikke foretaget hensættelse til eventuel 

erstatning i årsrapporten. sagen behandles i Vestre landsret 

ultimo august 2008.

i forbindelse med koncernens indgåede samarbejdsaftaler ved 

joint ventures m.m. verserer der en række mindre sager, der 

enkeltvis og samlet ikke vurderes at kunne have indflydelse på 

koncernens økonomiske stilling. Herudover er koncernen part 

i en række retssager og juridiske tvister, der hverken enkeltvis  

eller samlet har betydning for koncernens økonomiske stilling.

noter uden henvisning

38 eventualaktiver og -forpligtelser (fortsat)
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39 kontraktlige forpligtelser og sikkerhedsstillelser 

kontraktlige forpligtelser

koncernen har indgået forpligtende aftaler med leverandører 

om anskaffelse af materielle aktiver. De samlede forpligtelser 

udgør 12,0 mia. kr.  (2006: 2,3 mia. kr.). 

Dong e&P-koncernen er deltager i en række licenser til pro-

duktion af og efterforskning efter olie og naturgas. Den fortsatte 

deltagelse i licenserne forpligter selskaberne til at investere 

betydelige beløb fremover.

 

Dong energy deltager i joint ventures, og har påtaget sig 

investeringsforpligtelser på 847 mio. kr.

koncernen er tillige part i en række længerevarende købs- og 

salgsaftaler, der er indgået som led i koncernens almindelige 

drift. afviklingen af disse aftaler forventes ikke at påføre koncer-

nen økonomiske tab udover de i balancen allerede indregnede 

forpligtelser.

sikkerhedsstillelser                  

til sikkerhed for realkreditlån med en restgæld på 1.258 mio. 

kr. (2006: 1.821 mio. kr.), er der udstedt pantebreve med pant i 

ejendomme og fire centrale kraftværker med en regnskabsmæs-

sig værdi på 4.179 mio. kr. (2006: 3.831 mio. kr.)

nærtstående parter med bestemmende indflydelse på koncer-

nen omfatter Den Danske stat ved finansministeriet, som ejer 

73% af moderselskabet.

nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter moder-

selskabets og associerede virksomheders bestyrelse, direktion 

og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede 

familiemedlemmer. nærtstående parter omfatter endvidere sel-

skaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

nærtstående parter omfatter endvidere koncernens associerede 

virksomheder dvs. virksomheder, hvor Dong energy-koncernen 

har betydelig indflydelse. Der henvises til note 44 for en over-

sigt over koncernens associerede virksomheder.

som led i den almindelige drift sælger Dong energy sine 

produkter til nærtstående parter på markedsvilkår.

koncernen har i regnskabsåret haft nedenstående transaktio-

ner med nærtstående parter. Disse transaktioner ekskluderer 

selskabsskatter, a-skatter mv., moms og normal ledelsesafløn-

ning mv.

40 transaktioner med nærtstående parter  

Den Danske stat associerede virksomheder Joint ventures

mio. kr. 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Udloddet udbytte (1.436) (35) (7) (7) 0 0

modtaget udbytte - - 49 35 273 10

salg af varer og tjenesteydelser - - 477 922 47 44

køb af varer og tjenesteydelser - - (99) (50) (51) (703)

offentlige tilskud 404 111 - - - -

renter, netto - - 18 1 7 2

tilgodehavender - - 677 482 148 156

gæld - - 36 8 18 428
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noter uden henvisning

Bevillinger fra den danske stat

Dong energy har fra Den Danske stat og i henhold til natur-

gasforsyningsloven §§ 10 og 59 modtaget bevillinger til lagring 

og distribution af naturgas. bevillingerne er givet for en periode 

frem til 2023.

Dong energy har endvidere i henhold til naturgasforsyningslo-

vens §§ 24, 25 og 59 modtaget bevilling til at drive naturgasfor-

syningsvirksomhed på de i naturgasforsyningslovens fastsatte 

betingelser. bevillingen udløber i 2008.

Dong e&P a/s har deltaget som partner i alle efterforsk-

ningslicenser, der er givet i Danmark siden 1984. til og med 

5. udbudsrunde har selskabet deltaget i alle licenser med en 

betalende andel på normalt 20% på tildelingstidspunktet. 

Dong e&P a/s har leveret serviceydelser til de licenser, hvor 

selskabet deltager.

koncernen er ved Dong Ve a/s og energi e2 a/s rettigheds-

haver til efterforskning og indvinding af geotermisk energi i tre 

tilladelser. Den ene tilladelse, hvor Dong Ve har 100%, omfat-

ter 1/3 af dansk landområde undtagen hovedstadsområdet. 2/3 

af området blev tilbageleveret i henholdsvis 1998 og 2003, og 

den sidste 1/3 skal tilbageleveres i 2013. Den anden tilladelse, 

hvor Dong Ve a/s har 28% og energi e2 a/s 18%, omfatter 

hovedstadsområdet. tilladelsen er givet 19. februar 2001 og 

gælder foreløbigt i 15 år. Den tredje licens er erhvervet i 2007 

og løber foreløbigt til 2016. Dong energy har i regnskabsåret 

leveret serviceydelser som operatør for Hovedstadsområdets 

geotermiske samarbejde.

Herudover har Dong energy bevillinger til elproduktion, der 

udløber i 2022, bevilling til eltransmission, der udløber i 2025, 

bevillinger til eldistribution, som løber indtil henholdsvis 2022, 

2023 og 2025 afhængigt af området for den relevante bevil-

ling, bevillinger til elforsyningspligtvirksomhed, som løbende 

fornyes efter ansøgning, tilladelser til at efterforske og indvinde 

kulbrinter, som almindeligvis løber 6 år i efterforskningsfasen 

og derefter 30 år i produktionsfasen samt bevillinger til at drive 

vindmølleparker.

Der henvises til note 43 for en oversigt over licenser og væsent-

lige danske bevillinger.

garantier fra den danske stat

Der blev i 1999 med det tidligere naturgas syd i/s og i 2000 

med det tidligere naturgas sjælland i/s indgået aftale mellem 

disse regionale naturgasselskaber og Dong naturgas a/s, 

Dong energy a/s og Den Danske stat om overdragelse af to 

regionale selskabers aktiver og forpligtelser til Dong naturgas 

a/s. Værdierne af de overdragne aktiver blev fastlagt ud fra 

økonomiske beregninger af de fremtidige indtjeningsmulighe-

der. alle lånene forblev i de to regionale naturgasselskaber som 

ændrede navn til gældsafviklingsselskabet naturgas syd i/s 

og gældsafviklingsselskabet naturgas sjælland i/s. Dong na-

turgas a/s udstedte gældsbrev til gældsafviklingsselskaberne, 

i henhold til hvilket Dong naturgas betaler renter og afdrag på 

lånene.

gældsbrevene er i forbindelse med spaltning af Dong natur-

gas overført til selskaberne Dong gas Distribution og Dong 

storage. Den Danske stat indestår ubetinget og uigenkalde-

ligt over for gældsafviklingsselskaberne for alle betalinger på 

lånene. Den Danske stat har regres mod Dong gas Distribu-

tion a/s og Dong storage a/s for beløb, som staten måtte 

udbetale i henhold til garantierne.

øvrige transaktioner

Dong oil Pipe a/s har med de begrænsninger, der følger af 

rørledningens kapacitet, pligt til gennem ledningen at transpor-

tere al råolie og kondensat indvundet på dansk kontinentalsok-

kelområde i nordsøen. myndighederne kan undtage Dong oil 

Pipe a/s fra pligten i tilfælde, hvor transport gennem rørled-

ningen efter ministerens skøn må anses for uøkonomisk eller 

uhensigtsmæssig. i henhold til rørledningsloven har Dong oil 

Pipe a/s en pligt til at betale en afgift til staten på 95% af den 

oppebårne fortjeneste. Den betalte afgift til Den Danske stat 

udgjorde 1.727 mio. kr. (2006: 1.793 mio. kr.) flere af Dong e&P 

a/s’ danske felter er ikke tilsluttet Dong oil Pipe’s rørledning, 

og Dong e&P betaler som følge heraf dispensationsafgift til 

Den Danske stat. i 2007 er betalt 104 mio. kr. i dispensationsaf-

gift (2006: 136 mio. kr.)

Dong energy har i 2007 indgået aftale om salg af det regionale 

eltransmissionsnet 132 kV i nordsjælland til energinet.dk, som 

er ejet af Den Danske stat. salget forventes gennemført efter 1. 

kvartal 2008. Dong energy har andre væsentlige forretninger 

med energinet.dk på daglig basis i dennes kapacitet som den 

40 transaktioner med nærtstående parter (fortsat)
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danske tso. som den danske tso driver energinet.dk de 400 

kV eltransmissionsnet i Danmark og det danske naturgastrans-

missionsnet, som koncernen bruger til at transportere el og 

naturgas. Desuden sælges elsystemydelser og naturgaslager-

kapacitet til energinet.dk for at opfylde behovet for systeminte-

gritet og nødleverancer til det danske el- og naturgasleverrings-

system.

i 2006 solgte koncernen nunaoil a/s til Den Danske stat og ll. 

torup gaslager a/s til energinet.dk, som er ejet af Den Danske 

stat. Den modtagne salgspris udgjorde henholdsvis 35 mio. kr. 

og 1.490 mio. kr. (begge egenkapitalværdi).

Herudover har der ikke i årets løb, bortset fra normalt ledel-

sesvederlag, været gennemført transaktioner med bestyrelse, 

direktion, ledende medarbejdere, Den Danske stat eller andre 

nærtstående parter. ledelsesvederlag til bestyrelse og direktion 

fremgår af note 5.

41 begivenheder efter statusdagen

konkurrenceankenævnet har i marts 2008 konkluderet at elsam 

a/s, nu Dong energy Power i et ikke uvæsentligt omfang 

udnyttede sin dominerende position i Vestdanmark og i perio-

den 1. januar 2005 til 30. juni 2006 afkrævede for høje priser. 

Dong energy er uenig i den trufne afgørelse og har besluttet 

at indbringe afgørelsen for sø- og Handelsretten. Der henvises 

til note 38.

Herudover er der ikke indtruffet væsentlige hændelser efter 31. 

december 2007 som ændrer koncernens finansielle stilling.
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42 beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

generelt

Koncernregnskabet

koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dong energy 

a/s samt dattervirksomheder, hvori Dong energy a/s har 

bestemmende indflydelse på virksomhedens finansielle og 

driftsmæssige politikker for at opnå afkast eller andre fordele fra 

dens aktiviteter. bestemmende indflydelse opnås ved direkte el-

ler indirekte at besidde mere end 50% af stemmerettighederne 

eller på anden måde kontrollere den pågældende virksomhed.

regulerede virksomheder, der fungerer efter et ”hvile-i-sig-selv-

princip”, og hvor Dong energy a/s ikke direkte eller indirekte 

har adgang til at opnå et afkast eller andre fordele, indgår ikke 

i konsolideringen, men måles i stedet til dagsværdi som en 

investering under andre kapitalandele.

Virksomheder, hvori koncernen udøver betydelig, men ikke 

bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-

somheder. betydelig indflydelse opnås typisk ved direkte eller 

indirekte at eje eller råde over mere end 20%, men mindre end 

50% af stemmerettighederne, idet dette dog baserer sig på 

en konkret vurdering af muligheden for at udøve indflydelse. 

såfremt disse virksomheder opfylder kriterierne for fælles 

bestemmende indflydelse, betragtes de i stedet som kapitalan-

dele i joint ventures, jf. beskrivelsen under ”kapitalandele i joint 

ventures”.

Ved vurdering af, om Dong energy har bestemmende, fælles 

bestemmende eller betydelig indflydelse, tages højde for poten-

tielle stemmerettigheder, der på balancedagen kan udnyttes.

koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af 

moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber 

opgjort efter koncernens regnskabspraksis. Ved konsolideringen 

foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkost-

ninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbyt-

ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved 

transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-

rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksom-

heder og virksomheder med fælles bestemmende indflydelse 

elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. 

Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede 

fortjenester, i det omfang, der ikke er sket værdiforringelse.

kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den for-

holdsmæssige andel af dattervirksomhedernes dagsværdi af 

identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser 

på overtagelses- eller stiftelsestidspunktet.

i koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes 

regnskabsposter 100%. minoritetsinteressernes andel af årets 

resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 

100%, indgår som en del af koncernens resultat henholdsvis 

egenkapital, men vises særskilt.

Virksomhedssammenslutninger

nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i kon-

cernregnskabet fra overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. 

solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsolide-

rede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. sam-

menligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller 

afviklede virksomheder. ophørte aktiviteter præsenteres dog 

særskilt, jf. nedenfor.

Ved køb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnår 

bestemmende indflydelse over den købte virksomhed, anvendes 

overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare 

aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser måles til dagsvær-

di på overtagelsestidspunktet. identificerbare immaterielle 

aktiver indregnes, såfremt de kan udskilles eller udspringer fra 

en kontraktlig ret, og dagsværdien kan opgøres pålideligt. Der 

indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Dong energy 

a/s faktisk opnår kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for virk-

somheden og dagsværdien af overtagne identificerbare aktiver, 

forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som good-

will under immaterielle aktiver. goodwill afskrives ikke, men 

testes årligt for værdiforringelse. første værdiforringelsestest 

udføres inden udgangen af overtagelsesåret. Ved overtagelsen 

henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, 

der efterfølgende danner grundlag for værdiforringelsestest. 

goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overta-

gelse af en udenlandsk enhed med anden funktionel valuta end 

Dong energy koncernens præsentationsvaluta (danske kroner) 

behandles som aktiver og forpligtelser tilhørende den uden-
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landske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funk-

tionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs. negative 

forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen 

på overtagelsestidspunktet.

kostprisen for en virksomhed består af dagsværdien af det 

aftalte vederlag med tillæg af omkostninger, der direkte kan 

henføres til overtagelsen. såfremt dele af vederlaget er betinget 

af fremtidige begivenheder, indregnes disse dele af vederlaget 

i kostprisen, i det omfang begivenhederne er sandsynlige, og 

vederlaget kan opgøres pålideligt.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om målingen 

af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser, sker første indregning på grundlag af foreløbigt 

opgjorte dagsværdier. såfremt det efterfølgende viser sig, at 

identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser 

havde en anden dagsværdi på overtagelsestidspunktet end 

først antaget, reguleres goodwill indtil 12 måneder efter overta-

gelsen. effekten af reguleringerne indregnes i primoegenkapita-

len, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill 

alene som følge af ændringer i skøn over betingede købsveder-

lag, med mindre der er tale om væsentlige fejl. Dog medfører ef-

terfølgende realisation af den overtagne virksomheds udskudte 

skatteaktiver, som ikke blev indregnet på overtagelsestidspunk-

tet, indregning af skattefordelen i resultatopgørelsen og samti-

dig nedskrivning af den regnskabsmæssige værdi af goodwill til 

det beløb, der ville have været indregnet, såfremt det udskudte 

skatteaktiv havde været indregnet som et identificerbart aktiv 

på overtagelsestidspunktet.

fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dat-

tervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som 

forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den 

regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver inklusiv goodwill på 

salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.  

når en virksomhedsovertagelse gennemføres gennem succes-

sive erhvervelser, behandles hver væsentlig transaktion separat 

med henblik på at fastlægge kostprisen og dagsprisen af de 

overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser herunder en eventuel goodwill. fortjeneste eller 

tab ved afhændelse eller afvikling af dattervirksomheder og 

associerede virksomheder indregnes i resultatopgørelsen i 

regnskabsposten avance ved salg af virksomheder.

Dagsværdien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og 

eventualforpligtelser kan være forskellig på de respektive er-

hvervelsestidspunkter. når en transaktion resulterer i opnåelse 

af kontrol over virksomheden, revurderes tidligere erhvervede 

andele af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og 

eventualforpligtelser, der knytter sig til de allerede erhvervede 

kapitalandele, til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. re-

vurderingen behandles som en opskrivning, der indregnes via 

egenkapitalen.

Kapitalandele i joint ventures

kapitalandele i joint ventures omfatter fællesopererede licenser 

indenfor olieefterforskning og olieproduktion samt vindmøl-

leparker og geotermiske anlæg indenfor vedvarende energi. 

forudsætningen for indregning af kapitalandele som joint 

ventures er, at der er indgået en kontrakt mellem deltagerne, 

som fastlægger fælles bestemmende indflydelse. kontrakten 

fastlægger endvidere, om der er fuld solidarisk hæftelse for alle, 

eller om der kun hæftes for forholdsmæssige andele. 

kapitalandele i joint ventures indregnes ved prorata konso-

lidering som en andel af de fælles kontrollerede aktiver og 

forpligtelser, klassificeret efter aktivernes og forpligtelsernes art, 

samt andel af indtægter fra salget af den fælles kontrollerede 

aktivitets produktion sammen med andel af de omkostninger, 

som er afholdt af den fælles kontrollerede aktivitet. Herudover 

indregnes egne påtagne forpligtelser og egne afholdte omkost-

ninger vedrørende den fælles kontrollerede aktivitet. 

køb af licensandele betragtes som køb af enkeltaktiver. Der 

afsættes ikke udskudt skat af midlertidige forskelle mellem den 

regnskabsmæssige og skattemæssige værdi, jf. beskrivelsen 

under ”selskabsskat og udskudt skat”. 

Ved pro-rata konsolidering foretages forholdsmæssig elimi-

nering ud fra ejerandel af interne indtægter og omkostninger, 

interne mellemværender samt realiserede og urealiserede 

fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede 

virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

for hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fast-

sættes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den 

valuta, som benyttes i det primære økonomiske miljø, hvori 
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den enkelte rapporterende virksomhed opererer. transaktioner 

i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i 

fremmed valuta. 

transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning 

til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valu-

takursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 

under finansielle indtægter og finansielle omkostninger.

tilgodehavender, forpligtelser og andre monetære poster i 

fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balan-

cedagens valutakurs. forskellen mellem balancedagens kurs 

og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller forplig-

telsens opståen eller kursen i seneste årsrapport indregnes i 

resultatopgørelsen under finansielle indtægter eller finansielle 

omkostninger. 

kursgevinster og kurstab på sikringstransaktioner vedrørende 

varekøb og varesalg indregnes på samme tidspunkt og i samme 

regnskabspost som det sikrede. 

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en 

anden funktionel valuta end kr. omregnes resultatopgørelserne 

til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes 

til balancedagens valutakurser. som transaktionsdagens 

kurs anvendes en gennemsnitskurs for de enkelte måneder, i 

det omfang dette ikke giver et væsentligt anderledes billede. 

kursforskelle, opstået ved omregning af disse virksomheders 

egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakur-

ser samt ved omregning af resultatopgørelser fra transaktions-

dagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes direkte 

i egenkapitalen under en særskilt reserve for valutakursregule-

ringer.

kursregulering af mellemværender, der anses for en del af den 

samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden funk-

tionel valuta end kr., indregnes i koncernregnskabet direkte i 

egenkapitalen under en særskilt reserve for valutakursregulerin-

ger. tilsvarende indregnes i koncernregnskabet valutakursge-

vinster og -tab på den del af lån og afledte finansielle instru-

menter, der er indgået til kurssikring af nettoinvesteringen i 

disse virksomheder, og som effektivt sikrer mod tilsvarende 

valutakursgevinster/-tab på nettoinvestering i virksomheden, 

direkte i egenkapitalen under en særskilt reserve for valutakurs-

reguleringer.

Ved indregning i koncernregnskabet af associerede virksomhe-

der med en anden funktionel valuta end kr. omregnes andelen 

af årets resultat efter gennemsnitskurs, og andelen af egenka-

pital inklusiv goodwill omregnes efter balancedagens valuta-

kurser. kursdifferencer, opstået ved omregning af andelen af 

udenlandske associerede virksomheders egenkapital ved årets 

begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning 

af andelen af årets resultat fra gennemsnitskurser til balance-

dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under 

en særskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved hel eller delvis afståelse af udenlandske enheder eller ved 

tilbagebetaling af mellemværender, der anses for en del af 

nettoinvesteringen, indregnes den andel af de akkumulerede 

valutakursreguleringer, der er indregnet direkte i egenkapitalen, 

og som kan henføres hertil, i resultatopgørelsen samtidig med 

eventuel gevinst eller tab ved afståelsen.

Afledte finansielle instrumenter

afledte finansielle instrumenter samt lån anvendes til afdæk-

ning af valutarisici, renterisici samt prisrisici relateret til prisen 

på olie, elektricitet, kul og naturgas.

afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen 

under henholdsvis tilgodehavender (positive dagsværdier) og 

andre gældsforpligtelser (negative dagsværdier) og måles i 

balancen til dagsværdi. Direkte henførbare omkostninger, der er 

forbundet med købet eller udstedelsen af det enkelte finansielle 

instrument (transaktionsomkostninger) tillægges dagsværdien 

ved første indregning, medmindre det finansielle aktiv eller 

den finansielle forpligtelse måles til dagsværdi med indregning 

af dagsværdireguleringer i resultatopgørelsen. modregning 

af positive og negative værdier foretages alene, når virksom-

heden har ret til og intention om at afregne flere finansielle 

instrumenter netto (ved differenceafregning). Dagsværdi af 

afledte finansielle instrumenter opgøres på grundlag af aktuelle 

markedsdata samt anerkendte værdiansættelsesmetoder.

ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, 

der er klassificeret som, og opfylder kriterierne for regnskabs-

mæssig sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en 
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indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen 

med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede 

forpligtelse for så vidt angår den del, der er sikret. sikring af 

fremtidige betalingsstrømme i henhold til en indgået aftale 

(firm commitment), bortset fra valutakurssikring, behandles 

som sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indreg-

net forpligtelse. 

ændringer i den del af dagsværdien af afledte finansielle in-

strumenter samt valutakursregulering af lån, der er klassificeret 

som og opfylder betingelserne for regnskabsmæssig sikring af 

fremtidige betalingsstrømme, og som effektivt sikrer ændringer 

i værdien af det sikrede, indregnes direkte på egenkapitalen 

under en særskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil den 

sikrede transaktion realiseres. for optioner anvendt til sikring 

er det alene optionens indre værdi, der behandles som sikring. 

når den sikrede transaktion realiseres, overføres gevinst eller 

tab vedrørende sådanne sikringstransaktioner fra egenkapita-

len og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. Ved 

sikring af provenu fra fremtidige lånoptagelser overføres gevinst 

eller tab vedrørende sikringstransaktioner dog fra egenkapita-

len over lånets løbetid. 

Værdiregulering af finansielle instrumenter, der er indgået til 

sikring af koncernens nettoomsætning, men som ikke opfylder 

kriterierne for anvendelse af regnskabsmæssig sikring, indreg-

nes under nettoomsætning.  tilsvarende indregnes værdiregu-

lering af finansielle kontrakter, der udbydes til kunder med hen-

blik på prissikring, under nettoomsætning. Denne klassifikation 

vurderes bedst at afspejle resultatet af koncernens aktiviteter.

for afledte finansielle instrumenter, som ikke er indgået til 

sikring af nettoomsætning eller produktionsomkostninger, 

indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen 

under finansielle poster.

ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som 

anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske datter- 

eller associerede virksomheder, og som effektivt sikrer mod 

valutakursændringer i disse virksomheder, indregnes i koncern-

regnskabet direkte i egenkapitalen under en separat reserve for 

valutakursregulering.

Visse kontrakter indebærer betingelser, der svarer til afledte 

finansielle instrumenter. sådanne indbyggede finansielle 

instrumenter indregnes særskilt og måles løbende til dagsvær-

di, såfremt de adskiller sig væsentligt fra den pågældende 

kontrakt, med mindre den samlede kontrakt er indregnet og 

løbende måles til dagsværdi.

i henhold til ifrs klassificeres kontrakter, der fører til fysisk 

levering af råvarer under visse omstændigheder regnskabs-

mæssigt som afledte finansielle instrumenter. På grundlag af en 

vurdering af formålet med vores råvarekontrakter og formålets 

forbindelse med vores øvrige aktiviteter opfylder vores kontrak-

ter, der fører til fysisk levering af råvarer, generelt betingelserne 

for fritagelse fra klassificering som afledte finansielle instru-

menter for kontrakter indgået i forbindelse med normalt salg 

og køb (“normal salgs- og købs”-fritagelse). kun kontrakter, der 

fører til fysisk levering af råvarer, som indgås som en del af kon-

cernens handelsaktiviteter eller som en del af visse sikringsak-

tiviteter, klassificeres og måles regnskabsmæssigt som afledte 

finansielle instrumenter.

resultatopgørelsen

Nettoomsætning

nettoomsætningen omfatter salg og transport af naturgas og 

råolie, distribution og lagring af naturgas, salg og distribution 

af el og varme samt tilskud til afsætning af el (pristillæg). Der 

foretages indregning i resultatopgørelsen, såfremt levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, 

og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes 

modtaget.

nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte 

vederlag eksklusive moms og afgifter opkrævet på vegne af 

tredjepart. alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoom-

sætningen. 

entreprisekontrakter og levering af tjenesteydelser (rådgiv-

ningsydelser mv.) indregnes i nettoomsætningen i takt med at 

ydelsen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgs-

værdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). når 

resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, 

indregnes nettoomsætningen kun svarende til de medgåede 
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omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive 

genindvundet.

over/-underlift af olie og gas indregnes til realisationsværdi 

i nettoomsætningen. over/-underlift vedrører den situation, 

hvor koncernen deltager i producerende oliefelter (licenser) 

med flere deltagere, og hvor koncernen har løftet og solgt mere 

henholdsvis mindre olie fra de producerende felter, end hvad 

koncernen er berettiget til på løftetidspunktet.

fysiske og finansielle kontrakter vedrørende handel med gas, 

el, co2-rettigheder mv., der er indgået som led i koncernens 

trading aktiviteter med henblik på at skabe gevinster ved 

kortsigtede prisændringer, bliver markedsværdireguleret under 

nettoomsætningen.

Værdiregulering af finansielle instrumenter, der er indgået til 

sikring af koncernens nettoomsætning, men som ikke opfylder 

kriterierne for anvendelse af regnskabsmæssig sikring, ind-

regnes i nettoomsætningen. tilsvarende indregnes værdire-

gulering af finansielle kontrakter, der udbydes til kunder med 

henblik på prissikring, under nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger mv.

Produktionsomkostninger, der omfatter omkostninger, herunder 

vareforbrug, afskrivninger, lønninger og gager, til

  Den i året egenproducerede naturgas,  råolie, el og varme 

mv., drift og vedligehold af produktionsanlæg og maskiner 

mv.

  efterforskning, herunder omkostninger til efterforsknings-

licenser, egne omkostninger til geologiske data, seismiske 

undersøgelser, administration af licenser, omkostningsførsel 

af efterforskningsboringer mv. 

  forskning og udvikling, herunder omkostninger til forskning i 

nye og forbedrede produktionsmetoder og videreudvikling af 

eksisterende teknologier mv.

indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes, 

medmindre kriterierne i ias 38 for aktivering af udviklingsom-

kostninger er opfyldt.

Salg og marketing

salg og marketing, der omfatter omkostninger ved forhandling 

og indgåelse af aftaler om køb og salg af naturgas, råolie, el 

og varme mv. samt markedsføring af Dong energy og Dong 

energy’s produkter, indregnes i resultatopgørelsen i takt 

med, at de afholdes. i posten er indeholdt direkte henførbare 

omkostninger samt fordelte indirekte omkostninger til salg og 

marketing.

Ledelse og administration

ledelse og administration, der hovedsagelig omfatter per-

sonaleomkostninger til ledelse og administrativt personale, ind-

regnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes. i posten 

er indeholdt direkte henførbare omkostninger samt fordelte 

indirekte omkostninger til ledelse og administration.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabs-

poster af sekundær karakter i forhold til koncernens aktiviteter, 

herunder fortjeneste og tab ved løbende salg og udskiftning af 

immaterielle og materielle aktiver samt modtagne tilskud til 

forsknings- og udviklingsomkostninger og til indkøb af aktiver 

og udviklingsprojekter. tilskud til forsknings- og udviklings-

omkostninger indregnes i takt med, at de tilskudsberettigede 

omkostninger afholdes, mens tilskud til indkøb af aktiver og ud-

viklingsprojekter indregnes i takt med afskrivning af de aktiver, 

som tilskuddene vedrører. øvrige indtægter og omkostninger 

indregnes i takt med, at de afholdes. fortjenester og tab ved 

salg af immaterielle og materielle aktiver opgøres som salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæs-

sige værdi på salgstidspunktet.

Offentlige tilskud

offentlige tilskud omfatter tilskud til miljøvenlig el-produktion, 

tilskud til og finansiering af udviklingprojekter samt tilskud 

til investeringer m.v. offentlige tilskud indregnes, når der er 

rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget.

tilskud til el-produktion indregnes under nettoomsætning i takt 

med, at den tilhørende omsætning af el indregnes.

tilskud til forsknings- og udviklingsomkostninger, der ind-

regnes direkte i resultatopgørelsen, indregnes under andre 
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driftsindtægter, i takt med at de tilskudsberettigede omkostnin-

ger afholdes.

tilskud til indkøb af aktiver og udviklingsprojekter indregnes i 

balancen under periodeafgrænsningsposter (passiver) og over-

føres til andre driftsindtægter i resultatopgørelsen i takt med 

afskrivning af de el-aktiver, tilskuddene vedrører.

tildelte co2-rettigheder indregnes under rettigheder som 

immaterielle aktiver. Der henvises til beskrivelse af anvendt 

regnskabspraksis under nævnte afsnit.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

i koncernens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæs-

sige andel af de associerede virksomheders resultater efter skat 

og efter eliminering af den forholdsmæssige andel af intern 

avance/tab.

Finansielle indtægter og finansielle omkostninger

finansielle indtægter og finansielle omkostninger indeholder 

renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrø-

rende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder 

finansielle leasingforpligtelser, samt tillæg og godtgørelser 

under acontoskatteordningen mv.  endvidere indgår realiserede 

og urealiserede gevinster og tab vedrørende afledte finansielle 

instrumenter, der ikke er indgået til sikring af nettoomsætning 

eller produktionsomkostninger. renter indregnes efter periodi-

seringsprincippet. Udbytter fra andre kapitalandele indregnes, 

når udbyttet modtages.

Skat af årets resultat 

koncernen er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-

skatning og har tillige valgt international sambeskatning med 

koncernens udenlandske datterselskaber. koncernens dat-

terselskaber indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor 

de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det 

tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-

skattede danske datterselskaber i forhold til disses skatteplig-

tige indkomster. i tilknytning hertil modtager danske dattersel-

skaber med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag 

fra moderselskabet svarende til skatteværdien af de udnyttede 

underskud (fuld fordeling) mens selskaber, der anvender skatte-

mæssigt underskud i andre danske selskaber, betaler sambe-

skatningsbidrag til moderselskabet svarende til skatteværdien 

af de udnyttede underskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets 

sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt skat - herunder 

som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte 

i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte i egenkapitalen.

koncernen er tilsluttet acontoskatteordningen. skattegodtgø-

relse/skattetillæg fordeles mellem de sambeskattede danske 

selskaber i overensstemmelse med fordeling af den danske sel-

skabsskat og indregnes under finansielle indtægter henholdsvis 

finansielle omkostninger. 

Dattervirksomheder, der beskæftiger sig med kulbrinteindvin-

ding, er omfattet af kulbrinteskattelovgivningen i de lande, hvor 

dattervirksomhederne opererer. kulbrinteskatter beregnes på 

baggrund af en skattepligtig kulbrinteindkomst og omfatter 

både skatter beregnet med det pågældende lands almindelige 

selskabsskatteprocent og skatter beregnet med forhøjede skat-

tesatser. kulbrinteskatter indregnes under skat af årets resultat.

Balancen

Goodwill

goodwill indregnes ved første indregning i balancen til kostpris 

som beskrevet under virksomhedssammenslutninger.  efter- 

følgende måles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulere-

de nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. 

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill allokeres til koncer-

nens pengestrømsfrembringende enheder på overtagelsestids-

punktet. fastlæggelsen af pengestrømsfrembringende enheder 

følger den ledelsesmæssige struktur og interne økonomistyring. 

Rettigheder

tildelte og erhvervede co2-rettigheder måles ved første indreg-

ning til kostpris. i det omfang, der i forbindelse med en tildeling 

ydes et tilskud, udgør kostprisen det faktiske vederlag, der 

betales for rettighederne, det vil sige 0 kr., hvis rettighederne 

tildeles gratis.
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co2-rettigheder afskrives i takt med den faktiske udledning af 

co2. i det omfang den faktiske udledning overstiger de tildelte 

og erhvervede co2-rettigheder, indregnes dagsværdien af de 

yderligere co2-rettigheder, som Dong energy er forpligtet 

til at afregne, som en forpligtelse. afskrivningsgrundlaget for 

co2-rettigheder opgøres under hensyntagen til rettighedernes 

scrapværdi, hvis værdi afhænger af, om rettigheden forventes 

anvendt eller solgt. scrapværdien for co2-rettigheder, der 

forventes anvendt, er 0 kr.

øvrige rettigheder omfatter gaskøbsrettigheder, erhvervede 

kunderettigheder samt it-softwarelicenser mv. og måles til 

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

øvrige rettigheder afskrives lineært over den forventede økono-

miske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfarin-

ger indenfor det enkelte forretningsområde, og de aktiver, som 

rettigheden knytter sig til. aktiverede rettigheder er vurderet at 

have en levetid på 5 - 20 år.

i værdien af associerede virksomheder indgår rettigheder med 

udefinerbar brugstid.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af it-systemer mv.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, 

hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer 

og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulig-

hed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at 

fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som 

immaterielle aktiver, såfremt kostprisen kan opgøres pålideligt, 

og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-

ning eller nettosalgsprisen kan dække produktions-, salgs- og 

administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. 

øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, 

efterhånden som omkostningerne afholdes.

indregnede udviklingsomkostninger måles til kostpris med 

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. kostprisen 

omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan 

henføres til selskabets udviklingsaktiviteter.

efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklings-

projekter lineært over den vurderede økonomiske brugstid fra 

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. afskrivningsperioden 

udgør sædvanligvis 5 år. afskrivningsgrundlaget reduceres med 

eventuelle nedskrivninger.

af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver indregnes i re-

sultatopgørelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, 

salg og marketing samt ledelse og administration.

Materielle aktiver

materielle aktiver omfatter grunde og bygninger, produkti-

onsanlæg og maskiner, efterforsknings- og udvindingsaktiver 

og andre anlæg mv. materielle aktiver måles til kostpris med 

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger 

direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet 

er klar til brug. for egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen 

direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, 

underleverandører og løn. finansieringsomkostninger, der kan 

henføres til en klargørings- eller fremstillingsperiode, indregnes 

i resultatopgørelsen under finansielle omkostninger. kostpri-

sen tillægges nutidsværdien af de skønnede omkostninger til 

nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt retablering i det 

omfang, de indregnes som en hensat forpligtelse. kostprisen 

på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives 

hver for sig, såfremt brugstiden på de enkelte bestanddele er 

forskellig.

for finansielt leasede aktiver opgøres kostprisen til laveste 

værdi af aktivernes dagsværdi eller nutidsværdien af de fremti-

dige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien 

anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonterings-

faktor eller en tilnærmet værdi for denne.

efterfølgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestand-

dele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmæssige 

værdi af det pågældende aktiv, når det er sandsynligt, at af- 

holdelsen vil medføre fremtidige økonomiske fordele for koncer-

nen. De udskiftede bestanddele ophører med at være indregnet 

i balancen, og den regnskabsmæssige værdi af disse overføres 

til resultatopgørelsen. alle andre omkostninger til almindelig 

reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgørelsen 

ved afholdelsen.
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efterforsknings- og udvindingsaktiver omfatter boreomkost-

ninger vedrørende efterforskningsboringer, hvor der er gjort 

fund, men hvor produktion endnu ikke er påbegyndt. omkost-

ninger indregnes ved anvendelse af “successfull efforts-me-

toden”. Ved ”successfull efforts-metoden” indregnes boreom-

kostninger til specifikke efterforskningsboringer i balancen. 

erhvervede licenser, hvor der er gjort fund, herunder erhvervede 

reserver, indregnes ligeledes under efterforsknings- og udvin-

dingsaktiver. indregning i balancen opretholdes, mens der sker 

vurdering af, om fundet kan udnyttes kommercielt. De indreg-

nede boreomkostninger for kommercielle fund overføres til pro-

duktionsanlæg til olie og gas (produktionsanlæg og maskiner), 

når et felt er færdigudbygget, og produktionen påbegyndes. 

aktivet testes for indikationer på værdiforringelse i forbindelse 

med overførsel til produktionsanlæg og maskiner, jf. beskrivel-

sen i afsnittet ”Værdiforringelse af langfristede aktiver”. 

Hvis et fund ikke vurderes at kunne udnyttes kommercielt, 

indregnes de afholdte boreomkostninger i resultatopgørelsen 

under produktionsomkostninger. generelle efterforsknings-

omkostninger samt omkostninger til efterforskningsboringer, 

som ikke påviser reserver, omkostningsføres ligeledes under 

produktionsomkostninger i takt med at de afholdes. 

byggemodnings- og anlægsomkostninger vedrørende mate-

rielle aktiver indregnes indtil ibrugtagning i balancen under 

materielle aktiver under udførelse. efter ibrugtagning overføres 

disse aktiver til de relevante regnskabsposter under materielle 

aktiver.

kostpriser på produktionsanlæg til olie og gas afskrives efter 

unit-of-production metoden, hvor afskrivning sker i takt med 

de producerede mængder i forhold til de skønnede indvindelige 

reserver for hvert felt.

kostpriser for naturgasaktiviteter og vindmøller afskrives 

efter unit-of-production metoden under hensyntagen til den 

forventede indtjeningsprofil, således at afskrivningsmønsteret 

afspejler de forventede indtjeningsmønstre. 

kostpriser for øvrige materielle aktiver afskrives som udgangs-

punkt lineært over de skønnede fremtidige brugstider.

Afskrivningsperioder for materielle aktiver

bygninger anvendt til eget formål1 20 - 50 år 

Produktionsanlæg, olie og gas2 20 - 40 år

Produktionsanlæg, el 20 - 35 år

Produktionsanlæg, fjernevarme 25 - 35 år

naturgasdistributionssystemet3 20 - 40 år

naturgaslagerfaciliteter3 20 - 40 år

naturgastransportsystemet (søledninger)3 20 - 40 år

geotermiske anlæg 20 år

Distributionsnet, el 10 - 40 år

Distributionsnet, varme 10 - 50 år

olietransportsystemet  (søledning) 15 år

Vindmøller3 15 - 20 år

efterforskningsaktiver4 -

it-hardware 3 - 5 år

andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 10 år

anlæg under udførelse4 -

1 Der afskrives ikke på grunde.
2   afskrivning foretages efter unit-of-production metoden.
3  i afskrivningsprofilen er der taget højde for, at indtjeningspro-

filen, som følge af de lovgivningsmæssige indtægtsrammer 

ændres væsentligt over levetiden. 
4  afskrivning påbegyndes først på ibrugtagningstidspunkt for 

aktivet, hvor der sker overførsel til relevant regnskabspost 

under materielle aktiver.

 

afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets 

scrapværdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. scrap-

værdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes 

årligt. overstiger scrapværdien den regnskabsmæssige værdi af 

de enkelte delkomponenter, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller scrapværdien indreg-

nes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i 

regnskabsmæssigt skøn.

af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under 

henholdsvis produktionsomkostninger, salg og marketing samt 

ledelse og administration i det omfang, afskrivningerne ikke 

indgår i kostprisen for egenfremstillede aktiver. 
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Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet

kapitalandele i associerede virksomheder måles i koncernregn-

skabet efter den indre værdis metode, hvorved kapitalandelene 

i balancen måles til den forholdsmæssige andel af virksom- 

hedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabs-

praksis med fradrag eller tillæg af regnskabsmæssig værdi af 

goodwill.

associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre 

værdi måles til 0 kr. såfremt koncernen har en retlig eller faktisk 

forpligtelse til at dække den associerede virksomheds underba-

lance, indregnes denne under forpligtelser.

tilgodehavender hos associerede virksomheder måles til amor-

tiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imødegåelse af 

tab. Ved køb af kapitalandele i associerede virksomheder an-

vendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen under ”Virksom-

hedssammenslutninger”.

Andre værdipapirer og kapitalandele

andre værdipapirer og kapitalandele indregnes første gang i 

balancen til dagsværdi med tillæg af transaktionsomkostninger 

og måles efterfølgende til dagsværdi.

for børsnoterede værdipapirer svarer dette til børskurs på 

balancedagen. for unoterede værdipapirer anvendes en skøn-

net dagsværdi, såfremt denne vurderes pålidelig, og alternativt 

anvendes kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger 

som følge af værdiforringelse. 

andre kapitalandele indgår i kategorien finansielle aktiver 

disponible for salg. finansielle aktiver disponible for salg er 

finansielle aktiver, der ikke er afledte finansielle instrumenter, 

og som enten er klassificeret som disponible for salg eller som 

ikke kan klassificeres som hverken udlån eller tilgodehavender, 

finansielle aktiver der måles til dagsværdi over resultatopgø-

relsen, eller finansielle aktiver, der beholdes til udløb. for andre 

kapitalandele klassificeret som disponible for salg indregnes 

urealiserede ændringer i dagsværdien direkte i egenkapitalen, 

bortset fra nedskrivninger som følge af værdiforringelse og til-

bageførsel heraf, samt udbytter, som indregnes i resultatopgø-

relsen under finansielle indtægter og finansielle omkostninger. 

Ved realisation overføres den akkumulerede værdiregulering 

indregnet i egenkapitalen til finansielle indtægter og finansielle 

omkostninger i resultatopgørelsen.

Andre langfristede finansielle aktiver

andre langfristede finansielle aktiver indregnes første gang i 

balancen til dagsværdi og måles efterfølgende til amortiseret 

kostpris.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid 

testes årligt for værdiforringelse, første gang inden udgangen 

af overtagelsesåret. igangværende udviklingsprojekter testes 

tilsvarende årligt for værdiforringelse.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill testes for værdifor-

ringelse sammen med de øvrige langfristede aktiver i den 

pengestrømsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, 

og nedskrives til genindvindingsværdi over resultatopgørelsen, 

såfremt den regnskabsmæssige værdi er højere. genind- 

vindingsværdien opgøres som hovedregel som nutidsværdien 

af de forventede fremtidige nettopengestrømme fra den virk-

somhed eller aktivitet (pengestrømsfrembringende enhed), som 

goodwill er knyttet til.

efterforsknings- og udvindingsaktiverne vurderes årligt for 

værdiforringelse, samt når der er indikationer for værdifor- 

ringelse. Herudover foretages der en vurdering for værdifor-

ringelse på det tidspunkt, hvor der er identificeret kommercielle 

fund, og efterforsknings- og udvindingsaktiverne reklassificeres 

til produktionsanlæg til olie og gas. Ved vurderingen læg-

ges der vægt på de særlige indikatorer, der er relevante for 

efterforsknings- og udvindingsindustrien, herunder længden 

af den periode, hvor Dong energy har rettigheden til efter-

forskningsboringer på de enkelte felter, det tidsmæssige og 

omkostningsmæssige forløb af efterforskningsboringerne på de 

enkelte felter, resultaterne af de hidtidige og forventningerne 

til de fremtidige efterforskningsboringer, herunder niveauet for 

fremtidige efterforskningsboringer samt sandsynligheden for, at 

efterforskningsboringerne vil resultere i kommercielle fund. når 

der er indikation af værdiforringelse, vurderes efterforsknings- 

og udvindingsaktivernes genindvindingsværdi. genindvin-

dingsværdien er den højeste af aktivernes dagsværdi med fra-

drag af forventede afhændelsesomkostninger og nutidsværdien 

af de forventede fremtidige nettopengestrømme (kapitalværdi).

Udskudte skatteaktiver vurderes årligt og indregnes kun i det 

omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

42 beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)
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Den regnskabsmæssige værdi af øvrige langfristede aktiver 

vurderes årligt for at afgøre, om der er indikation af værdifor-

ringelse. når en sådan indikation er til stede, beregnes aktivets 

genindvindingsværdi. genindvindingsværdien er den højeste 

af aktivets dagsværdi med fradrag af forventede afhændel-

sesomkostninger eller kapitalværdi. kapitalværdien beregnes 

som nutidsværdien af forventede fremtidige pengestrømme fra 

aktivet eller den pengestrømsfrembringende enhed, som aktivet 

er en del af.

et tab ved værdiforringelse indregnes, når den regnskabsmæs-

sige værdi af et aktiv henholdsvis en pengestrømsfrembringen-

de enhed overstiger aktivets eller den pengestrømsfrembrin-

gende enheds genindvindingsværdi. tab ved værdiforringelse 

indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions- 

samt administrationsomkostninger. nedskrivning af goodwill 

indregnes dog i en separat linie i resultatopgørelsen.

nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke. nedskrivninger på 

andre aktiver tilbageføres i det omfang, der er sket æn- 

dringer i de forudsætninger og skøn, der førte til nedskrivnin-

gen. nedskrivninger tilbageføres kun i det omfang, aktivets nye 

regnskabsmæssige værdi ikke overstiger den værdi, aktivet ville 

have haft efter afskrivninger, såfremt aktivet ikke havde været 

nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger består af naturgas og råolie, der befinder sig 

på lagerfaciliteter, af råvarer og hjælpematerialer samt brænd-

selslagre.

kostprisen for naturgas opgøres som vægtet gennemsnit af den 

seneste måneds købspriser inklusiv transportomkostninger. 

kostprisen for råolie opgøres som gennemsnittet af produkti-

onsomkostningerne.

tildelte og erhvervede co2 rettigheder, der indgår som en del 

af koncernens handelsaktiviteter med henblik på at skabe ge-

vinster ved kortsigtede prisændringer, måles til dagsværdi med 

værdireguleringer indregnet i resultatopgørelsen.

øvrige varebeholdninger måles til kostpris efter fifo-princip-

pet eller nettorealisationsværdi, såfremt denne er lavere.

nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som 

forventet salgssum med fradrag af eventuelle færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere 

salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, 

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der foretages 

nedskrivning til imødegåelse af skønnede tab, hvor der vurderes 

at være indtruffet en værdiforringelse. nedskrivning foretages 

på såvel individuelt niveau som på porteføljeniveau.

Entreprisekontrakter

entreprisekontrakter omfatter tjenesteydelser m.v., herunder 

etablering af ledningsnet og salg af ekspertise. entreprisekon-

trakter måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket 

acontofaktureringer og forventede tab.

salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden 

på balancedagen og de samlede forventede indtægter på den 

enkelte kontrakt. færdiggørelsesgraden fastlægges på bag-

grund af en vurdering af det udførte arbejde, normalt beregnet 

som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede 

forventede omkostninger til den pågældende entreprise.

når det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger 

for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede entreprise-

omsætning, indregnes det forventede tab på entreprisekontrak-

ten straks som en omkostning og en forpligtelse.

når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes 

pålideligt, måles salgsværdien kun svarende til de medgåede 

omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive 

genvundet.

entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde 

overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes 

under tilgodehavender. entreprisekontrakter, hvor acontofaktu-

reringer og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes 

under forpligtelser.

forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse 

af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de 

afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter 

betalte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår og 

måles til kostpris. 

Herudover omfatter posten indregnet underlift af råolie, som 

måles til realisationsværdi, jf. beskrivelsen under nettoomsæt-

ning. overlift af råolie indregnes i periodeafgrænsningsposter 

under kortfristede forpligtelser.

Værdipapirer

Værdipapirer, der omfatter obligationer, indregnes på han-

delsdatoen under kortfristede aktiver og måles til dagsværdi, 

svarende til børskurs for børsnoterede papirer og til en skønnet 

dagsværdi opgjort på grundlag af aktuelle markedsdata samt 

anerkendte værdiansættelsesmetoder for unoterede papirer.

ændringer i dagsværdi af værdipapirer indregnes løbende i 

resultatopgørelsen under finansielle indtægter og finansielle 

omkostninger. Den løbende indregning af værdireguleringer i 

resultatopgørelsen baserer sig på, at investeringerne sker i hen-

hold til en fastlagt investeringsstrategi og styres og rapporteres 

internt efter dagsværdier. 

Reserve for sikringstransaktioner

reserve for sikringstransaktioner omfatter den akkumulerede 

nettoændring i dagsværdien af sikringstransaktioner, der 

opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, 

og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret, med 

fradrag af skat heraf.

Reserve for valutakursregulering

reserve for valutakursregulering omfatter kursdifferencer, 

opstået ved omregning af regnskaber for udenlandske virk-

somheder med en anden funktionel valuta end Dong energy 

koncernens præsentationsvaluta (danske kroner), kursregule-

ringer vedrørende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af 

koncernens nettoinvestering i sådanne enheder samt kursregu-

leringer vedrørende sikringsaktioner, der kurssikrer koncernens 

nettoinvestering i sådanne enheder, med fradrag af skat heraf.

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes 

valutakursreguleringerne i resultatopgørelsen.

Reserve for aktier disponible for salg

reserve for aktier disponible for salg omfatter den akkumule-

rede nettoændring i dagsværdien med fradrag af skat heraf.

Udbytte

foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet 

for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

reringstidspunktet). frem til deklareringstidspunktet vises 

foreslået udbytte som en særskilt post under egenkapitalen.

acontoudbytte indregnes som forpligtelse på beslutningstids-

punktet.

Hybridkapital

Hybridkapital omfatter udstedte obligationer, der som følge af 

lånets særlige karakteristika behandles efter bestemmelserne 

om sammensatte finansielle instrumenter. Hovedstolen, der 

udgør en gældsforpligtelse, er indregnet til nutidsværdi (nul), 

og egenkapitalen er forøget med forskellen mellem det mod-

tagne nettoprovenu og nutidsværdien af den tilbagediskonte-

rede gældsforpligtelse. Denne regnskabsmæssige behandling 

medfører, at eventuelle rentebetalinger behandles som udbytte, 

der indregnes direkte i egenkapitalen på det tidspunkt, hvor 

betalingsforpligtelsen opstår. Dette skyldes, at rentebetalin-

gerne er diskretionære og vedrører den del af hybridkapitalen, 

egenkapitalinstrumentet, der er indregnet i egenkapitalen. 

rentebetalinger påvirker således ikke resultatopgørelsen. 

Den del af hybridkapitalen, der behandles som en gældsforplig-

telse måles til amortiseret kostpris. Da den regnskabsmæssige 

værdi af denne komponent ved første indregning udgjorde nul, 

og som følge af hybridkapitalens 1.000-årige løbetid, påvirkes 

resultatopgørelsen dog først af amortiseringsbeløb i den sidste 

del af hybrid-kapitalens 1.000-årige løbetid. rentebetalinger 

indgår i pengestrømsopgørelsen på samme måde som udbyt-

tebetalinger under finansieringsaktivitet.

Overkurs ved køb af minoritetsinteresser

overkurs ved køb af minoritetsinteresser betragtes som en 

transaktion med selskabets ejerkreds og indregnes som følge 

heraf direkte i egenkapitalen.

42 beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)
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Selskabsskat og udskudt skat

aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat 

indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige 

indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsme-

tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 

skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes 

dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skat-

temæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-

domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset 

fra virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaffelses-

tidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig 

indkomst. i de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan 

foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt 

skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af 

aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførsels-

berettigede skattemæssige underskud, indregnes under andre 

langfristede aktiver med den værdi, hvortil de forventes at blive 

anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller 

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme 

juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, 

hvis virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle 

skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at 

indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver på nettobasis 

eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidig.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne 

elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skatte-

satser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning 

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som 

aktuel skat. ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 

skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Pensioner

koncernen har indgået pensionsaftaler og lignende aftaler med 

hovedparten af koncernens ansatte.

indbetalinger til forsikringsafdækkede (bidragsbaserede) pen-

sionsordninger indregnes i resultatopgørelsen i den periode, 

de vedrører, og eventuelle skyldige indbetalinger indregnes i 

balancen under anden gæld.

Pensioner, som ikke er forsikringsafdækkede (ydelsesbaserede 

ordninger), vedrører pensioner til enkelte fratrådte medar-

bejdere på kraftværker og tjenestemænd som er overtaget 

fra kommunalt ejede regionale gasselskaber. forpligtelsen er 

opgjort efter en aktuarmæssig beregning. for ydelsesbaserede 

ordninger foretages en årlig aktuarmæssig beregning af kapital-

værdien af de fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold 

til ordningen. kapitalværdien beregnes på grundlag af forud-

sætninger om den fremtidige udvikling i bl.a. lønniveau, rente, 

inflation og dødelighed.  kapitalværdien beregnes alene for de 

ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres hid-

tidige ansættelse i koncernen. Den aktuarmæssigt beregnede 

kapitalværdi medtages i balancen under pensionsforpligtelser. 

i resultatopgørelsen indregnes årets pensionsomkostninger 

inklusive aktuarmæssige gevinster og tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af 

en begivenhed indtruffet før eller på balancedagen har en retlig 

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives 

økonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. 

Hensatte forpligtelser til fjernelse af produktionsanlæg samt 

retablering af borepladser måles til nutidsværdien af den på 

balancetidspunktet forventede fremtidige forpligtelse til opryd-

ning og nedlukning. Den hensatte forpligtelse opgøres ud fra 

nuværende krav og estimerede omkostninger, der tilbage- 

diskonteres til nutidsværdi. konkrete risici, som skønnes at 

være på den hensatte forpligtelse, indregnes i de estimerede 

omkostninger. Der anvendes en diskonteringsfaktor, som 

reflekterer samfundets generelle renteniveau. forpligtelserne 

indregnes, når disse opstår, og reguleres løbende for at afspejle 

ændringer i krav og prisniveau mv. Værdien af den hensatte 

forpligtelse indregnes under materielle aktiver og afskrives 

sammen med de relevante aktiver. Den tidsmæssige forøgelse 

af nutidsværdien indregnes i resultatopgørelsen under finan-

sielle omkostninger.

såfremt det ikke anses for sandsynligt, at en forpligtelse vil 

medføre et træk på virksomhedens økonomiske ressourcer, eller 
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hvis forpligtelsen ikke kan opgøres pålideligt, anses forpligtel-

sen for at være en eventualforpligtigelse, som ikke indregnes 

i balancen. Der oplyses om væsentlige eventualforpligtelser i 

noterne.

Finansielle forpligtelser

finansielle forpligtelser omfatter prioritetsgæld, bankgæld, 

leverandørgæld og anden gæld til offentlige myndigheder mv.

obligationslån, gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter 

i øvrigt indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu 

efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. i efter- 

følgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-

seret kostpris ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, 

således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi 

indregnes i resultatopgørelsen under finansielle omkostninger 

over låneperioden.

Vedrørende hybridkapital henvises til ovenstående særskilte 

omtale under ”Hybridkapital” under anvendt regnskabspraksis.

i gæld til kreditinstitutter i øvrigt indregnes tillige den kapitali-

serede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter, 

målt til amortiseret kostpris.

gæld til leverandører, skyldig selskabsskat og andre gælds-

forpligtelser måles til nettorealisationsværdi. Under andre 

gældsforpligtelser indgår bl.a. negative dagsværdier af afledte 

finansielle instrumenter, visse realiserede og urealiserede 

gevinster og tab på lån i Dong oil Pipe a/s (tidligere Dong 

olierør a/s) mv.

gæld, hvis værdi er effektivt sikret, reguleres til dagsværdi for 

så vidt angår den sikrede risiko. Værdireguleringen indregnes i 

resultatopgørelsen under finansielle indtægter eller finansielle 

omkostninger.

Leasing

leasingforpligtelser opdeles regnskabsmæssigt i finansielle og 

operationelle leasingforpligtelser.

en leasingaftale klassificeres som finansiel, når den i al væsent-

lighed overfører risici og fordele ved at eje det leasede aktiv. 

andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmæssige behandling af finansielt leasede aktiver 

og den tilhørende forpligtelse er beskrevet i afsnittene om 

materielle aktiver henholdsvis finansielle forpligtelser.

leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indreg-

nes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Periodeafgrænsningsposter, forpligtelser

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, 

omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efter- 

følgende år, målt til kostpris.

Herunder er indregnet overlift af råolie, jf. beskrivelsen under 

periodeafgrænsningsposter, aktiver, værdi af ikke indregnede 

beløb vedrørende kontraktligt aftaget naturgas, som indregnes 

til realisationsværdi mv.

Værdi af kontraktligt aftaget vederlagsfri naturgas fordeles for-

holdsmæssigt over den resterende kontraktperiode med henblik 

på periodisering af varekøb.

Aktiver bestemt for salg

aktiver bestemt for salg, og dertil knyttede forpligtelser, udskil-

les i særskilte linier i balancen.

aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og af-

hændelsesgrupper, som er bestemt for salg. afhændelsesgrup-

per er grupper af aktiver, som skal afhændes samlet ved salg 

eller lignende i en enkelt transaktion. forpligtelser vedrørende 

aktiver bestemt for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse 

aktiver, som vil blive overført ved transaktionen. aktiver klas-

sificeres som ”bestemt for salg”, når deres regnskabsmæssige 

værdi primært vil blive genindvundet ved salg inden for 12 

måneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat 

anvendelse.

aktiver eller afhændelsesgrupper, der er bestemt for salg, 

måles til den laveste værdi af den regnskabsmæssige værdi 

på tidspunktet for klassifikation som “bestemt for salg” eller 

dagsværdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives 

og amortiseres ikke på aktiver fra det tidspunkt, hvor de klas-

sificeres som “bestemt for salg”.

anvendt regnskaBspraksis

42 beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)
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tab ved værdiforringelse, som opstår ved den første klassifika-

tion som “bestemt for salg” og gevinster eller tab ved efterfølg-

ende måling til laveste værdi af den regnskabsmæssig værdi 

eller dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger indregnes i 

resultatopgørelsen under de poster, de vedrører. gevinster og 

tab oplyses i noterne.

pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme fordelt på drifts-, 

investerings- og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning 

i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning. 

likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises 

separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. i penge-

strømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte 

virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestrømme 

vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres efter den indirekte 

metode som resultat af primær drift reguleret for ikke-kontante 

driftsposter, ændring i driftskapital, modtagne og betalte renter, 

modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i 

forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter, køb 

og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver 

samt køb og salg af værdipapirer, som ikke medregnes som 

likvider. 

indgåelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-

likvide transaktioner.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i 

størrelse eller sammensætning af aktiekapital og omkostninger 

forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebæ-

rende gæld, køb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte 

til selskabsdeltagere og eventuelle rentebetalinger vedrørende 

hybridkapitalen.

Pengestrømme vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes 

som betaling af renter og afdrag på gæld.

likvider omfatter likvide beholdninger samt værdipapirer der 

indgår i den løbende likviditetsstyring, og som uden hindring 

kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er 

ubetydelige risici for værdiændringer.

Pengestrømme i andre valutaer end den funktionelle valuta om-

regnes med månedens gennemsnitlige valutakurs, med mindre 

disse afviger væsentligt fra transaktionsdagens kurser.

segmentoplysninger

Der gives oplysninger på forretningssegmenter, der er koncer-

nens primære segmenteringsformat, og geografiske marke-

der – det sekundære format. segmenterne følger koncernens 

risici og den interne økonomistyring. segmentoplysningerne 

er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte 

regnskabspraksis.

segmentindtægter og -omkostninger, samt segmentaktiver og 

-forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henføres til det 

enkelte segment, samt de poster, der indirekte kan allokeres til 

det enkelte segment på et pålideligt grundlag. ikke-allokerede 

poster omfatter primært aktiver og forpligtelser samt indtægter 

og omkostninger vedrørende koncernens administrative funk-

tioner, investeringsaktivitet, indkomstskatter mv. 

segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af seg-

mentets drift, herunder leverandører af varer og tjenesteydelser 

samt anden gæld.

segmentoplysninger vedrørende geografiske markeder er 

opgjort således, at nettoomsætning er opdelt efter kundernes 

geografiske placering, mens segment aktiver og tilgang af im-

materielle og materielle aktiver er opdelt efter aktivernes fysiske 

geografiske placering.

Prisfastsættelsen af transaktioner mellem segmenter sker på 

markedsvilkår.
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nøgletal

såfremt andet ikke er angivet er nøgletal beregnet efter Den  

Danske finansanalytikerforenings ‘anbefalinger og nøgletal 2005’.

nøgletal er beregnet således:

ebitDa margin 1, 2
resultat før af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat

nettoomsætning

ebit margin 
resultat før finansielle poster og skat

nettoomsætning

resultat pr. aktie (ePs) á 10 kr.1
resultat3

gennemsnitlige antal aktier

foreslået udbytte pr. aktie (DPs) á 10 kr.
samlet foreslået udbytte

antal aktier ultimo

Payout-ratio 1
samlet foreslået udbytte

Årets resultat

betalt udbytte pr. aktie á 10 kr. samlet betalt udbytte

antal aktier4

gennemsnitlige antal aktier (aktierprimo x D5 ) + (aktierultimo x (365-D5))

365

Pengestrømme fra driftsaktivitet pr. aktie
Pengestrømme fra driftsaktivitet

gennemsnitlige antal aktier

rentebærende gæld i forhold til ebitDa
nettorentebærende gæld + hybridkapital

ebitDa korrigeret for særlig kulbrinteskat2

finansiel gearing 
nettorentebærende gæld

egenkapital i alt

42 beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)

 1  Definitionen afviger fra Den Danske finansanalytikerforenings  

‘anbefalinger og nøgletal 2005’.
2  ebitDa er fra og med 2007 opgjort inklusiv afskrivninger på 

købte co2-kvoter, da købte co2-kvoter betragtes som varefor-

brug. Den ændrede ebitDa definition har medført en ændring 

i ebitDa for 2007 på 94 mio. kr. og for 2006 på 0 kr.

3  resultat pr. aktie (ePs) opgøres i overensstemmelse med  

ias 33.
4  antal aktier udestående på tidspunktet, hvor det besluttes at 

udbetale udbytte.
5  D = antal dage forud for en kapitalforhøjelse inklusive dagen 

hvor provenu modtages.
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43 Bevillinger og licenser

nedenfor er oplistet koncernens væsentligste bevillinger fra Den 

Danske stat samt koncernens licenser til efterforskning og  

indvinding af kulbrinter i Danmark og i udlandet.
  

segment aktivitet Bevilling/licens Beliggenhed ejerandel (%) Udløbsår

generation produktion Bevilling til at drive vindmøllepark (nysted) Danmark - 2027

generation produktion
Bevilling til at drive vindmøllepark 
(middelgrunden) Danmark - 2026

generation produktion
Bevilling til at drive vindmøllepark  
(frederikshavn) Danmark - -

generation produktion
Bevilling til at drive vindmøllepark  
(tunø knob) Danmark - -

generation produktion Bevilling til at drive vindmøllepark (Vindeby) Danmark - -

generation produktion Havvindmøllekoncession (Horns rev ii) Danmark - 2034

generation
efterforskning/ 
produktion

Bevilling til at efterforske og indvinde geoter-
misk energi Danmark - 2013

generation
efterforskning/ 
produktion

Bevilling til at efterforske og indvinde geoter-
misk energi Danmark - 2016

generation
efterforskning/ 
produktion

Bevilling til at efterforske og indvinde geoter-
misk energi Danmark - 2016

generation produktion Bevilling til elproduktion Danmark - 2022

exploration & production produktion licens 7/86 lulita Danmark 44 2028

exploration & production produktion licens 7/89 syd arne Danmark 34 2027

exploration & production produktion licens 1/90 lulita Danmark 44 2028

exploration & production produktion licens 4/95 nini Danmark 40 2032

exploration & production produktion licens 6/95 siri Danmark 50 2027

exploration & production produktion licens 16/98 cecilie Danmark 22 2032

exploration & production produktion licens pl208 ormen lange norge 45 2040

exploration & production produktion licens pl250 ormen lange norge 9 2041

exploration & production produktion licens pl019a Ula norge 5 2029

exploration & production produktion licens pl019B gyda norge 34 2018

exploration & production produktion licens pl048B glitne norge 9 2013

exploration & production produktion licens pl065 tambar norge 45 2022

exploration & production produktion licens pl300 tambar east norge 45 2021

exploration & production produktion licens pl048D enoch norge 9 2013

exploration & production efterforskning licens 7/86 amalie Danmark 30 2026

exploration & production efterforskning licens 9/95 maja Danmark 20 2009

exploration & production efterforskning licens 4/98 svane Danmark 45 2008

exploration & production efterforskning licens 5/98 Hejre Danmark 50 2008

exploration & production efterforskning licens 1/06 Hejre extension Danmark 40 2012

exploration & production efterforskning licens 2/06 syd tor Danmark 27 2012

Noter udeN heNvisNiNg
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43 bevillinger og licenser (fortsat)

segment aktivitet bevilling/licens beliggenhed ejerandel (%) Udløbsår

exploration & Production efterforskning licens 13/06 marsvin Danmark 36 2012

exploration & Production efterforskning licens 14/06 Vibe Danmark 80 2012

exploration & Production efterforskning licens 03/07 Danmark 80 2013

exploration & Production efterforskning licens Pl019c norge 35 2018

exploration & Production efterforskning licens Pl113 mjølner norge 20 2021

exploration & Production efterforskning licens Pl122 marulk norge 30 2025

exploration & Production efterforskning licens Pl122b norge 30 2025

exploration & Production efterforskning licens Pl122c norge 30 2025

exploration & Production efterforskning licens Pl122D norge 30 2025

exploration & Production efterforskning licens Pl147 trym norge 20 2027

exploration & Production efterforskning licens Pl273 trane norge 10 2008

exploration & Production efterforskning licens Pl274 oselvar norge 40 2009

exploration & Production efterforskning licens Pl274 bs norge 20 2009

exploration & Production efterforskning licens Pl289 norge 40 2009

exploration & Production efterforskning licens Pl299 norge 40 2008

exploration & Production efterforskning licens Pl301 mime/krabbe norge 40 2008

exploration & Production efterforskning licens Pl329 cygnus norge 20 2009

exploration & Production efterforskning licens Pl352 bjørk norge 30 2009

exploration & Production efterforskning licens Pl357 norge 50 2011

exploration & Production efterforskning licens 1Pl360 norge 20 2012

exploration & Production efterforskning licens Pl381 norge 30 2012

exploration & Production efterforskning licens Pl384 norge 80 2011

exploration & Production efterforskning licens Pl399 norge 30 2012

exploration & Production efterforskning licens Pl401 norge 30 2012

exploration & Production efterforskning licens Pl429 norge 30 2012

exploration & Production efterforskning licens P911 laggan storbritannien 20 2031

exploration & Production efterforskning licens P912 torridon storbritannien 6 2031

exploration & Production efterforskning licens P967 tobermory storbritannien 33 2045

exploration & Production efterforskning licens P1026 rosebank storbritannien 10 2018

exploration & Production efterforskning licens P1028 cambo storbritannien 20 2018

exploration & Production efterforskning licens P1159 tormore storbritannien 20 2010

exploration & Production efterforskning licens P1163 macallen storbritannien 19 2010

exploration & Production efterforskning licens P1189 black rock storbritannien 20 2010

exploration & Production efterforskning licens P1191 rosebank storbritannien 10 2010

exploration & Production efterforskning licens P1193 stelkur storbritannien 20 2010

exploration & Production efterforskning licens P1194 lochside storbritannien 10 2010

exploration & Production efterforskning licens P1195 glenlivet storbritannien 100 2010

exploration & Production efterforskning licens P1272 storbritannien 10 2009
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for en række af koncernens licenser gælder at de licensud-

løbsdatoer, der vises for hver licens, angiver hele perioden for 

efterforsknings- og vurderingslicensen, som kan bibeholdes, 

hvis Dong energy og koncernens partner i hver enkelt licens 

opfylder visse licensbetingelser. Disse betingelser kan omfatte 

en forpligtelse til at bore et vist antal brønde i, eller at give 

andre tilsagn vedrørende planlægning eller udbygning af, det 

område, som licensen omfatter. Hvis Dong energy og koncer-

nens licenspartnere vælger ikke at opfylde sådanne betingelser, 

kan licensperioden måske udløbe tidligere end den dato, der er 

angivet i ovenstående tabel.

segment aktivitet bevilling/licens beliggenhed ejerandel (%) Udløbsår

exploration & Production efterforskning licens P1273 storbritannien 10 2009

exploration & Production efterforskning licens P1274 storbritannien 10 2009

exploration & Production efterforskning licens P1373 storbritannien 40 2011

exploration & Production efterforskning licens P1373 storbritannien 40 2011

exploration & Production efterforskning licens P1453 storbritannien 19 2011

exploration & Production efterforskning licens P1454 storbritannien 40 2011

exploration & Production efterforskning licens f006 kappa færøerne 22 2009

exploration & Production efterforskning licens f008 stelkur færøerne 20 2014

exploration & Production efterforskning licens f009 sildrakin færøerne 20 2011

exploration & Production efterforskning licens 2007/26 grønland 29 2017

exploration & Production Udvikling licens P159b alve norge 15 2029

Distribution Produktion bevilling til lagring i undergrunden Danmark - 2023

Distribution Produktion
bevilling til anvendelse af undergrunden til 
lagring Danmark - 2012

Distribution Produktion bevilling til distribution af naturgas Danmark - 2023

Distribution Produktion bevilling til eldistribution (københavn) Danmark - 2022

Distribution Produktion bevilling til eldistribution (nordsjælland) Danmark - 2023

Distribution Produktion bevilling til eldistribution (frederiksberg) Danmark - 2025

Distribution Produktion bevilling til eltransmission Danmark - 2025

markets salg
bevilling til at drive naturgasforsyningsvirk-
somhed Danmark - 20081

markets salg
bevilling til at drive elforsyningspligtvirks-
omhed (københavn) Danmark - 20081

markets salg
bevilling til at drive elforsyningspligtvirk-
somhed (nordsjælland) Danmark - 20091

markets salg
bevilling til at drive elforsyningspligtvirk-
somhed (frederiksberg) Danmark - 20121

1 bevillingen fornys løbende for en periode af 5 år.
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44 virksomhedsoversigt

i nedenstående virksomhedsoversigt er angivet DONg energy- 

koncernens ultimative ejerandel i de enkelte virksomheder 

uanset om disse er direkte eller indirekte ejet.

Segment/selskab Type Hjemsted Ejerandel

Moderselskab

DONg energy a/s fredericia, Danmark -

Generation

Barrows Offshore Wind Ltd. f Berkshire, england 50%

Borkum riffgrund i holding a/s D københavn, Danmark 51%

DONg energy generation a/s D fredericia, Danmark 100%

DONg energy horns rev i a/s D fredericia, Danmark 100%

DONg energy kraftwerke emden gmbh D hamburg, tyskland 100%

DONg energy kraftwerke greifswald Beteilungs-gmbh D frankfurt-am-Main, tyskland 100%

DONg energy kraftwerke greifswald gmbh & co. kg D frankfurt-am-Main, tyskland 100%

DONg energy kraftwerke greifswald verwaltungs gmbh D frankfurt-am-Main, tyskland 75%

DONg energy kraftwerke holding gmbh D hamburg, tyskland 100%

DONg energy London array Ltd. f Devon, england 50%

DONg energy Nysted i a/s D fredericia, Danmark 100%

DONg energy power a/s D fredericia, Danmark 100%

DONg generation Norge as D Lindås, Norge 100%

DONg ve a/s D fredericia, Danmark 100%

DONg vind a/s D fredericia, Danmark 100%

DONg Walney (uk) Ltd. D London, england 100%

DONg Wind (uk) Ltd. D London, england 100%

Dublin Waste to energy holdings Limited (tidligere DONg  
generation ireland Ltd.) a Dublin, irland 49%

Dublin Waste to energy Ltd. a Dublin, irland 49%

e2 Landvind a/s D fredericia, Danmark 100%

e2 Landvind af 20. oktober 2003 a/s D fredericia, Danmark 100%

e2 Landvind af 15. september 2003 a/s D fredericia, Danmark 100%

elsam france s.a.s. D paris, frankrig 100%

elsam polska s.a. D Warszawa, polen 100%

elsamprojekt polska sp. z.o.o. D Warszawa, polen 100%

emineral a/s f aalborg, Danmark 50%

energi e2 a/s D fredericia, Danmark 100%

energi e2 aiolika parka karystias epe D athen, grækenland 100%

energi e2 aioliki s.a. D athen, grækenland 100%

energi e2 renewables a/s D fredericia, Danmark 100%

Noter udeN heNvisNiNg
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Segment/selskab Type Hjemsted Ejerandel

frederikshavn affaldskraftvarmeværk a/s D fredericia, Danmark 100%

greenpower (broadmeadows) limited a london, england 50%

gunfleet grid company limited D london, england 100%

gunfleet sands ltd. D london, england 100%

gunfleet sands ii ltd. D london, england 100%

Haderslev kraftvarmeværk a/s D fredericia, Danmark 100%

Heysham offshore Wind ltd. D london, england 100%

Horns rev i offshore Wind farm i/s f fredericia, Danmark 40%

Horsens kraftvarmeværk a/s D fredericia, Danmark 100%

inbicon a/s (tidligere elsam biosystems a/s) D fredericia, Danmark 100%

i/s ensted trafikhavn f aabenraa, Danmark 50%

kappa sp. z.o.o. D szczecin, Polen 100%

kraftgården ab a ragunda, sverige 26%

midtfjellet Vindkraft as f fitjar, norge 50%

mig business Development a/s a frederikshavn, Danmark 50%

morecambe Wind ltd. f london, england 33%

måbjergværket a/s D fredericia, Danmark 100%

narvik energi as a narvik, norge 33%

nearshorelab a/s D frederikshavn, Danmark 96%

nesa Vind a/s D gentofte, Danmark 100%

nordkraft Vind as f narvik, norge 67%

nysted Havmølle Park 1 f fredericia, Danmark 80%

odense kraftvarmeværk a/s D fredericia, Danmark 100%

omnikron sp. z.o.o. D szczecin, Polen 100%

Ploudalmezeau breiz avel 01 s.a.s. D Paris, frankrig 100%

Pne2 riff i gmbH f cuxhaven, tyskland 26%

Pne2 riff ii gmbH f cuxhaven, tyskland 50%

Polska energia Wiatrowa sp. z.o.o. D szczecin, Polen 100%

P/s bi new energy solutions a københavn, Danmark 22%

salten kraftsamband as a fauske, norge 27%

scarweather sands ltd. f coventry, england 50%

seascape energy ltd. D london, england 100%

storrun Vindkraft ab D Uddevalla, sverige 100%

storrun Vindkraft elnät ab D Uddevalla, sverige 100%

thermie seras Drama s.a. a athen, grækenland 40%

Vejen kraftvarmeværk a/s D fredericia, Danmark 100%

Westermost rough ltd. D aberdeen, skotland 100%

Zephyr as a sarpsborg, norge 33%
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leDelsesPÅtegning De UafHængige  reVisorers PÅtegning resUltatoPgørelse for koncernen balance for koncernen

Segment/selskab Type Hjemsted Ejerandel

Exploration & Production

Dong central graben e&P ltd. D fredericia, Danmark 100%

Dong e&P (Uk) ltd. D london, england 100%

Dong e&P a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong e&P føroyar P/f D torshavn, færøerne 100%

Dong e&P grønland a/s D nuuk, grønland 100%

Dong e&P norge as D stavanger, norge 100%

Dong oil Pipe a/s D fredericia, Danmark 100%

Distribution

Dansk gasteknisk center a/s a rudersdal, Danmark 37%

Dong energy city elnet a/s D frederica, Danmark 100%

Dong energy nord elnet a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong gas Distribution a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong storage a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong sverige Distribution ab D göteborg, sverige 100%

frederiksberg elnet a/s D frederiksberg, Danmark 100%

Markets

bunde etzel Pipeline gesellschaft mbH & co. kg f Hamburg, tyskland 16%

bunde etzel Pipeline Verwaltungsgesellschaft mbH f Hamburg, tyskland 16%

DelPro a/s a kolding, Danmark 33%

Deudan gmbH a Handewitt, tyskland 49%

Deudan gmbH & co. kg a Handewitt, tyskland 49%

Dong energy aktiebolag D göteborg, sverige 100%

Dong energy city Drift aps D fredericia, Danmark 100%

Dong energy city forsyning a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy el & gas a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy gasforsyning a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy infrastruktur Holding gmbH D kiel, tyskland 100%

Dong energy leitung e gmbH D kiel, tyskland 100%

Dong energy markets b.V. D amsterdam, Holland 100%

Dong energy markets gmbH D Dorsten, tyskland 100%

Dong energy nord forsyning a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy Pipelines a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy Pipelines gmbH D kiel, tyskland 100%

Dong energy sales & Distribution a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy sales b.V. D oosterhout, Holland 100%

44 Virksomhedsoversigt (fortsat)

noter uden henvisning
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egenkaPitaloPgørelse for koncernen PengestrømsoPgørelse for koncernen noteR til konceRnRegnskaBet

Segment/selskab Type Hjemsted Ejerandel

Dong energy sales gmbH D lübeck, tyskland 81%

Dong energy speicher e gmbH D kiel, tyskland 100%

Dong energy speicher r gmbH D kiel, tyskland 100%

Dong naturgas a/s D fredericia, Danmark 100%

etzel kavernenbetriebsverwaltungsgesellschaft mbH a Hamburg, tyskland 33%

etzel kavernenbetriebsverwaltungsgesellschaft mbH & co. kg a Hamburg, tyskland 33%

fordonsgas sverige ab a ragunda, sverige 50%

frederiksberg elforsyning a/s D frederiksberg, Danmark 100%

frederiksberg energiservice a/s D frederiksberg, Danmark 100%

frederiksberg forsyning a/s D frederiksberg, Danmark 100%

frederiksberg forsynings ejendomsselskab a/s D frederiksberg, Danmark 100%

ke marked a/s D københavn, Danmark 100%

kielspeicher 103 gmbH & co. kg a kiel, tyskland 49%

kielspeicher 103 Verwaltungs-gmbH a kiel, tyskland 49%

Powersense a/s a lyngby-taarbæk, Danmark 44%
stadtwerke lübeck gmbH a lübeck, tyskland 25%

stadtwerke lübeck netz gmbH a lübeck, tyskland 25%

swedegas ab (tidligere nova naturgas ab) a göteborg, sverige 20%

Koncernselskaber

Dong egJ a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong el a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong energy oil & gas a/s D fredericia, Danmark 100%

Dong insurance a/s D fredericia, Danmark 100%

em el Holding a/s D fredericia, Danmark 100%

energigruppen Jylland a/s D Herning, Danmark 66%

energigruppen Jylland biogas a/s D Herning, Danmark 66%

energigruppen Jylland el a/s D Herning, Danmark 100%

energigruppen Jylland el Holding a/s D Herning, Danmark 100%

energigruppen Jylland forbrænding a/s ik Herning, Danmark 66%

energigruppen Jylland Udvikling a/s D Herning, Danmark 66%

energigruppen Jylland Vand a/s ik Herning, Danmark 66%

energigruppen Jylland Varme a/s ik Herning, Danmark 66%

stigsnæs Vandindvinding i/s ik slagelse, Danmark 59%

stirling.dk aps a lyngby-taarbæk, Danmark 16%

VicH 7443 a/s D fredericia, Danmark 100%

D = dattervirksomhed, a = associeret virksomhed, f = fællesledet virksomhed, ik = ikke konsolideret virksomhed
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BalaNce fOr mODerselskaBet iNDtægter Og OmkOstNiNger fOr mODerselskaBetResultatopgøRelse foR modeRselskabet

Årsregnskab 2007 
for moderselskabet 
DONg eNergy a/s

cVr nr. 36213728

årsregnskabet for moderselskabet DONg energy a/s  
er en integreret del af den samlede årsrapport.  

Dele af moderselskabets årsregnskab fremgår alene af den 
foranstående del af årsrapporten.

Disse dele er: ledelsespåtegning, de uafhængige revisorers 
påtegning, ledelsesberetning samt de dele af anvendt  

regnskabspraksis og noter, som er sammenfaldende med de 
tilsvarende dele af koncernens årsregnskab.
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NOter til mODerselskaBsregNskaBetegeNkapitalOpgørelse fOr mODerselskaBet peNgestrømsOpgørelse fOr mODerselskaBet

resultatopgørelse for moderselskabet 1. januar - 31. december

mio. kr. Note 2007 2006

Nettoomsætning 3 51 447

produktionsomkostninger 4, 5 (81) (480)

Bruttoresultat (30) (33)

ledelse og administration 4, 6 (259) (55)

andre driftsindtægter 7 46 0

Resultat af primær drift (EBIT) (243) (88)

avance ved salg af virksomheder 22 27 1.402

finansielle indtægter 8 14.927 9.547

finansielle omkostninger 9 (7.964) (5.997)

Resultat før skat 6.747 4.864

skat af årets resultat 10 (183) 140

Årets resultat 6.564 5.004

Forslag til resultatdisponering

Bestyrelsen foreslår, at årets overskud på 6.564 mio. kr. disponeres således:

Udbytte 1.469 1.967

Overført til næste år 5.095 3.037

6.564 5.004

Udbytte pr. aktie á 10 kr. i hele kr. 5,0 6,7

DONg energy a/s har i 2008 ændret aktiestykstørrelsen fra 1.000 kr. pr. styk til 
10 kr. pr. styk. Opgørelsen af udbytte pr. aktie i 2007 og 2006 er tilpasset den 
nye stykstørrelse.
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iNDtægter Og OmkOstNiNger fOr mODerselskaBetresUltatOpgørelse fOr mODerselskaBet balance foR modeRselskabet

balance for moderselskabet 31. december

mio. kr. Note 2007 2006

færdiggjorte udviklingsprojekter 0 27

Udviklingsprojekter under udførelse 0 32

Immaterielle aktiver 11 0 59

grunde og bygninger 0 135

investeringsejendomme 55 59

andre anlæg, driftsmateriel og inventar 13 1

materielle aktiver under udførelse 0 15

Materielle aktiver 12 68 210

kapitalandele i dattervirksomheder 13 25.778 34.009

kapitalandele i associerede virksomheder 13 106 106

tilgodehavender 14 17.002 9.659

Andre langfristede aktiver 42.886 43.774

Langfristede aktiver 42.954 44.043

tilgodehavender 14 17.344 18.506

tilgodehavende selskabsskat 18 357 230

Værdipapirer 23 34 51

likvide beholdninger 23 1.968 623

Kortfristede aktiver 19.703 19.410

Aktiver 62.657 63.453

aktiver
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NOter til mODerselskaBsregNskaBetegeNkapitalOpgørelse fOr mODerselskaBet peNgestrømsOpgørelse fOr mODerselskaBet

mio. kr. Note 2007 2006

aktiekapital 2.937 2.937

reserve for sikringstransaktioner 96 93

Overført resultat 25.154 20.399

foreslået udbytte 1.469 1.967

Hybridkapital 8.088 8.088

Egenkapital 15 37.744 33.484

Udskudt skat 16 497 297

Obligationslån 17 7.923 7.689

kreditinstitutter 17 4.857 4.746

andre gældsforpligtelser 17 0 6.807

Langfristede forpligtelser 13.277 19.539

Obligationslån 17 0 1.795

kreditinstitutter 17 1.463 1.490

andre gældsforpligtelser 19 10.173 7.145

Kortfristede forpligtelser 11.636 10.430

Forpligtelser 24.913 29.969

Passiver 62.657 63.453

passiver
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BalaNce fOr mODerselskaBetresUltatOpgørelse fOr mODerselskaBet indtægteR og omkostningeR foR modeRselskabet

Mio. kr. 2007 2006

Årets resultat 6.564 5.004

Værdiregulering af sikringsinstrumenter:

Værdiregulering af sikringsinstrumenter 61 168

Værdiregulering af sikringsinstrumenter overført til finansielle poster (63) (45)

Øvrige reguleringer:

skat af egenkapitalposter 116 90

Netto indregnet direkte på egenkapitalen 114 213

Årets indregnede indtægter og omkostninger 6.678 5.217

årets indregnede indtægter og omkostninger fordeles således:

Aktionærerne i DONG Energy A/S 6.678 5.217

opgørelse af indregnede indtægter og omkostninger for moderselskabet  
1. januar - 31. december 
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NOter til mODerselskaBsregNskaBetpeNgestrømsOpgørelse fOr mODerselskaBetegenkapitalopgøRelse foR modeRselskabet

egenkapitalopgørelse for moderselskabet 1. januar - 31. december 2007

egenkapitalopgørelse for moderselskabet 1. januar - 31. december 2006

mio. kr. aktie kapital

reserve
for sikrings-

trans-
aktioner

reserve for 
aktier dispo-

nible 
for salg

Overført 
resultat

foreslået 
udbytte

Hybridka-
pital I alt

egenkapital 1. januar 2007 2.937 93 0 20.399 1.967 8.088 33.484

årets indregnede indtægter og omkost-
ninger, jf. side 150 - 3 - 6.675 - - 6.678

afsat rente, hybridkapital - - - (451) 451 - 0

Betalt rente, hybridkapital - - - - (451) - (451)

foreslået udbytte - - - (1.469) 1.469 - 0

Betalt udbytte - - - - (1.967) - (1.967)

Egenkapitalbevægelser i 2007 i alt 0 3 0 4.755 (498) 0 4.260

Egenkapital 31. december 2007 2.937 96 0 25.154 1.469 8.088 37.744

Udbytte pr. aktie á 10 kr. i hele kr. 5,0

mio. kr. aktie kapital

reserve
for sikrings-

trans-
aktioner

reserve for 
aktier dispo-

nible 
for salg

Overført 
resultat

foreslået 
udbytte

Hybridka-
pital i alt

egenkapital 1. januar 2006 2.144 4 468 8.374 35 8.155 19.180

reklassifikation af skat på hybridkapital - - - 67 - (67) 0

korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2006 2.144 4 468 8.441 35 8.088 19.180

årets indregnede indtægter og omkost-
ninger, jf. side 150 - 89 - 5.128 - - 5.217

reserve for aktier disponible for salg 
overført til resultatopgørelsen - - (468) - - - (468)

afsat rente, hybridkapital - - - (451) 451 - 0

Betalt rente, hybridkapital - - - 0 (451) - (451)

foreslået udbytte - - - (1.967) 1.967 - 0

Betalt udbytte - - - - (35) - (35)

kapitalforhøjelse 793 - - 9.248 - - 10.041

Egenkapitalbevægelser i 2006 i alt 793 89 (468) 11.958 1.932 0 14.304

Egenkapital 31. december 2006 2.937 93 0 20.399 1.967 8.088 33.484

Udbytte pr. aktie á 10 kr. i hele kr. 6,7
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BalaNce fOr mODerselskaBet iNDtægter Og OmkOstNiNger fOr mODerselskaBetresUltatOpgørelse fOr mODerselskaBet

pengestrømsopgørelse for moderselskabet 1. januar - 31. december

mio. kr. Note 2007 2006

pengestrømme fra primær drift 20 445 425

renteindbetalinger og lignende 2.988 1.496

renteudbetalinger og lignende (2.917) (1.367)

Betalt selskabsskat 587 (342)

Pengestrømme fra driftsaktivitet 1.103 212

køb af immaterielle aktiver 0 (35)

salg af immaterielle aktiver 59 0

køb af materielle aktiver 0 (16)

salg af materielle aktiver 141 0

køb af dattervirksomheder 21 (13.191) (12.903)

køb af associerede virksomheder 21 0 (842)

kapitalindskud dattervirksomheder (151) 0

salg af virksomheder 22 1.488 35

salg af andre kapitalandele og værdipapirer 0 1.722

finansielle transaktioner med dattervirksomheder (8.816) (5.367)

andre investeringer 339 (223)

modtagne udbytter mv. 21.054 3.176

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 923 (14.453)

provenu ved optagelse af lån 6.333 9.551

afdrag på lån (4.407) (1.488)

Udbetalt udbytte (1.967) (35)

Betalt rente af hybridkapital (451) (451)

ændring i andre langfristede gældsforpligtelser (132) 132

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (624) 7.709

årets pengestrømme 1.402 (6.532)

likvider 1. januar 358 6.890

likvider 31. december 23 1.760 358
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egeNkapitalOpgørelse fOr mODerselskaBet noteR til modeRselskabsRegnskabetpengestRømsopgøRelse foR modeRselskabet

oversigt over noter til moderselskabets regnskab

Note

1 regnskabsgrundlag og beskrivelse  

 af anvendt regnskabspraksis  . . . . . . . . . . . . . . . 154

2 regnskabsmæssige skøn og vurderinger . . . . . . . . 155

Noter til resultatopgørelsen

3 Nettoomsætning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155

4 personaleomkostninger . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156
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13 andre langfristede aktiver . . . . . . . . . . . . . . . . . 163

14 tilgodehavender  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 164
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BalaNce fOr mODerselskaBet iNDtægter Og OmkOstNiNger fOr mODerselskaBetresUltatOpgørelse fOr mODerselskaBet

anvendt regnkabspraksis

01 regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

generelt

årsregnskabet for moderselskabet udarbejdes som følge af 

årsregnskabslovens krav om udarbejdelse af årsregnskab for 

moderselskaber.

årsregnskabet for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse 

med international financial reporting standards som godkendt 

af eU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for 

børsnoterede og statslige aktieselskaber, jf. københavns fonds-

børs oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber 

og ifrs-bekendtgørelsen udstedt i henhold til årsregnskabslo-

ven. 

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

i forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for 

koncernregnskabet (se note 42 til koncernregnskabet), afviger 

moderselskabets regnskabspraksis på følgende punkter:

Omregning af fremmed valuta

kursregulering af mellemværender, der anses for en del af den 

samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden funk-

tionel valuta end Dkk, indregnes i moderselskabets årsregn-

skab i resultatopgørelsen under finansielle poster. tilsvarende 

indregnes valutakursgevinster og -tab på den del af lån og 

afledte finansielle instrumenter, der er indgået til kurssikring af 

nettoinvesteringen i disse virksomheder, i resultatopgørelsen 

under finansielle poster.

Nettoomsætning

lejeindtægter omfatter indtægter fra erhvervslejemål og indreg-

nes over lejeperioden. tjenesteydelser indregnes når levering 

har fundet sted. 

Udbytte af kapitalandele i  

dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associe-

rede virksomheder indtægtsføres i resultatopgørelsen i det 

regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. i det omfang udloddet 

udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overta-

gelsestidspunktet, indtægtsføres udbyttet dog ikke i resultatop-

gørelsen, men indregnes som en reduktion af kapitalandelens 

kostpris.

Materielle aktiver

investeringsejendomme omfatter ejendomme, som besiddes 

for at opnå lejeindtægter, og som kun i uvæsentligt omfang 

anvendes til egne formål.

investeringsejendomme måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger. investeringsejendomme 

afskrives over 20 år.

 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-

der måles i moderselskabets årsregnskab til kostpris. såfremt 

der er indikation for værdiforringelse, foretages værdiforringel-

sestest som beskrevet i anvendt regnskabspraksis for koncern-

regnskabet. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien, 

nedskrives til denne lavere værdi. kostprisen reduceres i det 

omfang, udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtje-

ning efter overtagelsestidspunktet.
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egeNkapitalOpgørelse fOr mODerselskaBet peNgestrømsOpgørelse fOr mODerselskaBet noteR til modeRselskabsRegnskabet

noter til resultatopgørelsen

02 regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Ved opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse 

aktiver og forpligtelser kræves skøn over, hvorledes fremtidige 

begivenheder påvirker værdien af disse aktiver og forpligtelser 

på balancedagen. skøn, der er væsentlige for regnskabsaflæg-

gelsen for moderselskabet, foretages bl.a. ved fastlæggelsen af 

nedskrivningsbehov på kapitalandele i dattervirksomheder og 

associerede virksomheder.

De anvendte skøn er baseret på forudsætninger, som ledel-

sen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og 

uforudsigelige. forudsætningerne kan være ufuldstændige eller 

unøjagtige, og uventede begivenheder eller omstændigheder 

kan opstå. endvidere er virksomheden underlagt risici og usik-

kerheder, som kan føre til, at de faktiske resultater afviger fra 

disse skøn. finansielle risici for DONg energy koncernen er 

omtalt i note 34 til koncernregnskabet.

Der er i noterne oplyst om forudsætninger om fremtiden og 

andre skønsmæssige usikkerheder på balancedagen, hvor der 

er betydelig risiko for ændringer, der kan føre til en væsentlig 

regulering af den regnskabsmæssige værdi af aktiver eller 

forpligtelser indenfor det næste regnskabsår.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke som led i anvendelsen 

af moderselskabets regnskabspraksis foretages vurderinger, 

ud over skønsmæssige vurderinger, som kan have væsentlig 

indvirkning på de i årsrapporten indregnede beløb.

03 Nettoomsætning

mio. kr. 2007 2006

lejeindtægter og salg af tjenesteydelser 51 447

Nettoomsætning 51 447
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04 personaleomkostninger

mio. kr. 2007 2006

lønninger og honorarer (19) (163)

Bidragsbaserede pensionsordninger 0 (14)

andre omkostninger til social sikring 0 (1)

øvrige personaleomkostninger 0 (11)

Personaleomkostninger (19) (189)

personaleomkostningerne er indregnet således:

produktionsomkostninger (11) (159)

ledelse og administration (8) (22)

Overført til immaterielle aktiver 0 (8)

Personaleomkostninger (19) (189)

Antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere:

gennemsnit for regnskabsåret 8 260

Ultimo året 8 285

aflønning til bestyrelse, direktion og andre ledende medarbejdere udgør:

t. kr. 2007

gager Bonus1 pension
fratrædelses-

godtgørelse i alt

Moderselskabets bestyrelse:

formand (406) 0 0 0 (406)

Næstformand (244) 0 0 0 (244)

øvrige medlemmer2 (1.650) 0 0 0 (1.650)

Revisions- og risikokomité

formand (88) 0 0 0 (88)

øvrige medlemmer3 (144) 0 0 0 (144)

Vederlagskomité:

formand (50) 0 0 0 (50)

øvrigt medlem (25) 0 0 0 (25)

Direktion i moderselskabet

adm. direktør (4.388) (1.272) (1) 0 (5.661)

koncernøkonomidirektør (3.529) (1.386) (1) 0 (4.916)

I alt (10.524) (2.658) (2) 0 (13.184)

1 Heraf var 1,4 mio. kr. ikke udbetalt pr. 31. december 2007
2 årshonorar udgjorde 150 t. kr. pr. medlem i 2007
3 årshonorar udgjorde 44 t. kr. pr. medlem i 2007
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t. kr. 2006

gager Bonus1 pension
fratrædelses-

godtgørelse i alt

Moderselskabets bestyrelse:

formand (338) 0 0 0 (338)

Næstformand (219) 0 0 0 (219)

øvrige medlemmer2 (1.231) 0 0 0 (1.231)

Revisions- og risikokomité:

formand (38) 0 0 0 (38)

øvrige medlemmer3 (56) 0 0 0 (56)

Vederlagskomité:

formand (38) 0 0 0 (38)

øvrigt medlem (19) 0 0 0 (19)

Direktion og andre ledende medarbejdere i moder-
selskabet

adm. direktør (4.092) (500) 0 0 (4.592)

andre ledende medarbejdere i moderselskabet (2.900) (400) 0 0 (3.300)

I alt (8.931) (900) 0 0 (9.831)

1 Heraf var 0,9 mio. kr. ikke udbetalt pr. 31. december 2006
2 årshonorar udgjorde 144 t.kr. pr. medlem i 2006
3 årshonorar udgjorde 25 t.kr. pr. medlem i 2006

Direktion udgjorde pr. 31. december 2007 af i alt 2 personer 

(2006: 1 person). 

Der er etableret bonusprogram for direktionen. i den adm. 

direktørs ansættelseskontrakt indgår fratrædelsesordning, 

som ved fratræden efter opsigelse fra selskabets side medfører 

udbetaling af gage svarende til 33 ½ måneder (2006: 24 må-

neder). for koncernøkonomidirektøren medfører fratræden efter 

opsigelse fra selskabets side udbetaling af gage i 24 måneder 

(2006: 24 måneder).
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05 af- og nedskrivninger

mio. kr. 2007 2006

af- og nedskrivninger artsopdelt:

afskrivning af immaterielle aktiver 0 (64)

afskrivning af materielle aktiver (14) (19)

Afskrivninger (14) (83)

Nedskrivninger 0 0

Af- og nedskrivninger funktionsopdelt:

produktionsomkostninger (14) (83)

ledelse og administration 0 0

Af- og nedskrivninger indregnet i resultatopgørelsen (14) (83)

06 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

mio. kr. 2007 2006

lovpligtig revision (2) (2)

andre erklæringsopgaver og relaterede ydelser1 (15) 0

øvrige ydelser (6) (13)

Samlet honorar til KPMG (23) (15)

revision (1) (1)

andre erklæringsopgaver og relaterede ydelser1 (2) 0

øvrige ydelser 0 (6)

Samlet honorar til Deloitte (3) (7)

1  posten er i 2007 påvirket af forberedelser i forbindelse med  

børsnoteringen.
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09 finansielle omkostninger

mio. kr. 2007 2006

renteomkostninger vedrørende gældsforpligtelser (922) (606)

renteomkostninger til dattervirksomheder (141) (124)

Valutakurstab (873) (790)

kurstab fra værdipapirer til dagsværdi (1) (2)

Værdiregulering af afledte finansielle instrumenter (6.027) (4.475)

Finansielle omkostninger (7.964) (5.997)

Valutakursreguleringer er i årets resultat i alt indregnet med (nettotab): 154 (223)

07 andre driftsindtægter

mio. kr. 2007 2006

andre indtægter 33 0

gevinster ved salg af immaterielle og materielle aktiver 13 0

Andre driftsindtægter 46 0

 

08 finansielle indtægter

mio. kr. 2007 2006

renteindtægter fra likvide beholdninger mv. 301 127

renteindtægter fra dattervirksomheder 1.457 750

renteindtægter fra værdipapirer til dagsværdi 2 3

Valutakursgevinster 1.027 567

Udbytter 6.158 2.850

Værdiregulering af afledte finansielle instrumenter 5.982 4.430

realiseret gevinst ved salg af aktier disponible for salg 0 818

øvrige finansielle indtægter 0 2

Finansielle indtægter 14.927 9.547
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10 skat af årets resultat

mio. kr. 2007 2006

årets skat kan opdeles således:

skat af årets resultat (183) 140

skat af egenkapitalbevægelser 120 90

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28 til 25% på egenkapitalen (4) 0

Årets skat (67) 230

skat af årets resultat fremkommer således:

aktuel skat 0 0

sambeskatningsbidrag 0 195

Udskudt skat (183) (56)

regulering af aktuel skat vedrørende tidligere år 131 16

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% 1 0

regulering af udskudt skat vedrørende tidligere år i øvrigt (132) (15)

Skat af årets resultat (183) 140

skat af årets resultat kan forklares således:

Beregning 25% (2006: 28%) skat af resultat før skat (1.688) (1.362)

skatteeffekt af:

ikke-skattepligtige indtægter 1.551 1.523

ikke-fradragsberettigede omkostninger (48) (22)

regulering af skat vedrørende tidligere år 1 1

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% 1 0

Skat af årets resultat (183) 140

Effektiv skatteprocent 3 (3)
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11 immaterielle aktiver

mio. kr.

færdiggjorte  
  udviklings-

projekter

Udviklings-
projekter 

under udførelse i alt

kostpris 1. januar 2007 318 32 350

tilgang i året 0 0 0

afgang i året (318) (32) (350)

Kostpris 31. december 2007 0 0 0

af- og nedskrivninger 1. januar 2007 (291) 0 (291)

årets afskrivninger 0 0 0

afgang i året 291 0 291

Af- og nedskrivninger 31. december 2007 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2007 0 0 0

kostpris 1. januar 2006 294 21 315

tilgang 0 35 35

afgang 0 0 0

Overført 24 (24) 0

Kostpris 31. december 2006 318 32 350

af- og nedskrivninger 1. januar 2006 (227) 0 (227)

årets afskrivninger (64) 0 (64)

afgang i året 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2006 (291) 0 (291)

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2006 27 32 59

afskrives over  - - -
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12 materielle aktiver

mio. kr.
grunde og 
bygninger

investerings-
ejendomme

andre anlæg, 
driftsmateriel og 

inventar

materielle 
aktiver under 

udførelse i alt

kostpris 1. januar 2007 269 88 10 15 382

tilgang i året 0 0 0 0 0

afgang i året (269) 0 (10) (1) (280)

Overført 0 0 14 (14) 0

Kostpris 31. december 2007 0 88 14 0 102

af- og nedskrivninger 1. januar 2007 (134) (29) (9) 0 (172)

afskrivninger vedrørende afgang 143 0 9 0 152

årets afskrivninger (9) (4) (1) 0 (14)

Af- og nedskrivninger 31. december 2007 0 (33) (1) 0 (34)

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2007 0 55 13 0 68

afskrives over 20 år 20 år  3-5 år      -

mio. kr.
grunde og 
bygninger

investerings-
ejendomme

andre anlæg, 
driftsmateriel og 

inventar
anlæg under 

udførelse i alt

kostpris 1. januar 2006 269 88 9 0 366

tilgang i året 0 0 0 16 16

afgang i året 0 0 0 0 0

Overført 0 0 1 (1) 0

Kostpris 31. december 2006 269 88 10 15 382

af- og nedskrivninger 1. januar 2006 (124) (21) (8) 0 (153)

afskrivninger vedrørende afgang 0 0 0 0 0

årets afskrivninger (10) (8) (1) 0 (19)

Af- og nedskrivninger 31. december 2006 (134) (29) (9) 0 (172)

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2006 135 59 1 15 210

Afskrives over 20 år 20 år 3-5 år -
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13 andre langfristede aktiver

mio. kr.
kapitalandele i  

dattervirksomheder
kapitalandele i asso cierede 

virksomheder andre kapitalandele

2007 2006 2007 2006 2007 2006

kostpris 1. januar 34.009 3.929 175 375 0 904

tilgang i året 6.667 19.578 0 10.883 0 0

Overført 0 10.883 0 (10.883) 0 0

Udbytter (14.890) (276) 0 0 0 0

afgang i året (8) (105) 0 (200) 0 (904)

Kostpris 31. december 25.778 34.009 175 175 0 0

Værdireguleringer 1. januar 0 0 (69) (234) 0 468

afgang i året 0 0 0 165 0 (468)

Værdireguleringer 31. december 0 0 (69) (69) 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 25.778 34.009 106 106 0 0

DONg energy a/s har i årets løb erhvervet aktier i følgende 

selskaber:

2007:

DONg energy sales & Distribution a/s, DONg energy infra-

struktur Holding gmbH.

2006:

DONg energy leitung e gmbH, DONg energy power a/s, 

DONg energy speicher e gmbH, energi e2 a/s, frederiksberg 

elforsyning a/s, frederiksberg elnet a/s, frederiksberg forsy-

nings ejendomsselskab a/s, ke Drift a/s, VicH 7443 a/s og 

DONg energy Oil & gas a/s (tidligere VicH 7444 a/s).

Der henvises til virksomhedsoversigten i note 30.

Dagsværdien af investeringsejendomme udgør 55 mio. kr. 

(2006: 73 mio. kr.). Opgørelsen af dagsværdien er baseret 

på en kapitalværdiberegning. kapitalværdien er opgjort som 

nutidsværdien af de forventede fremtidige nettopengestrømme 

for ejendommene. Nettopengestrømmene er opgjort på bag-

grund af budgetter for perioden 2008-2026. Der er anvendt en 

diskonteringssats før skat på 7%. Der er ikke benyttet eksterne 

vurderingsmænd ved opgørelse af dagsværdien.

årets lejeindtægter fra investeringsejendomme på i alt 7 

mio. kr. (2006: 12 mio. kr.) indgår i resultatopgørelsen under 

Omsætning. Omkostninger til drift og vedligeholdelse af inve-

steringsejendomme på i alt 0 mio. kr. (2006: 5 mio. kr.) indgår 

i resultatopgørelsen under produktionsomkostninger. investe-

ringsejendomme har været udlejet hele året til dattervirksom-

heder.

Der er ikke pr. 31. december 2007 tinglyst pantebreve eller 

andre begrænsninger i anvendelsen af investeringsejendomme.
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associerede virksomheder:

kapitalandele i associerede virksomheder måles i moderselskabets balance til kostpris.

2007 DONg energy’s andel

Navn Hjemsted ejerandel Omsætning
årets 

resultat aktiver
forpligtel-

ser
årets 

resultat
egen-

kapital

swedegas aB1 stockholm, sverige 20% 177 52 786 434 11 72

I alt Moderselskabet 11 72

2006 DONg energy’s andel

Navn Hjemsted ejerandel Omsætning
årets 

resultat aktiver
forpligtel-

ser
årets 

resultat
egen-

kapital

swedegas aB1 stockholm, sverige 20% 181 (10) 843 487 (2) 73

I alt Moderselskabet (2) 73

1 tidligere Nova Naturgas aB

14 tilgodehavender

mio. kr. 2007 2006

Tilgodehavender sammensætter sig således:

lån til dattervirksomheder 17.002 9.314

andre tilgodehavender 0 345

Langfristede tilgodehavender 31. december 17.002 9.659

tilgodehavender fra salg 0 10

tilgodehavender hos dattervirksomheder 13.477 12.357

Dagsværdi af afledte finansielle instrumenter 3.623 4.618

tilgodehavender fra salg af aktiviteter 0 1.458

Deposita 10 1

øvrige tilgodehavender 214 35

periodeafgrænsningsposter 20 27

Kortfristede tilgodehavender 31. december 17.344 18.506

13 andre langfristede aktiver
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15 egenkapital 

mio. kr. 2007 2006

aktiekapital:

Ved årets begyndelse 2.937 2.144

kapitalforhøjelse ved apportindskud 0 793

Aktiekapital 31. december 2.937 2.937
 

selskabets aktiekapital er 2.937 mio. kr. fordelt på aktier á 1.000 

kr. aktiestykstørrelsen er i 2008 ændret til 10 kr. pr. styk.

Der har ikke været kapitalforhøjelser eller kapitalnedsættelser i 

årene 2003 - 2005.

ingen aktier er tildelt særlige rettigheder. Der er ingen 

begrænsninger i omsætteligheden og ingen stemmerets be-

grænsninger. aktierne er fuldt indbetalte.

til vedtagelse af beslutninger om ændringer af vedtægterne 

eller om DONg energy a/s’ opløsning kræves mindst 2/3 af de 

afgivne stemmer samt af den stemmeberettigede aktiekapital 

repræsenteret på generalforsamlingen. enhver beslutning om 

en vedtægtsændring, der indskrænker aktionærernes rettighe-

der, skal vedtages af mindst 9/10 af de afgivne stemmer og af 

den stemmeberettigede aktiekapital, der er repræsenteret på 

generalforsamlingen.

Der er i året udbetalt 1.967 mio. kr. i udbytte til aktionærer.

Hybridkapital

Hybridkapital på 8.088 mio. kr. omfatter den i juni 2005 gen-

nemførte udstedelse af eUr-obligationer (hybridkapital) på det 

europæiske kapitalmarked. lånets hovedstol udgør 1,1 mia. eUr 

hvortil knytter sig en række særlige vilkår. Udstedelsen havde 

til formål at styrke DONg energy a/s’ kapitalgrundlag samt 

finansiere DONgs investeringer og opkøb.

Obligationerne er efterstillet øvrige kreditorer og har en løbetid 

på 1000 år. kuponrenten i de første ti år er fast på 5,5% p.a., 

hvorefter renten bliver variabel med et tillæg. rente afregnes 

årligt medio året. DONg energy a/s har mulighed for at und-

lade eller udskyde rentebetaling til obligationsejerne. Udskudte 

rentebetalinger forfalder dog, hvis DONg energy a/s foretager 

udlodning til sine aktionærer. provenuet fra udstedelse af 

hybridkapitalen udgjorde 8.111 mio. kr. (1,1 mia. eUr). DONg 

energy har ikke hidtil anvendt muligheden for at udskyde 

rentebetalinger.

tilgodehavender bortset fra dagsværdi af afledte finansielle 

instrumenter og deposita, forfalder til betaling inden 1 år efter 

regnskabsårets udløb. Den regnskabsmæssige værdi af tilgo-

dehavender skønnes at svare til dagsværdien. tilgodehavender 

hos dattervirksomheder vedrører løbende kreditfaciliteter, der 

stilles til rådighed for dattervirksomheder, sambeskatnings-

bidrag mv. periodeafgrænsningsposter vedrører forudbetalte 

omkostninger.
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16 Udskudt skat

mio. kr. 2007 2006

Udskudt skat 1. januar 297 226

årets udskudte skat indregnet i årets resultat 184 56

regulering af udskudt skat vedrørende tidligere år 137 15

effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% (5) 0

årets udskudte skat indregnet i egenkapitalen (116) 0

Udskudt skat 31. december 497 297

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudt skat (aktiver) 0 0

Udskudt skat (forpligtelser) 497 297

Udskudt skat 31. december, netto 497 297

Udskudt skat vedrører:

immaterielle aktiver 0 16

materielle aktiver 36 12

andre langfristede aktiver 0 20

kortfristede aktiver 5 1

kortfristede forpligtelser 0 (1)

genbeskatning 911 249

Underskud (455) 0

Udskudt skat 31. december 497 297

Udskudte skatteforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen, vedrører:

midlertidige forskelle vedrørende kapitalandele i datter- og associerede virksomheder 0 17
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ændring i midlertidige forskelle i årets løb

2007

mio. kr. Balance 1. januar
indregnet i  

årets resultat
indregnet i  

egenkapitalen1
Balance 31. 

december

immaterielle aktiver 16 (16) 0 0

materielle aktiver 12 24 0 36

andre langfristede aktiver 20 (20) 0 0

kortfristede aktiver 1 4 0 5

kortfristede forpligtelser (1) 1 0 0

genbeskatning 249 662 0 911

Underskud 0 (339) (116) (455)

297 316 (116) 497

2006

mio. kr. Balance 1. januar
indregnet i  

årets resultat
indregnet i. 

egenkapitalen
Balance 31.  

december

immaterielle aktiver 24 (8) 0 16

materielle aktiver 16 (4) 0 12

andre langfristede aktiver 102 (82) 0 20

kortfristede aktiver 0 1 0 1

kortfristede forpligtelser (4) 3 0 (1)

genbeskatning 88 161 0 249

226 71 0 297

1  inklusiv effekt af nedsættelse af dansk selskabsskat  

fra 28% til 25%i 2007.



168 DONg eNergy årsrappOrt 2007

BalaNce fOr mODerselskaBet iNDtægter Og OmkOstNiNger fOr mODerselskaBetresUltatOpgørelse fOr mODerselskaBet

noter til balancen

17 kort- og langfristede lån 

kort- og langfristede lån sammensætter sig som følger:

mio. kr. 2007 2006

Obligationslån 7.923 7.689

gæld til realkreditinstitutter 0 163

kreditinstitutter i øvrigt 4.857 4.583

andre gældsforpligtelser 0 6.807

Langfristede lån 31. december 12.780 19.242

Obligationslån 0 1.795

kreditinstitutter i øvrigt 1.463 1.490

Kortfristede lån 31. december 1.463 3.285

Kort- og langfristede lån 31. december 14.243 22.527

Dagsværdi 14.257 22.615

Nominel værdi 14.264 22.452

forfaldstidspunkter

forfaldstidspunkter for kort- og langfristede lån forventes at blive:

2007

mio. kr. indenfor 1 år 1-2 år 2-3 år 3-4 år 4-5 år efter 5 år i alt

Obligationslån 0 0 160 4.047 3.716 0 7.923

kreditinstitutter iøvrigt 1.463 449 102 75 927 3.304 6.320

Kort- og langfristede lån 31. december 1.463 449 262 4.122 4.643 3.304 14.243
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18 tilgodehavende og skyldig selskabsskat

mio. kr. 2007 2006

tilgodehavende selskabsskat 1. januar 230 79

reguleringer aktuel skat vedrørende tidligere år 131 16

reguleringer aktuel skat vedrørende tidligere år, sambeskattede selskaber 95 12

Betalinger vedrørende tidligere år (456) (37)

årets aktuelle skat 0 0

årets skat på egenkapitalen 0 90

årets aktuelle skat fra sambeskattede selskaber incl. årets skat på egenkapitalen 0 (2.016)

aktuel skat fra ikke konsoliderede selskaber 0 (5)

Betalinger vedrørende året 357 2.091

Tilgodehavende selskabsskat 31. december 357 230

19 andre gældsforpligtelser

mio. kr. 2007 2006

gæld til leverandører 59 108

gæld til dattervirksomheder 5.927 1.659

Dagsværdi af afledte finansielle instrumenter 3.819 4.762

moms og afgifter 2 11

skyldige købesummer 82 82

øvrige gældsforpligtelser 284 523

Andre gældsforpligtelser 10.173 7.145

andre gældsforpligtelser bortset fra dagsværdi af afledte finansielle  

instrumenter forfalder inden 1 år efter regnskabsårets udløb. 

2006

mio. kr. indenfor 1 år 1-2 år 2-3 år 3-4 år 4-5 år efter 5 år i alt

Obligationslån 1.795 0 0 160 3.815 3.714 9.484

gæld til realkreditinstitutter 0 0 0 0 0 163 163

kreditinstitutter iøvrigt 1.490 1.364 425 67 408 2.319 6.073

andre gældsforpligtelser 0 0 6.807 0 0 0 6.807

Kort- og langfristede lån 31. december 3.285 1.364 7.232 227 4.223 6.196 22.527

Dagsværdien er opgjort som nutidsværdien af forventede  

fremtidige afdrags- og rentebetalinger.

Der er ikke knyttet usædvanlige krav eller betingelser til  

selskabets finansieringsaftaler, bortset fra de betingelser der 

fremgår af Note 26 til koncernregnskabet.



170 DONg eNergy årsrappOrt 2007

BalaNce fOr mODerselskaBet iNDtægter Og OmkOstNiNger fOr mODerselskaBetresUltatOpgørelse fOr mODerselskaBet

noter til pengestrømsopgørelse

20 pengestrømme fra primær drift

mio. kr. 2007 2006

resultat af primær drift (243) (88)

af- og nedskrivninger 14 83

resultat af primær drift før afskrivninger (eBitDa) (229) (5)

øvrige korrektioner 785 (129)

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 556 (134)

ændring i tilgodehavender fra salg 514 (514)

ændring i øvrige tilgodehavender (195) 173

ændring i leverandørgæld (168) 367

ændring i anden gæld mv. (262) 533

Ændring i driftskapital (111) 559

Pengestrømme fra primær drift 445 425

21 køb af virksomheder

mio. kr. 2007 2006

køb af dattervirksomheder 6.516 19.578

Udstedelse af gældsbrev 0  (6.675)

Betalinger vedrørende tidligere år 6.675 0

kontant købesum dattervirksomheder 13.191  12.903

køb af associerede virksomheder 0  10.883

Heraf vederlagt i aktier 0 (10.041)

kontant købesum associerede virksomheder 0 842
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22 salg af virksomheder

mio. kr. 2007 2006

regnskabsmæssig værdi for solgte virksomheder 3        91

avance ved salg af virksomhed 27   1.402

salgssum 30   1.493

Heraf tilgodehavender 0 (1.458)

modtaget vedrørende tidligere års salg 1.458 0

kontant salgssum 1.488        35

23 likvider

mio. kr. 2007 2006

likvider 31. december omfatter:

Værdipapirer med begrænset kursrisiko, som indgår i den løbende likviditetsstyring 34 51

likvide beholdninger, der frit kan disponeres over 1.968 623

kassekreditter (242) (316)

Likvider 31. december 1.760 358

likvide beholdninger 31. december kan specificeres i følgende balanceposter:

likvide beholdninger der frit kan disponeres over 1.968 623

Likvide beholdninger 31. december 1.968 623

kreditinstitutter 31. december kan specificeres som følgende:

kassekreditter (242) (316)

øvrige kreditinstitutter (1.221) (1.174)

Kreditinstitutter 31. december (1.463) (1.490)
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pr. 31. december 2007 udgør urealiserede værdireguleringer på 

afledte finansielle instrumenter til valutasikring af indregnede 

aktiver og forpligtelser i alt -196 mio. kr. (31. december 2006: 

-157 mio. kr.), der er indregnet i moderselskabets resultatopgø-

relse.

Følsomhedsanalyse

selskabets væsentligste valutarisici knytter sig til UsD, gBp og 

NOk. selskabet opgør og styrer ligeledes valutarisikoen overfor 

eUr, men da prisudsving mellem Dkk og eUr er små, er risi-

koen ikke vurderet væsentlig. 

en stigning i valutakursen for UsD på 10% i forhold til balan-

cedagens valutakurs ville alt andet lige have haft en positiv 

indvirkning på resultat og egenkapital på 62 mio. kr. (2006: -38 

mio. kr.) et fald i valutakursen ville alt andet lige have haft en 

tilsvarende modsatrettet påvirkning.

en stigning i valutakursen for gBp på 10% i forhold til balan-

cedagens valutakurs ville alt andet lige have haft en negativ 

indvirkning på resultat og egenkapital på 46 mio. kr. (2006: -70 

mio. kr.) et fald i valutakursen ville alt andet lige have haft en 

tilsvarende modsatrettet påvirkning.

en stigning i valutakursen for NOk på 10% i forhold til balance-

dagens valutakurs ville alt andet lige have haft en positiv indvirk-

ning på resultat og egenkapital på 37 mio. kr. (2006: 53 mio. kr.) 

et fald i valutakursen ville alt andet lige have haft en tilsvarende 

modsatrettet påvirkning.

Renterisici

renterisici er risikoen for, at udefra kommende ændringer i 

aftalte rentesatser medfører forøgede renteomkostninger eller re-

ducerede renteindtægter for selskabet. for en analyse af selska-

bets rentefølsomhed henvises til note 34 i koncernregnskabet.

24 Valutarisici, renterisici samt råvareprisrisici mv.

som led i den finansielle styring foretager DONg energy a/s 

sikring af risici vedrørende valuta og rente. sikring foretages 

helt eller delvist af indregnede aktiver og forpligtelser (sikring 

af dagsværdi) og fremtidige transaktioner (sikring af penge-

strømme) i overensstemmelse med de fastsatte rammer i den 

af DONg energy implementerede finansielle risikopolitik. som 

sikringsinstrumenter anvendes afledte finansielle instrumenter 

såsom terminsforretninger, swaps og optioner. 

endvidere fungerer moderselskabet som koncernens interne 

bank i relation til valuta-, rente- og likviditetsstyring samt 

indgåelse af visse råvarerelaterede kontrakter. i enkelte tilfælde 

har selskabet indgået kontrakter til afdækning af risici i dat-

tervirksomheder.

Der henvises til note 34 til koncernregnskabet.

valutarisici

indregnede aktiver og forpligtelser

tilgodehavender gældsforpligtelser
Valutatermins kontrakter og 

valutaswaps Nettoposition

mio. kr. 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

eUr 253 2.296 (9.476) (13.951) 3.728 3.707 (5.495) (7.948)

UsD 2.343 458 (4.065) (2.645) 2.338 1.812 616 (375)

gBp 2.440 1.463 (774) (1.478) (2.130) (689) (464) (704)

sek 80 106 (39) (188) 0 0 41 (82)

NOk 4.829 2.733 0 (68) (4.463) (2.139) 366 526

øvrige 353 1 0 (7) (383) 0 (30) (6)

10.298 7.057 (14.354) (18.337) (910) 2.691 (4.966) (8.589)
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25 kreditrisici

kreditrisici er risikoen for, at et regnskabsmæssigt tab realise-

res, såfremt en part i en aftale ikke kan opfylde sine kontraktlige 

forpligtelser.

selskabets kreditrisiko omfatter primært tilgodehavender hos 

finansielle modparter. for generelt at mindske risikoen foreta-

ges løbende kreditvurderinger af samarbejdspartnere.

De beløb, som de nævnte poster er opført med i balancen, 

svarer til selskabets maksimale kreditrisiko. tab på tilgodeha-

vender vedrørende enkelte samarbejdspartnere har historisk 

været lave. Der vurderes ikke at være særlige koncentrationer af 

kreditrisici.

selskabets kreditrisiko i forbindelse med indgåelse af afledte 

finansielle instrumenter er begrænset ved, at disse primært er 

indgået med større internationale pengeinstitutter eller andre 

modparter med høj kreditværdighed.

26 Operationel leasing 

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som følger:

mio. kr. 2007 2006

0 - 1 år 52 12

1 - 5 år 81 15

>  5 år 0 0

133 27

Operationelle leasingkontrakter omfatter leasing af ejendomme 

og biler. selskabet indgår kontrakterne på vegne af koncernens 

virksomheder. aftalerne løber over en periode på 5 år. Der er 

ingen væsentlige begrænsninger i aftalerne.

mio. kr. 2007 2006

Operationelle leasingydelser indregnet i moderselskabets resultatopgørelse udgør 27 3

Rentesikring

selskabet foretager som led i sin finansielle styring renteom-

lægning af lån fra variabel rente til fast rente eller omvendt ved 

hjælp af renteswaps.  

for renteswaps, der omlægger variabelt forrentede lån til fast 

rente (sikring af pengestrømme), udgør værdireguleringer 

indregnet direkte i egenkapitalen pr. 31. december 2007 i alt 118 

mio. kr. (31. december 2006: 47 mio. kr.).
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27 eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

eventualforpligtelser

DONg energy er gennem deltagelsen i samarbejdet med Oil 

insurance limited (Oil) underlagt bestemmelser, der medfører 

betaling af udtrædelsespræmie (avoided premium surcharge - 

aps) ved opsigelse eller reduktion af forsikringsforholdet. Den 

bagudrettede regulering hensættes i regnskabet. Den fremad-

rettede præmie forventes ikke at overstige 2,5 mio. UsD.

garantier

DONg energy a/s har stillet garanti i forbindelse med dat-

terselskaber og deltagelse i joint ventures i produktion og efter-

forskning efter olie og naturgas, opførelse og drift af vindmøl-

leparker, geotermiske anlæg og naturgasanlæg.

DONg energy a/s har stillet moderselskabsgaranti for DONg 

e&p Norges forpligtelser ved kvalifikation som shipper i gassled 

og ved etablering af naturgasledning.

DONg energy a/s indestår som selvskyldner for bankmellem-

værender i datterselskaber for op til 3.933 mio. kr.

Herudover har DONg energy a/s stillet garanti i en række 

forhold som led i holdingaktiviteter, der hverken samlet eller 

enkeltvis har betydning for selskabets økonomiske stilling.

retssager

et antal tidligere aktionærer i DONg energy power a/s (tidl.

elsam a/s) har anlagt retssag mod blandt andet DONg energy 

a/s med påstand om, at aktier i DONg energy power a/s skal 

bringes i forkøbsret, subsidiært betaling af et erstatningsbeløb 

som er opgjort til ca. 800 mio. kr. Der er ikke foretaget hensæt-

telse til eventuel erstatning i årsrapporten. sagen behandles i 

Vestre landsret ultimo august 2008.

Herudover er DONg energy a/s part i en række retssager og ju-

ridiske tvister, der hverken samlet eller enkeltvis har betydning 

for selskabets økonomiske stilling.
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28 transaktioner med nærtstående parter

Der henvises til note 40 i koncernregnskabet.

dattervirksomheder
moderselskabets samhandel med dattervirksomheder omfatter:

mio. kr.  2007  2006

lejeindtægter og tjenesteydelser 51  442

køb af varer og tjenesteydelser (39) (4)

renter (nettoindtægt) 1.316 626

moderselskabets kapitaltransaktioner og mellemværender  

med dattervirksomheder pr. 31. december omfatter:

mio. kr. 2007 2006

tilgodehavender hos dattervirksomheder 30.479 21.671

gæld til dattervirksomheder (5.927)  (1.659)

Udbytte fra dattervirksomheder 21.046  3.161

Udbytte fra associerede virksomheder 8 15

29 Ny regnskabsregulering

Der henvises til note 1 i koncernregnskabet.
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30 Virksomhedsoversigt

Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

DONg e&p a/s fredericia, Danmark 100%

DONg el a/s fredericia, Danmark 100%

DONg energy infrastruktur Holding gmbH kiel, tyskland 100%

DONg energy Oil & gas a/s fredericia, Danmark 100%

DONg energy pipelines gmbH fredericia, Danmark 100%

DONg energy power a/s fredericia, Danmark 57% 1

DONg energy sales & Distribution a/s fredericia, Danmark 100%

DONg gas Distribution a/s fredericia, Danmark 100%

DONg insurance a/s fredericia, Danmark 100%

DONg Naturgas a/s fredericia, Danmark 100%

DONg Oil pipe a/s fredericia, Danmark 100%

DONg storage a/s fredericia, Danmark 100%

DONg sverige Distribution aB göteborg, sverige 100%

DONg Ve a/s fredericia, Danmark 100%

energi e2 a/s fredericia, Danmark 30% 2

frederiksberg forsyning a/s frederiksberg, Danmark 100%

frederiksberg elnet a/s frederiksberg, Danmark 100%

frederiksberg forsynings ejendomsselskab a/s frederiksberg, Danmark 100%

VicH 7443 a/s fredericia, Danmark 100%

Associerede virksomheder

swedegas aB (tidligere Nova Naturgas aB) göteborg, sverige 20%

1 Den resterende del af selskabet ejes af egJ el a/s
2  Den resterende del af selskabet ejes af DONg energy  

sales & Distribution a/s
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Fritz H. Schur (formand),

f. 1951. Indtrådt 2005 som formand, genvalgt 2007. Udløb af 

valgperiode 2008. Formand for Vederlagskomité. 
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Revisions- og Risikokomité. Medlem af Vederlagskomité.

Øvrige ledelseshverv:

Formand: Falck Holding A/S, Falck Danmark A/S, Falck A/S, 
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Hanne Sten Andersen,**
f. 1960. Indtrådt 2007. Udløb af 

valgperiode 2011.
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der er tale om poster i danske eller uden-
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aKtionærer

den danske stat ved Finansministeriet 72,98%

seas-nVe Holding a/a/a s 10,88%

syd energi net a/s 6,95%

Foreningen energi Horsens 2,47%

Østjysk energi s/i 2,11%

energi Horsens net Holding a/a/a s 1,83%

nyfors entreprise a/s 1,16%

Galten elværk net a/a/a s 0,91%

nyborg elnet a/s 0,61

GeV net a/a/a s 0,10%
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