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Fortsatt stark tillvaxt

FINANSIELL OCH OPERATIV INFORMATION

JANUARI-MARS 2014 (FORSTA KVARTALET)

° Licensintakterna uppgick till 107 Mkr (86), en 6kning med 24 procent valutajusterat.

° Underhallsintékterna uppgick till 249 Mkr (221), en 6kning med 13 procent valutajusterat.
° Konsultintakterna uppgick till 335 Mkr (304), en 6kning med 11 procent valutajusterat.

° Nettointakterna uppgick till 694 Mkr (613), en 6kning med 14 procent valutajusterat.

° Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 25 Mkr (-91).

° Kassaflode efter investeringar uppgick till 133 Mkr (77).

° Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 0,60 kr (-2,94).

FRAMTIDSUTSIKTER

For 2014 forvantar IFS stark licenstillvaxt och ett betydligt forbattrat rorelseresultat.
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VD HAR ORDET

Fortsatt stark tillvaxt

Var strategi gar ut pa att erbjuda hoégspecialiserade l6sningar
till marknader som uppvisar bade tillvaxt och investeringsvilja.
Denna strategi ar framgangsrik och vi fortsatter att skapa stark
tillvaxt: licensintakterna o©kade med 24 procent under
kvartalet, justerat for valutaeffekter. Detta befaster den
ledande stéllning som vi uppnadde under 2013 i fraga om
licenstillvaxt inom marknaden for affarssystem.

En stark utveckling for licensforsaljningen bidrar positivt till
vara langsiktiga underhalls- och konsultintékter; dartill ger det
en strategisk fordel genom att 6ka partners intresse for IFS
vilket mojliggor en fortsatt expansion av vart ekosystem. Detta i
sin tur gor att vi kan attrahera storre internationella kunder och
pa sa vis utdka var verksamhet globalt.

Bade underhalls- och konsultintdkterna oOkade, med
13 procent respektive 11 procent, justerat for valuteffekter,
och konsultmarginalen forbattrades till 17  procent.
Kostnadsstrukturen foér konsultverksamheten forandras i
enlighet med vara férvantningar. Genom att vid behov anvanda
externa partners har vi nu en storre andel rorliga kostnader,
samtidigt som vara fasta kostnader har minskat till félid av

farre fast anstéllda konsulter. Exempelvis kan nédmnas att
kvartalets hogre intdkter har genererats med 140 farre
konsulter &n under motsvarande kvartal i fjol.

De dkade intdkterna tillsammans med effekterna fran det
effektiviseringsprogram som genomfordes forra aret bidrog till
kvartalets forbattrade rorelseresultat.

Foretagen uppvisar ater intresse for affarssystem och
investerar nar de ar i behov av att konsolidera sitt affarssystem
eller utdéka dess funktionalitet. Den gradvisa forbattringen av
inkdpsklimatet som synts under de senaste aren forvantas
fortsatta. Detta leder branschanalysforetag som Gartner att
forvanta sig att marknaden for affarssystem kommer att vaxa i
storleksordningen 5 till 6 procent under 2014.

Forsta kvartalets utfall &r en bra inledning pa aret och
understryker var prognos for helaret om stark licenstillvaxt och
ett betydligt forbattrat rorelseresultat.

Alastair Sorbie
VD OCH KONCERNCHEF
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VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Ett flertal viktiga avtal tecknades under kvartalet, daribland:

Flyg och forsvar

i‘\
y

BAE Systems
Lockheed Martin JSF

®

Anlaggningsintensiv industri

N
y

Kangra Coal

Unimin Corporation

0e

Fordon

Toyota Lanka

©

Y
v

Wright Bus
Bygg och anlaggning

Baltic Yachts

*..

Eurofeu

N -
)
v -

IHC Merwede Holding

-
Energi och telekom

(w) Brookfield Renewable Power

7 ENEA Wytwarzanie

GDF Suez Energie Services

N
-

Hafslund

PGNIG Termika

Renova

Warsaw Water and Sewerage Co. (MPWiK)
Hogteknologi

Axis Communications

Renco Electronics

Pco COCd

Ledande busstillverkaren Wrights Group valde IFS Applications
28 februari. IFS meddelade att Wrights Group, en av Europas
ledande leverantorer av kollektivtrafikfordon, hade valt IFS
Applications for att optimera sin vaxande globala verksamhet.
Avtalet inkluderade licenser, underhall och tjanster till ett varde
om cirka 1,2 miljoner pund.

Songa Offshore valde IFS

10 mars. IFS meddelade att Songa Offshore, en internationell
borrentreprenér verksam i Nordatlanten, hade valt IFS
Applications for Offshore Service for att stddja sin verksamhet
pa land och offshore. Avtalet omfattade licenser och tjanster till
ett varde om cirka 40 miljoner norska kronor.
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G Polygon International
Ovrigt
() General Dynamics Information Technology

G Uppsala kommun

Port of Dover valde IFS Applications for integrering av sina
affarsprocesser

26 mars. Port of Dover, Europas mest trafikerade hamn for roll-
on/roll-off-farjor, valde IFS Applications for att integrera och
effektivisera affarsprocesser som underhall och
projekthantering. IFS Applications kommer att ersatta ett antal
befintliga losningar samt integrera information inom alla
affarsomraden. Losningen kommer att anvandas av fler an
300 anstallda over hela organisationen och erbjuda forbattrad
effektivitet och kontroll.

IFS ingar partnerskap med Telvent Global Services

Under det forsta kvartalet tecknade IFS ett globalt partneravtal
med Telvent Global Services, en del av Schneider Electric,
enheten Global Solutions. Partnerskapet kommer att erbjuda
mervarde till nya och befintliga IFS-kunder i EMEA-regionen
samt i Latinamerika, framst inom branscher som energi och
telekommunikation.
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FINANSIELL OVERSIKT

Mkr

Nettoomsittning

varav

Licensintékter

Underhalls- och supportintékter
Konsultintakter

Bruttoresultat

varav

Licens

Underhall och support
Konsult

Rorelseresultat
Rorelsemarginal

Resultat fore skatt
Periodens resultat

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Samtliga kommentarer avser kvartalssiffror om ej annat anges.

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 694 Mkr (613), en 6kning med
14 procent valutajusterat. Africa, Asia, and Pacific bidrog mest
och uppvisade en okning i nettoomsattning om 40 procent,
valutajusterat, delvis forklarat av betalning av en hittills
uppskjuten intakt om 10 Mkr. Genom hdgre licensintakter,
inklusive en aterforséaljning av tredjepartslicenser for 10 Mkr,
bidrog aven Europe Central till 6kningen i nettoomsattning,
liksom Europe North som redovisade hoégre licens- och
konsultintakter.

Kostnader

Totala kostnader uppgick till 669 Mkr (704), dar féoregaende ar
inkluderade kostnader om 92 Mkr for ett effektiviserings-
program. Justerat for detta 6kade de totala kostnaderna med
9 procent. Detta berodde framst pa en 6kning av de direkta
kostnaderna med 54 procent, valutajusterat, delvis som ett
resultat av forsaljningen av tredjepartsprodukter, delvis till foljd
av den fortsatta Overgangen till en allt hogre andel
implementeringar av IFS Applications som genomfors av
partners. De indirekta kostnaderna var i linje med féregaende
ar, valutajusterat, varav personalkostnader var 2 procent lagre,
valutajusterat. Under kvartalet uppstod en omstrukturerings-
kostnad om 5 Mkr i Europe West avseende omorganisationen
och forvarvet av joint-venture foretaget IFS Defence Ltd och
ytterligare 6 Mkr i juridiska kostnader for skiljeforfarandet i
Singapore. Avskrivning av immateriella tillgangar som hanfor
sig till forvarv var 9 Mkr, medan aktivering av produktutveckling
netto efter avskrivningar reducerade kostnaderna med 3 Mkr.

kv. 1 kv. 1 april-mars  april-mars Helar

2014 2013 2013/14 2012/13 2013
694 613 2785 2621 2704
107 86 556 474 535
249 221 930 888 902
335 304 1287 1238 1256
335 274 1449 1288 1388
90 7 508 444 495
186 150 684 609 648
58 48 251 224 241
25 91 318 94 202
4% -15% 11% 4% 7%
21 -94 299 87 184
15 -74 232 57 143
133 77 178 -61 122

Resultat

Rorelseresultatet, EBIT, okade till 25 Mkr (-91), dar
jamforelsesiffran  for  foregdende ar paverkades av
engangskostnaderna for effektiviseringsprogrammet.
Rorelseresultatet forbattrades vasentligt aven justerat for
dessa engangskostnader.

Resultat fore skatt uppgick till 21 Mkr (-94). Netto
finansiella poster uppgick till -4 Mkr (-3), varav -1 Mkr (6) harrér
fran realiserade/orealiserade valutaforluster. R&nteposter
netto uppgick till -1 Mkr (-1): ranteintakterna uppgick till
1 Mkr (1) och rantekostnaderna till -2 Mkr (-2).

Periodens resultat uppgick till 15 Mkr (-74).

Kassaflode och investeringar

Forandringen av rorelsekapital uppgick till 124 Mkr (123).
Investeringar uppgick till -54 Mkr (-68), varav aktiverad
produktutveckling utgjorde -44 Mkr (-50). Kassaflode efter
investeringar uppgick till 133 Mkr (77).

Likvida medel uppgick till 431 Mkr (314) vid periodens
utgang. Tillgdngliga medel, inklusive outnyttjade laneramar,
uppgick till 791 Mkr (648). Skulder till kreditinstitut uppgick till
140 Mkr (166) vid periodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

For 2014 forvantar IFS stark licenstillvaxt och ett betydligt
forbattrat rorelseresultat.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillampning av IFRS 11 "Joint Arrangements”
Fran och med 1 januari 2014 &r det enligt IFRS 11 "Joint
Arrangements” endast tillatet att anvanda
kapitalandelsmetoden vid konsolideringen utav joint venture.
Tidigare har tillgdngar, skulder, intakter och kostnader
redovisats utifran agarandel enligt klyvningsmetoden. De nya
principerna paverkar redovisningen retroaktivt och darfor far
den nya standarden paverkan pa konsolideringen utav joint
venture IFS Defence Ltd. Innehavet omstrukturerades per 31
december 2013. Darefter ingar varken andelar i IFS Defence
Ltd eller resultat fran andelar i IFS Defence Ltd. Principbytet
har ingen paverkan pa nettoresultat eller eget kapital.

Effekten av byte av redovisningsprincip fér andelar i joint
ventures framgar av foljande.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr kv. 1 Helar
2013 2013

Nettoomsattning -8 -36

Direkta kostnader 6 19

Bruttoresultat -2 -17

Produktutvecklings-, forsaljnings-,

marknadsfoérings- och

administrationskostnader 3 10

Ovriga rorelseintakter/-kostnader, netto 0 -54

Resultat fran joint venture 0 59

Rorelseresultat 1 -2

Finansieringskostnader och évriga finansiella

poster, netto -1 2

Resultat fore skatt 0

Skatt - -

Periodens resultat (1] (1]

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 mars 31 dec.
2013 2013

Immateriella anlaggningstillgangar -22

Materiella anlaggningstillgangar -1

Andelar i joint venture 15

Uppskjuten skatt -17

Summa anlaggningstiligangar -25 -

Omséttningstillgangar -53

Tillgangar -78 -

Eget kapital

Langfristiga skulder -68

Kortfristiga skulder -10

Eget kapital och skulder -78 -

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr kv. 1 Helar
2013 2013

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 4 8

Foérandringar av rorelsekapital 7 18

Kassaflode fran den lopande

verksamheten 11 26

Kassaflode efter

investeringsverksamheten 10 2

Periodens kassaflode 10 63

Likvida medel vid periodens boérjan -63 -63

Kursdifferens i likvida medel 0 0

Likvida medel vid periodens slut -53 1]

Verkligt varde av finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade Htill
verkligt varde uppgick till 4 Mkr (2) respektive -7 Mkr (0).
Derivaten utgdrs av valutaterminskontrakt och valutaoptioner,
vilka anvands for sakring. Verkligt varde baseras pa annan
indata an noterade priser som ar observerbara for tillgangen
eller skulden, antingen direkt (t.ex. priser) eller indirekt (t.ex.
harledda fran priser) (nivd 2). Investeringarna vérderas till
verkligt varde baserat pa icke-observerbara indata (niva 3).

Det forekom inga Overféringar mellan niva 2 och niva 3
under perioden.

Moderbolaget
Nettoomséttningen uppgick till 5 Mkr (6) och resultat fore skatt
till O Mkr (7). Tillgangliga medel, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick till 569 Mkr (489).

Under kvartalet omvandlades 105 440 A-aktier till samma
antal B-aktier. Vid periodens utgang innehade bolaget 200 000
B-aktier i eget forvar.

Juridisk tvist

Som tidigare rapporterats ar IFS sedan 2002 indraget i en tvist
rorande det delagda bolaget IFS Sri Lanka. Motparten har med
stdd av ett aktiedgaravtal mellan parterna inlett en
skiljeprocess mot IFS vid Singapore International Arbitration
Centre, med ett ursprungligt krav om cirka US$ 76 miljoner
inklusive réanta. Genom att andra berakningssattet men utan
att andra grunderna for talan har kravet sedermera
uppjusterats. Det uppjusterade kravet ar inte preciserat men
far utifrdn de hypotetiska berdkningar som presenterats
forstds innebara att IFS halftendgda bolag IFS Sri Lanka skall
erhdlla ett belopp i intervallet mellan US$ 237 miljoner och
US$ 535 miljoner inklusive ranta, och att ett opreciserat
belopp déarefter skall utgd i form av utdelning till 4garna. IFS
har alltsedan tvisten inleddes beddmt motpartens krav som
helt oberattigade och utan grund. Utifran for IFS tillganglig
information, och med stéd av sina externa juridiska ombud, ar
IFS position till tvisten oférandrad: de krav som motparten
framstéllt &r oseribsa och IFS tillbakavisar dem som
fullstdndigt oberattigade och ogrundade, och avvisar dem i sin
helhet. Sedan forhandlingarna formellt har avslutats invantas
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nu skiljedom, vilken enligt IFS bedémning férvantas meddelas
nagon gang under andra eller tredje kvartalet 2014.

Arsstaimma

P& ordinarie arsstamma den 26 mars avhandlades bl.a.
aktieutdelning, incitamentsprogram samt aterkdp av egna
aktier. Beslut fattades om en utdelning med 3,50 kr per aktie
motsvarande totalt 87 Mkr, vilket utbetalades den 3 april.
Beslut fattades om att inratta ett incitamentsprogram i vilket
bolaget erbjuder koncernens ledande befattningshavare och

nyckelpersoner att forvarva teckningsoptioner i bolaget.
Beslutet innebar utgivning av hogst 247 000 teckningsoptioner
dar varje option berattigar till teckning av en (1) B-aktie. Vidare
beslutade arsstdmman att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, forvarva
maximalt 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Ovrigt
Delarsrapporten for andra kvartalet 2014 kommer att
publiceras den 17 juli 2014.

Linkdping, 16 april 2014

Styrelsen

Revisorernas granskning

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av féretagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
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Mkr kv. 1 kv. 1 april-mars  april-mars Helar
2014 2013 2013/14 2012/13 2013
Licensintakter 107 86 556 474 535
Underhalls- och supportintakter 249 221 930 888 902
Konsultintakter 335 304 1287 1238 1256
Ovriga intakter 3 2 12 21 11
Nettoomsattning 694 613 2785 2621 2704
Licenskostnader -17 -9 -48 -30 -40
Underhalls- och supportkostnader -63 -71 -246 -279 -254
Konsultkostnader 277 -256 -1 036 -1014 -1015
Ovriga kostnader 2 -3 -6 -10 -7
Direkta kostnader -359 -339 -1 336 -1333 -1 316
Bruttoresultat 335 274 1449 1288 1388
Produktutvecklingskostnader -71 -64 -267 -273 -260
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -150 -136 -605 -580 -591
Administrationskostnader -79 -69 -299 271 -289
Ovriga rorelseintakter* 1 2 15 41 16
Ovriga rérelsekostnader -11 -98 -34 -119 -121
Resultat fran joint venture - 0 59 8 59
Indirekta kostnader, netto -310 -365 -1131 -1194 -1 186
Rorelseresultat 25 -91 318 94 202
Resultat fran intresseforetag 0 -1 1 -1 0
Réntekostnader -2 -2 -10 -8 -10
Ovriga finansiella poster -2 0 -10 2 -8
Resultat fore skatt 21 -94 299 87 184
Skatt -6 20 -67 -30 -41
Periodens resultat 15 -74 232 57 143
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktieagare (Mkr) 15 -74 233 58 144
Innehav utan bestdammande inflytande (Mkr) 0 0 -1 -1 -1
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare
(kr) 0,61 -2,99 9,41 2,33 5,81
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktieagare,
efter full utspadning (kr) 0,60 -2,94 9,24 2,28 5,72
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 24772 24772 24772 24772 24772
Per balansdagen, efter full utspadning 25 192 25078 25 192 25078 25192
Genomesnittligt under perioden 24 772 24 772 24 772 24 871 24 772
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 25192 25151 25 206 25 468 25 196

* | Ovriga rorelseintakter redovisas kursdifferenser, netto, samt évriga rorelseintakter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr kv. 1 kv. 1 april-mars  april-mars Helar
2014 2013 2013/14 2012/13 2013

Periodens resultat 15 -74 232 57 143

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -32 15 -3 19 44

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner

hanférliga till joint venture - -8 13 -29 5

Poster som senare kan aterféras i resultatrédkningen

Valutakursdifferenser 10 -14 20 -34 -4

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -22 -7 30 -44 45

Summa totalresultat for perioden -7 -81 262 13 188

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -7 -81 263 14 189

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -1 -1 -1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 mars 31 mars 31 dec.
2014 2013 2013
Balanserade utgifter for produktutveckling 596 571 594
Goodwill 402 365 398
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 104 100 111
Immateriella anlaggningstillgangar 1102 1036 1103
Materiella anlaggningstillgangar 95 97 96
Andelar i intresseforetag 3 3 3
Andelar i joint venture - 15 -
Uppskjutna skattefordringar 144 166 132
Andra langfristiga fordringar och 6vriga andelar 24 27 23
Finansiella anlaggningstillgangar 171 211 158
Anliggningstillgangar 1368 1344 1357
Kundfordringar 527 490 740
Andra fordringar 271 293 238
Likvida medel 431 314 354
Omsattningstillgangar 1229 1097 1332
Tillgangar 2597 2441 2689
Aktiekapital 499 508 499
Ovrigt tillskjutet kapital 702 699 701
Ansamlat resultat, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 30 -154 37
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1231 1053 1237
Innehav utan bestammande inflytande -1 0 0
Eget kapital 1230 1053 1237
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Pensionsforpliktelser 99 101 39
Ovriga avsattningar och andra skulder 49 43 52
Langfristiga skulder 148 144 921
Leverantorsskulder 76 81 111
Skulder till kreditinstitut 140 166 197
Ovriga avsattningar och andra skulder 1003 997 1053
Kortfristiga skulder 1219 1244 1361
Skulder 1367 1388 1452
Eget kapital och skulder 2597 2441 2689
Stallda sakerheter 718 506 721
Ansvarsforbindelser 21 15 21
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Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Mkr Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestammande| Summa

Aktiekapital kapital Reserver vinst Totalt inflytande eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2013 508 701 -90 17 1136 1 1137
Summa totalresultat for perioden - - -14 -67 -81 -1 -82
Aterkop av teckningsoptioner - -2 - - -2 - -2
Utgaende balans 31 mars 2013 508 699 -104 -50 1053 1] 1053
Ingadende balans 1 januari 2014 499 701 -94 131 1237 0 1237
Summa totalresultat for perioden - - 10 -17 -7 -1 -8
Emission av teckningsoptionsprogram, TO11B - 1 - - 1 - 1
Utgaende balans 31 mars 2014 499 702 -84 114 1231 -1 1230
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Mkr kv. 1 kv. 1 april-mars  april-mars Helar
2014 2013 2013/14 2012/13 2013

Resultat fore skatt 21 -94 299 87 184
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 42 116 78 252 152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 63 22 377 339 336
Férandringar av rorelsekapital 124 123 71 -58 70
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 187 145 448 281 406
Férvarv av dotterforetag - - - -123 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -48 -51 -239 -184 -242
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet -6 -17 -31 -35 -42
Kassaflode efter investeringsverksamheten 133 77 178 -61 122
Lamnad utdelning - - -87 -88 -87
Aterkop av egna aktier - - - -38 -
Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet -57 -14 31 147 74
Periodens kassaflode 76 63 122 -40 109
Likvida medel vid periodens borjan 354 253 314 362 253
Kursdifferens i likvida medel 1 -2 -5 -8 -8
Likvida medel vid periodens slut 431 314 431 314 354
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KONCERNENS ORGANISKA NETTOOMSATTNING

Mkr kv. 1
Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall
2014 effekt forandring 2014 2013
Licensintakter 107 0 -2 105 86
Underhalls- och supportintakter 249 0 -6 243 221
Summa produktintikter 356 1] -8 348 307
Konsultintakter 885 3 -7 331 304
Nettoomsiattning
(inkl. ovriga intakter) 694 3 -16 681 613

KONCERNENS ORGANISKA RORELSEKOSTNADER

Mkr kv.1
Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall
2014 effekt forandring 2014 2013
Rérelsekostnader 669 5 -10 664 704
Ovriga rorelseintakter/-kostnader,
netto -1 0 - -1 -1
Realisationsvinster/-forluster 0 0 - 0 -
Valutakursvinster/-forluster -6 0 0 -6 -3
Omstruktureringskostnader/
avgangsvederlag -5 0 - -5 -92
Avskrivning av balanserade kostnader
for produktutveckling -41 - - -41 -38
Avskrivning av forvarvade
immateriella tillgangar -9 0 - -9 -7
Avskrivning av Ovriga
anlaggningstillgangar -7 0 0 -7 -6
Balanserade
produktutvecklingskostnader 44 - - 44 50
Justerade rorelsekostnader 644 5 -10 639 607
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KONCERNENS SEGMENTREDOVISNING, FORSTA KVARTALET

Europe North Europe West Europe Central

Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Licensintakter 30 22 23 22 14 5
Underhalls- och supportintékter 85 85 51 43 26 21
Konsultintakter 163 152 45 37 37 31
Ovriga intékter 0 0 1 1 1 0
Extern nettoomsittning 278 259 120 103 78 57
Koncernintern omsattning 4 6 18 13 7 11
Nettoomsittning 282 265 138 116 85 68
Rorelsekostnader, externa -180 -180 -96 -84 -70 -56
Rorelsekostnader, koncerninterna -22 -19 -7 -9 -7 -3
Ovriga rérelseposter, netto -1 -43 -5 -4 0 -9
Rorelsekostnader -203 -242 -108 -97 =77 -68
Rorelseresultat, ofordelat 79 23 30 19 8 1]
Antal anstéallda*:

Genomesnittligt under perioden 443 526 328 342 197 200
Per balansdagen 446 506 328 338 200 196

Europe East Americas Africa, Asia, and Pacific

Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Licensintakter 6 5 26 26 8 6
Underhalls- och supportintékter 16 15 47 41 24 15
Konsultintakter 18 15 52 50 20 18
Ovriga intékter 1 0 0 0 0 1
Extern nettoomsittning 41 35 125 117 52 40
Koncernintern omsattning 4 4 14 14 3 5
Nettoomsittning 45 39 139 131 55 45
Rorelsekostnader, externa -38 -43 -100 -87 -45 -45
Rorelsekostnader, koncerninterna 0 0 -6 -12 -2 -3
Ovriga rérelseposter, netto -2 -5 7 -1 -2 -3
Rorelsekostnader -40 -48 -99 -100 -49 -51
Rorelseresultat, ofordelat 5 -9 40 31 6 -6
Antal anstéallda*:

Genomesnittligt under perioden 222 269 282 286 255 277
Per balansdagen 221 256 282 285 253 259

Koncerngemensamt ** KONCERNEN

Mkr 2014 2013 2014 2013

Licensintakter 107 86

0 0

Underhalls- och supportintékter 0 1 249 221
Konsultintakter 0 1 335 304
Ovriga intékter 0 0 3 2
Extern nettoomsittning 0 2 694 613
Koncernintern omsattning -50 -53 0 0
Nettoomsittning -50 -51 694 613
Rorelsekostnader, externa -130 -113 -659 -608
Rorelsekostnader, koncerninterna 44 46 0 0
Ovriga rérelseposter, netto -7 -31 -10 -96
Rorelsekostnader -93 -98 -669 -704
Rorelseresultat, ofordelat -143 -149 25 -91
Antal anstéallda*:

Genomesnittligt under perioden 888 899 2615 2799
Per balansdagen 898 898 2 628 2738

* Anstéllda tidigare redovisade i segmentet Defense ingar i arets finansiella rapporter i Europe West.

** Ofordelade koncerngemensamma intakter och kostnader
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Mkr kv. 1 kv. 1 april-mars  april-mars Helar

2014 2013 2013/14 2012/13 2013
Nettoomsittning 5 6 21 20 22
Administrationskostnader -13 -9 -44 -23 -40
Ovriga rorelseintakter - - - 0 -
Rorelseresultat -8 -3 -23 -3 -18
Resultat fran andelar i dotterforetag 0 -1 1 20 0
Finansiella intakter 13 19 52 90 58
Finansiella kostnader -5 -8 -20 -30 -23
Resultat fore skatt (1] 7 10 77 17
Skatt -1 -3 -23 -4
Periodens resultat 0 6 7 54 13

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31 mars 31 mars 31 dec.

2014 2013 2013
Andelar i dotterféretag 992 992 992
Uppskjutna skattefordringar 10 13 10
Fordringar hos dotterforetag 73 67 73
Andra langfristiga fordringar och 6vriga andelar 2 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 1077 1074 1077
Anlaggningstillgangar 1077 1074 1077
Fordringar hos dotterforetag 749 782 867
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 13 10
Likvida medel 209 155 121
Omsittningstillgangar 968 950 998
Tillgangar 2 045 2024 2075
Aktiekapital 499 508 499
Reservfond 573 573 573
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat och 6éverkursfond 461 531 461
Eget kapital 1533 1612 1533
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 2 7
Skulder till kreditinstitut 140 166 197
Skulder till dotterforetag 340 231 312
Ovriga skulder 25 13 26
Kortfristiga skulder 505 410 535
Eget kapital och skulder 2 045 2024 2075
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UTESTAENDE AKTIER

DEFINITIONER

avkastning pa genomsnittligt operativt kapital. Rorelseresultat i

konsultmarginal.
forhallande

Konsultintakter

till konsultintakter.

A-aktier B-aktier SUMMA
Antal aktier 1 januari 2014 1262 445 23 709 385 24 971 830
Omvandling av A-aktier till B-aktier -105 440 105 440 -
Antal aktier 31 mars 2014 1157 005 23 814 825 24 971 830
Aterkop av aktier, i eget forvar - -200 000 -200 000
Antal utestaende aktier 31 mars 2014 1157 005 23 614 825 24771830
Antal roster 31 mars 2014 1157 005 2361483 3518 488
Tillkommande aktier vid full utspadning - 420 125 420 125
Antal aktier 31 mars 2014 vid full utspadning 1157 005 24 034 950 25 191 955
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
kv. 1 kv. 1 april-mars  april-mars Helar
2014 2013 2013/14 2012/13 2013

Intaktsmatt
Nettoomsattning per anstélld Tkr 265 219 1 055 929 1 006
Utgifts- och kostnadsmatt
Produktutvecklingskostnader/nettoomsattning % 10% 10% 10% 10% 10%
Férsaljnings- och marknadsforingskostnader/
nettoomsattning % 22% 22% 22% 22% 22%
Administrationskostnader/nettoomsattning % 11% 11% 11% 10% 11%
Av- och nedskrivningar Mkr -57 -52 -217 -206 -212

varav avskrivningar av balanserade kostnader

for produktutveckling Mkr -41 -38 -156 -154 -153
Balanserade kostnader for produktutveckling Mkr 44 50 182 187 188
Marginalmatt
Licensmarginal % 84% 90% 91% 94% 93%
Underhalls- och supportmarginal % 75% 68% 74% 69% 2%
Konsultmarginal % 17% 16% 20% 18% 19%
Bruttomarginal % 48% 45% 52% 49% 51%
Rérelsemarginal % 4% -15% 11% 4% 7%
Vinstmarginal % 3% -15% 11% 3% 7%
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital % 2% -9% 33% 10% 19%
Kapitalmatt
Soliditet % 47% 43% 47% 43% 46%
Kundfordringar (genomsnitt 12 manader)/
nettoomsattning (rullande 12 manader) % 18% 20% 18% 19% 19%
Réntebarande skulder Mkr 239 267 239 267 236
Likviditetsmatt
Nettolikviditet Mkr 291 148 291 148 157
Skuldsattningsgrad ganger 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
Anstillda
Genomesnittligt under perioden 2615 2799 2 640 2 822 2 688
Per balansdagen 2 628 2738 2 628 2738 2616

minus konsultkostnader

Konsultkostnader

forhallande till genomsnittligt operativt kapital. Operativt
kapital avser totala tillgangar exklusive likvida medel och
andra rantebarande tillgangar, minskat med totala skulder
exklusive rantebarande skulder.

innehaller forutom externt inkdpta konsulttjanster, ocksa
framst personalkostnader, resekostnader och hyres-
kostnader avseende personal hanforligt funktionen
Konsulttjanster.

14
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licensmarginal. Licensintdkter minus licenskostnader i
forhallande till licensintakter. Licenskostnader innehaller
enbart externa kostnader till partners och tredjeparts-
leverantorer.

nettolikviditet. Likvida medel minus rantebarande skulder till
kreditinstitut vid periodens utgang.

organisk forandring. Jamforelsetal ar Over ar justerade for
omrakningseffekter vid konsolidering samt for férandringar
i strukturen.

rantebarande skulder. Skulder till kreditinstitut och pensions-
forpliktelser.

skuldsattningsgrad. Rantebarande skulder i forhallande till eget

soliditet. Eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
periodens utgang.

tiligangliga medel. Likvida medel inklusive outnyttjade lane-
ramar.

underhalls- och supportmarginal. Underhalls- och supportintakter
minus underhalls- och supportkostnader i férhallande till
underhalls- och supportintakter. Underhalls- och support-
kostnader innehaller forutom externa kostnader till
partners och tredjepartsleverantorer, ocksad framst
personalkostnader, resekostnader och hyreskostnader
avseende personal hanforligt funktionen Underhall och
support.

kapital vid periodens utgang. vinstmarginal. Resultat foére skatt i forhadllande till
nettoomsattning.
FINANSIELL OVERSIKT FOR KONCERNEN
Mkr 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011
kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2
Licensintakter 107 207 114 128 86 183 109 92 83 166 98 93
Underhalls- och supportintakter 249 234 221 226 221 231 224 232 222 220 208 199
Konsultintakter 335 337 286 329 304 353 268 327 335 355 288 333
Ovriga intakter 3 4 2 3 2 2 11 1 3 4 2 3
Nettoomsattning 694 782 623 686 613 769 612 652 643 745 596 628
Licenskostnader -17 -11 -7 -13 -9 -7 -6 -8 -6 -3 -7 -5
Underhalls- och supportkostnader -63 -59 -57 -67 -71 -71 -67 -72 -71 -75 -64 -65
Konsultkostnader 277 270 224 265 -256 @ -270 229 -266 -282  -267 -234 -252
Ovriga kostnader 2 -3 -2 1 -3 -1 -5 -1 -3 -3 -3 -2
Direkta kostnader -359 -343 290 -344 -339 -349 -307 -347 -362 -348 -308 -324
Bruttoresultat 335 439 333 342 274 420 305 305 281 397 288 304
Produktutvecklingskostnader -71 -69 -61 -66 -64 -72 -72 -65 -61 -56 -60 -58
Férsaljnings- och
marknadsforingskostnader -150 -179 -138 -138 -136 -175 -136 -138 -137 -144 -116 -128
Administrationskostnader -79 -77 -71 -72 -69 -69 -66 -68 -71 -65 -58 -66
Ovriga rorelseintéakter 1 6 7 1 2 39 2 -2 3 0 6 1
Ovriga rérelsekostnader -11 -16 -6 -1 -98 -12 -4 -5 -2 -6 -15 -1
Resultat fran joint venture - 58 1 0 0 - - - - - - -
Indirekta kostnader, netto -310 -277 -268 -276 -365 -289 -276 -278 -268 -271 -243 -252
Rorelseresultat 25 162 65 66 -91 131 29 27 13 126 45 52
Andelar i intresseforetags resultat 0 1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 1 0
Réntekostnader -2 -3 -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -2
Ovriga finansiella poster -2 0 1 -9 0 1 2 -3 -2 -1 -1 -3
Resultat fore skatt 21 160 63 55 -94 130 29 22 9 122 44 47
Skatt -6 -34 -14 -13 20 -36 -7 -7 -2 -36 -11 -14
Periodens resultat 15 126 49 42 -74 924 22 15 7 86 33 33
Kassaflode efter
investeringsverksamheten 133 83 -43 13 67 55 -28 -162 94 18 33 0
Antal anstéllda per balansdagen 2628 2616 2613 2656 2738 2829 2839 2851 2822 2821 2742 2695

Vardena ar omréknade i enlighet med nya IFRS11 fran och med kv. 1 2013.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IFS-gruppen ar i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan
paverka resultatet i hogre eller mindre grad. Utdver den
allmanna finansiella oron och de politiska oroligheterna i

Nordafrika, Mellandstern och Ukraina beddémer vi att inga nya
vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit. For en
detaljerad redogorelse av risker och osakerhetsfaktorer
hénvisas till arsredovisningen for 2013.
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BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gbér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gbrs om den endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-
tolkningar sadana de antagits av EU. Vidare har
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
avseende Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Denna delarsrapport &r for koncernen upprattad i
dverensstammelse med Arsredovisningslagen (ARL) och

IFS | KORTHET

IAS 34 Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.

Fran och med 1 januari 2014 har standarden IFRS 11
"Joint Arrangements” tratt i kraft. Enligt denna nya standard
ska en andel i ett joint venture redovisas via
kapitalandelsmetoden och tilldmpningen av klyvningsmetoden
ar inte langre tilldten. Den nya standarden innebar att
redovisningsprinciperna for joint ventures ar férandrade
jamfort med koncernens redovisningsprinciper i
arsredovisningen 2013 och med tidigare publicerade
deldrsrapporter 2013. Se avsnittet "Ovriga upplysningar” for
effekten av den &ndrade redovisningsprincipen.

Fér detaljerad information betraffande redovisnings-
principerna hanvisas till arsredovisning 2013.

FINANSIELL INFORMATION 2014

Delarsrapport, januari-juni 2014
Delarsrapport, januari-september 2014
Bokslutskommuniké 2014

17 juli 2014
23 oktober 2014
februari 2015

IFS ar ett publikt aktiebolag (XSTO: IFS) grundat 1983. Foretaget utvecklar, levererar och implementerar IFS Applications™, ett komponentbaserat
affarssystem byggt pa SOA-teknologi. IFS fokuserar pa branscher déar en eller flera karnprocesser ar strategiska: underhall & service, tillverkning,
logistik och projekthantering. IFS har éver 2 100 kunder, ar verksamt i cirka 60 lander och har 2 600 anstallda. Nettoomsattningen 2013 uppgick till

2,7 miljarder kronor.

www.IFSWORLD.com
IFS, BOX 1545, 581 15 LINKOPING
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