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Hexagon AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer 556190-4771. Alla belopp ar angivna i

Euro om inget annat anges. Euro férkortas EUR, tusen Euro
TEUR, miljoner Euro MEUR, miljarder Euro mdr EUR samt
miljoner US dollar MUSD. Siffror inom parentes avser 2012

om inget annat anges.

Om inget annat anges ar uppgifter om marknader och

konkurrenter Hexagons egna. Uppgifterna ar baserade pa

senast tillganglig information.



Shaping smart change

Globala megatrender innebar stora utmaningar for foretag i
branscher av vasentlig betydelse for varlden, sdsom sékerhet och
infrastruktur, utvinning av naturresurser och tillverkningsindustri.

En forutsattning for att vara framgangsrik i att mota
utmaningarna ar formagan att hantera férandring.
For Hexagon innebar detta att ge kunderna handlingsinriktade
underlag for att fatta &nnu mer valinformerade beslut. Med

stéd av information i realtid kan beslutsfattare agera smartare,
snabbare, effektivare och med mindre risk.

Kunder som anvander Hexagons teknologier gér skillnad varje

'/‘L\\ dag 6ver hela varlden — vare sig det handlar om att livnara en
‘. " vaxande befolkning, bidra till ett effektivt resursutnyttjande,
N\ | 2 underhalla infrastruktur eller ansvara for ménniskors sékerhet.

Hexagon star for smart forandring — shaping smart change.

Ytterst handlar shaping smart
change om att [6sa problem at
branscher som dr av avgérande
betydelse for var varld
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2013 | KORTHET

Hexagon 1
korthet

. .o . o
Vilka ar vi Véra kunder
Ledande leverantor Fran flyg-, fordons-, byggnads-
av design-, méat- och och transportindustrin till energi,
visualiseringsteknologier offentlig sékerhet och férsvar
Lonsamhet Omséattning
21 procents rérelsemarginal 2,4 mdr EUR

. .o . o
Tillganglighet Fokus pa FoU
14 000 anstallda i mer an 11 procent av omséttningen
40 lander investeras i FoU

Hexagons teknologier verksamma 6ver hela varlden

Med Hexagons teknologier kan vara kunder samla in data fran verkligheten och
skapa digitala avbildningar. Detta hjalper dem att se verkligheten precis som
den ar vilket gor det lattare for dem att na sina mal.

Hexagons erbjudande omfattar allt fran sensorer och industriella
matsystem fér insamling samt bearbetning av geospatiala och
platsspecifika data till mjukvarulésningar for att bygga anlaggningar
och underhalla vital infrastruktur. Vara teknologier gér det méjligt
att skapa beslutsunderlag av stora dataméngder och att agera mer
valinformerat utifran dem. Hexagons teknologier hjalper kunder
6ver hela varlden att 6ka produktiviteten och optimera processer i
branscher som ar av avgérande betydelse for var framtid.

Kort sagt — det ar inte vad vara teknologier gér, men vad vara
kunder gér med vara teknologier som gor skillnad.

Fér oss pa Hexagon dr en sak sjdlvklar

- teknologin i en [6sning har inget vdrde

i sig. Nyckeln till framgdng dr att utveckla
teknologier som skapar vdrde och tjdnar
ett syfte.
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NYCKELTAL

2013 2012 A%

+5

Netto-
omsattning

21

Rorelse-
marginal

Nettoomséattning, MEUR
Rérelseresultat (EBIT1), MEUR
Resultat efter skatt, MEUR
Resultat per aktie, EUR
Borskurs, SEK

Nettoskuld, MEUR

2429,7| 2380,0 5’
5077 484,9 5
371,2 3511 6
1,04 0,99 5
203 163 25

1488,7 1638,8 -9

" Métt i fasta véxelkurser och jamférbar struktur, det vill sdga organisk tillvéxt.

Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent trots utmanande
makroekonomiska férhallanden.

Overgéngen till en affarsmodell inriktad p& mjukvarulésningar bidrog till en
rérelsemarginal om 21 procent

Det starka kassaflodet gjorde det méjligt att 6ka férvarvsaktiviteten, vilket
exemplifieras av de nio forvarv som genomférdes under 2013.

Hexagons verksamhet

Hexagons verksamhet ar indelad i tre applikationsomraden:

GEOSYSTEMS

Mat- och positioneringssystem

procent av
nettoomséattningen

METROLOGY

Stationdra och portabla
system for industriell matteknik

procent av
nettoomséattningen

TECHNOLOGY

Mjukvarulésningar for geo-
spatiala tilldmpningar och
anlaggningsdesign

procent av
nettoomsattningen




VD HAR ORDET

KARA AKTIEAGARE,

Under 2013 balanserade vi mellan att halla kursen och
positionera oss for framtiden. Vi vet att fortsatta fram-
gangar med att skapa varde at vara kunder hanger pa var
formaga att véaxla upp vara teknologier, vart ledarskap och
var kompetens. Mest stolta &r vi 6ver att vi motsvarade for-
vantningarna fran vara aktiedgare, kunder och partners.

VI VAXER FRAN KARNAN

Vi skapade enheten Hexagon Solutions for att battre styra
inriktningen och expansionen av var portfélj med Smart
Solutions. Smart Solutions ar ldsningscentrerade kombi-
nationer av vara geospatiala och industriella teknologier
som ger kunden ett vida stdrre varde an produkterna var
for sig. Hexagon Solutions kommer att lagga stor vikt vid
att verksamheten drivs resultatinriktat och effektivt i ett
globalt perspektiv och &r val positionerad att se till att vi
far storsta mojliga utvaxling pa synergiméjligheterna i hela
var verksamhet.

Vi brét ut Intergraphs geospatiala teknologiportfélj fran
Intergraph SG&I for att skapa Hexagon Geospatial, en ny
enhet som kommer att ha manga savél interna som externa
kunder. | bada fallen &r syftet att utveckla styrkan i att vara
ett integrerat teknikféretag. Det kommer att ytterligare
bidra till fortsatta framgangar fér oss och samtidigt starka
vara kunders konkurrenskraft.

FRAMGANG TROTS MOTVIND

Med problem i Europa, politiska stérningar i USA och ett
svagare forsta halvar i Kina blev utvecklingen for varlds-
ekonomin under férra aret nagot av en besvikelse. Till-
vaxtekonomierna saktade in och drabbades av instabila
marknader och social oro medan aterhamtningen pa de
mogna marknaderna i USA, Europa och Japan var blygsam.
| Kina som traditionellt forlitat sig pa export och investe-
ringar sker nu en 6vergang till en konsumtionsdriven eko-
nomi med lagre tillvaxt.

Trots den makroekonomiska motvinden 2013 gjorde
Hexagon val ifran sig. Oms&ttningen steg till ett nytt rekord
om 2,4 mdr EUR och rérelsemarginalen blev 21 procent.
Under aret byggde vi vidare pa centrala delar av affaren
och genom flera férvarv genomférde vi det vi féresatt oss:
Vi utékade produktportféljen och forstarkte narvaron

pa viktiga marknader. Airborne Hydrography AB tillférde
teknologier for kartldggning av kust- och djuphavsbottnar
samt kustomraden och det brasilianska Devex ar ledande
inom mjukvarulésningar for gruvdrift. Vi 6kade ocksa var
globala tackning genom forvarv av flera distributdrer —
bland andra Navgeocom, en av de storsta distributdrerna
at Geosystems i Ryssland, Manfra som &ar distributér at
Geosystems i Sydamerika, samt Pixis, chilensk distributér
av Intergraphs l6sningar.

MENINGEN MED VAR VERKSAMHET

Idag kan vi samla in data om och mata praktiskt taget allt
digitalt. Utmaningen ligger i att géra stora datamangder
meningsfulla. Det ar inte ovanligt att organisationer ar
rika pa data men fattiga pa information. Det har aldrig
varit viktigare att férse dem med verktyg for att maximera
nyttan av stora dataméngder i realtid och kanalisera ratt
information till ratt anvandare just dar och da den behévs.
Teknologisk innovation &r av avgérande betydelse néar det
galler att mota de vaxande utmaningar som vérlden star
infér. For oss ar det kdrnan i det vi gor.
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for fortsatt ledarskap.

Pa uppdrag av Hexagons aktiedigare arbetar éver
14 000 anstdllda med att nd vara finansiella mdl och
utveckla intelligenta [5sningar som positionerar oss

Besok Hexagon.com/activate for en Augmented

Reality-upplevelse dar VD Ola Rollén sammanfattar
2013 och diskuterar Hexagons framtid

Under 2013 introducerade vi Leica Pegasus:One, en intuitiv
karteringslosning som gér kundens befintliga skannrar
mobila och darmed underlattar och effektiviserar ledning
och skotsel av transportinfrastruktur. Med skannrar mon-
terade pa fordon kan kunderna flytta ut hela verksamheten
pa faltet for att till exempel GIS-tagga vagmarken (marka
bilderna avdem med geografiska koordinater), kontrollera
réjning av transportkorridorer och se om utomhusreklam ar
ratt placerad.

Genom avtal med Aibotix, (foljt av férvarv av bolaget i bérjan
av 2014) en tysk tillverkare av intelligenta multikoptersystem
(en slags drénare) for hogeffektiva luftburna tillampningar,
kan vi nu erbjuda marknaden for inspektion och kartering en
heltackande och idealisk l6sning for besiktning av svarat-
komlig infrastruktur — som exempelvis kraftledningar, broar
och dammar samt kartlaggning av byggnader och andra ver-
tikala strukturer.

Vi lanserade mobil responderteknik som underléttar arbe-
tet for raddningspersonal pa faltet. Den ar baserad pa GPS-
funktionerna i smartphones och ger personal tillgang till
viktig information &ven sedan de ldmnat sina insatsfordon.
Brandman kan till exempel ta med sig en smartphone eller
lasplatta in i en byggnad for att forbéattra sin uppfattning
om situationen och det gar dven att omedelbart se exakt
var enskilda polisméan befinner sig vid incidenter.

Viintroducerade vérldens forsta multistation, Leica Nova
MS50. Den éppnar dérren till en ny dimension i den geo-
spatiala varlden genom att i en enda fysisk enhet knyta
ihop alla viktiga méatteknologier — 3D-skanning med hog
precision, heltdckande och exakta totalstationsfunktioner,
digitala bilder och GNSS-anslutning. Multistationen inne-
bar en unik applikationsbredd for dem som arbetar med
punktmoln och stora 3D-dataméangder, vare sig de ar lant-
matare, surveyors, byggnadsingenjérer eller personer inom
myndigheter med ansvar for offentlig sékerhet.

P& omradet for datahantering lanserade vi SmartPlant
Cloud, en dynamisk milj6 for molnbaserad hantering av
data som stddjer Intergraph PP&Ms mjukvara SmartPlant
Enterprise. Detta nya satt att dela projektdata om
anlaggningar sanker informationstrosklar samt 6kar
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datakvaliteten och effektiviteten vid projektéverlamningar.
Med nylanserade SmartPlant Fusion, en l6sning for att
komma &t, organisera och hantera anlaggningsinformation
som ligger ostrukturerad i befintliga system, gjorde
Intergraph sin férsta inbrytning p& marknaden fér hantering
av sadana data.

Flera av vara Smart Solutions fick luft under vingarna
under 2013. Vi fick de foérsta orderna pa Smart Modular
Assembly, en lésning som pa ett innovativt satt kopplar
ihop designinformation med arbetsfléden vid byggande av
stora strukturer, och Smart Agriculture, en komplett web-
baserad mjukvarulésning for optimering av mark, vatten,
gddningsmedel, bekdmpningsmedel, utséde och andra
jordbruksresurser. Vi startade ocksa flera projekt med
Smart H?0 Solution i Kina och Ryssland. Smart H20 &r var
heltdckande vatteninfrastrukturlésning, utformad for att
férbattra byggnationen, funktionsdugligheten och saker-
heten i dammar, reservoarer och vallar samt sékerheten i
narliggande samhallen vid eventuella nédsituationer.

FRAMTIDEN INNEBAR STORA MOJLIGHETER

Stadig tillvaxt ar en av Hexagons hérnstenar och har
bevisligen skapat aktiedgarvarde. Vi ska fortsatta bevaka
och utéka var ledning genom att bland annat fortsatta
investera i FoU som for narvarande uppgar till 11 procent
av omsattningen. Vardet av Hexagon ar betydligt stérre an
summan av delarna. Vara starka varumarken, var globala
nérvaro, integrerade teknologier samt innovationsférmaga
gor att vi kan halla en niva pa var verksamhet pa ett satt
som fa kan matcha.

TACK!

Pa uppdrag av Hexagons aktiedgare arbetar 6ver 14 000
anstéllda med att né vara finansiella mal och utveckla intel-
ligenta l6sningar som positionerar oss for fortsatt ledarskap.
Tillsammans med alla medarbetare 6ver hela varlden vill jag
tacka bolagets styrelse, aktiedgare, kunder och partners fér
deras fortsatta fortroende och lojalitet. Jag ser fram emot
ytterligare ett spannande ar!

Ola Rollén
VD och koncernchef
Stockholm, mars 2014



OMVARLD OCH HEXAGONS STRATEGI

-n konkurrensutsatt

och dynamisk marknad

Hexagon stravar efter att bidra med kunskap som gér det mojligt for kunderna att fatta mer
valinformerade beslut och arbeta smartare. Erbjudandet omfattar sensorer fér insamling,
bearbetning och lagring av geospatiala data, industriella matsystem foér utvardering och
inspektion av tillverkningsprocesser, teknologier for att designa anlaggningar samt
geospatiala ldsningar som hjalper kunder att strukturera stora mangder komplexa data.

DRIVKRAFTER

Makro

Omvérld och Hexagons strategi
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KNAPPA RESURSER OCH OKAD KONKURRENS

Branscher av stor betydelse som till exempel infrastruk-
tur, kraft och energi, flyg- och fordonsindustri, offentlig
sdkerhet och forsvar behéver teknologier av det slag som
Hexagon erbjuder for att tillgodose behoven hos en varld i
forandring.

Snabb befolkningstillvaxt och urbanisering innebéar att
stader méste planera och organisera boende, transporter
samt vatten- och strémférsorjning i en omfattning utan
tidigare motstycke. | en varld med krympande resurser
och hard konkurrens star Hexagons kunder infér uppgiften
att standigt utratta mer med mindre resurser. Genom att
maximera anvandbarheten av data hjalper Hexagon dem
att l6sa en av deras stdrsta utmaningar — att 6ka produkti-
viteten — s att de kan l6sa sina uppgifter smartare, snab-
bare, till lagre kostnader och med mindre spill.

INFORMATIONSOVERFLOD OCH KOMPLEXITET

Att analysera omfattande datamangder har blivit en enorm
utmaning for féretag och organisationer vars verksamhe-
ter bygger pa att stora volymer data processas i realtid.
Effektiviteten blir latt lidande nar organisationer s6ker
svar pa vilken information som ska samlas in, analyse-

ras och anvandas och pa vilket satt. Féljden blir ofta att
informationen brister i noggrannhet och kommer vid fel
tidpunkt.

Dynamiska och komplexa data ar kraftfulla verktyg i
beslutsprocessen om de kan tolkas och presenteras i ett
andamalsenligt och intuitivt format. Hexagons l6sningar
hjalper kunderna att skapa, hantera, forsta och agera pa
ett konstant fléde av information.

mdr EUR

Hexagon uppskattar storleken pa sin
marknad till 11 mdr EUR med en arlig
tillvaxt som skattas till 8 procent 6ver
en konjunkturcykel. Dessa estimat

ar Hexagons och baseras pa intern
branschké&nnedom.

11
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KONKURRENSSITUATION

Ett foretags konkurrenssituation paverkas starkt av glo-
baliseringen, nya aktorers intrade pa marknaden och
branschforhallanden. For att kunna navigera i denna miljé
och uppratthalla sin konkurrensférdel investerar Hexagon
betydande belopp i sina kdrnteknologier med inriktning pa
lésningscentrerade applikationer. Till Hexagons konkur-
renter hor globala foretag av varierande storlek och inrikt-
ningar. De flesta av dem &r specialiserade pa endast en fas
i kundernas arbetsfléde eller inriktade pa endast hardvara
eller mjukvara.

HEXAGONS VIKTIGASTE KONKURRENTER

Tabellen nedan visar vilka foretag som enligt Hexagons
uppfattning ar de viktigaste konkurrenterna inom bolagets
applikationsomraden Geosystems, Metrology och
Technology.

5@"& & \9&% \5:":’x \9@

) .b@(\ Qé‘& zo'; & 6“(\0
Foretag a2 B ¥«
Autodesk v USA ®
AVEVA V' Storbritannien ®
Bentley Systems USA ®
Carl Zeiss Tyskland ®
Dassault Systemes V' Frankrike ®
ESRI USA ®
Faro Technologies v USA ® O]
Mitutoyo Japan O]
Nikon v’ Japan ®
Renishaw V' Storbritannien O]
South Survey Kina ®
Topcon v’ Japan ®
Trimble USA

Omvérld och Hexagons strategi



Marknadsdversikt

Trots utmanande foérhallanden i varldsekonomin véxte Hexagons nettoomséattning organiskt
med 5 procent 2013. De framsta aterhallande faktorerna var svag europeisk efterfragan
under forsta halvaret och betydande nedgangar i fordonssegmentet, den amerikanska
forsvarssektorn och den australiensiska gruvindustrin. Cykliska branscher som
byggnadsindustrin vdnde dock upp bade i USA och i Europa, vilket indikerar att ekonomin
fortsatter sin aterhamtning.

EFTERFRAGAN FRAN SKILDA BRANSCHER Nettoomsittning per kundkategori 2013*
Hexagon har tusentals kunder i en rad skilda branscher. _

Ingen enskild kund svarar fér mer &n 0,8 procent av netto- Surveying

omsattningen. Surveying ar den enskilt storsta kundka- Kraft och energi

tegorin och svarade fér 23 procent av nettoomséttningen Infrastruktur och bygg

2013, fore kraft och energi med 18 procent, infrastruktur
och byggnadsindustri samt offentlig sékerhet som sva-
rade for 13 respektive 11 procent.

Offentlig sékerhet

Fordonsindustrin

Tillverkning
| den engelsktalande varlden ar ”Surveying” den sam- Flyg- och forsvarsindustrin
manfattande beteckningen pa en rad matrelaterade verk- Ovrigt
samheter med olika syften i skilda branscher. De stérsta % 0 5 10 15 20 25
grenarna ar Land surveying (lantmateri) och Building
surveying (matningar infor, under och efter byggnation). ' Hexagon Measurement Technologies

Omviarld och Hexagons strategi Hexagon Arsredovisning 2013




Stark nérvaro
1 alla regioner

NORDAMERIKA — Efterfragan fran alla sektorer
utom fdrsvaret forbattrades stadigt under 2013.
Fordons- och flygindustrin och projekt inom procent av netto-
anlaggnings- och bostadssektorn var de fraimsta omsattningen’
drivkrafterna bakom tillvaxten. Efterfragan
fran infrastruktur-, kraft- och energisegmenten
véxte ocksa.

SYDAMERIKA — Efterfragan pa Hexagons produkter
och tjanster var fortsatt stark under hela aret trots procent av netto-
en svagare makroekonomisk utveckling i Brasilien. omséttningen'
Hexagon fortsatte att starka sin marknadsposition
i regionen genom att férvarva Manfra och Devex i
Brasilien och Pixis i Chile.

EMEA EXKLUSIVE VASTEUROPA - Efterfragan
fortsatte att 6ka, sarskilt i Mellanéstern, Ryssland
och Afrika. Tillvéxten var svag i Osteuropa i bérjan
av aret, men forbattrades under andra halvaret.
Hexagon ser goda utsikter for 6kad forsaljning i
regionen till foljd av forvarv av tva distributérer som
férvarvades under 2013 — Navgeocom i Ryssland
och Kompakt i Ungern.

procent av netto-
omséttningen’

VASTEUROPA — Aktivitetsniv&n steg i Nordeuropa
fran bérjan av 2013, men i Sydeuropa steg efterfra-
gan inte forran i det tredje kvartalet framst till féljd
av starkare utveckling i byggsektorn. Efterfragan
mattades i fordons- och tillverkningssektorerna
under hela aret pa grund av lagre investeringar
medan flygindustrins starka tillvaxt fortsatte.
Efterfragan pa losningar for offentlig sékerhet for-
svagades pa grund av budgetnedskarningar. Aven
om efterfrdgan pd mjukvara for anlaggningsdesign
och liknande l8sningar fran kraft- och process-
industrin avtog fortsatte bada sektorerna att visa

procent av netto-
omsattningen’

tillvaxt.

APAC - Flera marknader och branscher i regionen procent av netto-
sasom Indien, Sydkorea, Malaysia, Indonesien och omsittningen'’
Filippinerna redovisade god tillvéxt 2013. Dock

hélls den totala tillvaxten i regionen tillbaka pa
grund av nedgangen i gruvsektorn i Australien.

KINA — Samtliga Hexagons applikationsomraden
6kade sin férsaljning under aret, framst pa grund
av en stark efterfragan fran infrastrukturrelaterade procent av netto-
verksamheter samt kraft- och energiindustrin. omséttningen’

Efterfragan inom fordonssegmentet var fortsatt
hég men tillvaxttakten har avtagit markant.

" Hexagon Measurement Technologies
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Finansiella strategier

och mal

Hexagons tillvaxtstrategi bygger pa organisk tillvaxt inom karnverksamheten, forvarv och
intdktssynergier. Hexagons finansiella plan &ar att uppna en nettoomséttning pa 3,5 miljarder
EUR och att forbattra rérelsemarginalen till 25 procent senast vid utgadngen av 2015.

SKAPA AKTIEAGARVARDE

Hexagon anser att 6kning av vinst per aktie ar det basta
mattet pa aktiedgarvarde och har satt som mal att 6ka vin-
sten per aktie med minst 15 procent per ar. De viktigaste
drivkrafterna ar 6kad forsaljning och rérelsemarginal men
kapitalrationaliseringar och lagre finansieringskostnader
kommer ocksa att bidra.

FORSALJNINGSTILLVAXT OCH MARGINALEXPANSION
Historiskt sett har forsaljningen vuxit genom en kombina-
tion av organisk tillvaxt och férvarv, medan marginalfor-
battringen framst drivits av omvandlingen av Hexagon fran
en produktorienterad organisation till en l6sningsinriktad
leverantor.

Forskjutningen mot lésningar med hogre varde och ldnsamhet
(h6gre marginaler) som ersétter aldre generationer av tekno-
logier bidrar till en 6kning av marginalen mot malet 25 procent
i EBIT-marginal 2015. Dessutom har generellt sett [6sningar
med hogre tillvaxt ocksé hogre rérelsemarginaler. Detta mot-
verkar mojlig utspadning av marginalerna till foljd av forvarv
av féretag med en lagre EBIT-marginal &n Hexagon.

I ORGANISK TILLVAXT

Malet for den organiska tillvéxten pa atta procent per ar ar
det vdgda genomsnittet av den berédknade framtida tillvax-
ten for de tre applikationsomradena (Geosystems, Metrology
och Technology). Sedan férvarvet av Intergraph (2010) har
andelen mjukvara, tjanster och dterkommande intakter som
andel av forséljningen 6kat betydligt. Hexagons organiska
tillvaxtstrategi bygger ocksa pa betydande investeringar i
forskning och utveckling. Hexagons FoU-investeringar under
2013 uppgick till 11 procent av de totala intakterna.

Rérelsemarginal Resultat per aktie
% Ml EUR
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Finansiell plan
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NETTOOMSATTNING 2013 MAL 2015

I FORVARV OCH SAMGAENDEN

Hexagon har gjort mer &n 90 férvarv sedan 2000 och fort-
satter bevaka ett stort antal forvarvskandidater i syfte
att starka sin produktportfolj, addera kompetens och 6ka
narvaron pa marknader med hog tillvaxt. Kandidaterna
utvarderas utifran ett finansiellt, teknologiskt och affars-
méassigt perspektiv med speciellt fokus pa att 6ka forsélj-
ning och distribution till tillvaxtmarknaderna och att fylla
teknologiska gap i portféljen. Varje forvarvskandidats
eventuella plats i koncernen avgérs med utgangspunkt
fran simulering av synergieffekter och implementerings-
strategier. Hexagon beddmer att forvarv kommer att svara
for 200-600 MEUR av forsaljningsmalet 2015.

| enlighet med Hexagons strategi att koncentrera pa karn-
verksamheten Measurement Technologies avyttrades EBP i
Olofstrom AB i juli 2013 och i mars 2014 avyttrades SwePart
Transmission AB.

I INTAKTSSYNERGIER

Att kombinera teknologier pa ett innovativt och revolu-
tionerande satt ar kdrnan i Hexagons affarsverksamhet.
Utdver att fortsatta integrera Intergraphs teknologier

i hela koncernen skapade Hexagon den nya enheten
Hexagon Solutions i slutet av 2013 for att battre styra
inriktningen och expansionen av Hexagons portfdlj med
Smart Solutions och till fullo utnyttja synergiméjligheterna
mellan de tre applikationsomradena. Hexagon raknar med
att intéktssynergier bidrar med 100-200 MEUR till forsalj-
ningsmalet 2015. Hexagon Solutions ingar i applikations-
omrade Technology fran och med forsta kvartalet 2014.
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SOLIDITET

Hexagons soliditet ska uppga till minst 25 procent. Solidi-
teten uppgick till 52 procent vid utgadngen av 2013 (51). En
hég soliditet ar en forutsattning for finansiering av forvarv
med lan.

MINSKNING AV FINANSIERINGSKOSTNADERNA

Banklan utgor 47 procent av Hexagons langsiktiga finansie-
ring medan lan tagna pa kreditmarknaden svarar for resten.
Hexagons rantenetto uppgick 2013 till -33,9 MEUR (-50,7).
Den genomsnittliga rAntesatsen uppgick till 2,0 procent i slu-
tet av 2013 (2,2). Orsaken till det férbattrade rantenettot ar
en kombination av lagre nettoskuld och lagre rantesatser.

POSITIVT KASSAFLODE OVER EN KONJUNKTURCYKEL
Ett starkt kassafléde ar nédvéandigt for att finansiera fram-
tida investeringar, betala skuldrantor och ge utdelning till
aktiedgarna. Hexagons kassagenereringsformaga, det vill
saga i vilken utstrackning operativt kassafléde motsvaras
av nettoresultatet, har i genomsnitt uppgatt till 81 procent
sedan 2007. Fér 2013 var detta nyckeltal 75 procent.

EFFEKTIVT UTNYTTJANDE AV KAPITAL

Hexagon stréavar efter att halla rérelsekapitalet sa lagt som
mojligt. Pa senare ar har férhallandet mellan rorelsekapital
och férsaljning uppgatt till mindre &n 20 procent i genom-
snitt. Denna andel kommer trendmassigt att minska i takt
med 6vergangen till ny affarsmodell med stérre andel mjuk-
vara. Hexagons mal &r att avkastningen pa sysselsatt kapital,
inklusive goodwill fran férvary, ska Gverstiga 15 procent per
ar over en konjunkturcykel. Avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, uppgick 2013 till
11,2 procent (10,9).

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

Hexagons utdelningspolicy ar att dela ut mellan 25 och 35
procent av resultatet efter skatt. Den féreslagna utdelningen
for verksamhetsaret 2013 om 0,31 EUR (0,28) per aktie mot-
svarar 30 procent av resultatet efter skatt per aktie.
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Organisk tillvaxt Foérvirv under 2013
Applikations- Historisk genom- Tillvaxt Langsiktig
omrade snittlig tillvéxt 2013 tillvaxt ~ Manad Féretag Land Motiv
Geosystems 8% 9% 8% Januari Navgeocom Ryssland Distribution
Metrology 6% 3% Over6%  Januari Listech Australien Mjukvara
Technology e.t. 2% e.t. Februari Kompakt Ungern Distribution
PP&M 15% e.t. Over 10% April Manfra Brasilien Distribution
SG&l 5% e.t. 5%  April a/m/t Schweiz Mjukvara
NovAtel Over 10% e.t. Over 10%  Juni Geosoft Italien Mjukvara
Totalt 8% 5% 8% Oktober Devex Brasilien Mjukvara
Oktober AHAB Sverige Sensorer
December Pixis Chile Mjukvara
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HEXAGONS VERKSAMHET

Applikationsomraden

Hexagons lésningar anvands inom ett stort antal branscher, marknadssegment och geografiska
omraden. Verksamheten delas in och rapporteras i tre primara applikationsomraden:
Geosystems, Metrology och Technology. De specialiserar sig pa var sin mix av hardvara,
mjukvara och tjanster men har en sak gemensamt: strdvan att ge kunderna handlingsinriktade
beslutsunderlag.

OVERSIKT

TILLAMPNINGAR

Applikationsomradenas breda erbjudande omfattar hardvara och mjukvara som bygger p& bade industriella och
geospatiala teknologier. Dessa teknologier erbjuder ett brett spektrum av anvéndare kraftfulla 3D-analysverktyg,
flexibla losningar for mobilitet och heltdckande operativa bilder for smartare beslut och beslutsamma atgarder.

P Industriella teknologier omfattar matsystem och mjukvara for optimering av processer och produktionsfléden
i tillverkningsindustrin och mjukvara for att designa, bygga och driva industrianlédggningar, offshore-plattformar
och fartyg.

D Geospatiala teknologier omfattar hardvara och mjukvara fér insamling av georefererade data om var omvérld som
skapar forstaelse och ligger till grund fér handlingsinriktade beslut.

GEOSYSTEMS METROLOGY TECHNOLOGY

Hexagons verksamhet 10 Hexagon Arsredovisning 2013



FORSALJNING PER REGION

Vasteuropa
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FORSALJNING PER BRANSCH
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GEOSYSTEMS

FORSALJNINGSPROFIL
Mjukvara och tjanster
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Direktforsaljning

B |

Tillvaxtmarknader

I

Hexagon Geosystems losningar anvands for att mata och kartlagga jordytan, byggnader och
andra strukturer. Det breda erbjudandet omfattar utrustning och teknologier fér insamling
av stora mangder matdata, skanning av objekt i tre dimensioner, digital lagring fér analys,
bearbetning och modifiering av proportioner och former. Kunderna finns inom ett brett
spektrum av branscher bland annat jordbruk, byggnads- och anlédggningsindustri, gruvdrift,
stromforsorjning, offentlig sékerhet, surveying och lantmateri.

STOD VID BYGGANDE AV INFRASTRUKTUR

Surveying och byggnadsindustrin &r beroende av méatteknik
for planering och genomfdérande av infrastrukturprojekt.
Lantmaétare och surveyors méaste mata och inspektera
under varje fas, vare sig det handlar om planering, byg-
gande eller 6vervakning av vital infrastruktur, sdsom bygg-
nader, vagar, broar, jarnvagar, tunnlar eller hamnar.

Genom att anvanda Hexagons avancerade matlésningar
kan matdata samlas in med mindre personal pa faltet
vilket 6kar produktiviteten och hastigheten pa datainsam-
lingen och minskar kostnaderna.

Lantmétare anvander &ven Hexagons ldsningar for att
kartlagga markomraden och definiera fastighetsgranser.
Resultaten anvands for att skapa eller uppdatera offentliga
fastighetsregister.

MASKINSTYRNING FOR OPTIMERING

Kunder inom bygg- och gruvindustrin och jordbrukssektorn
anvander Hexagons l6sningar for att styra tunga maski-
ner. Hexagons maskinstyrningsteknik hjalper till att styra
enskilda enheter samt att styra och samordna hela flottor
ovan och under jord. Detta 6kar produktiviteten och effekti-
viteten och minskar miljépaverkan.

FORHINDRA KATASTROFER OCH BEVARA HISTORIEN
Med hjalp av matteknik for att spara rérelser kan dam-
mar, broar och byggnader 6vervakas. Sddan matteknik
kan ocksa anvandas for att férvarna om jordskred vilket
hjalper myndigheter att férbattra katastrofhantering och
snabba upp insatser.

Hexagon Arsredovisning 2013

Med Hexagons l6sningar kan kunder ocksa skapa
3D-modeller med hég precision av till exempel oljeriggar
eller historiska byggnader utan uppdaterade ritningar.
Insamling av data och noggrann dokumentation bidrar till
att bevara valkanda landmarken och historiska platser &t
kommande generationer.

TRENDER

Den viktigaste trenden ar den 6kade férekomsten av icke-
traditionella sensorer, som till exempel obemannade
luftfarkoster (UAV) och mobila plattformar. Dessutom har
sociala media skapat en ny kalla fér geospatial informa-
tion. Dessa nya kéllor férédndrar organisationers insamling
av data. Nu kan enskilda individer ge information som ar
av stor vikt for samhallet via smartphones.

Det &r i sjalva verket sa att alla kallor har geografiska
koordinater som, om sa kravs, kan anvandas for att knyta
en individ till en plats eller hdndelse. Ur dessa uppgifter
kan intressant information utvinnas och bilda underlag for
snabba och valgrundade beslut dar en gemensam operativ
bild ar av vital betydelse.

Den som vill férsta férandring méaste kunna hantera,
analysera och gora stora mangder data tillgangliga. Orga-
nisationer som vill dra nytta av trender som férandrar
branscher behéver kunna hantera ”big data”, ha kraftfulla
3D-analysverktyg samt flexibla ldsningar for mobilitet dar
molnlésningar fungerar som samordnande plattform genom
att knyta ihop informationen och distribuera den.

Hexagons verksamhet




METROLOGY

Hexagon Metrologys l6sningar anvands for att optimera och styra tillverkningsprocesser
som férutsatter hog dimensionell noggrannhet. Med hjélp av stationéra system sasom
koordinatmatmaskiner, och barbara system sasom handhallna enheter, ledade armar och
laser trackers, kan kunderna mata, kontrollera och styra tillverkningen av komponenter i
alla storlekar, fran flygplan och bilar till sma delar i medicintekniska produkter.

UTMANINGAR INOM TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Foér fordonsindustrin utvecklar Metrology sténdigt ny tek-
nik for kvalitetskontroll vid tillverkning av kaross, drivlina
och komponenter. Darmed hjéalper Metrology biltillverkare
att bygga bilar battre, snabbare och med hogre kvalitet.
Metrology levererar produkter och lésningar &t OEM-till-
verkare 6ver hela varlden for att hjalpa dem att sékerstélla
kvalitet och effektivitet.

Hexagon Metrology har l6sningar for morgondagens trans-
portbehov — frdn matningar av fordon till inspektion av flyg-
plan. Industriella m&tlésningar anvands ocksa vid utveckling
av delar och komponenter med sma toleranser for att hjalpa
foretag snabba upp och effektivisera processen fran idé till
full produktion.

Att maximera produktionen av vdrme och el med fossila
branslen och att 6ka utbytet hos fornybara energikallor blir
allt viktigare. Hexagon Metrology har l&sningar for kvalitets-
kontroll av ndstan samtliga av de mer &n 8 000 komponen-
ter som finns i ett vindkraftverk. Morgondagens energikallor
— fran produktion av sol-, kérn-, vind- och vattenkraft till
optimal anvandning av kol, olja och naturgas — &r beroende
av hogteknologiska matsystem fran Hexagon Metrology.

FORSALJNING PER REGION

Americas 29%

Hexagons verksamhet

MJUKVARA OCH HOGKVALITATIVA TIANSTER

| egenskap av att vara den storsta mjukvaruutvecklaren
inom industriell matteknik erbjuder Hexagon ett brett utbud
av egenutvecklade, individuellt anpassningsbara mjukvaru-
paket for intelligent insamling, analys och hantering av data
sé att anvandare kan bearbeta dem och presentera resultat
snabbt och effektivt.

Hexagon Metrology erbjuder omfattande serviceprogram
inklusive kurser for att optimera ett systems produktivitet,
regelbunden certifiering och kalibrering for att maximera
ett systems noggrannhet och repeterbarhet samt tillfallig
outsourcing av personal till kunder.

TRENDER

Det snabba tempot i dagens fabriker leder till hog efterfra-
gan pa information och automationssystem. Kvalitet, till-
forlitlighet och repeterbarhet ar avgérande nar det géller
processférbattring. Investeringar i automatisering har ékat
kraftigt i takt med att tillverkare rationaliserar arbetsupp-
gifter som ar fysiskt pafrestande eller monotona. Auto-
matisering 6kar produktiviteten, forbattrar kvaliteten och
minskar kostnaderna. Fran att ha varit en aktivitet skild
fran tillverkningen sker nu matning och kontrolli allt stérre
utstrackning pa verkstadsgolvet. Det innebar att instru-
ment for matning med hog precision maste integreras i
kréavande miljéer.

FORSALJNING PER BRANSCH
Fordonsindustrin

EMEA 36%
. Tillverkningsindustrin

Flygindustrin

LAsien 35%

FORSALJNINGSPROFIL

Mjukvara och tjanster Direktforsaljning

Tillvaxtmarknader

___ I

Aterkommande intakter

__
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NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN
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TECHNOLOGY

Vare sig det handlar om att radda liv, skydda egendom eller att designa och underhalla
anlaggningar i process- och kraftindustrin, fartyg och offshore-plattformar kan geospatiala
teknologier och foretagsévergripande mjukvara ldsa morgondagens problem redan idag.
Lésningarna gor det méjligt for kunder att samla in data, analysera informationen och skapa
en komplett operativ bild sa att de kan vidta atgarder.

MJUKVARA FOR DESIGN OCH KONSTRUKTION

Intergraph Process, Power & Marine (PP&M) ar den ledande
globala leverantéren av féretagsdvergripande mjukvara for
design, byggande och underhall av processindustrier och
kraftverk samt fartyg och offshore-anléaggningar. Program-
varan anvands for design, 3D-modellering och visualisering,
hallfasthetsanalys, upphandling, tillverkning samt informa-
tionshantering.

Foretagsovergripande mjukvara gor det mojligt for teknik-
och konstruktionsféretag, anlaggningsagare och operatérer
att samla in och integrera tekniska data. Detta minskar risker
och 6kar samtidigt produktiviteten och kostnadseffektivi-
teten i samtliga skeden av projektets livscykel — fran tidiga
faser till drift, underhall och avveckling.

PP&M vander sig till ett brett spektrum av branscher,
bland annat kérnkrafts- och kraftgenereringsindustrin,
olja och gas, skiffergas, kemiindustrin, konsumentvaror,
sjofart, metall- och gruvindustrin, ldkemedelsindustrin
samt offshore- och varvsindustrin. Gemensamt fér dessa
branscher ar behovet av att skapa och hantera komplex
teknisk information sa att de kan fardigstéalla projekt
snabbare och sékerstélla operativ effektivitet.

GEOSPATIALT BASERADE LOSNINGAR

Intergraph Security, Government & Infrastructure (SG&I)
levererar programvaror for incidenthantering och geospa-
tiala applikationer som hjalper kunderna att skydda méan-
niskoliv samt hantera, forbattra och skydda infrastruktur
och egendom. Incidentanalys och geografisk information
ar forutsattningar for interoperabilitet och smart besluts-
fattande som &r kritiska element i varje bransch som
Intergraph SG&I levererar till.

Anvandare inom myndigheter och transportindustrin, féretag
inom vatten, el, avlopp och kommunikationer, allmén séker-
het samt férsvar och underrattelsetjanst kan gora djupga-
ende analyser och battre hantera incidenter och arbetsfléden
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med stdd av datacentrerade anvédndardefinierade operativa
bilder. Detta férbattrar handlingsberedskapen, stddjer myn-
digheter i katastrofplanering, samtalshantering i nddsitua-
tioner och vid raddningsinsatser, utbyggnad av intelligenta
transportsystem och utveckling av intelligenta elnat.

I slutet av 2013 brots Intergraphs geospatiala teknikportfélj ut
fran SGI i syfte att bilda hérnstenen i Hexagon Geospatial, en
ny enhet inom applikationsomrade Technology som kommer
att samarbeta med flera delar av koncernen utdver Intergraph
SG&I.

NOGGRANNHET VID POSITIONERING

NovAtel ar kant for sina tekniska innovationer, kvalitet och
kundsupport. NovAtels integrerade positioneringslésningar
anvénds pa land, till sjéss och i luften. NovAtel levererar
GNSS-mottagare och antenner till surveying, byggnadsin-
dustrin, jordbruk, férsvars- och gruvindustrin. Utrustningen
svarar for mycket hég noggrannhet vid positionsbestamning
och god téackning i krdvande arbetsmiljoer, tata skogsomraden
eller i djupa dagbrott.

NovAtels mottagare ger ocksd GNSS-korrigeringar till flygin-
dustrin vilket ar avgérande for att undvika kollisioner. NovAtel
tillhandahaller dven navigationsutrustning fér raddningsin-
satser som sker med hjélp av obemannade luftfarkoster eller
som sker i okénd terrang.

Veripos, som férvarvades av Hexagon 2014, ar en av pionja-
rerna inom omradet fér exakt positionering. Genom innovativ
tillmpning av teknologier, kontinuerlig produktutveckling
och forstklassig operativ effektivitet ar Veripos marknadsle-
dare inom navigering och positionering med hég precision.

Veripos produkter och tjanster, som innefattar heltdckande
utbildningsprogram, anvands i stor utstréackning av yrkesman
inom nyckelomraden i offshore-industrin, till exempel vid
seismisk undersékning, inspektion och konstruktion samt vid
dynamisk positionering och borrning.

Hexagons verksamhet




Smarta l&sningar
I6r smarta téretag

Idag kan vi samla in data om och mata praktiskt taget allt digitalt. Utmaningen for
organisationer ar att skapa meningsfull information av dessa stora dataméangder. Smarta
l6sningar har potential att paverka nastan alla betydelsefulla sektorer i varldsekonomin.
Genom att radikalt forbattra produktivitet och beslutsprocesser revolutionerar de hur
verksamheter bedrivs och véarde skapas i viktiga branscher. Hexagon har en unik roll att
spela som leverantdr av smarta l6sningar till smarta foretag och organisationer.

Med marknadens bredaste portfolj av geospatiala- och
industriella méatlésningar kan Hexagon ge sina kunder det
som behdvs for att samla in, lagra och omvandla dynamiska
data till vardefull information som kan delas och levereras
till ratt personer vid ratt tidpunkt.

FORSTA FORANDRING

Ett 6verfléd av information gor analys av stora dataméang-
der till en utmaning foér beslutsfattare i alla branscher och
samhallssektorer. Komplexiteten och omfattningen gor det
svart att hitta viktig information och fatta bra beslut.

For att forsta och hantera forandring maste stora méngder

data samlas in, analyseras och goras lattillgangliga. Det
forutsatter snabb insamling fran ett flertal kallor och att

Hexagon Advantage

information integreras och presenteras pa ett intuitivt och
meningsfullt satt. Uppgiften &r att bryta ner granser som
hindrar en organisations flexibilitet och anpassningsfor-
maga, gora data begripliga och ytterst férandra hela bran-
schers satt att besvara utmaningar.

HEXAGONS FORDEL

Med sensorer som samlar in data om den verkliga varlden
och mjukvarulésningar som tolkar dem kan véra kunder
battre hantera en féranderlig omvérld och vidta omedel-
bara atgarder. Med st6d av uppdaterade digitala bilder

av verkligheten med hog precision kan vara kunder stélla
relevanta fragor, fa insikt och hantera omfattande och
komplex foretagsovergripande information.

HANDELSER
iden
verkliga
varlden

Hexagons verksamhet

Ett konstant flode
av information
kombinerar den
verkliga varlden
(som den faktiskt &r)
med den digitala varlden
(som den ar
planerad att bli)

DIGITALA
modeller av
varlden

MJUKVARA
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VART RAMVERK MED SMART SOLUTIONS

Eftersom all information inte ar lika viktig &r det av stor
betydelse att férsta vilka data som &r relevanta och nédvan-
diga. Utover l6sningar for hantering av stora datamangder
behdver organisationer vardedrivna l6sningar som &r val
anpassade till deras specifika arbetsfléden och samtidigt
generella nog att svara mot behov i alla faser av processen
— intuitivt begriplig information som ar tillforlitlig, skapar
fortroende och kontroll.

Losningar fran Hexagon anvands pa fyra nyckelomraden
som &r kritiska for var framtid. De hjalper viktiga branscher
att tackla allt svarare utmaningar och ger beslutsfattare

de verktyg och den information de behdver for att gora
medvetna och strategiska val och l6sa uppgifter smartare
och snabbare, med mindre resursatgang och spill.

1. Sékerhet: Smartare satt att skydda allménheten

2. Infrastruktur: Smartare satt att svara for manniskors
behov av transporter, el, vatten och avlopp

3. Resurser: Smartare satt att bygga och underhalla
industrianlaggningar och optimera resursanvandning

4. Tillverkning: Smartare satt att tillverka det som ar

nédvandigt for manniskors vardag

Vart ramverk med Smart Solutions
FOKUSOMRADEN

Sikerhet Infrastruktur

FOREBYGGANDE
ATGARDER

BYGGNATION
y STADER
UNDERSOKNINGAR

TRANSPORT-

VATTEN- OCH
ELFORSORJNING
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Resurser Tillverkning

OLJA OCH GAS FORDONSINDUSTRIN

LIVSMEDEL FLYGINDUSTRIN

MARK ENERGI

RAVAROR

MEDICINTEKNIK

ANDRA
TILLVERKNINGS-
INDUSTRIER

Sevara teknologier i arbete >
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HEXAGONS TEKNOLOGIER | ARBETE

Losningar som gor
skillnad varje dag

Det &r nodvandigt att bygga starka samhallen for att hantera utmaningar som vi star infor.
Med teknologier som skapar och ger tillgang till information som gér det mojligt att agera

intelligent har Hexagon en framtradande roll.

il

SAKERHET

Poliser far mer tid pé faltet med mobil teknologi

For polisen pa Nya Zeeland har det blivit lattare att gora
sitt arbete tack vare smart teknik fran Intergraph.

Under 2013 utrustades mer &n 6 000 poliser pa faltet

med smartphones och surfplattor. Med appen Intergraph
Mobile Responder kan de arbeta med Intergraphs ledande
programvara for insatsledning (I/CAD). Det innebar bland
annat att de far och lamnar information om sina uppdrag

i ett integrerat system i realtid och ddrmed kan fatta mer
valgrundade beslut.

Tekniken gor det mojligt for polisman att 4gna mer tid at
att losa problem pé plats. Méngden pappersarbete mins-
kar och produktiviteten 6kar med 30 minuter per skift, vil-
ket innebar en tidsvinst om 520 000 timmar per ar eller ca
1,5 mdr SEK i besparingar sett ver 12 ar.

Enligt polischef Peter Marshall kommer beslutet att
utrusta poliser med smartphones och surfplattor att i
grunden férandra deras arbete.

"Modern teknik ar framtiden. Det ar battre att patrulle-
rande polis ar ute pa faltet i stallet for pa sina stationer.
Var langsiktiga vision ar att vara poliser ska vara informe-
rade och tekniskt kunniga, agera sjalvstandigt samt vara
synliga och sdkra nér de arbetar med att férhindra brott
ute i samhéllet.”

Polisen pa Nya Zeeland utnyttjar ocksa Intergraphs Geo-
Media Smart Client for att integrera data fran polisens
kommunikationscentral med interaktiva kartor i nastintill
realtid vilket gér det méjligt att visa information som efter-
fragas av poliser pa och utanfér faltet. Systemet lagrar
aktuella och historiska hdndelserapporter och fungerar
som ett viktigt planerings- och beslutsverktyg. Intergraph
har utvecklat ldsningen baserad pa GeoMedia Smart
Client i samverkan med Communications Centres Intelli-
gence Unit pa polisens nationella hogkvarter i Wellington.
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Skanning i 3D léser fler kriminalgator

Tidigare var det ett kravande arbete for poliser, utredare
och kriminaltekniker att samla in och pussla ihop bevis for
att l6sa kriminalgétor. Tack vare tekniska framsteg har det
blivit enklare att snabbt fanga detaljer och &tervanda vir-
tuellt till brottsplatsen sa ofta som behdvs for att samla in
mer information.

3D-laserskanning har bidragit till de stérsta framstegen.
Leicas skanners gor miljontals matningar med hég pre-
cision samtidigt som de panoramafotograferar. Eftersom
3D-skanners, sdsom Leica Scanstation P20, C10 och C5,
méter allt inom synhall &r de ovarderliga vid rekonstruktion
av brottsplatser. Med aldre teknologier mattes bara det
som i stunden bedémdes ha relevans. Idag kan man i efter-
hand underséka férhallanden som fatt betydelse i ljuset av
nya omstandigheter.

| kombination med kraftfull mjukvara som Leica Cyclone
for rekonstruktion av kulbanor, Leica TruView for verklig-
hetstrogna 3D-panoramabilder av brottsplatsen samt
MapScenes Forensic CAD for rekonstruktion, visning och
simulering, har 3D-skanners revolutionerat utredningar av
brottsplatser.
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En grupp kriminaltekniska experter anvande Leica Geosys-
tems 3D-laserskanning och andra moderna hjalpmedel for
att undersoka kvardréjande fragor kring mordet pa USAs
president John F Kennedy 1963. | deras analys ingick prov-
skjutning av samma typ av gevar som Lee Harvey Oswald
anvande och ett studiebesdk pa Dealey Plaza dar mordet
agde rum. Teamet samlade in data fran Dealey Plaza och
Sixth Floor Museum med hjalp av en Leica ScanStation
PS20 pé en dag.

Tack vare detta faltarbete behéver utredare inte atervanda
till den fysiska brottsplatsen for att préva teorier om vad
som hénde. Istéllet kan de anvadnda en dator for att analy-
sera avstand och vinklar och jamfora skannade data med
uppgifter om vad som intraffat.

Hexagons teknologier i arbete




INFRASTRUKTUR

Snabb kartlaggning av vagar med Leica Pegasus:One

Surveying i utvecklingsléander kan vara politiskt kanslig.
Instabila férhallanden och osédkra milj6er kraver att utrust-
ning och processer klarar snabb och palitlig datainsamling.

Leica Pegasus:One ar en mobil karteringslésning fran Leica
Geosystems som motsvarade de krav som stélldes av Via-
mapa, en portugisisk leverantdr av topografiska tjanster.
Viamapa anvéande l8sningen for att uppréatta baskartor for
transportandamal i Niger. Utmaningen lag i att sa snabbt
och effektivt som mojligt samla in grundlaggande data som
underlag for kartorna. Med Leica Pegasus:One — som byg-
ger pa anvandning av fordon pa plats — blev det enkelt for
Viamapa att genomféra uppdraget.

Hexagons teknologier i arbete
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Den snabba datainsamlingen var en avgérande framgangs-
faktor. Pa bara nio dagar kartlades 425 km vag med hjalp av
tva bilar forsedda med vardera sex panoramakameror och
en laserskanner. Fotografering och skanning dgde rum var
fjarde meter respektive var tjugonde centimeter. Anvand-
ningen av tva bilar garanterade att allt méattes och elimine-
rade behovet av flera tagningar.

Med ett underlag bestadende av fler &n 40 miljarder data-
punkter (tva miljoner skanningslinjer) och 500 000 bilder
kunde Viamapa konstruera kartor som bidrar till snabbare
framsteg i ett utvecklingsland.
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Tysk jarnvagsinfrastruktur pa sparet

DB Netz, som &r den tyska myndigheten med ansvar
for jarnvagsnatet, anvander Intergraphs lésningar for
att hantera dokumentationen av jarnvag, natverks- och
jarnvagskorridorer samt for att skapa kartografiska
produkter.

DB Netz ansvarar for underhall av mer an 33 500 kilometer
jarnvag och behdvde ett integrerat system som kunde han-
tera en stor méngd information.

Med GeoMedia, Intergraphs kraftfulla plattform fér GIS-
management, kan anvandare extrahera data fran olika
databaser och integrera dem i en enda GIS-databasmilj6 for
att se, analysera, presentera och dela information.

Enligt beslutsfattare pa DB Netz gjorde GeoMedia det
mojligt for DB Netz att 6ka informationens kvalitet och
palitlighet, etablera koncernévergripande anvéandning av
geospatiala data om infrastruktur samt avsevart férenkla
systemadministration, -hantering samt datautbyte med
tredje part.
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RESURSER

Intelligent informationshantering i Kina leder till battre beslut

China National Offshore Qil Corporation (CNOOC), den
storsta olje- och gasproducenten inom offshore i Kina,
behdvde ett sofistikerat system fér informationshantering
som stodjer arbeten under anlaggningarnas hela livslangd.

Med hjalp av Intergraphs SmartPlant Foundation kan
CNOOC forbattra hanteringen av den tekniska informationen
om sina offshore-plattformar och oljefalt. SmartPlant
Foundation tacker alla faser i anldggningarnas livscykel, allt
fran enkel dokumenthantering till utveckling av program
som ska sakerstalla att alla regler foljs i en bransch som &r
omgardad av manga foreskrifter. Losningen gor det mojligt

fér CNOOC att hantera stora mangder 6msesidigt beroende
och snabbt féranderliga data. Den 6kar kvaliteten och
noggrannheten, underléttar optimering av leveranskedjan,
minimerar kostsamma stillestand och forbattrar sakerheten
i anlaggningarna.

Med SmartPlant Foundation kan CNOOC integrera all data
och alla dokument och modeller som behdvs under design-,
byggnations- och produktionsfaserna och géra dem till-
gangliga for andra system sdsom SAPR och FileNet. Med
full interoperabilitet kan alla viktiga deltagare i projekten
komma &t teknisk information frdn en enda kalla.



Utvinning av
Brasiliens oljereserver

N&r Tomé Ferrostaal, ett samriskféretag bildat av Tomé
Engenharia och Ferrostaal i Brasilien, fick uppdraget att
designa flytande oljeplattformar i ett projekt med Petrobras,
ett av varldens stérsta energibolag, valde de Intergraph
SmartMarine Enterprise. Tomé Ferrostaal anvander Smart-
Marine Enterprise for att designa 6verbyggnaden till sex
identiska fartyg av typ FPSO (Floating Production, Storage
and Offloading).

Intergraph SmartMarine Enterprise ar varldens mest avan-
cerade, integrerade mjukvarupaket for offshore- och varvsin-
dustrin. Lésningarna leder till hégre konkurrenskraft genom
effektivare design, férenklad dverlamning samt férbattrad
produktionsplanering och kostnadskontroll under hela livs-
langden.

Tomé Ferrostaal raknar med att 6ka produktiviteten och pro-

jektkvaliteten samt minska tidsatgang och risken for fel, sar-
skilt genom att ha tillgang till teknisk support pa plats.
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TILLVERKNING

Innovationer fér NASAs rymdforskning

Experter pa NASA tar hjalp av Hexagons utveckling inom
industriella matlésningar, sdsom hard- och mjukvara,
sensorer och service, fér att besvara unika utmaningar.

SpatialAnalyzer (SA) fran Hexagon Metrology &ar en
mjukvarulésning som anvands vid tillverkning av stora
strukturer. NASA anvander SA for arbete med tva projekt:
rymdteleskopet James Webb som ska ersatta Hubble
under 2014, samt rymdfarkosten Lunar Reconnaissance
Orbiter (LRO) som ska kartlagga manens yta. Bada kraver
den noggrannhet som utmarker SA.

Malet med LRO-projektet ar bland annat att hitta bra land-
ningsplatser pa manen samt att identifiera topografiska
sardrag. Pa basis av bilder tagna av olika kameror mon-
terade pa rymdfarkosten skapas en atlas av ménen. Med
hjalp av SA skapades en mjukvarumodell av rymdfarkosten
som inkluderar de punktmatningar som genomférts och hur
instrumenten ombord har placerats. Denna information ar
nédvandig for att undvika fel vid upprattande av kartorna.

SA anvandes for att gora en modell av rymdteleskopet
Hubble i syfte att verifiera passformen pa de instrument
som ska ersétta de aldre. Delar av teleskopet tillverkas pa
olika platser eftersom det ar ett internationellt projekt.
Samtliga mekanikingenjorer i projektet var de an befinner
sig anvander SA vilket féorenklar kommunikationen och gér
processen palitlig.
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Hogtflygande effektivitet

BMT Aerospace tillverkar komponenter i tre anlaggningar,
var och en med sin inriktning. Fabriken i Oostkamp, Belgien,
har specialiserat sig pa kuggdrev och sektorkugghjuli

flera storlekar. De anvands fér den mekaniska styrningen
av vingklaffar i sdval sma regionala jetplan som stérre
flygplan av typ Airbus A380.

Det &r av avgérande betydelse att dessa delar fungerar pa ett
tillférlitligt satt eftersom de behévs vid varje start och land-
ning. Varje enskild komponent maste darfér kontrolleras.

N&r BMT Aerospace fick en stor order rackte det inte

med bara en horisontell métarm fér spatial matning och
inspektion. Det stod snabbt klart att nya losningar maste
vara effektivare. BMT Aerospace vande sig till Hexagon
Metrology som levererat en koordinatméatmaskin med hog
precision av market Leitz till BMT Aerospace redan 1998.
Ytterligare en maskin inférskaffades ndgra ar senare,
liksom mjukvarulésningen Quindos, fér att mata arbets-
stycken pa pallar samt kugghjul.
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For att hantera den 6kade efterfragan kopte BMT Aerospace
en tredje maskin, en Leitz Reference. Alla tre matmaskiner
kan konfigureras likartat for maximal flexibilitet vid spatial
matning. Sensorer for skanning i hdg hastighet sakerstaller
hog datatathet och noggrann méatning. Nar belastningen pa
en maskin blir fér hog ar det latt att stalla om till matning
med de andra maskinerna.

Med hjalp av den halvautomatiska processen ar det moj-
ligt att kéra maskinen dygnet runt. Vid slutet av det sena
skiftet laddar mattekniker maskinerna med pallar med
komponenter. Med en enkel knapptryckning gar proces-
sen automatiskt hela natten. Aven om komponenterna &r
felaktigt placerade, 6verskrider toleranser eller har res-
ter fran tillverkningen, leder det inte till driftsstopp och
manuella ingrepp krévs inte.

Hexagons teknologier i arbete




Hexagon Solutions

Hexagon har utvecklat en portfélj med dedikerade l6sningar som bygger pa synergier
mellan alla verksamheter. Genom specifika kombinationer av vara industriella och
geospatiala teknologier skapas varden for kunderna som ar stdrre an vardet av de

fristaende erbjudandena.

oo I

HEXAGON SOLUTIONS

Smart Agriculture Solution - att livnara en vaxande véarld

Férméagan att livnara varldens befolkning beror pa ett
antal faktorer sdsom tillgdng pa mark och vatten och hall-
barhet i jordbruket. Endast 11 procent av jordens markyta
anses lamplig fér odling av grédor. Okande férekomst av
naturkatastrofer som torka och 6versvdmningar har avse-
vart forsamrat tillgdngen pa odlingsbar mark.

Smart Agriculture Solution &r en heltédckande l6sning som
tar sikte pa dessa utmaningar genom att 6ka produktivite-
ten, minska spillet och optimera processer och resurser.

Inférandet av precisionsjordbruk har férandrat hur jord-
brukare och lantbruksindustrin ser pa sin mark. Den stor-
skaliga, enhetliga behandlingen av jordarna erséatts med
differentierade metoder i syfte att 6ka produktiviteten.
Detta precisionsjordbruk har méjliggjorts genom en kom-

Hexagons teknologier i arbete

bination av globala positioneringssystem och geografiska

informationssystem (GIS). Datainsamling i realtid tillsam-

mans med positionering med hég precision gér det mojligt
att effektivt analysera och hantera stora méngder geospa-
tiala data.

Smart Agriculture Solution ar byggd pa Hexagon
Geospatial-mjukvara och Leica Geosystems lésningar

for fordonsstyrning. Tillsammans utgdr de en enhet som
anvands i alla faser av vaxtcykeln. Smart Agriculture
Solution ger jordbrukare tillgang till den senaste
utvecklingen inom hantering av grédor och odling genom
digitala arbetsfloden baserade pa geodata. Med Smart
Agriculture Solution kan information samlas in och
analyseras som stdd for atgarder som Gkar effektiviteten,
forbattrar skérdarna och samtidigt sparar kostnader.
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Smart Modular Assembly Solution - ett nytt satt att bygga

Att bygga stora strukturer har lange varit en utmaning for
ingenjdrer och tekniker. Korrekt design och modularisering
av de ingdende komponenterna och slutmontering ar sar-
skilt svara arbetsuppgifter. Tyvarr &r manga byggprocesser
utformade sa att de i sig sjalva leder till bristande nog-
grannhet hos komponenterna vilket riskerar den slutliga
produktens kvalitet, sdkerhet och anvéandbarhet. Eftersom
man inte kan gora avkall pa sékerheten maste ofta brist-
falliga komponenter omarbetas eller skrotas.

Forutsattningen for att minimera risken for brister i pass-
formen &r styrmdjligheter och transparens i design och
byggprocessen. Omarbetning av delar ar férenat med
forseningar och kostnader och ju tidigare paverkan pa
arbetsflodet &r kédnd desto battre.

Smart Modular Assembly Solution sluter ett gap i arbets-
floden dar montering av komplexa strukturer ar kritisk.
Losningen bygger pa en kombination av verktyg for korrekt

modularisering, planering och ledning samt simulering.
Kombinationen av industriella méatinstrument och analys-
program gor det mojligt for arbetsgrupper inom design och
planering att vidta korrigerande atgarder i tid.

Integrationen av Intergraphs mjukvarusvit SmartPlant med
métdata som erhallits genom precisionsutrustning och
programvara fran Hexagon Metrology och Leica Geosystems
gor att Smart Modular Assembly ger transparens vad galler
komponenters dimensionella kvalitet samt mojliggér auto-
mation och optimering av processen.

Detta &r den enda heltackande l6sningen som kan integreras
med andra matinstrument. Fran inspektion av enstaka delar
till exakt och storskalig undersdkning och analys med hjalp
av flera instrumentlésningar hjélper l6sningen tillverkare att
gora komponenter som passar samt att halla tidsplaner och
kostnader under kontroll.

Smart H2O Solution - framtidens satt att hantera vattenresurser

Transporter och energi- och vattenférsérjning ar av central
betydelse for vart samhélle. De &r alla beroende av palitlig
och val fungerande infrastruktur samt system for styrning
och underhall.

All infrastruktur, inte minst vatteninfrastruktur, ar
riskfylld. Oavsett om orsakerna ar hanférbara till naturen
eller till den ménskliga faktorn kan felaktigheter leda

till betydande skador. Nar en damm brister, en reservoar
svammar 6ver eller en vall spricker kan resultatet bli
férodande med férluster av ménniskoliv, stora skador pa
egendom eller langsiktiga miljokonsekvenser som féljd.

Smart H20 Solution ar en heltdckande vatteninfrastruktur-
l6sning. Den ar utformad for att férbattra konstruktionen,
funktionsdugligheten och sékerheten i vattenférsérjnings-
system samt sékerheten i nérliggande samhallen i hdndelse
av en nddsituation.
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Lésningen bygger pa en kombination av totalstationer och
andra sensorer fran Leica Geosystems och lésningar for
6vervakning, drift och underhall samt raddningsinsatser
fran Intergraph. Lésningen minskar risker for katastrofer till
féljd av brister i infrastruktur genom realtidsévervakning,
system for tidig varning och planer fér raddningsinsatser.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Innovativa och ledande

teknologier

Hexagons dévergripande FoU-strategi syftar till bade banbrytande innovation och gradvisa
forbattringar. FoU ar en forutsattning for att Hexagon ska vara branschledande och for att
behalla den hoga kompetensen inom design-, mat- och visualiseringsteknologi.

PROCESSER FOR INNOVATION

Hexagon stravar efter att skapa ett kontinuerligt fléde

av nya produkter och teknik genom sin FoU-process. En
konkret uppsattning regler, faser och milstolpar underlattar
identifiering av innovativa produkter for storskalig produktion
och mojliggdr en samtidig och parallell utveckling. Tydligt
definierade roller framjar kunskapsutbyte mellan team och
divisioner och skapar synergier i hela organisationen. Cirka 23
procent av de anstéllda arbetar med FoU.

PATENT AR VIKTIGA FOR SKYDD AV INNOVATIONER
Varje ar ldmnar Hexagon in ett stort antal ansékningar om
patent for att skydda sina tekniska innovationer. Hexagons
portfélj omfattar cirka 3 200 aktiva patent varlden 6ver.

TEKNOLOGIUTVECKLING

Den FoU som Hexagon bedriver i applikationsomradena syftar
till att tillgodose specifika kundbehov. Férutom den FoU som
bedrivs i applikationsomradena bedriver Hexagon central FoU
som ansvarar for att teknologi som utvecklas i divisionerna
kan anvandas i hela organisationen.

1M

av nettoomséttningen av de anstallda

Forskning och utveckling
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INNOVATION GENOM KOMBINATION AV TEKNOLOGIER
Hexagons FoU-strategi ar delvis inriktad pa kombinationer av
geospatiala och industriella teknologier for att fullt ut utnyttja
de synergimdéjligheter som finns inom féretaget. Losningarna
ger kunderna ett varde som ar stérre &n vardet av de ingdende
produkterna.

FORVARV AV TEKNOLOGIER

En viktig del av Hexagons FoU-strategi ar att forvarva bolag
och teknologier som kompletterar Hexagons portfélj och
darigenom sakrar Hexagons marknadsledande position.

I linje med Hexagons l&sningsorienterade strategi ar forvarv
av mjukvaruteknologier av stor vikt.

FOU-KOSTNADER

Under 2013 uppgick Hexagons FoU-utgifter till 274 MEUR
(255) motsvarande 11 procent (11) av nettoomsattningen.
Utgifterna aktiveras endast om de avser nya produkter, ar
betydande och om produkten bedéms ha stor l6nsamhets-
potential. Under 2013 aktiverades 53 procent av FoU-
utgifterna varav den stdrsta delen av FoU-utgifterna avsag
utveckling av mjukvara eller mjukvarurelaterade l6sningar
som stodjer foretagets l6sningscentrerade strategi.

3200

aktiva patent
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Flera innovationer

lanserade under 2013

LEICA NOVA MS50 MULTISTATION

Kombinerar alla viktiga méatteknologier inklusive
3D-skanning med hég precision, heltdckande och exakta
totalstationsfunktionaliteter sdsom framstallning av
digitala bilder och GNSS-anslutning i en enda fysisk enhet
med odvertraffad noggrannhet och kvalitet.

LEICA PEGASUS:ONE

Denna nylanserade ldsning gor det mojligt for karteringsfore-
tag att anvanda sina befintliga markskanners i profilerings-
lage for mobil kartlaggning. Detta gor Leica Pegasus:One till
marknadens mest flexibla och mobila kartplattform.

INTERGRAPH MOBILE RESPONDER

En smart tillAmpning for telefon och lasplattor som
anvands av personal inom polis, brand och akutsjukvard
for att bilda sig en béattre uppfattning om situationer, se
detaljerad information om incidenter, ta emot och bekrafta
meddelanden, uppdatera status, fa tillgang till databaser
med mera.
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INTERGRAPH SMARTPLANT CLOUD

En dynamisk datormiljé som bygger pa molnlésningar
vilket eliminerar behovet av hardvara och infrastruktur
och ger anvandare tillgang till SmartPlant Enterprise-
applikationer, projekt och underhallsmilj6er via en
webbadress, oavsett var man befinner sig.

INTERGRAPH SMARTPLANT FUSION

En kombination av Intergraphs Smartplant Enterprise och
Leica TruView som ger anvéndaren en intuitiv, fotorealistisk
webbportal och ett ledningssystem fér hantering av
teknisk information av olika slag oberoende av datakalla.
SmartPlant Fusion laser automatiskt och extraherar
meningsfulla data om anléaggningen fran méanga kallor och
organiserar dem i en strukturerad databas utan kostsam
CAD-konvertering eller datarensning, vilket séanker
kostnaden for hantering av teknisk information.

HEXAGON METROLOGY PC-DMIS 2013

Denna marknadsledande programvara fér industriell
matning uppdaterades med nya funktioner under 2013.
PC-DMIS fokuserar pa insamling, utvardering , hantering
och presentation av tillverkningsdata vilket minskar spill,
férbattrar genomstrémningen, minskar kostnader och
stodjer effektiv produktion.

Forskning och utveckling




HALLBARHET OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhetsarbete
och affdrssmalen
gar hand i hand

Hexagon prioriterar hallbarhetsatgarder som ar i linje med de 6vergripande affarsméassiga
malen. Det innebar att aktiviteter och strategier ska bygga pa en balanserad avvagning av
finansiella, tekniska och hallbarhetsrelaterade faktorer.

PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR

Hexagons marknadsledarskap bygger pa formagan att
standigt utveckla innovativa l6sningar som hjalper kunder
att forbattra effektivitet, smidighet och produktivitet och
som ocksa hjélper dem na sina hallbarhetsmal genom:

P Styrning och kvalitetskontroll som minskar spill och
materialférbrukning

P Energieffektivisering
3 Ergonomiska funktioner som férbéattrar arbetsmiljén

P Underlattande av uppgraderingar av produkter och
tjanster for att utdka produkternas livslangd

P Minskad anvandning av farliga &mnen i produkterna

EFFEKTIV FOU

Hexagon har verksamhet i mer &n 40 lander varlden 6ver och
forskningslaboratorier, tillverkning och monteringsanlagg-
ningar i tio avdem: Brasilien, Frankrike, Indien, Israel, Italien,
Japan, Kina, Schweiz, Tyskland och USA.

Hexagon stravar efter en s effektiv FoU-process som mgj-
ligt med hjalp av noggrann projektledning. En viktig uppgift
fér projektledaren &r att undvika omarbetningar inom pro-
duktutvecklingen. Darfor 6vervakas och kontrolleras utveck-
lings- och marknadsrisker kontinuerligt. Vid varje milstolpe
utvarderar en styrgrupp riskerna och beslutar om projektet
ska fortsatta, avvecklas eller startas om.

Hexagon har utvecklat ett ramverk for styrning av utveck-
lingsprojekt (Hexagon Innovation Process, HIP) som i kraft
av sin flexibilitet och anpassningsférmaga till typ av kund
eller organisation bidrar till att undvika onddiga steg. HIP ar
baserad pa "best practice” ifrdga om produktstyrning och
projektledning och utveckling av nya teknologier och tacker
alla faser fran produktidé till lansering pa marknaden.

HALLBAR TILLVERKNING

Hexagon utvecklar och tilldmpar program for att se till att
bolagets egen tillverkning uppfyller miljélagstiftning och
andra bestdammelser och direktiv. Stérre produktionsan-
laggningar ar certifierade enligt ISO 14001. Féretaget stravar
efter att minimera resursanvandning genom att minimera
forbrukningen av material och maximera atervinning av
insatsvaror. Hexagon anvander séaker och miljévanlig utrust-
ning i sina tillverkningsprocesser och strévar efter energi-
effektivitet i byggnader och produktionsanlaggningar och i
tjansteleveranser.



Hexagons marknadsledarskap bygger pd formagan
att utveckla och marknadsféra innovativa [6sningar
som hjdlper kunder att forbdttra effektivitet,

smidighet och produktivitet.

For att sakerstalla att produkterna motsvarar de héga
kvalitetskraven och kundernas specifikationer fokuserar
Hexagon i forsta hand pa processkvalificering och pa
momenten montering och justering i tillverkningen.

Viktiga parametrar kontrolleras med Hexagons Assembly
Information System. Detta méjliggér kontinuerlig uppféljning
av nyckelindikatorer (Key Performance Indicators)

genom hela produktionsprocessen och ger Hexagons
serviceorganisation viktig instrumentspecifik information.

Utveckling av processer och verktyg av strategisk betydelse
samt kvalificering och certifiering av utrustning sker i forsta
hand internt fér optimal anpassning till produktkrav och fér
att sdkerstalla effektiva och ekonomiska processer i nara
samarbete med FoU.

"Lean manufacturing” ar ett viktigt styrmedel for att saker-
stélla en kostnadsoptimerad tillverkningsprocess. Hexagon
anvander sig av de effektivaste processerna for att séker-
stélla flexibilitet och leveranser i ratt tid med minimala lager.
Malet ar i férsta hand att integrera nyckelleverantérer i en
effektiv forsorjningskedja och att inte begréansa optime-
ringen till bara Hexagons egen produktion.

Anstéllda deltar i kontinuerliga férbattringsprogram for att
optimera processer och arbetsfléden. Hexagon investerar
kontinuerligt i automatisering av projekt eller projekt for att
minska risken for driftsstopp. | varje produktionsanlaggning
finns ingenjérsteam som dvervakar processerna, genomfor
forbattringar och deltar i processen fér produktinnovation.

ANSVARSFULLA INKOP

Hexagon kraver att leverantérer uppfyller de etiska nor-
merna i Hexagons ”"Code of Business Conduct and Ethics”
("Koden”). Hexagon har néra och kontinuerlig kontakt med
sina leverantorer for att sakerstalla kvalitet och sunda
afférsprinciper. Revisioner utfors och Hexagon férvantar sig
att leverantdrerna visar kontinuerlig forbattring.
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STIMULERANDE ARBETSMILJO

Som branschledande inom innovation och kvalitet anser
Hexagon det nédvandigt att attrahera och behalla de mest
kompetenta medarbetarna och f& dem att prestera sitt
bésta. Hexagon stravar efter att skapa en arbetsmiljé som ar
stimulerande, utmanande och som stddjer livslangt larande.

Hexagon uppmuntrar kommunikation och samarbete éver
divisioner och geografiska granser for att stimulera till basta
mojliga anvandning av tillganglig kunskap och expertis.
Hexagons chefer far utbildning som &r avsedd att hjalpa
dem uppfylla Hexagons héga krav pé ledande befattnings-
havare.

STYRELSEN AR ANSVARIG FOR HALLBARHET

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér hallbarhet och
har faststallt riktlinjer for hallbarhet och ansvarsfullt fére-
tagande som fungerar som végledning for Hexagons séatt att
hantera hallbarhetsfragor.

STYRDOKUMENT

| Koden fastslas att alla anstéllda ar skyldiga att uppfylla
hoga etiska krav. Koden syftar ocksa till en saker arbetsmiljo
och att alla medarbetare behandlas lika och rattvist. Rikt-
linjerna stodjer och bygger pa de grundlaggande varderingar
betraffande méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption som uttrycks i FN:s Global Compacts tio principer.

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande




MEDARBETARE

Medarbetare

i framkant

Hexagon har 6ver 14 000 medarbetare i mer &n 40 lander inom forskning och utveckling,
marknadsforing, foérsaljning, montering och tillverkning, kundutbildning, service och
administration. Hexagons ledande marknadsposition férutséatter att bolaget kan
attrahera, utveckla och behalla medarbetare som har ratt kompetens och ligger langt

framme inom sina expertomraden.

TALANGUTVECKLING

Hexagons pagaende projekt for talangutveckling, The
Talent Management Project, bygger pa resultatet av bola-
gets medarbetarundersékning 2011 och fokuserar pa
organisationens dvergripande strategi for att rekrytera,
utveckla och behalla hogkvalitativa professionella med-
arbetare. Projektet syftar till en integrerad och konsistent
hantering av talanger i hela organisationen och omfattar
tre huvudomraden:

3 Resultatstyrning (Performance management)
P Utvirdering av talanger och successionsplanering
3 Ledarutveckling och kultur

RESULTATSTYRNING

Det forsta steget i projektet var att etablera principer for
medarbetarsamtal dar medarbetare diskuterar karriar och
utvecklingsméjligheter med sina chefer.

| det andra steget skapades enhetliga processer och sys-
tem som géller i hela foretaget. | det syftet har ett antal
utbildningsmoduler utvecklats och utformats i egen regi
i form av klassrumsutbildning, e-larande och andra sjalv-
larandeguider.

TALANGUTVARDERING OCH SUCCESSIONSPLANERING
Under 2013 genomfdrdes ett pilotprojekt inom talangut-
vardering i Metrologys FoU-verksamhet. Projektet ledde
till vardefulla diskussioner om hur man behaller talanger
och de verktyg som utvecklades kommer att anvéndas i
hela foretaget.

Medarbetare

LEDARUTVECKLING OCH KULTUR

Atgarder vidtas for att kontinuerligt bygga en ledarskaps-

kultur i organisationen. Under 2013 startades ett program

for att identifiera framtida juniora och seniora ledare samt
hogre chefer.

REKRYTERING

Representanter for Hexagon deltar i arbetsmarknadsda-
gar 6ver hela varlden och féretaget marknadsfor sig i olika
kanaler till exempel i tidskrifter, pa webbplatser, med
video och genom att bjuda in studenter pa arbetsplatsbe-
sOk. Hexagon har aven forskningssamarbeten med valre-
nommerade universitet i manga lander, bland annat i USA,
Kina, Indien och Schweiz.

OMSATTNING
Hexagons totala personalomsattning under aret var cirka
10 procent, vilket &r i linje med branschens genomsnitt.

ANSTALLDA PER REGION OCH SEGMENT

24% 76% X
Kon
Kvinnor
39% 32% 29%
EMEA Asien Americas
39% 32% 27%
Technology Metrology Geosystems
|
13931 anstéllda 2%
(medelantal) Ovrig verksamhet

Region

Applikationsomrade/
Segment
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ISIN SE0000103699

Nasdaq OMX Stockholm HEXA B
Reuters HEXAb.ST

Bloomberg HEXAB SS

Sektor Industrivaror och industritjanster

Segment Stora bolag (Large Cap) under 2013

Aktien

%

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Under 2013 steg aktien med 25 procent till 203,30 SEK
per 31 december, vilket var i linje med NASDAQ OMX
Stockholm Pl som 6kade med 23 procent. Hégsta och
lagsta kurs 2013 var 206,20 SEK den 5 augusti respektive
163,00 SEK den 7 januari. Hexagons totala borsvarde
uppgick den 31 december 2013 till 72 171 MSEK. Under
aret omsattes 229 miljoner (356) Hexagon-aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm, BATS, Burgundy, Chi-X och
Turquoise. Omsattningshastigheten, det vill sdga graden
av likviditet, var 65 procent (101).

AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2013 hade Hexagon 17 767 aktiedgare
(19 688). Aktiedgare i USA svarade for det storsta utland-
ska dgandet med 16 procent (15) av det totala antalet

aktier, foljda av aktiedgare i Storbritannien med 16 procent

(13) av agandet. De tio st6rsta dgarna hade tillsammans

53,8 procent (57,0) av aktiekapitalet och 67,0 procent (69,5)

av rosterna.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2013 uppgick Hexagons aktiekapi-
tal till 78 771 810 EUR, férdelat pa 354 996 977 aktier,
varav 15 750 000 av serie A med 10 réster vardera och
339 246 977 av serie B med en rést vardera. Hexagon AB
innehade inga egna aktier vid slutet av aret.

Arsstamman 2013 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkdp och forsaljning av aktier av serie B for att bland
annat kunna anpassa bolagets kapitalstruktur, underlatta
forvarv samt l6sa in teckningsoptioner. Bemyndigandet
omfattar sammanlagt hégst 10 procent av bolagets samt-
liga aktier.

Kontantutdelning per aktie
EUR Antal

Antal aktiedgare

Geografisk férdelning av
aktieigandet

0,4 28000

0,3

0,2

0,1

0,0
09 10 11 12 13!

" Styrelsens forslag
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Kalla: SIX Killa: SIX
Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A-aktie 15750000 157500000 4,44 31,71
B-aktie 339246977 339246977 95,56 68,29
Totalt 354996 977 496746977 100,00 100,00
STORSTA AKTIEAGARE
Agare/fiirvaltare/depébank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 78711582 26,61 47,55
JPM Chase NA - 23562669 6,64 4,74
Ramsbury Invest AB - 17196387 4,84 3,46
Swedbank Robur Fonder - 12636677 3,56 2,54
SSB CL Omnibus - 11021858 3,10 2,22
Columbia Wanger Asset Management - 10918636 3,08 2,20
Nordea Fonder - 5580789 1,57 112
SSB and Trust COM - 5580579 1,57 112
AMF Forsékring och Fonder - 5280559 1,49 1,06
Mellon Omnibus - 4893877 1,38 0,99
Didner & Gerge Aktiefond - 4050000 114 0,82
Fjarde AP-Fonden - 3670929 1,03 0,74
CBLDN - 3632189 1,02 0,73
BNYM SA NV - 3079697 0,87 0,62
Andra AP-fonden - 2835918 0,80 0,57
Handelsbanken fonder - 2803116 0,79 0,56
Mellon US Tax Exempt Account - 2780683 0,78 0,56
Tredje AP-fonden - 2714209 0,76 0,55
NTC diverse forvaltare - 2711772 0,76 0,55
Skandinaviska Enskilda Banken - 2705096 0,76 0,54
Summa, 20 storsta dgarna 15750000 206367222 62,57 73,25
Summa, 6vriga - 132879755 37,43 26,75
Totalt antal utestaende aktier 15750000 339246977 100,00 100,00
Totalt antal emitterade aktier 15750000 339246977 100,00 100,00
Kélla: Euroclear Sweden AB per 30 december 2013.
Hexagon Arsredovisning 2013 Aktien




AKTIEN

Kvotvarde A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital
Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med féretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17441477 184914770
2004 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 10170 1050000 17 451647 185016470
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192242820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission’ 4 11990765 3150000 66668111 279272444
2005 Riktad nyemission’ 4 82000 3150000 66750111 279600444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284
2006 Nyemission tvangsinlésen Leica Geosystems 4 198635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 309119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stdd av optionsratt 2 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split 3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stdd av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkép av aktier 2 -1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkopta aktier, inlésen av 2
optioner 138825 11812500 252534653 531039540
2010 Forsaljning av aterkdpta aktier, inlésen av 2
optioner 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78471187
2012 Forsaljning av aterkdpta aktier,inlésen av 0.22
optioner ’ 185207 15750000 336924837 78471187
2013 Forsaljning av aterkdpta aktier, inlésen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78471187
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
Totalt antal utestdende och emitterade aktier 15750000 339246977 78771810

"Apportemissioner vid forvarvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

2Apportemissioner i samband med éarlig blockvis inlosen av optioner i Leica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems som utgatt till
deltagarnaiprogrammet till foljd av optionsinlosen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

AGARSTRUKTUR

Antal aktier per dgare Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier
1-500 10812 - 1744809
501-1000 2339 - 1843142
1001-2000 1788 - 2734967
2001-5000 1368 - 4452524
5001-10000 555 - 4046275
10001-20000 302 - 4347819
20001-50000 211 - 6574488
50001-100000 78 - 5448269
100001-500000 117 - 25634882
500001-1000000 30 - 22417776
1000001-5000000 44 - 94550508
5000001-10000000 4 - 22322345
10000001 5 15750000 143129173
Totalt 17 653 15750000 339246977

Kélla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2013.

Aktien
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INCITAMENTSPROGAM

| december 2011 inférdes ett teckningsoptionsprogram for
koncernledningen, applikationsomradeschefer, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom emission

av 13 665 000 optioner som berattigar till teckning av
motsvarande antal nya aktier av serie B i Hexagon AB.
Optionerna Overlats till Hexagon Forvaltning AB, ett helagt
dotterbolag, och deltagare i programmet erbjods att
férvarva dem.

130 gruppchefer, applikationsomradeschefer, hdgre
chefer och andra nyckelpersoner har férvarvat 7 953 512
teckningsoptioner:

D 7 588 512 teckningsoptioner férvarvades under 2011 till
ett pris av 10 kronor per option

P 365 000 teckningsoptioner forvarvades under 2012 till
ett pris om 20 kronor per option

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av
optionerna bestamdes till 124 kronor. Optionerna vardera-
des av ett oberoende institut i enlighet med Black-Scholes
varderingsmodell och férvarvades av deltagarna till mark-
nadspris.

Optionerna ger ratt till teckning 1 januari 2012 — 31 december
2015.Under 2013 inléstes 2 597 050 teckningsoptioner.

Resterande teckningsoptioner reserveras for framtida
ledande befattningshavare och rekrytering av personer
inom de kategorier som ar berattigade. Programmet for-
vantas leda till att intresset for bolagets utveckling, liksom
bolagets aktiekursutveckling, forstarks.
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UTDELNINGSPOLICY

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 25-35 procent av
arets resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons
aktiedgare Over tid forutsatt att malet for bolagets solidi-

tet ar uppfyllt.

Styrelsen féreslar en utdelning om 0,31 EUR (0,28) per
aktie for 2013. Den foreslagna utdelningen uppgar till 30
procent av resultat efter skatt per aktie och ari linje med

utdelningspolicyn.

NYCKELTAL PER AKTIE

2013 2012’ 2011 2010 2009
Eget kapital, EUR 8,00 7,77 715 6,15 4,02
Resultat, EUR 1,04 0,99 0,84 0,30 0,39
Kassaflode, EUR 1,42 1,41 1,00 0,70 0,76
Kontant utdelning,
EUR 0,312 0,28 0,17 0,15 0,10
Utdelningsandel, % 29,8 28,3 20,2 50,0 25,6
Bérskurs, EUR 22,95 19,00 11,55 16,08 9,04
P/E-tal® 22 19 14 54 23

"Omrdknat — IAS 19
2 Enligt styrelsens forslag

% Baserat pd aktiekursen vid drets utgdng och resultatet for kalenderdret
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rapport

Bolagsstyrnings-

Hexagon &r ett publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ

OMX Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i férsta hand den svenska aktiebolags-
lagen, Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regel-
verk, NASDAQ OMX Stockholms regler och foreskrifter,
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler
och rekommendationer som utgivits av relevanta organi-
sationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen ”Fdlj
eller férklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende réakenskapsaret 2013 utom en. Koden
foreskriver att Revisionsutskottet ska besta av tre leda-
moter. Hexagon har valt att lata den besta av tva.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet
med bestdmmelserna i Arsredovisningslagen och Koden,
och har i enlighet med 6 kap. 8§ i Arsredovisningslagen
upprattats som en fran arsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEN

Den 31 december 2013 uppgick Hexagons aktiekapital

till 78 771 810 EUR, fordelat pa 354 996 977 aktier, varav
15750 000 av serie A med 10 roster vardera och 339 246 977
av serie B med en rést vardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid &rsslutet. Arsstdmman 2013 ldmnade ett
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om férvéarv och
avyttring av egna aktier uppgéende till maximalt 10 procent
av samtliga aktier i bolaget.

Den enskilt stérste &garen Melker Schérling ABs innehav
bestod vid arsskiftet 2013 av totalt 15 750 000 A-aktier och
78 711 582 B-aktier, motsvarande 47,6 procent av résterna
och 26,6 procent av kapitalet. Ingen annan aktiedgare har ett
direkt eller indirekt innehav som uppgar till minst 10 procent
av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kdnner styrelsen till
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
till en férandring av kontrollen av bolaget.

Bolagsstyrningsrapport

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagar-
avtal som skulle hindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
féreligger avtal mellan bolaget, styrelseledaméter eller
anstallda, annat &n vad som framgar av not 30, som fore-
skriver ratt till ersattning om dessa séager upp sig, sags
upp péa sakliga grunder eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i bolaget.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hdgsta beslutande organ

i vilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fraga om hur
méanga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberattel-
sen. Hexagon kallar till &rsstamma senast fyra veckor
fére stamman. Arsstamma hélls i Stockholm vanligt-

vis i maj manad. Arsstdmman beslutar bland annat om
faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
resultatdisposition och ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamoéterna och verkstéallande direktéren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer fér ersattning
och 6vriga anstéllningsvillkor fér VD och andra ledande
befattningshavare, val av styrelseledamdter, styrelsens
ordférande och revisor samt om eventuella &ndringar av
bolagsordningen, etc.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pa arsstdmman om val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid arsstimman samt
revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag
om erséttning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)
och revisorer.

Valberedningen ska besté av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre ar en av de stdrre aktiedgarna i Hexagon, eller om
en ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av
sadan aktieagare eller av ndgon annat skal lamnar valbe-
redningen fore arsstdmman, ska valberedningen ha ratt
att utse en annan representant bland de storre aktie-
agarna for att ersatta sddan ledamot. Inget arvode utgar
till ledaméter i valberedningen.
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STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hégst nio ledaméter, som véljs
arligen av arsstamman for tiden intill nastkommande
arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av sty-
relseledamdéter eller om éndringar av bolagsordningen.
P& arsstdmman 2013 valdes sex ledaméter, inklusive VD.
Finans- och ekonomidirektdren tillika vice VD, chefsju-
risten samt teknikdirekt6éren deltar i styrelsemétena. Pa
begéaran deltar andra medarbetare i styrelsemdtena for att
foredra sarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och stdrre aktie-
agare presenteras pa sidan 39. Enligt de krav som anges i
Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning och minst tva av dem ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons évergri-
pande mal, fér att utveckla och félja upp den 6vergripande
strategin, for beslut om stérre férvary, avyttringar och
investeringar samt for l6pande uppféljning av verksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den l6pande utvar-
deringen av ledningen, liksom av system for 6vervakning
och intern kontroll samt av bolagets finansiella stallning.
Styrelsen sakerstéller ocksa att bolagets externa kommu-
nikation praglas av 6ppenhet och att informationen ar kor-
rekt, relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner
for styrelsen och VD avgér vilka fragor som kraver styrel-
sens godkannande samt vilken finansiell information som
ska lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sdkerstalla
att det genomfors enligt den svenska aktiebolagslagen,
bestdmmelser for noterade bolag samt styrelsens interna
styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras informa-

tion om koncernens finansiella stallning och viktiga héan-
delser som paverkar bolagets verksamhet.
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REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen och har till
uppgift att for styrelsens rakning bereda fragor rérande
revisionsupphandling och revisorernas arvode, att granska
och bedéma revisorernas opartiskhet och oberoende, att
planera revisionsarbetet och ddrmed sammanhangande
rapportering, att kvalitetssakra bolagets finansiella rap-
portering och att traffa bolagets revisorer [6pande for att
hélla sig informerat om inriktningen och omfattningen

av revisionen. Revisionsutskottets uppgifter omfattar
Overvakning av de externa revisorernas verksamhet och
bolagets interna kontrollsystem, 6vervakning av aktuella
risker och bolagets finansiella information till marknaden
samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
bereda. Utskottet har inte mandat att fatta nagra beslut
foér styrelsens rékning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har

till uppgift att for styrelsens rakning behandla fragor om
erséattning till VD och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt till VD samt andra liknande fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet har inte mandat
att fatta nagra beslut for styrelsens rékning.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas uppgift
ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VDs férvalt-
ning. Utdver revision kan revisorerna ha andra uppdrag av
tillfallig natur, till exempel vid forvarv. Hexagons revisorer
narvarar normalt vid arets forsta styrelsemote vid vilket de
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen av intern
kontroll och av arets finansiella rapporter. Dessutom traf-
far och rapporterar revisorerna regelbundet till revisions-
utskottet. Revisorerna deltar &ven i arsstdmman for att
lagga fram revisionsberéattelsen, dar det redogérs for det
utférda revisionsarbetet och de iakttagelser som noterats.

Bolagsstyrningsrapport




INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar
for att forvissa sig om att bolagets interna kontroll och for-
maliserade rutiner féljer principerna for intern kontroll och
att den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottens interna arbetsférdelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, géllande regler for aktie-
marknadsnoterade foretag, inklusive Koden, stadgarna i
bolagsordningen och de anvisningar och strategier som
faststallts av styrelsen. VD ska sdkerstalla att styrelsen
erhaller sddan objektiv, detaljerad och relevant information
som krévs for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade
beslut. Dessutom svarar VD for att hélla styrelsen informe-
rad om bolagets utveckling mellan styrelsemdétena.

VD har utsett en koncernledning som bestar av applika-
tionsomradeschefer, regionansvariga samt vissa ansvariga
for koncernstabsfunktioner, totalt tio personer. Koncern-
ledningen ansvarar fér den dvergripande affarsutveck-
lingen och férdelningen av finansiella resurser mellan
affarsomradena samt fragor som rér finansiering och
kapitalstruktur. Regelbundna ledningsméten ar Hexagons
forum for att genomfdra den 6vergripande styrningen ner
till respektive affarsverksamheter och i sin tur ner till
bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval av
avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter att
fokus laggs pa att maximera verksamhetens resultat och
att minimera rérelsekapitalet. Hexagons organisations-
struktur kdnnetecknas av decentralisering. Mal, riktlinjer
och strategier faststalls centralt i samarbete med afférs-
enheterna. Darefter har varje enskild chef det 6vergri-
pande ansvaret for sin respektive enhet och for att uppna
de klart uttalade malen.

Bolagsstyrningsrapport

AKTIVITETER UNDER ARET

ARSSTAMMA

Arsstamman hélls den 13 maj 2013 i Stockholm och bevis-
tades av sammanlagt 191 aktiedgare som tillsammans
representerade 58 procent av det totala antalet aktier och
70 procent av det totala antalet réster. Melker Schérling
valdes till ordférande vid stamman.

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

P Omval av styrelseledaméterna Melker Schérling, Ola
Rollén, Ulrika Francke, Gun Nilsson och Ulrik Svensson.
Val av Jill Smith.

P Omval av Melker Schérling som ordférande fér styrelsen

P Omval av revisionsfirman Ernst & Young AB fér ett man-
dat om ett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade
revisorn Rickard Andersson som huvudrevisor

3 Utdelning om 0,28 EUR per aktie for 2012 enligt
styrelsens férslag

D Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

2 Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier

VALBEREDNING
Valberedningen infér 2014 ars stdmma bestod av:

P Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
P Jan Andersson, Swedbank Robur fonder
}Anders Oscarsson, AMF Fonder

D Bengt Belfrage (ersatte Thomas Ehlin i november 2013),
Nordea Fonder

Under 2013 har valberedningen hallit tva protokollférda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort

fér processen for utvardering av styrelsens arbete.
Valberedningen har diskuterat och beslutat om férslag

att lagga fram till arsstdmman 2014 avseende val av
stdmmans ordférande, styrelsens ordférande och 6vriga
styrelseledaméter, arvode fér utskottsarbete samt at
revisorerna. Aktiedgare som énskat ldmna forslag har
kunnat géra s& genom att kontakta valberedningen via post
eller e-post. Adresser har funnits p4 Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2013 holl styrelsen tio protokollférda samman-
traden, inklusive det konstituerande styrelsemétet. Vid
samtliga styrelseméten redogjorde VD fér Hexagons posi-
tion pad marknaden och finansiella stallning samt vasentli-
gare handelser med paverkan pa bolagets verksamhet. Vid
olika tillfallen presenterade ledande befattningshavare
sina respektive verksamhetsomraden och strategier for
styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen fragor som
delérsrapporter och arsredovisningen och revisorerna lade
fram en rapport om sitt revisionsarbete under aret. Vid det
sista styrelsemétet for aret godkande styrelsen den ope-
rativa strategin och den finansiella planen fér 2014.
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NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER!

Ledamot i
utskott Motesnarvaro
Revisions- Erséattnings- Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot Invald Oberoende utskott utskott Styrelse utskott utskott
Melker Schérling 1999 Nej? ° 10/10 7
Mario Fontana?® 2006 Ja ° 2/10 2/6
Ulrika Francke 2010 Ja 8/10
Ulf Henriksson?® 2007 Ja 1/10
Gun Nilsson 2008 Ja ° ° 10/10 5/6 1”7
Ola Rollén 2000 Nej* 10/10
Jill Smith?® 2013 Ja 7/10
Ulrik Svensson 2010 Nej? ] 10/10 6/6
" En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pa sid 44-45.
2Melker Schérling och Ulrik Svensson beddms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
3Mario Fontana och Ulf Henriksson avgick ur styrelsen under 2013.
“Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till féljd av sin position som VD och koncernchef fér Hexagon AB.
5Jill Smith valdes till styrelseledamot i maj 2013.
MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelsen ° [ 1) e00 ° ° ° °
Revisionsutskott ° ° (1} ° °
Ersattningsutskott °

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer

som exempelvis hur styrelsens arbete kan férbattras, om
karaktéaren pa moétena stimulerar en 6ppen diskussion och
om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till diskus-
sioner. Utvarderingen samordnas av styrelseordféranden.
Styrelsen utvarderas ocksa inom ramen for valberedning-
ens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2013 bestod revisionsutskottet av:

D Ulrik Svensson (ordférande)
P Gun Nilsson

Trots att Koden stipulerar att Revisionsutskottet ska besta
av tre ledamater (regel 7.3) har Hexagon valt att lata det
besta av tva. Styrelsen har gjort bedémningen att tva
ledamoter ar tillrackligt for att korrekt behandla Hexagons
viktigaste omraden med avseende pa risk- och revisions-
fragor, och att de nuvarande ledaméterna har lang och
omfattande erfarenhet inom dessa omraden fran andra
stora bérsnoterade bolag. Under 2013 holl utskottet sex
protokollférda moéten dér den finansiella rapporteringen
féljdes upp och diskuterades. Utskottet har ocksa behand-
lat relevanta redovisningsfragor, revisionsarbete, nyupp-
laning och tester av nedskrivningsbehov for goodwill.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2013 bestod ersattningsutskottet av:

P Melker Schérling (ordforande)
P Gun Nilsson

Under 2013 holl kommittén ett protokollfért mote dar
ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och kon-
cernledningen diskuterades. Ersattningsutskottet utévar
och utvarderar ocksa tillsyn éver de foreliggande program-
men for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillAmpningen av riktlinjerna for ersattningar till hogre
chefer samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

EXTERNA REVISORER

P& arsstamman 2013 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett ar. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudansvarig
revisor. Férutom uppdraget fér Hexagon har han revisionsupp-
drag for féretag som Autoliv Inc., Proact IT Group AB och NAXS
Nordic Access Buyout Fund AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemétet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning av
Hexagons interna kontrollsystem och de arliga rakenska-
perna. Revisorerna hade méten med revisionsutskottet vid
sex tillfallen under 2013. Adressen till revisorerna ar Ernst &
Young AB, Box 7850, 103 99, Stockholm.
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ERSATTNING

PRINCIPER
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2013.

Ersattningen ska besta av grundlon, rorlig ersattning,
pension och 6vriga forméaner, vara konkurrenskraftig samt
i enlighet med marknadspraxis. Den rorliga ersattningen
ska vara maximerad till 60 procent av den fasta l6nen,
relaterad till den resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfallet i férhallande till individu-
ellt uppsatta mal. Dock ska den rérliga ersattningen nu
och framgent vara begrénsad till 200 procent av grund-
lonen for tva ledande befattningshavare anstéallda i USA.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstélldes sida. Vid uppséagning fran bolagets sida ska
uppsagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgdr sammantaget inte dverstiga 24 manader. Pensio-
nen ska vara antingen férmans- eller avgiftsbestamd, eller
en kombination av bada, med individuell pensionsélder ej
lagre &n 60 ar.

Till arsstdmman 2014 foreslas i allt vasentligt likalydande

riktlinjer som ovan avseende erséattningar till ledande
befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och dvriga ledande befattningshavare
redovisas i not 30 pa sidan 90.

INCITAMENTSPROGRAM
For mer information om incitamentsprogram se sid 35
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pa sid 91.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstdmman pa for-
slag fran valberedning. Under 2013 uppbar styrelsens ord-
férande och 6vriga ledamoéter en sammanlagd ersattning
om totalt 363,6 TEUR. Erséattningen till styrelsen redovisas
i not 30 pa sidan 90.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet han-
fér sig huvudsakligen till arbete i samband med férvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisas i not 31 pa sidan 92.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen

avge en rapport 6ver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen &ar en process som involverar styrelse,
bolagsledning och évrig personal. Processen har utformats
for att utgdra en rimlig forsakran om tillforlitligheten i den
externa rapporteringen. Enligt ett allmant accepterat ram-
verk som faststallts for detta, beskrivs den interna kontrol-
len vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad fér att méjliggéra ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfér pa
affarsomrades- eller dotterbolagsniva, medan beslut om
strategier, férvarv och avyttringar samt 6vergripande finan-
siella fragor fattas av bolagets styrelse och koncernledning.
Organisationen praglas av en tydlig ansvarsférdelning samt
val fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom Hexagon. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av en 6vergripande kontrollmiljé dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden har doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument, till
exempel Hexagons finanspolicy och redovisningsinstruk-
tioner samt i den attestordning som VD faststéller.

Hexagons ekonomifunktioner &r integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett ndra och val fungerande samarbete
med dotterbolagens controllers avseende bokslut och rap-
portering. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med bola-
gets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunktion da
ovan ndmnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterbolag rapporterar manadsvis fullstandiga
bokslut. Rapporteringen utgér grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal
enhet finns en ansvarig controller som svarar fér ekono-
misk styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncernrapporteringen.

2. RISKUTVARDERING
De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affairsomrades-, dotterbolags-
som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisionsutskottet
for att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel
i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras
for att sékerstélla en korrekt finansiell rapportering. Sar-
skilt prioriterat ar att identifiera processer dar risken for
vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund av komplexi-
teten i processen elleri sammanhang dar stora varden ar
involverade.
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3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade
genom manuella kontroller i form av till exempel avstdm-
ningar och inventeringar, automatiska kontroller genom
IT-systemen samt genom generella kontroller i den under-
liggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppféljning mot budget och prognoser kom-
pletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en
overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar full-
standig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer for
information och kommunikation som syftar till att relevant
och vasentlig information ska utbytas inom verksamheten,
inom respektive enhet samt till och fran ledning och styrelse.
Riktlinjer, handbdcker och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras mellan ledning och per-
sonal och finns att tillga elektroniskt och/eller i tryckt form.
Styrelsen far via revisionsutskottet regelbundet aterkoppling
avseende den interna kontrollen. For att sdkerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och fullstandig har
Hexagon en av styrelsen faststalld informationspolicy vilken
anger vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedémning och genom-
férandet av kontrollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt.
Uppféljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppféljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemdte behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet féljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna.




REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman fér Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2013 pa sidorna
36-41 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta inne-
bar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 27 mars 2014

Ernst & Young AB

Rickard Andersson,
Auktoriserad revisor
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KOMMENTAR FRAN STYRELSENS
ORDFORANDE MELKER SCHORLING

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att ansvara for bola-
gets langsiktiga utveckling och att tillvarata aktiedgarnas
intresse. Det ar gladjande att konstatera att Hexagon fort-
satte utvecklas i linje med sina mal under 2013. Tack vare
medarbetarna och stédet fran vara partners och kunder har
bolaget ytterligare starkt sin position som en global ledare
inom design-, mét- och visualiseringsteknologi. Trots ogynn-
samma marknadsférhallanden pa manga hall under 2013
uppgick Hexagons organiska tillvaxt till fem procent. Det
visar pa motstandskraften i var affarsmodell.

Hexagon utnyttjade ocksa mojligheten att véaxa genom

flera forvarv. For att utnyttja hela bredden av var portfdlj,
befintliga plattformar och globala nérvaro och i syfte att
skapa nasta generations varde for vara kunder bildade vi
dessutom den nya enheten Hexagon Solutions. Enheten har
ett speciellt ansvar for att effektivt hantera portféljen med
Smart Solutions péa global niva. Den &r ett naturligt steg i
genomférandet av var lGsningscentrerade strategi och ett led
i anstrangningarna att battre utnyttja synergimdjligheterna
6ver hela organisationen. Bada ar avgérande for var framgang
under de narmaste aren.

Hexagon har den bredaste teknikportféljen i branschen och
en unik kundbas. Jag &r 6vertygad om att vi kommer att vara
fortsatt framgangsrika i sékandet av nya majligheter och vid-
gade horisonter.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka vara aktiedgare for deras
stdd och foértroende fér Hexagon. Jag vill dven tacka var led-
ning och medarbetare for deras arbete och engagemang. Det
har lett till ytterligare ett framgéangsrikt ar i bolagets historia.

Stockholm i mars 2014

Melker Schorlin

Styrelsens ordférande
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Styrelse

MELKER SCHORLING

Fodd 1947
Styrelsens ordférande sedan 1999
Ordférande i ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-

chef Securitas AB. VD och koncernchef
Skanska AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Melker Schérling AB, AarhusKarlshamn
AB, Securitas AB, Hexpol AB. Styrelse-
ledamot i Hennes & Mauritz AB.

Tidigare uppdrag de senaste

fem aren: —

Aktieinnehav: 15 750 000 A-aktier och
78711 582 B-aktier genom Melker
Schorling AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Styrelse

ULRIKA FRANCKE

Fodd 1956
Styrelseledamot sedan 2010

Utbildning: Universitetsstudier

Arbetslivserfarenhet: Stadsbygg-
nadsdirektdr samt Gatu- och fastig-
hetsdirektér Stockholms stad och VD
SBC.

Andra uppdrag: VD Tyréns AB, styrelse-
ordférande i Stockholms Stadsteater
AB och styrelseledamot i Swedbank AB
och Wahlin Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: VD SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB, styrelseledamot i
Skanska AB och Stockholms Business
Region AB.

Aktieinnehav: 4 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stdrre
aktieagare.

GUN NILSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Ledamot av revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Nobia Group, VD Gambro Holding AB,
vice VD och finansdirektér Duni AB.

Andra uppdrag: Finansdirektor
Sanitec.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Svenska
Golftourerna AB. Styrelseledamot i
Duni AB, Styrelseledamot i Husqvarna
AB, LFV, Svenska Golfférbundet
Affarsutveckling AB.

Aktieinnehav: 9 666 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stdrre
aktieagare.
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OLA ROLLEN

Fodd 1965

VD och koncernchef sedan 2000
Styrelseledamot sedan 2000
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD Sandvik
Materials Technology, vice VD Avesta-
Sheffield och VD Kanthal.

Andra uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Vestas Wind
Systems A/S.

Aktieinnehav: 2 000 001 B-aktier och
300 000 teckningsoptioner avseende
aktier av serie B.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.
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JILLSMITH

Fodd 1958
Styrelseledamot sedan 2013

Utbildning: M.Sc. (Business Adminis-
tration), B.A. (Business Studies)

Arbetslivserfarenhet:VD DigitalGlobe
Inc., VD eDial Inc., COO Micron Tech-
nology, Inc., VD Treacy & Company
LLC, VD SRDS Inc.

Andra uppdrag: Styrelseledamot av
J.M. Huber Corp., Endo Health Solu-
tions, Inc.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Elster GmbH,
SoundBite Inc.

Aktieinnehav: 3 500 aktier av serie B.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

ULRIK SVENSSON

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2010
Ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Esselte och finansdirektor Swiss
International Air Lines.

Andra uppdrag: VD Melker Schérling
AB, styrelseledamot i Assa Abloy AB,
AarhusKarlshamn AB, Loomis AB,
Hexpol AB och Flughafen Zirich AG.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Securitas
Direct AB och Niscayah Group AB.
Aktieinnehav: 6 000 B-aktier via
kapitalforsakring.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Styrelse



Koncernledning

OLA ROLLEN
Fédd 1965. VD och koncernchef sedan 2000. Anstélld sedan 2000
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD for Sandvik Materials Technology, vice VD Avesta-Sheffield
och VD Kanthal.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem aren: Ledamot av styrelsen for Vestas Wind Systems A/S
2009-2011.

Aktieinnehav: 2 000 001 B-aktier och 300 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

JOHNNY ANDERSSON

Fodd 1965. Chefsjurist. Anlitad sedan 2011

Utbildning: Jur. kand.

Arbetslivserfarenhet: Partner i Mannheimer & Swartling Advokatbyra.

Ovriga uppdrag: Ledamot av Advokatsamfundet och The International Bar Association.
Uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav: 200 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

ROBERT BELKIC
Fédd 1970. Finans- och ekonomidirektdr och Vice VD. Anstéalld sedan 2009
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom finansfunktionerna pa Hexagon AB,
EF Education First Ltd och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem aren: -
Aktieinnehav: 300 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

STEVEN COST

Fodd 1967. Chef for Intergraph Security, Government & Infrastructure. Anstalld
sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa redovisning, MBA.

Arbetslivserfarenhet: Ekonomi- och finanschef Intergraph. Ledande befattningar pa
Adtran, AVEX Electronics och Benchmark Electronics.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav: 24 995 teckningsoptioner avseende aktier av serie B i Hexagon AB.

JURGEN DOLD

Fodd 1962. Chef Hexagon Geosystems. Anstélld sedan 1995

Utbildning: Civilingenjér, tekn.dr.

Arbetslivserfarenhet: Akademisk radgivare och bitradande professor vid Technical
University of Braunschweig, Tyskland.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav: 8 615 B-aktier och 150 000 teckningsoptioner avseende B-aktier

i Hexagon AB.
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NORBERT HANKE

Fodd 1962. Chef Hexagon Metrology. Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar inom Kloeckner-koncernen samt
finansdirektdr i Brown&Sharpe.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav: 44 529 B-aktier och 200 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

LIHONGQUAN

Fodd 1966. VD Hexagon Kina. Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: VD fér Qingdao Brown & Sharpe, Qianshao. Technology Co. Ltd.
samt ledande befattningar i andra féretag i den kinesiska verkstadsindustrin.
Uppdrag de senaste fem aren: -

Ovriga uppdrag. -

Aktieinnehav: 120 000 B-aktier och 200 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

BO PETTERSSON

Fodd 1952. Teknikdirektor. Anstélld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjér

Arbetslivserfarenhet: Befattningar inom Forskning och utveckling inom ABB Group och
Erisoft Group.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem aren:-

Aktieinnehav: 257 087 B-aktier och 100 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i
Hexagon AB.

GERHARD SALLINGER

Fodd 1952. Chef Intergraph PP&M. Anstélld sedan 1985

Utbildning: Kemiingenjor

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i processindustrin och drivit ett
eget ingenjérsforetag.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem aren: -

Aktieinnehav: 200 000 teckningsoptioner avseende B-aktier i Hexagon AB.

MATTIAS STENBERG
Fodd 1977. Strategidirektor. Anstalld sedan 2009.
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Ansvarig fér kommunikation och strategi Hexagon AB, positioner
inom Investor Relations hos Teleca AB och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem aren: -
Aktieinnehav: 75 000 teckningsoptioner avseende aktier av serie B i Hexagon AB.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren och koncernchefen i Hexagon AB avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2013 till 31 december 2013. Hexagon AB ar
ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm med organisationsnummer 556190-4771.

VERKSAMHET

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras enligt féljande:

HEXAGON
Globalt féretag verksamt inom design-, méat och visualiseringsteknologier. Koncernen har ett flertal dotterbolag som ar vérldsledande inom
sina respektive branscher, med starka traditioner och ar erkanda for kvalitet och tillforlitlighet.

OVRIG VERKSAMHET
Fokuserar pa segmentet for
personbilar och tunga fordon

i transportindustrin. Huvud-
delen av verksamheten bedrivs
i Norden.

MEASUREMENT TECHNOLOGIES

Bestar av tre applikationsomraden som erbjuder olika design-, mat- och visualiseringslésningar som
bygger pa gemensamma karnteknologier.

GEOSYSTEMS

Samlar in, bearbetar, presen-
terar och lagrar positionsrelat-
erad information.

METROLOGY

Forser tillverkningsindustrin
med 8sningar for utvardering,
kontroll och inspektion av
tillverkade delar.

TECHNOLOGY
Erbjuder mjukvara fér han-
tering av avancerad teknisk
information och geospatialt
baserade l6sningar.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen 6kade med 2 procent under aret,

OPERATIV STRUKTUR
Hexagons verksamhet bedrivs i mer &n 240 rérelsedrivande

bolag i éver 40 lander varlden dver. Verkstéllande direktoren
och koncernchefen ansvarar for den dagliga verksamheten
och beslutsfattandet tillsammans med de 6vriga medlem-
marna i ledningsgruppen, vilken utéver VD omfattar finans-
och ekonomidirektdren, strategidirektoren, chefsjuristen,
teknikdirektoren och direktérerna for applikationsomraden
och geografiska regioner.

De koncerngemensamma funktionerna utgérs av ekonomi

till 2 429,7 MEUR (2 380,0). Rorelseresultatet dkade med
2 procent till 492,8 MEUR (484,9).

MARKNADER OCH EFTERFRAGAN

Hexagons affarsmodell visade motstandskraft och bidrog
till en omsattningsékning under 2013 trots att varlds-
ekonomin hade en blandad utveckling. Matt i fasta véxel-
kurser och jamférbar struktur (organisk tillvaxt) 6kade
nettoomsattningen med 5 procent.

och finans (redovisning, finansiering och skatter), affars- och
teknikutveckling, juridik samt strategi och kommunikation.

FEMARSOVERSIKT

MEUR 2013 2012' 2011 2010 2009
Nettoomsattning 24297 2380,0 21691 1481,3 1112,0
Rérelseresultat (EBIT1) 5077 484,9 439,8 272,9 168,0
Roérelsemarginal,% 20,9 20,4 20,2 18,4 15,1
Resultat fore skatt exklusive engdngsposter 473,8 434,2 380,9 247,5 153,2
Engangsposter -14,9 - -8,5 -136,6 -17,4
Resultat fore skatt 458,9 434,2 372,4 110,9 135,8
Arets resultat 371,2 351,1 2974 91,7 118,1
Resultat per aktie, EUR 1,04 0,99 0,84 0,30 0,39

"Omrdknat - IAS 19
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Nettoomséattningen i EMEA 6kade organiskt med 4 pro-
cent under 2013 och uppgick till 1 009,6 MEUR (980,7)
vilket motsvarar 42 procent (41) av koncernens forséaljning.
Aktiviteten i Nordeuropa steg under det férsta halvaret
medan efterfragan i Sydeuropa repade sig under det andra
halvaret drivet av forbattrad efterfragan pa matlésningar
inom byggindustrin. Efterfragetillvaxten fran fordons- och
tillverkningssektorerna avtog under aret pa grund av lagre
investeringar medan flygindustrin fortsatte att leverera
stark tillvaxt. Forsaljningen av l6sningar for offentlig
sékerhet forsvagades pa grund av lagre offentliga anslag.
Efterfragan pa mjukvara for kraft- och processindustrin
mattades men forséljningen vaxte anda jamfort med
féregéende &r. Efterfragan i Osteuropa férbattrades férst
under andra delen av 2013 medan Mellanéstern, Ryssland
och Afrika véxte starkt under hela aret.

Nettoomséattningen i Americas 6kade med 6 procent
organiskt under 2013 och uppgick till 779,8 MEUR (756,6)
vilket motsvarar 32 procent (32) av koncernens omsatt-
ning. Samtliga marknadssegment i NAFTA utom férsvars-
segmentet vaxte, daribland fordons- och flygindustrin,
anlaggning och bostadsbyggnad samt kraft- och energi-
relaterade projekt. Samtliga Hexagons slutmarknader
redovisade god tillvaxt i Sydamerika trots den svagare
makromiljon i Brasilien.

Nettoomsattningen i Asien 6kade organiskt med 5 procent
2013 och uppgick till 640,3 MEUR (642,7) vilket motsva-
rar 26 procent (27) av koncernens omsattning. Samtliga
Hexagons applikationsomraden véxte i Kina under aret,
framst pa grund av stark efterfragan fran infrastrukturre-
laterade verksamheter och kraft- och energimarknaderna.
Efterfragan fran fordonssegmentet var fortsatt hog, men
tillvaxttakten har avtagit betydligt. Ett antal marknader och
branscher i Asien och Stillahavsomradet, som till exempel
Indien, Sydkorea, Malaysia, Indonesien och Filippinerna,
redovisade god tillvaxt under aret. Dock hélls tillvaxten i
regionen tillbaka pa grund av nedgangen i den australien-
siska gruvsektorn.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen uppgick till 2 429,7 MEUR (2 380,0).
Matt i fasta vaxelkurser och i jamférbar struktur 6kade
forsaljningen med 5 procent.

Nettoomsattningen fér Hexagon Measurement Technolo-
gies (MT) uppgick till 2 368,9 MEUR (2 317,6). | fasta valuta-
kurser och i jamforbar struktur 6kade nettoomsattningen
med 5 procent.

Nettoomsattningen fran Ovrig verksamhet uppgick till
60,8 MEUR (62,4). | fasta vaxelkurser och jamférbar struk-
tur 6kade nettoomséttningen med 20 procent. Hexagon
avyttrade EBP i Olofstrom ABi juli 2013 och SwePart
Transmission AB i mars 2014. B&da rapporterades i Ovrig
verksamhet och efter avyttringarna har Hexagon nu
genomfort sin strategi att koncentrera alla sina resurser
till kdrnverksamheten inom Measurement Technologies.
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RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 6 procent till
642,2 MEUR (605,7) vilket motsvarar en rérelsemarginal
(EBITDA-marginal) pa 26 procent (25).

Rorelseresultatet exklusive poster av engadngskaraktar
(EBIT1) 6kade med 5 procent till 507,7 MEUR (484,9) vilket
motsvarar en rérelsemarginal (EBIT1-marginal) om 20,9
procent (20,4).

Rorelseresultatet (EBIT1) fér Hexagon Measurement
Technologies 6kade till 523,8 MEUR (499,7) vilket mot-
svarar en rérelsemarginal pa 22,1 procent (21,6). Rérelse-
resultatet (EBIT1) fran Ovrig verksamhet 6kade till 1,8
MEUR (1,3) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,0
procent (2,1).

AFFARSOMRADEN
Rorelseresultat

Nettoomsattning (EBIT1)
MEUR 2013 2012 2013 2012
Measurement
Technologies 2368,9 2317,6 523,8 499,7
Ovrig verksamhet 60,8 62,4 1,8 1,3
Koncerngemen-
samma kostnader
och elimineringar - - -17,9 -16,1
Totalt 2429,7 2380,0 507,7 484,9
BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 1 347,9 MEUR (1 301,1).
Bruttomarginalen uppgick till 55,5 procent ( 54,7).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansnettot uppgick till -33,9 MEUR (-50,7) under 2013.
Minskningen forklaras framst av lagre réntor och en lagre
nettoskuld.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Poster av engdngskaraktar uppgick till -14,9 MEUR (-)
under 2013 och ar hanférbara till avyttringar av verksam-
heter inom Ovrig verksamhet, en nedskrivning av inves-
teringen i Blom och ett kostnadsbesparingsprogram i
Measurement Technologies.
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RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt exklusive poster av engangskaraktar
uppgick till 473,8 MEUR (434,2). Inklusive engangsposter
uppgick resultatet fore skatt till 458,9 MEUR (434,2).

EFFEKTIV SKATTESATS

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -87,7 MEUR
(-83,1) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 19
procent (19).

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestdmmande inflytande i arets resultat var
3,3 MEUR (2,9).

ARETS RESULTAT

Resultatet efter skatt, exklusive poster av engéngskaraktar,
uppgick till 383,8 MEUR (351,1) eller 1,08 EUR per aktie
(0,99). Resultatet efter skatt inklusive engangsposter,
uppgick till 371,2 MEUR (351,1) eller 1,04 EUR per aktie
(0,99).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital och engéngsposter uppgick
till 538,0 MEUR (494,4), vilket motsvarar 1,52 EUR per aktie
(1,40). Inklusive forandringar av rérelsekapitalet uppgick
kassaflode fran den l6pande verksamheten till 506,8
MEUR (497,3), vilket motsvarar 1,43 EUR per aktie (1,41).
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten var
-73,1 MEUR (-81,0). Kassaflode efter 6vriga investeringar
uppgick till 213,0 MEUR (244,5). Férandringen av
upplaning var -105,8 MEUR (-177,4). Kontantutdelningen
till moderbolagets aktiedgare uppgick till -98,8 MEUR
(-59,9) vilket motsvarar 0,28 EUR per aktie (0,17).

LONSAMHET

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, 6kade till 4 511,0
MEUR (4 515,2). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital, exklusive poster av engangskaraktar, de senaste
12 manaderna var 11,2 procent (10,9). Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital fér de senaste 12 ménaderna
var 13,0 procent (13,3). Kapitalomsattningshastigheten
var 0,5 (0,5).

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande 6kade till 2 846,3 MEUR (2 749,1). Soliditeten
6kade till 52 procent (51). Koncernens primara
finansieringskalla ar en langfristig syndikering med
forfall i juli 2015, omfattande ett lan och en laneram

om 900 MUSD respektive 1 000 MEUR. 2009 emitterade
Hexagon ett femarigt obligationslan pa 2 000 MSEK och
for att ytterligare diversifiera lanestrukturen uppréattade
Hexagon under det forsta kvartalet 2012 ett program

for foretagscertifikat som ger Hexagon méjlighet att
emittera foretagscertifikat inom en ram om 8 miljarder
SEK med loptider upp till 12 manader. Den 31 december
2013 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditlimiter
till 390,1 MEUR (450,8). Hexagons nettoskuld var 1 488,7
MEUR (1 638,8). Nettoskuldsattningsgraden var 0,49 (0,54).
Rantetackningsgraden uppgick till 12,7 (8,8).

Férvaltningsberittelse

INVESTERINGAR

De lopande investeringarna bestar huvudsakligen

av investeringar i produktionsanlaggningar,
produktionsutrustning och immateriella tillgangar,
framst aktiverade utvecklingskostnader. Av de

l6pande investeringarna pa 218,4 MEUR (172,3) under
2013 var cirka 66 procent (71) balanserade utgifter

for utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet utfors
huvudsakligen i Hexagons FoU-centra i enheterna i
Schweiz, Kina och USA och resulterar i produkter och
tjanster som séaljs 6ver hela varlden. Den aterstdende
delen av de l6pande investeringarna, cirka 34 procent,
bestod mestadels av investeringar i byggnader, utrustning
och maskiner. Alla l6pande investeringar under aret

har finansierats genom kassafléde fran den l6pande
verksamheten. Investeringarna motsvarade 9 procent (7)
av nettoomsattningen. Hexagon férvantar sig inte nagon
vasentlig férandring inom en snar framtid avseende

de lopande investeringarnas procentuella andel av
nettoomsattningen. Avskrivningar uppgick under aret till
-134,5 MEUR (-120,8).

INVESTERINGAR

MEUR 2013 2012
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar| 155,9/ 125,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 62,5 46,8
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar -0,6 -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar -1,5/ -0,5
Summa lépande investeringar 216,3 171,8
Investeringar i dotterbolag 35,2 67,3
Avyttring av dotterbolag -0,2 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 43,2 18,4
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -5,1 -4,7
Summa évriga investeringar 73,1 81,0
Summa investeringar 289,4 252,8

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 31 december 2013 uppgick det bokfoérda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till 3 906,6
MEUR (3 931,6). Avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -95,7 MEUR (-84,6). Prévning
av nedskrivningsbehov gors for att bestdmma om vardet
pa goodwill och/eller liknande immateriella tillgangar kan
férsvaras eller om det finns nedskrivningsbehov. Ett sddant
test genomférdes i slutet av 2013 och visade att det inte
foreldg nagot nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill
uppgick den 31 december 2013 till 2 596,4 MEUR (2 642,0)
vilket motsvarar 47 procent (49) av balansomslutningen.

GOODWILL

MEUR 2013 2012
Measurement Technologies 2595,0/ 2640,7
Ovrig verksamhet 1,4 1,3
Totalt 2596,4 2642,0
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FORVARV

Hexagons mal ar att skapa l6nsam tillvaxt genom en kombi-
nation av organisk tillvéxt och forvarv. Férvarv ar nyckeln till

Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2013 férvarvade
Hexagon féljande foretag:

3 Navgeocom (Ryssland), januari

P Listech (Australien), januari

P Kompakt (Ungern), februari

D Manfra (Brasilien), april

P a/m/t software service (Schweiz), april
P Geosoft (Italien), juni

D Devex (Brasilien), oktober

D Airborne Hydrography (Sverige), oktober
P Pixis (Chile), december

OVRIG KONCERNINFORMATION

Forskning och utveckling (FoU)

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i forskning och
utveckling. | egenskap av att vara den mest innovativa
leverantéren ar det viktigt fér Hexagon att ta fram nya till-
lampningar i syfte att expandera den totala marknaden for
Hexagons produkter och tjanster, inte bara anpassa och for-
battra befintliga produkter. De totala utgifterna for forskning
och utveckling under 2013 uppgick till 273,6 MEUR (255,2)
vilket motsvarar 11 procent (11) av nettoomséattningen.
Utvecklingskostnader aktiveras endast om de &r betydande
och avser nya produkter med stor vinstpotential. Utgifterna
fér FoU ar i linje med nivan for andra ledande marknadsak-
torer i branschen.

UTGIFTER FOR FOU

MEUR 2013 2012
Aktiverat 144,0 122,9
Kostnadsfort (exklusive avskrivning) 129,6 132,3
Summa 273,6, 255,2

MILJOPAVERKAN

Hexagons FoU utvecklar produkter och system som
uppfyller kundernas krav pa att kunna mata med stor
precision i en, tva eller tre dimensioner. Hogkvalitativa
matsystem bidrar till 6kad kvalitet, produktivitet, effektivi-
tet och minskat avfall och darmed till en lagre férbrukning
av material och ravaror. Hexagons produkter och tjanster
anvands i tusentals applikationer som alla har en sak
gemensamt: de gor olika processer effektivare, billigare
och miljovanligare. Det kan handla om att méata kvalitet i
produktionsprocesser, att anvanda mark pé ett optimalt
satt och minska spill i byggbranschen. Vara anstréang-
ningar inom forskning och utveckling skapar l&sningar som
bidrar till att l6sa de stora utmaningarna i var tid — 6kat
behov av livsmedel och ett renare och mer resurseffektivt
samhalle. Hexagon utvecklar och satter samman hogtek-
nologiska produkter under laboratorieliknande férhallan-
den. De stérre anlédggningarna har ISO 14001-certifierats
och ett program har etablerats for att kontrollera under-
leverantorer.
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Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter och
att minska miljépaverkan av produktionen sa langt som
mojligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, forord-
ningar och internationella éverenskommelser. Beslut gal-
lande verksamhet som paverkar miljon styrs av vad som
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomfdrbart. Hexagons dotterbolag ar skyldiga att vara
kvalitetscertifierade enligt ISO dar det krévs.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Hexagons aktiekapital uppgick till 78 771 810 EUR fordelat
pa 354 996 977 aktier. Det totala antalet utestdende aktier
uppgick den 31 december 2013 till 15 750 000 A-aktier
med vardera tio roster och 339 246 977 B-aktier med
vardera en rost. Den 31 december 2013 innehade Melker
Schorling AB, den enskilt stérsta aktiedgaren i Hexagon,
totalt 15 750 000 A-aktier och 78 711 582 B-aktier, mot-
svarande 47,6 procent av rosterna och 26,6 procent av
kapitalet.

ATERKOP AV AKTIER

Arsstamman den 13 maj 2013 bemyndigade Hexagons
styrelse att forvarva och avyttra aktier i det egna bolaget
fér att bland annat anpassa bolagets kapitalstruktur,
mojliggdra finansiering av féretagsforvarv samt att l6sa in
teckningsoptioner. Bemyndigandet om aterkép av aktier
uppgar till maximalt 10 procent av samtliga utestdende
aktier i bolaget. 967 340 aterkopta aktier avyttrades under
2013 i samband med optionsinlésen. Den 31 december
2013 innehade Hexagon inga egna aktier.

VASENTLIGA AVTAL

Savitt Hexagons styrelse kéanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande éverenskommelser som kan leda
till en férandring av kontrollen dver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktiedgar-
avtal som skulle férhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledaméter eller
anstéllda, annat &n vad som framgar av not 30 pa sid 90
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
ségs upp pa sakliga grunder eller om anstéllningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i bolaget.

FORVALTNINGEN AV HEXAGONS KAPITAL

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 2 846,3 MEUR (2 749,1). Hexagons
6vergripande langsiktiga mal ar att 6ka resultatet per
aktie med minst 15 procent per ar samt uppna en avkast-
ning pa sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett annat
koncernmal &ar att uppna en soliditet om 25-35 procent da
Hexagon efterstravar att minimera den védgda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Férvaltningsberittelse




Hexagon har atagit sig att uppfylla vissa krav betraffande
finansiella nyckeltal gentemot langivare (kovenanter).
Nyckeltalen rapporteras till lAngivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanterna uppfylls
omférhandlas villkoren och ldnekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att sdga upp
laneavtalen. Hexagon har inte brutit mot ndgon kovenant
under 2013 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

BOLAGSSTYRNING

I enlighet med den svenska arsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pa sidorna
36-41. Bolagsstyrningsrapporten innehaller styrelsens
rapport om intern kontroll.

UTDELNING

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt bor
utdelningen uppga till 25-35 procent av resultat per aktie
efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller soliditetsmalet.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,31 EUR per aktie, vil-
ket motsvarar 30 procent av resultat per aktie efter skatt
och 22 procent av kassaflodet fran den lopande verksam-
heten per aktie. Utdelningen berdknas uppga till cirka
110,1 MEUR (98,7). Den foreslagna utdelningen ar i linje
med utdelningspolicyn. Som avstdmningsdag fér utdelning
féreslas den 14 maj 2014.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2013 beslutade i enlighet med styrelsens
férslag om faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningen ska besta av
grundlon, rorlig ersattning, pension och vriga formaner,
vara konkurrenskraftig samt i enlighet med marknads-
praxis. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till
60 procent av den fasta lonen, relaterad till den resultat-
utveckling som personen kan paverka och baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Dock
ska den rorliga ersattningen nu och framgent vara begréan-
sad till 200 procent av grundlénen for tva ledande befatt-
ningshavare anstallda i USA.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram ska féreslas arsstamman.

Férvaltningsberittelse

Uppségningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstélldes sida. Vid uppséagning fran bolagets sida ska
uppségningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget inte 6verstiga 24 manader. Pensio-
nen ska vara antingen férmans- eller avgiftsbestamd, eller
en kombination av bada, med individuell pensionsalder ej
lagre an 60 ar.

Till &rsstamman 2014 foreslas i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

INCITAMENTSPROGRAM
Se not 30 pa sidan 90.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 262,4 MEUR
(126,2). Det egna kapitalet var 1 751,1 MEUR (1 579,7). Soli-
diteten i moderbolaget uppgick till 43 procent (39). Likvida
medel inklusive outnyttjade kreditloften var 210,9 MEUR
(291,4).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd av koncernintern och -extern ut- och
inlaning i flera valutor.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari 2014 4gde Hexagon och hade mottagit accepter
avseende totalt 97,7 procent av aktierna i Veripos. Genom
sitt natverk av GNSS-referensstationer bidrar Veripos med
exakta koordinater fér navigering och positionering pa vik-
tiga omraden inom offshore-industrin. | mars 2014 avslu-
tade Hexagon en tvangsinlosen av aterstaende aktierna.

| februari 2014 férvarvade Hexagon Aibotix, en tillverkare
av intelligenta multikoptersystem for hogeffektiva luft-
burna tilldmpningar. Aibotix &r tillverkare av Aibot X6, en
obemannad luftfarkost (Unmanned Aerial Vehicle) som
utvecklats for att tillgodose behoven av kartlaggning fran
luften, inspektion av anlédggningar for el, vatten och avlopp
samt inom sdkerhet och surveying.

I mars 2014 férvarvade Hexagon Safemine, en tillverkare
av sakerhetslosningar for gruvdrift. Safemines produkt

omfattar l6sningar fér undvikande av kollisioner, indika-
tioner pa forartrotthet och avancerad radar fér sparning.

I mars 2014 avyttrades SwePart Transmission AB, vilket inne-
bar att Hexagon nu genomfort sin strategi att koncentrera
alla sina resurser till kdrnverksamheten inom Measurement
Technologies.
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Riskhantering

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning
till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors i varje dotterbolag men vissa
juridiska, strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, férvarv och
integration. Marknadsrisker hanteras i férsta hand av respektive dotterbolag.

FORVARV OCH INTEGRATION

RISKHANTERING

En viktig del i Hexagons strategi ar att arbeta aktivt med
forvarv av féretag och verksamheter. Strategiska forvarv
kommer att fortsatta vara en del av tillvéxtstrategin ocksa

i framtiden. Det kan dock inte garanteras att Hexagon
kommer hitta ldmpliga forvarvsobjekt, inte heller kan

det garanteras att nddvéndig finansiering for framtida
forvarvskandidater kan erhéallas pa for Hexagon acceptabla
villkor. Detta kan leda till minskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomfdérandet av forvarv innebéar ocksa risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantérer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan bli mer
kostsamma eller mer tidskravande an berdknat samt att
forvantade synergier helt eller delvis uteblir.

KONJUNKTURPAVERKAN

Hexagon studerar ett stort antal féretag for att hitta
forvarv som kan stérka koncernens produktportfélj

eller forbattra distributionsnatverket. Kandidaterna
varderas kontinuerligt utifran finansiella, tekniska

och kommersiella aspekter. Varje forvarvskandidats
eventuella plats i koncernen avgérs med utgangspunkt
fran simulering av synergieffekter och strategier for
genomférandet. En genomgang av hela foretaget gors i
vederborlig ordning innan beslut fattas (due diligence) for
att kunna vardera eventuella risker.

Under perioden 2000 till 2013 gjorde Hexagon ett

90-tal forvarv, daribland de strategiska nyckelférvarven
Brown&Sharpe (2001), Leica Geosystems (2005), NovAtel
(2007) och Intergraph (2010). Baserat pa stor erfarenhet av
forvarv och integration av dessa, i kombination med klara
strategier och mal, har Hexagon goda férutsattningar att
framgéangsrikt kunna fortsatta med att inforliva nya fore-
tag i koncernen.

Hexagon bedriver en varldsomspéannande verksamhet som
ar beroende av bade den allmanna ekonomiska utveck-
lingen och av férutsattningar som ar unika for ett visst
land eller en viss region. Sdsom i praktiskt taget alla verk-
samheter paverkar det allmédnna marknadsléaget Hexagons
befintliga och potentiella kunders méjlighet och benagen-
het att investera i mat- och visualiseringsteknologi. En
svag konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan
déarfor leda till en marknadstillvaxt som understiger for-
vantningarna.

KONKURRENS OCH PRISPRESS

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk sprid-
ning och en bred kundbas i ett stort antal branscher.
Tankbara negativa effekter av en nedgang i de utvecklade
landerna kan delvis uppvagas av forsaljningsékningar
inom tillvaxtomraden och vice versa.

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som péver-
kas av pressade priser och snabb teknologiutveckling. For-
magan att konkurrera pad marknaden genom att introducera
nya produkter med 6kad funktionalitet och samtidigt sanka
kostnaderna for nya och befintliga produkter &r mycket viktig.
Forskning och utveckling ar kostsamt och utveckling av nya
produkter innebar alltid en risk fér misslyckade produktlanse-
ringar eller misslyckad kommersialisering, vilket kan fa stora
konsekvenser.
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Hexagon investerar cirka 11 procent av nettoomsatt-
ningen i forskning och utveckling. Sammanlagt &r cirka
3200 ingenjorer verksamma med detta arbete. Malet for
Hexagons forskning och utveckling ar att éverféra kund-
behov till produkter och tjanster och att tidigt upptacka
marknads- och produktmassiga méjligheter.

Riskhantering




Hantering av operativa risker

Operativa risker &r relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantérer
och humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfoér sig till Hexagons
kund- och leverantérsrelationer analyseras dessa l6pande. De operativa riskerna hanteras
i huvudsak av respektive dotterbolag i Hexagon.

KUNDER

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs pd ett stort antal geogra-
fiska marknader och omfattar manga olika kundkategorier.
Surveying ar den enskilt stérsta kundkategorin och stod
for 23 procent av nettoomséattningen 2013. F6r Hexagon
kan denna kundkategori innebéra vissa risker. En nedgang
eller svag utveckling inom surveying kan fa negativa kon-
sekvenser for Hexagons verksamhet. Surveying féljs av
kundkategorierna kraft och energi 18 procent, infrastruk-
tur- och byggnadsindustrin 12 procent samt fordon med
12 procent.

LEVERANTORER

Hexagon har en god riskspridning med avseende pa geo-
grafisk narvaro och kundgrupper. Darfor ar koncernens
beroende av en enskild kund inte avgérande for utveck-
lingen. Den stérsta kunden svarar for cirka 0,8 procent av
koncernens nettoomsattning. Kundkrediter ar den stérsta
motpartsrisken i Hexagon. Bolaget anser att det inte fore-
ligger nagon vasentlig koncentration av sddana risker i
verksamheten.

Hexagons produkter bestar av komponenter fran flera
olika leverantdrer. For att kunna tillverka, sélja och leve-
rera produkter &r Hexagon beroende av leveranser fran
tredje part i enlighet med éverenskomna krav med avse-
ende pa exempelvis mangd, kvalitet och leveranstider.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fran en leverantor kan
i sin tur orsaka forsenade eller uteblivna leveranser fran
Hexagons sida, vilket kan resultera i minskad forsaljning.

HUMANKAPITAL

Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende pa
leverantdrer och beroendet av en enskild leverantér ar inte
avgorande for koncernens utveckling. Den storsta leveran-
toren svarade 2013 fér omkring 1,3 procent av Hexagons
nettoomsattning. Bolaget arbetar aktivt med att koordi-
nera komponentfoérsérjningen och identifiera alternativa
leverantorer for strategiska komponenter.

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas
med att attrahera kvalificerad personal kan det ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

PRODUKTIONSENHETER SAMT DISTRIBUTIONSCENTRA

Eftersom fortsatta framgéngar ar beroende av formagan

att rekrytera, behalla och utveckla duktiga medarbetare

ar Hexagons anseende som attraktiv arbetsgivare en vik-
tig framgangsfaktor. Koncernledningen och ledningarna i
affarsomradena hanterar dessa risker gemensamt.

Hexagons produktionsenheter och distributionscentra

ar utsatta for risker (brand, explosion, naturkatastrofer,
maskinskador, etc.) som kan leda till egendomsskador och
avbrott i verksamheten.

Riskhantering

Riskbedomningar utférs (av Hexagons externa partner) for
att identifiera och minska riskerna samt stédja den lokala
ledningen i sitt skadeférebyggande arbete. Bedémningar
sker i enlighet med en langsiktig plan tillsammans med
respektive dotterbolag.
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Hantering av finansiella risker

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras
och godkanns varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av

finansiella risker i hela koncernen.

VALUTOR

RISKHANTERING

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt.
Under 2013 genererades motsvarande 449,7 MEUR av det
operativa resultatet, exklusive poster av engdngskaraktar,
i andra valutor &n EUR. De valutor som har stérst inverkan
pa Hexagons resultat och nettotillgdngar ar USD, CHF

och CNY. Valutarisk ar risken att fluktuationer i valuta-
kurser har en oférdelaktig inverkan pa resultatrakning och
balansrakning och kassafldde.

Forsaljning samt inkdp av varor och tjéanster i andra valutor
an dotterbolagets funktionella valuta leder till transak-
tionsexponering.

Nar resultat- och balansrakningens poster omréaknas till
EUR uppstar en omrékningsexponering. Omrékningsex-
poneringen i balansrakningen kan ha en avsevard negativ
paverkan pa koncernens totalresultat. Dessutom paverkas
jamforbarheten av Hexagons resultat éver tid av férand-
ringar i valutakurser. Effekten av omrékningsexponeringen
i resultatrdkningen beskrivs nedan fér de valutor som
hade den stdrsta betydelsen for Hexagons resultat och
nettotillgdngar under 2013, inklusive effekten pa rérelse-
resultatet.

Netto av intakt

Rorelse' och kostnad Resultateffekt
CHF Forsvagning Negativ Positiv
usb Forsvagning Positiv Negativ
CNY Férsvagning Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -22.1
"Jdmfért med EUR
RANTA

Den 1 januari 2011 tradde féréandringen av Hexagons pre-
sentationsvaluta fr&n SEK till EUR i kraft. Overgéngen
minskar valutaexponeringen bade i resultatrakning och
totalresultat. Det kommer ocksa att tilldta en battre
matchning mellan skulder och nettotillgangar valuta for
valuta vilket kommer att ha en stabiliserande effekt pa
vissa nyckeltal, som ar av betydelse for koncernens kost-
nad for kapital.

Transaktionsexponeringen ar sa langt som mojligt koncen-
trerad till de lander dar tillverkningen sker. Detta uppnéas
genom att tillverkningsenheterna fakturerar férséljnings-
organisationen i deras respektive redovisningsvalutor.
Transaktionsexponeringar sékrades i enlighet med kon-
cernens finanspolicy till december 2012 da koncernen
andrade sin finanspolicy. Finanspolicyn innebér nu att
transaktionsexponeringar inte ska sakras. Motivet ar att
tiden mellan order och betalning ar kort fér den helt éver-
vagande delen av transaktionerna. Dessutom inskranker
sig effekten av en sakring endast till att effekten av valu-
takursférandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen ar delvis sakrad genom att ta
upp lan i samma valuta som motsvarande nettotillgangar.
Skalet att sakra nettotillgdngarnas omrakningsexponering
ar att minska volatiliteten i koncernens totalresultat. Dock
Okar volatiliteten i nettoskulden som f6ljd av denna sak-
ring. De bagge volatiliteterna évervakas noga.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsrante-
nivan paverkar koncernens rantenetto och/eller kassafléde
negativt. Ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran
utestdende externa lan. Genomslaget i rdntenettot beror
bland annat pa den genomsnittliga rantebindningstiden pa
upplaningen.
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I enlighet med koncernens finanspolicy har all extern
uppléning kort rantebindning, i genomsnitt kortare an sex
manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden vid
utgdngen av 2013 var mindre an tre manader. Under aret
anvandes inga rantederivat for att hantera risken.

Riskhantering




Hantering av finansiella risker

Hexagons internbank ansvarar fér samordning av den finansiella riskhanteringen.
Internbanken ansvarar ocksa for koncernens externa upplaning och interna finansiering.
Centraliseringen ger ekonomiska skalférdelar, lagre finansieringskostnader liksom battre
kontroll och hantering av koncernens finansiella risker.

KREDIT

RISKHANTERING

Kreditrisk, det vill saga risken att kunder ej fullfoljer
sina kreditataganden, utgor storre delen av Hexagons
motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken

Hexagon investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt
eller avtal om andra derivatinstrument gar i konkurs.

LIKVIDITET

Genom en kombination av geografisk och branschméssig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kund-
forluster.

Foér att minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras
overskottslikviditet endast med ett begransat antal av
bolaget godkdnda banker och derivataffarer gérs enbart
med motparter dar ett ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) ramavtal avseende kvittning har
ingatts. Eftersom Hexagon ar nettolantagare anvands
Overskottslikviditeten i férsta hand for att amortera extern
skuld, darfoér halls den genomsnittliga placeringen av 6ver-
skottslikviditet i banker pa lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets
betalningsforpliktelser i sin helhet nar dessa forfaller eller
endast kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

REFINANSIERING

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska
uppga till minst 10 procent av den prognostiserade arliga
nettoomsattningen. Vid utgadngen av 2013 uppgick likvida
medel och outnyttjade kreditutrymmen till sammanlagt
390,1 MEUR (450,8).

Refinansieringsrisk bestar i att Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansiera lan som forfaller,
beroende pa att befintliga langivare inte vill forlanga lanen
eller att Hexagon stéter pa svarigheter att skaffa nya langi-
vare vid en given tidpunkt. Bolagets formaga att klara den
framtida kapitalférsorjningen ar till stor del beroende av hur
val Hexagon lyckas i sin forsaljning av produkter och tjanster.
Det finns inga garantier for att Hexagon ska kunna anskaffa
kapital i tillracklig omfattning. | detta avseende spelar dven
den allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaden
en betydande roll. Dessutom behéver Hexagon tillracklig
finansiering for att kunna refinansiera lan som férfaller. For
att sékerstalla att dessa behov kan tillgodoses kravs en
stark finansiell stallning i kombination med ett aktivt arbete
for att fa tillgang till sddana krediter. Det finns inga garantier
for att Hexagon ska fa tillgang till tillrackliga krediter for
refinansiering av lan.

FORSAKRINGSBARA RISKER

For att sékerstalla lamplig finansiering och minska refinan-
sieringsrisken far hogst 20 procent av Hexagons brutto-
skuld, inklusive forpliktigade checkrédkningskrediter, forfalla
inom de ndrmaste 12 manaderna savida inte ersattnings-
krediter ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar ett 900 MUSD fem-
arigt lan och en syndikerad ldneram om 1 000 MEUR som
forfaller i juli 2015. Under 2009 emitterade Hexagon en
obligation med nominellt belopp om 2 000 MSEK och med
fem ars l6ptid och for att ytterligare diversifiera uppla-
ningen lanserade Hexagon under det forsta kvartalet 2012
ett svenskt certifikatprogram. Programmet gor det mojligt
for Hexagon att emittera foretagscertifikat upp till ett sam-
manlagt belopp om 8 000 MSEK. Foretagscertifikat kan
utfardas med l6ptid upp till 12 manader enligt programmet.

Hexagons verksamheter, tillgangar och anstallda &r i viss
utstrackning exponerade for olika risker sdsom skade-
gorelse, forluster och skador som om de intraffar kan hota
Hexagons fortsatta affarsverksamhet, intékter, finansiella
tillgdngar och anstallda.

Riskhantering

For att sékerstalla ett val avvagt férsakringsskydd och
uppna finansiella skalférdelar upphandlas sak- och
ansvarsforsakringar, reseférsakringar och transportfor-
sakringar centralt i koncernen kombinerat med lokalt
forsakringsskydd dar sa behdvs. Férsakringsprogrammet
ses Over regelbundet sa att egen risk och forsakrad risk
balanseras optimalt.
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Hantering av legala risker

De legala riskerna hanteras i forsta hand i varje dotterbolag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stéttar dotterbolagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

RISKHANTERING

Hexagons huvudmarknader &ar féremal for omfattande
reglering. Hexagons verksamhet kan komma att paverkas
av forandringar i regelverk, tullavgifter och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt offentligrattsliga
forordningar och restriktioner i de lander dar Hexagon ar
verksamt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar
som tillampas pa varje enskild marknad och arbetar for att
snabbt anpassa verksamheten till identifierade framtida
férandringar. For att hantera landspecifika risker féljer
Hexagon lokala bestémmelser och évervakar den politiska
utvecklingen i lander déar koncernen ar verksam. Hexagon
har etablerat ett globalt program for regelefterlevnad fér att
sakerstalla att samtliga dotterbolag vid varje tidpunkt lyder
tilldmpliga lagar och foreskrifter.

Hexagon ar utsatt for risker fér patentintrdng och plagiat.
Det finns ingen garanti for att Hexagon kommer att kunna
skydda erhallna patent, varumérken och andra imma-
teriella rattigheter eller att inldmnade ans6kningar om
registrering kommer att beviljas. Vidare finns det en risk
att nya teknologier och produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Hexagons immateriella tillgdngar. Tvister
rérande intrang kan, liksom tvister i allménhet, vara kost-
samma och tidskravande och kan darfér inverka negativt
pa Hexagons verksamhet.

MILJO

Koncernen stravar efter att skydda sina tekniska innova-
tioner for att sékerstélla avkastningen pa de investeringar
som gors inom forskning och utveckling. Detta sker genom
patent och Hexagon soker pa laglig vag skydda sig mot
intrdng nér s anses motiverat.

Vissa bolag inom Hexagon bedriver verksamhet som
paverkar miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till
6kade kostnader eller ytterligare investeringar fér de bolag
inom koncernen som ar foremal for sddan reglering.

SKATT

Hexagon foljer tillampliga lagar och forpliktelser och har
erhallit relevanta tillstand dar det behovs. Hexagon stude-
rar kontinuerligt férvantade och genomfdrda férandringar i
lagstiftning i de lander dar koncernen &r verksam.

Genom sina dotterbolag ar Hexagon verksamt inom ett
antal jurisdiktioner och alla granséverskridande affarer

ar normalt forknippade med skatterisker darfor att det
saknas globala regler for internprissattning. Lokala skatte-
myndigheter har att folja sina regler fér sddan prisséattning
och myndigheter bedémer internprissattning pa olika satt.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverens-
kommelser, OECDs riktlinjer och 6verenskommelser mel-
lan skattemyndigheter i olika lander kan bli ifrdgasatta av
lokala skattemyndigheter i vissa lander. Regler och direktiv
kan ocksd komma att &ndras i framtiden vilket kan péaverka
koncernens skattesituation. Dessutom kan forandringar i
verksamheter eller delar darav fa betydelse fér 6verenskom-
melser gjorda med skattemyndigheter i vissa jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka om
stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om bolags-
skattesatserna férandras i lander dar Hexagon har bety-
dande verksamhet.

Hexagon Arsredovisning 2013

Transaktioner mellan bolag i koncernen gors i enlighet
med Hexagons tolkning av radande skattelagstiftning,
skatteavtal, OECDs riktlinjer och avtal ingdngna med
utléndska skattemyndigheter och sker normalt pa arm-
langds avstand.

Hexagon &gnar sig inte at avancerad skatteplanering och
anser sig darmed félja OECDs riktlinjer.

Riskhantering
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2013 2012
Nettoomsattning 3,5 2 429,7 2 380,0
Kostnad for salda varor 6,12 -1081,8 -1078,9
Bruttoresultat 13479 13011
Férséaljningskostnader 6,12 -426,2 -411,4
Administrationskostnader 6,12 -205,0 -201,8
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -219,2 -210,1
Ovriga rérelseintakter 7 40,1 42,2
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -37,6 -34,6
Andeliintresseforetags resultat 9,17 -2,0 -0,5
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 27 -5,2 -
Rorelseresultat’ 3,18, 25,28, 29, 30, 31 492,8 484,9
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10 5,2 5,0
Réantekostnader 10 -39,1 -55,7
Resultat fore skatt 3 458,9 434,2
Skatt pa arets resultat 11 -87,7 -83,1
Arets resultat 371,2 351,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 367,9 348,2

Innehav utan bestdmmande inflytande 3,3 2,9
"Varav poster av engéngskaraktar 12 -14,9 -
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 353226 352499
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 355482 353494
Resultat per aktie, EUR 1,04 0,99
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,03 0,99
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i arets resultat med -134,5 -120,8
Koncernens totalresultat
MEUR 2013 2012
Arets resultat 371,2 351,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar av pensioner 7,6 20,8
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -1,5 -1,3
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt 6,1 19,5
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Arets forandring av omrékningsreserv -194,4 -45,8
Effekt av valutasakring 8,2 1,9
Justering till verkligt varde - -4,8
Arets férandring av sakringsreserv (kassaflédessakringar) fore skatt - 1,5
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pa arets férandring av omrékningsreserv -273 -3,7

Skatt pa effekt av valutasékring -1,8 -0,5

Skatt pa arets forandring av sékringsreserv - -0,4
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt -215,3 -51,8
ﬁvrigt totalresultat efter skatt -209,2 -32,3
Arets totalresultat 162,0 318,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 158,6 316,0

Innehav utan bestdmmande inflytande 3,4 2,8

Hexagon Arsredovisning 2013
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2013-12-31 2012-12-31 2012-01-01
TILLGANGAR

Anléaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillangar 8,14 3906,6 3931,6 3872,3
Materiella anlaggningstillgangar 15 252,6 239,0 229,3
Andelar i intressefdretag 16,17 2,7 17,1 0,2
Andra langfristiga vardepappersinnnehav 16 39,6 0,1 8,6
Andra langfristiga fordringar 16,18 13,7 20,1 18,6
Uppskjuten skattefordran 11 65,1 90,1 89,7
Summa anléggningstillgangar 4280,3 4298,0 4218,7

Omsiéttningstillgangar

Varulager 19 369,6 376,8 358,9
Kundfordringar 18, 24 509,7 514,5 509,8
Aktuella skattefordringar 11 10,4 16,1 40,3
Ovriga fordringar — rantebarande 24 3,1 2,8 3,4
Ovriga fordringar — ej rantebarande 18,24 35,7 34,5 39,9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,24 88,8 60,5 56,3
Kortfristiga placeringar 24 3911 9,8 3,6
Kassa och bank 24 136,9 120,9 112,8
Summa omséttningstillgangar 1193,3 1135,9 1125,0
SUMMA TILLGANGAR 5473,6 5433,9 5343,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 78,8 78,5 78,5
Gvrigt tillskjutet kapital 1311,7 1288,8 1286,1
Omvarderingsreserv -4,8 -4,8 -
Sakringsreserv 0,7 0,7 -0,4
Omrakningsreserv -67,7 1477 195,7
Balanserat resultat 15211 1230,9 922,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2839,8 2741,8 2482,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,5 7,3 7.1
Summa eget kapital 2 846,3 27491 2489,3

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 53,2 64,1 80,3
Ovriga avsattningar 23 221 15,3 81,3
Uppskjutna skatteskulder "1 294,3 281,4 240,5
Langfristiga skulder — rantebarande 24 918,8 1503,8 1404,2
Ovriga langfristiga skulder — e] rdntebédrande 24 8,1 12,5 29,9
Summa langfristiga skulder 1296,5 18771 1839,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder - rantebarande 24 680,3 187,6 456,9
Forskott fran kunder 24 29,7 24,9 19,7
Leverantorsskulder 24 159,0 156,3 144,8
Aktuella skatteskulder 11 32,6 26,2 25,0
Ovriga skulder — ej rantebarande 24 36,9 33,6 34,3
Ovriga avsattningar 23 48,5 34,1 8,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20, 24 343,8 345,0 326,0
Summa kortfristiga skulder 1330,8 807,7 1014,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5473,6 5433,9 5343,7
Stéllda sdkerheter 26 6,1 37,4 38,0
Eventualforpliktelser 26 114,7 5,8 6,9
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Foérandringar av koncernens eget kapital

Eget
kapital Innehav
hanforligt utan
Ovrigt Omrak- tillmoder-  bestdm-
Aktie- tillskjutet Omvéarde- Séakrings- nings- Balanserat  bolagets mande Totalt eget
kapital kapital ringsreserv reserv reserv resultat| aktiedgare inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2011-12-31 78,5 1286,1 - -0,4 195,7 958,8 2518,7 71 2525,8
Andring av redovisningsprincip
(IAS 19) - - - - - -36,5 -36,5 - -36,5
Ingdende eget kapital 2012-01-01 78,5 1286,1 - -0,4 195,7 922,3  2482,2 71 2489,3
Arets totalresultat - - -4,8 11 -48,0 367,7 316,0 2,8 318,8
Forséljning av aterkopta aktier - 2,7 - - - - 2,7 - 2,7
Utgivande av teckningsoptioner - - - - - 0,8 0,8 0,8
Utdelning - - - - - -59,9 -59,9 -2,6 -62,5
Utgaende eget kapital 2012-12-31 78,5 1288,8 -4,8 0,7 1477 1230,9 27418 73 2749,
Arets totalresultat - - - - -215,4 374,0 158,6 3,4 162,0
Nyemission 0,3 19,1 - - - - 19,4 - 19,4
Pagaende nyemission - 3,8 - - - - 3,8 - 3,8
Forséaljning av aterkopta aktier - - - - - 13,8 13,8 - 13,8
Utdelning - - - - - -98,8 -98,8 -3,1 -101,9
Effekt av forvarv och avyttringar av
dotterbolag - - - - - 1,2 1,2 -1,1 0,1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 78,8 1311,7 -4,8 0,7 -67,7 15211 2839,8 6,5 2846,3

Aktiekapitalet beskrivs ndrmare i not 21.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av bl.a. 6verkursfonder och reservfonder i koncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pa finansiella tillgdngar som kan séljas.

Sdkringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafloden dar de sakrade posterna dnnu inte finns i balansrakningen

Omrékningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utldndska dotterbolag och effekten av den valutasakring
efter skatt av nettotillgadngar i utlandska dotterbolag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestdmmande inflytande minus lamnade
utdelningar plus omvéarderingar av pensionsskulder efter skatt i 6vrigt totalresultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillh6r dgare utan bestdmmande inflytande (minoritetsdelégare)
i vissa dotterbolag.
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Koncernens kassaflédesanalys

MEUR Not 2013 2012
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 492,8 484,9
Justering for icke kassaflédespéaverkande poster i rérelseresultatet
Avskrivningar 134,5 120,8
Férandring av avsattningar -9,9 -9,9
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -0,1 0,6
Realisationsresultat fran andelar i koncernféretag 5,2 -
Andeliintresseforetags resultat 2,0 0,5
Erhallna rantor 5,3 5,1
Betalda rantor -33,9 -50,4
Betald skatt -62,3 -57,2
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére fordndringar i rérelsekapitalet 533,6 494,4
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Férandring av varulager -5,3 -16,6
Forandring av kortfristiga fordringar -55,6 -8,9
Foréandring av kortfristiga skulder 29,7 28,4
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet -31,2 2,9
Kassafléde fran den lépande verksamheten’ 502,4 4973
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -155,9 -125,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -62,5 -46,8
Foérséaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 14 0,6 -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 15 1,5 0,5
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten -216,3 -171,8
Operativt kassaflode 286,1 325,5
Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter 27 -35,2 -67,3
Férséaljning av verksamheter 27 0,2 -
Investeringar i finansiella anléaggningstillgadngar 16 -43,2 -18,4
Férsaljning av finansiella anléaggningstillgangar 16 5,1 4,7
Kassafléde fran évriga investeringsverksamheten -73,1 -81,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Uppléning - 741,6
Amortering -105,8 -919,0
Utgivande av teckningsoptioner - 9,0
Forséaljning av aterkopta aktier 13,8 2,7
Nyemission avseende teckningsoptioner minus emissionskostnader 19,4 -
Pagaende nyemission avseende teckningsoptioner 3,8 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -98,8 -59,9
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetag -3,1 -2,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -170,7 -228,2
Arets kassaflode 42,3 16,3
Likvida medel vid arets bérjan 130,7 116,4
Valutakursdifferens i likvida medel 3,0 -2,0
Arets kassaflode 42,3 16,3
Likvida medel vid arets slut 176,0 130,7
"Varav kassafléde av engdngskaraktdr -4,4 -

| likvida medel ingar kortfristiga placeringar samt kassa och bank

Finansiella rapporter och noter

Hexagon Arsredovisning 2013



Moderbolagets resultatrakning

MEUR Not 2013 2012
Nettoomsattning 4,5 11,2 10,5
Administrationskostnader 6, 30, 31 =171 -17,7
Rorelseresultat -5,9 -7,2

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 235,0 204,0
Ranteintakter 10 135,1 119,9
Rantekostnader 10 -101,8 -190,5
Resultat fore skatt 262,4 126,2
Skatt péa arets resultat -30,2 37,4
Arets resultat 232,2 163,6

Moderbolagets totalresultat

MEUR Not 2013 2012
Arets resultat 232,2 163,6
Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 232,2 163,6
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Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 11,4 0,9
Materiella anléaggningstillgdngar 15 0,0 0,0
Summa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,4 0,9
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 2979,9 2 289,7
Fordringar hos koncernféretag 16 9444 15577
Andelar i intressefdretag 16 - 9,3
Fordringar hos intresseféretag - 2,5
Andra finansiella tillgdngar 16 0,4 0,1
Summa finansiella anlidggningstillgangar 3924,7 3859,3
Uppskjuten skattefordran 10,0 42,1
Summa anliggningstillgangar 3946,1 3902,3
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 157,6 152,9
Skattefordringar 0,0 0,1
Ovriga fordringar 0,3 0,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 0,9 1,5
Summa kortfristiga fordringar 158,8 155,3
Kassa och bank 16,3 4,5
Summa omsiéttningstillgangar 1751 159,8
SUMMA TILLGANGAR 4121,2 4062,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 78,8 78,5
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 0,1 -
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 393,2 392,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 828,5 805,7
Balanserade vinstmedel 535,4 381,2
Summa fritt eget kapital 1363,9 1186,9
Summa eget kapital 17571 1579,7
Avséttningar

Ovriga avsattningar 3,4 3,4
Summa avséttningar 3,4 3,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 910,6 1468,4
Summa langfristiga skulder 910,6 1468,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 662,4 170,8
Leverantérsskulder 0,4 11
Skulder till koncernforetag 783,3 835,2
Ovriga skulder 0,4 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 3,6 3,4
Summa kortfristiga skulder 1450,1 1010,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4121,2 4062,1
Stéllda sdkerheter 26 Inga Inga
Eventualforpliktelser 26 148,4 42,8
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Inbetalt, ej registrerat . Balanserade Totalt eget
MEUR Aktiekapital aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2012-01-01 78,5 - 314,3 805,7 274,8 1473,3
Arets totalresultat - - - - 163,6 163,6
Utdelning - - - - -59,9 -59,9
Forséljning av aterkopta aktier - - - - 2,7 2,7
Utgdende balans 2012-12-31 78,5 - 314,3 805,7 381,2 1579,7
Arets totalresultat - - - - 232,2 232,2
Utdelning - - - - -98,8 -98,8
Erhallna koncernbidrag - - - - 7,0 7,0
Nyemission 0,3 - - 19,1 - 19,4
Pagaende nyemission - 0,1 - 3,7 - 3,8
Forséljning av aterkopta aktier - - - - 13,8 13,8
Utgaende balans 2013-12-31 78,8 0,1 314,3 828,5 535,4 17571
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MEUR Not 2013 2012
Kassaféde fran den ldpande verksamheten
Rorelseresultat -5,9 -7,2
Justering for icke kassaflédespéaverkande poster i rérelseresultatet
Av- och nedskrivningar 0,4 6,4
Ej realiserade valutakursforandringar 4 19,9
Ovrigt - 3,2
Erhallna rantor 137,0 123,1
Erhallen aktieutdelning 236,8 204,0
Betalda rantor -102,5 -189,9
Betald skatt -0,1 -0,2
Kassafdde fran den ldpande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapitalet 269,8 159,3

Kassafléde fran forandringar av rérelsekapitalet

Foérandring av kortfristiga fordringar 3,6 42,9
Foréandring av kortfristiga skulder -50,9 154,0
Kassafléde fran fordndringar av rérelsekapitalet -47,3 196,9
Kassaféde fran den ldpande verksamheten 222,5 356,2

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14 -0,2 -0,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 0,8 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 16 -692,0 -11,8
Foréndring langfristiga fordringar hos koncernféretag 591,2 -100,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -100,2 -113,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Uppléning - 741,6
Amortering -64,9 -9221
Nyemission minus emissionskostnader 23,2 -
Forsaljning av aterkdpta aktier 13,8 2,7
Utdelning till aktiedgare -98,8 -59,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -126,7 -237,7
Arets kassaflode -4,4 5,5
Likvida medel vid arets bérjan 4,5 0,2
Valutakursdifferens i likvida medel 16,2 -1,2
Arets kassaflode 4,4 55
Likvida medel vid arets slut 16,3 4,5

I likvida medel ingar kassa och bank.
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for till-
ld@mpning inom EU.

Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering,
tilldmpats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen férutom i de fall &rsredovisningslagen eller gal-
lande skatteregler begransar moéjligheterna att tillampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer redogérs for under moderbolagets redovisningsprinciper
nedan.

TillAmpade redovisningsprinciper och berakningsmetoder for
koncernen 6verensstammer med dem som tilldimpades férega-
ende ar med de undantag som framgar nedan.

Den 26 mars 2014 godkénde styrelsen och VD denna arsredovis-
ning och koncernredovisning fér publicering och rapporterna
kommer att presenteras vid arsstdmman den 9 maj 2014 for god-
kénnande.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER
Under aret har féljande nya och dndrade standarder fran IASB och
uttalanden fran IFRIC fran och med den 1 januari 2013 inférts:

Tillagg till IAS 19 Ersittningar till anstéllda - Andringen har
inneburit att alla férandringar av pensionsskulden redovisas
omedelbart, d.v.s. den sa kallade korridormetoden som Hexagon
tidigare tillampade &r inte l&ngre tilldten. Andringen har paverkat
pensionsskuldens storlek och 6vrigt totalresultat. Andringen har
ocksa inneburit att avkastning pa férvaltningstillgangar beraknas
med samma diskonteringsranta som anvénds for berékning av
pensionsférpliktelsen istallet for forvantad avkastning. Skillnaden
mellan faktisk avkastning och avkastning enligt diskonteringsran-
tan redovisas som en omvardering i 6vrigt totalresultat. 2012 ars
resultatrakning och balansréakning har omréknats i enlighet med
den nya standarden. Narmare beskrivning av effekterna av redo-
visningsprincipsforandringen aterfinns i not 22.

IFRS 13 Véardering till verkligt vdrde — standarden har inforts for
att skapa en enhetlig definition av verkligt varde och en enhetlig
varderingsmetodik for matning av verkligt varde. Nya upplysnings-
krav har tillkommit ocksé. Standarden har inte fatt nagon véasent-
lig paverkan pa Hexagons finansiella rapporter.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — innebér
nya upplysningskrav av komponenter redovisade inom 6vrigt
totalresultat pa poster som méjligen kommer att omklassificeras
till arets resultat och vilka som aldrig kommer att omklassifice-
ras till arets resultat. For Hexagon &r det endast omvéarderingar
avseende formansbestdmda pensionsplaner som inte kommer att
omforas till resultatet.

IFRS 7 Finansiella instrument — innebéar utdkade upplysningskrav
for finansiella tillgdngar och skulder som kvittats i balansrak-
ningen samt upplysning om avtal som mojliggor kvittning.

UTGIVNA STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU EJ TRATT | KRAFT

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som annu ej tratt i kraft har inte fortidstillampats i Hexagons
finansiella rapporter. Féljande standarder trader i kraft den 1
januari 2014 eller senare.
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IFRS 10 Koncernredovisning — standarden ersatter IAS 27 och
SIC-12 om konsolidering och innehaller en modell fér att bedéma
om bestammande inflytande foreligger eller ej. Ett féretag eller
investering ska omfattas av koncernredovisningen om bestam-
mande inflytande féreligger baserat pa ett kontrollbegrepp.
Standarden kommer att tillampas fran och med 1 januari

2014. Standarden bedéms inte fa ndgon vésentlig paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang — standarden ersatter IAS 31
Andelar i joint ventures. Gemensamt styrda investeringar ska
enligt standarden indelas i tva kategorier, joint venture eller joint
operation. Olika redovisningsregler tilldmpas fér de olika katego-
rierna. Standarden kommer att tilldmpas fran och med 1 januari
2014. Standarden bedéms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa
Hexagons finansiella rapporter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag — innehaller nya
upplysningskrav for alla typer av innehav i féretag dar ett bestam-
mande inflytande foreligger oavsett om innehavet konsolideras eller
inte. Standarden kommer att tillampas fran och med 1 januari 2014.

Tillagg till IAS 32 Finansiella instrument — Andringen i IAS 32
innehaller fortydligande kring vilka poster som ar kvittningsbara.
Syftet med &ndringen ar att tydliggéra effekten av kvittningar i
foretagens balansrékningar. Standarden bedéms inte fa nagon
véasentlig effekt pa balansrékningen. Andringen av IAS 32 trader i
kraft 1 januari 2014.

Ovriga &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraft fran och med 1 januari 2014 bedéms inte ha nagon paver-
kan pa Hexagons finansiella rapporter.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET AV MODER-

BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r EUR som &ven utgér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i EUR. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till nArmaste miljontal med en decimal.

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som var-
deras till verkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovis-
ningsstandard.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver l6pande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om éand-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillAmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader rdknat fran balansdagen. Omsattningstill-
géngar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt enbart av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.
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KONCERNREDOVISNING
| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver
vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande.

Foretag eller rérelser som forvérvas (rérelseférvarv) redovisas
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rérelseférvarv
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar rorelsens tillgangar och 6vertar dess skulder och eventu-
alforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. Anskaff-
ningsvardet utgdrs av summan av det verkliga vardet vid férvarvs-
tidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder
eller egna emitterade aktier. Villkorade kdpeskillingar inkluderas

i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga vérde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande effekter av omvéarderingar av vill-
korade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Transaktions-
kostnader redovisas i resultatréakningen i takt med att de uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder redo-
visas initialt till deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten.
Undantag foér denna princip gors for férvarvade skattefordringar/-
skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och
tillgdngar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet med
de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvardet for koncernforetagsandelarna, vardet pé innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvarvade rérelsen och det verkliga
vardet av tidigare &gd andel och & andra sidan det redovisade vardet
i forvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar nedan. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas vid forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde
eller till dess proportionella andel av det redovisade véardet av den
forvarvade rérelsens identifierade tillgangar och skulder. Férvarv av
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner
mellan &garna, d.v.s. i eget kapital.

Koncernféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nar bestammande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphér.
Néar det bestammande inflytandet 6ver koncernféretaget upphér,
men koncernen behéller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller férlust som upp-
star redovisas i resultatrékningen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

Hexagon tillampar kapitalandelsmetoden for redovisning av
intressebolag och joint ventures. Med intressebolag avses bolag i
vilka Hexagon, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande.
Med joint ventures avses bolag dar Hexagon genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Eventuell skillnad mellan anskaffningsvarde och kapitalan-
delsvarde vid forvarvstidpunkten bendmns goodwill och ingar i
anskaffningsvardet. | koncernbalansrakningen redovisas inne-
havet i intressebolag till anskaffningsvardet efter justering foér
utdelningar, andel i vinster/férluster under innehavstiden samt
ackumulerade nedskrivningar. | koncernresultatrakningen redovi-
sas andelar i intressebolagens resultat efter eliminering av even-
tuella internvinster.

Vid redovisning av innehav i intressebolag anvénds intresse-
bolagets senaste tillgéngliga finansiella rapporter. | nagra av
koncernens innehav i intressebolag anvands foregdende kvartals
finansiella rapporter som finns tillgangliga vid tidpunkten for
avgivande av Hexagons delérsrapporter.

OMRAKNING AV VERKSAMHETERS

FINANSIELLA RAPPORTERTILL EUR

Hexagon tillampar dagskursmetoden vilket innebar att tillgangar
och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an EUR
omréknas efter balansdagens valutakurser och resultatréakning-
arna omraknas efter periodens genomsnittskurser. De omrék-
ningsdifferenser som darvid uppkommer férs direkt mot ovrigt
totalresultat. Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv i eget
kapital. Vid avyttring av en verksamhet med annan funktionell
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valuta an EUR omklassificeras de ackumulerade omrakningsdif-
ferenserna hanférliga till den avyttrade verksamheten fran eget
kapital till arets resultat som en omklassificeringsjustering vid
tidpunkten da vinst eller forlust pa férséljningen redovisas.

Monetéra langfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte &r trolig inom
6verskadlig framtid, redovisas som en del av féretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanférliga till nettoinvesteringar
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsre-
serven i eget kapital.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH

SKULDER | ANNAN VALUTA AN EUR

Transaktioner i annan valuta an EUR redovisas i den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder rdknas per balansdagen om till den funktionella
valutan till den valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran trans-
aktioner med intressefdretag och joint ventures elimineras i den
utstréackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget.
Forluster elimineras pa samma sétt som vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

RORELSESEGMENT

Hexagons styrelse ansvarar for att faststalla koncernens évergri-
pande mal, utveckling och uppféljning av bolagets évergripande
strategi, beslut om stérre féretagsforvary, avyttringar och investe-
ringar samt l6pande uppféljning av verksamheten.

Hexagons VD ansvarar for att leda och styra verksamheten i enlig-
het med den av styrelsen fastslagna strategin. VD ar darmed
Hexagons hogsta verkstéllande beslutsfattare (HVB) och &ar den
funktion som internt inom Hexagonkoncernen férdelar resurser
och utvérderar resultat. HVB beddémer rérelsesegmentens utveck-
ling och prestation baserat pa rérelseresultat fore finansiella pos-
ter och jamforelsestérande poster. Finansiella poster och skatter
redovisas fér koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet &ar organiserad, styrs och rapporteras uti-
fran tva rérelsesegment, Hexagon Measurement Technologies
och Ovrig verksamhet. Rérelsesegmentet Hexagon Measurement
Technologies omfattar applikationsomradena Geosystems,
Metrology och Technology som erbjuder design-, méat- och visua-
liseringslésningar byggda pa gemensamma karnteknologier.
Rérelsesegmentet Ovrig verksamhet &r i huvudsak inriktad mot
transportindustrin, sévél personbilar som tunga fordon. Verksam-
heten &r nordisk.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden, kundgrupper
och geografisk exponering och darmed differentierad riskbild. Det
forekommer ingen forsaljning mellan de bada segmenten. Seg-
menten tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen.
Den interna rapporteringen inom Hexagon &r utformad i enlighet
med denna segmentuppdelning utifran vilken dven detaljerade
analyser sker. Dartill genomfors analyser av forsaljning pa geogra-
fisk niva inom varje rérelsesegment.

INTAKTER
Hexagon tillampar foljande principer vad galler intakter:

Forséljning av varor
Inkomst fran forsaljning av varor redovisas som intakt nar samt-
liga féljande villkor ar uppfyllda:

« Foretaget har till kdparen 6verfort de vasentliga risker och for-
maner som ar férknippade med varornas dgande.

- Foretaget behéller inte ndgot sddant engagemang i den l6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och foreta-
get utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som salts.
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Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt om;

« Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som for saljaren
ar férknippade med transaktionen kommer att tillfalla denne.

« De utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd
av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

« Installationsintakter utgor ej en vasentlig del av den totala
intakten for varor som séljs med ett installationsansvar.

Forséaljning av tjdnster/entreprenader och liknande uppdrag
Inkomst fran férsaljning av tjanster redovisas som intékt baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen nar samtliga féljande
villkor ar uppfyllda:

« Inkomsten som &r hanférligt till uppdraget kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

« Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som fér uppdragsta-
garen ar férknippade med uppdraget kommer att tillfalla denne.

- Fardigstallandegraden kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

« De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutféra uppdraget kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda utgifter stélls
i férhallande till de totala beraknade uppdragsutgifterna. Om fardig-
stallandegraden ej kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, intéktsfors
endast belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter, och da
endast till den grad det ar sannolikt att de kommer att ersattas av
bestéllaren. Om det beddms sannolikt att samtliga utgifter for ett
uppdrag kommer att 6verstiga de totala inkomsterna, redovisas den
befarade forlusten till fullo omedelbart som kostnad.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for forskning kostnadsférs lépande, medan utgifter for
utveckling aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens
utvecklingskostnader sker enbart avseende nya produkter om kost-
naderna utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resul-
tatpotential som bedéms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar
klart avskiljbara fran de l6pande produktutvecklingskostnaderna.

STATLIGA STOD

Hexagon redovisar de statliga stéd som har beslutats och utbetalts
under aret. Det statliga stodet har redovisats som en reduktion av
bolagets kostnader i samma funktion som kostnaderna har uppstatt.

LEASING

Hexagonkoncernen har ingatt savél finansiella som operationella
leasingavtal. Avtal klassificeras efter dess ekonomiska innebérd
vid avtalets ingdng. Finansiell leasing forekommer endast i mindre
omfattning och avser framst fordon. Utgifterna for operationella
leasingavtal periodiseras linjart 6ver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och avtalsperioden. Fér finansiella leasingavtal
redovisas den leasade tillgdngen i balansrakningen med en mot-
svarande skuld fér framtida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av
pé samma tid som for motsvarande tillgangar som ags av bolaget.
Réantekostnader redovisas pa skulden till leasegivaren.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Ovriga rérelseintékter/-kostnader avser huvudsakligen reali-
sationsresultat pa anlédggningstillgangar, valutakursresultat pa
rorelsefordringar/-skulder samt uthyrningsintakter.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

OCH ANDRA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier,
lanefordringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat. Tillaggskopeskillingar for for-
vérvade bolag redovisas bland avséattningar.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Redovisning sker darefter till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan. Verkligt varde pa noterade finansiella
tillgdngar och skulder faststalls till marknadskurser. Hexagon till-
lampar darutéver olika varderingsmetoder for att faststalla verk-
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ligt varde for finansiella tillgadngar och skulder som handhas pa
en inaktiv marknad. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt
i vardering av likvardiga instrument, diskonterade kassafléden
eller vedertagna varderingsmodeller.

Upplupet anskaffningsvarde bestadms utifran den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras
i nagon av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt virde via resultatridkningen

Finansiella derivatinstrument redovisas till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrakningen férutom da instrumenten
uppfyller kriterierna att redovisas som kassaflédessakringar, vil-
ket innebar att vardeférandringar redovisas i dvrigt totalresultat
fram till den tidpunkt da den sakrade posten redovisas i resultat-
rakningen.

Tillgénglig for forsdljning

Hexagon betraktar noterade vardepappersinnehav som tillgang-
liga for forsaljning, vilket innebar att vardeférandringen fram till
férsaljningsdatum bokférs direkt i 6vrigt totalresultat. Icke note-
rade aktier och andelar, vars varde inte tillférlitligt kan bestam-
mas, redovisas till anskaffningskostnad.

Investeringar som hdlls till férfall

Tillgdngar som innehas till forfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Inga finan-
siella instrument har varit klassificerade i denna kategori under
2012 och 20183.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéantas inflyta efter
individuell bedémning. Kundfordrans férvantade l6ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga fordringar ar fordringar som uppkommer da féretaget tillhan-
dahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsréatten.

Andra finansiella skulder

Laneskulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket inne-
bar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort férvantad l6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, och som &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Balanser och transaktioner ar sakrade, och sékringsredovisning
tilldmpas om vidtagna sakringsatgarder uttalat har syftet att
utgdra en sakring, har en direkt korrelation till den sékrade posten
och effektivt sékrar posten. En effektiv sakring ger finansiella
effekter som motverkar de som uppstar genom den position som
sékrats. Vid sakring av verkligt vérde redovisas férandringen av
verkligt varde pa sékringsinstrumentet i resultatrakningen till-
sammans med vardeférandringen pa den skuld eller tillgang som
risksakringen avser. Vid kassaflodessakringar redovisas vardefor-
andringen péa sakringsinstrumentet direkt i Gvrigt totalresultat till
dess att den sékrade transaktionen redovisas.

Véardet av nettotillgdngar i utlandska dotterféretag, inklusive
goodwill och andra immateriella tillgangar, kurssakras i viss
utstrackning genom valutalan. | mindre omfattning anvands
valutaterminskontrakt. | koncernredovisningen nettoredovisas
effekterna av sakringsatgarderna, efter skatt, mot de uppkomna
omrakningsdifferenser som forts direkt till 6vrigt totalresultat vad
avser de utlandska verksamheterna.

Finansiella rapporter och noter




NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader i form av réantor inkluderas endast i en tillgangs
anskaffningsvarde om tillgangen ar kvalificerad for detta. Efter-
som Hexagon normalt inte uppfér de typer av tillgdngar som &r
kvalificerade, har inga lanekostnader aktiverats utan istéllet har
kostnaderna redovisats i resultatrakningen nar de uppkommit.

PENSIONS- OCH LIKNANDE ATAGANDEN
Utgifter for avgiftsbestamda pensionsataganden kostnadsférs i
takt med att de uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden
skuldférs i enlighet med aktuariella berékningsmodeller, som
utgdrs av en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning under innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagso-
bligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv marknad
for foretagsobligationer saknas, med en aterstaende l6ptid som
ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Andring av pensions-
skulden hanforlig till forandrade aktuariella antaganden och jus-
teringar baserat pa faktiskt utfall redovisas i 6vrigt totalresultat.
Arets pensionskostnad utgérs av intjdnade pensioner under inne-
varande period och fran intjanade pensioner fran tidigare perioder
vid eventuella &ndringar i planen. Nettoréanta redovisas som en
finansiell kostnad och avser rantekostnaden pa pensionsskulden
minskat med berdknad avkastning pa pensionstillgangar. Fér-
mansbaserade dtaganden redovisas som en avsattning i balans-
rakningen, netto, det vill sdga efter avdrag for vardet av eventuella
forvaltningstillgangar.

Férmansbaserade planer dar férsékringsgivaren (Alecta) ej kan
tillhandahalla en férdelning av Hexagons andel av totala forvalt-
ningstillgangar och pensionsataganden redovisas i avvaktan pa
att denna information ska finnas tillganglig som en avgiftsbe-
stadmd plan.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avséattning redovisas i samband med uppségningar av per-
sonal endast om féretaget ar forpliktigat att antingen avsluta

en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den
normala tidpunkten eller ldmna erséattning vid uppségning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | det senare fallet
redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avséattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Om effekten av nar i tiden betalning sker &ar vasentlig, berédknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflédet till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avséattning fér garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i for-
hallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen

har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt till-
kénnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade
ekonomiska fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.
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INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter bestdr av:

« Aktuell skatt, det vill sdga den skatt som berdknas pa det skat-
tepliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder.

» Uppskjuten skatt, det vill sdga den skatt som hanfér sig till skat-
tepliktiga temporéara skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporara skillnader, skat-
temaéssiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Arets inkomstskattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas
inklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till dessa transak-
tioner redovisas ocksa i 6vrigt totaltresultat.

VARULAGER

Varulagret redovisas med tilldmpning av forst in — forst ut prin-
cipen (FIFU). Ravaror och kdpta hel- och halvfabrikat varderas
till det lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Till-
verkade hel- och halvfabrikat varderas till det lagsta av varornas
tillverkningskostnad (inklusive skélig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoférsaljningsvardet. Vid handel mellan
koncernbolag tillampas marknadsmaéssiga villkor. Fér inkurans
och internvinster gors erforderliga reserveringar.

GOODWILL OCH GVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill bestar av skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det férvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar pa férvarvsdagen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar utgérs huvud-
sakligen av olika typer avimmateriella rattigheter sdsom varu-
marken, patent och kundrelationer.

Bade forvarvsrelaterade och évriga immateriella tillgadngar redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med
obestamd livslangd &r ej foremal for avskrivning men testas varje
ar for att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgangen.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgéng
redovisas i resultatrakningen som 6vrig rérelseintakt/kostnad
och utgors av skillnaden mellan férséljningsintakt och redovisat
varde. Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet
minskat med beraknat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod prdvas varje balansdag och justeras vid behov.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa bedémd nyttjandeperiod:

« Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2-6ar
« Patent och varumarken’ 5ar
« Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2-20ar
- Datorer 3-8ar
« Maskiner och inventarier 3-154ar
« Kontorsbyggnader 20-50 ar
« Industribyggnader 20-50 ar
« Markanlaggningar 5-25ar

"Vdrdet pd varumdrken avseende férvdrvade enheter faststdlls vid forvarvs-
analysen. | de fall varumdrket kan anvdndas utan tidsmdssig begrdnsning
sker ingen avskrivning. Réttigheten att anvdnda namnet Leica Gr féremdl
for en avtalsenlig nyttjandeperiod ddr avtalet lGper ytterligare 90 dr. Avtalet
innehdller klausuler om mdjligheter till forldngning. DG Hexagon menar att det
finns beldigg fér att avtalet kommer kunna férléngas utan betydande utgifter
dr vdrdet pa rdttigheten att nyttja namnet Leica ej foremdl fér avskrivning.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

NEDSKRIVNING

Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har obestamd
livslangd ar foremal for arliga nedskrivningsanalyser. Alla mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar analyseras om
indikationer om nedskrivningsbehov foreligger, det vill sédga att en
tillgangs redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Om
nedskrivningsbehov bedéms foreligga, sker nedskrivning till ett
belopp som motsvarar atervinningsvérdet.

Atervinningsvardet utgér det hogsta av en tillgdngs nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga det diskonterade
nuvardet av framtida kassa fléden. Tidigare gjorda nedskrivningar
aterférs med relevanta belopp till den del de inte langre &r moti-
verade, dock sker aldrig aterféringar avseende nedskrivningar av
goodwill.

Om oberoende kassafléden inte kan identifieras for individuella
tillgdngar, grupperas tillgangar till den minsta grupp av tillgangar
som oberoende kassafloden kan identifieras (kassagenererande
enheter).

KASSAGENERERANDE ENHETER

Definitionen av de kassagenererande enheterna féljer koncernens
organisation, varvid bedémningar av eventuella nedskrivningsbe-
hov sker pé undersegmentsniva. Utallokering sker avimmateriella
tillgdngar som &r gemensamma for affarsomradet. Atervinnings-
vardet faststalls som huvudregel till nyttjandevardet.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn till de kvartalsvis berédknade
utspadningseffekterna av potentiella stamaktier, vilka hanfér sig
till optioner utgivna till anstéllda. Utspadning uppstar endast nar
l6senkursen ar lagre &n borskursen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-

cernen med féljande avvikelser:

» | moderbolaget tillAmpas inte IAS 39.

« | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal sdsom operatio-
nella oavsett ekonomisk innebdrd.

» | moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

 Anskaffningsvarde for aktier i dotterforetag inkluderar transak-
tionskostnader och villkorade képeskillingar.

Icke-monetéra tillgdngar som anskaffats i annan valuta &n EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulder i annan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

UTDELNINGAR
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel
och redovisas som skuld nar arsstdmman godként utdelningen.

FASTSTALLANDE AV ARSREDOVISNING

Moderbolagets och koncernens rdkenskaper ska faststallas av
arsstdmma den 9 maj 2014.

Hexagon Arsredovisning 2013

NOT 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

De kritiska uppskattningar och bedémningar som tas upp i detta
avsnitt ar de som foretagsledningen och styrelsen bedémer vara
de viktigaste for att erhalla en férstaelse av Hexagons finan-
siella rapportering. Informationen begréansas till omraden som &r
vasentliga med hansyn tagen till graden av paverkan och under-
liggande osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som fére-
tagsledningen och styrelsen anser vara rimliga under gallande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden for
redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
kan faststéllas genom information fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Delar av Hexagons omsattning hérrér fran

omfattande och komplexa kundkontrakt

Foretagsledningen gér bedémningar av utférd prestation i forhal-
lande till kontraktens villkor, de uppskattade totala kontrakts-
kostnaderna och hur stor del av kontraktet som har slutférts fér
att faststéalla vilka belopp som ska intaktsredovisas och om even-
tuella férlustreserveringar ska goras.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgdngar i Hexagonkoncernen hanfér sigi allt
vasentligt till patent, varumarken och goodwill. Goodwill och
6vriga forvarvade immateriella tillgangar med obestamd livslangd
ar inte féremal for arlig avskrivning, medan avskrivningar redovi-
sas for 6vriga immateriella tillgdngar. | den man de underliggande
verksamheterna utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov
uppsté. For dessa immateriella tillgdngar sker atminstone arligen
en nedskrivningsprovning, som i huvudsak baseras pa nyttjande-
varde, med antaganden om forsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, ldpande investeringar, férandringar i rérelse-
kapital samt diskonteringsranta. Féretagsledningen anser att
tilldmpade antaganden ar férenliga med uppgifter fran externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. Hexagons
goodwill uppgick per den 31 december till 2 596 MEUR (2 642).
Ovriga immateriella tillgdngar som inte &r féremal for avskrivning
uppgick till 699 (721) MEUR. Genomférda nedskrivningsprévningar
har inte gett ndgon anledning att befara nedskrivningar.

Skattefordringar och skulder

Styrelse och foéretagsledning bedémer l6pande det redovisade
vardet av savél aktuella som uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder. Fér uppskjutna skattefordringar méste Hexagon bedéma
sannolikheten for att de avdragsgilla temporara skillnaderna som
ger upphov till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna
utnyttjas foér avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare
kan i vissa lagen vardet av de uppskjutna skattefordringarna och
skulderna vara osékra med anledning av pagéende skatteprocesser
m.m. Det verkliga véardet pa uppskjutna skattefordringar och skulder
kan darfor avvika fran dessa bedémningar pa grund av dndrad fram-
tida intjaning, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars granskning av avgivna eller &nnu ej avgivna
deklarationer. Vid bedémningen av vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar och skulder maste Hexagon bilda sig en uppfattning om den
skattesats som kommer att gélla vid tidpunkten for reverseringen

av de skattepliktiga temporara skillnaderna. Hexagon redovisar
uppskjutna skatteskulder, netto uppgaende till 229,2 MEUR (191,3)
vid utgangen av 2013. | koncernen fanns vid samma tidpunkt ej till-
gangsférda underskottsavdrag med ett skattevarde om 79,3 MEUR
(92,8), som inte aktiveras baserat pa bedémningen av méjligheten
att utnyttja underskotten. De gjorda bedomningarna avseende saval
uppskjutna skattefordringar som -skulder kan i jamférelse med slut-
ligt utfall paverka resultatet savél negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen féreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande ataganden avseende framtida férméaner till
nuvarande och tidigare personalstyrka. For att utféra berakningen
av pensionsskulden krévs ett antal aktuariella antaganden av
stor betydelse for utfallet av berédkningen. De mest kritiska avser
diskonteringsrantan pa ataganden och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga antaganden ar lonedk-
ningstakt, personalomséttning och beraknad livsldngd. En sénkt
diskonteringsrénta 6kar den redovisade pensionsskulden. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran redovisningen i det fall
tilldmpade antaganden visat sig vara felaktiga.
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NOT 3 Rérelsesegment

Hexagons verksamhet &r organiserad, styrs och rapporteras utifran tva rérelsesegment, Hexagon Measurement Technologies och Ovrig
verksamhet. Rorelsesegmentet Measurement Technologies omfattar applikationsomradena Geosystems, Metrology och Technology. En
detaljerad beskrivning av verksamheten aterfinns pa sidorna 10-13 av denna arsredovisning.

Hexagon Koncern-

Measurement Ovrig kostnader och
2013 Technologies verksamhet = Summa segment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 2 368,9 60,8 24297 0,0 2429,7
Rorelsens kostnader -1 845,1 -59,0 -1 9041 -17,9 -1922,0
Rérelseresultat (EBIT1)’ 523,8 1,8 525,6 -17,9 5077
Poster av engangskaraktéar -7,3 -7,6 -14,9 - -14,9
Rérelseresultat (EBIT) 516,5 -5,8 510,7 -17,9 492,8
Ranteintakter och -kostnader, netto -33,9 -33,9
Resultat fore skatt -51,8 458,9
Operativa tillgangar 5114,3 45,3 5159,6 10,1 5169,7
Operativa skulder -612,9 -12,3 -625,2 -22,0 -647,2
Operativt kapital 4501,4 33,0 4534,4 -11,9 45225
"Varav andel i intresseforetags resultat - - - -2,0 -2,0
Andelar i intresseféretag 2,7 - 2,7 - 2,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 613,3 2,3 615,6 -108,8 506,8
Kassaflode fran den ordinarie
investeringsverksamheten -212,9 -1,3 -214,2 -2,1 -216,3
Operativt kassaflode 400,4 1,0 401,4 -110,9 290,5
Medelantal anstallda 13 645 267 13912 19 13931
Antal anstallda vid arets slut 14198 245 14 443 19 14 462
Av- och nedskrivningar -132,3 -2, -134,4 -0,1 -134,5

Hexagon . Koncern-

Measurement Ovrig kostnader och
2012 Technologies verksamhet Summa segment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 23176 62,4 2380,0 0,0 2380,0
Rorelsens kostnader -1817,9 -61,1 -1879,0 -16,1 -1 895,1
Rérelseresultat (EBIT1)’ 499,7 1,3 501,0 -16,1 4849
Poster av engdngskaraktéar - - - -
Rérelseresultat (EBIT) 499,7 1,3 501,0 -16,1 484,9
Ranteintakter och -kostnader, netto -50,7 -50,7
Resultat fore skatt -66,8 434,2
Operativa tillgangar 5115,2 43,6 5158,8 5,6 5164,4
Operativa skulder -602,9 -16,8 -619,7 -1,3 -621,0
Operativt kapital 4512,3 26,8 4539,1 4,3 45434
"Varav andel i intresseféretags resultat 0,0 - 0,0 -0,5 -0,5
Andelar i intressefdretag 5,7 - 5,7 11,4 171
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 608,2 8,4 616,6 -119,3 497,3
Kassafléde fran den ordinarie investerings-
verksamheten -168,9 -1,6 -170,5 -1,3 -171,8
Operativt kassaflode 439,3 6,8 4461 -120,6 325,5
Medelantal anstallda 12 889 298 13187 16 13 203
Antal anstallda vid arets slut 13 431 306 13737 17 13754
Av- och nedskrivningar -117,9 -2,7 -120,6 -0,2 -120,8
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.

Operativt kapital' Materiella
Nettoomsdttning per och immateriella
mottagarland? Tillgéngar Skulder anldggningstillgangar

Geografiska marknader 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2012 2013 2012
EMEA? 1009,6 980,7 2 260,2 2207,2 -292,8 -261,7 1967,4 1945,5 1609,7 1565,5
Americas 779,8 756,6 2824,8 2 856,1 -291,2 -311,3 2533,6 2544,8 2 486,6 25424
Asien 640,3 642,7 323,4 313,0 -301,9 -259,9 53,1 62,9 62,8
Eliminering av interna

poster / justeringar - - -238,7 -211,9 238,7 211,9 - - -
Koncernen 2429,7 2380,0 5169,7 5164,4 -647,2 -621,0 4522,5 4543,4 4159,2 4170,7

" Operativt kapital Gr kongruent med operativt resultat pd sd sdtt att poster avseende likvida medel, skatter,
rantor och rdntebdrande skulder och avsdttningar ej ingdr.
2| EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 116,4 MEUR (120,4) samt materiella och immateriella
anldggningstillgdngar om 72,6 MEUR (57,1).

3 Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer dn 0,8 procent (1,5) av nettoférsdljningen.

NOT 4 Moderbolagets inkdp och férsiljning fran/till

koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) andra
koncernforetag. Av arets inkép i moderbolaget avser 64 procent

(76) inkdp fran koncernféretag.

NOT 5 Nettoomséttning

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Surveying 555,3| 541,2 - -
Kraft och energi 431,7 454,0 - -
Infrastruktur och bygg 2971 255,3 - -
Fordon 285,5| 288,5 - -
Offentlig sakerhet 262,5 248,3 - -
Tillverkning 232,0 218,7 - -
Flyg och forsvar 208,2 211,5 - -
Ovrigt 1574/  162,5 11,2 10,5
Totalt 2429,7 2380,0 11,2 10,5
NOT 6 Roérelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Kostnad fér sélda varor
Varukostnader 575,2 578,5 - -
Personal 263,4 280,9 - -
Avskrivningar 18,9 14,5 - -
Ovrigt 224,3| 205,0 - -
Totalt 1081,8 1078,9 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader
Personal 116,8 117,9 - -
Avskrivningar 90,1 79,3 - -
Ovrigt 12,3 12,9 - -
Totalt 219,2 210,11 - -
Forséljningskostnader
Personal 324,2 306,1 - -
Avskrivningar 6,7 7,6 - -
Ovrigt 95,3 97,7 - -
Totalt 426,2 4114 - -
Administrationskostnader
Personal 137,8 140,4 5,8 4,8
Avskrivningar 13,8 19,4 0,5 0,2
Ovrigt 53,4 42,0 10,8 12,7
Totalt 205,0 201,8 171 17,7
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NOT 7 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Koncernen
2013 2012
Ovriga rérelseintakter
Realisationsvinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 0,8 0,2
Valutakursvinster 21,4 18,3
Statliga stod 0,5 0,3
Aterféring av avsattningar 6,2 10,1
Hyresintéakter 2,9 9,1
Ovrigt 8,3 4,2
Summa 40,1 42,2
Ovriga rérelsekostnader
Realisationsforlust vid avyttring av
anlaggningstillgangar -0,7 -0,7
Valutakursférluster -24.,6 -17,8
Hyresrelaterade kostnader -6,2 -5,6
Ovrigt -6,1 -10,5
Summa -376  -34,6
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NOT 8 Nedskrivningar
Kassagenererande enheter

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar livslangd som férvarvats via féretagsforvarv har allokerats
till fem kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan, vilket &r i linje med Hexagons organisationsstruktur:

» Hexagon Geosystems
« Intergraph

» Hexagon Metrology
« Ovrig verksamhet

« NovAtel

Redovisade virden pa goodwill och andra immateriella tillgdngar 4r allokerade till KGE enligt féljande:

Hexagon Hexagon .

Geosystems Metrology NovAtel Intergraph Ovrig verksamhet Total

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Goodwill 780,6| 725,5 184,5| 191,3 2181 243,4 1411,8/ 1480,5 1.4 1,3| 2596,4| 2642,0
Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgangar som ej ar
foremal for avskrivning! 386,3| 393,9 12,6 13,1 3,7 3,8/ 296,21 309,9 - -/ 698,7 7207
Immateriella tillgdngar som
ar foremal fér avskrivning? 234,7, 223,2| 123,9 90,5 39,7 38,7 213,2/ 2155 - 1,00 611,5/ 568,9
Total 1401,6/ 1342,6 321,0 294,9 261,5 285,99 1921,1 2005,9 1,4 2,3/ 3906,6 3931,6

" Avser rdtten att anvdnda Leicavarumdrket och andra dgda namn och varumdrken.
2 Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andra immateriella anldggningstillgdngar.

Hexagon genomférde sin arliga nedskrivningstest per 31 decem-
ber 2013. Hexagon testar om det redovisade véardet pa de kas-
sagenererande enheterna 6verstiger deras atervinningsvérde.
Atervinningsvardet utgér det hogsta av en tillgdngs nettoférsalj-
ningsvarde och dess nyttjandevéarde, dvs. det diskonterade nuvar-
det av framtida kassafloden.

Hexagon Geosystems

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Hexagon
Geosystems baseras pa en berékning av nyttjandevérdet genom
anvandande av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar god-
kénda av foretagsledningen och strackande sig éver en period av
fem ar. Den diskonteringsrénta fore skatt som applicerats pa kas-
saflédesprognoserna var 8,0 (8,0). Den arliga tillvaxten i procent
for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var 2%
(2). Den arliga tillvaxten &r en konservativ bedémning och ar satt
lika med férvantad inflation. Resultatet av genomfért nedskriv-
ningstest har medfért att foretagsledningen inte identifierade
nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Hexagon Metrology

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Hexagon
Metrology baseras pa en berékning av nyttjandevardet genom
anvandande av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar
godkanda av foretagsledningen och strackande sig 6ver en period
av fem ar. Den diskonteringsrénta fére skatt som applicerats pa
kassaflédesprognoserna var 9,0 (9,0). Den arliga tillvaxten i pro-
cent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var
2% (2). Den arliga tillvaxten ar en konservativ bedémning och ar
satt lika med férvantad inflation. Resultatet av genomfort ned-
skrivningstest har medfort att féretagsledningen inte identifie-
rade nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

NovAtel

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten NovAtel
baseras pa en berdkning av nyttjandevardet genom anvéndande
av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar godkanda av
féretagsledningen och strackande sig 6ver en period av fem ar.
Den diskonteringsréanta fére skatt som applicerats pa kassaflo-
desprognoserna var 9,0 (9,0). Den arliga tillvaxten i procent for att
extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var 2% (2). Den
arliga tillvaxten &r en konservativ bedémning och ar satt lika med
foérvantad inflation. Resultatet av genomfért nedskrivningstest
har medfért att féretagsledningen inte identifierade nagot ned-
skrivningsbehov avseende denna KGE.

Intergraph

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Intergraph
baseras pa en berdkning av nyttjandevardet genom anvéndande
av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar godkanda av
foretagsledningen och strackande sig éver en period av fem ar.
Den diskonteringsrénta fore skatt som applicerats pa kassaflo-
desprognoserna var 9,0 (9,0). Den arliga tillvaxten i procent for att
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extrapolera kassaflodena bortom feméarsperioden var 2% (2). Den
arliga tillvaxten ar en konservativ bedémning och ar satt lika med
férvantad inflation. Resultatet av genomfért nedskrivningstest
har medfort att féretagsledningen inte identifierade nagot ned-
skrivningsbehov avseende denna KGE.

Ovrig verksamhet

Atervinningsvardet av den kassagenererade enheten Ovrig verk-
samhet baseras pa en berakning av nyttjandevardet genom
anvandande av kassaflédesprognoser baserade pa budgetar
godkanda av féretagsledningen och strackande sig 6ver en period
av fem ar. Den diskonteringsrénta fére skatt som applicerats pa
kassaflédesprognoserna var 9,0 (9,0). Den arliga tillvaxten i pro-
cent for att extrapolera kassaflédena bortom femarsperioden var
2% (2). Den arliga tillvaxten &ar en konservativ bedémning och ar
satt lika med férvantad inflation. Resultatet av genomfért ned-
skrivningstest har medfort att foretagsledningen inte identifie-
rade nagot nedskrivningsbehov avseende denna KGE.

Vasentliga antaganden som anvénts i

berdkningarna av nyttjandevarde

Berakningarna av nyttjandevardena fér samtliga KGE ar mest
kansliga for avvikelser fran nedanstdende antaganden:

« Prognoser, inklusive rérelsemarginal och forsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvéands for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafléden, vilka &r godkénda av foretagsled-
ningen, ar baserade pa saval en analys av historiska utfall som en
bésta bedémning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redo-
visat standigt stigande rérelsemarginaler och i stort sett alltid
redovisat en god organisk tillvaxt. Rérelsemarginalerna baseras
pa historiska uppnadda medelvarden och 6kas 6ver perioden for
att spegla effektivitetsforbattringar. Den organiska tillvéxten
baseras pa en analys 6ver hur konkurrenssituationen bedéms
utvecklas 6ver tiden.

Diskonteringsrantor

Diskonteringsréntan representerar den finansiella marknadens
beddémning av de risker som ar specifika fér var och en av de
kassagenererande enheterna, varvid hansyn har tagits till saval
tidsvardet pa pengar som individuella risker. Berakningen av dis-
konteringsréntan baseras pa de specifika omsténdigheter som ar
hanférliga till var och en av de kassagenererande enheterna och
har sitt urspung i dess "Weighted Average Cost of Capital” (WACC).
| berakningen av WACC tas hansyn till att verksamheter bade ar
lanefinansierade och finansierade med eget kapital. Kostnaden
for eget kapital baseras férvantning om viss avkastning pa inves-
terat kapital pa den finansiella marknaden. Lanekostnaden base-
ras pa lanekostnader pé den finansiella marknaden. Specifika
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NOT 8 Nedskrivningar, forts.

risker inkluderas i berakningen genom att applicera individuella
betavéarden. Betavardena uppdateras arligen baserat pa publikt
tillgangliga marknadsdata.

Tillvéixttal som anvénds for att extrapolera

kassafléden bortom prognosperioden

Tillvaxttalen ar baserade pa publicerade studier av resp. industri.
De langsiktiga tillvaxttalen &r en konservativ bedomning eftersom
de &r satta till férvantad langsiktig inflation.

Kdnslighet for fordndringar i antagandena

Avseende berakningen av nyttjandevardena, anser foretagsled-
ningen att inga rimliga férandringar av nagot av de viktigaste
antagandena skulle medféra att det redovisade vérdet pa ett
materiellt satt skulle 6verstiga atervinningsvardet. En kénslig-
hetsanalys av alla berékningar visar att vardet pa goodwill kan
férsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas med en pro-
centenhet eller tillvéxten efter prognosperioden skulle séankas
med en procentenhet.

NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag och

intressefdretag
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Utdelning fran dotterféretag - - 236,8 396,5
Nedskrivningar av aktier i
dotterféretag - - -1,8) -192,5
Summa - - 235,0 204,0
Andeliintresseforetags
resultat
Andel i intresseféretags
resultat -2,0 -0,5 - -
Summa -2,0 -0,5 - -

NOT 10 Finansiella intikter och kostnader
Koncernen
2013 2012

Moderbolaget
2013 2012

Finansiella intékter
Réanteintéakter 5,0 4,4 0,7 1,5
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar - - 84,7 87,6
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,6 49,7 30,8
Summa 5,2 5,0 135,1 119,9
Finansiella kostnader

Rantekostnader -29,0 -42,9 -23,0 -38,3
Réantekostnader,

koncerninterna skulder - - -2,9 -3,7
Nettoranta, pensioner -1,7 -2,5 - -
Ovriga finansiella kostnader -8,4 -10,3 -75,9| -148,5
Summa -39,1 -55,7 -101,8 -190,5

Hexagon Arsredovisning 2013

NOT 11 Inkomstskatter, koncernen
Skatt pa arets resultat

2013 2012
Aktuell skatt -64,8 -42.,4
Uppskjuten skatt -22,9 -40,7

Andel av skatt i intresseféretag 0,0 0,0

Summa skatt pa arets resultat -87,7 -83,1
UPPSKJUTEN SKATT

2013-12-31 2012-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anléaggningstillgangar -263,3 -264,3
Varulager 11,3 8,9
Kundfordringar 0,5 1,2
Avsattningar 12,3 14,5
Ovrigt -22,2 23,4
Ej utnyttjade underskottsavdrag och
liknande avdrag 111,5 117,8
Avgar avdrag som ej méter kriterier for
att tillgdngsféras 79,3 -92,8
Summa -229,2 -191,3
Enligt balansrakningen:
Uppskjutna skattefordringar 65,1 90,1
Uppskjutna skatteskulder -294,3 -281,4
Netto -229,2 -191,3

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte méter kriterierna
for att tillgdngsféras har ej upptagits till nagot varde. Uppskjutna
skattefordringar som &r beroende av framtida skattepliktiga 6ver-
skott har varderats utifran bade historiska och prognosticerade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att ha en
bolagsstruktur som méjliggor skattefrihet vid avyttringar av bolag
och en fordelaktig beskattning av utdelningar inom koncernen.
Inom koncernen kvarstar vissa potentiella skatter pa utdelningar
och avyttringar.

Finansiella rapporter och noter




NOT 11 Inkomstskatter, koncernen, forts.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande sitt

Uppskjutna skatter 2013 2012 2013 2012
Ingdende balans - netto -191,3 -150,8 Resultat fore skatt 458,9  434,2
Foréndring via resultatrakningen Skatt enligt svensk nominell skattesats 22% -101,0, -114,2
Uppskjuten skatt pa arets resultat -38,1 -51,1 Skillnad mellan svensk och utlandsk
Féréandring av reserv for avdrag som ej méter skattesats -5,8 4,6
kriterier for att tillgdngsforas 9,3 14,1 Omvardering av underskottsavdrag m.m. 9,3 14,1
Foéréandring av skattesatser och poster Permanenta differenser 5,6 12,2
avseende tidigare ar 5,9 -3,7  Foéréndring av skattesatser och poster
Summa -22,9 -40,7 avseende tidigare ar 4.2 0,2
Skatt enligt resultatrakningen -87,7 -83,1
Forandring via dvrigt totalresultat
Uppskjuten skatt pa dvrigt totalresultat 3,5 -5,9
Foréandring av reserv for avdrag som ej méter o .
kriterier fégr att tillgdngsféras § J -34,1 . NOT12 Poster av engéngskaraktir
Summa -30,6 -5,9 2013 2012
Kostnadsslag
Foréandring via forvarv och avyttringar 11 -0,2 Omstruktureringskostnader -6,1 -
Omklassificering 71 7,5  Forséljning av dotterbolag -5,2 -
Omrakningsdifferens 7.4 -1,2 Ovrigt -3,6 -
Utgdende balans - netto -229,2/ -191,3 Summa -14,9 -
Funktion
Aktuella skatter 2013 2012 Forsaljningskostnader -2,8 -
Ingdende balans - netto -10,1 15,3  Administrationskostnader -3,6 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,8 -
Féréndring via resultatrakningen Ovriga rérelsekostnader -1,5 -
Aktuell skatt pa arets resultat -64,0 -471 Realisationsresultat vid avyttring av
Férandring av skattesatser och poster dotterféretag -5,2 -
avseende tidigare ar -0,8 4,7  Rorelseresultat -14,9 -
Summa -64,8 -42,4 . .
Poster av engangskaraktar avser i huvudsak ett kostnadsbe-

- . P . sparingsprogram inom Measurement Technologies, avyttringen av
Foranqung via forvarv och avyttringar -0.2 i EFI)BP i Oglo?strgém AB, férvantat resultat fran avytgtring a\ySweI%art
Betalningar - netto 62,3 39,5 Transmission AB samt investeringen i Blom. Inga poster redovisa-
Omklassificering -10,0)  -22,9  des som poster av engdngskaraktar under 2012.

Omrakningsdifferens 0,6 0,4

Utgdende balans - netto -22,2 -10,1
Ej utnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
forfaller enligt nedanstéende tidschema

2013-12-31
2014 6,7
2015 0,7
2016 0,8
2017 4.8
2018 och senare 41,2
Utan tidsbegransning 405,1
Summa 459,3
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NOT 13 Statliga stdd

Nagra av koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt
stod i sitt land. Det statliga stodet har framst avsett utbildnings-
insatser for personalen samt forskningsbidrag. | nedanstaende
tabell framgar hur férdelningen av ersattningen har minskat kost-
naderna per funktion.

2013 2012
Funktion
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,3 0,1
Ovriga rérelseintakter 0,5 0,3
Summa 0,8 0,4
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NOT 14 Immateriella anliggningstillgdngar

Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Ovriga imma-

utgifter for teriella anlagg-

2013 utvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill  ningstillgangar Summa
Ingédende anskaffningsvarde 602,2 119,3 720,7 2642,0 313,0 4397,2
Investeringar 144,0 3,7 - - 8,1 155,8
Forvarv/avyttring av verksamhet 0,2 - - 76,3 9,1 85,6
Férsaljningar/utrangeringar -1,1 -0,2 - - -0,4 -1,7
Omklassificering -11,1 -1,6 0,0 1,2 10,3 -1,2
Valutakursdifferenser -22,3 -41 -22,0 -123,1 -16,9 -188,4
Utgdende anskaffningsvirde 711,9 1171 698,7 2596,4 323,2 44473
Ingédende avskrivningar -249,6 -45,4 - - -87,8 -382,8
Arets avskrivningar -63,9 7,6 - - -24,2 -95,7
Forvarv/avyttring av verksamhet - - - - -01 -01
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 0,2 - - 0,2 0,6
Omklassificering 9,1 0,1 - - -7,8 1,4
Valutakursdifferenser 7,9 2,0 - - 4,7 14,6
Utgaende avskrivningar -296,3 -50,7 - - -115,0 -462,0
Ingdende nedskrivningar -64,4 - - - -18,4 -82,8
Valutakursdifferenser 2,2 - - - 1,9 41
Utgdende nedskrivningar -62,2 - - - -16,5 -78,7
Redovisat restvarde 353,4 66,4 698,7 2596,4 191,7 3906,6

Balanserade Ovriga imma-

utgifter for teriella anlagg-

2012 utvecklingsarbeten Patent Varumaérken Goodwill  ningstillgangar Summa
Ingédende anskaffningsvarde 465,6 118,4 717,3 2 666,4 331,4 429911
Investeringar 123,0 2,2 - - 0,3 125,5
Forvarv/avyttring av verksamhet 2,8 - 7,8 33,6 16,9 61,1
Forsaljningar/utrangeringar -20,3 -1,8 - - -0,8 -22,9
Omklassificering 33,0 -0,1 - -23,2 -30,9 -21,2
Valutakursdifferenser -1,9 0,6 -4,4 -34,8 -3,9 -44.4
Utgdende anskaffningsvirde 602,2 119,3 720,7 2642,0 313,0 4397,2
Ingédende avskrivningar -190,9 -38,8 - -22,7 -91,2 -343,6
Arets avskrivningar -53,8 -8,2 - - -22,6 -84,6
Forsaljningar/utrangeringar 20,3 1,8 - - - 22,1
Omklassificering -25,5 - - 23,2 25,2 22,9
Valutakursdifferenser 0,3 -0,2 - -0,5 0,8 0,4
Utgaende avskrivningar -249,6 -45,4 - - -87,8 -382,8
Ingédende nedskrivningar -63,9 - - - -19,3 -83,2
Férsaljningar/utrangeringar - - - - 1,0 1,0
Valutakursdifferenser -0,5 - - - -0,1 -0,6
'Utgaende nedskrivningar -64,4 - - - -18,4 -82,8
Redovisat restvarde 288,2 73,9 720,7 2642,0 206,8 3931,6

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak mjukvara, som ingar i nya produkter for férséljning. Varuméarken bestar i
huvudsak av rattigheten att anvanda namnet "Leica” och andra &gda namn och varumérken. Dessa beddms kunna anvandas utan tids-
méssig begrénsning och skrivs ej av. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av kundstockar som identifierats

vid forvarv.

Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar

fordelade per funktion

Ovriga immateriella

tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kostnad for sald vara -0,9 -0,5  Ingdende anskaffningsvérde 1,2 0,8
Forsaljningskostnader -1,0 -2,4 Investeringar 11,7 0,4
Administrationskostnader -5,5 -4,5 Férsaljningar/utrangeringar -1,0 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -86,2 -75,0 Utgaende anskaffningsvarde 11,9 1,2
Ovriga rérelsekostnader -2,1 -2,2 Ingdende avskrivningar -0,3 -0,1
Summa -95,7 -84,6  Arets avskrivningar -0,4 -0,2
Férsaljningar/utrangeringar 0,2 -
Utgaende avskrivningar -0,5 -0,3
Redovisat varde 11,4 0,9
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NOT 15 Materiella anliggningstillgdngar

Koncernen
Materiella anlaggningstillgadngar

Inventarier, Pagaende nyanligg-

Mark och dvrig Maskiner och verktygoch  ningar och foérskott
2013 Byggnader fast egendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingédende anskaffningsvérde 155,8 38,8 254,9 110,8 6,3 566,6
Investeringar 5,9 0,8 19,1 15,7 21,1 62,6
Forvarv/avyttring av verksamhet -3,7 - -15,8 1,8 -0,2 -17,9
Férsaljningar/utrangeringar -1,7 -0,1 -5,3 -6,2 -0,4 -13,7
Omklassificering 0,3 - 0,1 1,2 -1,3 0,3
Valutakursdifferenser -3,9 -1,4 -8,3 -5,5 -0,9 -20,0
Utgdende anskaffningsvirde 152,7 38,1 2447 117,8 24,6 577,9
Ingdende avskrivningar -479 -2, -183,4 -82,6 -2,8 -318,8
Arets avskrivningar -6,8 -0,6 -17,6 -13,5 -0,3 -38,8
Forvarv/avyttring av verksamhet 1,3 - 9,6 -0,9 0,1 10,1
Forsaljningar/utrangeringar 1,4 - 5,0 5,9 0,4 12,7
Omklassificering -0,2 - 0,3 -1,1 0,7 -0,3
Valutakursdifferenser 1,0 0,2 47 3,8 0,1 9,8
Utgaende avskrivningar -51,2 -2,5 -181,4 -88,4 -1,8 -325,3
Ingédende nedskrivningar -1,2 - -7,6 - - -8,8
Forvarv/avyttring av verksamhet 1,2 - 7,6 - - 8,8
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 - - 0,0
Utgaende nedskrivningar - - - - - -
Redovisat varde 101,5 35,6 63,3 29,4 22,8 252,6

Inventarier,verk- Pagaende nyanléagg-

Mark och 6vrig Maskineroch  tygochinstal- ningar och forskott
2012 Byggnader fast egendom anlaggningar lationer till leverantdrer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 167,7 36,2 252,7 104,4 4,9 565,9
Investeringar 7,7 3,0 17,5 14,9 3,7 46,8
Forvarv/avyttring av verksamhet - - 0,3 0,1 - 0,4
Forsaljningar/utrangeringar -20,0 -0,2 -17,3 -11,9 -0,2 -49,6
Omklassificering 0,2 -0,1 -0,5 2,8 -2,1 0,3
Valutakursdifferenser 0,2 -0,1 2,2 0,5 - 2,8
Utgaende anskaffningsvirde 155,8 38,8 254,9 110,8 6,3 566,6
Ingédende avskrivningar -60,8 -1,9 -183,9 -78,6 -2,6 -327,8
Arets avskrivningar -6,6 -0,4 -16,8 -121 -0,3 -36,2
Forsaljningar/utrangeringar 20,0 0,2 17,2 10,9 0,1 48,4
Omklassificering -0,1 - 1,8 -2,7 - -1,0
Valutakursdifferenser -0,4 - -1,7 -0,1 - -2,2
Utgaende avskrivningar -479 -2,1 -183,4 -82,6 -2,8 -318,8
Ingédende nedskrivningar -1,2 - -7,6 - - -8,8
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 - - 0,0
Utgaende nedskrivningar -1,2 - -7,6 - - -8,8
Redovisat varde 106,7 36,7 63,9 28,2 3,5 239,0

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

fordelade per funktion: Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Kostnad f6r sald vara -18,0 -14,0 Ingédende anskaffningsvérde 0,0 0,0
Forsaljningskostnader -5,6 -5,2 Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Administrationskostnader -8,3 -7,5 Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,9 -4,3 Arets avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -3,0 -5,2 Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Summa -38,8 -36,2 Redovisat varde 0,0 0,0
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NOT 16 Finansiella anliggningstillgdngar

Ovriga langfristiga Andra langfristiga
Andelariintresseforetag védrdepappersinnehav fordringar
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 171 0,2 0,1 8,6 20,1 19,8
Investeringar - 12,0 39,6 2,0 2,5 1,9
Forvarvat som dotterforetag -5,4 - - -0,2 - -
Resultatandelar m.m. -2,0 -0,5 - - - -
Justering till verkligt varde - - - -4,8 - -
Forsaljningar -0/1 - - - -5,0 -4,7
Omklassificering -6,0 5,7 -0,1 -5,7 -2,6 2,4
Valutakursdifferenser -0,9 -0,3 0,0 0,2 -1,3 0,7
Utgaende balans 2,7 171 39,6 0,1 13,7 201

Fordringar hos

Fordringar hos

Ovriga finansiella

Andelar i koncernforetag koncernforetag Andelar i intresseforetag intresseforetag anliggningstillgdngar
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingédende balans 2289,7 2289,7 15577 14774 9,3 - 2,5 - 0,1 0,1
Ink6p 0,0 0,0 - - - 9,3 - 2,5 - -
Aktiedgartillskott 692,0 192,5 - - - - - - - -
Nedskrivning -1,8 -192,5 - - - - - - - -
Omklassificering - - - - -9,3 - - - - -
Férandring av
fordringar - - -613,3 80,3 - -2,5 - 0,3 -
Utgaende balans 2979,9 2289,7 944.,4 15577 - 9,3 - 2,5 0,4 0,1
Hexagon anser att anskaffningsvéardet for 6vriga langfristiga vardepappersinnehav &r en god approximation av verkligt varde.
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

2013-12-31| 2012-12-31
Veripos, Inc. 39,3 -
Ovriga 0,3 0,1
Summa 39,6 0,1
" Blev i bérjan av 2014 dotterféretag.

Organisations- Andel av kapital Bokfort varde

Dotterforetag till Hexagon AB nummer Séate/Land Antal andelar och roster, % 2013-12-31 2012-12-31
Leica Geosystems AG - Schweiz 35546 100 1160,5 1160,5
SwePart AB 556046-3407 Stockholm, Sverige 8662 500 100 6,8 6,5
Hexagon Férvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200 000 100 23,1 23,1
Johnson Industries AB 556099-2967 Orebro, Sverige 100 000 100 7,3 7,3
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439 200 100 11,2 11,2
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 698,6 8,7
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology AB’ 556083-1124 Stockholm, Sverige 100 000 100 1,6 1,6
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
NovAtel Inc. - Kanada 46 265 823 100 110,0 110,0
Intergraph Holding Company - USA 1 100 959,2 959,2
Hexagon Technology Center GmbH - Schweiz 20 100 0,0 0,0
Ovriga bolag, i huvudsak vilande - - - 100 0,0 0,0
Summa 2979,9 2289,7

"Har namndndrats under 2014 till Hexagon Solutions AB.
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NOT 17 Aktier i intresseféretag /joint ventures

Andeliintresseforetags resultat

Fére Fére
Andel, % Bokfort varde koncernen skatt Skatt skatt Skatt
Antal Andel av eget

Typ av dgande aktier Kapital Roster kapital 2013-12-31 2012-12-31 2013 2013 2012 2012
Bridge In SARL Intresseféretag 2 000 20 20 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Beamrider Ltd Joint venture - - - - - 0,0 - - 0,0 0,0
H&S Server and
Laser Intresseféretag - 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Navgeocom Intresseféretag - - - - - 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Blom ASA Intresseféretag - - - - - 8,8 -2,0 - -0,5 -
North West Geo-
matics Ltd Intresseféretag 72 10 10 1,3 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Altheeb Intergraph
Saudi Company Intresseféretag - - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,3 2,7 171 -2,0 0,0 -0,5 0,0

Bridge in SARL har sitt sate i Frankrike.

Beamrider Ltd har sitt sate i Worcestershire i Storbritannien. Avyttrades under 2013.

H&S Server and Laser har sitt sate i Las Vegas, USA.

Navgeocom har sitt sate i Ryssland. Innehavet redovisas som dotterbolag frdn och med 2013.

Blom ASA har sitt sate i Norge. Avyttrades under 2013 och som betalning erhélls immateriell tillgang.

North West Geomatics Ltd har sitt sate i Kanada.

Altheeb Intergraph Saudi Company har sitt sate i Saudiarabien. Avyttrades under 2013.

Innehaven &r obetydliga i forhallande till koncernen som helhet, varfér ingen ytterligare information lamnas.

NOT 18 Fordringar
Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna

med mindre mellan mellan mellan med mer an

Koncernen Ejforfallna &n30dagar 30-60dagar 61-90 dagar 91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar 31 december 2013,
efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 13,0 - - - - 0,7 13,7
Kundfordringar 392,7 45,5 20,3 10,0 9,1 32,1 509,7
Ovriga kortfristiga fordringar 31,1 1,8 1,4 0,2 0,2 1,0 35,7
Summa 436,8 47,3 21,7 10,2 9,3 33,8 559,1
Aldersanalys av fordringar 31 december 2012,
efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 20,1 - - - - - 20,1
Kundfordringar 390,0 51,8 17,8 13,7 7,2 34,0 514,5
Ovriga kortfristiga fordringar 30,2 1,4 1,5 0,5 0,2 0,7 34,5
Summa 440,3 53,2 19,3 14,2 7.4 34,7 569,1
Reserv fér osdkra fordringar NOT 19 Varulager

Koncernen Koncernen

2013 2012 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende balans 20,0 23,0  Ravaror och férnédenheter 143,5 152,4
Reservering for férvantade forluster 8,3 10,3  Varor under tillverkning 33,8 33,9
Justering for konstaterade férluster -1,6 -6,0 Fardiga varor och handelsvaror 192,3 190,5
Aterforing av outnyttjade belopp -6,2 -7,0  Summa 369,6 376,8
Valutakursdifferenser 0,4 -0,3
Utgéende balans 20,9 20,0  Varulagervardet inkluderar reserveringar

for inkurans med totalt -43,2 -43,2
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NOT 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter/Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Upplupna rorelseintakter 49,4 34,1 - -
Upplupna ranteintakter 0,3 0,4 0,2 0,3
Foérutbetalda underhallskostnader 2,6 1,3 - -
Férutbetalda varor och tjanster 11,0 4,4 - -
Forutbetalda hyror 2,3 2,3 0,1 0,1
Forutbetalda férsakringar 4,2 3,5 0,1 0,1
Ovriga poster 19,0 14,5 0,5 1,0
Summa 88,8 60,5 0,9 1,5

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Upplupna personalrelaterade kostnader 108,6 118,8 0,2 0,5
Upplupna férsaljningsprovisioner 16,4 15,3 - -
Upplupna installations- och utbildningskostnader 5,4 5,9 - -
Upplupna FoU-kostnader 1,1 1,5 - -
Upplupna arvoden 3,9 4,1 0,1 0,1
Upplupna royalties 1,7 2,6 - -
Upplupna rantekostnader 0,9 1,6 0,6 0,7
Forutbetalda serviceintékter 7.4 71 - -
Ovriga férutbetalda intakter 165,8  156,8 - -
Ovriga poster 32,6 31,3 2,7 21
Summa 343,8  345,0 3,6 3,4

NOT 21 Aktiekapital och antal aktier

Antal aktier
Kvotvérde Utestaende Aterképta Totalt emitterade Aktie-
per aktie, kapital,
Moderbolaget EUR Serie A Serie B Summa Serie B Serie A Serie B Summa MEUR
Ingdende balans 2012 0,22 15750000 336739630 352489630 -1152547 15750000 337892177 353642177 78,5
Avyttring av egna aktier
- Inlésen av tecknings-
optioner 0,22 - 185 207 185 207 185 207 - - - -
Utgdende balans 2012 0,22 15750000 336924837 352674837 -967340 15750000 337892177 353642177 78,5
Avyttring av egna aktier
- Inlésen av tecknings-
optioner 0,22 - 967 340 967 340 967 340 - - - -
Nyemission
- Inlésen av tecknings-
optioner 0,22 - 1354800 1354800 - - 1354800 1354800 0,3
Utgaende balans 2013 0,22 15750000 339 246 977 354996 977 - 15750000 339246977 354996 977 78,8

Under 2013 anvéandes resterande 967 340 av det egna innehavet av B-aktier for inlésen av teckningsoptioner.

Inlésen av teckningsoptioner t.o.m. 2013-12-31 har medfért en pagaende nyemission per 2013-12-31 av 274 910 aktier av serie B.
Nyemissionen kommer att slutféras under 2014.

Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio réster och varje B-aktie ger aktiedgaren ratt till en rost. Alla aktier ger samma ratt till vinstut-
delning. Utdelningen per aktie betald 2012 uppgick till 0,28 EUR (0,17).

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental

2013 2012
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 353226 352 499
Berdknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 2 256 995
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 355482 353494
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande férpliktelser ~ Tredrsdversikt

OVERSIKT 2013-12-31 2012-12-31" 2012-01-01"
Avséttningar - Formansbestdmda planer Verkligt varde pa forvaltnings-

2013-12-31 2012-12-31"  tillgdngar 454,6 438,3 413,9
Pensionsférpliktelser 507.3 500.0 Pensionsforpliktelser -507,3 -500,0 -490,9
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -454,6|  -438,3 Netto o -52,7 -61,7 77,0
Pensionsfdrpliktelser minus Oredovisade tillgdngar -0,3 -1,1 -1,2
forvaltningstillgangar 52,7 61,7 Redovisatvérde -53,0 -62,8 -78,2
Oredovisade tillgdngar 0,3 W1 1 Omréknat - 1AS 19

Avsatt till pensioner, netto 53,0 62,8

T Omréknat — IAS 19 Pensionsforpliktelser

2013 2012’
Kostnader - Férmansbestdmda planer Ing&ende balans 5000, 490,9
2013 2012'  Fgrandring av villkor -2,8 -
Férmaner intjanade under aret 20,1 21,0  Férméner intjanade under &ret 20,1 211
Rantekostnad 11,8 13,3 Rantekostnader 11,8 13,3
Beraknad ranteintakt -10,1 -10,8  Betalda forméner -22,5/  -25,4
Andring av villkor? -2,8 - Forvarvade/avyttrade dotterbolag -0,1 2,2
Anstélldas egna bidrag -8,5 -8,5  Inlosen av pensionsférpliktelser -0,1 0,0
Kostnader - Férmansbestamda planer 10,5 15,0  Aktuariella vinster/férluster
Omrdknat - 1AS 10 - Finansiella antaganden -6,5 1,7
2 enav QIe schweigiskg plane.rna h_ar den sd kallade omrdkningsfaktorn for '_B‘Et:rig;gc:g?;t:r:goggﬁzt;; 10 21
berékning av ordinarie pension sdnkts. ! ’
Aktuariella vinster/forluster
Den totala pensionskostnadens paverkan - Erfarenhetsmaéssiga justeringar 17 -9,5
pa resultatrikningen Valutakursdifferens -8,7 3,5
2013 2012" Utgéende balans 507,3 500,0
Rorelsekostnader "Omréknat — IAS 19
- Férméansbestamda planer 8,8 12,5
Rérelsekostnader Férvaltningstillgangar
- Avgiftsbestdmda planer 25,9 20,6 2013 2012"
Péverkan parorelseresultatet 34,7 33,1 Ingaende balans 438.3  413,9
Rantekostnad, netto Beréiknad rénteintakt 101 108
- Forménsbestamda planer 1,7 2,5 I .
Péaverkan pa resultat fére skatt 36,4 35,6 Medel t!llskj_utna av arbetsg.l.vare 10,5 10,9
Medel tillskjutna av de anstallda 8,5 8,5
" Omréknat — IAS 19 Betalda férmaner -22,0 -25,9
. . Foérvarvade/avyttrade dotterbolag - 2,1
FORMANSBESTAMDA PLANER Inlésen av pensionsforpliktelser - 0,0
Forvalt-  Pensions- Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus
_ nings-  forplikt- beraknad ranteintakt ovan 17,2 14,4
2013-12-31 tillgangar elser Netto Valutakursdifferens -8.0 3,6
Schweiz 415,5 -437,9 -22,4  Utgéende balans 454,61  438,3
Andra mindre planer 39,1 -69,4 -30,3
Totalt (verkligt varde/nuvérde) 4546  -507,3 -52,7 ' Omraknat —IAS19
Oredovisade tillgdngar -0,3
Avsatt till pensioner, netto -53,0
Varav:
Redovisat som tillgang
(andra langfristiga fordringar) 0,2
Redovisat som skuld -53,2

Forvalt- Pensions-
nings- forplikt-

2012-12-31" tillgdngar elser Netto
Schweiz 400,2 -432,2 -32,0
Andra mindre planer 38,1 -67,8 -29,7
Totalt (verkligt varde/nuvérde) 438,3 -500,0 -61,7
Oredovisade tillgdngar -11
Avsatt till pensioner, netto -62,8
Varav:

Redovisat som tillgang

(andra langfristiga fordringar) 1,3

Redovisat som skuld -64,1

"Omréknat — IAS 19
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NOT 22 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
2013-12-31 2012-12-31

Aktier och liknande finansiella instrument 107,8 136,7
Réntebarande papper, m.m. 200,1 176,1
Fast egendom 146,7 125,5
Summa 454,6 438,3

Inbetalningar till formansbestdmda planer fér 2014 uppskattas
till 18,6 MEUR, varav fran arbetsgivaren 10,1 MEUR.

KARAKTARISTISKA EGENSKAPER HOS
PENSIONSFORPLIKTELSERNA

Foljande galler fér de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 86 procent av de totala pensionsforpliktelserna.

De schweiziska planerna omfattar féljande delplaner: Ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fére-
tagsledningen, plan for foértida pension och jubileumserséattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ett individu-
ellt pensionskonto. Planen definierar en pensionsavséattning i pro-
cent av férsakrad L6n, vilken ar avhangig aldern pa den férsdkrade
och garanterar en ranta, som arligen bestams av Pensionsfonden.
Den legalt lagsta ranta, vilken faststélls av de schweiziska myn-
digheterna, méste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan
kan aldrig bli negativ (kapitalskydd). De 6vriga planerna i Schweiz
ar av liknande natur.

Underskott i de schweiziska planerna maste téckas av arbetsgi-
varen, medan overskott endast kan tillfalla destinarkretsen. For-
valtningstillgangarnas vérde har i férekommande fall korrigerats
ner med anledning av detta.

FORSAKRINGSTEKNINSKA ANTAGANDEN
FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

KANSLIGHETSANALYS

Nedanstéende tabell visar effekten pa vardet av pensionsfor-
pliktelsen vid en isolerad andring av respektive antagande.

Forandring Forandring
av anta- Effekt, av anta- Effekt,
gande, % MEUR gande, % MEUR
Diskonteringsranta -0,5 58,1 +0,5 -52,7
Framtida l6nedkningar -0,5 -2,0 +0,5 2,4
Personalomséttning -1,0 2,9 +1,0 -2,5
Forandring Forandring
av anta- av anta-
gande, Effekt, gande, Effekt,
antal ar MEUR antal ar MEUR
Férvantad livslangd -1,0 -15,5 +1,0 15,4

OMRAKNING AV 2012 - IAS 19

Hexagon har tilldmpat de férandringar av IAS 19 Erséattning till
anstéllda som tratt i kraft 2013-01-01. De féréandringar av IAS 19
som paverkar redovisningen av férmansbestdmda planer innebar
att i balansrékningen ska redovisas som skuld nettot av nuvardet av
pensionsatagandena minus verkligt varde av férvaltningstillgang-
arna. Aktuariella differenser ska redovisas i 6vrigt totalresultat. Den
berdknade avkastningen i procent av férvaltningstillgdngarna ska
vara lika med den rantesats som tilldampas vid berakningen av nuvar-
det av pensionsatagandena. Nya IAS 19 kraver omréakning av 2012
ars rakenskaper for jamforelseandamal vid rapportering av bokslut
under 2013. Omrékning av 2012 ars siffror har skett enligt féljande:

Tillgdngar och skulder

(vagt genomsnitt nér tillampligt) 2013 2012
Diskonteringsranta, % 2,4 2,4
Inflation, % 0,6 1,0
Framtida l6nedkningar, % 0,9 0,9

F&r 86 % av pensionsférpliktelserna har de

schweiziska BVG 2010-tabellerna anvénts for

de forsakringstekniska antagandena fér 2013

och 2012 avseende personalomséattning och

forvantad livslangd. - -
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Uppskjutna skattefordringar (-)/-skulder (+), netto -5,9
Pensionstillgangar (-)/-skulder (+) 29,5
Summa tillgangar och skulder 23,6
Eget kapital

Balanserat resultat -36,5
Resultatrakning

Rorelseresultat -4,6
Rantekostnader -2,5
Resultat fore skatt =71
Uppskjuten skattekostnad 0,8
Arets resultat -6,3
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och férluster 20,8
Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster och férluster -1,3
Valutakursdifferens -0,3
Summa 6vrigt totalresultat 19,2
Summa eget kapital -23,6
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NOT 23 Ovriga avsittningar

Uppskattade

Omstrukturerings- Garanti- tillaggslikvider for
Koncernen atgarder avsattningar Ovriga avséttningar ~ forvdrvade bolag Summa
Ingdende balans 2012-01-01 2,0 12,4 51,9 23,2 89,5
Arets avséattning 5,8 6,3 0,4 0,4 12,9
Nuvardesupprakning - - - 0,1 0,1
Okning genom férvarv av verksamheter - - - 16,2 16,2
Betalningar av tillaggskoépeskillingar - - - -40,1 -40,1
lanspraktagande -5,6 -6,5 0,1 -1,7 -13,7
Reversering av outnyttjade belopp -1,3 -0,7 0,0 -9,9 -11,9
Omklassificering - - -38,1 38,1 -
Valutakursdifferens - - - -3,6 -3,6
Utgaende balans 2012-12-31 0,9 11,5 14,3 22,73 49,42
Arets avsattning 6,3 3,2 2,5 - 12,0
Nuvardesupprakning - - - 0,3 0,3
Okning genom férvarv av verksamheter - - 0,3 45,3 45,6
Betalningar av tillaggskdépeskillingar - - -0,1 -3,3 -3,4
lanspraktagande -4,2 -3,1 -1,3 - -8,6
Reversering av outnyttjade belopp -0,5 -0,2 -8,0 -1,6 -10,3
Omklassificering 0,1 - -3,5 -5,4 -8,8
Valutakursdifferens 0,1 -0,3 -1,7 -3,7 -5,6
Utgaende balans 2013-12-31 2,7 11,1 2,5 54,3"3 70,62
" Uppskattade belopp férfaller inom tre Gr.
2Varav kortfristig del 48,5 (34,1).
3 Information om verkligt virde se not 24.
NOT 24 Finansiella instrument VALUTARISK

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell verk-
samhet och ar darfér exponerad mot olika finansiella risker. Kon-
cernens finanspolicy, som faststéllts av styrelsen, anger reglerna
och granserna for hanteringen av de olika finansiella riskerna inom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad till kon-
cernens internbank som ansvarar fér samordningen av den finan-
siella riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven fér koncernens
externa upplaning och den interna finansieringen. Centraliseringen
innebar betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad
samt battre kontroll och hantering av koncernens finansiella
risker. Inom Hexagon férekommer inget mandat att genomféra
oberoende handel med valuta- och ranteinstrument. All relevant
exponering féljs upp kontinuerligt och redovisas regelbundet till
koncernledning och styrelse.

Finansiella rapporter och noter

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kom-
mer att fa en negativ paverkan pa resultatrakning, balansrakning
och kassafléde. Dessutom paverkas jamférbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och férsaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfér denominerade i en rad
olika valutor. Hexagon anvander fran och med den 1 januari 2011
EUR som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen
vad galler resultat- och balansrakning samt 6vrigt totalresultat
och for att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgdngarna.
Valutaexponering harrér saledes fran transaktioner i utlandska
valutor i de enskilda operativa enheterna, dvs transaktions-
exponering, och dels fran omrakning till EUR av resultat och
nettotillgangar vid konsolideringen av koncernen, dvs omrak-
ningsexponering.
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NOT 24 Finansiella instrument, forts.

Transaktionsexponering

Forséaljning och inkdép av varor och tjanster i andra valutor an res-
pektive dotterbolags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste
man till de lander dar tillverkningsenheterna ar beldgna. Detta
astadkoms genom att fakturera férsaljningsenheterna i deras res-
pektive redovisningsvaluta.

Transaktionsexponeringen kursséakrades fram till december
2012 da koncernens finanspolicy forandrades. Enligt koncernens
finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej langre kurssékras.

Utestaende valutaterminer som anvénds
for sékring av operativa kassafloden

Nettoomséattning per valuta

2015 eller
2014 senare Summa
2013-12-31" Salt  Képt Salt Képt Salt Koépt Netto
BRL - 1,2 - - - 1,2 1,2
EUR -1,3 - - - -1,3 - -1,3
Summa -1,3 1,2 - - -1,3 1,2 -01
2014 eller
2013 senare Summa
2012-12-31" Salt  Képt Salt  Képt Salt Koépt Netto
AUD - 1,3 - - - 1,3 1,3
BRL - 1,4 - 1,4 - 2,8 2,8
CAD - 16,7 - - - 16,7 16,7
CHF -11,2 40,7 - - -11,2 40,7 29,56
DKK -0,5 - - - -0,5 - -0,5
EUR -8,9 6,1 -1,3 - -10,2 6,1 =41
GBP -5,4 0,6 - - -5,4 0,6 -4,8
HUF -0,3 - - - -0,3 - -0,3
INR -1,2 - - - -1,2 - -1,2
JPY -3,1 0,0 - - -3,1 0,0 -3,1
KRW -0,6 - - - -0,6 - -0,6
NOK -1,4 - - - -1,4 - -1,4
PLN -1,0 0,1 - - -1,0 0,1 -0,9
SEK -4,7 - - - -4,7 - =47
SGD - 8,4 - - - 8,4 8,4
USsD -36,5 0,2 - - -36,5 0,2 -36,3
Summa -74,8 75,5 -1,3 1,4 -76,1 76,9 0,8

" Omrdknat frdn lokal valuta till EUR med balansdagens kurs.

Omrakningsexponering — balansrékning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarna i koncernens enheter réknas om till EUR.
Omrakningsexponeringen kurssakras delvis med hjalp av externa
lan, huvudsakligen i USD, i enlighet med koncernens finanspolicy.
Omrakningsdifferenserna avseende nettotillgdngar i annan valuta
an EUR redovisade i 6vrigt totalresultat under 2013 var -194,4
MEUR (-45,8). Darutéver redovisas i 6vrigt totalresultat omvéarde-
ring av externa lan som sékrar nettotillgangar i dotterféretag med
8,2 MEUR (1,9).

Nettoexponering per valuta
2013-12-31 Kurssakringsgrad

usD 2073,0 10%
CHF 1177,9 0%
CAD 2777 1%
CNY 166,2 -
BRL 131,3 5%
SEK 1083,2 1%
NOK 50,0 0%
Ovrigt 211,3 4%
Summa 4190,6 6%

Omréakningsexponering — resultatrdkning

Koncernens rérelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del
i dotterbolag utanfér Euro-omradet. Féréandringar i valutakurser
har darfér paverkan pa koncernens resultat nér dessa dotterbolags
resultatrakningar raknas om till EUR. Omrékningsexponering avse-
ende faktiskt och prognosticerat resultat kurssékras inte.
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2013 2012
usD 792,6/ 803,3
EUR 538,3) 535,3
CNY 2546/ 223,0
CHF 129,7, 1527
SEK 12,9 114,5
CAD 79,4 85,6
Ovrigt 522,2| 465,6
Summa 2429,7 2380,0
RANTERISK

Med rénterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till féljd av koncernens externa
rantebarande uppléning. | enlighet med koncernens finanspolicy
har all extern upplaning kort rantebindningstid, i genomsnitt kor-
tare 4n sex manader.

Under 2013 och 2012 anvéandes inga réantederivat for att hantera
ranterisken.

Finansiella intakter och kostnader

2013 2012
Réanteintakter 5,0 4,4
Rantekostnader -29,0 -42,9
Ovriga finansiella intakter och kostnader -9,9 -12,2
Netto -33,9 -50,7
KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar lik-
vida medel investeras och vid handel med finansiella instrument.
For att minska koncernens finansiella kreditrisk placeras éver-
skjutande likvida medel endast hos ett begransat antal av bolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gérs endast med mot-
parter dar ramavtal avseende kvittning (ISDA netting agreement)
har ingatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare anvands 6verskottslikvi-
ditet i férsta hand till att amortera extern skuld och darfér halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pé sa lag niva som mgjligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
att reglera fordringar som bolaget fakturerat eller amnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.
Aldersanalys av fordringar aterfinns i not 18.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets betalnings-
forpliktelser i sin helhet nar dessa forfaller, eller endast kunna
gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av brist pa lik-
vida medel. For att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspo-
licyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppga till minst
10 procent av koncernens prognostiserade arliga nettoforsaljning.

Den 31 december 2013 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen till sammanlagt 390,1 MEUR (450,8).
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NOT 24 Finansiella instrument, forts.

Koncernens forfallostruktur avseende réantebarande finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
I tabellen nedan visas de odiskonterade kassafléden avseende koncernens rdntebdrande finansiella skulder baserat pd de vid Grsbokslutet kontrakterade
dterstdende [Gptiderna. Rérliga rantefléden med framtida rdntesdttningsdagar baseras pad vid drsskiftet gallande rintesatser. Kassafléden i utldndsk valuta

dr omrdknade till EUR med balansdagens kurser.

2014 2015-2016 2017 eller senare Summa

Kapital Réanta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Réanta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - 4,3 287,0 2,2 - - 287,0 6,5
Langfristigt lan 255,5 5,7 166,0 1,3 - - 421,5 7,0
Obligationslan 217,9 5,5 - - - - 217,9 5,5
Foretagscertifikat' 172,0 5,6 4575 2,8 - - 629,5 8,4
Ovriga 33,1 1,7 3,6 0,3 1,0 0,1 377 2,1
Summa skulder till kreditinstitut 678,5 22,8 914,1 6,6 1,0 0,1 1593,6 29,5
Ovriga réntebérande skulder 1,8 0,2 1,0 0,3 2,7 0,3 5,5 0,8
Summa rantebarande skulder 680,3 23,0 915,1 6,9 3,7 0,4 1599,1 30,3
' Del av féretagscertifikatprogrammet har langfristiga lGnefaciliteter som back-up. Denna del klassificeras ddrfér som langfristig.
Inga réantederivat fanns den 31 december 2013 avseende upp- Koncernens kapitalstruktur
laning. Avtalen avseende den syndikerade laneramen och det 2013-12-31) 2012-12-31
langfristiga lanet innehaller finansiella ataganden (kovenanter) = =
som maste uppfyllas fér att undvika en 6kad upplaningskostnad. Rantebarande skulder. _ ) 1664,7 1769,5
Den viktigaste finansiella dtagandet ar nettoskuld/rérelseresultat ~_Kassa, bank och kortfristiga placeringar -176,0 -130,7
(EBITDA). Nettoskuld 1488,7 1638,8
Valutasammansattning avseende rantebéarande skulder Eget kapital 2 846,3 27491

2013-12-31 2012-12-31 .
KANSLIGHETSANALYS

EUR 85% 86%
usD 14% 13%
CHF 0% 0%
SEK 0% -
Ovrigt 1% 1%
Summa 100% 100%

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillrack-
lig finansiering tillganglig nar detta behdvs for att refinansiera

lan som forfaller till f6ljd av att befintliga langivare inte férlanger
lanen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya lanel6ften
vid en given tidpunkt. For att sékerstélla dessa behov kravs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva atgéarder for
att sékerstalla tillgdngen pa krediter.

For att sékerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig och
for att minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av
koncernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter,
forfalla under de kommande 12 manaderna om ej ersattningskre-
diter ar avtalade.

For att finansiera 2 125 MUSD-forvarvet av Intergraph och for att
refinansiera bolagets forfallande 1 000 MEUR syndikerade lane-
ram ingick Hexagon i juli 2010 i tva finansieringsarrangemang, ett
brygglan pa motsvarande 1225 MUSD och ett femarigt langfris-
tigt lan och en syndikerad laneram p& motsvarande 900 MUSD
och 1 000 MEUR. 850 MUSD av brygglanet aterbetalades genom
likviden fran nyemissionen i december 2010 och det aterstaende
brygglanet pa 375 MUSD aterbetalades i mars 2012. Det lang-
fristiga ldnet och den syndikerade ldneramen om 900 MUSD och
1000 MEUR med férfallodag den 6 juli 2015 innehéller sedvanliga
finansiella d&taganden (kovenanter) enligt marknadsstandard och
utgdr grunden i koncernens langsiktiga finansiering.

For att ytterligare diversifiera lanestrukturen uppréattade Hexagon
under det forsta kvartalet 2012 ett program for féretagscertifikat
som ger Hexagon méjlighet att emittera foretagscertifikat inom

en ram om 8 000 MSEK med l6ptider upp till 12 manader. Den

31 december 2013 hade Hexagon emitterat foretagscertifikat med
ett totalbelopp om 5 589 MSEK (6 503). Som back-up till certifi-
katprogrammet etablerade Hexagon ytterligare en ldneram om

2 500 MSEK. Denna ldneram sades upp i januari 2014 och ersattes
av en ny laneram pa 300 MEUR med férfall i juli 2015.

Utover ovanstaende finansiering har Hexagon under ar 2009 emit-

terat ett femarigt obligationslan pa 2 000 MSEK som ej innehéller
nagra finansiella ataganden.

Finansiella rapporter och noter

Koncernens resultat paverkas av férandringar i vissa viktiga
faktorer enligt beskrivningen nedan. Berdakningen ar gjord med
utgédngspunkt fran de forhéllanden som gallt under 2013 och

ar uttryckt pa arsbasis. Resultatet i dotterbolag raknas om till
EUR baserat pa genomsnittskursen for den period da resultatet
uppstar.

Under aret har det forekommit betydande férandringar i valu-
takurserna for de valutor som har stérst paverkan pa Hexagons
resultat och nettotillgdngar, ndmligen USD, CHF och CNY. EUR har
forstarkts mot USD, CHF och CNY och da stérre delen av Hexagons
rorelsevinst &r denominerad i USD och CNY fick detta en negativ
effekt. Férsvagningen av CHF hade en positiv inverkan, eftersom
en stor del av kostnaderna ar denominerade i CHF. En isolerad
forstarkning av valutakursen fér EUR med 1 procent fér alla till-
géngar och skulder denominerade i annan valuta &n EUR skulle fa
en obetydlig momentan effekt pa &rets resultat men fa en negativ
effekt pa eget kapital om 39,5 MEUR (39,6) och vice versa, netto
efter effekten av sakring.

Under 2013 uppgick rérelseresultatet, exklusive poster av
engangskaraktar, fran verksamheter i annan valuta an EUR till
motsvarande 449,7 MEUR (416,1). En isolerad férandring i valuta-
kursen for EUR om 1 procent mot alla andra valutor skulle paverka
rorelseresultatet med cirka 4,5 MEUR (4,2) netto.

Baserat pa den genomsnittliga réntebindningstiden pa mindre
&n tre manader for koncernens totala laneportfélj vid utgangen
av 2013, skulle en samtidig ranteférandring pa 1 procentenhet
i Hexagons samtliga lanevalutor paverka resultatet fore skatt
under de kommande 12 manaderna med 12,8 MEUR (12,9).

Hexagon Arsredovisning 2013




NOT 24 Finansiella instrument, forts.

FINANSIELLA INSTRUMENT - Verkligt varde

2013-12-31 2012-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar varde vérde varde vérde
Tillgangar tillgéngliga
for forsaljning
Ovriga langfristiga
véardepappersinnehav 39,6 39,6 0,1 0,1
Lanefordringar och
kundfordringar
Langfristiga fordringar 13,7 13,7 22,6 22,6
Kundfordringar 509,7 509,7 514,5 514,5
Ovriga kortfristiga
fordringar 35,7 35,7 34,5 34,5
Upplupna intakter 49,4 49,4 34,1 34,1
Upplupna ranteintakter 0,3 0,3 0,4 0,4
Kortfristiga placeringar 3911 39,1 9,8 9,8
Kassa och bank 136,9 136,9 120,9 120,9
Finansiella instrument
varderade till verkligt
vdrde genom dvrigt
totalresultat
Derivat -0,1 -0,1 0,4 0,4
Summa 824,3 824,3 7373 7373
2013-12-31 2012-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder vérde vérde varde vérde
Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Uppskattade tillaggslik-
vider for forvarvade bolag 54,3 54,3 22,7 22,7
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga skulder
- rantebarande’ 918,8 918,8/ 1503,8 1508,2
Ovriga langfristiga skulder
- ej réntebarande 8,1 8,1 12,5 12,5
Kortfristiga skulder
- rantebarande’ 680,3 684,9 187,6 187,6
Leverantdrsskulder 159,0  159,0 156,3 156,3
Andra kortfristiga ej
rantebarande skulder 66,6 66,6 58,5 58,5
Upplupna kostnader 169,7 169,7 179,5  179,5

Upplupna réantekostnader 0,9 0,9 1,6 1,6

Summa 20577 2062,3 2122,5 2126,9

" Féretagscertifikat och obligation har med termins- och swapkontrakt blivit
vixlade fran SEK till EUR och USD. Verkligt virde pad derivat dr inkluderade
i kort och ldngfristiga rdntebdrande skulder

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

2013-12-31 2012-12-31
Nivd1 Nivd2 Nivd3  Nivd1 Nivd2 Niva3
- Termins- och
swapkontrakt - 4,5 - - 0,4 -

- Uppskattade
tillaggslikvider
for forvarvade

bolag - - -54,3 - - =227
- Ovriga l&ngfris-

tiga vardepap-

persinnehav - 39,3 0,3 - - 0,1
Summa - 43,8 -54,0 - 0,4 -22,6
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Hexagon anvéander foljande hierarki for att bestdmma och presen-
tera verkligt varde pa finansiella instrument per varderingsmetod:
Niva 1: noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader
for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2: andra varderingsmetoder dar alla ingdngsdata som har en
betydande effekt pa angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3:varderingsséatt dar ingdngsdata som har en betydande
effekt pa angivet verkligt varde ej baseras pa observerbar mark-
nadsinformation.

For ytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
foérvarvade bolag se not 23.

Under rapportperioden som avslutades den 31 december 2013
gjordes inga 6verféringar i verkligt varde mellan nivaerna.

NOT 25 Hyrda tillg&ngar
Leasing/hyresavtal av operationell natur

Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2013-12-31 inventarier, m.m. Lokaler inventarier,m.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2014 10,1 25,7 0,0 0,4
2015-2018 15,2 52,4 0, 0,3
2019 eller senare 1,4 20,2 - 0,0
Summa 26,7 98,3 0,1 0,7
Leasing/hyresavtal av operationell natur
Koncernen Moderbolaget
Maskiner, Maskiner,
2012-12-31 inventarier,m.m. Lokaler inventarier,m.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2013 8,2 18,0 0,0 0,3
2014-2017 11,6 44,2 0,0 0,3
2018 eller senare 1,6 18,8
Summa 21,4 81,0 0,0 0,6

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ata-
ganden. Kostnaderna for leasing/ hyror for rakenskapsaret var
38,2 MEUR (28,0).

Leasing/hyresavtal av finansiell natur

Koncernen Moderbolaget

Maskiner, Maskiner,
2013-12-31 inventarier,m.m. Lokaler inventarier, m.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2014 1,3 0,3 - -
2015-2018 1,0 0,3 - -
2019 eller senare 0,0 - - -
Summa 2,3 0,6 - -

Leasing/hyresavtal av finansiell natur

Koncernen Moderbolaget

Maskiner, Maskiner,
2012-12-31 inventarier,m.m. Lokaler inventarier,m.m. Lokaler
Avgifter som forfaller
2013 1,9 1,3 - -
2014-2017 2,2 2,5 - -
2018 eller senare 0,0 1,7 - -
Summa 4,1 5,5 - -

Uppgifterna omfattar odiskonterade kontraktsenliga lagsta ata-
ganden. Det finns inga enskilda betydande leasingavtal. Ej heller
finns det enskilda betydande sale/leasebackavtal.
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NOT 26 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter till kreditinstitut for
lan, checkkrediter och garantier

Bokfért varde pé avyttrade tillgangar och skulder i dotterféretag
och det totala kassaflodet fran avyttringar fordelar sig pa féljande
satt:

Koncernen Moderbolaget Bokfort virde pa avyttrade tillgangar och skulder
December 31 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Fastighetsinteckningar 0,8 34,5 - - Omséttningstillgdngar 13,8 -
Foretagsinteckningar 4,8 2,4 - - Summatillgangar 13,8 -
Ovrigt 0,5 0,5 - -
Summa 6,1 374 - - Kortfristiga skulder 8,4 -
Eventualférpliktelser Summa skulder 84 )
Koncernen Moderbolaget Bokfort virde pa avyttrade tillgangar, netto 5,4 -
December 31 2013 2012 2013 2012
Borgen till férman for Realisationsresultat -5,2 -
koncernféretag - - 40,3 417 Kassafléde fran forséljning av dotterbolag 0,2 -
Remburser 6,0 3,9 - - . . . .
Gvriga eventualforpliktelser 1087 1.9 108.1 11 _Under 2013 avyttrades EBP i Olofstrom AB, Sverige. Det gjordes
inga avyttringar under 2012.
Summa 114,7 5,8 148,4 42,8

Ovriga eventualférpliktelser avser i huvudsak garanti till Oslo-
bérsen avseende forvarvet av Veripos i bérjan av 2014.

NOT 27 Nettotillgdngar i férvirvade och avyttrade
verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterféretag

och det totala kassaflédet fran forvarv fordelar sig pa féljande satt:

Verkligt varde av férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

2013 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 11,5 27,5
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,4
Ovriga anlaggningstillgdngar 1,8 0,0
Summa anldggningstillgangar 14,3 27,9
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 19,8 77
Likvida medel 10,7 1,2
Summa omsiéttningstillgangar 30,5 8,9
Summa tillgangar 44,8 36,8
Avsattningar 1M 0,3
Langfristiga skulder 9,0
Summa langfristiga skulder 10,1 0,3
Kortfristiga skulder, m.m. 15,3 4,9
Summa skulder 25,4 5,2
Verkligt virde av férvarvade tillgangar och
overtagna skulder, netto 19,4 31,6
Andelar i intressebolag -5,4 -
Innehav utan bestdmmande inflytande i
forvarvade koncernbolag -0,1 -
Goodwill 73,9 33,6
Summa o6verford kopeskilling 87,8 65,2
Avgar likvida medel i férvarvade koncernbolag -10,7 -1,2
Justering for ej betald kdpeskilling -45,3 -19,1
Tillagg for betald kdpeskilling avseende
tidigare ars forvarv 3,4 22,4
Kassafléde fran forvarv av koncernbolag/
verksamheter, netto 35,2 67,3
Finansiella rapporter och noter
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Under 2013 férvarvade Hexagon féljande féretag: Navgeocom, en
distributér i Ryssland, Listech, ett australiensiskt mjukvarubolag,
Kompakt, en distributér i Ungern, Manfra, en brasiliansk distri-
butér, a/m/t software service AG, ett schweiziskt mjukvarubolag,
Geosoft, ett italienskt mjukvarubolag, Devex, ett brasilianskt
mjukvarubolag, Airborne Hydrography AB, ett svenskt sensorfore-
tag och Pixis, en chilensk distributor.

For nagra av de férvarv som genomférdes under andra halvaret
2013 ar forvarvsanalyserna preliminéra.

| december 2013 lamnade Hexagon ett offentligt kontanterbju-
dande for aktierna i Veripos, ett foretag noterat pa Oslo-bdrsen.

| februari 2014 4gde Hexagon och hade erhallit accepter motsva-
rande 97,7 procent av det totala antalet utestaende aktier i Veripos.
Resterande aktier tvadngsinléstes under mars 2014.

Under 2012 férvarvade Hexagon foljande foretag: my Virtual Rea-
lity Software AS i Norge, Visava Oy i Finland, Lasertopo BVBA i
Belgien, MicroSurvey Software Inc. i Kanada, Sematec i Frankrike,
GTA Geoinformatik Gmbh i Tyskland, New River Kinematics i USA
och Geosystems Kazakstan.

Férvéarvet av Devex 2013

Det enda vardemassigt signifikanta forvarvet 2013 var férvarvet
av Devex, ett brasilianskt foretag med ledande mjukvarulés-
ningar for drift av dagbrott och gruvor under jord. Bolagets starka
marknadsposition i framfor allt Sydamerika och teknologiska
ledarskap berdaknas kunna ge méjlighet till marknadsexpansion
genom Hexagons néatverk vad galler Devex erbjudande, méjlighet
till korsforsaljning av kompletterande produkter fran Hexagon till
gruvindustrin samt integration med andra produkter s att auto-
mationsbehoven i narliggande segment som jordbruk och bygg-
nadsindustri battre kan tillgodoses.

Den preliminara férvarvsanalysen har resulterat i ett goodwill-
vérde pa 32,1 MEUR. Goodwillvardet avser framst de synergier
som forvéntas avseende korsférsaljning av kompletterande pro-
dukter, integration med andra produkter samt marknadsexpan-
sion genom Hexagons nétverk.

Bolagets nettoomséattning uppgick 2012 till cirka 35,5 MBRL.

Hexagon Arsredovisning 2013




NOT 27 Nettotillgdngar i férvdrvade och avyttrade verksamheter, forts.

Den preliminéara varderingen till verkligt varde av identifierbara

tillgdngar och skulder per férvarvsdagen var:
MEUR

NOT 28 Medelantal anstillda

Immateriella anlaggningstillgangar 7,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
Ovriga anlaggningstillgéngar 0,0
Summa anlaggningstillgangar 8,2
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 6,5
Likvida medel 5,1
Summa omséttningstillgangar 11,6
Summa tillgangar 19,8
Avsattningar 1,1
Langfristiga skulder 7,6
Summa langfristiga skulder 8,7
Kortfristiga skulder, m.m. 2,8
Summa skulder 11,5
Verkligt varde av férvarvade tillgdngar och 6vertagna

skulder, netto 8,3
Goodwill 32,1
Summa éverford képeskilling 40,4

Forvarvet av New River Kinematics 2012

Det enda forvarvet av signifikant vardemassig betydelse 2012 var
forvarvet av New River Kinematics (NRK). New River Kinematics ar
ett amerikanskt teknikforetag som specialiserat sig pa mjukvara
fér 3D-analys inom portabel industriell métteknik. Bolagets netto-
omsattning uppgick till cirka 13,3 MUSD 2012. Goodwillvardet
bestar av vardet av anstéllda samt framtida synergier vad géller
mojligheterna att med bolagets produkter kombinera input fran
nastan vilken matmaskin som helst i ett enda grafiskt granssnitt.

Den slutgiltiga varderingen till verkligt vérde av New River Kine-
matics identifierbara tillgdngar och skulder per férvarvsdagen blev:

MEUR

Slutlig forvarvsanalys

Immateriella anlaggningstillgangar 19,4
Summa anlaggningstillgangar 19,4
Summa omsittningstillgangar 4,1
Summa tillgangar 23,5
Kortfristiga skulder 3,2
Summa skulder 3,2
Verkligt varde av férvarvade tillgangar och

overtagna skulder, netto 20,3
Goodwill 24,3
Overfdrd kdpeskilling 44,6

Hexagon Arsredovisning 2013

2013 2012

Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget 6 6 12 6 4 10
Dotterféretagen 10514 3405 13919 9923 3270 13193
Summa koncernen 10520 3411 13931 9929 3274 13203
Medelantal anstéllda fordelat per land
Sverige 413 78 491 442 83 525
Norge 80 13 93 72 11 83
Danmark 107 37 144 100 41 141
Finland 31 8 39 26 7 33
Norden 631 136 767 640 142 782
Storbritannien 321 80 401 301 70 371
Tyskland 794 168 962 778 172 950
Nederlanderna 69 19 88 67 17 84
Belgien 68 15 83 60 12 72
Frankrike 339 105 444 314 99 413
Schweiz 1319 241 1560| 1294 252 1546
Italien 313 88 401 288 85 373
Kazakstan 24 15 39 10 5 15
Portugal 21 6 27 26 5 31
Spanien 131 45 176 140 45 185
Ryssland 113 46 159 26 11 37
Tjeckien 50 19 69 43 20 63
Turkiet 21 5 26 18 5 23
Osterrike 34 6 40 33 7 40
Polen 102 33 135 106 36 142
Ungern 12 3 15 6 2 8
f)vriga Europa 3731 894 4625 3510 843 4353
Totalt Europa 4362 1030 5392 4150 985 5135
USA 2187 842 3029 2166 879 3045
Kanada 400 136 536 388 126 514
Mexiko 41 7 48 37 7 44
Nordamerika 2628 985 3613 2591 1012 3603
Argentina 5 2 7 5 2 7
Brasilien 281 61 342 238 41 279
Chile 27 4 31 16 3 19
Colombia 1 - 1 - - -
Peru 16 1 17 15 1 16
Venezuela 9 8 17 6 11 17
Sydamerika 339 76 415 280 58 338
Sydafrika 10 1 11 4 - 4
Afrika 10 1 1 4 - 4
Australien 212 50 262 210 48 258
Nya Zeeland 25 4 29 20 5 25
Australien och Nya
Zeeland 237 54 291 230 53 283
Kina 1432 747 2179| 1353 701 2054
Férenade
Arabemiraten 8 2 10 9 2 11
Hongkong 35 14 49 39 16 55
Indien 973 283 1256 815 230 1045
Indonesien 1 - 1 1 - 1
Israel 128 41 169 123 39 162
Japan 104 22 126 103 20 123
Korea 94 22 116 80 25 105
Malaysia 23 7 30 19 5 24
Filippinerna - - - 1 - 1
Taiwan 7 2 9 7 4 11
Thailand 9 5 14 10 5 15
Singapore 128 120 248 112 119 231
Vietnam 2 - 2 2 - 2
Asien 2944 1265 4209 2674 1166 3840
Summa koncernen 10520 3411 13931 9929 3274 13203
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NOT 29 Ersittningar till anstéllda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Samtliga anstallda

Léner och ersattningar 2013 2012 2013 2012 Sociala kostnader 2013 2012
Moderbolaget 5,0 4,3 1,2 1,4 Moderbolaget 2,3 1,9
(varav tantiem och bonus) (1,4) (1,4) 0,1) (0,0) (varav pensionskostnader) 1,4 0,9
Dotterforetagen i Sverige 0,9 0,8 24,2 23,9 Dotterforetagen 1179/ 108,6
Summa 5,9 5,1 25,4 25,3  (varav pensionskostnader) 33,4 32,2
Summa koncernen 120,2 110,5
Argentina - - - 0,2 (varav pensionskostnader) 34,8 33,1
Australien 0,5 0,5 24,2 26,3 ) B B ) o
Belgien _ _ 5,2 55 Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktorer i
Brasili 05 02 79 57 koncernen uppgick till 3,2 MEUR (3,7). Pensionsforpliktelser for
rasilien , , , , R . S o
: styrelse och verkstéllande direktérer i koncernen uppgick till
Chile . 0,2 0,3 1,5 0,7 41 MEUR (4,8).
Colombia - - 0,0 -
Danmark 0,9 1,3 8,4 8,5 Vid arets slut var tre styrelseledaméter kvinnor och tre var man.
Filippinerna 0,0 0,0 0,0 0,0  Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
Finland 0,2 0,2 2,1 2,0  var samtliga man. Av koncernens samtliga styrelseledaméter,
Frankrike 0,9 1,0 20,8 19,1 verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare var
Férenade Arabemiraten - 0,3 0,1 0,5 43 kvinnoroch 483 man.
Hongkong - - 2,3 2,5
Indien 0,2 0,4 11,5 10,0
::l(;tr)]rcljesmn ) ) 0,0 88 NOT 30 Ersittning till ledande befattningshavare
' Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
:f;ﬁiL %’? 8'; ;1’2 ;(?,(13 bolagsstammans beslut om totalt 363,6 TEUR (407,2). Styrelse-
’ ’ ’ ’ ordférande erholl 104,1 TEUR samt 6vriga styrelseledamoter 52,0
Japan 0,4 08 7,8 9,8 TEUR vardera. Verkstéallande direktéren och tillika koncernchefen
Kanada 1,1 1.1 42,7 43,5 {Hexagon AB erhaller ej styrelsearvode. Utéver ordinarie styrelse-
Kazakstan 0.1 0,0 0,7 0,2 arvode utgar ersattning for utskottsarbete. Ordférande i ersatt-
Kina 2,0 2,1 31,1 29,6  ningsutskottet erhaller 9,8 TEUR och ledamot 6,9 TEUR samt
Korea 0,2 - 5,5 5,4  ordférande i revisionsutskottet erhéller 20,2 TEUR och ledamot
Malaysia 0,0 0,0 0,7 0,6 14,5 TEUR. Ingen medlem i styrelsen har erhallit ndgon ersatt-
Mexiko 0,2 0,2 2,1 1,8 ning utdver styrelsearvodet och utskottsarbetet. Ersattning till
Nederlinderna 0.0 0.0 57 6.1 verkstéallande direktdren, tillika koncernchef, och andra ledande
N ’ ’ g ’ befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig ersattning, évriga
orge 1,1 0,7 7,2 7,0 f5rma X - . . B
ormaner samt pension. Verkstéllande direktérens och koncern
Nya Zeeland B B 1.9 1.8 Cchefens totala ersattning redovisas i not 29 under moderbolaget.
Peru - - 0,5 0,5 0Ola Rollén har erhallit ersattning som verkstéllande direktér for
Polen 0,1 0,2 3,6 3,5 moderbolaget respektive koncernchef enligt ett separat anstall-
Portugal 0,2 - 0,7 1,2 ningsavtal med ett koncernbolag.
Ryssland 0,4 - 5,8 1,7
Schweiz 1,8 21 131,5 131,5 Ovriga ledande befattningshavare dr Robert Belkic, Finans- och
Singapore 0,2 0,4 9,9 9,0 ekonomidirektdr och Vice VD Hexagon AB, Johnny Andersson,
Spanien 0,9 0,5 6,0 73 ghefsjur(;st, Eo Pettersson, Teknikdirektor, Mattias Stenberl%,
. . trategidirektdr, Li Hongquan, VD Hexagon Kina, Jiirgen Dold, VD
g;cl(;:}rrliiznmen %’? 1’1 zg’g 23’; Hexagon Geosystems, Norbert Hanke, VD Hexagon Metrology,
. ’ ’ ’ Steven Cost, VD Intergraph SG&| samt Gerhard Sallinger, VD Inter-
Taiwan 0,1 0,1 0,3 0,3 graph PP&M.
Thailand 0,2 0,2 0,2 0,3
Tjeckien 01 01 2,3 2,5  Den rérliga ersattningen baseras pa resultatutfall. Pensionsfér-
Turkiet 0,4 0,2 0,5 0,5 maner samt 6vriga férmaner till verkstallande direktéren och
Tyskland 3,2 2,2 64,0 60,1 andra ledande befattningshavare utgar som en del av den totala
Ungern - - 0,3 0,2  ersattningen.
USA 1,2 0,6/ 205,3 2197
Venezuela - - 0,9 0,9
Vietnam - - 0,0 0,0
Osterrike - 0,7 2,6 1,9
Summa koncernen 241 23,6 7071 706,6
(varav tantiem och bonus) (6,2) (79) (51,8)| (48,7)
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Not 30 Ersdttning till ledande befattningshavare, forts.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2013

Grundlén/ .
TEUR styrelsearvode Roérlig ersiattning Ovriga formaner' Pensionskostnad Summa
Melker Schorling, styrelsens ordférande 113,9 - - - 113,9
Gun Nilsson 73,4 - - - 73,4
Jill Smith 52,0 - - - 52,0
Ulrika Francke 52,0 - - - 52,0
Ulrik Svensson 72,3 - - - 72,3
Ola Rollén, VD och koncernchef 2380,7 1190,3 - 4761 404713
Andra ledande befattningshavare (nio personer)? 4586,1 1566,4 46,4 396,3 6 595,2
Summa 7 330,4 2756,7 46,4 872,4 11 005,9

" Ovriga férmdner avser framst bil, bostadsférman samt férsdkringar (exklusive pensionsférsdkringar).
2 Inklusive kostnader for del av dret for ledande befattningshavare som tilltrdtt sina positioner 1 februari 2013 och 1 december 2013 och som fréntrétt sina

positioner 1 oktober 2013 samt 1 december 2013.

3Jdmfért med 2012 har den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér dessa ersdttningar inte 6kat.

ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER 2012

Grundlon/ .
TEUR styrelsearvode Rérlig ersattning Ovriga férmaner' Pensionskostnad Summa
Melker Schoérling, styrelsens ordférande 107,4 - - - 107,4
Gun Nilsson 70,1 - - - 70,1
Mario Fontana 63,2 - - - 63,2
ULlf Henriksson 48,8 - - - 48,8
Ulrika Francke 48,8 - - - 48,8
Ulrik Svensson 68,9 - - - 68,9
Ola Rollén, VD och koncernchef 1862,0 1109,7 - 372,4 3344/
Andra ledande befattningshavare (sju personer)? 3378,8 1070,1 43,6 366,1 4 858,6
Summa 5648,0 2179,8 43,6 738,5 8609,9

' Ovriga férméner avser framst bil och férsdkringar (exklusive pensionsférsdkringar).
2 Sju ledande befattningshavare inklusive kostnader fér den del av dret fér Finans- och ekonomidirektér som tilltrdtt 1 september 2012.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verk-
stallande direkt6ren &r 65 ar och pensionskostnaden motsva-

rar 20 procent av pensionsgrundande l6n. Fér andra ledande
befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar, forutom for
en person med 60 ar som pensionsalder. F6ér de 6vriga ledande
befattningshavarna uppgar pensionspremien till hégst 25 procent
av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande l6n
avses grundlon.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstéllande direktéren &r sex manader. Vid
uppségning fran bolagets sida eller om bolaget far en ny huvudéagare
har verkstéllande direktéren ratt till avgadngsvederlag motsvarande
18 manaders l6n. Uppséagningstiden fér andra ledande befattnings-
havare uppgar till hdgst 18 méanader. Under uppségningstiden utgar
grundlén som enda avgéngsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

Lén och évriga villkor till koncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bestaende
av styrelsens ordférande och en ledamot.

Hexagon Arsredovisning 2013

Teckningsoptionsprogram 2011/2015

Vid en extra bolagsstdmma den 15 december 2011 fattades beslut
om att inféra ett nytt optionsprogram innebarande att maximalt
13 665 000 teckningsoptioner kan férvarvas av de anstallda. Varje
option beréattigar till férvéarv av en B-aktie i Hexagon AB och priset
per option faststalls genom Black-Scholes-metoden. Férvarv av
aktier kan ske under tiden fran och med 1 januari 2012 till och
med 31 december 2015. Teckningsoptionsprogrammet ar agnat
for tilldelning till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen varmed dessa kan erbjudas méjligheten att ta
del av en vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta férvantas leda till
attintresset for bolagets utveckling - liksom bolagets aktiekurs-
utveckling - forstarks och att fortsatt féretagslojalitet under de
kommande aren stimuleras.

| december 2011 forvarvades av de anstallda 7 588 512 tecknings-
optioner for 10 SEK per styck. Efterféljande forvarv av teckningsop-
tioner har skett till gallande marknadspris. Dessa teckningsoptioner
berattigar var och en till férvarv av en B-aktie i Hexagon AB till ett
pris om 124 SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes genom
anvandande av Black-Scholes varderingsmodell.
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Not 30 Ersdttning till ledande befattningshavare, forts.

Teckningsoptionsprogram 2011/2015 Hexagon AB

Motsvarande antal aktier Att betala / betalat kontant

Inlésenperiod till och med Antal optioner att teckna per tecknad aktie, SEK
Utgdende balans 2012 2015-12-31 7 768 305 7 768 305 124,00
Inlésen av optioner mot aktier 2015-12-31 -2 597 050 -2 597 050 124,00
Utgaende balans 2013 2015-12-31 5171 255 5171 255 124,00
Teckningsoptionsprogram 2011/2015, Hexagon AB, 2013-12-31
Forvarvspris,
Antal SEK
Verkstallande direktéren och
koncernchefen 300 000 3000000
Andra ledande befattningshavare
(nio personer) 1449 995 15999 950
Ovriga anstallda 3421260 36212 600
Summa 5171255 55212550

NOT 31 Ersittning till koncernens revisorer
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Revisionsuppdraget Ernst

& Young 3,7 3,7 0,3 0,2
Revisionsuppdrag, f)vriga 0,4 0,4 - -
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 0,1 0,2 0,0 0,0
Skatteradgivning 1,3 0,6 0,1 0,0
Summa 5,5 4,9 0,4 0,2

NOT 32 Upplysningar om nérstdende

I Not 30 framgar erséttning till ledande befattningshavare, det vill
séga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av intresse-
foretag samt fordringar pa och skulder till intresseféretag &r obe-
tydliga. Inga vésentliga transaktioner féreligger mellan Hexagon och
dess intresseforetag. P4 motsvarande satt foreligger inga vasentliga
transaktioner mellan Hexagon och Melker Schérling AB.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget (TEUR):

Overkursfond 828 602

Balanserade vinstmedel 303 169

Periodens resultat 232 181

Summa 1363952

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Att till aktiedgare utdelas kontant 0,31 EUR per aktie 110 049"
Kvarstar som 6verkursfond 828 602
Kvarstar som balanserade vinstmedel 425 301

Summa 1363952

" Beloppet dr baserat pd antal utestdende aktier den 31 december 2013 vilket var 354 996 977.

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvalt-

ningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stéallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2014

Melker Schoérling

Styrelseordférande

Jill Smith

Styrelseledamot

Ulrika Francke
Styrelseledamot

Gun Nilsson
Styrelseledamot

Ulrik Svensson
Styrelseledamot

Ola Rollén

Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 27 mars 2014

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Hexagon Arsredovisning 2013
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Revisionsberéattelse
Till arsstdmman i Hexagon AB, org.nr 556190-4771

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i detta dokument pa sidorna 48-93.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassaflé-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Hexagon AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 mars 2014

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning per kvartal

2013 2012

MEUR Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv & Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Nettoomséttning 586,3 6351 576,6 6317 2429,7 565,8 607,1 578,1 629,0 2380,0
Bruttoresultat 323,6 352,7 321,7 349,9 13479 305,0 3335 319,4 343,2 13011
Forsaljnings- och
administrationskostnader etc. -201,6 -220,4 -212,7 -213,2 -8479 -195,6 -2070 -204,0 -209,1 -815,7
Andel i intresseforetags resultat -1,0 -0,7 -0,3 - -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Realisationsresultat vid férséljning av
dotterbolag - - -5,2 - -5,2 - - - - -
Rorelseresultat’ 121,0 1316 103,5 136,7 492,8 109,4 126,5 1154 133,6 4849
Finansiella intédkter och kostnader -9,4 -8,7 -8,5 -7,3 -33,9 -14,1 -13,4 -12,0 -11,2 -50,7
Resultat fore skatt 11,6 122,99 95,0 129,4 458,9 95,3 1131 103,4 122,4 434,2
Skatt -21,2 -23,4 -18,6 -24,5 -87,7 -18,2 -21,8 -19,7 -23,4 -83,1
Periodens resultat? 90,4 99,5 76,4 1049 371,2 771 91,3 83,7 99,0 351,1
Tvarav poster av engangskaraktar - - -14,9 - -14,9 - - - - -
2yvarav innehav utan bestdmmande

inflytande 0,7 0,9 0,9 0,8 3,3 0,6 0,8 0,7 0,8 2,9
Avskrivningar och nedskrivningar ingar
i resultatet med -31,2 -33,6 -349 -34,8 -134,5 -28,8 -30,3 -31,6 -30,1 -120,8
Resultat per aktie, EUR 0,25 0,28 0,21 0,29 1,04 0,22 0,26 0,24 0,28 0,99
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,25 0,28 0,21 0,29 1,03 0,22 0,26 0,23 0,28 0,99
Resultat per aktie exklusive poster av
engangskaraktar, EUR 0,25 0,28 0,25 0,29 1,08 0,22 0,26 0,24 0,28 0,99
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 352727 352781 353629 353766 353226 352490 352490 352490 352524 352499

Antal aktier i genomsnitt efter
utspadning (tusental)

Hexagon Arsredovisning 2013

355036 355177 355708 356 007

355 482

352749 352490 353422 354384 353494

Resultatrdkning per kvartal



Tio ar i sammandrag

MSEK MEUR

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2011 2012 2012' 2013

Resultatrdkning
Nettoomsattning 8256 9637 13469 14587 14479 11811 14096 1511,01112,0 1481,3 2169,1 2380,0 2380,0/2429,7
Roérelseresultat

(EBITDA) 929 1272 2429 3054 3267 2537 3458 3401 238,9 362,4 542,4 610,3 6057 642,2
Rorelseresultat

(EBIT1) 686 923 1827 2421 2548 1784 2604 2653 168,0 272,9 439,8 489,5 484,9 5077
Rorelseresultat 634 844 1743 2270 2448 1600 1447 2549 150,6 1517 431,3 489,5 484,9 4928
Resultat fore skatt 541 705 1618 2056 2129 1442 1058 221,6 135,8 110,9 372,4 441,3 434,2) 458,9
- varav poster av

engangskaraktar -52 -79 13 -151 -100 -184 -1304 -10,4 -17,4 -136,6 -8,5 - - -14,9
Arets resultat 420 618 1280 1811 1859 1254 875 193,5 118, 91,7 2974 3574 3511 371,2

- varav innehav
utan bestdmmande
inflytande 7 5 7 11 12 9 17 1,2 0,8 1,8 2,2 2,9 2,9 3,3

Balansrékning
Omsattnings-

tillgangar 3600 5251 5861 7944 8070 6617 9436 7370 645,41052,41125,01135,91135,9/1193,3
Anlaggnings-

tillgangar 3798 13391 12687 16996 19431 18809 35451 1774,5 1834,7 3954,2 4218,7 4299,4 4298,0 4280,3
Ej rantebéarande

skulder och

avsattningar 1950 3533 3322 4310 3833 3126 7153 350,0 305,0 7978 9147 9201 915,3 962,6
Rantebarande skulder

och avsattningar 2952 9590 6617 10584 11654 9816 18258 1064,3 9574 2036,5 1903,2 1742,6 1769,5 1664,7
Eget kapital 2496 5519 8609 10046 12014 12484 19476 10972 12177 2172,3 2525,8 2772,6 2749,1 2 846,3

Balansomslutning 7398 18642 18548 24940 27501 25426 44887 2511,5 2480,1 5006,6 5343,7 5435,3 5433,9/5473,6

"Omrdknat - IAS 19

Tio &r i sammandrag Hexagon Arsredovisning 2013




MSEK

MEUR

2004 2006 2007 2008

2009

2010

2008

2009

2010

2011

2012 2012' 2013

Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 8 10 14 17 18

15

18

18

15

18

20

21 20 21

Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 13 11 12 14 12

10

12

10

11

11 11 11

Avkastning pa eget
kapital, % 18 18 17 20 18

10

18

10

13

13 13 13

Investeringar 299 442 834 825 1005

821

832

104,6

77,3

87,2

135,9

171,8 171,8/ 216,3

Soliditet, % 34 30 46 40 44

49

43

44

49

43

47

51 51 52

Andel riskbarande

kapital, % 35 32 49 43 45

51

48

45

51

48

52

56 56 57

Réantetacknings-

grad (ggr) 5,0 5,1 7,4 8,9 7,0

9,5

3,6

7,0

9,5

3,6

7,0

9,3 8,8 127

Nettoskuldsatt-

ningsgrad (ggr) 1,66 070 0,88 0,89

0,66

0,82

0,89

0,66

0,82

0,66

0,54 0,56 0,49

Kassaflode fére for-
andring av rorelse-
kapital exklusive
jamforelsestérande

poster 723 956 1737 2472 2587

2003

2 805

269,3

189,1

2941

397,2

494,4  494,4) 538,0

Kassaflode efter
férandringar av
rorelsekapital
exklusive jamforelse-

stoérande poster 642 764 1115 2027 1755

2621

2 483

182,7

2474

260,4

369,0

497,3  497,3| 506,8

Resultat per aktie,

SEK/EUR 2,00 2,75 4,39 5,95 6,10

4,13

2,83

0,64

0,39

0,30

0,84

1,01 0,99 1,04

Resultat per aktie
efter utspadning,

SEK/EUR 1,99 2,71 435 593 6,09

413

2,83

0,63

0,39

0,30

0,84

1,00 0,99 1,03

Kassaflode per aktie
fére férandring av
rérelsekapital exklu-
sive jamforelse-
stérande poster,
SEK/EUR 3,49 4,29 599

8,17 8,55

6,64

9,24

0,89

0,63

0,97

1,13

1,40 1,400 1,52

Kassaflode per aktie
efter férandring av
rorelsekapital exklu-
sive jamfdrelse-
stérande poster,
SEK/EUR 370 3,43 3,85

6,70 5,80

8,70

8,18

0,60

0,82

0,86

1,05

1,41 1,41 1,43

Eget kapital per

aktie, SEK/EUR 12 21 28 33 40

41

55

3,62

4,02

6,15

715

7,84 777, 8,00

Bérskurs pa bok-

slutsdagen, SEK 28 64 85 118 33

93

144

33

93

144

103

163 163 203

Kontant utdelning

per aktie, SEK/EUR 0,54 0,80 1,46 2,06 0,44

1,05

1,40

0,04

0,10

0,15

0,17

0,28 0,28 0,312

Genomsnittligt antal

aktier (1000-tal) 206934 222608 289798 302643 302687

301509 303655

302687 301509 303655 352484 352499 352499

353226

Genomsnittligt
antal aktier
efter utspadning

(1000-tal) 207930 225842 292426 303505 303 202

301768 303677

303202 301768 303677 352546 353494 353494 355482

Antal utestdende
aktier

- Utgédende balans 207046 260738 302526 302725 301422

301580 352150

301422 301580 352150 352490 352675 352 675| 354997

Medelantal

anstallda 5935 6111 7862 8406 9062

"Omrdknat — IAS 19
2 Enligt styrelsens férslag.

7 549

8179

9062

7549 8179 12475 13203 13203

Aktierelaterade nyckeltal ar berdknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Finansiella definitioner

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande och avsattning for skatter i procent av balansomslut-
ningen.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
for de senaste tolv manaderna i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande under de
senaste tolv manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv méana-
derna.

Borskurs
Betalkurs p4d NASDAQ OMX Stockholm den sista bérsdagen for
aret.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiens borskurs.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande divi-
derat med antal aktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Ett icke sakerstallt skuldbrev med en l6ptid pa 1 till 365 dagar.

Investeringar

Inkdp minus férsaljningar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar exklusive vad som ingar i férvarv och avyttringar
av dotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassaflode
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital exklusive poster av engdngskaraktar.

Kassaflode per aktie

Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital exklusive poster av engangskaraktéar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Finansiella definitioner

Kassagenereringsférmaga
Operativt kassafléde exklusive rante- och skattebetalningar och
poster av engangskaraktar dividerat med rorelseresultat (EBIT1).

Langfristigt lan

Ett ldn med en l6ptid 6verstigande ett &r pa ett specifikt belopp
och med en specifik amorteringsplan dar lantagaren inte har mgj-
lighet att ater lana de delar av lanet som denne aterbetalat.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT1) i procent av arets nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT1)
Rérelseresultat exklusive poster av engangskaraktar.

Rérelseresultat (EBITDA)
Rérelseresultat exklusive poster av engangskaraktér och avskriv-
ningar pa anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ett lan dar lantagaren har méjlighet att 6ka och minska storleken
pa utestaende lan inom ldneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Hexagon Arsredovisning 2013




Verksamhetsdefinitioner

Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika.

Asien
Asien (exklusive Mellandstern), Australien och Nya Zeeland.

CAD
Computer Aided Design. Mjukvara fér skapande av
tekniska ritningar.

CMM
Koordinatméatmaskin.

CSR
Corporate Social Responsibility.

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika.

FoU
Forskning och utveckling.

GIS
Geografiska informationssystem.

GNSS
Global Navigation Satellite System.

GPS
Global Positioning System.

ISDA
International Swaps and Derivatives Association.

Laser tracker

Ett portabelt m&tsystem som anvénder sig av en laserstrale
vid méatning.

Valutakoder

AUD Australiensiska dollar
BRL Brasilianska real

CAD Kanadensiska dollar
CHF Schweiziska franc
CNY Kinesiskayuan

DKK Danska kronor

EUR Euro

GBP Brittiska pund

HUF Ungerska forint

Hexagon Arsredovisning 2013

LiDAR
Light Detection and Ranging. En teknik for att samla
topografiska data med laser.

MT
Hexagons karnverksamhet Measurement Technologies.

NAFTA
North American Free Trade Agreement.

OECD
Organisation of Economic Cooperation and Development.

OEM
Original Equipment Manufacturer.

PC-DMIS
Hexagons mattekniska mjukvara fér CAD.

PP&M
Intergraphs division Process, Power & Marine.

SG&I
Intergraphs division Security, Government & Infrastructure.

Teodolit

Ett vinkelméatningsinstrument som anvands inom geodetisk
matning.

Tillvaxtmarknader

Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive
Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea.

Totalstation
En elektronisk teodolit med inbyggd langdmatare.

Ovrig verksamhet

Hexagons segment som &r fokuserat pa fordonssegmentet i den
nordiska transportbranschen.

INR Indiska rupier
JPY Japanskayen
KRW Koreanska won
NOK Norska kronor
PLN Polska zloty
SEK Svenska kronor
SGD Singapore dollar

USD Amerikanska dollar

Verksamhetsdefinitioner




Information till aktiedgare

ARSSTAMMA 2014
Arsstamman i Hexagon hélls fredagen den 9 maj 2014 kl 17:00 p&
Operaterrassen, Karl Xll:s Torg i Stockholm.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | ARSSTAMMAN SKA:

« dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per lordagen den 3 maj 2014. Aktieagare med forvaltarregist-
rerade innehav maste tillfalligt lata registrera sina aktier i eget
namn via sin foérvaltare sa att de &r registrerade i aktieboken i
god tid foére den 3 maj 2014.

- dels anmala sitt deltagande till bolaget genom ett anmélnings-
formular pa Hexagons hemsida, www.hexagon.com eller per
post till: Hexagon AB, "Arsstamma”, Box 3692, 103 59 Stockholm
eller per e-post till: bolagsstamma@hexagon.com, senast man-
dagen den 5 maj 2014.

Anmalan ska innehélla aktiedgarens namn, person/organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Om deltagande sker med stdd
av fullmakt ska denna insandas till Hexagon fére arsstamman.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att vinstutdelning ldmnas for rakenskapsaret
2013 med 0,31 EUR per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelningen foreslas
onsdag den 14 maj 2014. Om arsstdmman beslutar i enlighet med
férslaget beraknas utbetalning att ske genom Euroclear Sweden
ABs forsorg med bérjan onsdagen den 21 maj 2014.

Utbetalningen sker i EUR forutsatt att aktiedgare kan erhalla
betalning i EUR pa sitt avkastningskonto, i annat fall utbetalas ett
belopp i SEK, varvid valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampliga rutiner.

Information till Aktiedgare

FINANSIELL INFORMATION 2014
Hexagon lamnar finansiell information fér verksamhetsaret 2014
enligt féljande:

Arsstamma 2014
Delarsrapport Kv1
Delérsrapport Kv2
Delarsrapport Kv3
Bokslutskommuniké 2014

9 maj 2014

9 maj 2014

7 augusti 2014
22 oktober 2014
februari 2015

DISTRIBUTIONSPOLICY

Hexagons arsredovisning distribueras till samtliga aktieagare som
inte sarskilt avbojt utskick. Hexagons arsredovisningar fran 1997
och framat finns tillgangliga pd www.hexagon.com.

ADRESS

Hexagon AB

Box 3692

103 59 Stockholm

BESOKSADRESS
Lilla Bantorget 15, Stockholm

Telefon: 08 -601 26 20

Fax: 08 -601 26 21

E-Post: info@hexagon.com
Hemsida: www.hexagon.com
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Arsredovisningen innehaller framtidsinriktade uttalanden baserade pa Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om led-
ningen bedémer att férvantningarna i sddan framtidsinriktad information ar rimliga, finns inga garantier for att dessa férvantningar visar sig
vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan saledes skilja sig fran uttalandena pa grund av faktorer sdsom andrade férhallanden inom
ekonomi, marknad och konkurrenssituation, andrade lagar och andra politiska atgarder samt valutakursfluktuationer och andra faktorer.

Producerad av Hexagon i samarbete med Intellecta Corporate. Tryck: Atta45, Solna 2014. Foto: Shutterstock och Hexagon.
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