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¢ Koncernens rorelseintakter uppgick till 1.865,8 (1.725,4)

MSEK, en 6kning med 8 procent.

¢ Koncernens rorelseresultat uppgick till 259,5 (230,8) MSEK,

en dkning med 12 procent.

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till 259,5 (226,0) MSEK,

en dkning med 15 procent.

¢ Koncernens resultat efter skatt uppgick till 192,9 (155,0)
MSEK, en dkning med 24 procent.

e Vinst per aktie efter skatt uppgick till 14,53 (11,67) kronor.

o Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 (4,00) kronor per aktie.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2013

Koncernens omsittning 6kade

med 8 procent till MSEK 1.836,9
(1.700,7). Den fortsatt goda for-
siljningsutvecklingen kan priméart
hénforas till Fjallravens pagaende
globala expansion, men ocksa till
varuméirkets fortsatt starka posi-
tion pa4 mera mogna marknader.
Hanwag, Primus och Tierra uppvisar
under aret en stabil utveckling utan
storre 6verraskningar. Brunton som
ar mitt i en forandringsprocess med
syfte att starkare koncentrera sig
pa "portable power” och navigering,
har tappat nagot i forsiljning jam-
fort med foregaende ar. Koncernens
rorelseresultat 6kade fran 230,8 till
259,56 MSEK.

Segmentet Brands 6ppnade tva
flaggskeppsbutiker, en i New York
och en i Amsterdam. Brands 6pp-
nade dessutom tre mindre varumér-
kesbutiker i USA under aret.

Efter rikenskapsarets utgang, 2014-
01-15, meddelade koncernen att Na-
turkompaniet och Partioaitta bildar
allians med Globetrotter Ausriistung
GmbH, Tysklands storsta outdoor-
specialist. Som ett led i bildandet av
alliansen har Fenix Outdoor inves-
terat i Globetrotter genom en riktad
nyemission dir Fenix Outdoor far
ett 4gande om 20 % i Globetrotter.
Emissionen genomfordes i manads-
skiftet februari/mars 2014.

Arsstimma for verksamhetsaret 2013 halls torsdagen den 8 maj 2014

kl. 13.00 pa Rontgenvigen 2 i Solna.

Kallelse till arsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats under finansiell information. Vid tidpunkten for kallelse kommer
information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och Ornskéldsviks
Allehanda. | kallelsen finns bland annat information om anmélan. Vid anmalan ska
uppges namn, personnummer (registreringsnummer), adress och telefonnummer.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i stamman till-
falligt inregistrera aktierna i eget namn. For att aktierna ska kunna omregistreras i tid,
bor aktiedgare, hos den bank eller fondforvaltare som forvaltar, begéra tillféllig dgar-
registrering, s.k. rostrattsregistrering, i god tid fore fredagen den 2 maj 2014.

Styrelsen har bes|utat foresla arsstamman att utdelningen fér 2014 blir 4,00 kr per
aktie (foregaende ar 4,00 kr). Styrelsen foreslar som avstdmningsdag tisdagen 13 maj
2014. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beraknas tidigast ske fredagen den

16 maj 2014.



FJALLRAVENS GRUNDARE HAR VANDRAT VIDARE

Ake Nordin, en legend inom friluftsvirl-
den, en enastaende affirsman och en av
Sveriges storsta innovatorer och entre-
prenorer, har gatt ur tiden. Redan som
ung gjorde Ake sin egen ramryggsick
och som 24-aring grundade han firma
Fjallraven. Ett livsverk som lanserat ban-
brytande friluftsutrustning och format
det nordiska friluftslivet. Fjallraven har
vuxit frén en killare i Ornskéldsvik till
att idag finnas virlden 6ver. Ake Nordin
blev 77 ar gammal.

Fran en killare i Ornskdldsvik

Redan som 14 aring bérjade Ake Nordin
tillverka sin egen friluftsutrustning,
diskuterade och salde den till yrkesfolk
han moétte under sina strapatser i fjillen.
Efter att ha genomfort Fallskarmsjaga-
rutbildningen i Karlsborg 1956/57 drog
han 1960 igang firma Fjallraven. Ett
mycket hart och malmedvetet jobb, en
obeveklig 6vertygelse, unika littviktspro-
dukter i kombination med Akes starka
entreprenorsanda, gjorde att firman snart
fick flytta ut ur det lilla kallarutrymmet i
Ornskoldsvik.

Ake sag tidigt potentialen i den tyska
friluftsmarknaden och etablerade ett
dotterbolag dir redan 1974. Ake utsig
en ung kvinna som chef i en mycket
mansdominerad verksamhet. Ett radikalt
beslut som visade sig genialiskt. Det ar
ett av manga liknande exempel pa Akes
egensinniga sitt att bygga firman utan att

Ake Nordin med en av sina forsta ryggséckar.

f6lja normer, dingslas 6ver andras asikter,
eller vad som star skrivet i skolbockerna.

Friluftsutrustning
Akes innovationer sasom revolutione-
rande ryggsiacksramar i lattviktsalumi-
nium och vérldens férsta kondensfria
lattviktstalt, gjorde att Fjallriven snabbt
etablerade sig pa friluftskartan.
Fjillraven och dess och produkter har
satt spar i manga méinniskors frilufts-
och vardagsliv. Manga anser att det var
utrustningen fran Fjallraven tillsammans
med 60-talets semesterreform, inspira-
tion fran Friluftsfraimjandet och Svenska
Turistféreningen som fédde det moderna
nordiska friluftslivet.

Ett livsverk

Ake har varit sitt livsverk trogen och un-
der storre delen av sitt liv hallit i rodret
for Fjallraven. Detta med undantag for
en kort period under slutet av 80-talet
som slutade med att Ake dtervinde och
aterinforde fokuseringen pa produkt-
utveckling, kostnadsmedvetenhet och
hart affirsmannaskap. Under 2000-talet
forviarvade Fjallrdven ytterligare frilufts-
foretag, bland annat Naturkompaniet,
Tierra, Primus och Hanwag. Koncernen
heter idag Fenix Outdoor och ar en av
Europas storsta och starkaste gruppe-
ringar i friluftsbranschen. Ett livsverk
som Akes #ldsta son Martin Nordin nu
styr och utvecklar vidare.

Livserfarenhet

Akes 77 langa ar inneh6ll férutom enormt
fokus pa firman dven mycket annat. Ake
var bl.a. brandman, sophdmtare och un-
der en tid i sitt liv fodde han upp far. Ake
tjanstgjorde under perioder bade som
gymnastik- och skidlidrare, han 4gde och
utvecklade skidorten Riksgrinsen, han
kopte, utvecklade och salde det engelska
textilforetaget Campari. Han hade bade
flyg- och helikoptercertifikat, han var en
mycket framgangsrik havskappseglare
med bla flera topplaceringar och en vinst
i Gotland Runt samt ett lag VM guld i
halvtonnare. Han var en hingiven jagare
och erfaren friluftsman. Dessutom var
han gift med sin Elisabeth i 50 ar och
tillsammans fodde och fostrade de fyra
barn.

Kénslomanniskan, ledaren och inspiratoren
Genom sitt inspirerande och energifyllda
ledarskap har Ake skapat en mycket

stark foretagskultur och inspirerat sina
medarbetare i bade med- och motgang.
Ake har varit kompromisslés och konse-
kvent och har alltid gatt sina egna vigar.

Under hela sin livstid har Ake inspi-
rerat, paverkat och stallt krav pa sin
omgivning.

Trots den starka expansionen och
ménga lyckosamma ar har Ake aldrig
varit n6jd utan standigt strivat efter att
utveckla och forbattra savil produkter
som firman. Ake hade en unik formaga
att se mojligheter och litade alltid pa sin
mycket starka magkénsla.

Akes hetlevrade personlighet i kombi-
nation med en stark férmaga att lyssna
pa bra idéer och hans kapacitet att ta
snabba beslut som han stod fast vid,
gjorde honom till en unik och kraftfull
foretagsledare, en ledare som samtidigt
var en god och omtinksam kamrat.

Den sneda nisan, de knivskarpa
falkdgonen, den kraftfulla rosten, det
medryckande skrattet, de rappa och
traffsiakra replikerna, den dynamiska
humorn och den varma kramen kommer
alltid leva kvar.

Ake #r och f6rblir en enorm inspira-
tion, forebild och ledstjarna for vildigt
manga minniskor.

Ake Nordin

Friluftsentreprendren och innovatéren
Ake Nordin foddes ar 1936 i Ornskolds-
vik i norra Sverige. 1960 grundade Ake
Nordin firma Fjallrdven. Manga ansag att
Ake Nordin var en av Sveriges framsta
entreprenorer och erkinnandet for detta
kom ar 2005 da 1 300 av Sveriges mest
erfarna foretagare utsag Ake Nordin
som en av sex entreprendrer som deras
framsta forebilder i Sverige. 2007 utsags
Ake Nordin till "Outdoor Celebrity of the
Year” i Europa. Under Akes livstid gjorde
han dagligen upp eld i skogen, pa fjallet
eller i nagon av alla hans eldstider i hans
fastigheter. Det fanns inget vider eller
virke som omojliggjorde en virmande
eld.

Fjallraven borsnoterades 1983 men
efter ett antal bolagskop, diribland
Naturkompaniet, bytte bolaget sa sma-
ningom namn till Fenix Outdoor dir Ake
Nordin var koncernchef till 2007 och
som ledamot till maj 2013. Idag &r Ake
Nordins son Martin Nordin VD f6r Fenix
Outdoor.
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VD HAR ORDET

NYCKELTAL, Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 1836,9 1700,7 1531,9 1331,7 1114,2
Rorelseresultat 259,5 230,8 2347 251,4 171,7
Rorelsemarginal, % 14,1 13,3 15,3 17,9 14,3
Resultat efter finansiella poster 259,4 226,0 234,8 238,2 159,6
Resultat efter skatt 192,9 155,0 167,3 168,5 113,3
Resultat per aktie 14,53 11,67 12,60 12,70 8,54
Soliditet, % 77,3 74,8 72,20 68,90 67,10
Ordinarie utdelning 4,000 4,00 3,00 3,00 2,00
Medelantal anstallda under aret 766 696 646 420 340

DStyrelsens forslag

GOD OCH STABIL TILLVAXT
UNDER 2013

Aret 2013 blev som helhet bra fér Fenix
Outdoor. Med en tillvixt pa 8 procent
nadde forsiljningen 1 837 Mkr, vilket

ar ett nytt rekord for koncernen. De
flesta operativa enheterna inom brands,
visade tkade forsiljningssiffror i savil
lokal valuta som i SEK. Rorelseresultatet
okade med 12 procent till 259 Mkr, vilket
aven detta ar ett nytt rekord. Resulta-

tet dr mycket uppmuntrande da detta
skett trots 0kade kostnader inom vissa
enheter och trots ett antal engangskost-
nader relaterade till den nordamerikan-
ska verksamheten och Hanwag, vilka
paverkade resultatet for 2013 negativt.
Koncernens nettolikviditet var 87,8 Mkr
per den 31 december 2013, vilket dr en
forsamring beroende pa betydande IT-
investeringar och 6kat virde i lager och
kundfordringar. Lagerokningen forklaras
delvis av den varma hosten som medfort
att forsiljningen inom Retail-segmentet
inte natt uppsatta mal samt att varor for
vissa varleveranser kommit tidigt. De
enheter som for ett ar sedan inte nadde
malen har ddremot visat betydande
forbattringar avseende lagernivaernas
storlek.

UTVECKLINGEN INOM VARA
AFFARSOMRADEN

Koncernens storsta varumérke, Fjallra-
ven, har haft en fortsatt god utveckling
under 2013. De flesta marknaderna har
utvecklats positivt. Den nordamerikan-
ska marknaden har haft en fortsatt god
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utveckling och sirskilt positivt ar att
sortimentet som siljs har breddats, och
att beroendet av Kanken som enskild
produkt blivit betydligt mindre. Under
aret har en flaggskeppsbutik 6ppnats i
SoHo, pa sodra Manhattan i New York.
En flaggskeppsbutik har ocksa 6ppnats
i Amsterdam. Dessutom har fler butiker,
sa kallade "one-brand stores” 6ppnats i
Boulder, Boston och Seattle. Genomfo6r-
siljningen har varit god pa alla markna-
der och jag bedomer att fororderlaget
infor 2014 ser béttre ut dn for markna-
den som helhet.

Hanwag har &ven under 2013 haft
vissa problem. Forsiljningen har utveck-
lats positivt i lokal valuta, men de mal
som faststillts har dock inte uppnétts.
Den produktionsjustering som har ge-
nomforts gick planenligt, men skevheter
ilagernivaerna har paverkat mojligheter-
na att leverera. Produktionsjusteringar
har gjorts som dock har inneburit att
lagernivaerna sjunkit till en rimlig niva.

I férhallande till marknaden har Hanwag
hallit sin position vél. Verksamheten
kommer aven under 2014 att dras med
efterdyningar fran de omorganiseringar
som vidtagits for att effektivisera verk-
samheten.

Primus har bytt ledning under 2013.
Lars Ola Brolinsson har tilltrétt som ny
VD och Brand Manager. Lars Ola har en
lang bakgrund inom Fenix-koncernen
bland annat som marknadschef pa
Fjallraven. Senast innehade han tjansten
som operativ chef pa Naturkompaniet.
Forsiljningsutvecklingen har varit
oforindrad under 2013. Vissa marknader
och produktsegment visar tillvixt och

andra en viss tillbakagang. Resultatet
har fortsatt att utvecklas positivt, vilket
forklaras av forbittrade marginaler

och god kostnadskontroll. Primus har
under 2013 behallit sin roll som en av de
dominerande spelarna inom segmentet
outdoor-kok.

Brunton har haft ytterligare ett besvir-
ligt ar. Den nya ledningen har tvingats
till en radikal forindringsprocess for att
stodja den nya inriktningen pa "porta-
ble power” och navigering. De avise-
rade neddragningarna i Riverton, med
fokusering av verksamheten till Boulder,
har genomforts. Forsiljningen har blivit
lidande under denna omstrukturerings-
process och resultatet har belastats av
ett historiskt stort, och med det nya
fokuset, inaktuellt lager. Intresset for
de nya produkterna inom framférallt
omradet "portable power” har varit
mycket lovande, med vunna priser pa
flera méssor.

Naturkompaniet nadde under 2013 en
omsittningsniva i likhet med aret innan.
Resultatet har belastats av I'T-kostnader
samt av att forsiljningen under framfo-
rallt december inte nadde upp till fjol-
arsnivaerna. Detta bedéms bero pa det
mycket varma vadret under julhandeln.
Partioatta, den finska kedjan som forvir-
vades under 2011, har fortsatt att utveck-
las bra. Partioatta visar dven 2013 ett
resultat som overstiger de forvintningar
vi haft. Kedjan har dessutom under aret
bidragit pa ett mycket positivt sitt bade
med resultat och foérsiljning av kon-
cernens interna varumirken. Konkur-
renssituationen for detaljhandel inom
branschen har ytterligare 6kat under



2013, men jag bedomer att vi behaller
var position vil pa bade den finska och
svenska marknaden.

Arbetet med att lyfta Tierra fortsiitter,
men forsiljning och resultat har hittills
inte uppnatt de mal vi satt upp, och
2013 gav inte det lyft vi hade hoppats
pa. Under andra halvaret bidrog det
varma vadret i Norden till att ytterligare
forsvara situationen. Da Tierra har en
strategisk betydelse for Fenix-gruppen
kommer vi att fortsitta arbetet med att
lyfta varumérket. Lopande utviarderas
det hur detta skall goras.

Vart joint venture i Kina fortsétter att
utvecklas positivt. Tillvixten dr dock
inte den vi 6nskat oss. Detta beror till
viss del pa att den fristiende kinesiska
outdoor-handeln dras med vissa finan-
siella problem, primért beroende pa
underfinansiering.

Den nordamerikanska marknadens
positiva utveckling har fortsatt under
2013, framforallt genom Fjéllravens
tillvaxt. Koncernen har under aret
genomfort en del strukturella foréand-
ringar. Redan nu ser jag dock ett behov
av att vidareutveckla distribution- och
logistikorganisationen da denna narmar
sig sitt kapacitetsmaximum. Jag tror att
Nordamerika under de narmaste aren
kommer att bli en av vara allra storsta
marknader, vilket stirks av att fororder-
laget infér 2014 ser mycket bra ut.

FORTSATT MILJIOMEDVETENHET
OCH COMPLIENCE

Miljo- och etikarbetet fortsétter. Koncer-
nens CSO, Aiko Bode, arbetar planenligt
vidare med det arbete han paborjat.
Koncernens satsning pa mer uthalliga
produkter fortsatter och vi publicerar
liksom foregaende ar, tillsammans med
arsredovisningen en "sustainability re-
port” som utforligt beskriver koncernens
arbete. Investeringar och resurser har
dven detta ar lagts ned for att skapa ett
organiserat sétt att arbeta med hallbar-
hetsfragorna. Ett etiskt ramverk "The
Fenix way” kring hur koncernen skall
arbeta, har tagits fram och introduce-
rats. Varje enhet inom koncernen har
ramverket som ett minikrav for sitt eget
arbete. Baserat pa detta har vissa bolag
inom koncernen utvecklat en sa kallad
"Code of Conduct” eller uppférandekod.
Vad avser compliancefragorna har Fenix

Outdoor introducerat ett dokument som
alla ledande beslutsfattare och andra
centrala personer inom koncernen skri-
vit pa. Jag ber er notera att detta arbete
bara har paborjats och att det aterstar en
hel del innan arbetat fungerar pa ett fullt
tillfredstallande sitt.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Sedan nagra ar dr Fenix Outdoor ett av
de ledande bolagen inom branschen i
Europa. Koncernens strategi avseende
produkt- och varumirkesmix i kombina-
tion med en detaljhandelsstrategi for
snabbt informationsfléde och varumér-
kesexponering, har visat sig fungera val.
De senaste aren har dock konkurrens-
situationen inom detaljhandel forandrats
och den ar under fortsatt forandring.

Vi maste darfor I6pande utvirdera vara
strategier. Koncernen har #ven under
2013 legat 1agt pa forvirvsfronten och
trots att det under aret, som vanligt,
funnits maojligheter till forvarv har de
tillgéngliga objekten antingen inte passat
strategiskt eller sa har prisférviantning-
arna varit hogre 4n vi varit beredda att
acceptera.

Koncernens 6steuropasatsning har
fortsatt framat och visar numera en
hélsosam lénsamhet. Traineeprogram-
met har fortsattningsvis visat sig vara
lyckosamt. Den forsta arskullen har nu
"verkliga” jobb. Andra arskullen har
tyvérr drabbats av nagra avhopp vilket
jag bedomer berott pa att rekryterings-
processen samt programmet ytterligare
behovde forbéttras, vilket gjorts. Den
nya tredje arskullen ser lovande ut och
vi ser fram emot att vilkomna dem in i
fasta tjanster nésta ar. Jag noterar ocksa
att 50 procent av koncernens trainees
ar kvinnor och i den senaste argangen
ar relationen 67 procent. Den nationella
spridningen dr fantastisk och dven om
de flesta nu talar svenska dr den svenska
andelen i minoritet i gruppen.

UTSIKTER FOR 2014

2014 kommer att vara ett ar av foriand-
ring. Koncernen har under 2013 utveck-
lat ett strategiprogram under namnet
"Fenix 2020”. Programmet skall genom-
foras under 2014. Utmaningarna inom
varuforsorjningen kvarstar, situationen
i Asien och hojda ravarupriser medfor

att vi upplever ett fortsatt tryck uppat
pa priserna. Den europeiska ekono-

min oroar fortfarande da utfallet fran
eurokrisen dnnu dr oforutsigbar. De
forandringar jag skrev om forra aret
avseende konsumenternas képbeteende
verkar ha fortsatt. Detta har forstarkts
av detaljhandelns foridndrade konkur-
renssituation. Ett orosmoment dr att
vissa av de nya spelarnas affirsmodeller
bygger pa att vixa nu och tjina pengar
senare. Jag ar osidker pad om modellen
kommer att fungera annat dn pa det sitt
att den permanent utarmar mojlighe-
terna till att bedriva Ionsam verksamhet,
vilket ytterligare forsvarar de strategiska
valen. En annan utmaning infér 2014 ar
effekterna av den senaste hostens varma
vider. Aven om vi Klarat oss bra och for-
ordrarna infor hosten 2014 ser lovande
ut, kan detta komma att ha en effekt pa
vara kunders finansiella stillning vilket i
sin tur kan ge indirekta negativa effekter
for koncernen.

Koncernen har under aret, trots fort-
satta investeringar och en del engangs-
kostnader bade okat bade omsattning
och vinst, vilket ar glidjande. Sa nu
giller foljande dven infor 2014, att se till
att forsiljningen fortsitter vixa, men
aven bevaka att kostnaderna INTE okar.
Salunda giller kostnadsmedvetenhet
och forsiktig investeringsvilja, for 2014.

Jag ser med mycket stor tillforsikt pa
Fenix Outdoors langsiktiga utveckling.

Stockholm i april 2014

Martin Nordin
Verkstiallande Direktor
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FENIX OUTDOOR KONCERNEN

VERKSAMHETEN

AFFARSIDE OCH MAL

STRATEGIER

Koncernens verksamhet var ursprung-
ligen baserad pa utveckling och for-
saljning av produkter under det egna
varumarket Fjallraven. Moderbolaget
ar noterat pa Stockholmsbérsen, Mid
Cap.

Under 2001 skedde en komplettering
genom forvarvet av detaljhandelsked-
jorna Naturkompaniet och Frilufts-
bolaget, numera under varumarket
Naturkompaniet. Dessutom forvérvades
varumarket Tierra som utvecklar och
séljer innovativa och hogteknologiska
plagg fér utomhusbruk. Under 2002
forvarvades Primus, som ar en varlds-
ledande tillverkare av mobila forbran-
ningsapparater. | september 2004
forvarvades den tyska kangtillverkaren
Hanwag.

Under 2009 férvarvades ytterligare ett
varumarke, Brunton, som saljer och
utvecklar teknisk outdoor utrustning, i
form av kompasser, kikare och portabel
solenergiutrustning. 2011 komplet-
terades retailverksamheten genom
forvarvet av finska Partioaitta.

Fenix Outdoor ar en internationellt
verksam friluftskoncern, vars affarsidé
ar att utveckla och marknadsféra fri-
luftsprodukter av hog kvalitet och lag
vikt genom ett utvalt detaljhandelsnat-
verk med hog servicegrad och profes-
sionalism till konsumenter med hoga
férvantningar.

MAL
e Vara en globalt ledande akt6r inom

utveckling och férsaljning av utrust-
ning och klader for ett aktivt friluftsliv.

FINANSIELLA MAL

e Uppna en arlig tillvaxt pa minst 10
procent i enlighet med féretagets lang-
siktiga plan.

e Uppna en langsiktig vinstmarginal
fore skatt pa minst 10 procent.

Fenix Outdoorkoncernen ska uppna
malen genom:

e Fortsatt expansion av affarsomradet
Brands genom organisk tillvaxt samt
genom forvarv.

¢ Organisk tillvaxt baserad pa ett
vaxande starkt nordiskt detaljhandels-
natverk med starka varumarken.

Innehavet av ett detaljhandelsnatverk
ger en battre kontroll av vardekedjan
genom en nara kontakt med slutkon-
sumenten, nagot som ger mojlighet
att agera snabbare géllande trender
och férandrade krav fran konsumen-
terna. Butikerna tjdnar dessutom som
skyltfénster for varumarkesegmentet
Brands, sortiment.

Viktiga artal i Fenix Outdoorkoncernens historia

1950 1960

Traramen. Den da Fjallraven. Ake
14-ariga Ake Nordin startar Fjallraven och
snickrar ihop sin lanserar revolutione-
forsta traram infor rande ryggsacksra-
en fjallvandring. mar i aluminium.

Samerna blir impone- -
rade och bestallning- F.'M'.
RAVEN

1964

Téltrevolutionen.
Fjallrdven lanserar
Termotaltet som blir
en sensation. De for-
sta kondensfria tilten
gor att folk kan vakna
torra och varma.

1968

Gronlandsjackan och
G-1000, friluftsvarl-
dens kanske stryk-
taligaste och mest
anpassningshara vav
ser dagens ljus.

1978

Kanken. Lanseras for
att ridda skolbarns
ryggar. 2008 blir
Kanken virldens
forsta klimatkompen-
serade ryggsack.

1983

Bolaget introduceras
pa OTC-listan vid
Stockholmshdrsen.

2001

Fjallrdven forvarvar
Tierra AB, Frilufts-
holaget AB, Natur-
kompaniet AB samt
Skandinavisk
Hgyfjellsutstyr A/S

i Norge. Totalt 35
butiker.

Pa

NATUR
KOMPANIET

arna horjar
komma
in.




VARUMARKESSTRATEGI, MARK-
NADSFORING OCH SPONSORING

INNOVATIONER OCH
PRODUKTUTVECKLING

ORGANISATION
OCH MEDARBETARE

Koncernen arbetar mycket aktivt fér
att skydda och utveckla sina varumar-
ken och nagra av koncernens vikti-
gaste varumarken beskrivs pa sidan

9. Varumarkesarbetet omfattar saval
aktivt varumarkesskydd gentemot
intrang genom juridiska insatser som
aktiviteter for att varda och starka
varumaérkena. Exempel pa varumarkes-
starkande aktiviteter ar fjallvandrings-
loppet Fjallraven CLASSIC, Fjallraven
Polar och Hanwags ”24 Stunden von
Bayern”. Ett annat &r Tierras sponsring
av Annelie Pompe.

Sedan 1986 ar Fjallraven dven Kung-
lig Hovleverantér i Sverige och enligt
TNS-SIFOs undersékning "Super-
brands” raknas Fjallraven idag som ett
av Sveriges starkaste varumarken.

Verksamheten startade genom Ake
Nordins innovation av ramryggsécken.
Koncernen har darefter fortsatt att ut-
veckla produkter for ett aktivt frilufts-
och uteliv, dar kundernas behov har
styrt produktutvecklingen. Exempel pa
detta ar forbranningsapparaten Primus
OmniFuel™, som kan anvandas med
nastan vilket bransle som helst och
friluftskdken i ETA serien med en verk-
ningsgrad pa cirka 80 %, vilket inne-
bar en halverad bransleférbrukning
jamfoért med traditionella friluftskok.
Thermo™ taltet var det forsta fung-
erande taltet i syntetvav och bygger pa
principen dubbla vévar. Fjallréven var
forst i varlden med denna lésning och
idag tillverkas i princip alla talt enligt
denna princip.

Fjallraven Kanken®, ar en av varldens
mest salda ryggsackar. Den utveck-
lades med idén att det i ryggsacken
skulle fa plats tva A4 parmar och ett
sittunderlag. Andra innovationer ar
G-1000€ tyget, Silhuett® sovsack,
ryggsacken Gyro® samt "ice grip su-
lan” fran Hanwag.

Syftkompassen "pockettransit”. Ameri-
kanen D.W. Brunton skapade 1894 en
syftkompass. Denna produkt anvands
idag av saval privatpersoner som geolo-
ger, skogsarbetare och andra professio-
nella nyttjare.

Fenix Outdoorkoncernens organisation
syftar till att uppna administrativa skal-
férdelar och att koordinera aktiviteterna
inom affarsenheterna till en enhet.

Det innebér bland annat att realisera
synergier genom nyttjande av centrala
stabsfunktioner och gemensam lager-
hallning i koncernens tva centrallager

i Holland och Colorado, USA. Samt

att koordinera och samordna investe-
rings- och marknadsféringsaktiviteter
for att stédja alla operativa delar inom
koncernen.

Brands

Segmentet Brands utvecklar, tillverkar,
marknadsfér och saljer utrustning for
aktivt friluftsliv och fritid genom de
egna varumarkena Fjallraven, Tierra,
Primus, Hanwag och Brunton.

Retail

Segmentet Retail bestar av Natur-
kompaniet och Partioaitta vilka driver
forsaljning av frilufts-, fritids- och
reseprodukter. Naturkompaniet bestar
av 31 butiker i Sverige, varav 5 &r fran-
chisebutiker medan Partioaitta har 14
butiker i Finland.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i Fenix Outdoor-
koncernen uppgick 2013 till 766, en
6kning med 70 personer jamfoért med
féregaende ar. Koncernens bolag har
platta organisationer som kannetecknas
av decentralisering och korta besluts-
vagar.

2002

Fjallrdven-gruppen
byter namn till

Fenix Outdoor och
Primus AB forvarvas.

)

2003

| december tas det
egna nya lager-
ochlogistikcentret i
drift i Holland.

2004

Forvarv av Hanwag.

2008

Forsaljningsholag
etableras i Kina.

3

BRUNTON'

SINCE 1921

2009

Forvarv av den eng-
elska distributionen
Rosker Itd. Forvarv
av Brunton.

2011

Forvarv av distribu-
tionsholag i Schweiz
och USA. Forvarv av
den finska detaljist-
kedjan Partioaitta Oy.

2013

Brands dppnar

i New York och
Amsterdam.

M PARTIOAITTA

flaggskeppshutiker



ORGANISATIONSSTRUKTUR

VD
Martin Nordin

Vice VD
Martin Axelhed
Alex Koska

BRANDS

BN T ECE ETSTE

IO 7 T ST T

Koncernen &r uppdelad i tva segment, Brands och Retail. Dessa segment stéds av en koncerngemensam enhet med ansvar for
redovisning, finansiering, IT, CSR samt logistik.

FORSALINING PER MARKNAD, MSEK
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Sverige Ovriga Tyskland Benelux Ovriga USA Ovriga
Norden Europa Marknader
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AFFARSOMRADE BRANDS

FJALLRAVEN
Produkter: Kunder:
Ryggsackar, talt, sovsackar och friluftsklader. Friluftsintresserade privatpersoner och
JALL yrkesanvandare.
; Huvudmarknad:

RAVEN

Europa, Nordamerika och Asien.

Produktion:
Asien och Europa.

Distribution:

Produkterna séljs huvudsakligen genom helégda
distributionsbolag till externa samt interna outdoor-
specialister.

TIERRA

Kunder:
Manniskor som vistas i naturen. Fran professionella
aventyrare till allmant friluftsintresserade.

Produkter:
Trojor, jackor, byxor.

A

&f

Huvudmarknad:
Sverige, Finland, Danmark och Norge.

Produktion:
Ungern, Ukraina, Portugal samt liten del Kina och
Vietnam.

Distribution:

Produkterna séljs huvudsakligen genom helagda
distributionsbolag till externa samt interna outdoor-
detaljister.

Kunder:
Manniskor som vistas i naturen. Fran professionella
aventyrare till allmént friluftsintresserade.

Produkter:
Friluftskok, lyktor och tillbehdr for att kunna
tillaga, ata och dricka.
® Huvudmarknad:
Ett 70-tal lander dver hela varlden, med Sverige,
Tyskland och USA som stérsta enskilda marknader.

Produktion:
Estland, Asien.

Distribution:

Produkterna séljs huvudsakligen genom helégda
distributionsbolag till externa samt interna outdoor-
detaljister.

Kunder:
Friluftslivsintresserade manniskor, jagare, militérer,
fiskare och campare.

Produkter:
Kangor och skor.
' Huvudmarknad:
Europa, Asien, Nordamerika.

Produktion:
Tyskland, Kroatien.

Distribution:
Produkterna séljs huvudsakligen genom helagda
distributionsbolag till externa samt interna outdoor-

SINCE 1921 detaljister.
BRUNTON
Produkter: Kunder: Produktion:
Kompasser, portabel energiutrustning och kikare. Friluftsmanniskor och jagare, militérer och andra USA, Asien.
yrkesutdvare som anvander produkterna i sitt dag-
liga arbete.
' (J
Huvudmarknad: Distribution:

BRUNTON' Nordamerika, Europa.

Produkterna séljs huvudsakligen genom helagda
distributionsbolag till externa samt interna outdoor-
detaljister.

AFFARSOMRADE RETAIL

NATURKOMPANIET OCH PARTIOAITTA

Produkter: Kunder:
Komplett sortiment av utrustning for friluftsliv och
resa fran vérldens ledande varumarken. namnaren att de gillar att vara utomhus och att

de uppskattar kvalitativa produkter som férhdjer

NATUR naturupplevelsen.
KOMPANIET Huvudmarknad:
m Sverige och Finland.
M PARTIOAITTA

Unga som gamla och som alla har den gemensamma

Distribution:
Naturkompaniet och Partioaitta distribuerar via 31
butiker i Sverige samt 14 butiker i Finland.
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. AFFARSOMRADE BRANDS

A

v

.
AFFARSOMRADE BRANDS, Mkr
Nettoomsattning

Rérelseresultat

Tillgangar

Investeringar

Medelantal anstallda under aret
Nettomséttning fordelat geografiska marknader:
Sverige

Ovriga Norden

Tyskland

Benelux

Ovriga Europa

USA

Ovriga Marknader

Totalt

AFFARSIDE

Affarsomradet Brands utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och séljer ut-
rustning for aktivt friluftsliv och fritid
under de egna varumirkena Fjallraven,
Tierra, Primus, Hanwag och Brunton.

PRODUKTER

Sortimentet omfattar ryggsickar,
sovsackar, talt, kok, lyktor, klader, skor
samt kangor for friluftsbruk, kompas-
ser, portabel solenergiutrustning och
kikare. Produkterna har h6g kvalitet

r

och slitstyrka i kombination med lag
vikt och kénnetecknas av klassisk
design. Produktutvecklingen anpassas
till krav fran konsumenter och profes-
sionella utévare. Varumérkena har hog
kompetens inom produktutformning,
material- och produktionsstyrning.
Fenix-filosofin ar att erbjuda optimalt

fungerande produkter baserade pa
funktionsstyrd design. Tierras pro-
duktprogram dr framst inriktat pa
hogteknologiska klader. Bland Primus
produkter aterfinns hogteknologiska
mobila kok som kan anvindas med oli-
ka branslen. Hanwag dr en av Europas

ledande tillverkare av kvalitetskingor.
Fjallraven ar ett vl inarbetat varu-
marke for klader, talt, sovsiackar och
ryggsackar. Brunton har ett fokus pa
teknisk outdoor utrustning, i form av
kompasser, kikare och portabel energi-
utrustning. Foérutom investeringar i en
kontinuerlig utveckling av produktsor-
timent sker en malmedveten satsning
pa och investering i varumarkena. Pro-
dukterna siljs huvudsakligen genom
heldgda distributionsbolag till externa
samt interna outdoordetaljister.



FJALLRAVEN

FIALL
RAVEN

Fjallraven styrs av starka varderingar som guidat foretaget sedan
starten. Att utveckla slitstark och tidlds friluftsutrustning, att
inspirera fler att ge sig ut i naturen och att agera ansvarsfullt mot
manniskor, djur och natur har varit Fjallravens hornpelare i mer

an 50 ar.

Sedan 1960 har Fjillrdven utvecklat och
forbattrat produkter som gor det lattare
och tryggare for manniskor att njuta
av naturen. Det som ar glidjande ar att
naturupplevelser spelar en allt viktigare
roll i manga ménniskors liv. Idag ar
utmaningarna desamma som nir Ake
Nordin grundade firman i den norrland-
ska staden Ornskoldsvik: Att finna nya
praktiska losningar for kliader och utrust-
ning, att virna om djur och natur och att
inspirera fler att ge sig ut i naturen.
Genom att vara sin stolta tradition
trogen har Fjillraven vandrat fran ett
kallarutrymme i Ornskoldsvik till att
idag silja sin utrustning i ett drygt 20-tal
lander vérlden 6ver. Fjillraven har idag
ett brett sortiment av friluftsklider, tilt,
sovsickar och ryggsickar.

ARET 2013

Ar 2013 var ett starkt och héindelserikt
ar for Fjallraven. Utrustningen fortsétter
att hyllas virlden 6ver och varuméirkets
popularitet har natt nya hojder vilket
resulterat i en stark forsiljningsokning
pa bade befintliga och nya marknader.

i o,

Fji_!lr&'.ren
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Tillvixten har gett méjlighet till langsikti-
ga satsningar pa egen distribution genom
bade egendgda butiker och nithandel.

Friluftsutrustning

Fjallraven erbjuder ett brett sortiment av
funktionell, slitstark och tidlos frilufts-
utrustning. Det beprévade funktions-
materialet G-1000, den uppfinningsrika
produktutvecklingen och de rigortsa
produkttesterna ar nagra av anledning-
arna till produkternas popularitet.

De senaste aren har Fjallravens utrust-
ning ront stor uppméarksamhet och bade
anvindare och media har hyllat foreta-
gets produkter och produktutveckling.
Bland annat utsags Fjallravens tilt Akka
Endurance till en av Arets friluftsproduk-
ter 2013 i Sverige av tidningen Utema-
gasinet. Det ir tredje gangen pa fem ar
som en produkt fran Fjillraven utses till
”Arets produkt” i Sverige. Aven i 6vriga
viarlden lyfts Fjillrdvens utrustning fram,
till exempel i USA dér ryggsiacken Kajka
med traram utnimndes till den bésta nya
friluftsprodukten 2013 pa branschmis-
san Outdoor Retailer.

Kommunikation

Fjallraven har sedan starten haft en nira
dialog med sina anvindare. Redan 1965
borjade foretaget systematiskt lyssna

pa och virdera andras erfarenheter. De
mest bidragande personerna tilldela-

des hederstiteln "Guldréavar”. Den tita
dialogen med anvindare har fortsatt
och idag knyter Fjéllriven varje ar band
med tusentals friluftsentusiaster genom
friluftsarrangemangen Fjillraven Clas-
sic och Fjillriven Polar samt genom
samarbeten med andra friluftsaktorer.
Detta har skapat gemenskap och en unik
dialog med anvindare samt mojliggjort
en stark nirvaro inom sociala medier.

Idag rankas Fjillrdven som frilufts-
varldens 3:e starkaste frilufts-/sport-
varumairke inom sociala medier (SAZ
Germany). Hemsidan besotks av miljon-
tals anvindare, 2,5 miljoner personer har
sett foretagets filmer pa Youtube och en
kvarts miljon for en dialog med foretaget
pa Facebook.

I en tid dar ménniskor soker genuina
produkter och gemenskap med likasin-
nade har Fjallriaven skapat en position
som &r relativt unik.
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Distribution

Med en stark kollektion som uppskattas
av kunder i hela varlden fortsitter Fjill-
riven att framgangsrikt vixa pa samtliga
befintliga marknader och i nya lander.
Etableringen i Nordamerika fortsitter att
utvecklas starkt och under aret 6ppna-
des en ny flagship store i New York samt
butiker i Boulder, Boston och Seattle.

I Europa fortsitter framgangarna
drivet av Tyskland samtidigt som Fjall-
ravenbutiker 6ppnades i Amsterdam
och Képenhamn. I Asien utvecklas bade
varuméirke och forsaljning enligt plan; i
Kina genom ett joint venture, i Japan och
Korea via distributorer.

Under hosten tog Fjallrdaven aven ett
stort steg mot att erbjuda kunderna ett
bredare sortiment genom att 6ppna egen
nithandel.

FRAMTIDSUTSIKTER

For att sdkerstilla en fortsatt positiv

utveckling for varumirket och frilufts-

livet har Fjallraven fortydligat sina tre

fokusomraden. Dessa ar:

e Utveckla, silja och marknadsfora slit-
stark, tidlos och funktionell friluftsut-
rustning.

PRODUKTGRUPPER

JACKOR

TALT

BYXOR

¢ Visa hinsyn mot manniskor djur och
natur.
¢ Inspirera fler att ge sig ut i naturen.

PRIORITERINGAR 2014

Under 2014 kommer Fjallrdven utoka
nirvaron i befintliga forsiljningskanaler.
Tack vare en forstirkt organisation ska-
pas utrymme att forbattra varuméarkets
exponering samt 6ka antalet konsu-
mentaktiviteter i savil egendgda som
aterforsiljardrivna kanaler. En vidare
expansion i egenigda butiker kommer
aven ske dir en flaggskeppsbutik i Oslo
redan dr bekraftad.
Produktutvecklingen fortsitter att

folja den inslagna vigen med att utveckla

slitstark och funktionell utrustning fér
friluftsliv. Under 2014 forstirks sorti-
mentet ytterligare med kompletterande
utrustning, ett nytt isolerande syntetma-
terial (G-LOFT Supreme) lanseras och
ett helt nytt koncept for dagsaventyr
presenteras for aterforsiljare.
Fjillraven fortsatter dven sitt fokus
pa ansvarstagande. Bland annat kom-
mer foretagets rigordst kontrollerade
dunprocess att kommuniceras tydligare
efter tre ar av internt arbete, samtidigt

SKJORTOR, TROJOR

SOVSACKAR
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som samarbetet med Riadda Fjallraven-
projektet fordjupas.

Friluftsarrangemangen Fjillraven
Classic och Fjallraven Polar fortsitter
att tillsammans med sociala medier vara
foretagets huvudsakliga kommunika-
tionskanaler mot konsument. Fjillraven
ska dven férdjupa partnerskap med orga-
nisationer med liknande virderingar, dar
Svenska Turistféreningen och Svenska
Jagarforbundet raknas till de storre och
mer betydande, samt erbjuda upplevelser
tillsammans med andra friluftsaktorer.
Allt for att ytterligare stirka fortroendet
hos anvindarna och bidra till en kontinu-
erlig dialog med dem.

JAKT RYGGSACKAR

TILLBEHOR



VACKA OCH UPPRATTHALLA INTRESSET FOR FRILUFTSLIV

Redan pa 70-talet tog vi med nyfikna nybérjare ut i vildmarken genom Fjallrdvsveckorna i Riksgriansen. Over aren har
Vi tagit med oss tio-tusentals manniskor pa olika aventyr. Och vi tanker fortsatta vacka lusten for naturen hos an fler.
Fjallraven Classic och Halv Classic ar bara tva exempel pa folkfester i varldens vackraste miljder.

UTVECKLA SLITSTARK, TIDLOS
OCH FUNKTIONELL UTRUSTNING

Hela idén bakom Fjallraven bygger pa att erbjuda
funktionell utrustning for fler och skdnare upplevelser
i naturen. En forutsattning for detta ar att fortsatta
finna nya smarta losningar, forbattra material, minska
vikt och dka rorelsefrihet i klader och utrustning.

Var utrustning foljer inga dngsliga trender. Alla vara
produkter star for funktion och hallbarhet under lang,
lang tid framdver.

"~ Kontinue igt 2 som genomsyrar allt vi gar, fran
produktion hallbar utrustning, val av material och
" klimatkompensering till sponsorskap och donation.
= e ¥ -







TIERRA

A

g‘f

Tierra grundades 1983 med malet att tillverka klader for klattrare
och friluftsmanniskor med krav pa hogsta funktion och palitlighet.
Varumarket ar val inarbetat i Norden och framforallt i Sverige har det
en mycket hog varumarkeskannedom mot malgruppen.

ARET 2013

Den totala forsiljningen under 2013 var
nagot lagre ian foregaende ar. Faktu-
reringen till externa kunder har 6kat
medan faktureringen till Naturkompa-
niet sjunkit jamfort med foregaende ar.
Faktureringen till Partioaitta har 6kat
med 21 procent jamfort med 2012. Natur-
kompaniet ar fortsatt den storsta kunden
totalt sett.

Under hosten 2013 har Tierra paborjat
forsaljning i England, Frankrike, Polen,
Ungern, Tjeckien, Slovakien och Ryss-
land.

FRAMTIDSUTSIKTER

Arbetet med att stirka varumirkets
positionering och 6ka kinnedomen om
varumirket till en bredare malgrupp &r
fortsatt en 6vergripande utmaning for
Tierra. Intresset for Tierra fran nya buti-
ker som tidigare inte salt varumérket har
okat. Tierra kommer under 2014 finnas
representerade pa flera nya butiker.
Virdet pa fororder infor 2014 visar pa
en ordentlig 6kning jamfort med 2013
ars niva. Den norska marknaden har
ater tagit till sig varumérket med en bra
forsiljning pa fororder infor aret som
kommer.

Lanseringen i Tyskland dr planerad att
genomforas under 2015 liksom USA-
lanseringen.

En viktig del i Tierras framgang &r en
fortsatt innovativ produktutveckling
baserat pa kundernas behov samtidigt
som foretaget kommer att koncentrera

sig pa karnprodukterna. Minskat resurs-
utnyttjande astadkoms i allt storre
omfattning genom att vilja atervunna
material eller material fran fornybar
ravara i sa stor utstrickning som mojligt.

PRIORITERINGAR 2014

Den frimsta prioriteringen under 2014
ligger pa forsiljningstillviixt. Befintliga
och nya butiker och marknader stottas
bland annat med en ny profilering dir
Tierra tar tillvara pa det grundliiggande
arvet.

Till bAde sommar — och vintersisong-
erna lanseras ett flertal nya plagg inom
olika kategorier, vilka har mottagits bra
under inforsiljningen.

Tierra kommer dven under 2014 att
stotta tre storre tivlingar inom aktivitets-
omraden som vil matchar produkternas
anvandningsomrade. Tierra Boulder
Battle - den enda inbjudningstivlingen
for de absolut basta kvinnliga klattrarna
i virlden och som 2013 sindes direkt
online med tittare fran 28 olika linder.
For andra aret ar Tierra huvudsponsor
for den klassiska randonéetéavlingen
Kebnekaise Classic samt bergsmarathon-
loppet Kebnekaise Arctic Run. 2014
anordnas dven den forsta loptavlingen
Tierra Arctic Ultra mellan Nikkaluokta
och Abisko i samband med Fjallraven
Classic. Forutom dessa tavlingar sker
flera siljstodjande aktiviteter pa lokal
niva.

Kvalitet, funktion och innovation

Tierra utvecklar produkterna med en tydlig
linje att alla detaljer skall finnas dar for

sin funktion. Varumarket har ett flertal
ganger pavisat kvalitet och innovation i val
av tekniska losningar vilket gjort att bland
annat Haverikommissionen, Are Lavincenter
och Alpina Fjallraddningen valt Tierra som
arbetsklader. Produktutvecklingsteamet

ar sammansatt av personer med kompe-
tens inom industridesign, materialteknik,
textilteknik, inkdp och produktion. Alla har
gemensamt att, som 6vriga anstallda, dela
pa ett brinnande intresse for de aktiviteter
som kladerna framst &r framtagna for sdsom
klippklattring, alpin klattring, skidbestigning
och skidakning. Produktutvecklingsteamet

och testteamet jobbar kontinuerligt tillsam-
mans for att utvardera existerande och
framtida l8sningar. Under aret har Tierras
klader anvands i expeditioner till Mount
Everest, Elbrus (Europas hogsta berg) och
till Aconcagua i Sydamerika, fér att namna
andra expeditioner till mindre kanda berg.

For att gbéra de mest innovativa och
funktionella plaggen arbetar Tierra med
materialleverantoérer som Gore Tex, Polartec,
Primaloft och Pertex, som alla ar bast i sin
kategori av textil och material. Dessutom
valjs impregnering som &r helt fri fran
flourkarbon nar det ar mojligt. Produkterna
formges ocksa pa ett sadant satt att spillet
vid produktionen minimeras.
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PRIMUS

Primus AB ar sedan augusti 2002 ett helagt dotterbolag till Fenix Outdoor AB.
Grunden till Primus var Frans Wilhelm Lindqvists banbrytande innovation, det for-
sta sotfria fotogenkok fran 1892. Koket hade bhattre varmekapacitet an konkur-
renterna och blev snabbt en populadr produkt, inte minst vid expeditioner. Primus
anvandes till exempel vid den forsta bestigningen av Mount Everest 1953.

ARET 2013

Aret 2013 blev ett hindelserikt ar for Pri-
mus med ny VD, framgangsrika produkt-
lanseringar och ny malgruppsanpassad
strukturering av sortimentet i tre seg-
ment. Vidare under aret har en ny affirs-
plan tagits fram for att utveckla bolaget
mot framtiden. Likasa har en ny grafisk
profil och férpackningsdesign tagits fram
(implementering fran varen 2014) samt
en i grunden ny hemsida mot konsument
(med e-handel) och en egen hemsida for
e-handel B-2-B (bada tva lanseras varen
2014). Det nya koket ETA Lite lanserades
och visades forsta gangen mot ink6pare

i juni 2013. K6ket kommer under varen
2014 levereras ut i storre kvantiteter 4n
nagot nytt kok tidigare gjorts pad manga ar

for Primus. Samma kok har tva patentan-
sokningar som forhoppningsvis godkinns
under 2014.

FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna fér Primus bedéms
fortsatt som positiva. Tillvixtpotential
finns i Nordamerika dir en ny forsalj-
ningsorganisation visar framsteg med
positiva reaktioner fran frilufts- och
sportbutiker. Aven Japan och delar av
Europa utvecklas positivt. Med ett antal
strategiska rekryteringar gjorda star
Primus starkt for en tillvixt med befintlig
organisation. En plan finns f6r produkt-
utveckling inom de tre segmenten for de
nirmaste aren. Den egna produktutveck-
lingen kombineras med konsumentinsikt

utifran och i affarsplanen finns ett mal att
oka lanseringstakten av nyheter fran en
gang till tva ganger om aret.

PRIORITERINGAR 2014

Fokus de ndrmaste aren ligger i att
forbattra och 6ka hastigheten i bolagets
egen produktutveckling, effektivisera
inkdp och egen produktion samt integrera
forsiljning och marknadsforing i hogre
grad &n tidigare. Under 2014 kommer
forsiljningsorganisationen forstiarkas och
pa ett antal marknader kommer forsalj-
ningen tas 6ver av Fenix Outdoors interna
siljbolag fran externa distributorer. Under
aret kommer en utvardering av underle-
verantorer att goras for att prioritera ratt
kvalitet och leveranser i tid.

Primus utvecklar, producerar och saljer
hogteknologiska produkter som latta, mobila
kok, lyktor och tillbehdr for friluftsliv. En
stor del av produkterna tillverkas av det egna
dotterbolaget Primus Eesti OU, belaget i
Tartu, Estland. Férséljningen sker till ett 60-
tal lander 6ver hela vérlden. Primus ar ett
valkant varumarke och foretaget har gedigen
erfarenhet av att tillverka hogkvalitativa,
innovativa och palitliga produkter.

Miljovanlig matlagning

Primus Eta-kok tillhér de mest miljévanliga
och branslesnala friluftskék som finns pa
marknaden. Tack vare en verkningsgrad pa
nara 80 % har Eta-koken avsevart mycket
lagre bransleférbrukning an traditionella
typer av stormkdok, spritkdk och gaskok
som ofta har en verkningsgrad pa 40 %.
Bra foér miljon, bra for planboken — dess-
utom blir packningen lattare. Primus gas
ar ett koldioxidneutralt brénslealternativ.
For att kompensera for gasens utslapp av
koldioxid och metallbehallaren, investerar
vi i skydd, restaurering och aterplantering

av skog. Tack vare att trad absorberar CO2
blir nettotillskottet av CO2 fran gasen noll.
Primus stdder projektet Permanent Forest
Sink Initiative, initierat av regeringen i Nya
Zeeland som syftar till att aterplantera och
skydda de stora skogsomraden som skovlats
till forman for jordbruk pa Nya Zeeland.
Utover att binda CO2 ger aterplantering och
skydd av skogar en 6kad biologisk mangfald,
forbattrad vattenkvalitet och minskad risk
for jorderosion och dversvamningar.

Primus miljéengagemang omfattar aven
delaktighet i projektet Saving Mount Everest
som syftar till att stdda upp pa Mount
Everest, som allt oftare bendmns som
"varldens hogst belagna soptipp”. Manga
av expeditionerna som foérséker na toppen
av Mount Everest anvander kok fran Primus
och majoriteten anvander aven Primus
gasbehallare. Darfor var det sjalvklart for
Primus att stédja projektet. | en forsta fas
har mer an atta ton skrap forslats ner fran
toppen. Under 2012 inleddes fas tva da det
byggdes atervinningsstationer langs vagen
till Everests baslager. Dessutom erbj6ds
lokalbefolkningen utbildning i att ta hand

om avfallet och &tervinna det — allt for att na
en hallbar I6sning pa problemet.

Produkter, forsaljningskanaler och
konkurrenter

Primus sortiment delas in i tre segment:
Expedition, Trekking och Campfire. Inom
alla tre finns liknande produkter men de &r
utvecklade for olika anvandares behov i de
olika miljéer och utmaningar de befinner

sig i friluftslivet. Forsaljningen i Sverige och
Tyskland sker genom Primus AB. | 6vriga
Norden (Norge, Finland och Danmark),
Nordamerika, Osteuropa, Storbritannien,
Osterrike och Kina sker férsaljningen genom
koncernens forsaljningsbolag vilket aterspeg-
lar ambitionen att anvénda interna saljbolag
i den man det ar lampligt. | Japan sker
distributionen via en lokal distributér i vilken
Primus AB &r delagare. Pa 6vriga marknader
sker forsaljning framst genom distributorer.
Primus storsta konkurrenter &r MSR, Jetboil,
Coleman, Trangia, Kovea, Optimus, Snow
Peak, Esbit, Soto och Campingaz.
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HANWAG

OUTDOOR FOOTWEAR

SINCE 1921

Hanwag grundades 1921 av Hans Wagner i Vierkirchen utanfor
Miinchen, Tyskland. Hanwag har utvecklats till att bli en av
varldens ledande tillverkare av kvalitetskdangor. Fenix Outdoor
forvarvade Hanwag hosten 2004 av agaren Josef Wagner.

ARET 2013

Ar 2013 markerar ytterligare en milstolpe
for Hanwag. For forsta gangen i foreta-
gets historia 6ppnar Hanwag en direkt-
kommunikation mot slutkonsument,
genom sin medverkan i koncernens
flaggskeppsbutiker i New York och Am-
sterdam. I butikerna exponeras produkt-
sortimentets fulla bredd och djup, och
de exklusiva citylidgena av butikerna ger
Hanwag mojlighet att 6ka varumérkes-
kinnedomen pa viktiga marknader.

Hanwag ar vidare stolta 6ver att kunna
introducera en ny liatt vandringskidnga
”Alta Bunion”, speciellt utformad fér
vandrare som lider av Hallux Valgus
(snedstilld stortaled). Kéngan ér den for-
sta vandringskinga som nagonsin tagits
fram for personer med sadana besvir. An
en gang visar Hanwag sin férmaga och
sitt stora kunnande inom traditionellt
skomakeri, for att ta fram en kinga med
perfekt passform .

FRAMTIDSUTSIKTER

Hanwag sitter fokus pa att ytterligare ut-
veckla sina nischprodukter som kiangor
inom produktkategorierna Yak, "Double
Stitched” och Hallux. Ett nira samar-
bete med lokala specialbutiker inom
outdoor, kommer att spela en viktig roll
vid marknadskommunikationen av dessa
nischade produkter.

Organisationen har forstarkts genom
anstillningen av en teknisk direktor
vars uppdrag ar att langsiktigt forbéttra
processflodena genom och mellan alla
avdelningar.

PRIORITERINGAR 2014

Som ett komplement till lanseringen av
nya innovativa kingor och utvecklingen
av befintliga bistsiljare, utokar Hanwag
sitt utbud av produkter. Under 2014 kom-
mer det att introduceras en ny serie skot-
selprodukter for kingor, som utvecklats

tillsammans med den tyska leverantoren
Fibertec, tillverkare av impregnerings-
medel och skotselprodukter for utom-
huskliader och kangor. Fibertec arbetar
efter riktlinjer for hallbart foretagande.
Fibertec ar ett sk Bluesign®-certifierat
foretag och har sin produktion i Tysk-
land och Nederlinderna.

Hanwag kommer ocksa att lansera
ett sortiment av funktionsstrumpor
utvecklade i samarbete med ett tyskt
specialistforetag. Produkterna base-
ras pa ett strikt urval av miljoméssigt
godkinda material utan att kompromissa
med Hanwags hoga krav pa funktion
och prestanda. Produkterna tillverkas
av Thermo Cool ECO-fibrer, som gors av
atervunnet polyester och Schoeller EXP
merinoull, framstallt genom miljovinliga
EXP-processer. Det ar for nirvarande
den enda Bluesign®-certifierade, klorfria
behandlingen for att motverka krymp-
ning hos materialet.

Hantverkstradition och passform

Hanwag startade som en liten lokal
producent av traditionella skor, bayerska
"haferischuhe”. Hans Wagner var en av de
forsta att tillampa den sa kallade dubbel-
stygnsmetodiken vid tillverkningen av dessa
skor. Med tiden specialiserade sig foretaget
pa skor for vandring i Alperna. Kvaliteten
och kraven pa funktionalitet har kvarstatt
ocksa nu nar foretaget, 92 ar senare, ar en
av Tysklands mer erkanda producenter av
vandringskangor. Produktionen ligger delvis
fortfarande kvar i Vierkirchen.

Hanwag erbjuder ett brett sortiment for
bade kvinnor och man. Sortimentet innehal-
ler kangor for allt fran promenad till glaciar-
klattring. Prisnivan &r relativt hog eftersom
varje kénga ar handgjord och kontrollerad for
sin funktionalitet och passform. Detta gor

att manga produkter finns kvar i sortimentet,
ar efter ar. Dartill sker kontinuerlig produkt-
utveckling med forbattringar och framtag-
ning av nya kéngor och skor. Varumarkets
identitet ar starkt forknippad med funktion,
passform och kvalitet. Det brukar ségas att
den som en gang satt ner foten i en Han-
wagkanga i affaren séllan valjer en annan pa
grund av den goda passformen.

Kunder, marknader och kanaler

Hanwags kunder aterfinns framst bland
friluftslivsintresserade manniskor, jagare,
militarer, fiskare och campare. Cirka 50
procent av foretagets produkter exporteras
till ett stort antal lander i Europa, men
ocksa till marknader langre bort som Asien
och Nordamerika.

Exportforsaljningen sker genom externa

distributérer, koncernagda férsaljningsbolag
och genom koncernens kinesiska joint ven-
ture bolag. Varumarket har haft en mycket
god forsaljningsutveckling de senaste aren.
De storsta konkurrenterna pa den annu sa
lange viktigaste marknaden, Europa, ar
Meindl och Lowa.

Produktutveckling

Produktutveckling drivs i samrad med saval
bolagets personal och dess samlade kunskap
som Hanwag "Pro Team” bestaende av
erfarna alpinister och vandrare har. Bolagets
designers och produktutvecklare sitter
dessutom inom ett par stegs avstand fran
produktionslokalen med dess mojligheter till
test och prototypsframstallande.
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BRUNTON

o

BRUNTON’

Brunton ar en ledande tillverkare av friluftsutrustning och har

sitt huvudkontor i Riverton, mitt i Klippiga Bergen i Wyoming, USA.
Brunton ar valkant for sina innovativa produkter for navigering,
barbara elektroniska tillbehor och portabla energikallor.

ARET 2013

Brunton lanserade under 2013 en ny
marknads- och produktplattform "Power
Forward”. Det inkluderar Bruntons karn-
produkter sdsom snabb och extremt nog-
grann navigeringsutrustning men ocksa
toppmoderna portabla briansleceller for
smarta telefoner och annan elektronik.
Allt for att anvindaren skall kunna vara
ute i naturen under langre tid. Under aret
fortsatte foriandringen av Brunton till att
bli ett mer renodlat féretag med produk-
ter och tillbehor for friluftsliv, fran att
tidigare varit mer inriktat pa produkter
for jagare. Varumarken, forpackningar
och marknadskommunikation har under
2013 forandrats i enlighet med den nya
marknads- och produktplattformen.

2013 var ocksa ett banbrytande ar med
nya produkter. Den mest uppméirksam-
made lanseringen var "Brunton Hydro-
gen Reactor”, en portabel vitgasdriven
brinslecell for uppladdning av smarta
mobiler, kamerabatterier och liknande
fickelektronik. Perfekt for den som
skall ut pa en langre resa eller expedi-
tion. "Hydrogen Reactor” blev den mest
prisbelonta Bruntonprodukt nagonsin
i bolagets historia, och fick ta emot ett
stort antal utmirkelser bl a vid Con-

sumer Electronics Show (CES) i Las
Vegas, och vid Outdoor Retailer i Salt
Lake City, USA samt vid outdoorméssan
i Freidrichshafen, Tyskland. "Brunton
Hydrogen Reactor” har ocksa fatt ett fler-
tal omnimnanden i olika internationella
Outdoormagasin.

FRAMTIDSUTSIKTER

For Brunton ligger utmaningen i att ad-
dera ytterligare ny teknologi till produk-
ter som pa olika sétt haller elektronik-
prylarna vid liv i vildmarken. Produkter
som ar utvecklade och anpassade for
den som ska ut pa en lingre resa eller
expedition.

Bruntons strategi ar att utveckla
banbrytande produkter som hjilper
anvindarna ” power forward”. Bokstavli-
gen att utnyttja portabel kraftforsorjning
med dess mojligheter for den som 4r ute
inaturen. I strategin ligger ocksa att ge
aterforsiljarna nodviandigt stod och sup-
port, samt att hitta nya och intressanta
anviandningsomraden.

PRIORITERINGAR 2014

Prioriteringarna for Brunton ir att stodja
tillvixten av produktsortimentet och eta-

BRUNTOMN

blera samarbeten med nya aterforsiljare.
Fortsatt produktlansering, som kommer
att vidmakthéalla varumérkets position

i handeln och bland konsumenter, ar
ocksa prioriterade omraden. Med nya
produkter och en operativ verksamhet i
vérldsklass ar forutsittningarna gynn-
samma for en positiv utveckling Brunton
framledes.

Brunton startades av D.W. Brunton

1894, da han skapade en syftkompass
"Pocket transit”, ett instrument som idag
anvands, inte bara av friluftsmanniskor,
utan aven av geologer, skogsarbetare och
andra professionella nyttjare.

Bruntons produkter &r utformade for
att forstarka naturupplevelsen genom
att kombinera gladje och prestanda for
anvandaren. Produkterna &r designade for
att klara tuffa pafrestningar och for att
ge anvandaren basta méjliga naturupp-
levelse.

Bruntons produktutvecklare driver pa
for att ta fram de mest hallbara produk-
terna pa marknaden. Bruntons speciella
garanti "U-Proof Gaurentee” forstarker
detta genom att skydda anvandaren med
en branschledande garanti.
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AFFARSOMRADE RETAIL

NATUR
KOMPANIET

~

M PARTIOAITTA

AFFARSOMRADE RETAIL, Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 574.,5 563,3
Rorelseresultat 36,6 45,0
Tillgangar 324,8 302,6
Investeringar 5,2 14,1
Medelantal anstéllda under aret 259 209
Nettomsattning fordelat geografiska marknader:

Sverige 376,9 384,6
Ovriga Norden 197,6 178,7
Totalt 574,5 563,3

Fenix Outdoor Retail bestar av Natur-
kompaniet AB och Partioaitta OY. Totalt
sett har affirsomradet 45 butiker, 31
butiker i Sverige samt en webbutik och
i Finland 14 butiker och en webbutik.

I januari 2014 forvarvades ocksa 20
procent av aktierna i tyska Globetrotter
Ausrustung GmbH.

ARET 2013

Naturkompaniet har under 2013 lagt
stort fokus pa att genomfora det byte
av affiarssystem som inleddes 2012. Man
har dven paborjat arbetet med att byta
e-handelsplattform och att integrera
detsamma med det nya affirssystemet.
I Malmo har butiken pad Hansakompa-

niet byggts ut och totalrenoverats. Pa
Kungsgatan 26 i Stockholm har butiken
renoverats och man har byggt en stor
Fjallravenavdelning. Fiskarnas redskaps-
handels grossverksamhet lades ned i slu-
tat av aret for att fokusera mer pa butik
och webbforsiljningen. Forsiljningsmas-
sigt har aret varit stabilt trots en varm
och torr sommar samt en host och vinter
utan kyla och sno, och samtidigt en allt
mer konkurrensutsatt marknad.
Partioaitta har fortsatt sin positiva
utveckling under 2013 trots att aret vi-
dermassigt har varit vildigt utmanande.
Aven den ekonomiska utvecklingen i
Finland har fortséttningsvis varit vildigt
osiker. Vinterstarten uteblev totalt 2013
vilket har paverkat forsiljningen i allra

hogsta grad. Tva omfattande butiksre-
noveringar har genomforts under aret.
Fran och med mars 2014 ar alla huvud-
stadregionens 6 butiker renoverade i
enlighet med Naturkompaniets koncept.
Ett attraktivt butikskoncept, sortiment
och en service som ger kunden ett klart
mervirde samt en effektiv och kostnads-
medveten organisation har bidragit till
det positiva resultatet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Utvirdering av nya marknader och
mojligheter for affirsomradet Retail
sker 16pande. Det finns inom koncernen
ett uttalat mal att etablera Retail pa nya
marknader, nagot som bekriftas genom

Nyrenoverad butik med Fjallraven shop in shop pa Kungsgatan 26 i Stockholm.
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Partioaittas alla butiker | huvudstadsregionen &r nu renoverade | stil med vart nya koncept.
Bilden &r tagen i Helsingfors i var dldsta butik som har fungerat p4 samma address sedan
ar 1928.



forvarvet av 20 procent av aktierna i
Tysklands storsta butikskedja inom
friluftsliv, Globetrotter Ausrustung
GmbH , 14s mer om detta pa sid 24. Bytet
av affarssystem och projektet med en
gemensam e-handelsplattform ar viktiga
strategiska projekt som fortloper 2014.
Affarsomradets malsittning ar att framja
friluftsliv och hilsa genom att tillhan-
dahalla utrustning som underlittar och
berikar friluftsliv.

PRIORITERINGAR 2014

Ett stort fokus 2014 ligger for Naturkom-
paniet och Partioaitta pa lansering av

ny e-handelsplattform och att vava ihop
den fysiska butiksforsiljningen med den
digitala forsaljningen. Affarsomradet
kommer under 2014 att ta ytterligare
steg i integrationen av bolagen genom att
Partioaitta byter till samma affirssystem,
webbpubliceringssystem och e-handels-
plattform som Naturkompaniet. Projek-
ten ar tidskravande men nodviandiga for
att affirsomradet dven fortsatt ska vara

i framkant i den snabbt férandrande
detaljhandeln. Dessa IT-projekt och sats-
ningar ger stora utvecklingsmojligheter

i en véxande e-handel. Nar Naturkom-
paniet och Partioaitta opererar i samma
affarssystem kan samarbetet utokas och
skapa skal- och konkurrensférdelar.

I bada bolagen fortsitter arbetet med
att utveckla butiksuttryck, siljprocess
och personal. Man soker aktivt efter moj-
ligheter att 6ppna upp fler butiker i bada
ldnderna och Naturkompaniet kommer i
april att 6ppna en ny butik i Borlinge.

Naturkompaniet AB

Naturkompaniet ar Sveriges ledande aktor
inom forsaljning av produkter for friluftsliv
och resor. Forsaljningen sker genom 31
butiker, 26 egna och 5 franchise, samt en
postorder/webbutik. Naturkompaniet har
sina rotter 83 ar tillbaka i den svenska
scoutrérelsen. Naturkompaniet saljer ut-
rustning for friluftsliv och resa fran varldens
ledande varumarken. Nagra exempel pa
kanda varumarken som saljs ar Fjallraven,
Tierra, Primus, Hanwag, Brunton, Pata-
gonia, Marmot, Arc'teryx, The North Face
och Haglofs. Kvalitet, kunskap, service,
sortiment och natur &r Naturkompaniets
signum.

Naturkompaniets kunder ar frilufts- och
reseintresserade manniskor som uppskattar
personlig service, kvalitet och valrenomme-
rade varumarken. Naturkompaniets kunder
har valt en aktiv livsstil och vet att friluftsliv
i nagon form 6kar saval valbefinnande som
livskvalitet. Naturkompaniets malsattning
ar att kunderna ska "Gora vardagen till ett
aventyr” oavsett om det innebér att de tar
en tur i svampskogen eller bestiger ett berg
i Himalaya.

Partioaitta Oy

Partioaitta Oy &r med sina 14 butiker
Finlands ledande butikskedja inom forsalj-
ning av produkter for friluftsliv och resor.
Partioaitta som 6versatt till svenska betyder
scoutbod, grundades redan 1928 av den
Finska scoutrdrelsen. Fenix Outdoor for-
varvade bolaget i maj 2011. Kedjan ar en
sammanslagning av olika scoutféreningars
butiker och har &nda sedan starten forsett
sina kunder med kvalitativ utrustning for
skog, fjall och vildmark.

| sortimentet aterfinns kénda varumarken
som Fjallraven, Tierra, Primus, Hanwag,
Brunton, The North Face, Marmot, Halti,
Arc’teryx och Hagléfs. Scouter har alltid
varit en stor del av Partioaittas kunder och
pa senare ar har en nyrekrytering av andra
kundgrupper skett. |dag har Partioaitta
kunder fran alla aldersgrupper och den
gemensamma namnaren ar att kunden
soker kvalitativ utrustning som ger en battre
friluftsupplevelse. Precis som for Natur-
kompaniet &r service, kvalitet, kunskap,
sortiment och natur de viktigaste kanne-
tecknen for foretaget.

Naturkompaniets personal pa utbildning i Skuleskogens Nationalpark i Hoga Kusten.

Genomgang infor Via Ferrata klattring uppfor
Skuleberget, berget syns i bakgrunden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Fenix Outdoor Aktiebolag (publ) med

sate i Ornskoldsvik och organisationsnummer 556110-6310, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2013. Arsredovisningen

inklusive revisionsberéttelsen omfattar sid 24-49.

VERKSAMHET

Koncernen &r organiserad i tva rorelsesegment: Brands som omfattar utveckling

och marknadsféring av de egna varumarkena Fjallréven, Tierra, Primus, Hanwag

och Brunton samt Retail genom outdoordetaljisterna Naturkompaniet och Partio-
aitta. Dessa tva rorelsesegment stéds av koncerngemensam funktion fér ledning,
ekonomi/ finans, IT, Hallbarhet (CSR) och logistik. En stor del av av de koncern-
gemensamma funktionerna ligger inom moderbolaget.

STORSTA AGARE

Nidron AG:s innehav i Fenix Outdoor AB uppgar till 81% av det sammanlagda
rostvardet och 57% av kapitalet, vilket innebar att ett koncernforhallande rader
mellan Nidron AG och Fenix Outdoor AB.

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen uppvisade under 2013 en fortsatt god tillvaxt och ett starkt resultat.
Inga materiella férvarv har genomforts under aret, daremot har Brands 6ppnat tva
flaggskeppsbutiker (varumarkesbutiker), en i New York och en i Amsterdam.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning 6kade med 8% till 1.836,9 (1.700,7) MSEK. Den fort-
satt goda forsaljningsutvecklingen kan primart hanforas till Fjallravens pagéende
globala expansion, men ocksa till varumérkets fortsatt starka position pa mera
mogna marknader. Hanwag, Primus och Tierra uppvisar under 2013 en stabil ut-
veckling utan storre éverraskningar. Brunton som ar mitt i en férandringsprocess
med syfte att starkare koncentrera sig pa "portable power” och navigering, har
tappat nagot i férsaljning jamfért med foregaende ar.

Retail uppvisar, trots en mycket mild avslutning pa aret, en tillfredstallande
férsaljningsvolym, inte minst pa den finska marknaden vilken fortsatter att ut-
vecklas starkare an forvantat.

Vaxelkursen for koncernens viktigaste forsaljningsvaluta, Euro, var under aret
stabil och har inte paverkat forsaljningsutvecklingen annat an mycket begréansat.

Koncernens rorelseresultat 6kade fran 230,8 till 259,5 MSEK. Koncernen
uppvisar trots kostnader hanforliga till strukturférandringar inom Hanwag for 6kad
effektivitet, Fjallravens fortsatt globala expansion och Bruntons pagaende férand-
ringsprocess, en hogre vinstmarginal &n foregaende ar, 14,1% (13,3%).

Det milda vadret i slutet pa aret har resulterat i att Retail inte riktigt nar upp
till foregaende ars vinstniva.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och rérelseresultatet
uppgick till -36,4 (-46,5) MSEK. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 130,3 (57,2) MSEK. Den positiva delen av finansnettot bestar hu-
vudsakligen av erhallna utdelningar och koncernbidrag fran dotterbolag.

Affiarsomradet Brands nettoomsattning uppgick till 1.262,4 (1.137,4) MSEK, en
6kning med 11%. Tyskland &r fortsatt den enskilt stérsta marknaden, men mark-
naderna utanfér Europa vaxte snabbast. Rérelseresultatet fér helaret uppgick till
259,8 (238,9) MSEK.

Nettoomsattningen for affarsomradet Retail uppgick till 574,5 (563,3) MSEK,
en 6kning med 2%. Det milda vadret i slutet pa aret bidrog dock till att resultatet
inte riktigt nadde upp till féregdende ars nivaer. Rorelseresultat for helaret upp-
gick till 36,6 (45,0) MSEK.

UTSIKTER FOR 2014

Koncernen raknar med en fortsatt tillvaxt, inte minst pa den nordamerikanska
marknaden. Aven om laget i skrivande stund ser tillfredstéllande ut s& oroar den
europeiska ekonomin fortfarande, da utfallet fran Eurokrisen annu &r oférutsag-
bar. En annan osékerhetsfaktor ar detaljhandelns férandrade och 6kade konkur-
renssituation.

Risknivan for koncernen begransas av att koncernen har en mycket solid
finansiell bas med |ag belaning. Koncernen star val rustad for de risker och
mojligheter som kan uppsta och har dessutom en god finansiell bas fér att kunna
genomfora strategiskt intressanta forvarv om sadana mojligheter skulle erbjudas.

Efter rakenskapsarets utgdng meddelade Fenix Outdoor att Naturkompaniet
och Partioaitta bildar en allians med Globetrotter Ausriistung GmbH, Tysklands
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storsta outdoorspecialist. Som ett led i bildandet av alliansen har Fenix Outdoor,
genom en riktad nyemission, investerat i Globetrotter dar Fenix Outdoor AB far
ett 4gande om 20 %. Emissionen genomférdes den 26 februari 2014.

PERSONAL

Medelantalet anstallda samt I&ner, ersattningar och sociala kostnader redovisas
i not 6. Styrelsens forslag till arsstdimman betraffande ersattning till ledande
befattningshavare framgar av samma not.

LIKVDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella stélining ar fortsatt stark. Koncernens likvida medel upp-
gick per sista december till 133,5 (143,5) MSEK. Likviditetsforsdmringen kan
framst hanforas till lageruppbyggnad for att klara expansionen i USA och dito i
Europa for att klara tidig leverans av varprodukter. Koncernens réntebéarande
skulder var per arsskiftet 45,7 (43,9) MSEK. Koncernens egna kapital vid perio-
dens utgang uppgick till 1 005,3 (850,3) MSEK, vilket motsvarar en soliditet
pa 77,3 (74,8)%.

RISKFAKTORER
¢ Konjunkturella risker
Koncernens forséljnings- och resultatutveckling har historiskt ej paverkats sarskilt
mycket vid upp- och nedgang i konjunktur.
o Vader och sdsongsrisker
Vissa delar av koncernens sortiment och férsaljning paverkas av vadrets utveck-
ling. Delar av vinterkollektionen, som framst saljs pa den nordiska marknaden,
paverkas negativt vid sena och varma vintrar.
* Moderisker
Koncernen ser sig inte som ett féretag med modeprodukter och anser sig inte
annat en marginellt paverkat av olika modetrender.
e Valutarisker
Koncernens nettoomséttning i olika valutor fordelar sig enligt féljande SEK
(26%), EUR (45%), USD (13%), DKK (6% ) NOK (5%) samt 6vriga valutor
(5%). En betydande del av koncernens inkop gors i USD, &ven om vissa varumar-
ken har en hog andel inkdp i EUR. Foretagets policy ar att terminssakra en stor
del av USD exponeringen genom kontrakt med upp till ett ars l6ptid. Da foretaget
har en betydande del av sin forséljning i EUR sékras inte dessa inkop.

Ytterligare information betraffande koncernens riskhantering finns i Not 3, 19
och 19 under avsnittet Redovisningsprinciper och noter.

Kanslighetsanalys forutsatt att ingen sakring gjorts

Faktor Férandring Paverkan pa resultat fore finansnetto, Mkr
usb +/- 5 procent 12 -/+
EUR och DKK +/- 5 procent 10 +/-

Koncernen hade per arsskiftet utestdende terminer, dar USD képts mot EUR upp-
gaende till ett varde om Musd 34,7. Den omedelbara effekten av en USD férand-
ring om 5% skulle genom terminsinnehavet saledes neutraliseras med Mkr 12.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver ingen forskning i ordets bemaérkelse. En av foretagets framsta
faktorer for framgéng har sedan starten varit forméagan att standigt utveckla nya
produkter och forbattra befintliga. Detta kannetecknas for koncernens samtliga
varumarken. Arbetet sker framst av koncernens egen personal. Produkterna testas
bade i laboratoriemiljé och i verklig miljo bl a genom aterkommande event som
Fjallraven Classic, Fjallraven Polar och Hanwags 24-timmars vandring i Tyskland.
Principer for redovisning av utvecklingskostnader samt beloppsmaéssiga uppgif-
ter framgar av ett separat avsnitt under not 2 Redovisnings- och vérderingsprinci-
per.

FILIALER

Fjallravens inkdpsbolags verksamhet innefattar en filial i Norge. Denna filial sva-
rar i forsta hand for Fjallrédvens logistik i Norge och férsaljning till Fenix Outdoors
norska forsaljningsbolag.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 62,8 (53,0) MSEK.
Investeringarna kan primart hanforas till uppgradering av affarssystemet inom
Retail och logistik samt investeringar relaterade till uppgradering av butiker inom



Retail och nya varumarkesbutiker inom Brands. Under &ret 6ppnade Brands tva
flaggskeppsbutiker, en i New York och en i Amsterdam. Dessutom etablerades det
ocksa tre mindre varuméarkesbutiker i USA under aret.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen utgar fran Aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NasdagOMX
Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning med de undantag som nedan an-
markes. Bolagsordningen faststaller bolagets firma, verksamhetsinriktning, sate,
antal styrelseledamoter, aktiekapitalets storlek, m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna rapport ar uppréttad i enlighet med Svensk kod fér Bolagsstyrning, dar
undantag forklaras i samband med respektive avsnitt.

Arstimma

Koncernens hogsta beslutande organ &r &rsstamman. Arsstamma ager vanligen
rum i slutet av april eller borjan av maj manad. Pa arsstamman utses varje ar
styrelse och vart fjarde ar, eller oftare om sa erfordras utifran enskilda personers
uppdrag, revisorer for Fenix Outdoor AB. Dessutom faststalls arsbokslutet och
beslut sker betraffande ansvarsfrihet och vinstdisposition i enlighet med bolags-
ordning samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Samtliga
aktieagare som ar registrerade i aktieboken pa en viss avstamningsdag och som
anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga i stdmman och résta fér det totala
innehavet av aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud.

Valberedning

Fenix Outdoor AB avser att avvika fran kodens bestammelser rérande valbered-
ning. Skalet hartill &r att familjen Nordin och dem narstadende bolag foretrader
cirka 63% av aktierna i bolaget motsvarande cirka 86% av rosterna pa bolags-
stamma/arsstamma om samtliga aktier i bolaget féretrads vid stimman. Mot
bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning inte ansetts
behovlig. Forslag avseende val av ordférande vid arsstdamma, styrelseval och
revisorsval samt om arvode at styrelseledaméterna och revisorerna lamnas darfor
av bolagets storre aktieagare och presenteras i kallelse till arsstamma samt pa
bolagets hemsida.

Styrelsearbete

Fenix Outdoor AB:s styrelse bestar av fyra ledaméter valda av arsstimman. Bo-
lagets verkstallande direktor &r foredragande men ingér inte i styrelsen. Bolaget
kan bara beklaga att det inte varit mojligt att uppfylla 6nskemalet om en jamn
konsférdelning i styrelsen. Information om styrelsen och verkstallande direktéren
finns pa hemsidan.

Under verksamhetsaret 2013 har styrelsen utéver det konstituerande métet
haft sex protokollférda sammantraden. Pa konstituerande styrelseméte beslutas
arbetsordning for styrelse och verkstallande direktor, vilken syftar till att séker-
stélla styrelsens behov av informations- och beslutsunderlag. Darutéver har sty-
relsen utfardat skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren.

Vid varje ordinarie méte framlaggs ekonomisk och finansiell rapport for verk-
samheten. Styrelsen sammantrader arligen med bolagets revisorer fér genom-
gang av revisionsrapport och arets verksamhet. Inom Fenix Outdoor AB finns
inga speciella utskott eller kommittéer utan alla fragor behandlas av styrelsen i
sin helhet. Styrelsen har dock prévat fragan om inrattande av ett ersattningsut-
skott men har ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillampas
avseende ersattningar ar andamalsenlig och bra. Styrelsen har darfér inte funnit
anledning till att &ndra denna ordning, dven om det innebar en avvikelse fran
Kodens regler. Ersattningsfragor till ledande befattningshavare handhas av
verkstallande direktoren. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman
beslutas av arsstamman pa forslag av bolagets storsta aktieagare. Vid arsstam-
man 2013 beslutades ett arvode till styrelsen pa sammanlagt
375 000 kronor.

Styrelsen har under 2013 dvervakat dels bolagets finansiella rapportering, dels
systemen for internkontroll. Detta syftar till att sakerstalla att verksamheten éar ef-
fektiv och bedrivs i enlighet med lagar och férordningar samt att den ekonomiska
rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvéarderat de ex-
terna revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.

Riskbedomning

Styrelsen och féretagsledningen arbetar I6pande med riskbedémning och riskhan-
tering for att sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt fér hanteras inom de
ramar som ytterst faststélls av styrelsen.

Kontrollatgarder
Styrelsen och féretagsledningen har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt
ett antal kontrollatgérder i verksamhetens processer. | kontrollstrukturen ingéar

FORVALTNINGSBERATTELSE

ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsférdelning och féretagsledning-
ens genomgang av finansiell information. Kontrollerna ska dven sakerstalla att
felaktigheter blir rattade.

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa dvergri-
pande niva.

Uppféljning

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
I6pande. Styrelsen erhaller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten. Vid varje styrelsesammantrade be-
handlas den ekonomiska situationen. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga
riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Narvaro pa styrelseméten under 2013
Styrelseledamot Nérvaro ordinarie och konstituerande méten
Sven Stork (ordf) 7

Ulf Gustafsson*

Mats Olsson
Anders Hedberg
Ake Nordin*

O N N w

*Rke Nordin lamnade styrelsen pé &rsstamman i maj 2013 och UIf Gustafsson
tilltradde pa samma stamma

INFORMATION

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via arsredo-
visningen, boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets
hemsida, www.fenixoutdoor.se. Pa hemsidan finns ockséa finansiella rapporter och
pressmeddelanden for de senaste aren samt information om bolagsstyrning.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 13 273 731, varav 2 400 000
aktier av serie A och 10 873 731 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bo-
laget uppgar till 34 873 731. Bolagets storsta aktiedgare redovisas pa hemsidan.

AGARFORHALLANDEN

Fenix Outdoor AB hade vid rakenskapsarets utgang 3 284 aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarnas innehav uppgick tillsammans till 77% av kapitalet. Forteck-
ningen 6ver de storsta aktiedgarna lamnas péa sidan 51.

RESULTAT OCH STALLNING

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning hanvisas till
efterféljande resultat och balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

kr
Balanserade vinstmedel 300.046.367
Arets vinst 110.402.275
Summa 410.448.642
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

Kr
att till aktiedgarna utdelas 53.094.924
att i ny rakning overfors 357.353.718
Summa 410.448.642

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen om 4,00 (4,00) SEK per
aktie ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,

ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
darmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
Bolagets soliditet & mot bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs med
I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppréatthallas pa en
likaledes betryggande niva.
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Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATRAKNING
Nettoomséattning 1.836,9 1.700,7 1.531,9 1.331,7 1.114,2
Av- och nedskrivningar -38,9 -33,5 -30,0 -24,3 -19,7
Roérelseresultat 259,5 230,8 2347 251,4 171,7
Finansiella poster 0,0 -4,8 0,2 -13,2 -12,1
Resultat efter finansiella poster 259,5 226,0 234,8 238,2 159,6
Skatt -66,5 -71,0 -67,6 -69,7 -46,3
Arets resultat 192,9 155,0 167,3 168,5 113,3
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 316,5 296,8 280,6 200,7 215,7
Varulager 556,6 457,8 466,1 267,4 231,7
Kundfordringar 188,5 123,7 114,8 92,5 62,8
Ovriga omsattningstillgéngar 105,9 119,7 97,4 52,1 50,7
Likvida medel, kortfristiga placeringar 133,5 143,5 85,6 270,6 182,7
Summa tillgangar 1.301,0 1.141,5 1.044,5 883,3 743,6
Eget kapital 1.005,3 850,3 754,1 608,7 498,6
Minoritetsintressen 9,9 7,4 8,9 1,2 1,5
Avsattningar m m 24,5 26,8 37,3 36,0 29,82
Langfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 0,0 44,2 56,1
Kortfristiga skulder

Réntebarande 45,7 43,9 45,5 7,7 7,4

Icke rantebarande 215,6 212,9 198,7 185,5 150,2
Summa eget kapital och skulder 1.301,0 1.141,5 1.044,5 883,3 743,6
KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 94,6 154,1 -12,3 151,7 207,9
Investeringar -54,8 -54,5 -124.9 -35,4 -94,1
Kassaflode efter investeringar 39,8 99,6 -137,2 116,3 113,8
NYCKELTAL
Omsattningstillvaxt, % 8,0 11,0 15,0 19,5 15,9
Vinstmarginal, % 14,1 13,3 15,3 17,9 14,3
Avkastning pa totalt kapital, % 21,5 21,5 25,2 29,8 16,4
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 19,3 24,6 30,4 24,7
Soliditet, % 77,3 74,8 72,2 68,9 67,1
Medelantalet arsanstéllda, st 766 696 646 420 340
DATA PER AKTIE
Antal aktier, tusental per 31/12 13.274 13.274 13.274 13.274 13.274
Genomsnittligt antal aktier, tusental per 31/12 13.274 13.274 13.274 13.274 13.274
Bruttokassaflode per aktie, kr 17,46 14,20 14,17 14,53 10,02
Resultat per aktie, kr 14,53 11,67 12,60 12,70 8,54
Eget kapital per aktie, kr 75,74 64,33 56,81 45,86 37,56
Borskurs 31/12 , kr 285 177 153 190 137
P/E-tal 20 15 12 15 16
Utdelning 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00

DEFINITIONER: VINSTMARGINAL: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning. AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansiella poster
med tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital. AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital. SOLIDI-
TET: Eget kapital i procent av balansomslutningen. BRUTTOKASSAFLODE PER AKTIE: Resultat efter skatt plus avskrivningar i relation till genomsnittligt antal aktier.
RESULTAT PER AKTIE: Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.
P/E-tal: Borskurs vid rékenskapsarets utgang dividerat med resultat per genomsnittligt antal aktier.

1) Foreslagen utdelning
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Belopp i Tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 5 1.836.913 1.700.728
Ovriga rérelseintakter 7 28.878 24.685
1.865.791 1.725.413
Handelsvaror 20 -831.902 -780.998
Ovriga externa kostnader 8,9,33 -411.744 -389.930
Erséttningar till anstéllda 6 -315.373 -284.001
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -38.859 -33.486
Resultat fran andelar i intresseféretag -572 529
Ovriga rérelsekostnader 7 -7.835 -6.711
Rorelseresultat 5 259.505 230.816
Finansiella intékter 10 3.220 14.188
Finansiella kostnader 10 -3.248 -18.997
Resultat efter finansiella poster 259.477 226.007
Skatt 12 -66.529 -71.037
Arets resultat 5 192.948 154.970
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 191.654 154.684
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1.294 286
Resultat per aktie fore skatt hanforlig till moder-
foretagets aktiedgare under aret (kr) 19,54 17,03
Resultat per aktie efter skatt hanforlig till moder-
foretagets aktiedgare under aret, (kr) 14,53 11,67
Antal utestaende aktier 13.273.731 13.273.731
Féreslagen utdelning per aktie (kr) 4,00 4,00
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar samma da det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.
Belopp i Tkr 2013 2012
Arets resultat efter skatt 192.948 154.970
Som inte kommer att aterforas Gver resultatrakning
Periodens férandring av omrakningsreserv 16.487 -11.116
Som kommer att aterféras éver resultatrakning
Periodens férandring av sékringsreserv -1.345 -13.839
Andrad skattesats obeskattade reserver - 6.069
Summa odvrigt totalresultat for perioden 15.142 18.886
Summa totalresultat for aret 208.090 136.084
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 206.796 135.798
Héanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1.294 286
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 164.661 152.348
Materiella anlaggningstillgéngar 14 138.424 123.352
Innehav i intresseforetag 15 7.196 7.407
Uppskjutna skattefordringar 12 5.139 4.903
Andra finansiella tillgdngar 15,19 533 1.214
Andra fordringar 15,19 577 7.605
Summa anlaggningstillgéngar 316.530 296.829

Omsittningstillgangar

Varulager 17 556.628 457.809
Kundfordringar och andra fordringar 3,18,19 257.384 205.983
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 37.043 37.307
Kassa- och banktillgodohavanden 3,19 133.465 143.542
Summa omsittningstillgangar 984.520 844.641
SUMMA TILLGANGAR 1.301.050 1.141.470

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 26.547 26.547
Ovrigt tillskjutet kapital 65.933 65.933
Andra reserver -5.514 -20.656
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 918.363 778.510
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1.005.329 850.334
Innehav utan bestdmmande inflytande 9.941 7.506
Summa eget kapital 1.015.270 857.840
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 20.348 23.875
Pensionsforplikelser 23 1.369 384
Ovriga avsattningar 24 2.787 2.505
Summa langfristiga skulder 24.504 26.764

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder m m 19,26 132.477 134.573
Aktuella skatteskulder 6.232 15.768
Upplaning 19,25 45.650 43.913
Derivatinstrument 19,20 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 76.917 62.613
Ovriga avsattningar 24 - -
Summa kortfristiga skulder 261.276 256.867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.301.050 1.141.470

Koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 28-29.

28 ARSREDOVISNING 2013 FENIX OUTDOOR AB (PUBL)



RAPPORT OVER FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
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Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestammande Summa
Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande Eget kapital
Ingéende balans per 1/1 2012 26.547 65.933 -1.770 663.361 754.071 8.870 762.941
Arets resultat 154.684 154.970 - 154.970
Ovrigt totalresultat for aret - - -18.886 - -18.886 -1.364 -20.250
Summa totalresultat - - -18.886 154.684 136.084 -1.364 134.720
Utdelning - - - -39.821 -39.821 -39.821
Summa tillskott fran och
vardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital - - - -39.821 -39.821 -39.821
Utgédende balans per 31/12 2012 26.547 65.933 -20.656 778.510 850.334 7.506 857.840
Ingaende balans per 1/1 2013 26.547 65.933 -20.656 778.510 850.334 7.506 857.840
Arets resultat 191.654 192.948 - 192.948
Ovrigt totalresultat for aret 15.142 15.142 2.435 17.577
Summa totalresultat - - 15.142 191 654 208.090 2435 210.525
Utdelning -53 095 -53 095 -53.095
Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital - - - -53 095 -53 095 -53.095
UTGAENDE BALANS PER 31/12 2013 26.547 65.933 -5.514 917.069 1.005.329 9.941 1.015.270
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN

Belopp i Tkr Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 259.505 230.816
Av- och nedskrivningar 38.859 33.486
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 30 10.860 1.504
Erhallen ranta och utdelningar 3.220 14.188
Erlagd rénta -3.242 -18.997
Betald skatt -73.611 -93.239
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 235.591 167.758
Férandring av varulager -94.366 -617
Forandring av rorelsefordringar -61.701 -38.147
Forandring av rérelseskulder 15.106 25.092
Kassafléde fran den lopande verksamheten 94.630 154.086

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 31 -26.641 -10.375
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - R
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 31 -36.129 -42.558
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 6.242
Investeringar i dotterbolag 32 - -1.208

Investeringar i intressebolag - R
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgangar 7.926 -6.617
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella tillgangar - R

Kassafléde fran investeringsverksamheten -54.844 -54.516

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - R

Amortering av skuld - -1.626
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 1.738 -
Utbetald utdelning -53.095 -39.821
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -51.357 -41.448
Foérandring av likvida medel -11.670 58.122
Likvida medel vid arets bérjan 143.543 85.622
Kursdifferens i likvida medel 1.592 -201
Likvida medel vid arets slut 19 133.465 143.543
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i Tkr Not 2013 2012
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning - -
Ovriga rérelseintakter 7 68.354 59.326
Summa intékter 68.354 59.326
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8,9 -74.738 -76.957
Personalkostnader 6 -18.079 -20.615
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -11.885 -8.200
Summa rorelsens kostnader -104.702 -105.772
Rorelseresultat -36.348 -46.446
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 10

Resultat fran andelar i koncernféretag 152.965 105.790
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 15.858 7.788
Rantekostnader och liknande resultatposter -2.123 -9.921
Summa resultat fran finansiella investeringar 166.700 103.657
Resultat efter finansiella poster 130.352 57.211
Bokslutsdispositioner 11 -3.703 -1.287
Skatt 12 -16.247 -8.412
Arets resultat 110.402 47.512
m-m

OVRIGT TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET

Belopp i Tkr 2013 2012
Arets resultat efter skatt 110.402 47.512
Ovriga totalresultat: - -
Summa totalresultat 110.402 47.512
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2013 2012

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 13 38.951 22.745
Summa immateriella anliggningstillgdngar 38.951 22.745
Materiella anliggningstillgangar 14

Byggnader och mark 1.324 1.008
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 51 165
Inventarier, verktyg och installationer 5.205 5.176
Summa materiella anlaggningstillgangar 6.580 6.349

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 225.691 224.753
Andelar i intresseféretag 15 10.036 10.036
Fordringar hos koncernféretag 15,33 1.624 1.421
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 - -
Uppskjutna skattefordringar 12 - -
Andra langfristiga fordringar 15 301 3.304
Summa finansiella anldggningstillgangar 237.652 239.514
Summa anlédggningstillgangar 283.183 268.608

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 49
Fordringar hos koncernféretag 480.029 423.493
Ovriga fordringar 20.409 37.293
Skattefordran 3.935 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 5.629 4.383
Summa kortfristiga fordringar 510.016 465.218
Kassa och banktillgodohavanden 3 93.348 75.569
Summa omsittningstillgangar 603.364 540.787
SUMMA TILLGANGAR 886.547 809.395
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2013 2012

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 26.547 26.547
Reservfond 69.998 69.998
Summa bundet eget kapital 96.545 96.545
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 300.047 305.629
Arets resultat 8 110.402 47.512
Summa fritt eget kapital 410.449 353.141
Summa eget kapital 506.994 449.686
Obeskattade reserver 22 91.113 87.410
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 8.622 9.476
Pensionsforpliktelser 23 301 384
Summa langfristiga skulder 8.923 9.860

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 9.184 4.324
Skulder till koncernféretag 259.675 249.856
Ovriga skulder 467 208
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 10.191 8.051
Summa kortfristiga skulder 279.517 262.439
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 886.547 809.395

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sékerheter 28 73.968 73.968
Eventualférpliktelser 29 79.586 92.194
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Summa eget
Belopp i Tkr Aktiekapital Reserver  Balanserad vinst kapital
Ingaende balans per 1/1 2012 26.547 69.998 345.451 441.996
Arets resultat - - 47.512 47.512
Summa totalresultat - - 47.512 47.512
Utdelning - - -39.821 -39.821
Summa tillskott fran och vérdetverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital - - -39.821 -39.821
Utgdende balans per 31/12 2012 26.547 69.998 353.142 449.687
Ingaende balans per 1/1 2013 26.547 69.998 353.142 449.687
Arets resultat - - 110.402 110.402
Summa totalresultat - - 110.402 110.402
Utdelning - - -53.095 -53.095
Summa tillskott fran och vérdedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital - - -53.095 -53.095
UTGAENDE BALANS PER 31/12 2013 26.547 69.998 410.449 506.994

Aktiekapitalet uppgar till 26.547.462 kronor fordelat pa 2.400.000 st A-aktier (10 roster) och 10.873.731 st B-aktier (1 rost) med ett kvotvéarde pa 2 kronor.
P4 arsstamman den 8 maj 2014 kommer en utdelning avseende &r 2013 pé 4 kr per aktie, totalt 53.095 tkr, att féreslas. Detta belopp har inte redovisats som
skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital fér rakenskapsaret 2013. Foéregaende ar lamnades en utdelning om 4,00 kr per

aktie (53.095 tkr).
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i Tkr Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -36.348 -46.446
Avskrivningar 11.886 8.200
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 30 152.023 105.970
Erhallen ranta och utdelningar 10.727 7.787
Erlagd rénta -2.123 -1.729
Betald skatt -8.951 -20.451
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 127.214 53.331

Férandring av varulager - -

Forandring av rérelsefordringar -52.094 -103.173
Forandring av rorelseskulder 17.078 106.807
Kassafléde fran den lopande verksamheten 92.198 56.965

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 31 -25.942 -7.874
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 31 -2.478 -3.220
Investeringar i dotterbolag 16 -932 -1.550
Investeringar i intressebolag - -
Férandring av langfristiga fordringar 2.897 32.790
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26.455 20.146

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skulder - -
Erhallet/lamnat koncernbidrag - -

Utbetald utdelning -53.095 -39.821
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -53.095 -39.821
Forandring av likvida medel 12.648 37.290
Likvida medel vid arets borjan 75.569 46.471
Kursdifferens i likvida medel 5.131 -8.192
Likvida medel vid arets slut 93.348 75.569
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Fenix Outdoor AB (Moderféretaget) och dess dotterbolag (sammantaget koncer-
nen) ar en koncern vars affarsidé ar att utveckla och marknadsféra friluftspro-
dukter av hog kvalitet och lag vikt genom ett utvalt detaljhandelsnatverk med
hog servicegrad till konsumenter med hoga férvantningar. Koncernen bedriver
utveckling, produktion och foérsaljning i ett stort antal dotterbolag i Europa, Asien
och USA.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Ornskélds-
vik. Adressen till huvudkontoret ar Box 209, 891 25 Ornskéldsvik. Foretaget ar
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Mid Cap.

Styrelsen har den 1 april 2014 godként denna koncernredovisning fér offentlig-
gorande.

NOT2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporteringsrekommendation RFR1 kompletterande redovisnings-
regler for koncernen tillampats. Under aret inforda redovisningsstandarder

och tillampningar har inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat och
stéllning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-
skal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till his-
toriska anskaffningsvarden forutom vissa finansiella tillgangar och skulder. Dessa
tillgdngar och skulder utgérs av derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen eller dar sakringsredovisning ar tillamplig dver eget kapital.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for vardeminskningsavdrag och nedskrivningar i de fall det ar till-
lampligt. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och an-
tagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattning-
ar och antaganden anvands sedan for att bedéma redovisade vérden pa tillgangar
och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Verkligt utfall kan
komma att avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antagande och uppskattningar ar av vasentlig betydelse anges i not 4.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterféretag dér moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av résterna eller i évrigt har ett
bestammande inflytande. Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
Eliminering sker darmed av koncerninterna transaktioner liksom darmed sam-
manhangande orealiserade vinster. Samtliga foretagsforvarv har redovisats enligt
forvarvsmetoden. Fenix Outdoor tillampar IFRS 3. Fenix Outdoor varderar forvar-
vade identifierbara tillgangar, saval materiella som immateriella, och skulder till
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verkligt varde. Overskjutande belopp jamfért med kdpeskillingen redovisas som
goodwill. Eventuellt understigande belopp, sa kallad negativ goodwill, redovisas
6ver resultatrakningen. Avyttrade foretag ingér i koncernens redovisning till och
med tidpunkten fér avyttringen. Bolag som férvarvats under I6pande ar ingar i
koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvéands dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor,

som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan genom att
anvanda de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster- och
foérluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner, och vid omrak-
ning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs baserad pa
avistakursen vid varje manadsslut for rapportperioden. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter eller svenska bolag
med EUR som redovisningsvaluta redovisas direkt mot &vrigt totalresultat som
en omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hénférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i koncernens resultatrékning. Ackumulerade omraknings-
differenser presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller omrék-
ningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
omrékningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar férdelade pa andra kapitalkate-
gorier och sarredovisas inte.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som styrelsen.

INTAKTER

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for sélda varor efter avdrag for ra-
batter, returer och mervardesskatt. Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska forde-
lar kommer att tillfalla foretaget och néar saljkriterier for specifik forsaljningssitua-
tion har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter. Koncernen grundar
sina bedémningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ
av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Ranteintakter
intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden . Utdelningar redovisas
nar ratten till utdelning bedémts som séker. Utdelningar redovisas nar ratten till
utdelning bedémts som saker.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och goérs
enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas. Fér poster som redovisas i resultat-
rakningen, redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.  Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter, derivata kontrakt, avsattningar for
pensioner och skatteméassiga underskott. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor



sig till investeringar i dotterbolag redovisas inte i Fenix Outdoor AB:s koncernre-
dovisning da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av
de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker
inom overskadlig framtid.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgang. Good-
willvardet prévas arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Balanserade utgifter for dataprogram

Programvaror av standardkaraktar kostnadsférs. Utgifter for forvarvade program-
varor, som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for koncernens
rakning, balanseras som immateriell tillgang om de har troliga ekonomiska
férdelar som efter ett ar dverstiger kostnaden. Balanserade utgifter for forvarvade
programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hogst fyra ar. Avskrivning
av balanserade utgifter for dataprogram redovisas i resultatrdkningen i posten
Avskrivningar.

Varumérken

Tillgdngar i varumarken har uppkommit vid forvarv av nya verksamheter. Hanwag
ar ett starkt varumarke som funnits i dver attio ar. Varumérket férknippas med
produkter av hog kvalitet och god passform. Nyttjandetiden fér denna tillgang har
bedémts uppgé till 15 &r. Aven varumarket Brunton, forvarvat i december 2009
skrivs av pa 15 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Avskrivningar.

Hyresratter

Utgifter for forvarvade hyresratter balanseras och skrivs av linjart dver dess av-
talsreglerade nyttjandetid, normalt hogst 5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post Avskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

| koncernen och moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader.
Fastigheter som inte anvands av foretag i koncernen och som innehas for langsik-
tig uthyrning utgor forvaltningsfastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens beddmda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvéarde. Linjar avskrivningsmetod anvéands for
samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-40 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

| de fall en tillgangs redovisade varde verstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. | de
fall det redovisade vérdet éverstiger det beraknande atervinningsvérdet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och tillgadngens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, derivatinstrument och langfristiga

NOTER

vardepappersinnehav. Bland skulderna aterfinns leverantérsskulder, upplaning
samt derivatinstrument. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Redovisning sker darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura éannu inte
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler
foér del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvéarva eller avyttra tillgangen férutom i de
fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas likviddags
redovisning. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i olika kategorier. Klas-
sificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Fenix
Outdoor har féljande kategorier:

o Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen
| denna kategori finns derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt nar
dessa har ett positivt marknadsvarde. Fran och med ar 2008 redovisas mark-
nadsvardet I6pande till verkligt varde for utestdende sakringsderivat enligt
regler for sakringsredovisning dér resultateffekten redovisas direkt dver eget
kapital och inom total resultatet. Eventuella andra derivatpositioner redovisas
som tidigare 6ver resultatrakningen.

o Finansiella tillgangar som kan siljas
Finansiella tillgdngar som kan saljas &r tillgangar som inte &r derivat och dar
tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras i nagon
av de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte
har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen. Till-
gangarna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker da det
finns objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger.

o Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgér derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla och som inte
&r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhan-
dahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsratterna. Kategorin omfattar aven férvarvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning
sker da det finns objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Eventu-
ella andra derivatpositioner redovisas som tidigare dver resultatrékningen.

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
| denna kategori finns derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt nar
dessa har ett negativt marknadsvarde. Fran och med ar 2008 redovisas mark-
nadsvardet I6pande till verkligt varde for utestdende sakringsderivat enligt
regler for sakringsredovisning dér resultateffekten redovisas direkt dver eget
kapital och inom totalresultatet.

e Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

LEASING

Leasing som innebér att koncernen i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjek-
tet, klassificeras som finansiell leasing. Objekt som disponeras genom finansiell
leasing redovisas i koncernens balansrakning som en anlaggningstillgang och
skrivs av i enlighet med tillampade principer fér materiella anlaggningstillgangar.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som ran-
tebarande skuld. Ovrig leasing klassificeras som operationell leasing. Fér sddana
avtal kostnadsfors leasingavgiften linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen. For
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egentillverkade fardigvaror bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta kostnader. Erforderliga avdrag har gjorts for
inkurans.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning berédknas bli
betalt.

AVSATTNINGAR

Forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret och som pa balansdagen ar
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller tidpunkt redovisas som
avsattningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk person och darmed inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner

pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
pensionskostnader i den period de uppkommer.

Koncernen har en mycket liten del forméansbestamda pensionsplaner. En for-
mansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp fér den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller 16n.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels

- handlas pa en éppen marknad till kanda belopp eller

— har en kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

UTDELNING

Utdelning till Fenix Outdoor AB:s aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststallts av moderforetagets
aktieagare.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDER

De reviderade IFRS-standarder som tradde i kraft 2013 bedéms inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens och moderbolagets resultat, finansiella stall-

ning eller upplysningar, dock har IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”,
avseende Ovrigt totalresultat tillampats, innebarande att de poster som redovisas
i "ovrigt totalresultat” presenterats fordelat pa tva grupper. Férdelningen ar base-
rad pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (omklas-
sificeringsjusteringar) eller ej.

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Koncernen tillampar inga standarder i fortid.

Nya standarder, andringar och tolkningar som annu inte tratt i kraft

Nedan anges endast kommande standarder och uttalanden som kan vara rele-
vanta for foretaget. Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som boérjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid upprat-
tandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer
nedan:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststalla om ett féretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for
att bista vid faststallandet av kontroll nar detta &r svart att beddma. Koncernen
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avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och
har annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de rattigheter och skyldigheter
som parterna i en gemensam verksamhet har snarare an pa den juridiska formen
av arrangemanget. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang, gemensamma
verksamheter och joint ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden, vilket redan tillampas av koncernen, klyvningsmetoden &r inte langre
tillaten.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav
for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade
strukturerade foretag.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finan-
siella tillgangar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersatter de delar i
IAS 39 som ér relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument.
Koncernen kommer att utvardera effekterna av de aterstaende faserna avseende
IFRS 9 nér de &r slutférda av IASB.

IFRIC 21 “Levies” klargdr redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt
eller avgift som inte &r inkomstskatt. Tolkningen klargér vad den férpliktande
handelsen som utldser skyldigheten att betala skatten eller avgiften &r samt nar
en skuld darmed ska redovisas. Koncernen &r fér narvarande inte utsatt for nagra
vasentliga skatter eller avgifter som inte &r inkomstskatter och darmed har detta
tolkningsuttalande inte nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, van-
tas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person, fran radet fér finansiell rapportering samt
uttalanden fran Redovisningsradets akutgrupp. RFR 2 anger att den juridiska
personen skall tillampa samtliga bestdmmelser i samtliga tillampliga IFRS/IAS
sasom de antagits av EU-kommissionen, med de undantag och tillagg som spe-
cificeras i RFR 2. Nedan anges de skillnader som finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Redovisade varden prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag och aktieadgartillskott

Koncernbidrag nedat bokférs sasom en 6kad anskaffningskostnad for aktien
ifraga varefter en nedskrivningsprévning gors varefter forlusttackningen hamnar i
resultatrdkningen sasom nedskrivning. Koncernbidrag uppat bokférs i resultatrak-
ningen hos det givande bolaget sasom utdelning.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot bestar av utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter pa likvida
medel och fordringar, réntor pa skulder samt valutakursvinster/-forluster pa
finansiella fordringar och skulder. | moderbolagets finansnetto ingar dven utdel-
ning pa dotterbolagsaktier. Utdelningen redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Inkomstskatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporéra
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarre-
dovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till de
obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet i balansrék-
ningen. Bokslutsdispositionerna redovisas ocksa med bruttobeloppet i resultat-
rakningen.

NOT3 FINANSIELL RISKHANTERING

Malséttning

Fenixkoncernen &r exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgoérs av
effekter fran forandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad, valutamarknad
samt rantemarknad. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera potenti-
ella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen hanteras centralt
av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkants av styrelsen. Ar



2008 odvergick bolaget till en ny redovisningsprincip dér sékringar for kommande
valutafléden (transaktionsexponering) hanteras enligt regler géllande for sak-
ringsredovisning. En fullstandig beskrivning av effekterna kan utlésas i not 19,
sakringsredovisning.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har inbetalningar och utbetalningar i olika valutor och kon-
cernen ar darmed exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk
benamns transaktionsexponering. Den vasentligaste delen i denna hantering ar
att sakerstélla kalkylkursen i EUR och till del SEK for de varuinkdp som gors i
USD. Foretagsledningen kan besluta om sakring av prognosticerade nettofloden i
utlandsk valuta upp till 12 manader framat. Sakring sker genom att halla likvidi-
tet i aktuell valuta och/eller genom terminskontrakt. Den viktigaste forséaljnings-
valutan ar Euro som utgér 44% av koncernens nettoomséattning. Resultateffekten
avseende denna exponering beskrivs i forvaltningsberéttelse och not 20.

Omrakningsexponering

Koncernens resultat paverkas av valutakursférandringar nér de utlandska dot-
terbolagens resultat omréknas till svenska kronor. Denna exponering sakras i
huvudsak inte. Koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringar nar
de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till svenska kronor.
Denna exponering séakras inte, undantaget intern utlaning i USD fran moderbola-
get vilken i huvudsak ar sékrad externt.

En betydande del av dotterbolagens kundfordringar och lager ar bokforda i EUR.
Dessa tillgangsposter finansieras av dotterbolagen genom eget kapital och lan i
EUR fran moderbolaget. Moderbolaget som idag har sin huvudsakliga finan-
siering via det egna kapitalet far salunda en netto tillgdngsposition i EUR som
ar betydande. Kurseffekten fran moderbolagets utlaning i EUR redovisas dver
finansnettot medan omrakningsdifferensen hanforlig till dottrarnas egna kapital
redovisas som omrakningsdifferens inom &vrigt totalresultat. Moderbolaget hade
per 2013-12-31 en utlaningsposition i EUR till dotterbolagen om 11.220 TEUR
(12.515 TEUR)

Rénterisk

Koncernens finansnetto paverkas av férandringar i rantenivaer. Per 2013-12-31
hade samtliga koncernens lan rérlig ranta. Da den korta rantan under de senaste
aren varit lagre an den langre rantan har detta paverkat koncernens finansnetto
positivt. Féretagsledningen féljer kontinuerligt upp réntemarknaden for beddm-
ning om eventuell férandring av rantebindningstid. Koncernen betraktas inte som
ranteberoende da koncernen har en lag nettoskuldsattningsgrad och kort rante-
bindningstid aven pa sin likviditet. En forandring av rantan med en procentenhet
far en mycket begransad effekt pa resultatet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens rantebérande skulder uppgick vid arsskiftet till 45.650 (43.912) tkr
vilket utgdr ca 3,5 (3,5) procent av balansomslutningen. Beviljad checkkredit &r
ej bunden till specifik valuta och utnyttjandet av sadan checkkredit i viss valuta
har darfér nettats mot positiv kassa i andra valutor. Per 2013-12-31 var alla kon-
cernens rantebarande skulder i Euro. Forfallostruktur framgar av not 25 samt 18.
Koncernen har med anledning av den mycket laga skuldsattningsgraden funnit
det riskméssigt acceptabelt att bara anvanda kortfristig extern finansiering samt
en pa ettarsbasis I6pande checkkredit.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Likvida medel 133.465 143.543 93.348 75.569
Ej utnyttjad del av checkkrediter 18.545 47.129 18.545 47.129
Likviditet inklusive checkkrediter ~152.010 190.672 111.893 122.698
Kreditrisk
Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sékra att férsaljning av produkter sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Kundfordringarnas risk betraktas som begransad da varje
delpost &r relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv. Moderbolaget har
efter intern verksamhetsoverlatelse endast interna kunder.

Finansiell kreditrisk

Likvida medel &r placerade pa affarsbanker dar kreditrisken bedéms vara mycket
liten. Posten ar dock utsatt for viss valutarisk da netto 80.741 (79.244) tkr av
totalt 133.564 (145.543) tkr ar placerade i andra valutor, framst Euro, Chf, Nok
och Dkk.
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NOT4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. | samband med upprattande av
bokslut kravs ocksa att foretagsledningen gor vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden som paverkar redovisade varden av tillgangar och skulder per
balansdagen. Aven intakter och kostnader péverkas av gjorda bedémningar. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. De vasentliga
beddémningar som gjorts redovisas nedan.

PROVNING AV GOODWILLVARDE

Vardet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom sa kallade impairment tes-
ter. Vid denna bedémning beréknas nyttjandevardet for vissa tillgangar (kassage-
nererande enheter) genom diskontering av framtida kassafléden, se &ven not 13.

NEDSKRIVNING AV VARULAGER

Kontinuerliga kontroller gors for att understka och beloppsmassigt faststalla
eventuell inkurans i varulager. En individuell beddmning sker i sa stor utstrack-
ning som mojligt bl a genom analys av framtida marginalmojlighet.

NYTTJANDEPERIODER

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar baseras pa
bedémda nyttjandeperioder. Beroende pa vilka nyttjandeperioder som faststalls
for en tillgdng sa kan koncernens resultat komma att paverkas. Genomgaende
beddms restvardet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

SKATT
Uppskjuten skattefordran redovisas i den man det bedémts som sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

NOT5 RAPPORTERING PER SEGMENT.

Koncernen &r organiserad i tva rorelsesegment: Brands som omfattar utveckling
och marknadsféring av de egna varumarkena Fjéllréven, Tierra, Primus, Hanwag
och Brunton samt Retail genom outdoor-detaljisterna Naturkompaniet AB och
Partioaitta OY. Dessa tva rorelsesegment stods av Koncerngemensam funktion for
ledning, ekonomi/finans, IT, CSR/CSO och logistik.

Koncern-

Brands Retail gemensamt Koncernen
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intédkter
Extern
forsalj-
ning 1.262,4 1.137,4 574,5 563,3 - - 1.836,8 1.700,7
Resultat
Rérelsere-
sultat per
segment 259,8 2389 366 450 -369 -53,1 2595 2308
Tillgangar 915,0 685,9 248,3 302,6 136,7 153,1 1.301,0 1.141,5
Investe-
ringar 29,2 28,8 52 14,1 284 17,8 62,8 60,7

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen
Mkr 2013 2012
Sverige 479,3 477,5
Ovriga Norden 449,4 417.5
Tyskland 357,4 343,3
Benelux 123,7 103,6
Ovriga Europa 207,4 182,0
Nordamerika 162,0 137.0
Ovriga marknader 57,7 39,7
Summa 1.836,9 1.700,7
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORDELADE PA GEOGRAFISKA MARKNADER
Anlaggningtillgangar

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND SAMT MELLAN
STYRELSELEDAMOTER OCH VD OCH OVRIGA ANSTALLDA

Mkr 2013 2012 2013 2012
Sverige 114,8 152,2 Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
Ovriga Norden 428 16.2 VD & WD  anstallda VD & vwWD anstallda
Tyskland 46,1 52 2 Moderbolaget 300 13.053 250 14.348
Benelux 42,8 38,5 Dotterforetag i Sverige 3.682 80.086 3.225 72.537
Ovriga Europa 21.9 29 3.982 93.139 3.475 86.886
l__JSA 43.0 28,5 Dotterfoéretag utomlands
Ovriga marknader 55 63 Norge 1.042 8.967 1.573 9.618
Summa 316,9 296,83  panmark 5.003 - 4.935
Finland 2.491 30.820 3.014 25.536
= n Estland 1.797 206 1.426
NOT6 MEDELTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA Tyskiand 5020 26.525 5017 27207
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER e ' | R
MEDELTAL ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN Osterrike 710 2541 - R
HAR UPPGATT TILL:
2013 2012 Holland 24.012 - 19.934
Antal an- Antal England 777 2.411 4.360
stallda  Varav man anstdllda Varav man ~ USA 4.030 21.296 2.965 15.048
Moderbolaget Schweiz 4.964 4.262 4.977 3.702
Sverige 24 11 23 12 China - 5.967 - 4.384
Totalt i moderbolaget 24 11 23 12 19.034  133.603 17.752 117.067
Totalt for koncernen 23.016 226.742 21.227 203.952
Dotterforetag
Sverige 196 123 183 121
Norge 16 10 16 10 Till styrelsens I:sdamﬁter har utgatt erséttnling. om 375 tkrf. varav 150 tkr"tilil .
styrelsens ordférande och 75 tkr vardera till 6vriga ledaméter. Beloppet ar i sin
Danmark 8 4 7 4 helhet av &rsstamman beslutat arvode. Fér anstallda inom koncernen utgar ej
Finland 129 64 82 40 arvode for styrelsearbete i dotterbolag. Nedan specificeras de I6ner, ersattningar
Estland 22 2 26 2 och férmaner som utgatt under 2013 till VD, Martin Nordin och koncernens sex
ovriga ledande befattningshavare:
Tysma”d 86 54 86 62 Forméaner och Pensions-
Osterrike 6 4 - - Tkr Bruttolon dvr. ersattn. premier
Italien - - 2 1 VD Martin Nordin 2.570 523 203
Holland 79 42 65 35 Ovr ledande befattningshavare 9.039 214 796
England 15 13 15 12 Summa 11.609 737 999
Schweiz 12 10 14 11
US.A 72 36 84 36 VD, Martin Nordin, har rétt till en bonus som baseras pé avkastning pa totalt ka-
China 101 35 93 49 pital for Fenix Outdoorkoncernen (Resultat efter finansiella poster, med tillagg for
Totalt i dotterforetag 742 397 673 383 rantekostnader, i procent av genomsnittlig total balansomslutning — réknat som
Totalt i koncernen 766 408 696 395  (AretsIB+Arets UB)/2)
Basen ar den genomsnittliga, av riksbanken redovisade, reporantan for aktuellt
LONER. ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER kalenderar plus 15%. Basen +1% ger en manadslon extra, basen +2% ger ytter-
! ligare en manadslon. Detta upp till maximalt 6 manadsléner. Fér 2013 erhaller
2013 2012 Martin Nordin en bonus om fem manadsléner, vilken kommer att utbetalas under
Sociala Sociala 2014.
kostnader kostnader ) ) )
Léner och (varav Ovriga Loner och (varav Ovriga Snittreparanta 2013 = 0,99% + 15% = 15,99%. Avkastning pa totalt kapital
ersatt- pensions- personal- ersatt- pensions- personal- 21,5%. Differens 5,51%, givande 5 manadsléner i bonus.
ningar kostnader) kostnader ningar kostnader) kostnader Styrelsen foreslar att Fenix Outdoor AB skall faststalla riktlinier f5 st
yrelsen foreslar att Fenix Outdoor AB skall faststélla riktlinjer for ersattning
Moderbolaget 11.836 14'177297 1.516 13.349 17'338918 1.249 till ledande befattningshavare innebarande marknadsmassiga villkor som gor att
(. ) a. ) bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare. Ersatt-
Dotterféretag 225.093  60.888 11.313 196.450 65.429 14.131  ningen skall bestd av fast I6n, pension och évriga férmaner. Den sammanlagda
(14.719) (12.336) ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla
Totalt for 236.929 65.615 12.829 209.799 72.827 15.3805 medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Utover fast I6n
Koncernen (15.898) (13.717) skall ledningen aven kunna erhalla rorlig erséttning, vilken skall vara baserad pa

Av moderbolagets pensionskostnader avser 203 tkr (203 tkr) gruppen styrelse
och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 1.644 tkr (1.307 tkr)
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resultat- och I6nsamhetsmal. For ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximalt 50 procent av grundldnen. Ersattning skall inte utga i form av
optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2013 2012
Antal pa Antal pa
balans Varav balans Varav
dagen méan dagen méan
Koncernen (inkl dotterbolag)
Verkstéllande direktdr och andra
ledande befattningshavare 7 7 12 12
Moderbolaget
Styrelseledamoéter 4 4 4 4
Verkstéllande direktdr och andra
ledande befattningshavare 2 2 3 3
NOT7 OVRIGA RORELSEPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Valutakursdifferenser - - - -
Royalty- och licensintakter 3.234 3.299 2.408 1.857
Franchiseintékter 1.447 1.677 - -
Ovrigt 24.197 19.709 65.946 57.469
Summa 28.878 24.685 68.354 59.326
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Valutakursdifferenser -6.984 -4.382 - -
Ovrigt -851  -2.329 -
Summa -7.835 -6.711 - -
NOT8 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Revisionsarvode
BDO 2.085 1.770 674 520
Ovriga revisionsfirmor 522 681 - -
Summa 2.607 2.451 674 520
Revisionskostnader utover revisionsuppdraget
BDO 102 48 - -
Ovriga revisionsfirmor 36 130 - -
Summa 138 178 - -
Skatteradgivning
BDO 493 246 448 11
Ovriga revisionsfirmor 70 158 - -
Summa 563 404 448 11
Andra uppdrag
BDO 100 248 - 45
Ovriga revisionsfirmor 487 131 - -
Summa 587 378 45

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sa-

dana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i

koncernen till 65.413 tkr (56.057 tkr) och i moderbolaget till 2.383 tkr (2.150
tkr). Huvuddelen av dessa avgifter utgdrs av hyror for butikslokaler vilka behand-
las som operationell leasing. Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgif-

ter fordelar sig enligt féljande:

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2013 2013

Forfaller till betalning 2014 65.074 2.351
Forfaller till betalning 2015 45.611 2.422
Forfaller till betalning 2016 29.490 -
Forfaller till betalning 2017 och senare 97.104 -
Summa 237.279 4.773
Koncernen Moderbolaget

2012 2012

Forfaller till betalning 2013 64.506 2.151
Forfaller till betalning 2014 56.528 2.216
Forfaller till betalning 2015 42.554 2.282
Forfaller till betalning 2016 och senare 127.296 0
Summa 290.884 6.649

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
FINANSIELLA INTAKTER
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelningar och erhallna kc bidrag - - 157.464 112.197
Nedskrivningar och givna kc bidrag -4.500 -6.407
Summa - - 152.964 105.790
Resultat fran andelar i dvriga foretag
Utdelningar 444 133 - -
Summa 444 133 152.964 105.790
Rénteintakter m m
Externa 1.039 8.369 10.698 7.504
Koncernféretag - - 29 284
Andra finansiella intakter 1.044 - - -
Kursdifferenser 1.137 5.686 5.132 -
Summa 3.220 14.055 15.859 7.788
Summa finansiella intakter 3.664 14.188 168.823 113.578
FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader
Externa -3.101 -9.900 -1.815 -1.259
Koncernféretag - - -308 -469
Andra finansiella kostnader -147 -905 - -
Kursdifferenser - -8.192 - -8.193
Summa -3.248 -18.997 -2.123 -9.921
Summa finansiella kostnader -3.248 -18.997 -2.123 -9.921
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NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Skillnad mellan bokférda avskrivningar Balanserade utgifter for dataprogram
och avskrivningar enligt plan -703 887 |ngaende anskaffningsvarde 40.147 35264 36344 34.198
Avséattning till periodiseringsfond -23.000 -10.400 Arets aktiverade utgifter 20.987 7.433 20.521 4.046
Aterf(’jring av periodiseringsfond 20.000 10.000 Forsaljningar och utrangeringar B -1.900 R -1.900
Summa -3.703  -1.287 Omklassificeringar -3.369 -562 - -
Omrakningsdifferenser 53 -88 - -
Utgéende anskaffningsvarde 57.818 40.147 56.865 36.344
NOT 12 SKATTER
Ingéende avskrivningar -17.872  -11.725 -17.427 -10.715
Koncernen Moderbolaget ~ Arets avskrivningar -9.754  -6.616 -9.736  -6.614
2013 2012 2013 2012 Forsaljningar och utrangeringar - -98 - -98
Aktuell skatt for aret -61.849 -72.564 -16.247 -8.412 Omklassificeringar 2.171 551 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -1 - - Omrakningsdifferenser 24 16 - -
Uppskjuten skatt -4.680  1.528 - -283 Utgaende avskrivningar -25.431 -17.872 -27.163 -17.427
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - -
Ingdende nedskrivni - - - -
Summa skatter 66.529 71.037 -16.247 8.695  -oool oo NCCSUIVITE
Utgéende nedskrivningar - - - -
Uppskjutna skattefordringar . ) )
. . Pagéende installationer 9.523 3.828 9.249 3.828
Skillnader mellan bokférda och
skattemassiga varden pa tillgangar -14 39 - - 9.523 3.828 9.249 3.828
Underskottsavdrag 5153 4864 - " Utggende balans 41910 26.103 38951 22.745
Bokford uppskjuten skattefordran 5.139 4.903 - -
Uppskjutna skatteskulder Varumérken
Temporara skillnader avseende Ingéende anskaffningsvarde 78.135  80.454 - -
obeskattade reserver 37.965 30.232 - - Arets aktiverade utgifter - - - -
Temporéra skillnader avseende Omklassificeringar - -142 - -
varulager -13.440 -8.893 - - Omrékningsdifferenser 2.492 -2.177 - -
Skillnader mellan bokférda och Utgdende anskaffningsvarde 80.627 78.135 - -
skattemassiga varden pa tillgangar -4.177 2.536 - - o
Bokford uppskjuten skatteskuld 20.348 23.875 . - Inhende avskrivningar 52461 -48.629 ) )
Arets avskrivningar 3.581 -5.020 - -
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och Omruaknmgsdlff(lereps -1.769 1.188 - -
skattekostnad baserad pa gillande skattesats: Utgaende avskrivningar -57.811  52.461 - -
Redovisat resultat fore skatt 259.478 226.007 127.352 58.211 Utgaende balans 22816 25.674 _ _
Skatt enligt gallande skattesats -57.085 -59.440 -28.017 -15.309
Skatteeffekt av ej avdragsgilla Hyresrétter
kostnader -594 -1.259 -594  -1.255 Ingadende anskaffningsvérde 3.912 3.162 - -
Omvérdering temporéra skillnader - - - - Arets aktiverade utgifter - 1.300 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga Forsaljning och utrangering - -550 - -
intakter Utgéende anskaffningsvarde 3.912 3.912 - -
- Utdelningar 98 1.073 13.104 6.732 i o
~ Ovrigt 6.546 -10.511 740 1.137 Iriga?r?d.e avskrivningar - -2.139 -2.218 - -
Skatteeffekt av tidigare ars forsa“nmg och utrangering ) 550 ) )
taxeringar R 1 _ _ Arets avskrivningar -491 -471 - -
Effekt av utlandska skattesatser -2.402 -900 - - Utgaende avskrivningar -2.630 -2.139 - -
Skatt pé arets resultat enligt Utgéende balans 1.282 1.773 _ _
resultatrakningen -66.529 -71.037 -16.247 -8.695
Goodwill
Den gallande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran den skattesats . ) u
som galler for moderbolaget och har uppgétt till 22% (26,3%). Iongaende anskaffningsvarde 123.868 125.645 ) )
Arets aktiverade utgifter - - - -
Arets férsaljningar - -1.241 - -
Omrakningsdifferens -145 -636 - -
Utgdende anskaffningsvarde 123.723 123.868 - -
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende nedskrivningar -25.070 -25.075 - - Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Arets nedskrivningar - - - - Ingaende anskaffningsvarde 5.049 575 575 575
Omréakningsdifferens - -5 - - Inkop 2.303 4.262 - -
Utgéende nedskrivningar -25.070 -25.070 - - Férsaljning och utrangering - - - -
Utgaende balans 98.653 98.798 ] ~ Omklassificeringar 208 351 : :
Omrakningsdifferenser -11 -139 - -
Summa immateriella Utgaende anskaffningsvérden 7.549  5.049 575 575
anlaggningstillgangar 164.661 152.348 38.951 22.745
Ingéende avskrivningar -2.078 -295 -410 -295
SPECIFIKATION AV GOODWILL R .
Férsaljning och utrangering - - - -
Férandring Férandring o -
2013-12-31 2013 2012-12-31 2012 2011-12-31  rets avskrivningar 1575 1783 e s
Brands 57.563 -145 57.708 -530 5g.23g  Omrakningsdifferenser 10 - - -
Retail 41.090 ) 41.090 1241 42331 Utgdende avskrivningar -3.643  -2.078 -524 -410
Bokfort virde 98.653 -145 98.798 -1.771 100.569 Utgaende balans 3.906 2.971 51 165
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per Inventarier, verktyg och installationer
affarsomréade och varumarke. Fenix forvarvade under 2001 och 2002 aktierna i Ingéende anskaffningsvarde 130.161 123.114 10.759 8.552
Naturkompaniet varvid en sammanlagd goodwill om tkr 74.344 uppstod. | enlig- - R ) i ' ' ' '
het med tidigare redovisningspraxis redovisades detta belopp som goodwill for Tidigare erhallna statliga stod - - - -
Naturkompaniet och skrevs av under 20 ar. Nar nya redovisningsregler infordes Inkép 19.411 23.159 2.298 2.207
i enlighet med IFRS sa gjordes en uppdelning av goodwillen pa Fjallraven och Forsaljningar och utrangeringar 11167 6.533 305 .
Naturkompaniet. ’ '
Omklassificeringar -208 -15.151 - -
Arets forandring av goodwill &r hanforlig till omrakningsdifferens. Omrakningsdifferenser 9.441 5.572 - R
Vardet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom sa kallade impairment Utgaende anskaffningsvérden 147.638 130.161 12752 10.759
Vi P Ak ) A for aktuella tillg3
test. Vid denna bedémning beraknas lnyttJandlevardet or ; tuella ti “gangar Ingéende avskrivningar 75312 -57.425 6.596 5.936
(kassagenererande enheter) genom diskontering av framtida kassafléden som o i
beraknats baserat pé en intern bedémning av de narmaste fem aren och darefter Férsaljningar och utrangeringar 5.779 5.125 207
oférandrade kassafléden. Det interna bedémningen &r baserad pa historisk in- Arets avskrivningar -20.124 -16.693 1911 -1.360
tékts- och kostnadsutveckling, med justering gjord for de eventuella férandringar Omrakningsdifferenser 2115 6.319 R :
i forutsattningar, konkurens situation mm, som Fenix Outdoor ABs ledning anser - — : :
vara tillamplig. Den diskonteringsrantesats som anvands motsvarar ett mark- Utgéende avskrivningar -87.542 -75.312 -8.300  -6.596
nadsmassigt avkastningskrav. Berakningen av avkastningskravet utgar fran den o ) )
vagda kapitalkostnaden (WACC) enligt den sa kallade Capital Asset Pricing Model ~ Pagaende installationer 6.155 1.877 754 1.013
(CAPM). Denna kapitalkostnad omréknas till ett avkastningskrav med hénsyn till Utgdende balans 66251 56726 5205 5176
skattesats och ranteniva. Da arets forutsattningar ar i linje med féregdende ars g : : : ’
dito ar diskonteringsrantesatsen densamma som aret innan 10% (10%). Arets Summa materiella
prévning har visat att ndgon nedskrivning av Goodwill inte &r erforderlig. anléggningstillgingar 138.424 123.352 6.580 6.349
- o o
NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 15 ANDRA FINANSIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget K Moderbol
2013 2012 2013 2012 oncemen oderbolaget
2013 2012 2013 2012
Byggnader och mark Andra lanetristiea vard imeh
ndra langfristiga vardepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvarde 80720 59766 5620 5620 | "7 g ) ff _ ?dpp o5 1277 “
Inkop 4.257 11.350 438 ; F'T.gaf’” © anskariningsvarde DS ;
Forsaljningar och utrangeringar - -732 - - orvar'v ) )
OmKlassificeringar - 13.186 - . Awttringar ) 355 -0 ; -0
Omrakningsdifferenser 3565 -2.850 ) ) Omkjassl|f|cerl|ng till intresseforetag -360 - - -
Utgaende anskaffningsvéarden 88.542 80.720 6058  5.620 Omrakningsdifferenser 35 -36 - -
Utgdende anskaffningsvarde 533 1.213 - -
Ingdende avskrivningar -17.065 -15.374 -4.612 -4.501
Avets avskrivningar 3218 -2.903 122 111 Fram;ta innehav utgdrs av Bauminvest GmbH & Co KG 512 tkr (512 tkr),
o ) av Primus AB.
Forséljningar och utrangeringar - 148 - -
Omrékningsdifferenser 8 1.064 - - Not 15 fortsétter pa sidan 44.
Utgdende avskrivningar -20.275 -17.065 -4.734 -4.612
Utgéende balans 68.267 63.655 1.324 1.008
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Andra langfristiga fordringar Fordringar hos koncernforetag
Kapitalférsakring med pensions- Ingadende anskaffningsvérde - - 1.421 37.131
utfastelse 302 384 301 384 Tillkommande fordringar - - 203 -
Depositioner 275 3.187 - - Amorteringar, avgaende fordringar - - - -35.710
Reversfordran - 3113 - 2.920 Utgdende anskaffningsvarde - - 1.624 1.421
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde - 6.588 - - . .
. ) Andelar i intresseforetag
Pensionsforpliktelser som o .
fonderats . .5.667 B B Vid arets bérjan 7.407 6.856 10.036 10.036
Utgéende anskaffningsvarde 577  7.605 301 3304  Vardeforandring -571 551 - -
Omklassificering 360 - - -
Motsvarande varde pa kapitalférsakringar med pensionsutfastelse har i koncern- Forvary R - - R
balansrakningen ocksa upptagits under rubriken Avsattningar for pensioner och -
liknande forpliktelser. Nedskrivningar _ 0 ~ _
Vid arets slut 7.196 7.407 10.036 10.036
Overskottsmedel avseende féormansbestamda pensionsplaner avser koncernens ) i o ] o .
bolag i Norge. Foljande aktuariella antaganden har tillampats vid berakningen: Sammanfattning av finansiell information for intresseforetag
Diskonteringsrénta 4,00% (3,9%), Framtida lénedkningar 3,75% (3,50%),
Framtida 6kningar av pensioner 0,6% (0,2%) samt Férvantad avkastning pa for- Land Eget kap Intakter Resultat Andel
valtningstillgangar 4,00 (3,90%). Jiang Su Fenix Kina 19.123 25.871 -2.147 50%

NOT 16 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 26 februari 2014 forvarvade koncernen 20% i Globetrotter Ausrustung
GmbH, Tysklands storsta specialiserade Outdoorhandlare. Innehavet kommer att
redovisas som andel i intresseféretag. Av konkurrens och avtalstekniska skal sa
uppger inte styrelsen nagon finansiell information angaende forvarvet.

Dotterbolag Org nr Séate Antal Kapitalandel Bokfort varde i mb
Naturkompaniet AB 556433-7037 Ornskdldsvik 8.835.528 100% 91.773
Fiskarnas Redskapshandel AB 556029-5585 Stockholm 5.000 100% -
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskoldsvik 1.294.000 100% -
Naturkompaniet Sverige AB 556029-7177 Ornskéldsvik 10.000 100% -
Naturkompaniet i Géteborg AB 556392-2953 Goteborg 1.000 100% -
Naturkompaniet Malméhus AB 556262-4170 Lund 1.000 100% -
Naturkompaniet i Lund AB 556343-3225 Lund 1.000 100% -
Naturkompaniet i Képingarna AB 556576-0757 Stockholm 1.000 100% -
Naturkompaniet i Norrland AB 556566-1617 Stockholm 1.000 100% -
Fjallraven Sverige AB 556413-5548 Ornskdldsvik 100 100% 1.519
Fjallraven GmbH HRB56169 Minchen 450 100% 1.144
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100% -
Fenix Eastern Europe HRB182742 Vierkirchen 1 100% -
HW Media GmbH & Co. KG HRA91095 Vierkirchen - 100% -
Fenix Outdoor Norge A/S 920417280 Lillehammer 100 100% 13.378
Fjallrdven Trapper AB 556080-3362 Ornskdldsvik 6.080 100% 553
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskéldsvik 1.010 100% 728
Fenix Outdoor Danmark ApS 25894383 Arhus 1 100% 162
Fjallrdven B.V. 6200850 Almere 140 100% 124
Fjallraven AB 556605-9795 Ornskéldsvik 1.000 100% 100
Turima Jakt AB 556018-8392 Ornskdldsvik 800 100% 50
Fenix Outdoor Finland Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100% 22
Primus AB 556152-5766 Ornskéldsvik 1.000 100% -
Primus Eesti 00 10848501 Tartu 1 100% -
Fjéllrdven International AB 556725-7471 Ornskdldsvik 1.000 100% 103
Fenix Outdoor ltalia s.r.| REA187336 - 100% -
Rosker Ltd 2091967 Gosport 9.500 95% 6.334
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Dotterbolag Org nr Séte Antal Kapitalandel Bokfort varde i mb
Fjallraven USA Llic NY 1 100% 9.084
Bus Sport AG CH-320.3.032.659-8 Buchs 72 71% 24.199
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors 94.285 100% 45.724
Brunton Inc. Riverton 1 100% 8.245
N.A. Gear LLC Riverton - 100% -
Fenix Outdoor Import LLC Riverton - 100% -
Fjallraven Center B.V. 34127188 Amsterdam 40 100% 1
Fenix Outdoor AG CH-170.3.034.504-9 Baar 1.000 100% 708
Fenix Outdoor Epic AG CH-100.3.797.426-1 Luzern 100 100% 724
Fenix Outdoor Austria Italy GmbH FN387475t Innsbruck 1 100% 148
Fenix Outdoor Mono retail AS 912 893 030 Lillehammer 100 100% 107
Naturkompaniet AS 912 893 367 Lillehammer 100 100% 107
Jiangsu Leader Outdoor Company Limited Yangzhou 1 90% 12.392
Jiangsu Leader Outdoor Technology
Development Company Limited Yangzhou 1 100% 8.262
Summa 225.691
Rérelsedrivande bolag &r markerade med fetstil.
Andelar i dotterbolag 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 240.698 237.140
Kapitaltillskott Fenix Outdoor Italia s.r.| - 2.007
Fjallraven USA Llc - 1.403
Fenix Outdoor Austria Italy GmbH - 148
Fenix Outdoor Epic AG 724 -
Fenix Outdoor Mono Retail AS 107 -
Naturkompaniet AS 107 -
Utgaende anskaffningsvarde 241.636 240.698
Ingéende nedskrivningar -15.945 -13.938
Arets nedskrivningar - -2.007
Utgaende nedskrivningar -15.945 -15.945
Utgaende bokfort virde 225.691 224.753
NOT 17 VARULAGER NOT 18 KUNDFORDRINGAR, ANDRA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Handelsvaror 473.228 369.393 - - Kundfordringar
Ramaterial 78.900 78.012 - - Annu ej férfalina 123.066 71.224
Fardigvaror - - - - Férfallna
Forskott till leverantérer 4.500 10.404 - - 0-30 dagar 40.195 26.344
Summa 556.628 457.809 - - 31-60 dagar 16.968 15.218
61-90 dagar 6.238 6.714
Nedskrivningar har reducerat det bokfoérde vérdet i koncernen med 52.308 .
(67.693) tkr. Motsvarande belopp for moderbolaget uppgar till - (-) tkr. Over 90 dagar 8.702 15.061
Nedskrivet belopp -6.707 -10.820
Summa 188.462 123.741
Skattefordran 8.677 15.340
Ovriga fordringar 60.245 66.902
Summa 257.384 205.983
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NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

31 december 2013 Lane- Finansiella tillgangar
fordringar och varderade till verkligt
kundford- varde via resultat- Summa
Tillgdngar i balansrikningen ringar rakningen  tillgangar
Rantebarande langfristiga
fordringar 302 - 302
Kundfordringar 188.462 - 188.462
Likvida medel 133.465 - 133.465
Summa 322.229 322.229
Finansiella skulder
Andra varderade till verkligt
finansiella varde via resultat- Summa
Skulder i balansrakningen skulder rakningen skulder
Derivatinstrument* - 5.124 5.124
Leverantdrsskulder 71.432 - 71.432
Réntebérande skulder 45.650 - 45,650
Summa 117.082 - 122.206
31 december 2012 Lane- Finansiella tillgangar
fordringar och varderade till verkligt
kundford- varde via resultat- Summa
Tillgangar i balansrikningen ringar rakningen tillgdngar
Rantebarande langfristiga
fordringar 3.304 - 3.304
Kundfordringar 123.741 - 123.741
Likvida medel 143.543 - 143.543
Summa 270.588 - 270.588
Finansiella skulder
Andra varderade till verkligt
finansiella varde via resultat- Summa
Skulder i balansrdkningen skulder rékningen skulder
Derivatinstrument* - 3.779 3.379
Leverantdrsskulder 75.720 - 75.720
Rantebarande skulder 43.912 - 43.912
Summa 119.632 3.779 123.411

* Derivatpositionen ar ett varde beréknat som skillnad i terminskurs mot aktuell
spot kurs per balansdagen med tillagg for aterstdende terminpaslag/avdrag fran
balansdagen till kontraktets forfall for alla utestdende positioner pa balansdagen.

NOT20 SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen sakrar del av exponering i framtida kassaflode som kommer fran valu-
taférandringar, framst USD mot EUR. Foretagsledningen kan besluta om sakring
av prognostiserade nettofloden i utlandsk valuta upp till 12 manader framat.
Effektivitet i gjorda sakringar kan s&gas vara mycket god da positioner avseende
kdpta USD, vilket ar koncernens absolut viktigaste inkdpsvaluta, har ett motvarde
i ingangna inkopsavtal i USD. Anledningen till att sdkringarna gérs mot EUR &r
att en mycket stor andel av koncernens férsaljning faktureras i EUR samt DKK,
vilken ar "peggad” mot EUR. Koncernen mater effektiviteten genom att I6pande
kontrollera att dess férvantade nettoutbetalningar &r stérre an det underliggande
beloppet for derivaten.

Koncernens framsta sékringsinstrument ar valutaterminer. Derivatpositionen, el-
ler marknadsvardet, &r ett varde beraknat som skillnad i terminskurs mot aktuell
spot kurs per balansdagen med tillagg for aterstdende terminpaslag/avdrag fran
balansdagen till kontraktets forfall for alla utestdende positioner pa balansdagen.
Vérdet och dess forandring redovisas direkt mot eget kapital.

Den kanslighetsanalys som beskrivs i férvaltningsberattelsen kan saledes, vad
galler en forandring i EUR (samt DKK) mot SEK, anses gélla med momentan ver-
kan da denna risk ej sékras. Vad géller koncernens exponering for en forandring i
USD kommer daremot ett genomslag att dréja upp till 12 manader, med hanvis-
ning till beskriven sakringspolicy.
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Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Netto utestdende terminskontrakt
Kopta TUSD 34.700 20.800 - -
Salda TEUR 25.782 16.013 - -
Kurs 1.346  1,2990 - -
Koépta TUSD - 400 - _
Salda TSEK - 2.899 - -
Kurs - 7,2485 - -

Marknadsvérdet per 2013-12-31, -5.124 tkr, avseende utestadende terminskon-
trakt, &r till fullo bokad som férandring av sakringsreserv under eget kapital, da
alla utestaende terminskontrakt per 2013-12-31 &r att betrakta som sakrings-
positioner. Den totala positionen &r férdelad 20.700 tusd kdpta pa termin med
forfall férsta halvaret 2014 och 14.000 tusd képta med forfall andra halvaret
2014. Positionerna dverstiger ej aktuella bekraftade order med férfall under
samma perioder.

NOT21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Reklamkostnader 2.264 4.918 - -
Upplupna marknadsbidrag 3.195 2.250 - -
Licensintakter 1.238 1.212 875 750
Hyreskostnader 12.773 13.234 - -
Forsakringspremier 1.155 1.455 475 662
Ovriga poster 16.418 14.237 4.279 2.971
Summa 37.043 37.307 5.629 4.383
NOT22 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
2013 2012
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
— inventarier, verktyg och installationer 6.363 5.660
Periodiseringsfonder 84.750 81.750
Summa 91.113 87.410
NOT23 PENSIONSFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kapitalforsakring med pensions-
utfastelse 301 384 301 384
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde 6.518 - - -
Pensionsforpliktelser som fonderats ~ -7.587
Summa 1.369 384 301 384

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensions-
planer. For avgiftsbestamda planer samt for pensionsplanen tecknad i Alecta
redovisas som arets kostnad de premier som avser den gangna perioden. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, ar Alecta en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 finns inte
sadan information tillganglig som goér det majligt att redovisa denna plan som
formansbestamd. Denna ar darfér hanterad som avgiftsbestamd. Omfattningen

av féormansbestamda pensionsplaner, Alecta exkluderat, & mycket begransad i
koncernen.



NOT24 GVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen
2013 2012
Langfristiga skulder
Garantireserv
Ingadende balans 1.449 1.427
Arets avsattning 949 22
Summa 2.398 1.449
Ovriga avsattningar
Ingadende balans 1.056 1.434
Arets forandring i avsattning -668 -378
Summa 388 1.056
Total 2.787 2.505

Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut &nnu inte
ar avslutade. Berakningen baseras pa tidigare erfarenheter.

NOT25 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 45.650 43.913 - -
Summa 45.650 43.913 - -

Summa rantebarande skulder 45.650 43.913 - -
Ej nyttjat belopp pa checkrékningskredit uppgar i koncernen till 18.190 tkr
(47.129 tkr) och i moderbolaget till 18.190 tkr (47.129 tkr).

Forfallostruktur for rantebarande

laneskulder 2013 2012

Inom tre méanader 45.650 43.913 - -

Skulderna har en genomsnittlig rantebindningstid om tre manader och alla
skulder var i EUR.

NOT26 LEVERANTORSSKULDER M M

Koncernen

2013 2012

Leverantdrsskulder 71.432 75.720
Forskott fran kunder 14.517 14.483
Ovriga skulder 46.528 44.370
Summa 132.477 134.573
Annu ej férfalina lev.skulder 26.387 49.719
Forfallna O- 90 dgr 39.750 17.058
Forfallna 6ver 90 dgr 5.295 8.943
Totala leverantorsskulder 71.432 75.720

NOTER

NOT27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Semesterléner och I6neskulder 29167 27.201 4.481 3.476
Upplupna sociala avgifter 9.132 10.793 1.596 2.348
Forutbetalda anmaélningsavg. - 3.701 - -
Ovriga poster 38.618 20.918 4.114 2.227
Summa 76.917 62.613 10.191 8.051
NOT28 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
For egna skulder
Foéretagsinteckningar 162.993 153.550 63.868 63.868
Fastighetsinteckningar 10.100 10.100 10.100 10.100
Summa 173.093 163.650 73.968 73.968
NOT29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Borgen for dotterforetag - - 79.536 92.144
Ovriga ansvarsférbindelser 6.962 2.915 50 50
Summa 6.962 2915 79.586 92.194

Inga av ovanstadende poster berdknas paverka det framtida kassaflédet. Koncer-
nens och moderbolagets eventualforpliktelser avser framst garantiférbindelser till
tullmyndigheter och hyresvardar.

NOT30 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Nedskrivning andelar - - - -2.007
Realisationsresultat vid avyttring
av anlaggningstillgangar - - -88 50
Férandring av dvriga avsattningar 1.151 -266 - -
Erhallna utdelningar - - 152.965 107.797
Marknadsvérdering av finansiella
instrument - - - -
Ovriga ej likviditetspaver-
kande poster - - - -
Kursdifferenser 9.709 1.770 -854 130
Summa 10.860 1.504 152.023 105.970

NOT31 FORVARV AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De investeringar som skett i koncernen och moderbolaget ar kassaflédespaver-
kande i sin helhet. Inga materiella férvarv har finansierats genom leasing eller
avbetalning.
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NOTER

NOT32 FORVARV AV TILLGANGAR OCH SKULDER
| FORVARVADE DOTTERBOLAG

Fenix Outdoor AB har under aret inte genomfért nagra forvérv av nya bolag.

2012 forvarvades

Fjallraven USA Lic

(konsoliderat fran 1 april 2011) USA Distributér ~ 35% (upp till 100%)

Koncernen

2013 2012

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella 0 0
Varulager 0 800
Ovriga omsattningstillgéngar 0 481
Langfristiga skulder 0 0
Ovriga skulder 0 0
Minoritetsandelar 0 0
Likvida medel i forvarvade bolag 0 0
Summa - 1.281

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

UPPGIFTER OM NARSTAENDE MED BESTAMMANDE INFLYTANDE
Huvudéagaren familjen Nordin kontrollerar ca 86 % av rostratten till bolagets
aktier. Martin Nordin, tillhérande familjen Nordin, &r VD och har uppburit I16ner,
ersattningar och formaner till ett varde av 3.093 (3.274) tkr. Loépande premie-
betalningar av pensionsférsakringspremier har skett med 203 (256) tkr. | not 6
finns ytterligare upplysningar betraffande ersattning till VD Martin Nordin.

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Nedan anges andelen av arets inkép och férséljning (nettoomséattning) avseende
koncernféretag. Moderbolagets fakturering till och fran koncernbolag &r koncen-
trerad till koncerngemensamma tjanster sasom ekonomihantering, IT, varumér-
kesadministration, logistik- och hallbarhetstjanster samt uthyrning av lokaler.

Moderbolaget

2013 2012

Inkop 0% 0%
Forsaljning 0% 0%

Vid inkdp och férsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med externa parter. Dessutom har aktieutdel-
ning skett fran Fenix Outdoor AB till Svenska Nordinvestment AB.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE

Koncernen
2013 2012

Inkdp av tjanster:
DalSam Security AB* 1.026 1.377

Bolaget nyttjar DalSam Security AB for vissa sékerhetsrelaterade tjanster. Ovan-
staende transaktioner genomférdes pa affarsméassiga villkor.

RORELSEFORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE

Koncernen
2013 2012

Skulder till narstaende:
DalSam Security AB 76 255

*Agare till Dalsam Security AB ar Nidmar Invest AB som kontrolleras av Susanne
Nordin
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NOT34 UPPGIFTER OM FENIX OUTDOOR AB

Fenix Outdoor AB, org nr 556110-6310, har sitt sate i Ornskéldsvik i Sverige och
adressen till féretagets huvudkontor ar Box 209, 891 25 Ornskéldsvik.

Resultat- och balansrékningarna kommer att forelaggas arsstamman den 8 maj
2014 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och dess-
utom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget star
infor. Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar ocksa att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de har antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stallning

och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Ornskoldsvik den 1 april 2014

Sven Stork
Styrelsens ordférande

UIf Gustafsson Anders Hedberg Mats Olsson

Martin Nordin
Verkstéllande direktér

Min revisionsberéattelse har lamnats den 17 april 2014

Thomas Nasfaldt
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |
FENIX OUTDOOR AB (PUBL.)
ORG.NR. 556110-6310

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Fenix
Outdoor AB (Publ.) for &r 2013 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 25. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 24-48.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta

en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och

en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Mina uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 25. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Fenix Outdoor
AB (Publ.) fér & 2013. Jag har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidan 25 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér mina uttalanden.

Darutdver har jag last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och min kunskap om bolaget och koncernen anser jag att jag har tillracklig grund
for mina uttalanden. Detta innebér att min lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 17 april 2014

Thomas Nasfaldt

Fodd 1960

Auktoriserad revisor,

BDO Stockholm AB

Suppleant i Fenix Outdoor sedan 2011
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AKTIE OCH AGANDE

AKTIE OCH AGANDE

FENIX OUTDOORAKTIEN 2013

Fenix Outdooraktien borsnoterades 1983 och handlas numera
pa Nasdaq OMX Stockholms lista for medelstora bolag, Mid
Cap. Aktien ingar i sektorindexet Consumer Goods. Aktiens
kortnamn dr FIX-B och ISIN-koden dr SE0000104788. Rék-

nat pa stingningskurs den 30 december 2013 som var 285,00
kronor, uppgick det totala borsvardet i Fenix Outdoor till 3.783
Mkr (2.349).

Under 2013 steg kursen med 58,3 procent, dvs 2,5 ganger
mer 4n totalindexet Stockholm OMXS PI, som steg med 23,2
procent. Den hogsta slutkursen som noterades under aret var
293,00 och noterades den 13 november och den liagsta slutkur-
sen var 177,00 och noterades den 21 januari.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Fenix Outdoor uppgick vid utgangen av 2013
till 26547462 kronor fordelat pa 2400000 aktier av serie A och
10873731 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde
pa 2 kronor. Varje aktie av serie A berittigar till tio roster
medan varje aktie av serie B beréttigar till en rost. Alla aktier
har lika ratt till utdelning.

FENIX OUTDOORAKTIEN 2013

AGARSTRUKTUR

Antalet aktieigare uppgick vid arsskiftet 2012/2013 till 3284,
enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken. De tio stors-
ta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt for 76,5 procent av
kapitalet och 91,1 procent av rosterna.

UTDELNINGSPOLITIK

For verksamhetsaret 2013 har styrelsen foreslagit en utdelning
om 4,00 kronor per aktie (4,00 féregdende ar), motsvarande en
utdelningsandel av 28 procent av resultatet efter skatt. Riknat
pa sista stiangningskurs den 30 december 2013 (285,00) innebér
utdelningsforslaget en direktavkastning om 1,4 procent. Sedan
2009 har Fenix Outdoor i genomsnitt delat ut 27 procent av
resultatet efter skatt.
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AKTIE OCH AGANDE

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Transaktion Tillkommande aktier Ack. antal aktier Totalt aktiekapital
1967 50 50 5 000
1977 Fondemission 450 500 50 000
1980 Fondemission 1 500 2 000 200 000
1983 Fondemission 198 000 200 000 5 000 000
1983 Nyemission 47 000 247 000 6 175 000
1984 Fondemission 9 880 000
1984 Split 1:4 741 000 988 000 9 880 000
1985 Nyemission 12 000 1 000 000 10 000 000
1994 Fondemission 1 000 000 2 000 000 20 000 000
2000 Split 1:5 8 000 000 10 000 000 20 000 000
2001 Nyemission 3273731 13273731 26 547 462

DE 15 STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2013

Namn Antal A-aktier  Antal B-aktier Innehav (%) Roster (%)
SVENSKA NORDINVESTMENT AB 1 160 000 5275 069 48,48 48,39
RONMAR AG 1 140 000 0 8,59 32,69
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN 0 669 791 5,05 1,92
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE 0 383 952 2,89 1,10
FONDITA NORDIC MICRO CAP SR 0 370 000 2,79 1,06
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 0 257 705 1,94 0,74
FONDITA NORDIC SMALL CAP 0 250 000 1,88 0,72
CLIENTS ACCOUNT-DCS 0 246 015 1,85 0,71
NORDIN, MARTIN 100 000 108 800 1,57 3,18
VON DER ESCH, STINA 0 200 000 1,51 0,57
NORDIN, ANNA MARGARETA LOUISE 0 150 000 1,13 0,43
SVENSKA HANDELSBANKEN CLIENTS ACC:3 0 122 413 0,92 0,35
VAHLQUIST, MAGNUS 0 120 000 0,90 0,34
SEB LIFE INTERNATIONAL, ASS. COMPANY LIMITED 0 100 000 0,75 0,29
RIKSBANKENS JUBILEUMSFOND 0 95 000 0,72 0,27
Summa 2 400 000 8 348 745 80,97 92,76
Ovriga 0 2 524 986 19,03 7,24
Totalt 2 400 000 10 873 731 100,00 100,00
Agarstruktur 31 december 2013
Storleksklasser Antal aktieagare Antal aktier Innehav (%)
1-500 2627 369 473 2,78
501 - 1000 290 234 248 1,76
1001 - 5000 279 597 111 4,50
5001 - 10000 36 272 456 2,05
10001 - 15000 9 112 242 0,85
15001 - 20000 10 179 598 1,35
20001 - 33 11 508 603 86,70
Totalt 3284 13 273 731 100,00
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ARSTAMMA, EKONOMISK INFORMATION

ARSSTAMMA, EKONOMISK INFORMATION 2014

Ordinarie arsstimma for verksamhetsaret 2013 halls torsdagen
den 8 maj 2014 k1. 13.00 pa Rontgenvigen 2 i Solna.

KALLELSE TILL ARSTAMMAN

Kallelse till arsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats under finansiell
information. Vid tidpunkten for kallelse kommer information
om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och Orn-
skoldsviks Allehanda. I kallelsen finns bland annat information
om anmélan.

ANMALAN OCH DELTAGANDE | STAMMAN

Vid anmailan ska uppges namn, personnummer (registrerings-
nummer), adress och telefonnummer. Aktieéigare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i stimman
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. For att aktierna ska
kunna omregistreras i tid, bor aktiedgare, hos den bank eller
fondf6rvaltare som forvaltar, begira tillfallig dgarregistrering,

s.k. rostrittsregistrering, i god tid fore fredagen den 2 maj 2014.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen har beslutat féresla den ordinarie arsstimman att
utdelningen for 2013 blir 4,00 kr per aktie (foregaende ar

4,00 kr). Styrelsen foreslar som avstamningsdag tisdagen den
13 maj 2014. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB berik-
nas tidigast ske fredagen den 16 maj 2014.

¢ Sista dag for handel med Fenix Outdooraktier inklusive ratt
till utdelning: 8 maj 2014

¢ Avstidmningsdag for utdelning: 13 maj 2014

e Utbetalningsdag for utdelning: 16 maj 2014

EKONOMISK INFORMATION 2014

Delarsrapport januari — mars, 8 maj 2014
Delarsrapport januari — juni, 13 augusti 2014
Delarsrapport januari — september, 4 november 2014
Bokslutskommuniké 2014, februari 2015

REVISORER

SVEN STORK

Fodd 1940

Styrelseordforande
Styrelseledamot sedan 1989
Tekn. Dr.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i Maweva-Holding AG
ANTAL AKTIER: —

MATS OLSSON

Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 1986

Direktor

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordforande i KnowlIT AB,

Ledamot KIAB Fastighetsutveckling AB
ANTAL AKTIER: —

ANDERS HEDBERG

Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2010
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: —
ANTAL AKTIER: —

ULF GUSTAFSSON

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2013

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Blaklader Workwear AB,

Future Danmark Aps samt Future Oy.
ANTAL AKTIER: —
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MARTIN NORDIN ORDINARIE

Fodd 1962 Johan Adolphson

Verkstallande direktor

Anstilld sedan 2002 Fédd 1960 ,

ANTAL AKTIER: 208 800 Auktoriserad revisor,

Dessutom kontrollerar Familjen Nordin BDQ St(?ckhqlm A.B' .

via bolag 7575069 aktier. Ordinarie revisor i Fenix
Outdoor sedan 2006

MARTIN AXELHED

Fodd 1976 SUPPLEANT

Vice Verkstillande direktor Tomas Nasfeldt

Anstilld sedan 1997 Fodd 1960

ANTAL AKTIER: 10000 Auktoriserad revisor,
BDO Stockholm AB

THOMAS LINDBERG
Fodd 1963

CFO

Anstilld sedan 2008
ANTAL AKTIER: 600

ALEXANDER KOSKA

Fodd 1966

Vice Verkstillande direktor
Anstilld sedan 2007

ANTAL AKTIER: 0

Ovriga ledande befattningshavare
tre stycken.

Suppleant i Fenix Outdoor
sedan 2011.



ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2013

ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2013

HIGHLIGHTS OF 2013

® Group net sales of 1 865,8 (1 725,4) MSEK an increase of 8%.

e Group operating profit of 259,5 (230,8) MSEK, a increase of 12%.

* The income after financial items was 259,5 (226,0) MSEK, a increase of 15%.
e Group net profit of 192,9 (155,0) MSEK, a increase of 24%.

¢ Earnings per share 14,53 (11,67) SEK.

¢ Investments in tangible and intangible assets was 62,8 (53,0) MSEK.

COMPANY PROFILE

Fenix Outdoors’ business idea is to bring together well known brands within

the Outdoor business segment. The products sold under these brand names are
developed to achieve and preserve superior quality light-weight outdoor products.
They are sold via a selected retail network that focuses on professionalism to pro-
vide a high level of customer service to the end-users. The Fenix Outdoor Group
was established in 2002 after the acquisitions of Tierra Products AB, Primus

AB and Naturkompaniet AB. In 2004 the German shoe producer Hanwag was
acquired. In 2009 a fifth brand, Brunton, was added. In 2011 Fenix Outdoor AB
also expanded it retail segment through the acquisition of Partioaitta Oy, a Fin-
nish retailer for outdoor equipment. In the beginning of 2014 Fenix Outdoor AB
acquired 20% in the German outdoor specialist, Globetrotter GmbH.

Fenix Outdoor Group’s goals are to become a global leading player in outdoor clo-
thing and equipment business and to achieve a minimum growth rate of 10% per
annum keeping a consistent profit before tax level of at least 10%.

Fenix Outdoor Group will achieve its goal in two ways

— Through organic growth based on a strong retail network and brands known for
high quality products.

— By expanding the Brands division through acquisitions of additional outdoor
brands.

The group consists of two segments, Brands and Retail.

The Brands segment consists of five outdoor brands: FIALLRAVEN, a leading
European brand in outdoor clothing and equipment. TIERRA is a strong brand in
high-tech clothing for demanding outdoor activities. PRIMUS that develops and
sells camping equipment used for boiling, heating, and lightning powered by gas
and liquid fuels, HANWAG, a well known European brand for technically advan-
ced trekking, outdoor and alpine shoes and BRUNTON, a US brand well known
for innovations in compasses, optics and portable power.

The Retail division consists of two retail chains, Naturkompaniet AB and Partio-
aitta Oy. Naturkompaniet is a network of 31 outdoor stores in attractive locations
for consumers in Sweden. Partioaitta Oy is a Finnish retailer of outdoor equip-
ment with 14 stores in Finland.

Fenix Outdoor AB has been listed on the Stockholm Stock exchange since 1983.

SUMMARY

2013 2012
Net turnover, MSEK 1.865,8 1.700,7
Operating profit, MSEK 259,5 230,8
Profit for the year, MSEK 192,9 155,0
Earnings per share, SEK 14,53 11,67
Capital expenditure, MSEK 62,8 53,0
Dividend per share, SEK 4,00* 4,00*
Quotation Dec 31, SEK 285 177
Profit margin before tax % 14,1 13,3
Return on equity % 20,8 19,3
Equity ratio % 77,3 74,8
Average number of employees 766 696

*Proposal of the Board
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ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2013

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

SEK million 2013 2012
Net sales 1.836,9 1.700,7
Other income 28,9 24,7
1.865,8 1.725,4
Goods for resale -831,9 -781,0
Other external costs -411,7 -390,0
Personnel costs -315,4 -284,0
Depreciations -38,9 -33,4
Result from associated companies -0,6 0,5
Other costs -7,8 -6,7
-1.606,4 -1.494,6
Operating profit 259,5 230,8
Financial income 3,2 14,2
Financial expenses -3,2 -19,0
Income after financial items 259,5 226,0
Taxes -66,5 -71,0
Net income 192,9 155,0
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
SEK million 2013-12-31 2012-12-31
ASSETS
Fixed assets
Intangible assets 164,7 152,3
Tangible assets 138,4 123,5
Financial assets 13,4 21,1
Current assets
Inventories 556,6 457,8
Other receivables 294.,4 243,3
Liquid funds 133,5 143,5
Total assets 1.301,0 1.141,5
EQUITY AND LIABILITIES
Equity 1005,3 850,3
Minority interests 9,9 7,5
Provisions 24,5 26,8
Long-term liabilities - -
Current liabilities 261,3 256,9
Total equity and liabilities 1.301,0 1.141,5
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
SEK million 2013 2012
Cash flow from operating activities 235,6 167,8
Changes in working capital -141 -13,6
Cash flow from investing activities -54,8 -54,5
Cash flow from financing activities -51,4 -41,4
Net change in cash -11,7 58,1
Liquidity, beginning of period 143,5 85,6
Effect of exchange rate changes on cash 1,6 -0,2
Liquidity, end of period 133,5 143,5
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ADRESSER OCH BUTIKSNATET

HUVUDKONTOR

Fenix Outdoor AB (publ)

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00
Fax 0660-26 62 21

www.fenixoutdoor.se
info@fenixoutdoor.se

KONTOR STOCKHOLM
Fenix Outdoor AB (publ)
FJALLRAVEN,
PRIMUS, TIERRA
Hemvéarnsgatan 15
SE-171 54 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-404 31 00
Fax 08-29 26 00

PRIMUS AB
Hemvarnsgatan 15
Box 6041

SE-171 54 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-564 842 30
Fax 08-564 842 40

WWW.primus.se
info@primus.se

PRIMUS EESTI 00
Ravila 53

EE-510 14 TARTU
ESTLAND

Tel +372-74-24 903
Fax +372-74-24 904

TIERRA PRODUCTS AB

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00

www.tierra.se, info@tierra.se

BUTIKER
NATURKOMPANIET

Gavle
Drottninggatan 26B

Goteborg

Korsgatan 10

Ostra Hamngatan 25
Stora Nygatan 33

Halmstad
Bastionsgatan 2

Kristianstad
Tivoligatan 6

Haparanda
Lillgatan 4

Helsingborg

HANWAG GMBH

Wiesenfeld Strasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-935 60
Fax +49-8139-93 56 39

www.hanwag.de

BRUNTON OUTDOOR INC
7088 Winchester Circle
Boulder CO 80301
USA

Tel +8004434871

Fax +307857 4702

www.brunton.com

BRUNTON EUROPE BV
C/O Primus AB

Box 6041

SE- 171 06 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-564 842 46

FJALLRAVEN INTERNATIONAL AB
Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00
Fax 0660-26 62 21

www.fjallraven.se
info@fjallraven.se

FJALLRAVEN GMBH
Wiesenfeld Strasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-802 30

Fax +49-8139-80 23 10

Linkdping

FJALLRAVEN B.V.
Trading och Logistic
Koningsbeltweg 12
NL-1329 AG ALMERE
HOLLAND

Tel +31-36-53 59 400
Fax +31-36-540 05 93

FENIX OUTDOOR NORGE AS
Hagevein 4

NO-2626 LILLEHAMMER
NORGE

Tel +47-61-24 69 00
Fax +47-61-24 69 01

FENIX OUTDOOR FINLAND 0Y
Mikkolantie 1 A
FIN-00640 HELSINKI
FINLAND

Tel +358-98-77 11 33
Fax +358-98-68 45 400

FENIX OUTDOOR DANMARK APS
Norddigesvej 4

DK-8240 RISSKOV
DANMARK

Tel +45-86 20 20 75
Fax +45-86 12 49 11

ROSKER LTD

13 Quay Lane

Gosport

Hants. PO 124LJ
STORBRITANNIEN
Tel +42-392528 711

FENIX OUTDOOR AUSTRIA
ITALY GmbH

Valiergasse 60

Top 0-05

6020 INNSBRUCK
OSTERRIKE

Stockholm

Sodra Kyrkogatan 24
Vala Képcentrum
Jonkdping

A6 Center

Ostra Storgatan 7-9

Karlstad
Bergvik kdpcentrum
Véastra Torggatan 10

St. Larsgatan 10

Lulea
Kungsgatan 17

Lund
Bytaregatan 12

Malmé
Hansacompagniet
Sodra Foérstadsgatan 32

Norrkdping
Repslagargatan 12
Galleria Domino

© 2014, Fenix Outdoor AB (publ). Tryck: Elanders NRS Tryckeri.

Sveavagen 62
Kungsgatan 4
Kungsgatan 26
Hantverkargatan 38-40
Odengatan 50
Siroccogatan 13,
Sickla Képkvarter

Sundsvall
Kyrkogatan 21

Uppsala
Kungsangsgatan 10

ADRESSER OCH BUTIKSNAT

FENIX EASTERN EUROPE GMBH
Wiesenfeld strasse 7

DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

BUS SPORT AG
Schongasse 4a
CH 9470 BUCHS
SCHWEIZ

PARTIOAITTA 0Y
Nuijamiestentie 5C
00400 HELSINKI
FINLAND

FJALLRAVEN USA LLC
7088 Winchester Circle
Boulder CO 80301
USA

Tel +8004434871

Fax +3078574702

NATURKOMPANIET AB
Ekonomi

Box 177

SE-891 24, ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-29 35 50
Fax 0660-26 62 15

Ink6p

Kungstensgatan 38
SE-113 59 STOCKHOLM
SVERIGE

Tel 0660-29 35 50
Fax 08-440 86 59

www.naturkompaniet.se
info@naturkompaniet.se

Vasteras
Képmannagatan 6

Orebro
Stortorget 12
Ornskoldsvik
Brogatan

Ostersund
Prastgatan 31A
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