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Tammi-maaliskuun paakohdat:

e Saadut tilaukset olivat 104,8 miljoonaa euroa (100,2 milj. euroa). Kasvua edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta oli 4,6 %.

e Liikevaihto oli 89,3 miljoonaa euroa (91,3 mil]. euroal, jossa oli laskua 2,3 % edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta.

e Liikevoitto oli 6,7 miljoonaa euroa ja 7,5 % likkevaihdosta (5,8 milj. euroa ja 6,3 %).

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,6 miljoonaa euroa (16,6 milj. euroal.

e Tulos/osake oli 0,16 euroa (0,12 euroa).

e Yhtiokokous paatti, ettd yhtion osakkeiden lukumaaraa lisataan antamalla osakkeenomistajille
maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohden
annetaan yksi (1) uusi osake. Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut osinkoa lukuun ottamatta on
oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeista tilannetta. Maksuttoman osakeannin
yhteydessa rekisterdidyt uudet osakkeet eivat tuottaneet oikeutta varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatettyyn osinkoon tilikaudelta 2013.

e Yhtiokokous paatti, etta osinkoa maksetaan hallituksen esityksen mukaisesti 1,30 euroa
osakkeelta, yhteensa 19,8 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 8. huhtikuuta 2014.

e Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi Panu Routilan ja varapuheenjohtajaksi Jari Eklundin.

Tammi-maaliskuun avainluvut:

Milj. euroa 1-3/2014 1-3/2013 Muutos, % 1-12/2013
Saadut tilaukset 104,8 100,2 4.6 % 399.8
Tilauskanta 62,4 58,9 5.9 % 46,8
Likevaibto 89,3 91,3 23% 403,0
Likevoitto 67 5.8 16,0 % 40,6

% likevaihdosta 7.5 % 6.3% 10,1 %
Tulos ennen veroja 6.7 6.0 10,7 % 39,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,6 16,6 467
Tulos/osake, EUR 0,16 0.12 27.9 % 092
Korolliset nettovelat 10,0 21,1 52,4 % 7.2
Nettovelkaantumisaste, % 10,0 % 22.2% 47 %
Bruttoinvestoinnit 48 42 14,2 % 19,7
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Avainlukuja Q1/2013-Q1/2014
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Toimitusjohtaja Vesa Laisi: Saadut tilaukset kasvoivat ensimmaisella
vuosineljanneksella

“Olen erityisen tyytyvainen siihen, miten vaconilaiset onnistuivat kdadntamaan saadut tilaukset kasvuun
vuoden ensimmaisella neljannekselld. Tama antaa meille hyvat ldhtokohdat liikevaihdon kasvattami-
selle vuoden 2014 aikana.

Saadut tilaukset kasvoivat 4,6 % tammi-maaliskuussa 2014 vertailukauteen ja 19,6 % viime vuoden
viimeiseen neljannekseen verrattuna. Liikevaihdon kehitykseen ensimmaisella vuosineljanneksella
emme voi olla tyytyvaisia. Merkittavin syy litkkevaihdon pieneen laskuun oli vuoden 2013 viimeisen nel-
janneksen alhainen tilauskertyma. Kannattavuus parani viime vuoden vastaavaan kauteen verrattuna.
Katsauskauden alhainen liikevaihto vaikutti kuitenkin kannattavuuteen laskevasti.

Esittelimme tammikuussa 2014 uuden VACON® NXP System Drive -tuoteperheen, joka laajentaa
tuotetarjontaamme jarjestelmatoimittajille. Uusi vakioituihin taajuusmuuttajiin perustuva tuoteperhe
tarjoaa asiakkaille kustannustehokkuutta, luotettavuutta ja tasaista laatua. Vahva ja uudistuva tuote-
tarjontamme luo hyvat edellytykset kasvattaa markkinaosuutta edelleen.

Alkuvuodesta 2014 meilla vaconilaisilla oli kunnia vastaanottaa erityisia vieraita kun presidentti Barack
Obama ja Yhdysvaltain energiaministeri Ernest Moniz vierailivat tutkimus- ja tuotekehityskeskukses-
samme Pohjois-Carolinan Research Triangle Parkissa. Tutustumiskaynti oli osa presidentin Pohjois-
Carolinaan suuntautunutta matkaa. Tama toi Vaconille hyvaa nakyvyytta Pohjois-Amerikassa.

Vaconin uusi visio, The Drives Family, laadittiin yhdessa henkildston kanssa vuonna 2013. Olemme
aloittaneet uuden vision edistamisen omassa organisaatiossamme ja eri sidosryhmien keskuudessa.
Ainutlaatuinen yrityskulttuuri on yksi menestystekijoistdmme ja sen vaaliminen on yksi tarkeimmista

tavoitteistamme.”
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Katsaus tammi-maaliskuulta 2014

Tilaukset ja tilauskanta

Vaconin saadut tilaukset kasvoivat vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella. Saatujen tilausten arvo
oli tammi-maaliskuussa 104,8 miljoonaa euroa (100,2 milj. euroa). Tilaukset painottuivat pienitehoisiin
laitteisiin, koska suurissa teollisuuden investoinneissa ei tapahtunut oleellista piristymista alkuvuoden
aikana. Erityisen mydnteisesti tilaukset kehittyivat Aasian ja Tyynenmeren alueella (APAC).

Tilaukset kehittyivat vuoden 2014 ensimmadiselld vuosineljannekselld edellisen vuoden vastaavaan
kauteen verrattuna seuraavasti: APAC- alueella kasvua 29,0 %, Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella
(EMEA] laskua 8,9 % ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa kasvua 24,8 %. Eniten tilaukset lisaantyivat raken-
nusautomaatioon seka uusiutuvan energian tuotantoon suunnattujen tuotteiden osalta. Meriteollisuu-
teen suunnattujen tuotteiden tilaukset laskivat.

Tilauskanta kasvoi vuoden alusta 5,9 % ja oli kauden lopussa 62,4 miljoonaa euroa (58,9 milj. euroal.

Liikevaihto

Vaconin liikevaihto laski hieman tammi-maaliskuussa 2014 vertailukauteen nahden. Heikkoon liike-
vaihdon kehitykseen ensimmaisella vuosineljanneksella vaikutti alhainen tilauskertyma viime vuoden
viimeisella vuosineljanneksella seka myynnin lasku meriteollisuuteen ja uusiutuvan energian tuotan-
toon suunnattujen tuotteiden osalta. Liikevaihto parani katsauskauden viimeisen kuukauden aikana.

Vaconin liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 89,3 miljoonaa euroa (91,3 milj. euroal, jossa laskua 2,3 %
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Alueellisesti lilkevaihto kasvoi tammi-maalis-
kuussa APAC-alueella ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa. EMEA-alueella liikevaihto sen sijaan laski.

Maantieteellisesti vahvin kasvualue oli Pohjois- ja Etelda-Amerikan alue, jossa liikevaihto kasvoi 15,0 %
tammi-maaliskuussa 2014 vertailukauteen nahden. Pohjois- ja Etela-Amerikassa liikevaihto kasvoi
usealla teollisuuden alalla.

Myynti APAC-alueella kasvoi tammi-maaliskuussa 3,6 %. Parhaiten kasvanut asiakastoimiala APAC-
alueella oli meriteollisuus.

EMEA-alueella liikevaihto puolestaan laski ensimmaisella vuosineljanneksella 8,8 % vertailukauteen
verrattuna. Tahan vaikutti erityisesti myynnin lasku uusiutuvan energian tuotantoon ja meriteollisuu-
teen suunnattujen tuotteiden osalta.

Vacon hyddyntaa strategiansa mukaisesti useita myyntikanavia. Vaconin myynti loppuasiakkaille ja
brand label -asiakkaille kasvoi tammi-maaliskuussa 2014. Myynti jakelijoille pysyi vertailukauden
tasolla ja myynti laitevalmistajille- ja jarjestelmatoimittajille puolestaan laski tammi-maaliskuussa
vertailukauteen nahden. Merkittava osa uusiutuvan energian tuotantoon ja meriteollisuuteen suun-
natuista tuotteista myydaan jarjestelmatoimittajien kautta, mika selittaa paaosin kyseisen kanavan

myynnin laskua.
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Vacon-konsernin lilkevaihdon jakauma alueittain:

Milj. euroa % % %
1-3/2014  liikevaihdosta 1-3/2013 liikevaihdosta 1-12/2013 liikevaihdosta
Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka 52,5 58,8 % 57,5 63,0 % 2421 60,1 %
Pohjois- ja Etela-Amerikka 17,7 19,8 % 15,4 16,9 % 70,7 17,6 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 191 21,4 % 18,4 20,2 % 90,2 22,4 %
Yhteensa 89,3 100,0 % 91,3 100,0 % 403,0 100,0 %
Vacon-konsernin lilkevaihdon jakauma jakelukanavittain:
Milj. euroa % % %
1-3/2014  liikevaihdosta 1-3/2013 liikevaihdosta 1-12/2013 liikevaihdosta
Loppuasiakkaat 8,4 9.4 % 6,8 7.5 % 311 7.7 %
Brand label -asiakkaat 16,2 18,1 % 13,5 14,8 % 63,2 15,7 %
Jakelijat 15,5 17,3 % 15,5 17,0 % 63,6 15,8 %
Kone- ja laitevalmistajat 30,5 34,1 % 31,5 34,5 % 137,6 34,1 %
Jarjestelmatoimittajat 18,8 21,0 % 23,9 26,2 % 107,5 26,7 %
Yhteensa 89,3 100,0 % 91,3 100,0 % 403,0 100,0 %

Liikevoitto ja tulos

Yhtion kannattavuus parani vertailukauteen nahden tammi-maaliskuussa 2014. Yhtion kannattavuu-
teen vaikutti kuitenkin laskevasti vertailukautta pienempi litkevaihto.

Liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 6,7 miljoonaa euroa, mikéd on 7,5 % liikevaihdosta (liikevoitto 5,8
milj. euroa ja 6,3 % tammi-maaliskuussa 2013). Osakekohtainen tulos oli tammi-maaliskuussa 0,16
euroa (0,12 euroal, jossa kasvua 27,9 %.

Tehokkaat materiaalihankinnat seka erityisesti kustannushyoty materiaalihankintojen siirtamisesta
matalamman kustannustason maihin ovat keskeiset tekijat yhtion kannattavuuden parantamisessa.
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Tase ja rahavirta

Yhtion tase sailyi vahvana. Liiketoiminnan nettorahavirta oli tammi-maaliskuussa -0,6 miljoonaa euroa
(16,6 milj. euroa). Nettorahavirran laskuun vaikutti erityisesti kayttopadoman muutokset. Kayttopaa-
omaa nosti erityisesti varastojen ja myyntisaatavien kasvu. Muutamien isoimpien toimitusten siirrot
seuraavalle neljannekselle lisasivat varastoja, kun taas lilkevaihdon kasvu katsauskauden viimeisen
kuukauden aikana nosti myyntisaatavien maara.

Yhtio on nettovelaton. Nettovelkaantumisaste oli -10,0 % (-22,2 %). Nettovelka oli katsauskauden
lopussa -10,0 miljoonaa euroa ja kassavarat 29,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli 220,3 mil-
joonaa euroa (216,5 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 46,4 % (44,2 %). Konsernin padomarakenne ja
maksuvalmius sailyivat hyvina. Korolliset velat olivat 19,3 miljoonaa euroa kauden lopussa (19,3 mil].
euroa).

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tammi-maaliskuussa 4,8 miljoonaa euroa (4,2 milj. euroal. Yhtion
strategisia painopisteita noudattaen investoinnit kohdistuivat erityisesti tuotekehitykseen ja tietojarjes-
telmien kehittamiseen. Yhtio kehittaa tietojarjestelmia tukemaan tulevaisuuden kasvutavoitteita.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat tammi-maaliskuun aikana 7,2 miljoonaa euroa (6,6 milj. euroa),
joista 2,5 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa) aktivoitiin tuotekehitysmenoina. Tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen osuus oli 8,1 prosenttia konsernin liikkevaihdosta (7,2 %).

Vaconin tuotekehityksen strategisia paapainopistealueita ovat kuluvana vuonna VACON® 100 -tuotesar-
jan taydentaminen ja isotehoisten tuotteiden kehittaminen seka pienjannite- etta keskijannitealueella.

Vacon esitteli tammikuussa 2014 uuden VACON® NXP System Drive -tuoteperheen. Uusi vakioitui-
hin taajuusmuuttajiin perustuva tuoteperhe tarjoaa asiakkaille kustannustehokkuutta, luotettavuutta
ja laatua. Raskasta teollisuutta palvelevat jarjestelmatoimittajat kykenevat yksinkertaistamaan moni-
mutkaisia ratkaisuja laajan vakioidun taajuusmuuttajamoduulivalikoiman avulla. Uusi tuoteperhe
yksinkertaistaa asennusta ja kayttoonottoa seka tuo loppuasiakkaille merkittavia elinkaarenaikaisia
etuja, kuten vdahemman yllapitokustannuksia seka vahemman varaosa- ja koulutustarvetta.

Maaliskuussa 2014 VACON® 100 X -tuotteet valittiin ‘Best in class’ ~tuotteiksi Italian MCE global com-
fort technology -messuilla. Messut ovat tarkeat Etela-Euroopan alueella ja siella on tyypillisesti esilla
kaikki edistyksellisimmat innovaatiot rakennusautomaatiossa, energiatehokkuudessa ja LVI-jarjestel-

missa.

Organisaatio ja henkilosto

Vaconin henkilostdstrategian vuoden 2014 painopistealueita ovat osaamisen ja johtamisen kehitta-
minen, palkitseminen, globaalin yrityskulttuurin vaaliminen seka henkiloston sitouttaminen ja alan
parhaiden osaajien rekrytoiminen. Vaconin strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta avainase-

massa on henkilosto, jolla on maailmanluokan tietotaitoa ja osaamista.
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Vacon keskittyy vuonna 2014 uuden palkitsemastrategian avoimeen ja lapinakyvadan viestintdan koko
konsernissa. Vaconin tavoitteena on palkitsemisjarjestelma, joka motivoi ja kannustaa henkilostoa
kunnianhimoisiin tavoitteisiin tydssaan ja joka tukee yhtion kilpailukyvyn jatkuvaa parantamista. Koko
Vaconin henkilosto on tulospalkkausjarjestelman piirissa.

Vaconin uusivisio, The Drives Family, laadittiin yhdessa henkiloston kanssa vuonna 2013. Yhtio on aloit-
tanut uuden vision edistamisen omassa organisaatiossa ja eri sidosryhmien keskuudessa. Ainutlaatui-

nen yrityskulttuuri on yksi yhtion menestystekijoista.

Maaliskuun 2014 lopussa konsernin palveluksessa oli 1 576 henkiloa (1 510), joista 750 (708) oli Suo-
messa ja 826 (803) muissa maissa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Vaconin katsauskauden keskimaaraiset henkilomaarat:

1-3/2014 1-3/2013 1-12/2013
Toimihenkiloita 1064 972 1016
Tyontekijoita 516 535 537
Yhteensa 1580 1507 1553

Vaconin osakepalkkiojarjestelman mukainen omien osakkeiden luovutus
ansaintajaksolta 2013

(Esitetyt luvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeista tilannetta.)

Vaconin hallitus vahvisti osakepalkkiojarjestelman vuoden 2013 palkkioksi 32,6 % enimmadismadrasta.
Kokonaispalkkion osakeosuutena luovutettiin palkkionsaajille vastikkeetta yhteensa 48 176 yhtion hal-
lussa olevaa omaa osaketta. Kokonaispalkkio vuoden 2013 ansaintajaksolta perustui Vacon-konsernin
lilkevaihtoon, liikevoittoon ja pddoman kiertonopeuteen, ja se maksettiin vuonna 2014 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Palkkionsaajina oli 74 yhtion johtoon ja henkilostoon kuuluvaa henkiloa.
Osakkeiden siirtopaiva oli 28.3.2014.

Yhtiossa kaytossa oleva osakepalkkiojarjestelma ja sen periaatteet on selostettu tarkemmin palkka- ja
palkkioselvityksessa, joka loytyy yhtidn Internet-sivuilta osoitteessa www.vacon fi/sijoittajat.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

(Esitetyt luvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeista tilannetta.)

Vaconin markkina-arvo maaliskuun lopussa oli 934,4 miljoonaa euroa (800,3 milj. euroa). Osakkeen
paatoskurssi 31.3.2014 oli 30,60 euroa. Se oli tammi-maaliskuun aikana alimmillaan 25,26 euroa ja

ylimmillaan 31,41 euroa.

Tammi-maaliskuun aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa yhteensa 837 065 osaketta 47,3 mil-

joonan euron arvosta eli 2,7 prosenttia osakekannasta. Vaconilla oli 31.3.2014 paivatyn osakasrekiste-
rin mukaan 4 981 rekisterditya osakkeenomistajaa. Hallintarekistereissa ja ulkomaisten rekisterdimia
osakkeita oli yhteensd 47,5 prosenttia (51,4) osakekannasta.
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Vacon Oyj:lla oli 31.3.2014 hallussaan omia osakkeita yhteensa 55 498 kappaletta, jotka on hankittu kes-
kikurssilla 19,09 euroa osakkeelta. Osakkeet vastaavat 0,2 prosenttia osakepadomasta ja danimaarasta
eli merkitys omistuksen ja aanivallan jakautumiselle ei ole merkittava.

31.3.2014 Vaconin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suorassa omistuk-
sessa oli 811 298 osaketta eli 2,7 % Vaconin osakekannasta.

Vacon Oyj:n hallitus paatti kannustinjarjestelmasta

(Esitetyt luvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeistd tilannetta )

Vacon QOyj:n hallitus on paattanyt uudesta konsernin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta vuo-
sille 2014 - 2016. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu vuonna 2014 noin 90 henkilda.
Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja osallistujien tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
pitkajanteiseen omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma on jatkoa Vaconin edellisille
osakepalkkiojarjestelmille.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2014, 2015 ja 2016. Yhtion halli-
tus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 perustuu Vacon-konsernin liikevaihtoon, Llii-
kevoittoon ja padoman kiertonopeuteen. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 maksetaan vuonna
2015 yhtion osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Jarjestelman perusteella ansaintajaksoilta 2014 - 2016 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
tdan noin 740 000 Vacon Qyj:n osakkeen arvoa (brutto).

Lisatietoa osakepalkkiojarjestelmastd loytyy yhtion Internet-sivuilla 27.3.2014 julkaistusta porssitie-
dotteesta.

Yhtiokokous ja uuden hallituksen jarjestaytyminen

(Esitetyt luvut osinkoa lukuun ottamatta on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeista
tilannetta.)

Vacon Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Vaasassa 27.3.2014. Yhtiokokous paatti, etta osinkoa
maksetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,30 euroa osakkeelta, yhteensa n. 19,8 miljoonaa
euroa. Osingonmaksun tasmaytyspaivaksi paatettiin 1.4.2014 ja osingon maksupaivaksi 8.4.2014. Mak-
suttoman osakeannin yhteydessa rekisteroidyt uudet osakkeet eivat tuottaneet oikeutta varsinaisessa
yhtiokokouksessa paatettyyn osinkoon tilikaudelta 2013.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman. Hallituksen jasenina jatkavat Pekka
Ahlgvist, Jari Eklund, Jan Inborr, Juha Kytola, Panu Routila ja Riitta Viitala. Hallituksen uudeksi jase-
neksi valittiin Jari Koskinen.
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Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamdassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheen-
johtajaksi Panu Routilan ja varapuheenjohtajaksi Jari Eklundin. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Panu Routila ([puheenjohtajal, Jari Eklund ja Juha Kytola.

Hallitus paatti lisaksi jarjestaytymiskokouksessaan henkildstovaliokunnan perustamisesta. Henkilds-
tovaliokunta korvaa aiemman nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan yhtiokokouksen paatettya perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.

Henkilostovaliokunta tukee hallitusta mm. palkitsemiseen ja kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden
valmistelussa, avainhenkiloiden seuraajasuunnittelussa ja tyotyytyvaisyyden seurannassa. Valiokun-
nan tehtavana on varmistaa, etta konsernin henkilostdstrategia tukee liiketoiminnan pitkan aikavalin
strategisia tavoitteita. Henkildstévaliokunnan jaseniksi valittiin Jan Inborr [puheenjohtajal, Pekka Ahl-
qvist ja Riitta Viitala.

Yhtiokokous paatti pitaa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ennallaan. Hallituksen jasenelle
maksetaan peruspalkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja lisapalkkiona enintaan 3 000 euroa kuukau-
dessa. Lisapalkkio maaraytyy konsernin liikevaihdon ja lilkevoiton kehityksen perusteella tilikauden
2014 aikana. Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa hallituksen jasenen perus- ja lisdpalkkio
kaksinkertaisena. Lisaksi hallituksen pysyvien valiokuntien jasenille maksetaan 500 euron kokous-
kohtainen palkkio heidan osallistumisestaan valiokuntien kokouksiin. Hallituksen jasenten matkakulut
korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on jatkossa valmistella hallituksen jasenten valintaa
ja palkitsemista seka nimitystoimikunnan jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion osakkeiden lukumaaran lisaa-
misesta antamalla osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa
siten, ettd kutakin osaketta kohden annetaan yksi (1) uusi osake. Uusia osakkeita annettiin siten yhteensé
15295 000 kappaletta, joten maksuttoman osakeannin jalkeen yhtion osakkeita on yhteensa 30 590 000
kappaletta. Yhtion osakkeiden lukumaaran lisadminen maksuttomalla osakeannilla (split) merkittiin 1.
huhtikuuta 2014 kaupparekisteriin.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista seka lahjoituksista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhteensa enintaan 2 800 000 oman osakkeen hankkimisesta, mika
vastaa noin 9,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2015 saakka. Valtuu-
tus kumosi yhtickokouksen 26.3.2013 antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimisesta.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista siten, ettd annettavien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensa enintaan 3 059 000 osaketta, mika vastaa 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa 27.3.2019 saakka ja se kumosi yhtiokokouksen 26.3.2013 antaman osakeantival-
tuutuksen.
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Hallitus valtuutettiin myds paattamaan yhteensa enintdan 30 000 euron lahjoitusten antamisesta saa-
jineen, maarineen ja ehtoineen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka.

Yhtion tilintarkastajien lukumaaraksi vahvistettiin yksi. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Pricewaterhou-
seCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Markku Katajiston toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtickokouksen paatokset kokonaisuudessaan ja yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla yhtion Inter-
net-sivuilla osoitteessa www.vacon.fi/sijoittajat.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Vacon-konsernin riskienhallinta on osa yhtion lilketoiminnan johtamista. Riskienhallinnalla pyritaan
varmistamaan, etta litketoimintaan liittyvat riskit on kartoitettu ja hallittu tehokkaasti. Tavoitteena on
minimoida riskeista aiheutuvat mahdolliset vahingot ja tunnistaa liiketoiminnan johtamiseen liittyvat
riskit. Riskienhallinnalla pyritaan varmistamaan yhtion kannattava kasvu.

Maailmantalouden kehitykseen liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka saattavat heikentaa taajuus-
muuttajien kysyntaa maailmanlaajuisesti tai tietyilla alueilla. Geopoliittinen kehitys Ukrainassa vuoden
2014 ensimmaisten kuukausien aikana on kasvattanut riskeja paitsi Venajan myos laajemmin Euroopan

talouden kehitysnakymiin liittyen. Vaconin myynti Venajalle vastaa muutamaa prosenttia koko konser-
nin myynnista.

Vaconin vuosikertomus 2013 sisaltaa perusteellisen kuvauksen yhtion toimintaan liittyvista yleisista
riskeista ja epavarmuustekijoista seka riskienhallinnan periaatteista.

Nakymat vuodelle 2014

IHS-markkinatutkimuslaitoksen mukaan taajuusmuuttajamarkkinoiden vuosittainen kasvu on vuosina
2012-2017 keskimaarin 7 %. Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten kaupungistuminen, teollisuusauto-
maation kasvu, energiatehokkuus, kehittyvat markkinat ja uusiutuva energia, tukevat taajuusmuutta-
jamarkkinoiden kasvua. Taajuusmuuttajamarkkinoiden kasvu vaihtelee vuosittain ja jopa vuosineljan-
neksittain, mutta yleisesti voidaan arvioida, etta taajuusmuuttajamarkkinat kasvavat selvasti globaalia
bruttokansantuotteen kasvua nopeammin.

Vuoden 2014 yleiseen markkinakehitykseen liittyy epavarmuustekijoita. Vacon arvioi, etta taajuusmuut-
tajamarkkinat kasvavat yleisesta markkinakehityksesta riippuen noin 5-10 % vuonna 2014. Yhtio on vii-
meisten vuosien aikana laajentanut ja uudistanut tuotetarjontaansa, mika antaa yhticlle hyvat edelly-
tykset kasvaa taajuusmuuttajamarkkinoita nopeammin vuonna 2014. Yhtion tammi-maaliskuun saadut
tilaukset tukevat yhtion liikkevaihdon kasvua loppuvuoden aikana.

Vaconin tavoitteena on parantaa kannattavuuttaan vuonna 2014. Kannattavuuden paranemiseen vai-
kuttavat keskeisesti kustannushyoty materiaalihankintojen siirtamisesta matalamman kustannustason

maihin seka toiminnan yleisen tehokkuuden kehittaminen.
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Markkinaohjeistus vuodelle 2014

Vacon sailyttaa aiemmin esittamansa markkinaohjeistuksensa ja arvioi, etta sen liikevaihto kasvaa
5-15 % ja etta sen liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eria on 11-13 % vuonna 2014.

Vuonna 2013 Vaconin liikevaihto oli 403,0 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia
eria 10,1 %.

Vaconin taloudelliset tavoitteet vuosiksi 2014-2020

Kasvu: Tavoitteena on saavuttaa yli 10 %:n keskimaarainen vuotuinen lilkevaihdon kasvu. Kasvutavoite
perustuu lilketoiminnan orgaaniseen kasvattamiseen markkinaymparistossa, jossa taajuusmuuttaja-
markkinat kasvavat selvasti keskimaaraista bruttokansantuotetta nopeammin. Valikoituja yritysostoja
voidaan kayttaa kasvun kiihdyttamiseksi edelleen.

Kannattavuus: Pitkdnajan kannattavuustavoitteena on saavuttaa liikkevoittoprosentissa 14 %:n kestava
taso. Vacon keskittyy kasvuun ja toimenpiteisiin, joilla parannetaan yhtion tehokkuutta pitkalla aikava-
lilla ja ndin saavutetaan suurempi absoluuttinen liikevoitto ja omistaja-arvo.

Vacon ei katso pitkanajan taloudellisten tavoitteidensa olevan markkinaohjeistus millekaan erityiselle
vuodelle vuosien 2014-2020 valisena ajanjaksona. Yhtio julkaisee markkinaohjeistuksen erikseen joka

VUOSI.
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Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia. Osavuosikatsaustiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja laa-
dintaperiaatteita kuin vuoden 2013 tilinpdatoksessa. Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

1-3/2014 1-3/2013 1-12/2013
Liikevaihto 89,3 91,3 403,0
Lllketmmmnanmuu”uomt ................................................... 0 0 .................. ; 1 ................ 0 3
va[m”denjakeskenera|gten .........................................................................................
tuotteiden varastojen muutos 2,6 0,3 1,9
.Mé{ériaa‘[i‘t‘jé' pa[\,elut ....................................................... i 455 ............... _468 ............. _204 2
Tyosuhde_etuuks|5taa|heutuvat kumt ........................................ _21 5 ............... _21 1 ............... _821
|_||keto|m|nnanmuutkulut ................................................. _147 ............... _147 ............... _6“
..P,C,),i,s,tOt a|nee[[|5|5ta hyodykke|5ta ............................................. i ,1 5 ................. i ,1 6 ............... _64
'bck)'i'_c,ktot ameettormstahyodykke|5ta .............................................. _,1 9 ................. ; ,1 8 ............... _7 2
|_||kevo|tt0 ...................................................................... . 7 58 ............... 406
Rahonustuomtja _kuwt ...................................................... 0 g ................. g 3 ............... _10
Tumsennenveroja .............................................................. . 760 ............... 397
..T,u,l,é,vero‘t ........................................................................ _,1 7 ................. : '2‘1 ............... -11[]
T|[|kaudenvo|tto 5039 ............... 287
'j'ék'éutur‘ﬁ‘ih‘é'ﬁ; .........................................................................................................
: Emoyht|on0m|5taj|[[e ....................................................... 4 8 ................. 3 8 ............... 28 0
Maargysvallatomilleomistaje 0z 02 07
osakekohtamentu[ogeuroa ............................................... O.%; ............... [.].1,2; ............... ; 92*
osakekohtamentu[og[amennettunaeuroa ................................. 016* ............... 012* ............... 092*

* Esitetyt luvut on oikaistu vastaamaan maksuttoman osakeannin jalkeista tilannetta.

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

1-3/2014 1-3/2013 1-12/2013
Tilikauden voitto 5,0 3.9 28,7
Muut laajan tuloksen erat
Uudelleen maarittamisesta johtuva era 0,0 0,0 -0,9
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0,0 0,0 -0,9
o _0505 ............... _04
Erat, jotka voidaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -0,6 0,5 -0,4
Laaja tulos yhteensa 4,3 4,4 27,5
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 4,2 4,2 26,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,2 0,6
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Konsernin tase, IFRS, milj. euroa

31.3.2014

VACON

31.3.2013

DRIVEN BY DRIVES

31.12.2013

VARAT

Liikearvo

Osmkovelka

Varaukset

Oma paaoma ja velat yhteensa

8,9
21,6

7,8

37
7.4

3.2

30,3
812

293

50
2,4

-11

87,2

1,4

6,2
3,6

'135

19,8

8,4

58
96,4

7,3

3,2

AOA

0.1

2,3
84,4

1,6

164

2,9

9,3
18,7
37
7.4
264
754

3.1
5,0

6.4
22
25,0
168
11 0

.
203
v
2.6
e
u
”
783
o
751

359
1381

216,4

.
o
o
o
20
1046
ot
74

;
A
M 9
24 4
Y
o
14
e
75

216,4
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Q1/2014 laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

................................................................................................................................................ Madrays-
Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma
pddoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensi osuus  yhteensa
Omapssomaliaoe S0 24 20 25 ke 186 194
T P o G c
o Lana L
T _01 ......................................... _05 ........... _06 ............... 00 ............ _06 .
Laaja tulos yhteensa -01 4,2 4,2 0,2 4.3
osakepa[kkmt ........................................................................ Sy _08 ............ S o
osmgonjako ...................................................................................................... _198 .......... s e
s raysvauattom L
omistajilta hankittu osuus 0,0 -0,9 -0,9 -0,3 -1,2
Oma padoma 31.3.2014 31 5,0 2,4 -11 2,5 87,2 991 1,4 100,5
Q1/2013 laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS, milj. euroa
........... Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma ...  Madrdys-
Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma
padoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa
Omapddoma1.1.2013 ST 50 0l 29 23 987 063 20 108,3
e S S Sy
o Laa,j,‘a‘n b T
el
sesta johtuva era 0,0 0,0 0,0
T 05 ............ 05 ............................... 05 .
Laaja tulos yhteensa 4,2 4,2 0,2 44
b’;ékepa'['k‘kiot T 09 .......................... _05 ............ 04 ............................... 04 .
béi‘ngonj'é‘ko LA _171 .......... _171 _03 ............ _174
Mggréys'\,’éuatto}ﬁi[ta .................................................................................................................................................
omistajilta hankittu osuus -1,0 -1,0 -0,3 -1,2
Oma padoma 31.3.2013 3,1 5,0 0,1 -2,0 2,3 84,4 92,9 1,6 94,5
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS, milj. euroa

1-3/2014 1-3/2013 1-12/2013

Tilikauden voitto 50 3.9 28,7
Poistot o o 3.4 34 13,7
Rahoitustuotot ja-kulut o 0.0 03 10
Verot o o 17 21 11,0
Muutoikaisut o 0,2 01 9

Rahoituserien ja verojen rahavirta -1,7 -2,3 -11,8

topadoman muutos -8,9 9,6 2,3

Liiketoiminnan nettorahavirta -0,6 66 467

Tytaryhtion hankinta -1,2 -1.4 -1,5

Investoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin -2,0 -1.9 -8,9

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -2,7 -1.8 -11,2

Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -01 0.3

Investointien nettorahavirta -6,0 S4 212

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,4 0,0 -5,7

Lyhytaikaisten lainojen nostot 2,0 0,0 4,2

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -2,3 -0,7

Maksetut osingot -0,3 -0.3 -17.3

Rahoituksen nettorahavirta 03 26  -195

Rahavarojen muutos - -6,3 87 59

Rahavarat tilikauden alussa 359 31,1 311
Rahavarojen muuntoerot -0,4 0,6 -1,0
Rahavarat tilikauden lopussa 29,3 40,4 35,9
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Segmentti-informaatio

Vacon on keskittynyt yhteen tuotteeseen, taajuusmuuttajaan, joka on myos Vaconin ainoa liiketoimin-
tasegmentti.

Toimintasegmentin luvut ovat yhtenevat koko konsernin lukujen kanssa. Vaconin litketoiminta on orga-
nisoitu seuraaviin paaalueisiin: Market Operations, Product Operations ja Support Functions. Organi-
saation asiakaslahtoisyyden varmistamiseksi toimintaa ohjataan myyntikanavittain: jakelijat, jarjestel-
matoimittajat, loppuasiakkaat, OEM-asiakkaat ja brand label -asiakkaat.

Vaconin korkein operatiivinen paatéksentekija on Vacon Oyj:n toimitusjohtaja, joka arvioi konsernin
taloudellista tilaa ja sen kehitysta kokonaisuutena.

Taloudelliset tunnusluvut

Osakekohtaiset luvut on oikaistu vastaamaan maksuttomasta osakeannista seurannutta osakemaaran
lisaysta.

Osakekohtaiset tunnusluvut 31.3.2014 31.3.2013 31.12.2013
Tulos/osake, EUR 0,16 0,12 0,92
o pééomé/osake, e 325 305 B 379
o alin,'EUR A 2526 2000 B 2000
i y[in,'EUR ......... 3141 2754 B 2995
i lopu'ssa,EUR ......... 3060 2525 B 2925
Tilikauden keskikurssi, ELR 2840 2303 2586
Osakekannaﬁ markkma—arvo,MEUR ......... 934,4 800,3 - 891,7
Osakkeiden Vaihto, kpl ' ‘ . 837065 ...1.09.1.;’3.30” 4711238
e koo {/aihto, L 27% 36% e 155%
Moo s
keskimaarin tilikauden aikana 30 488 467 30425994 30471882
ek eon o R e e A
tilikauden lopussa 30534502 30487170 30486 326
e , ‘ e s e e
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

31.3.2014 31.3.2013 31.12.2013
Liikevaihto, MEUR 89,3 91,3 403,0
Lilkevaihdon muutos, % 23% 85%  38%
Likevoitto, MEUR 67 58 406
Lilkevoiton muutos, % 16,0 % 01% 69%
Likevoitto, % liikevaindosta 7.5 % 63%  101%
Tulos ennen verOJa MEUR """ 6,7 6,0 39 7
Tulos ennen verOJ % l||ke'\‘/;|hdostam 7.5 % 6,6 % 9 8 %
Korolllset nettovelat MEU'I‘:'{W -10,0 =211 —17 2
Nettovelkaantumsaste, % -10,0 % -22,2% —14 7 %
'kéyttbpéérc‘;fﬂa MEUR """ 40,8 24,4 31 4
Omavara|suusaste % """ 46,4 % 44,2 % 55 0 %
Bruttomvestommt kayttoor;n"a|suuteen MEUR 4.8 4,2 19,7
Bruttomvestommt kayttoor'ﬁ'élsuuteen,
% liikevaihdosta 5,4 % 4,6 % 4,9 %
Tutk|mus Ja tuotekehltysrﬁ;not MEUR 7,2 6,6 273
Tutk|mus Ja tuotekehltysn’{é‘not % L||keva|hdosta 8,1 % 7.2 % 6 8 %
Henkilosts kauden lopussa 1576 1510 159
Tilauskanta, MEUR 62,4 589 46,8
Konsernin vastuut, milj. euroa

31.3.2014 31.3.2013 31.12.2013
VakuudetJa vastuu5|toumukset 14,6 16,5 15,0
Rah0|tu55|toumuk5et """ 0,0 0,0 OO
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Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja —veloista, milj. euroa

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

31.3.2014 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Valuuttatermiinit ja —optiot 0.1 01
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Osakesijoitukset 5,5 55
Lainat ja muut saamiset
Vaihtovelkakirjalaina 1,0 1,0
Yhteensa 6,6 0,0 0.1 6,5
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Valuuttatermiinit ja —optiot 0.1 0.1
Yhteensa 0.1 0,0 0.1 0,0

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottotietoihin kuin tasoon 1
sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdayvan arvon maarittamisessa
konserni kayttaa treasury-jarjestelman tuottamia seka pankkien tekemia markkina-arvoraportteja.

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat hankintamenoon tai omaisuuseraa koske-
viin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin
johdon arvioihin.
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Konsernin tuloskehitys neljannesvuosittain, milj. euroa

1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2014 2013 2013 2013 2013

Liikevaihto 89,3 97.8 110,4 103,4 91,3

Lilkevoitto T 97 14,8 10,4 5.8

Tulos ennen veroja 6,7 92 14,2 10,2 6,0
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Tulos/osake = : — . S
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

Oma padoma - maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma/osake = , — o r
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinko/osake = : — o
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Oma padoma x 100

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

(Korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja
Nettovelkaantumisaste, % = rahoitusarvopaperit) x 100
Oma paaoma

Varastot + korottomat lyhytaikaiset saatavat-korottomat

Kayttbpadoma = lyhytaikaiset velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja tuotekehityskulut (ml. saaduilla

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot = . . S .
! y avustuksilla katetut kulut) sekd aktivoidut tuotekehitysmenot

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen

Osakekannan markkina-arvo = .
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara x 100

Osakkeiden vaihto, % =

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara
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