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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2007

Kemira-konsernin liikevaihto kasvoi 11 % vuonna 2007 ja oli 2810,2 milj. euroa (2006: 2 522,5 milj.
euroa). Liikevoitto laski 143,1 milj. euroon (193,7) sisaltéden alaskirjauksia ja muita kertaluontoisia eria,
joiden nettovaikutus liikevoittoon oli -31,5 milj. euroa (+23,2). Liikevoitto ilman kertaluontoisia erié oli
174,6 milj. euroa (170,5). Osakekohtainen tulos oli 0,53 euroa (0,90). Hallitus ehdottaa vuoden 2007
osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, mikd vastaa 95 %:n osinkosuhdetta ja 4 % kasvua edeltavasta
vuodesta. Osinkosuhde laskettuna tuloksesta ilman kertapoistoja oli 57 %. Vuodelta 2006 osinkoa
maksettiin 0,48 euroa osaketta kohti.

AVAINLUVUT

Milj. euroa 2007 2006**  Muutos%
LIIKEVAIHTO 2810,2 25225 11
KAYTTOKATE 316,9 317,2 0
Kayttokate, % 11,3 % 12,6 %
LIIKEVOITTO 143,1 193,7 -26
Liikevoitto, % 51% 7,7 %

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 174,6 170,5 2
Liikevoitto, %, iiman

kertaluontoisia eria 6,2 % 6,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -51,9 -37,2

VOITTO ENNEN VEROJA 93,3 154,2

Voitto ennen veroja, % 3,3 % 6,1 %
TILIKAUDEN VOITTO 67,5 112,2
Tulos/osake, e 0,53 0,90
Tulos/osake, e, ilman

alaskirjauksia 0,87 0,90

Sidottu pddoma* 2 035,8 1876,6

Sidotun pddoman tuotto

(ROCE), % * 7,1% 10,2 %

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -82,5 155,0

Henkilostd kauden lopussa 10 007 9 327

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo
** Siséltaa korjauksen edelliseen vuoteen

LIKEVAIHTO JA -VOITTO VUONNA 2007

Vuonna 2007 Kemira-konsernin liikevaihto nousi 11 % vuodesta 2006 ja oli 2 810,2 milj. euroa
(2 522,5). Tehtyjen yritysostojen osuus liikevaihdon kasvusta oli 314,9 milj. euroa ja yritysmyynnit
laskivat liikevaihtoa 26,9 milj. euroa. Orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli 2 %.
Valuuttakurssien vaikutus laski liikevaihtoa 2 %, eli 54 milj. euroa.

Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Eurooppa 67 %, Pohjois-Amerikka 23 %, Etela-
Amerikka 4 %, Aasia 5 %, Muut 1 %.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

Milj. euroa 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 1018,3 993,3
Kemira Water 730,5 467,6
Kemira Specialty 425,9 456,2
Kemira Coatings 625,2 562,8
Muut ja eliminoinnit 10,3 42,6

Yhteensa 2 810,2 25225



Vuoden 2007 liikevoitto laski 26 % ja oli 143,1 milj. euroa (193,7). Liikevoitto sisaltdd alaskirjauksia,
omaisuuden myyntivoittoja ja muita kertaluontoisia eria, joiden nettovaikutus liikevoittoon oli -31,5 mil;.
euroa (+23,2). Strategiatarkastelun yhteydessd on paatetty toimenpiteistd, joiden perusteella tehtiin
vuoden viimeiselle neljannekselle 47,1 milj. euron alaskirjaukset. Liikevoitto ilman kertaluontoisia eria
oli 174,6 milj. euroa (170,5). Liikevoitto kasvoi 2 % ilman kertaluontoisten erien vaikutusta. Tehdyt
yritysostot kasvattivat liikevoittoa 13,7 milj. euroa. Yritysmyynnit laskivat liikevoittoa 2,4 milj. euroa.
Liikevoittoprosentti ilman kertaluontoisten erien vaikutusta laski 6,8 %:sta 6,2 %:in. Heikentynyt
Yhdysvaltain dollari vaikutti negatiivisesti liikevaihdon ohella myo6s liikkevoittoon. Valuuttakurssien
vaikutus liikevoittoon oli noin -10 milj. euroa.

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain:

Milj. euroa 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 66,8 90,8
Kemira Water 45,0 35,3
Kemira Specialty 13,5 45,8
Kemira Coatings 73,1 72,1
Muut -55,2 -50,3
Yhteensé 143,1 193,7

Liikevoiton sisaltaméat kertaluontoiset erat:

Milj. euroa 2007 2006
Kemira Pulp&Paper -11,6 11,0
Kemira Water -3,1 -0,2
Kemira Specialty -10,6 3,6
Kemira Coatings 8,8 16,4
Muut -15,0 -7,6
Yhteensé -31,5 23,2

Liikevoitto ja —prosentti ilman alaskirjauksia ja muita kertaluontoisia eria:

Milj. euroa 2007 2006 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 78,4 79,8 7,7 % 8,0 %
Kemira Water 48,1 35,5 6,6 % 7,6 %
Kemira Specialty 24,1 42,2 57 % 9,3%
Kemira Coatings 64,3 55,7 10,3 % 9,9 %
Muut -40,2 -42.7

Yhteensé 174,6 170,5 6,2 % 6,8 %

Voitto ennen veroja oli 93,3 milj. euroa (154,2). Tilikauden voitto oli 67,5 milj. euroa (112,2).
Tulos/osake oli 0,53 euroa (0,90).

Tilikauden verot olivat 25,8 milj. euroa (42,0), mikd vastaa noin 27,7 % efektiivistd verokantaa.
Tuloslaskelman verot ovat alhaisemmat kuin laskettuna voimassaolevilla verokannoilla, koska
vahvistettuja tappioita on pystytty hydédyntamaan ja tulokseen sisaltyy verovapaita myyntivoittoja.
Toisaalta kayttbomaisuuden alaskirjaukset nostivat efektiivistéa verokantaa.

Vuoden 2007 liikevaihdon, liikevoiton ja osakekohtaisen tuloksen arvioitin vuoden 2006
tilinpaatoksessa ja vuoden 2007 osavuosikatsauksissa kasvavan vuodesta 2006. Vuoden 2007
viimeisen neljdnneksen arvioitua heikommasta toteutumasta ja kertaluontoisista eristd johtuen
ainoastaan liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta. Vuonna 2007 yhtion taloudelliset tavoitteet olivat
vahintadn 5 % orgaaninen kasvu, vahintadn 10 % osakekohtaisen tuloksen kasvu seké& sidotun
padoman tuoton jatkuva parantaminen. Tavoitteet eivat toteutuneet johtuen erityisesti Kemira
Specialty -liiketoiminta-alueen heikosta vuodesta, Yhdysvaltain dollarista ja kertaluontoisista erista.



INVESTOINNIT

Vuoden 2007 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 254,4 milj. euroa (164,7). Suurimmat
investoinnit olivat Uruguayssa sellutehtaan yhteyteen rakennettu kemikaalitehdas, 43,1 milj. euroa,
Tukholman alueelle rakennettu maalitehdas, 12,4 milj. euroa, uuden konserninlaajuisen
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto, 23,3 milj. euroa ja Porin ymparistdinvestointi 17,2 mil].
euroa. Yllapitoinvestoinnit olivat noin 26 % investoinneista ilman yritysostoja.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 173,8 milj. euroa (123,5), johon sisaltyy kertaluontoisia
arvonalennuksia 37,9 milj. euroa.

Yritysostoihin kaytetty 66,6 milj. euroa (297,3) mukaan lukien konsernin bruttoinvestoinnit olivat 321,0
milj. euroa (462,0). Rahavirta omaisuuksien myynneista, Kemapcon lainojen takaisinmaksu mukaan
lukien, oli 0,2 milj. euroa negatiivinen (+102,8). Konsernin nettoinvestoinnit olivat 321,2 milj. euroa
(359,1).

RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRRAN KEHITYS
Rahoitusasema ja maksuvalmius séailyivat hyvina.

Liiketoiminnan rahavirrat vuonna 2007 olivat 172,1 milj. euroa (216,8). Rahavirrat investointien ja
yritysostojen jélkeen olivat -149,1 milj. euroa (-142,3). Kayttdpddoman osuus liikevaihdosta oli 15,2
%:a (15,0 %). Kemira Oyj:n osakkeenomistajille maksettiin osinkoja 58,2 milj. euroa (43,6). Konsernin
nettovelka oli vuoden lopussa 1 003,4 milj. euroa (827,4).

Korollisten velkojen méaéard vuoden lopussa oli 1 056,1 milj. euroa. Konsernin korollisen lainasalkun
duraatio oli vuoden lopussa 13 kuukautta (31.12.2006: 16 kuukautta).

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 39 % (39 %). Nettovelkaantumisaste oli 92 % (76 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 51,9 milj. euroa (37,2). Kasvu johtui lainamaéaran kasvusta ja
markkinakorkojen noususta. Konsernin nettorahoituskustannus oli 5,2 %.

Rahavarat 31.12.2007 olivat 52,6 milj. euroa. Vuonna 2012 erdéntyvaa sitovaa valmiusluottoa oli
kayttamatta 583,3 milj. euroa.

Vuoden 2006 lokakuussa Kemira allekirjoitti limiittisopimuksen, jonka perusteella kuusi
konserniyhtiotd voi myyda tiettyja myyntisaataviaan rahoitusyhtidlle. Saataviin liittyva luottoriski siirtyy
pois yhti6ilta ja saatavat pois niiden taseesta. 31.12.2007 myytyja avoimia saatavia oli 23,7 milj. euroa
(15,7).

Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski syntyy euroalueelta Yhdysvaltain dollareissa tapahtuvasta
viennistd. Vasta-arvoltaan 50 milj. vuotuisesta euro dollari valuuttavirtariskistd oli vuoden aikana
keskimaarin suojattu 75 %. Valuuttavirtariskin liséksi Kemira Pigments Oy:n euromaarainen myynti
altistuu epasuorasti dollarille titaanidioksidin maailmanmarkkinahinnoittelun perustuessa dollariin.
Taman liséaksi yhtid altistuu myds dollaririskille muunnettaessa USD maaraisia erid euroiksi
tilinpaatdksessa.

RISKIENHALLINTA

Kemiran riskienhallinnan perusta on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan periaate eli eri riskialueiden
kuten strategisten ja operatiivisten riskien sekd vahinko- ja rahoitusriskien jarjestelmallinen ja
ennakoiva tunnistaminen, arviointi ja hallinta.



Johdon tavoitteet, vastuunjako ja riskirajat maaritelladn konserniohjeissa. Riskin omistajuus on
toiminnon omistajalla ja riskin omistajat myds vastaavat toimintonsa riskienhallinnasta. Konsernin
riskienhallintatoiminnon rooli on kehittdé ja koordinoida riskienhallintaa sekéa riskienhallintaverkostoja
konsernissa. Kemiran sisaisen tarkastuksen vastuulla on riskienhallintatoiminnon ja -toimenpiteiden
arviointi.

Riskien tunnistus ja arviointi tehdaan liilketoiminta-alueittain soveltaen yhteisesti sovittua mallia riskien
itsearviointiin. Liiketoiminta-alueiden riskiraportointia taydennetédn tunnistamalla ja arvioimalla riskeja
myds esimerkiksi eri tukitoimintojen, suurimpien tehtaiden tai investointiprojektien kannalta. Laaditut
riskienhallintasuunnitelmat liitetdan osaksi liiketoimintojen toimintasuunnitelmia.

Kustannusedun saavuttamiseksi ja riittdvan suojaustason varmistamiseksi tietyt riskienhallintatoimet
hoidetaan konsernissa keskitetysti. Téllaisia ovat esimerkiksi tietyt vakuutusohjelmat, kuten konsernin
toiminta- ja tuotevastuuvakuutus, kuljetusvakuutus, suurimpien tehtaiden omaisuus- ja
keskeytysvakuutukset seké rahoitusriskien suojaustoimet. Myds teollisuus- ja liiketoimintaympariston,
asiakkaiden ja teknologisen kehityksen seurantaprosessit on jarjestetty keskitetysti.

Kemiran olennaisimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat muun muassa yritysostoihin ja niiden
integrointiin, muutoksiin liiketoiminta-alueilla, henkildstton, tuotekehitykseen, hankintaan ja ostoihin
seka kilpailuun.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Toiminnan laajuus kasvoi edellisen vuoden aikana tehtyjen yritysostojen vaikutuksesta merkittavasti.
Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 65,9 milj. euroa (55,1) eli 2,3 % (2,2 %) liikevaihdosta.
Vuoden lopussa henkilokuntaa oli kaikkiaan yli 10 maassa yhteensd 730. Henkilostostd 60 %
tydskenteli Suomessa. Organisaatio rakentuu paikallisista asiakaspalvelupisteistd ja vaativampaa
kehitystyota suorittavista liiketoiminta-alueiden omista teknologiakeskuksista. Syvéllisempaa
tutkimustoimintaa tehdaan konsernin keskitetysti johdetuissa tutkimuskeskuksissa Suomessa.
Padosan tutkimuskustannuksista kantavat liiketoiminta-alueet. Konsernin rahoituksella tuetaan
riskialttimpaa pidemman aikavalin tutkimusta ja synergioiden hyoddyntamistda. Kuluneena vuotena
kaynnissa ollut innovaatiokilpailu kasvatti tehtyjen keksintdjen maaran edellisestd vuodesta miltei
nelinkertaiseksi.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Suurin osa Kemiran liikketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka tuotteita ja toimintaa saatelevat
lukuisat kansainvéliset sopimukset seka alueellinen ja kansallinen lainsaadanto eri puolilla maailmaa.
Konserni kasittelee ymparistdvastuita ja -riskeja tilinpaatoksesséaan IFRS-sdédnndsten mukaisesti.
Kemiran liiketapaperiaatteet sisdltavat ymparistdd, terveytta ja turvallisuutta koskevat ajanmukaiset
ohjeet, joihin lainmukaisuus sisaltyy vahimmaisvaatimuksena. Johdon tiedossa ei ole konsernin
kannalta merkittavid ymparisto- ja turvallisuuslupien vastaisia tilanteita.

Vuoden 2007 aikana investoinnit ymparistonsuojeluun toimipaikoilla olivat 30,2 milj. euroa (12,2) ja
kayttokustannukset 39,1 milj. euroa (35,4). Merkittavin vuonna 2007 toteutettu investointihanke ol
noin 17,2 milj. euron investointi Porin titaanidioksiditehtaan oheistuotteiden hallintaan. Investoinnin
avulla paitsi kehitetdan uutta liiketoimintaa myos taytetdan osaltaan vuoden lopussa voimaan tulleen
ymparistéluvan vaatimukset ja lopetetaan sivutuotteiden pysyva lajitys tehdasalueelle.

Varaukset ympaériston kunnostustoimenpiteisiin olivat 13,6 milj. euroa (16,8). Varaukset liittyvat
l&hinn& kaatopaikkojen sulkemiseen ja saastuneen maaperéan puhdistushankkeisiin. Varausten lasku
johtui kunnostushankkeiden etenemisesta mm. Kokkolan toimipaikalla. Johdon tiedossa ei ole
aiempaan toimintaan liittyvia ymparistovastuutapauksia, joilla olisi merkittdva vaikutus Kemiran
taloudelliseen asemaan.



Yritysostot ja —myynnit eivat muuttaneet konsernin ymparistovastuita kokonaisuutena merkittavasti.
Cytec Inc.:lltd ostettuun vesikemikaaliliketoimintaan kuuluneista toimipaikoista kahden osalta
selvitetddn edelleen kauppasopimuksen mukaisella tavalla tutkimuksissa todettujen vastuiden
jakaantumista.

EU:n uusi kemikaalilainsdadantd (REACH) astui voimaan 1. kesakuuta 2007. Lainsdadannon
edellyttama rekisterginti, testaaminen ja riskinarviointi lisddvat EU:ssa valmistettavien ja sinne
tuotavien kemiallisten aineiden kustannuksia. Kemira valmistaa ja tuo EU-alueelle noin 250
rekistertitavdd ainetta, minka lisdksi erityinen lupamenettely tulee koskemaan noin 10 ainetta.
Konserni on kaynnistanyt lainsaadannon edellyttaman esirekisterdinnin valmistelun ja muut
toimenpiteet Suomeen perustamansa Kemiran REACH -osaamiskeskuksen johdolla. REACH -
s&&dosten toimeenpanolla ei odoteta olevan merkittavia vaikutuksia konsernin kilpailukykyyn.

Tyo6tapaturmat lisdéntyivat hiukan edellisvuodesta 6,5 tapaturmaan miljoonaa tydtuntia kohti (6,0).
Merkittdvia ymparistd- tai henkilovahinkoja aiheuttaneita teollisuusonnettomuuksia ei kuitenkaan
sattunut vuonna 2007.

Kemira julkaisee vuosittain ymparistoraportin, jonka kolmas osapuoli varmentaa. Raportti laaditaan
IFRS-sddnndsten ja Euroopan kemianteollisuuden keskusjarjeston CEFIC ohjeiden mukaisesti.
Raportti kdsittelee muun muassa Kemiran kannalta tarkeitd paastoja, jatteitda, ymparistokustannuksia,
turvallisuutta ja tuoteturvallisuutta sek& luonnonvarojen kulutusta.

HENKILOSTO

Kemira-konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 10 007 henkea (31.12.2006: 9 327). Keskim&arin
konsernin palveluksessa oli vuoden aikana 10 008 henkea (9 186). Henkiloston maara kasvoi vuoden
aikana toteutuneiden yritysostojen seurauksena.

Vuoden paattyessa henkilostosta tyoskenteli Suomessa 2 885 (3 020), muualla Euroopassa 4 930 (4
506), Amerikassa 1 709 (1 514) ja Aasiassa 483 (287). Kemira Pulp&Paper -liiketoiminta-alueen
palveluksessa oli keskimaarin 2 315 henkiléa (2 285), Kemira Waterin 2 189 (1 596), Kemira
Specialtyn 1 066 (1 102), Kemira Coatings -liiketoiminta-alueen palveluksessa 3 883 (3 541) henkil6a
ja yhteisissa toiminnoissa 555 (662).

Vuonna 2007 maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 360,4 milj. euroa (326,2).
Palkan maaraytymisen perusteina ovat paikalliset kollektiiviset ja yksilolliset sopimukset, tehtavassa
suoriutuminen sekad tehtdavan vaativuus. Tehtavien vaativuuden arvioinnissa kaytetaan
kansainvélisesti kaytossa olevia jarjestelmid. Niiden avulla voidaan varmistaa palkkauksen sisainen
oikeudenmukaisuus ja kilpailukykyisyys markkinoilla seka luoda puitteet suorituksen arvioinnille.
Peruspalkkaa taydentavat tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmaét, joiden piirissd on suuri osa Kemiran
henkilostosta.

Konserni toteuttaa vuosittain koko henkiloston kattavan ilmapiirimittauksen. limapiirimittaus kuvaa
johtamisen laatua ja tyGilmapiirin kehittymista. Tutkimuksella arvioidaan henkiloston tyytyvaisyytta
omaan ty6hon ja tydolosuhteisiin, johtamiseen, tiedonkulkuun, esimiehen toimintaan sekd oman
yksikon ja koko Kemiran toimintaan. Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisempiin tuloksiin ja muiden
alan yritysten vastaavien tutkimusten tuloksiin ja sité kaytetaan pohjana erilaisissa kehityshankkeissa.
Vuonna 2007 tutkimukseen osallistui 87 % henkilostostd. Tulokset olivat kansainvalisen
vertailuindeksin ylapuolella ja ne osoittivat tyotyytyvaisyyden parantuneen verrattuna edeltavan
vuoden kyselyn tuloksiin. Etenkin tyytyvaisyys johtamiseen, tiedonkulkuun ja palkitsemiseen ol
lisaantynyt. Ty koettiin jossain maarin edellista vuotta stressaavammaksi. Kemirassa korostetaan
tulosten toimipaikkakohtaista kasittelyd ja koko henkildston osallistumista tulosten analysointiin seka
parannustoimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen.



Kemiran tasa-arvoperiaatteet on maadritelty konsernin liiketapaperiaatteissa. Kemira noudattaa
periaatetta, jonka  mukaan kaikkia kohdellaan tasavertaisesti  tybnsaannissa ja
tydskentelyolosuhteissa rodusta, sukupuolesta, uskonnosta, poliittisista mielipiteista tai kansallisesta
tai yhteiskunnallisesta alkuperasté riippumatta. Kemiran tavoitteena on edistdd naisten ja miesten
tasapuolista hakeutumista avoinna oleviin tehtaviin, tasapuolisia mahdollisuuksia kehittymiseen ja
uralla etenemiseen, tasapuolista sijoittumista organisaation eri tasoille ja samanarvoisuutta
palkkauksessa ja muissa tyosuhteen ehdoissa. Kemiran henkildstosta naisia oli vuoden 2007 lopussa
29 % (29 %) ja miehia 71 % (71 %).

Henkilostostrategian tavoitteena on osallistumista ja yrittajyytta tukeva kulttuuri. Konsernilaajuisen
muutosohjelman "Kemira — from Good to Great" kulttuurimoduulissa on maaritelty strategian
toteuttamisen toimenpidealueet. Ne ovat johtaminen, osaaminen, osallistuminen, palkitseminen,
resurssit, turvallisuus ja hyvinvointiohjelmat. Kehitystydkalut eli henkilostokysely, kehityskeskustelut ja
360-palaute muodostavat toimenpiteiden suunnittelun perustan. Erityistd huomiota kiinnitetddn
palkitsemisen kilpailukykyyn ja kannustavuuteen. Myos johtaminen ja itsensa kehittdminen ovat
tarkea osa-alue. Osallistumisen lisddminen, liiketoiminta-strategioiden  pohjalta  tehdyt
resurssisuunnitelmat seka tyéelaman laatutekijat kuten tyén monipuolisuus, vaikuttamismahdollisuus,
ympariston tuki ja hyvinvointikysymykset ovat tarkeita kehittdmisalueita henkilostotyossa. Naita
menestystekijoita seurataan ja mitataan esimiestasolla yhdessa henkiléstbammattilaisten kanssa.



KEMIRA PULP&PAPER

Kemira Pulp&Paper — johtava sellu- ja paperikemian asiantuntija maailmassa. Kemira Pulp&Paperin
energia- ja kustannustehokkaat ratkaisut kattavat sellu- ja paperiteollisuuden arvoketjun sellusta
paperin paallystamiseen.

Milj. euroa 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 1018,3 993,3 3
KAYTTOKATE 132,0 137,1 -4
Kayttokate, % 13,0% 13,8 %
LIIKEVOITTO 66,8 90,8 -26
Liikevoitto, % 6,6 % 9,1%

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 78,4 79,8 -2
Liikevoitto, %, ilman

kertaluontoisia eria 7,7 % 8,0 %

Sidottu pddoma * 800,3 819,5

Sidotun pddoman tuotto

(ROCE), % * 8,3% 11,0%
Investoinnit iiman

yritysostoja 78,4 77,6

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -25,2 65,1

Henkildstd kauden lopussa 2285 2 304

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Pulp&Paper —liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 3 % ja oli 1018,3 milj. euroa (993,3).
Yritysostot nostivat liikevaihtoa noin 50 milj. euroa ja yritysmyynnit laskivat likevaihtoa noin 12 mil].
euroa. Orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa jai 2 %:in. Valuuttakurssien, erityisesti Yhdysvaltain
dollarin, vaikutus laski liikevaihtoa noin 26 milj. euroa, eli 3 %.

Liikevoitto laski 66,8 milj. euroon (90,8) johtuen erityisesti vuoden viimeisella neljanneksella tehtyjen
17,1 milj. euron alaskirjauksista. Liikevoitto sisaltaa liséksi muita kertaluontoisia tuloja 5,5 milj. euroa.
Kertaluontoisten erien nettovaikutus liikevoittoon oli -11,6 milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluontoisia
eria laski 2 % ja oli 78,4 milj. euroa (79,8). Heikentynyt Yhdysvaltain dollari vaikutti negatiivisesti
likevaihdon ohella my6s liikevoittoon. Lisdksi Uruguayn kemikaalitehtaan kayttoonoton viivastyminen
rasitti tulosta. Liikevoittoprosentti ilman kertaluontoisia eria oli 7,7 % (8,0 %).

Kesdkuussa Kemira ilmoitti lisddvansa paperipigmenttind kaytettavan kalsiumsulfaattipigmentin
tuotantoaan 25 000 tonnilla 175 000 tonniin. Investointi on suuruudeltaan noin 5 miljoonaa euroa.
Kemiran paperipigmenttien tuotantolaitokset toimivat Suomessa Siilinjarvella. Kemira on kehittanyt ja
tuotteistanut kalsiumsulfaattiteknologian yhdessa suomalaisen metsateollisuuden ja metséalan
tutkimusyhteisdjen kanssa. Kalsiumsulfaattipigmenttid kaytetdan papereiden ja kartonkien tayteaine-
ja paallystyspigmenttina.

Elokuussa Kemira-konsernin tytaryhtio Finnish Chemicals Oy sai Euroopan unionin komissiolta
vaitetiedoksiannon koskien natriumkloraatin myyntid. Finnish Chemicalsin epaillaén rikkoneen EU:n
kilpailulainsdadantdd vuosina 1994-2000. Finnish Chemicals Oy siirtyi Kemira Oyj:n omistukseen
vuonna 2005. Finnish Chemicals on antanut oman vastineensa vaitetiedoksiantoon.

Joulukuussa Kemira myi 50 prosentin osuutensa vetyperoksidia valmistavasta yhteisyrityksestaan
Kemira-Ube Ltd:stéd yhteisyrityksen toiselle osapuolelle Ube Industries Ltd:lle. Kemira-Uben koko
likevaihto on noin 20 miljoonaa euroa. Kemira vahvistaa Japanin sellu- ja paperikemian
asiakkaidensa palvelua keskittamalla toimintansa kokonaan omistamaansa Kemira Japan KK:hon.



Syksylla Uruguayn Fray Bentosiin Botnian sellutehtaan yhteyteen rakennettu kemikaalitehdas saatiin
valmiiksi. Kemiran kemikaalitehdas kaynnistettiin marraskuussa sellutehtaan saatua kaynnistysluvan
muutaman kuukauden suunnitelmasta myoh&assa.

Syksylla Kemira avasi sellu- ja paperiteollisuuteen erikoistuvan teknologiakeskuksen Shanghaissa.
Teknologiakeskus on tarkea osa Kemiran T&K-verkostoa, joka palvelee maailmanlaajuista
asiakaskuntaa. Aasian teknologiakeskuksen liséksi Kemiran T&K-verkosto kattaa jo Euroopan ja
Amerikan. Kemira Pulp&Paper vahvistaa tutkimus- ja kehitystoimintaansa Aasiassa ja etenkin
Kiinassa palvellakseen entistd tehokkaammin alueen asiakkaita ja pystyékseen tarjoamaan ratkaisuja
paikallisiin tarpeisiin.

Tammikuussa 2008 Jyrki Maki-Kala aloitti Kemira Pulp&Paper liiketoiminta-alueen johtajana Harri
Kermisen siirryttya Kemira Oyj:n toimitusjohtajaksi.



KEMIRA WATER

Kemira Water — johtava yhdyskunta- ja teollisuusjateveden sekd prosessiveden ja juomaveden
kasittelyn asiantuntija maailmassa. Kemira Water tarjoaa palveluja, tuotteita ja laitteita kunnalliseen ja
teolliseen vedenpuhdistukseen.

Milj. euroa 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 730,5 467,6 56
KAYTTOKATE 80,5 53,4 51
Kayttokate, % 11,0% 11,4 %
LIIKEVOITTO 45,0 35,3 27
Liikevoitto, % 6,2 % 7,5 %

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 48,1 35,5 35
Liikevoitto, %, ilman

kertaluontoisia eria 6,6 % 7,6 %

Sidottu pddoma * 4428 269,2

Sidotun pddoman tuotto

(ROCE), % * 10,3 % 13,4 %
Investoinnit iiman

yritysostoja 51,0 19,4

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -10,7 26,7

Henkildstd kauden lopussa 2 384 1846

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Water —liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 56 % ja oli 730,5 milj. euroa (467,6). Kasvu
johtui erityisesti lokakuussa 2006 ostetusta Cytecin vesikemikaaliliketoiminnasta. Tehtyjen
yritysostojen osuus kasvusta oli yhteensa 242,3 milj. euroa. Kemiran vesikemikaalien ja
vedenpuhdistusratkaisujen kysynté oli hyva kaikilla markkina-alueilla. Orgaaninen kasvu paikallisissa
valuutoissa oli 8 %. Valuuttakurssien vaikutus laski liikevaihtoa 4 %.

Liikevoitto oli 45,0 milj. euroa (35,3). Liikevoitto siséltaa kertaluontoisia erid joiden nettovaikutus oli -
3,1 milj. euroa (-0,2). Vuoden 2007 viimeisella neljanneksella tehtiin 5,8 milj. euron alaskirjaus liittyen
Tanskasta hankitun tytaryhtion ja USA:n vesikemikaalituotannon jarjestelyihin. Liikevoitto ilman
kertaluontoisia erid oli 48,1 milj. euroa (35,5). Liikevoittoprosentti ilman kertaluontoisia eria laski 7,6
%:sta 6,6 %:in, koska ostetun Cytec vesikemikaaliliketoiminnan kannattavuus on heikompi kuin
Kemiran muiden vesikemikaaliliiketoimintojen.

Cytecin vesikemikaali- ja akryyliamidiliketoiminnan myynnin toinen vaihe Kemiralle vahvistui
tammikuussa. Kaupan ensimmaisessd vaiheessa lokakuussa 2006 vahvistettin Cytecin
vesikemikaaliliketoiminnan siirtyminen Kemiralle lukuun ottamatta Hollannin Botlekin tuotantolaitosta
sekd Latinalaisessa Amerikassa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella olevien tytaryhtididen
omaisuuserid. Kaupan toisessa vaiheessa vahvistettin Botlekin tuotantolaitoksen siirtyminen
Kemiralle. Koko kauppahinta oli noin 199 miljoonaa euroa siséltaen toisen ja viimeisen vaiheen
kauppahinnan seka hankintaan liittyvat kulut.

Huhtikuussa Kemira osti 80 % Chongging Lanjie Tap Water Materials Co., Ltd yhtion osakekannasta.
Yhtio tuottaa epdorgaanisia saostuskemikaaleja ja orgaanisia polymeereja Kiinassa sijaitsevan
Chonggingin kaupungin vedenpuhdistukseen. Yhtion asiakaskunta koostuu p&&osin paikallisista
juomaveden valmistajista. Yhtion nykyinen liikevaihto on vuositasolla noin kaksi miljoonaa euroa ja
sen odotetaan nousevan nopeasti lahivuosina.

Brasilialaisen Dalquim Industria e Comercio Ltda:n omistamien kahden yhtiobn osto toteutui
huhtikuussa. Ostettujen yhtididen vuosiliikevaihto on noin 12 miljoonaa euroa. Yhti6t valmistavat
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vedenpuhdistuksessa kaytettavia epaorgaanisia saostuskemikaaleja. Asiakaskunta koostuu paaosin
paperiteollisuudesta ja kunnista. Paperiteollisuuden kasvavien tarpeiden lisaksi yhtio keskittyy
kunnalliseen juoma- ja jatevedenpuhdistukseen etelaisen Brasilian osavaltioissa. Kauppa tukee
erittdin hyvin Kemiran tavoitetta lisdtd keskindista synergiaa ja vahvistaa asemaansa maailman
johtavana sellu-, paperi- ja vedenpuhdistuskemikaalien toimittajana kehittyvilla markkinoilla.

Lokakuun alussa Kemira ilmoitti sopineensa brasilialaisen Nheel Quimica Ltda:n ostamisesta. Yhtio
on johtava vesikemikaaliyhtio Brasiliassa. Kauppa vahvistaa Kemiran asemaa Brasilian ja
Latinalaisen Amerikan vedenkasittelymarkkinoilla. Nheel Quimican tuotantolaitos sijaitsee Rio
Clarossa, Sao Paulon osavaltiossa. Laitos tuottaa tdyden valikoiman saostuskemikaaleja, joita
kaytetdan padasiassa juomaveden ja jateveden puhdistuksessa. Nheel Quimican liikevaihto ol
vuonna 2006 noin 24 miljoonaa euroa. Yrityskauppa sopii hyvin Kemiran strategiaan vahvistaa
asemaansa hopeasti kasvavilla kehittyvilla markkinoilla. Kauppa vaatii toteutuakseen
kilpailuviranomaisten hyvéaksynnan ja muiden kaupan ehtojen tayttymisen.

Lokakuun alussa Oulun kaupunki Suomessa otti kayttoon Kemiran Kemicond-konseptiin perustuvan
ratkaisun lietteenkasittelyyn. Kemicond on Kemiran Kkehittdmd ja patentoima ratkaisu
lietteenkasittelyyn. Ratkaisun avulla vedenpuhdistuksen lietem&&raa saadaan huomattavasti
pienennettya, milla on merkittdvia kustannushyétyja Kemiran asiakkaille.

Kevaalla tehty sopimus Arkeman vesikemikaaliliketoiminnan ostosta toteutui joulukuussa. Arkeman
vesikemikaaliliketoiminnan liikevaihto oli vuonna 2006 noin 19 miljoonaa euroa. Yritysoston myoéta
Kemira nousee markkinajohtajaksi epaorgaanisten saostuskemikaalien osalta Ranskassa ja
vahvistaa johtoasemaansa entisestaan Espanjassa. Kauppa vahvistui joulukuun alussa.
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KEMIRA SPECIALTY

Kemira Specialty — johtava erikoiskemikaalien asiantuntija valituissa asiakassegmenteissa. Kemira
Specialty palvelee asiakaslahtoisin ratkaisuin muun muassa maali-, kosmetiikka-, painovari-, rehu- ja
elintarviketeollisuutta.

Milj. euroa 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 425,9 456,2 -7
KAYTTOKATE 45,1 77,0 -41
Kayttokate, % 10,6 % 16,9 %
LIIKEVOITTO 13,5 45,8 -71
Liikevoitto, % 3.2% 10,0 %

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 24,1 42,2 -43
Liikevoitto, %, ilman

kertaluontoisia eria 5,7 % 9,3 %

Sidottu pddoma * 435,3 451,6

Sidotun pddoman tuotto

(ROCE), % * 3,1% 10,1 %
Investoinnit iiman

yritysostoja 55,0 30,8

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -19,7 53,6

Henkildstd kauden lopussa 1028 1011

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen liikevaihto laski 7 % ja oli 4259 milj. euroa (456,2).
Liikevaihdon lasku johtui erityisesti ChemSolutions —liiketoimintayksikon edellisvuotta alhaisemmista
myyntimaaristd, titaanidioksidimarkkinoiden  kireasta kilpailutilanteesta ja titaanidioksidin
keskimaardisen myyntihinnan edellisvuotta  selvasti alemmasta tasosta. Yhdysvaltojen
asuntomarkkinoiden kehityksestd johtuen yhdysvaltalaisten yhtididen titaanidioksidin vienti
Eurooppaan on lisdantynyt ja kiristanyt hintakilpailua. Liséksi Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen on
edelleen parantanut yhdysvaltalaisten kilpailuasemaa Euroopassa. Valuuttakurssien vaikutus laski
likevaihtoa 2 %.

Liikevoitto oli 13,5 milj. euroa (45,8). Liikevoitto siséltaa kertaluontoisia erid joiden nettovaikutus oli -
10,6 milj. euroa (+3,6). Vuoden viimeisella neljdnneksella tehtiin 9,2 milj. euron alaskirjaus liittyen
Chemidet-liiketoimintayksikoon. Liikevoitto ilman kertaluontoisia eria oli 24,1 milj. euroa (42,2).
Operatiivisen liikevoiton lasku johtui erityisesti ChemSolutions- ja Chemidet —liiketoimintayksikoiden
alemmista myyntimaarista, titaanidioksidin alemmista myyntihinnoista, heikosta Yhdysvaltain
dollarista ja lakoista titaanidioksidin tuotannossa.

Maaliskuussa Kemira osti hollantilaisen Sustainable Nutrition B.V. -yhtion sen perustajilta. Yritykset
ovat tehneet yhteisty6ta aiempina vuosina Sustainable Nutritionin toimiessa Kemiran markkinointi-,
myynti- ja tuotekehitysyhteiskumppanina rehuteollisuudessa. Yritysosto vahvistaa Kemiran
asiakastuntemusta erityisesti Euroopan rehumarkkinoilla.

Huhtikuussa Kemira sopi amerikkalaisen TRI-K Industries Inc. —yhtidn ostamisesta sen toimivalta
johdolta. Kauppaan kuuluu my6s TRI-K:n omistama tytaryhtid Maybrook Inc. TRI-K Industries Inc. on
korkealaatuisten raaka-aineiden jakelija ja tuottaja kosmetiikkateollisuudelle. TRI-K tydllistéd 50
henkil64, ja sen liikevaihto vuonna 2006 oli noin 20 miljoonaa dollaria. Yrityksen péékonttori sijaitsee
New Jerseyssd, Yhdysvalloissa, jonka lisdksi on toimintoja Massachusettsin osavaltiossa. Yritysosto
laajentaa Kemira Specialty —liiketoiminta-alueen tarjontaa kosmetiikkateollisuudelle, erityisesti ihon- ja
hiustenhoidossa.
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Toukokuussa Kemira kaynnisti hankkeen, jossa selvitettiin erilaisia omistusvaihtoehtoja Pigments- ja
Chemidet -liiketoimintayksikoille. Kemira Pigments valmistaa titaanidioksidipigmenttid Porissa, minka
lisdksi sen toimintaan kuuluu teknologiakeskus Saksassa ja kosmetiikkateollisuudessa toimiva TRI-K
Industries  Pohjois-Amerikassa. Kemira Pigments keskittyy erityistuotemarkkinoihin, kuten
joustopakkaukset ja kosmetiikkateollisuus, joissa silla on johtava markkina-asema. Pigments-yksikon
likevaihto vuonna 2006 oli noin 230 milj. euroa. Chemidet valmistaa Ruotsissa Helsingborgissa
natriumperkarbonaattia pesuaineteollisuuden tarpeisiin. Chemidet-yksikon liikevaihto vuonna 2006 oli
noin 54 milj. euroa.

Pigments liiketoimintayksikdn omistusvaihtoehtoja selvittdva hanke paatettiin elokuussa. Selvitystyo ei
johtanut omistusmuutoksiin. Omistusvaihtoehtoja selvittavan hankkeen alustavat tulokset osoittivat,
ettd Pigments liiketoimintayksikbn  myyntiarvo  nykyisessa  liikketoimintaymparistossa ja
rahamarkkinatilanteessa ei vastaa liiketoiminnan odotettua tulevaisuuden arvoa. Taman vuoksi
selvitys paatettiin lopettaa ja keskittyd Pigmentsin kannattavuuden tehokkaaseen parantamiseen ja
siitd saatavan rahavirran kasvattamiseen. Hanke, jossa selvitetdan erilaisia omistusvaihtoehtoja
Chemidet -liiketoimintayksikolle, jatkuu.

Heindkuussa Kemira ilmoitti lisddvansa rehu- ja elintarviketeollisuudessa kaytettavan
kalsiumpropionaatin tuotantoaan perustamalla tehtaan Kiinaan. Investointi siséltdd myos rehun
lisdaineseosten valmistuskapasiteettia.

Lokakuun alussa Kemiran tytaryhti6 Kemira Pigments Oy aloitti yhteistoimintaneuvottelut
henkilosténsa kanssa. Yhtio tavoittelee noin 4,5 miljoonan euron vuotuisia saastdja. Saastot on
tarkoitus  saavuttaa  organisaatiorakenteita  uudistamalla ja  toimintaa  tehostamalla.
Yhteistoimintaneuvotteluissa p&adyttin 56 henkilon vahentamisestd toimipaikan organisaatiosta.
Porin tehtaalla oli vuoden lopussa tdissd noin 650 henkilda.

Tammikuussa Kemira Pigments Oy:n Porissa sijaitsevalle titaanidioksidipigmenttitehtaalle myonnettiin
uusi ympaéristdlupa. Lupa koskee tehtaan nykyisen toiminnan jatkamista ja sen kapasiteetin
nostamista nykyisestda 120 000 tonnista 150 000 tonniin pigmenttid vuodessa. Lupa koskee myds
tehtaan tuotannossa tarvittavan rikkihapon tuotannon lisdamistd, sivutuotteena syntyvan
rautasulfaatin hyddyntdmistd ja tehdasalueella sijaitsevien rautasulfaatin ja ilmeniittijagdnnéksen
ldjitysalueiden sulkemista ja niiden pintaeristysten rakentamista. Tehtaalla titaanidioksidin
valmistuksen sivutuotteena syntyva rautasulfaatti, noin 500 000 tonnia vuodessa, joka aiemmin
paaosin lgjitettiin, myydaan nyt kokonaan hyédynnettavaksi paaasiassa vedenpuhdistuskemikaalina
tai niiden valmistuksessa.
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KEMIRA COATINGS

Kemira Coatings — johtava maalaamisen ja pintakasittelyratkaisujen asiantuntija Pohjois- ja It&-
Euroopassa. Kemira Coatings tarjoaa palveluita ja merkkituotteita kuluttajille, ammattilaisille ja
teollisuudelle.

Milj. euroa 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 625,2 562,8 11
KAYTTOKATE 91,2 88,9 3
Kayttokate, % 14,6 % 15,8 %
LIIKEVOITTO 73,1 72,1 1
Liikevoitto, % 11,7 % 12,8 %

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 64,3 55,7 15
Liikevoitto, %, iiman

kertaluontoisia eria 10,3 % 9,9 %

Sidottu pddoma * 311,0 310,5

Sidotun pddoman tuotto

(ROCE), % * 23,9 % 23,7 %
Investoinnit iiman

yritysostoja 43,5 22,5

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja 26,0 71,2

Henkildstd kauden lopussa 3789 3494

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Coatings-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 11 % ja oli 625,2 milj. euroa (562,8). Myynnin
kehitys oli hyva kaikilla markkina-alueilla, erityisesti Vengjalla ja muissa IVY-maissa. Orgaaninen
kasvu oli 9 %. Lisaksi liikevaihtoa kasvattivat huhtikuussa 2007 toteutunut kahden venélaisen
teollisuusmaaliyhtion yritysosto ja Pekingissd sijaitsevan myyntiyhtion toiminnan kaynnistyminen
kesékuussa.

Liikevoitto oli 73,1 milj. euroa (72,1). Liikevoitto sisaltdd kertaluontoisia eria joiden nettovaikutus ol
+8,8 milj. euroa (+16,4). Liikevoitto ilman kertaluontoisia eria kasvoi 15 % ja oli 64,3 milj. euroa (55,7).
Liikevoittoprosentti ilman kertaluontoisia erid nousi 9,9 %:sta 10,3 %:in.

Huhtikuussa toteutui kahden venélaisen teollisuusmaaliyhtion yritysosto. Tikkurila osti 70 % kahdesta
Pietarissa toimivasta maalitehtaasta nimiltdéan OOO "Gamma" ja OO0 "Ohtinski zavod poroshkovyh
krasok". Gamma on yksi Venajan merkittdvimmista metalliteollisuusmaalien valmistajista, ja sen
likevaihto on noin 8 miljoonaa euroa ja henkiloston maéara 110. Ohtinski zavod poroshkovyh krasok -
yhtié valmistaa ja markkinoi pulverimaaleja ja sen lilkkevaihto on noin 3 miljoonaa euroa ja henkildston
maéara 50. Kauppa vahvistaa Kemiran asemaa Vendajan nopeasti kehittyvilla maalimarkkinoilla.

Toukokuussa Kemira Coatings perusti uuden myyntiyhtion Kiinaan. Tikkurila (Beijing) Paints Co., Ltd -
niminen yhtid aloitti toimintansa 22.5.2007 Pekingissa. Samassa yhteydessa Tikkurila osti Kiinassa
toimivan CEIEC-Feelings -nimisen myyntiyhtion. CEIEC-Feelingsin liiketoiminta ja 50 tyontekijaa
siityvat uuteen yhtioon. CEIEC-Feelings on toiminut vuodesta 2002 Tikkurilan kauppa- ja
rakennusmaalien maahantuojana Kiinassa. Vuoden 2007 liikevaihdoksi arvioidaan noin 2 miljoonaa
euroa. Toteutuneen yrityskaupan tavoitteena on luoda perusta Kemiran markkina-aseman
kehittdmiselle Kiinan nopeasti kasvavilla kauppa- ja rakennusmaalimarkkinoilla.

Elokuussa Kemira ilmoitti vahvistavansa strategiansa mukaisesti edelleen asemaansa Vengjan
maalimarkkinoilla. Kemira Coatings (Tikkurila) paatti rakentaa Moskovaan logistikka- ja
asiakaspalvelukeskuksen pystyakseen vastaamaan voimakkaan kasvun ja kysynnan haasteisiin.
Investoinnin arvo on noin 20 miljoonaa euroa. Mytishin kaupunginosaan rakennettava keskus on
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tarkoitus avata kesalla 2008. Kemira Coatings on vienyt Vendjille maaleja Suomesta Tikkurila-
tuotemerkin alla jo vuosikymmenia. Lisdksi yhtidllA on maassa paikallista valmistusta kaikkiaan
kuudessa maalitehtaassa. Naitd maaleja myydd&n mm. Finncolor- ja Teks -tuotemerkeilla. Nyt
rakennettavan logistiikka- ja palvelukeskuksen tavoitteena on parantaa yhtion asiakaspalvelutasoa
huomattavasti Moskovan nopeasti kasvavilla markkinoilla. Keskukseen tulee tilat myds laajamittaiselle
asiakaskoulutukselle, joka on olennainen osa Kemira Coatingsin markkinointia.

Elokuussa Alcro-Beckers AB, osa Kemiran maaliliketoimintaa, ilmoitti myyvansa 50 %:n osuutensa
ruotsalaisesta tasoitevalmistajasta Scanspacista Saint-Gobainiin  kuuluvalle Gyproc AB:lle.
Scanspacin liikevaihto vuonna 2006 oli noin 241 miljoonaa kruunua (26 milj. euroa). Scanspac on
johtava tasoitevalmistaja Pohjoismaissa ja silla on tuotantolaitokset Glanshammarissa ja Salassa
Ruotsissa. Alcro-Beckers AB keskittyy maalinvalmistukseen, joten kauppa tukee yksikén strategiaa.
Kauppa toteutui syyskuun lopussa.

Kemira Coatings -liketoiminta-alueeseen kuuluva Alcro-Beckers AB rakentaa uuden maalitehtaan
yhtion logistiikkakeskuksen yhteyteen Tukholman eteldpuolelle Nykvarniin. Uuden maalitehtaan
tuotanto kaynnistyi loppuvuoden aikana. Alcro-Beckers on valmistanut maaleja Tukholman
keskustassa Lovholmenin alueella vuodesta 1902. Alcro-Beckers myi Tukholman keskustassa
sijaitsevan tuotantolaitoskiinteistbnsé viime vuonna ja tehtaan tuotanto siirtyy kokonaan Nykvarniin
vuoden 2008 alkupuolella.

MUU LIIKETOIMINTA

Muuhun liiketoimintaan siséltyvat ne konsernin kustannukset, joita ei ole veloitettu liiketoiminta-
alueilta, kuten osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksista sek& konsernikeskuksen kustannukset.
Viime vuoden aikana konserni on panostanut erityisesti osto- ja logistiikkaprosessien seka
toiminnanohjausjarjestelméan ja tietotekniikkapalveluiden harmonisointiin ja tehostamiseen. Useiden
miljoonien kehityspanostuksilla ja investoinneilla tavoitellaan kustannussaastdja tulevina vuosina ja
nopeutta seka joustavuutta vastata liiketoimintaymparistossa tapahtuviin  muutoksiin.
Toiminnanohjausjarjestelmadn  vaatimat panostukset tulevat poikkeamaan alkuperaisesta
suunnitelmasta mika vaatii toimenpiteitd joiden vuoksi vuoden viimeisella neljanneksella tehtiin 15
milj. euron alaskirjaus.

Lisdksi muuhun liiketoimintaan siséltyy vesiliukoisten lannoitteiden yksikko, joka ei ole Kemiran
ydinliiketoimintaa. Kemira myi omistusosuutensa (50 %) Water Soluble -yksikkdon kuuluneesta
Kemira Arab Potash Company Ltd:sta (Kemapco) Arab Potash Company Ltd:lle (APC) helmikuussa
2007. Kemira jatkoi Jordaniassa sijaitsevan tehtaan kaliumnitraatin myynti& yhden vuoden
siirtyméaajan verran.

Maaliskuussa Kemira myi infrastruktuuri- ja tuotannon tukipalveluita Kokkolan Suurteollisuusalueella
tarjoavan OnePoint Oy:n osakekannan Kokkolan Voimalle joulukuussa 2006 tehdyn aiesopimuksen
mukaisesti.

Water Soluble -yksikon lopettamista varten 2006 tehdyn varauksen laskennassa havaittiin ja
raportoitiin kuluvan vuoden ensimmaisen neljnneksen aikana virhe, joka on IAS 8:n mukaisesti
korjattu vuoden 2006 viimeisen neljanneksen tulokseen. Edella mainittua varausta korotettiin 8 mil].
euroa ja viimeisen neljanneksen tulosta heikennettiin vastaavasti. Virheen korjauksesta on tarkemmin
kerrottu taulukko-osuudessa.
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KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2007 lopussa Kemiralla oli 16 723 rekisterditynyttd osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa
osakkeista oli 17 % (21 %).

Kemiran osakkeita vaihdettin OMX:n Pohjoismaisessa porssissa Helsingissa 151,6 milj. kappaletta
2 492,9 milj. euron kokonaishintaan. Kemira Oyj:n osakkeiden ylin hinta oli 19,20 euroa, alin 13,11
euroa ja keskihinta 16,42 euroa. Vuoden 2007 lopun péaatéskurssi oli 14,40 euroa, mika merkitsi 15 %
laskua vuoden aikana. Kemiran markkina-arvo omilla osakkeilla vahennettynd oli vuoden lopussa
1 745 milj. euroa (2 060).

29.8.2007 Suomen valtio myi 40 097 420 kpl Kemira Oyj:n osaketta suomalaisille sijoittajille. Myyty
osakemaara on 32,1 prosenttia Kemira Oyj:n osakkeista. Kaupan johdosta Suomen valtion osuus
Kemira Oyj:n d&nimaarasta ja osakepadomasta laski 16,52 prosenttiin. Suomen valtio ilmoitti Kemira
Oyj:n osakekaupasta, etta kaupan kohteena olleet osakkeet jakautuivat ostajien kesken seuraavasti:

- Oras Invest Oy 15,6 %

- Jari, Jukka ja Pekka Paasikivi 1,5 prosenttia (0,5 % per henkil®)

- Keskindinen tydeléakevakuutusyhtio Varma 8,00 %

- Keskindinen Eldkevakuutusyhtit lImarinen 3,60 %

- Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 1,92 %

- Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1,45 %
Kaupan jalkeen yhtién suurimmaksi omistajaksi nousivat Oras Invest Oy ja sen omistavan Paasikiven
suvun jasenet.

Vuoden aikana rekisterditiin 77 389 uutta osaketta, jotka oli merkitty vuoden 2001 optiotodistuksilla.
Vastaavan osakepdaoman korotuksen jalkeen Kemiran osakepadoma oli vuoden lopussa 221,8 mil;.
euroa ja osakkeiden rekisterdity kokonaisma&ara 125 045 000. Vuoden 2001 optio-ohjelma paattyi
toukokuussa 2007.

Kemiralla oli 31.12.2007 hallussaan omia osakkeita 3 854 465 kappaletta eli 3,1 % koko
osakemaarasta. Yhtiokokouksen valtuutuksella Kemira siirsi  helmikuussa 2007 johdon
osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkil6ille 144 143 hallussaan ollutta omaa osaketta.
Osakepalkkiojarjestelman perusteella luovutettuja osakkeita palautui Kemiralle vuoden aikana 18 938
osaketta jarjestelmén ehtojen mukaisesti tydsuhteiden paattymisen myota.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.4.2007 hallituksen jasenten lukumdaaraksi paatettiin seitseman.
Kevadan yhtibkokouksessa hallituksen jaseniksi toimikaudelle 2007 valittin  Anssi  Soila
(puheenjohtaja), Eija Malmivirta (varapuheenjohtaja), Elizabeth Armstrong, Heikki Bergholm, Ove
Mattsson, Kaija Pehu-Lehtonen ja Markku Tapio. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.10.2007 valittiin
hallitukseen edelleen seitseméan jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittin hallituksen uutena
jAsenena Pekka Paasikivi ja hallituksen jaseneksi uutena jasenend Juha Laaksonen. Hallituksen
nykyiset jasenet Elizabeth Armstrong, Eija Malmivirta, Ove Mattsson, Kaija Pehu-Lehtonen ja Markku
Tapio valittin jatkamaan hallituksen jasenind heidan kulumassa olevan toimikautensa loppuun
saakka. Hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana 13 kertaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittin  Aulis Ranta-Muotio,
ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi Mikko Elo ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Heikki A. Ollila.
Hallintoneuvoston jaseniksi valittin Pekka Kainulainen, Mikko Langstrom, Susanna Rahkonen, Risto
Ranki sek& Katri Sarlund. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.10.2007 paatettiin lakkauttaa yhtion
hallintoneuvosto.
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Varsinaisessa Yyhtiokokouksessa yhtion tilintarkastajaksi valittin  KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab
vastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka Pajamo.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET

Varsinaisen yhtibkokouksen 16.4.2007 tekeméan paatoksen mukaisesti osinkoa maksettiin 0,48 euroa
osakkeelta. Maksupéiva oli 26.4.2007. Osinkoja maksettiin yhteensa 58,2 milj. euroa.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etté yhtidjarjestysta muutetaan seuraavasti:

e Vahimmadis- ja enimméaispaaomaa, osakkeiden vahimmais- ja enimmaislukumaaraé seka
osakkeiden aanioikeutta koskeva 3 § poistetaan.

o Yhtitjarjestyksen 4 8:ssé yhtion osakkeiden todetaan kuuluvan arvo-osuusjéarjestelmaan ja
tasmaytyspaivamenettelyéd koskeva 5 § poistetaan.

¢ Hallintoneuvoston jasenten toimikautta koskevaa 7 8:44 muutetaan siten, etta
hallintoneuvoston jasenten toimikausi on valinnasta lukien yhden vuoden sijaan valintaa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen.

e Hallintoneuvoston tehtévia koskevaa 10 §:a& muutetaan siten, etta hallintoneuvoston
tehtédvana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa.

e YhtiGjarjestyksen 13 §:84 muutetaan siten, etta toiminimenkirjoitus muutetaan
edustamisoikeudeksi.

o Yhtijarjestyksen 15 §:44 muutetaan siten, ettd yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
KHT-yhteiso. Lisaksi 15 §:std poistetaan tilintarkastajan ikarajoitus.

e YhtiGjarjestyksen 17 §:std poistetaan viittaus osakkeiden lunastusvelvollisuutta koskevaan 31
§:aan.

e Yhtidjarjestyksen 18 §:n 2 momentti poistetaan.
Varsinaista yhtiokokousta koskevaan 20 §:84n tehd&an uuden osakeyhtidlain seka
yhtigjarjestysmuutosten edellyttamat terminologiset tdsmennykset.

e Osakkeiden lunastusta koskevat 21 - 36 §:t poistetaan.

e YhtiGjarjestyksen 37 §, jonka mukaan muilta osin noudatetaan osakeyhtidlain sd&nnoksia,
poistetaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdén 12 500 000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai
enintdan 3 848 877 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta joko maksua vastaan tai
yhtion osakepalkkiojarjestelméan toteuttamisen yhteydessa maksutta ("Osakeantivaltuutus”). Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siin&
suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai
toteuttaminen, yhtion oman pddoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai
se on perusteltua yhtién osakepalkkiojarjestelman toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla
maksuton vain yhtién osakepalkkiojarjestelmén toteuttamisen yhteydessa. Uusien osakkeiden
merkintéhinta ja omista osakkeista maksettava maara merkitdan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattymiseen
saakka. Osakeantivaltuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous paatti, ettd Kemiraan asetetaan jalleen nimitysvaliokunta valmistelemaan hallituksen
jasenid ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtitn kaikkien osakkeiden tuottamista &anistd on suurin varsinaista yhtidkokousta
edeltdvan marraskuun 1. paivana. Marraskuussa 2007 nimitysvaliokuntaan valittiin ylijohtaja Pekka
Timonen Valtioneuvoston kansliasta, toimitusjohtaja Jari Paasikivi Oras Invest Oy:std seka
Keskindinen tyQeldkevakuutusyhtio Varman johtaja Risto Murto. Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Pekka Paasikivi toimii nimitysvaliokunnan asiantuntijajisenena.
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Kemira Oyj:n ylimaardinen yhtibkokous pidettin 4.10.2007. Ylimaarainen yhtidkokous valitsi
hallitukseen edelleen seitseman jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hallituksen uutena
jAsenena vuorineuvos Pekka Paasikivi ja hallituksen jaseneksi uutena jasenena talousjohtaja Juha
Laaksonen. Hallituksen nykyiset jasenet Elizabeth Armstrong, Eija Malmivirta, Ove Mattsson, Kaija
Pehu-Lehtonen ja Markku Tapio jatkavat hallituksen jasenina heidan kulumassa olevan toimikautensa
loppuun saakka.

Ylimaarainen yhtibkokous pdaatti lakkauttaa yhtion hallintoneuvoston ja muuttaa yhtiojarjestysta
seuraavasti:
1. Yhtigjarjestyksen 5 § ja 8 §, jotka koskivat hallintoneuvostoa poistettiin; ja
2. Yhtidjarjestyksen 4 §:44, 7 8:84 ja 18 8:n kohtia 3 ja 7-10 muutettiin siten, etté niissé olevat
viittaukset hallintoneuvostoon, hallintoneuvoston puheenjohtajaan ja varapuheenjohtajiin ja
hallintoneuvoston jaseniin poistettiin.

Kemira Oyij:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntien jasenet. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Juha Laaksonen, Eija
Malmivirta ja Kaija Pehu-Lehtonen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Juha Laaksonen.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Pekka Paasikivi, Ove Mattsson ja Markku
Tapio. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Pekka Paasikivi.

NIMITYKSET KEMIRAN JOHDOSSA

Lokakuun lopussa Kemira Oyj:n hallitus nimitti Kemira Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 1.1.2008
alkaen DI, MBA Harri Kermisen (56). Harri Kerminen toimi aikaisemmin Kemiran suurimman
liketoiminta-alueen, Kemira Pulp&Paperin johtajana.

Kemiran paajohtaja, vuorineuvos Lasse Kurkilahti siirtyi samasta paivasta alkaen Kemira Oyj:n
hallituksen neuvonantajaksi. Kurkilahti jatkaa tydtd&n neuvonantajana vuoden 2008 ensimmaisen
neljanneksen ajan, jonka jalkeen hanen paajohtajasopimuksensa paattyy aikaisemmin sovitun
mukaisesti.

Harri Kerminen toimi aikaisemmassa tehtavassaan Kemira Pulp&Paper liiketoiminta-alueen johtajana
vuodesta 2006 alkaen. T&atd ennen han vastasi Kemira Specialty -liketoiminta-alueesta. Han on
toiminut aikaisemmin urallaan Kemirassa mm. Kemira Chemicals Oy:n hallintojohtajana, Oulun
tehtaiden johtajana seka erilaisissa vaativissa tehdasprojekteissa seka Suomessa etta ulkomailla.

Joulukuussa Jyrki Méki-Kala (46) nimitettin Kemira Pulp&Paper -liiketoiminta-alueen johtajaksi ja
Kemiran johtoryhman jaseneksi 1.1.2008 alkaen. Jyrki Maki-Kala siirtyi uuteen tehtavaansa Kemira
Pulp&Paper -liiketoiminta-alueen talousjohtajan tehtavastd. Tatd ennen Jyrki Maki-Kala on
tydskennellyt useissa kansainvalisissa liiketoimintajohdon tehtavissa Kemirassa ja sitd aikaisemmin
Finnish Chemicalsissa. Jyrki Maki-Kala raportoi tehtavassaan toimitusjohtaja Harri Kermiselle.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Vuoden aikana tehtiin useita yritysostoja ja -myynteja. Yritysostoja ja -myyntejd on tarkemmin
kasitelty liikketoiminta-alueiden kohdalla.

EMOYHTION TULOS

Emoyhtion likkevaihto oli 279,7 milj. euroa (266,1). Liiketappio oli 22,3 milj. euroa (liiketappio 53,1).
Emoyhtio kantaa konsernin johdon ja hallinnon kustannukset sek& osan tutkimuskustannuksista.

Emoyhtion nettorahoituskulut olivat 28,9 milj. euroa (+3,8). Tilikauden voitto oli 2,7 milj. euroa (2,6).
Investoinnit olivat 54,4 milj. euroa (30,4) ilman tytaryhtiosijoituksia.



18

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa vuoden 2007 osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, mik& vastaa 95 %:n osinkosuhdetta.
Osinkosuhde laskettuna tuloksesta ilman kertapoistoja oli 57 %. Vuodelta 2006 osinkoa maksettiin
0,48 euroa osaketta kohti. Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon tdsmaytyspaiva on 26.3.2008 ja
maksupaiva 2.4.2008.

STRATEGIATARKASTELU JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kemira-konsernissa aloitettiin strategiatarkastelu vuoden 2007 lopussa. Kemiran tavoitteena on olla
toimialoillaan johtava maailmanlaajuinen kemianyhtid, jonka liiketoiminnoilla on ainutlaatuinen
kilpailuasema valituissa asiakassegmenteissa. Kemiran tavoitteena on:
- erinomainen kannattavuus: maailmanluokan tehokkuus ja synergioiden taysimaarainen
hyddyntaminen
- jatkuva kasvu: nykyisten asiakassegmenttien vahvistaminen, uusien
liketoimintamahdollisuuksien ja segmenttien hyddyntaminen seka liiketoiminnan
vahvistaminen kehittyvilla markkinoilla
- kasvuun ja uudistumiseen innostava, tuloshakuinen, yhteisiin arvoihin perustuva kulttuuri

Strategiatarkastelun yhteydessa on paatetty edelleen kehittdd ja vahvistaa kemiallisten
vedenkasittelyratkaisuihin liittyvad osaamista ja liketoimintaa. Kemiran vedenkasittelyratkaisut
perustuvat tehokkaaseen vedenkayttdoon teollisuuden prosesseissa ja yhteiskunnassa. Tavoitteiden
saavuttamiseksi Kemira tulee yhdensuuntaistamaan Kemira Pulp&Paperin ja Kemira Waterin
toiminnot varmistaakseen, ettd kaikki synergiahytdyt naista liiketoiminta-alueista ja niiden valilta
saadaan irti. Kemira Coatingsin liikketoiminnan erityisominaisuudet huomioiden, Kemira on paattanyt
painottaa liiketoiminta-alueen itsendisyyttd muuttamalla ohjausrakennetta siten, etté yhtidlle asetetaan
erillinen hallitus, joka osittain koostuu ulkopuolisista jasenista. Kemira Specialty —liiketoiminta-aluetta
kehitetddn maksimoimalla kannattavuutta ja rahavirtaa.

Strategiatarkastelun tavoitteena on koko konsernin kannattavuuden parantaminen ja kasvun
turvaaminen. Tarkastelun tulokset valmistuvat kokonaisuudessaan alkuvuoden aikana.

Kemira-konsernin tavoitteena on osakasarvon jatkuva parantaminen. Konsernin taloudelliset
tavoitteet ovat yli 5 %:n vuosittainen myynnin orgaaninen kasvu, saavuttaa yli 10 %:n liikkevoitto seka
positiivinen rahavirta investointien ja osinkojen jalkeen ja sidotun pddoman tuoton jatkuva
parantaminen. Velkaantuneisuuden tavoitealue on 40-80 %:n valilla. Kemiran osinkopolitiikan
tavoitteena on maksaa 40-60 %:a operatiivisesta nettotuloksesta.
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VUODEN 2008 NAKYMAT

Maailmantalouden tilanteen epavarmuudesta ja erityisesti Oljypohjaisten raaka-aineiden seka
energian hintojen nousu asettaa haasteita ainakin ensimmaisen neljanneksen tulokselle. Kemira-
konsernin kasvun arvioidaan jatkuvan maltillisesti 1ahinn& orgaanisen kasvun mydtd vuonna 2008.
Tuotannon ja muun toiminnan tehostamisen ansiosta koko vuoden operatiivisen liikevoiton ja
osakekohtaisen tuloksen, pois lukien kertaluontoiset erat, arvioidaan kasvavan vuodesta 2007.

Kemira Pulp&Paperin ja Kemira Waterin liikevaihto tulee muuttumaan, johtuen ko. yksikdiden
asiakassegmenttien uudelleen ryhmittelyjd vuoden 2008 alussa. Muutos pienentaa Kemira Waterin
vuoden 2007 liikevaihtoa noin 44 milj. euroa ja kasvattaa Kemira Pulp&Paperin vuoden 2007
likevaihtoa noin 25 milj. euroa seka vahentaéa yksikdiden valista eliminointia noin 19 milj. euroa. Tama
muutos ei vaikuta oleellisesti yksikoiden liikevoittoihin. Kemira Pulp&Paperin ja Kemira Waterin
yhteisen liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2007.

Kemira Pulp&Paperin asiakasteollisuuden globaalin kysynnan arvioidaan pysyvan hyvana.
Asiakasteollisuuden toimintojen uudelleenjarjestelyt Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa tulevat
vaikuttamaan Kemira Pulp&Paperin kasvuun ja aiheuttaa haasteita vuoden 2008 tulokselle ja tulee
vaatimaan toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi. Liiketoiminta-alueen kasvun arvioidaankin
tulevan l&hinna kehittyviltd markkinoilta, mm. Uruguayssa sellutehtaan yhteyteen rakennetun
kemikaalitehtaan ensimmaisen toimintavuoden myo6ta.

Kemira Water -liiketoiminta-alueen orgaanisen kasvu arvioidaan olevan hyvéa. Vuoden 2008 aikana
Kemira Water keskittyy ostettujen yritysten integroimiseen, uusien tuotteiden kehittAmiseen ja
kannattavuuden parantamiseen.

Kemira  Specialty -liketoiminta-alueella titaanidioksidin, orgaanisten happojen ja
natriumperkarbonaatin  kysynnén arvioidaan olevan hyva. Titaanidioksidin  keskimaaraisen
myyntihinnan euroissa ei arvioida nousevan merkittavasti viela ensimmaisen vuosipuoliskon aikana,
huolimatta joistakin toteutuneista hinnankorotuksista dollarimarkkinoilla.

Kemira Coatings -liiketoiminta-alueella kysynnén arvioidaan jatkuvan hyvana useimmilla markkina-
alueilla. Voimakkainta kasvun odotetaan olevan Vengjalla ja muissa IVY-maissa.

Helsinki 6.2.2008
Hallitus

Kaikki tassd katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen
nakemykseen talouden kehityksesta ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Konsernin tunnusluvut
]

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2007 2006 2005 2004 2003

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, perus, e ¥ ¥ 0,53 0,90 0,73 0,65 0,64
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e ¥ 3 0,53 0,90 0,73 0,65 0,64
Osakekohtainen tulos ilman alakirjauksia, perus ja laimennettu, e 2 0,87 0,90 0,73 0,65 0,64
Liiketoiminnan rahavirrat / osake, e » 1,42 1,79 1,29 2,20 1,85
Osinko / osake, e V2% 0,50 0,48 0,36 0,34 1,67
Osinkosuhde 7294 95,2 53,4 49,1 53,1 51,5
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % 35 2,8 2,7 3.4 18,0
Oma padoma / osake, e 7 8,85 8,85 8,33 7,69 8,77
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) ¥ 27,40 18,96 18,40 15,63 14,38
Hinta / oma p&daoma per osake b 1,63 1,92 1,62 1,32 1,09
Hinta / liketoiminnan rahavirrat per osake n 10,14 9,50 10,45 4,62 4,97
Osingonjako, milj. e 2% 60,6 58,1 435 40,9  199,6
Osakkeen vaihto ja kaupankaynti
Osakkeen hinta, ylin, e 19,20 17,17 14,02 11,69 9,30
Osakkeen hinta, alin, e 13,11 11,07 9,86 9,20 5,75
Osakkeen hinta, keskimaarin, e 16,42 14,19 11,59 10,45 7,39
Osakkeen hinta vuoden lopussa, e 14,40 17,03 13,48 10,16 9,20
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 151 643 76 252 65578 41991 23011

Osuus osakekannasta, % 125 63 54 34 19
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. e 1745,1 2 060,4 1627,2 1222,3 1087,2
Osakepaaoman korotukset
Keskimaarainen osakemaara, perus (1000) D 121 164 120 877 120628 119187 118170
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakeméaara (1000) n 121 194 121 051 121024 120202 119270
Osakemaéara 31.12, perus (1000) D 121 191 120 988 120 714 120306 118170
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemaéra 31.12. (1000) D 121 191 121 204 121057 120707 119620
Osakkeiden liséykset - osakeoptiot ja osakepalkkio-osakkeet (1000) 203 274 408 2136 -
Osakepaaoma, milj. e 221,8 2216 221,3 220,7 217,0
Osakepadoman lisaykset - osakeoptiot, milj. e 0,2 0,3 0,6 3,7 -

1) Osakkeiden lukuméard, joka ei sisélla konsernin omistamia osakkeita.

2) Osinko vuodelta 2007 on hallituksen ehdotus osingoksi.

3) Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.

4) Vuoden 2004 aikana jaetun vuoden 2003 osinkojen rahamaaéra oli yhteensa 39 milj. e (0,33 e / osake) liséksi annettiin
GrowHow'n osakkeina yhteensé 161 milj. e ( 1,34 e / osake). Osinkosuhde on laskettu 0,33 e osingon mukaan.

5) Jatkuvien toimintojen voitto / osake oli vuonna 2004 0,13 e / osake ja ilman kertaluonteista alaskirjausta 0,50 e / osake.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2007 2006 2 2005 2004 2004 2003
Jatkuvat
Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. e 2810 2523 1994 1695 2533 2738
Ulkomaantoiminta, milj. e 2370 2 159 1642 1453 2124 2282
Myynti Suomessa, % 15 17 18 14 16 17
Vienti Suomesta, % 12 16 21 27 24 25
Ulkomaantoiminta, % 73 67 61 59 60 58
Liikevoitto, milj. e ¥ 143 194 166 112 196 ¥ 149
% liikevaihdosta 5 8 8 7 8 5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta, milj. e n 2 -2 -2 -4 -3 -6
Rahoituskulut (netto), milj. e * 52 37 30 57 68 % 22
% liikevaihdosta 2 1 2 3 3 1
Korkokate ¥ 6 9 9 4 59 12
Kertaluonteiset erét lopetetuista liketoiminnoista, milj. e? - - - 409 -
Voitto ennen veroja, milj. e 93 154 134 51 125 121
% liikevaihdosta 3 6 7 3 5 4
Tilikauden voitto (emoyhteison omistajien osuus), milj. e 64 109 88 15 78 76
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % 8 12 11 6 11 8
Oman paaoman tuottoprosentti (ROE), % 6 10 9 2 8 7
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % 7 10 10 8 11 8
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. e 9 66 55 43 39 45 48
% liikevaihdosta 2 2 2 2 2 2
Rahavirrat
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, milj. e 172 217 156 231 262 219
Kayttdomaisuuden ja tytaryhtididen myynnista, milj. e - 103 132 42 191 36
Investoinnit, milj. e 321 462 402 165 215 236
% liikevaihdosta 11 18 20 10 9 9
Rahavirrat investointien jalkeen, milj. e -149 -142 -115 108 238 19
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle (CFROI), % 8 12 10 13 13 11
Tase ja vakavaraisuus
Pitk&aikaiset varat, milj. e 1877 1811 1617 1135 1135 1534
Oma paaoma (emoyhteisén omistajien osuus), milj. e 1072 1070 1005 928 928 1036
Oma pagoma ml. vahemmistoosuus, milj. e 1087 1083 1019 956 956 1068
Vieras padoma, milj. e 1741 1687 1312 1087 1087 1518
Taseen loppusumma, milj. e 2828 2769 2331 2043 2043 2586
Korolliset nettovelat, milj. e 1003 827 620 201 201 725
Omavaraisuusaste, % 39 39 44 47 47 41
Velkaantuneisuus (gearing), % 92 76 61 21 21 68
Korolliset nettovelat / kayttokate 3,2 2,6 2,2 0,9 0,6 2,3
Henkilokunta
Henkiloston méaara keskimaarin 10 008 9186 7717 7110 9714 10 536
josta Suomessa 3033 3150 3 146 2 957 3986 4 596
Valuuttakurssit
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
usD 1,472 1,317 1,180 1,362 1,362 1,263
SEK 9,442 9,040 9,388 9,021 9,021 9,080
PLN 3,594 3,831 3,860 4,085 4,085 4,702

1) Osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetaén rahoituskulujen jéalkeen.

2) Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.

3) Rahoituskuluihin siséltyy osakkuusyrityslainasaamisten arvonalentumis- ja takaustappiota yhteensa 44,2 milj. euroa vuonna 2004.

4) Vuoden 2004 kertaluonteinen eré lopetetuista liiketoiminnoista siséltyy liikevoittoon.
5) Vuoden 2007 tutkimus- ja kehityskulujen yhteisméara sisaltda 5,1 milj. euroa (3,8 milj. e vuonna 2006) poistoja aktivoiduista tutkimus- ja kehityskuluista.
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Tunnuslukujen laskentakaavat
|

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhteisdn omistajien osuus tilikauden voitosta
Keskimaérainen osakemaara

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, kayttopddoman
muutoksen jalkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan rahavirrat / osake
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat
Keskimaéarainen osakemaara

Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaéara 31.12.

Osinkosuhde

Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto / osake, %
Osakekohtainen osinko x 100
Osakkeen hinta 31.12.

Oma pédadoma / osake
Emoyhteison omistajille kuuluva oma péddoma 31.12.
Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osakkeen hinta keskim&arin
Osakkeen vaihto euroa vuodessa
Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Hinta / tulos per osake (P/E)
Osakkeen hinta 31.12.
Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta/ oma padoma per osake
Osakkeen hinta 31.12.
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma péddoma per osake

Hinta / lilkketoiminnan rahavirrat per osake
Osakkeen hinta 31.12
Liiketoiminnan rahavirrat per osake

Osakkeiden vaihdon osuus osakekannasta, %
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran
suhteellinen osuus keskimaaraisesta
osakemaarasta

Korolliset nettovelat
Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset
-rahavarat

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100
Oma paéoma

Korkokate
Liikevoitto + poistot
Nettorahoituskulut

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut
rahoituskulut) x 100

(Taseen loppusumma - korottomat velat)*

Oman p&doman tuottoprosentti (ROE), %
Emoyhteisdn omistajille kuuluva tilikauden voitto x 100
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma paaoma*

Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat x 100
(Taseen loppusumma - korottomat velat )*

Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), %
Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista x 100
(Kayttdpadoma + valmis kayttbomaisuus +
osakkuusyrityssijoitukset)*

Paaoman kiertonopeus

Liikevaihto

(Kayttopaaoma + valmis kayttdomaisuus +
osakkuusyrityssijoitukset)*

Korolliset nettovelat / kayttékate
Korolliset nettovelat

Liikevoitto + poistot

Nettorahoituskustannus, %

(Nettorahoituskulut - osinkotuotot - valuuttakurssierot) x 100

Korolliset nettovelat *

* Keskimaarin
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Liite 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006 *
Liikevaihto 2,3 2810,2 25225
Liiketoiminnan muut tuotot 4 45,9 59,2
Kulut 56,78 -2 539,2 -2 264,5
Poistot ja arvonalentumiset 9 -173,8 -123,5
Liikevoitto 2 143,1 193,7
Rahoitustuotot 182,0 131,8
Rahoituskulut -233,9 -169,0
Rahoituskulut, netto 10 -51,9 -37,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,10 2,1 -2,3
Voitto ennen veroja 93,3 154,2
Tuloverot 11 -25,8 -42,0
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Jakautuminen
Emoyhteisdn omistajille 63,7 108,6
Vahemmistdlle 3,8 3,6
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Osakekohtainen tulos, perus, e 12 0,53 0,90
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 12 0,53 0,90
Osakekohtainen tulos ilman alaskirjauksia, perus ja laimennettu, e 12 0,87 0,90

*Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.



Konsernin tase (IFRS)
(Milj. e)
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Liite 31.12.2007 31.12.2006 *

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 13 626,6 581,0
Muut aineettomat hyddykkeet 13 112,3 108,9
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 14 984,3 987,1
Sijoitukset

Osuudet osakkuusyrityksissa 34,16 55 8,1

Myytavissa olevat sijoitukset 16, 18 102,2 84,3

Laskennalliset verosaamiset 22 5,2 7,7

Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista 34,6 24,6

Muut sijoitukset 6,4 9,5
Sijoitukset yhteensa 153,9 134,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1877,1 1811,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 311,2 293,2
Saamiset 18, 19

Korolliset saamiset 3,2 9,1

Korottomat saamiset 528,5 551,8

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19,6 13,6
Saamiset yhteensa 551,3 5745
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat 33 21,4 35,0
Rahat ja pankkisaamiset 33 31,2 41,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 915,1 943,8
Myytévana olevat pitkaikaiset omaisuuserat 37 35,7 14,4
Varat yhteensa 28279 2769,4

Liite 31.12.2007 31.12.2006 *

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paddoma
Osakepadoma 221,8 221,6
Ylikurssirahasto 257,9 257,9
Omat osakkeet -25,9 -26,8
Kayvén arvon rahasto 68,2 130,9
Kertyneet voittovarat 550,0 554,5
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma pddoma 1072,0 1 069,9
Vahemmistoosuus 15,3 12,6
Oma pddoma yhteenséa 1087,3 1082,5
Pitk&aikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 18, 21, 25, 26 431,1 395,1
Laskennalliset verovelat 22 105,5 105,9
Elakevelvoitteet 27 74,2 66,8
Varaukset 23 18,8 63,3
Pitk&aikaiset velat yhteensa 629,6 631,1
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 18, 24, 25, 26 625,0 508,5
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 463,9 508,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 9,7 14,7
Varaukset 23 6,2 15,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1104,8 1 046,9
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvét velat 37 6,2 8,9
Velat yhteensa 1740,6 1686,9
Oma p&ddoma ja velat yhteensé 2827,9 27694

*Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
(Milj. e)
|

Liite 2007 2006
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Liikevoitto 145,2 199,4
Oikaisut liikevoittoon * -37,9 -91,0
Poistot ja arvonalentumiset 173,8 123,6
Saadut korot - 12,5
Maksetut korot -36,3 -42,9
Saadut osingot 2,0 2,0
Muut rahoituserat - -1,3
Verot -35,6 -45,1
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 211,2 157,2
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -7,2 -8,1
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 19,3 -51,8
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -51,2 119,5
Kayttbpadoman muutos yhteensa -39,1 59,6
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 1721 216,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytéaryritysten hankinta 28 -66,1 -297,3
Osakkuusyritysten hankinta -0,5 -0,1
Muiden osakkeiden ostot -8,3 -1,1
Muun kéyttdomaisuuden ostot -246,1 -163,5
Luovutustulot tytaryritysten myynnista 28 18,7 41,8
Luovutustappiot osakkuusyritysten myynnista -37,4 -
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista - 1,4
Luovutustulot muun kayttbomaisuuden myynnista 18,5 59,6
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -321,2 -359,1
Rahavirrat ennen rahoitusta -149,1 -142,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Pitk&aikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) 53,7 173,4
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 2,5 15
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), véahennys (-) 117,8 33,8
Maksetut osingot -60,8 -46,3
Osakep&aaoman korotus 0,2 0,3
Muut 12,1 -0,4
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat 125,5 162,2
Rahavarojen nettomuutos -23,6 19,9
Rahavarat 31.12. 52,6 76,2
Rahavarat 1.1. 76,2 56,3
Rahavarojen nettomuutos -23,6 19,9

* Ei-kassaperusteiset erét liikevoitossa (esim. arvonalentumiset) seka kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Rahavirtalaskelman eréat eivéat ole suoraan johdettavissa taseesta. Liiketoiminta-alueiden kassavirrat on esitetty toimialakohtaisten
tietojen yhteydessa.

Vuoden 2006 rahavirtalaskelmassa Helsingborgin rikkihapposailidonnettomuuteen liittyvat omaisuusvahingosta saadut
vakuutuskorvaukset sisaltyvéat investointien rahavirtaan. Keskeytysvahingosta saadut korvaukset sisaltyvat liilketoiminnan
rahavirtaan.
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Oman paaoman muutos
(Milj. e)
________________________________________________________________________________________________________________________________|

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma
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Oma pagoma 1.1.2006 2213 257,8 67,1 -33,9 -27,5 520,7 13,7 1019,2
Tilikauden tulos * 108,6 3,6 112,2
Osingonjako - - - - - -43,6 -2,8 -46,4
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelméan kuuluville - - - - 0,7 -0,7 - 0,0
Osakeoptioiden merkinté osakkeiksi 0,3 0,1 - - - - - 0,4
Kurssi- ja muuntoerot - - - -1,5 - - 0,4 -1,1
Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus - - - 4,5 - - - 4,5
Rahavirran suojaus: omaan padgomaan merkitty maara - - -4,7 - - - - -4,7
Véhemmistéosuuden osto - - - - - - -2,3 -2,3
Osakeperusteisen ohjelman kirjaaminen kuluksi - - - - - 11 - 11
Siirto vapaassa ja sidotussa omassa paaomassa - - 0,3 - - -0,3 - 0,0
Muut muutokset - - - - - -0,4 - -0,4
Oma padoma 31.12.2006 221,6 257,9 62,7 -30,9 -26,8 585,4 12,6 10825
Oma paaoma 1.1.2007 221,6 257,9 62,7 -30,9 -26,8 585,4 12,6 10825
Tilikauden tulos - - - - - 63,7 3,8 67,5
Osingonjako - - - - - -58,2 -2,6 -60,8
Myytévissa olevat osakkeet - arvonmuutos - - 7,2 - - - - 7,2
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaén kuuluville - - - - 0,8 -0,8 - 0,0
Osakeoptioiden merkinté osakkeiksi 0,2 - - - - - - 0,2
Kurssi- ja muuntoerot - - - -16,2 - - 0,9 -15,3
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus - - - 6,0 - - - 6,0
Rahavirran suojaus: omaan paaomaan merkitty maara - - -1,9 - - - - -1,9
Vahemmistéosuuden osto - - - - - - 0,4 04
Osakeperusteisen ohjelman kirjaaminen kuluksi - - - - - 1,1 - 1,1
Siirto vapaassa ja sidotussa omassa paaomassa - - 0,2 - - -0,2 - 0,0
Muut muutokset - - - - 0,1 0,1 0,2 0,4
Oma padoma 31.12.2007 221,8 257,9 68,2 -41,1 -25,9 591,1 15,3 1087,3
Osakemaarien muutos Ulkona
1000 kpl olevat Omat
osakkeet osakkeet Yhteensa
1.1.2006 120714 4088 124 802
Osakeoptioiden kayttd 166 - 166
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaén kuuluville 117 -117 -
Osakepalkkiojarjestelmén osakkeita palautettu -9 9 -
31.12.2006 120 988 3980 124 968
1.1.2007 120 988 3980 124 968
Osakeoptioiden kayttd 77 - 77
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaén kuuluville 144 -144 -
Osakepalkkiojarjestelmén osakkeita palautettu -19 19 -
31.12.2007 121191 3854 125 045

Kemiran hallussa oli 31.12.2007 omia osakkeita 3 854 465 kpl. Niiden keskimé&arainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta oli 3,1 %.

Ylikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohjelman merkintéjen kautta karttuva, osakeyhtidlain (734/1978) mukainen rahasto. Kayvén arvon rahasto on IFRS-standardien mukaisesti kdypaan arvoon arvostettujen
osakkeiden seka suojauslaskennan kautta karttuva rahasto.

*Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.
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Konsernin liitetiedot
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1.
YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kemira on kemianyhtio, jolla on nelja liiketoiminta-aluetta: Kemira Pulp&Paper (sellu- ja paperikemikaalit)
Kemira Water (vedenpuhdistuskemikaalit), Kemira Specialty (erikoiskemikaalit) ja Kemira Coatings (maalit).

Kemiran tavoitteena on olla toimialoillaan johtava maailmanlaajuinen yhtid, jonka liiketoiminnoilla on suuri
keskindinen synergia ja ainutlaatuinen kilpailuasema. Kemiran liiketoimintaan on kuulunut myos irrotetusta
Kemira GrowHowsta Kemiraan jaanyt vesiliuoslannoitetoiminta seka energialiiketoiminta.

Konsernin emoyritys on Kemira Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki, kotimaa Suomi ja sen rekisteroity
osoite on Porkkalankatu 3, 00180 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen kansainvalisid IASB:n (International Accounting Standards Board)
julkaisemia IAS- ja IFRS-standardeja (International Financial Reporting Standards) seka niiden SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti yhteisossa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Kemirassa on sovellettu IFRS-
tilinpaatoskaytantoa tilikaudesta 2004, joten konsernin IFRS-siirtyma oli 1.1.2003. Siirtym&an on sovellettu
IFRS 1 -siirtymastandardia. Vuodelle 2007 ja vertailuvuodelle 2006 konsernissa on sovellettu 31.12.2007
voimassa olleita standardeja.

Konsernitilinpaéatés on laadittu alkuperdisiin  hankintahintoihin  perustuen, ellei alla olevissa
laatimisperiaatteissa ole muuta Kkerrottu. Kaypadan arvoon on arvostettu mm. myytdvissa olevat
rahoitusvarat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja —velat sekd osakeperusteiset
maksut niiden myodntamishetkella.

Konserni on ottanut kayttdon seuraavat muutokset 1.1.2007 alkaen:
- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit, tilinpaatoksessa esitettavat tiedot. Standardin kayttéonotto on lisannyt
konsernin vuositilinpaattksessa esitettavien liitetietojen maaraa
- 1AS 1 standardin muutos koskien tilinpaatoksessa esitettavia pddomatietoja. Sdannokset ovat
laajentaneet konsernitilinpaatoksen liitetietoja.

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatds sisaltdd emoyrityksen lisaksi sen tytaryritykset. Emoyritykselld on naisséd yhtidissa
omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryritystensa kautta yli puolet aanivallasta tai muutoin maaraysvalta.
Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa, ja vuoden aikana
hankitut yhtiot siita |&htien, kun konserni on saanut maaraysvallan.

Kaikki konserniyritysten valiset liiketapahtumat on eliminoitu. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelméalla. Tytaryritysosakkeiden hankintahinnan ja tytaryritysten hankintahetken netto-
omaisuuden kayvan arvon valinen erotus on osin kohdistettu niille tase-erille, joista sen on katsottu johtuvan.
Ylittavéa osa on esitetty konserniliikearvona.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja vé&hemmistdlle esitetddn tuloslaskelman
yhteydessd. Vahemmistolle kuuluva osuus omista paddomista esitetddn omana eré&naén taseessa oman
padoman osana. Vdhemmistdon osuus kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpdatokseen enintdan
sijoituksen maaraén saakka. Ylimeneva osuus kohdistetaan enemmistdn osuutta vastaan paitsi siltd osin,
kuin véhemmistolla on sitova velvollisuus tappioiden kattamiseen.
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Konsernin liitetiedot
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Osakkuusyritykset

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta (omistusosuus 20
- 50 %). Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmén mukaisesti.
Osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetty
tuloslaskelmassa omana eranaan.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on yhteinen maéaraysvalta toisten osapuolten kanssa. Ne on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen konsernin suhteellisen osuuden mukaan rivi rivilta.

Ulkomaiset tytaryritykset

Konsernitilinpdatoksissd ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
keskim&araisia kursseja ja taseet tilinpaatospaivan valuuttakursseja kayttden. Kurssiero, joka on syntynyt
tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, on kirjattu erillisend erand omaan padomaan.
Hankittujen ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtéavéat
kadyvan arvon oikaisut ja konserniliikearvo on kasitelty ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen.

Konsernin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoituksien suojauksesta kerrotaan laadintaperiaatteiden
kappaleessa "suojauslaskenta”. Suojauslaskennassa lainojen ja johdannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot
on kohdistettu konsernitilinpaatoksessd omaan pddomaan tytaryritysten viimeisten vahvistettujen taseiden
mukaisten omien padomien muuntamisesta syntyneitd kurssieroja vastaan suojauslaskennan vaatimusten
mukaisesti. Muut oman pddoman muuntoerot on esitetty oman padoman lisdyksena ja vahennyksena.

Valuuttamaaraiset eréat

Konserniyritykset muuntavat omassa kirjanpidossaan péivittdiset valuuttamaaraiset liiketapahtumat
toimintavaluutakseen tapahtumapaivan kursseja kayttden. Tilinpdatoksissd valuuttamaaraiset saamiset ja
velat arvostetaan kayttden tilinpdatdspdivan valuuttakursseja ja ei-monetaariset erdt kayttaen
tapahtumapéivan kursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat kurssierot kasitelladn myyntien ja ostojen
oikaisuina. Rahoitukseen ja konsernin kokonaisposition suojaamiseen liittyvat kurssierot esitetdan
rahoituksen kurssieroissa. Tytaryhtiét suojaavat lahinnd valuuttamdaardisia myynteja ja ostoja, joissa
suojausinstrumentteina kaytetddn paasaantdisesti finanssihallinnon kanssa tehtyja valuuttatermiineja.
Tytaryrityksien suojaustapahtumien vaikutukset nakyvat liiketoimintayksikkodjen liikevaihdon ja ostojen
oikaisuna.

Liikevaihto

Liikevaihto sisdltdéd myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden kokonaislaskutusarvon, josta on
vahennetty oikaisuerind myynnin valilliset verot, kateisalennukset ja myyntisaamisten kurssierot.

Myynnin tuloutusperiaatteet
Myyntitulot tavaroiden myynnista kirjataan tuloslaskelmaan, kun tavaroiden omistukseen liittyvat merkittavéat

riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Pitkdaikaishankkeiden osuus konsernin myynnistd on erittain pieni.
Niiden tulot ja menot kirjataan valmiusasteen perusteella.
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Elakevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia elékejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olojen ja kaytantdjen mukaisesti.
Elékejarjestelyt on yleensd hoidettu erillisissa eldkesaatidissa tai eldkevakuutusyhtidissa. Maksupohjaisiin
elékejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystéa erikseen.
Etuuspohjaisista jarjestelyistd kirjataan taseeseen velka (tai saatava), joka syntyy elakevelvoitteiden
nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvan arvon sekd kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten
voittojen ja tappioiden erotuksena. Elékevelvoitteet on laskettu siten, ettd kertynyt etuus on jaksotettu
palvelusajalle ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmda kayttden. Eldkemenot kirjataan
kuluiksi  henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elékevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on Kkirjattu tuloslaskelmaan henkildiden keskimé&éaraiselle jaljella
olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 %
varojen kayvasta arvosta.

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvyttomyysosuus on Kkasitelty etuuspohjaisena
jarjestelynd omissa eldkesaatioissa hoidettavien jarjestelyjen osalta. Saatididen varat on arvostettu IAS 19:n
(TyOsuhde-etuudet) mukaan. Vakuutusyhtidissa hoidettu TEL on kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

Osakeperusteiset maksut

Osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset vuonna 2001 paatetyn ohjelman optio-oikeuksien
kaytostda on kirjattu osakepddomaan tai ylikurssirahastoon. Optio-ohjelman merkintdoikeus paattyi
toukokuussa 2007. IFRS 2 siirtymasaannosten mukaisesti naistéd, ennen 7.11.2002 myonnetyisté optioista, ei
ole esitetty kulua tuloslaskelmassa.

Hallituksen paattaman avainhenkildstolle suunnatun osakepalkkiojarjestelmén oikeudet arvostetaan kdypaan
arvoon niiden myodntamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana.
Oletus lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten ma&éarasta paivitetddn jokaisena
tilinpaatospaivana. Liitetiedossa 8 on kuvattu jarjestelmaa ja sen arvostustekijoita.

Vieraan padoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Tuloverot

Tuloslaskelman verot siséltavat kunkin yhtion verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten muutokset.

Laskennallinen verovelka on laskettu kaikista véaliaikaisista eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Laskennalliset verosaamiset mm. verotuksessa vahvistetusta tappiosta sisaltyvat
tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti kuin veroyksikoélle todennékoisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin
ettd verosaamiset pystytaan hyodyntdmaan. Verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty tilinpaatoksen
laatimishetkella voimassa olevia tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja, mikali ne on jo vahvistettu.

Tutkimus- ja kehittdamismenot
Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi. Kehittdmismenot aktivoidaan, jos niiden pohjalta voidaan laatia

suunnitelmat uusista tai olennaisesti parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka ovat kaupallisesti ja
teknillisesti kayttokelpoisia, ja konsernilla on riittdvat voimavarat kehittdmistydn loppuunsaattamiseen ja
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hyodykkeen kayttdmiseen tai myymiseen. Padosa konsernin kehittamismenoista ei taytd em.
aktivointiedellytyksia ja ne kirjataan vuosikuluiksi.

Aktivoidut kehittdmismenot esitetddn erdssd "muu aineeton omaisuus” ja poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan, kuitenkin enintddn 8 vuodessa.

Aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuushyoédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyodykkeet (joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika) on arvostettu taseessa poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperédiseen

hankintamenoon.

Poistot on laskettu tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan. Tavallisimmat
konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta
Konserniliikearvo arvostetaan hankintamenoon véahennettynd mahdollisesti kertyvilla

arvonalentumistappioilla.

Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot siséltyvét liilketoiminnan tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan
kuluihin. Korkomenoja ei aktivoida kayttdomaisuushytdykkeiden hankintamenoon. S&anndllisin maardajoin
suoritettavista suurista ja perinpohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidoista johtuvat menot kasitellaédn
investointeina ja hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. Aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen poistot
lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana olevaksi.

Julkiset avustukset

Investointeihin  saadut julkiset avustukset on Kkirjattu aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hy6dykkeen
kayttdaikana. Tutkimustoimintaan saadut avustukset kirjataan kulujen vahennykseksi.

Vuokrasopimukset

Konsernin ollessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan aineellisia hy6dykkeita
koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistukselle olennaisista riskeista ja
eduista.

Rahoitusleasingsopimus merkitaédn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hy6dykkeen
kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing esitetddn osana
konsernin  kayttbomaisuushyddykkeitd ja korollisia  velkoja. Rahoitusleasingsopimusten  osalta
tuloslaskelmassa esitetdan leasingomaisuuden poistot ja velasta aiheutuneet korkokulut.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi.

Konsernin ollessa vuokralle antajana rahoitusleasingsopimukset kirjataan taseeseen saamisina ja muiden
vuokrasopimusten hyddykkeet siséltyvat aineellisiin kayttbomaishyodykkeisiin.

IFRIC 4:n (Miten méaaritellaén sisaltdako jarjestelma vuokrasopimuksen) mukaisesti vuokrasopimuksina
kasitellaan myods 1.1.2006 alkaen jarjestelyt, jotka eivat ole oikeudelliselta muodoltaan vuokrasopimuksia
mutta jotka antavat oikeuden kayttdd hyoddyketta maksua tai toistuvia maksuja vastaan.



31

Konsernin liitetiedot
N

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon.
Vaihto-omaisuuden hankintameno on maaritetty luonteensa mukaan fifo-menetelmaa tai painotettua
keskihinnan menetelmaa kayttden. Nettorealisointiarvo on hinta, joka vaihto-omaisuushyddykkeesta
myytdessa saadaan véahennettynd myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno sisaltdd osuuden valmistuksen valillisista kustannuksista.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Kun rahoitusvara tai -velka merkitddn alkuaan kirjanpitoon kaupankayntipaivanaéan, yritys arvostaa sen
hankintamenoon, joka on yhtd suuri kuin siitd annetun tai saadun vastikkeen kaypa arvo. Yrityksen
rahoitusvarat on alkuperdaisen kirjaamisen jalkeistd arvostusta varten luokiteltu kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, yrityksen myoéntamiin lainoihin ja muihin saamisiin seka
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus
Kaypéan arvoon Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot,
tulosvaikutteisesti valuutanvaihtosopimukset, korkotermiinit, Kaypa arvo
kirjattavat korkofutuurit, korko-optiot,
rahoitusvarat koronvaihtosopimukset, sahkotermiinit,

propaanitermiinit,
sijoitustodistukset, yritystodistukset,
sijoitusrahastot

Lainat ja saamiset Pitkaaikaiset lainasaamiset, (Jaksotettu)
pankkitalletukset, myyntisaamiset ja muut Hankintameno
saamiset
Myytéavissa olevat Osakkeet Kaypa arvo

rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan kaypéan arvoon. Kaypa arvo on
rahamaard, johon omaisuusera voidaan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tuntevien, liiketoimeen
halukkaiden, toisistaan riippumattomien osapuolten valilld. Ne johdannaiset, joihin ei sovelleta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusvaroihin. Nama
kuuluvat kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen luokkaan. Taseessa erét esitetdan
siirtosaamisissa ja siirtoveloissa. Kayvan arvon muutoksista syntyvét voitot ja tappiot Kkirjataan
tulosvaikutteisesti tapahtumahetkelldén.

Lainoihin ja saamisiin sisaltyy pitkdaikaisia saamisia, jotka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen korkokannan menetelméaa kayttden ottaen huomioon mahdolliset arvonalentumiset.

Myytévissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypéan arvoon, jos kayvan arvon katsotaan olevan
luotettavasti maéaaritettdvissd. Myytadvissa olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset
kirjataan suoraan omaan padomaan myyntihetkeen saakka, jolloin ne siirretddn tuloslaskelmaan.
Myytévissd olevat rahoitusvarat sisaltavat porssinoteerattujen yhtididen osakkeita ja muiden yritysten
osakkeita, joista merkittavin on Teollisuuden Voima Oy:n osakeomistus. Teollisuuden Voima Oy on
yksityinen, suomalaisten teollisuus- ja voimayhtididen omistama sahkodntuotantoyhtio, joka toimittaa
osakkailleen sahkdéd omakustannushintaan. Yhtié omistaa ja kayttdd kahta ydinvoimalaitosyksikk6a
Olkiluodossa, Eurajoen kunnassa. Olkiluodon ydinvoimalan liséksi TVO on osakkaana Meri-Porin
hiilivoimalaitoksessa. Kemira Oyj:n omistus Teollisuuden Voima Oy:ss& on arvostettu kdypaan arvoon
perustuen sdhkoén markkinahinnan ja omakustannushinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan.
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Rahoitusvelat luokitellaan kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin

rahoitusvelkoihin. K&ypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus
Kaypaan arvoon Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot, Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti valuutanvaihtosopimukset, korkotermiinit,
kirjattavat korkofutuurit, korko-optiot, séhkotermiinit,
rahoitusvelat koronvaihtosopimukset
Muut velat Lyhyt- ja pitk&aikaiset lainat, elakelainat (Jaksotettu)
Hankintameno

Korkotermiinien, sijoitusrahastojen seka julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvat arvot saadaan toimivilta
markkinoilta tilinpaatéshetken hintanoteerauksen perusteella. Muiden kaypdan arvoon arvostettujen
rahoitusinstrumenttien arvo maaritelladn arvonmaadritysmallien avulla rahoitusmarkkinoilta saatavan tiedon
perusteella. Kemira kayttad arvonmadritykseen treasuryhallintajarjestelm& Twiniin  syQtettyjen
markkinatietojen perusteella laskettuja arvoja.

Valuuttatermiinien — arvonmuutokset lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatéshetken
termiinikursseihin ja vertaamalla niitd termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasta-
arvoihin. Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan valuuttaymparistoon mukautetun Black & Scholesin
optioiden arvostusmallia kayttden. Arvostuksessa tarvittavat tiedot, kuten kohdevaluutan valuuttakurssi,
sopimuskurssi, volatiliteetti ja riskiton korkokanta saadaan Reuters-jarjestelmasta. Korkojohdannaisten
kayvat arvot madritelladn kayttamalla vastaavanlaisten instrumenttien tilinpaatdéspaivan markkina-arvoja.
Muut johdannaiset arvostetaan tilinpaatéspaivan markkinahintaan.

Kaikki tilinpaatdshetkelld avoinna olevat johdannaiset arvostetaan kaypaén arvoon. Konsernitilinpaattksessa
avoimien johdannaissopimusten arvostustulokset on paasaéantoisesti kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Konsernin kytkettyjen johdannaisten mé&aré on vahainen.

Yritys arvioi jokaisena tilinpdatospdivanad rahoitusinstrumenttien mahdolliset  arvonalentumiset.
Rahoitusvaran arvonalentuminen tapahtuu, kun on toteutunut tapahtuma, jolla on negatiivinen vaikutus
sijoituksen tuleviin rahavirtoihin. Arvonalentumisen maaré jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen erien
osalta on kirjanpitoarvon ja saamisen tulevien rahavirtojen nykyarvon erotus. Diskonttauksessa kaytetdan
alkuperdista efektiivistd korkokantaa. Kaypaan arvoon arvostetuissa erissd kaypa arvo maaréaéd
arvonalentumisen. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Rahavarat koostuvat kéateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittdin likvideistd sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Luottolimiitit sisaltyvat Iyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

Konserni myy tietyt myyntisaamisensa rahoitusyhtitille sopimuksessa maéaariteltyjen limiittien puitteissa.
Myytyihin saataviin liittyvd luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet kyseisiin rahoitusvaroihin siirtyvat
myyntihetkelld pois yhtiolta. Jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin.

Suojauslaskenta

IAS 39:n mukainen suojauslaskenta tarkoittaa laskentatapaa, jonka tarkoituksena on kohdistaa yksi tai
useampi suojausinstrumentti siten, ettd niiden kaypa arvo kumoaa kokonaisuudessaan tai osittain
suojattavan eran kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojauslaskentaa sovelletaan korkoriskin ja
ulkomaiseen yksikkdéon tehdyn nettosijoituksen valuuttariskin sekd hyddykeriskin suojauksiin. Kaytetyt
suojauslaskentamallit ovat rahavirtojen suojaus ja ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen suojaus.

Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihtelulta, joka johtuu taseeseen merkittyyn tiettyyn
omaisuuserdan, velkaan tai erittdin todennakodiseen tulevaan liiketoimeen liittyvan riskin toteutumisesta.
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Suojausinstrumentteina rahavirran suojauksessa kaytetaan korkoinstrumentteja. IAS 39:n maarittelemé&a
rahavirtojen suojauslaskentaa sovelletaan konsernissa valikoituihin suojauskohteisiin. Rahavirtojen
suojaukseen liittyvat johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan pdaomaan, kun ne
tayttavat suojauslaskennan ehdot ja kun suojauslaskenta on tehokasta. Tehoton osuus Kkirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaiset, joiden osalta ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ulkomaiseen yksikkéon tehtyd nettosijoitusta suojataan kurssimuutoksilta pitk&aikaisilla valuuttamaéaraisilla
lainoilla sek&a termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla. Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan arvon tehokkaan osuuden arvon muutos
kirjataan suoraan konsernin omaan pddomaan. Kaytettdessd valuuttatermiinejd suojaussuhteen
arvonmuutoksen ulkopuolelle jatettdva korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Nettosijoituksen
suojauksesta johtuvat voitot ja tappiot merkitddn tuloslaskelmaan silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan.
Tehottoman suojauksen osuus kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Suojauksen tehokkuutta seurataan IAS 39:n vaatimalla tavalla. Tehokkuudella tarkoitetaan
suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan erén
kadyvéassa arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan
erittdin tehokas, kun suojausinstrumentin kdyvan arvon muutos kumoaa suojattavan erdn rahavirtojen
muutokset 80-125 -prosenttisesti. Tehokkuutta tarkastellaan seké etu- etta jalkikateen. Tehokkuuden testaus
tehd&@an uudelleen jokaisena tilinpaatdshetkena.

Suojauslaskenta lakkautetaan, kun suojauslaskennan kriteerit eivat endéd tayty. Omaan pdadomaan kirjatut
voitot tai tappiot siirretddn tuloslaskelmaan tuotoiksi ja kuluiksi, mikali suojattava kohde myydaan tai
erdantyy. Niiden johdannaissopimusten, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja, kayvan arvon
muutoksista syntyvét voitot ja tappiot merkitddn suoraan tuloslaskelmaan.

Konserni on dokumentoinut suojaukseen ryhdyttdessa suojaussuhteen olemassaolon ja se sisaltéda tiedot
suojausinstrumentista ja suojattavasta erdstd tai liiketapahtumasta, suojattavan riskin luonteen,
riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian seka kuvauksen tehokkuuden arvioinnista.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty konsernitilinpaatoksessd oman paaoman
vahennyksena.

Varaukset

Taseeseen merkitd&n varaus, kun jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena on syntynyt oikeudellinen
tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todenndkéistd, ettd siitd aiheutuu vastaisia menoja ja
velvoitteen m&aréa on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun siit on
laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on
tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varauksena kirjattava maéra vastaa parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen tayttdaminen edellyttda tilinpaatdspaivand. Jos rahan aika-arvon vaikutus
on olennainen, varaukset diskontataan.

Myytévana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytéavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat luokitellaan
IFRS 5:n (Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot) mukaan myytavana oleviksi.
Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kaypaéan
arvoon, mikali niiden kirjanpitoa vastaava maara tulee kertymaan pddasiassa omaisuuserdn myynnista
jatkuvan kaytdn sijaan. Poistot naistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkellda. Lopetettu toiminto on
merkittava erillinen liikketoimintayksikk¢ tai maantieteellistd aluetta edustava yksikkd. Lopetetun toiminnon
tulos esitetddn omana erdndan konsernin tuloslaskelmassa.
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Omaisuuserien arvonalentuminen

Konsernin omaisuuseristda arvioidaan jokaisen tilinpdatoksen yhteydessa, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut. Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettdvissa oleva rahamaard kayttdarvon tai
myytdessa saatavan nettomyyntihinnan perusteella. Vuosittaiset arvonalentumistestit tehdadan aina
liikearvoille ja sellaisille aineettomille hytdykkeille, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai
jotka eivat ole vield valmiita k&ytettavaksi.

Kemira on maaritellyt strategisen liiketoimintayksikon rahavirtaa tuottavaksi yksikokseen. Strategisten
liiketoimintayksikkdjen taso on liiketoiminta-aluetta seuraava alempi taso.

Liikearvon arvonalentuminen testataan vertaamalla strategisen liiketoimintayksikon kerrytettdvissa olevaa
rahaméarédd sen kirjanpitoarvoon. Kemiralla ei ole muita olennaisia rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeitd kuin liikearvo. Kaikki liikearvot on kohdistettu strategisille
liiketoimintayksikoille.

Strategisen liiketoimintayksikdn Kkerrytettévissé oleva raham&érd on madritelty kayttdarvona, jonka
muodostavat yksikkoon tulevat diskontatut vastaiset rahavirrat. Vastaisia rahavirtoja koskevat arviot
perustuvat omaisuuserdn jatkuvalle kaytdlle ja liiketoimintajohdon viimeisimmille kolmivuotisennusteille.
Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen kasvuvauhdin olevan nolla. Rahavirta-arviot
eivat sisalla omaisuuserien suorituskyvyn parantamisien, investointien tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen
vaikutuksia. Konsernikeskuksen kulut allokoidaan strategisille liiketoimintayksikéille liikevaihdon suhteessa

Arvonalentumistappio kirjataan siind tapauksessa, ettd omaisuuserédn tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissa oleva rahamé&aréd on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistestien yksityiskohdista on annettu tietoa liitetiedossa 15.

Jos viimeisimmé&n tappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut positiivinen muutos Kkerrytettédvasta
rahamaarasta tehdyissd arvioissa, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentumiskirjaus
korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuserélle olisi méaritetty, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina
kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Paastboikeudet

EU:n paastbkauppajarjestelman piirissd on Kemirasta vain Helsingborgin toimipaikka Ruotsissa. Kemira
laskee hiilidioksidin paastooikeudet ja padstdd koskevat varaukset voimassa olevien IFRS-standardien
mukaan. Paastboikeudet kasitellddn hankintamenoon arvostettavina aineettomina hyddykkeiné. Iimaiseksi
saadut paastdluvat on arvostettu nimellisarvoon (nollan suuruisiksi). Varaus padastdoikeuksien
palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paastboikeudet riitd kattamaan
todellisten paastdjen maaraa. Kemiran taseessa ei ole paastdoikeuksiin liittyvia eria, kun toteutuneet paastoét
alittavat vastikkeetta saatujen paastooikeuksien maaran ja paastdoikeuksia ei ole ostettu markkinoilta.
Paastooikeuksista on kerrottu ymparistoriskien ja — vastuiden liitetiedossa numero 32.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja laatimisperiaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemdaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

Liikearvon ja muun omaisuuden arvonalentumistestien yhteydessa maaritelldan tulevia rahavirtoja, jotka
perustuvat tarkeimmiltd olettamuksiltaan bruttokatetasoihin, diskonttokorkoon ja ennusteiden ajanjaksoon.
Huomattava negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa ja korkokehityksesséd voi johtaa
arvonalentumisen kirjaustarpeeseen.

Kemiran sijoitukset sisdltdvat noteeraamattomia osakkeita, joista arvoltaan suurin on Teollisuuden Voima
Oy. Sen osakkeet on arvostettu kaypdadn arvoon, joka perustuu sahkon markkinahinnan ja
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omakustannushinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan. Todellinen kdyvan arvon kehitys voi poiketa
tehdyista arvioista mm. séhkon hinnan, ennusteiden ajanjakson tai diskonttauskoron takia.

Etuuspohjaisten eldkevastuiden méaarittelemiseen liittyy olettamuksia, joiden huomattavat muutokset voivat
vaikuttaa eldkevelan ja eldkekulujen suuruuteen. Aktuaarilaskelmat siséltavat johdon antamia olettamuksia
kuten elékesaatididen varojen pitkaaikaisen tuotto-oletuksen, diskonttauskoron ja palkankorotus- ja
tyosuhteiden paattyvyysoletukset. Mm. todelliset osakemarkkinoiden hintavaihtelut voivat poiketa
olettamuksista.

Varausten kirjaaminen tilinpdatokseen edellyttdd johdon arviota, koska varauksiin liittyvien velvoitteiden
tarkka euromaard ei ole tilinpdatosta laadittaessa selvilla. Verotappioiden ja muiden laskennallisten
verosaamisten kirjaamista varten johto arvioi ma&aran, jonka verran yhtidille todennakdisesti syntyy
verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pystytddn hyoddyntdmé&an. Todellinen tuloskehitys voi poiketa
arviosta, jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausien veroihin.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutokset 31.12.2007 jalkeen

Konserni ei ole soveltanut seuraavia julkistettuja standardeja, jotka eivat ole pakollisia 1.1.2007 alkaneella
tilikaudella, mutta joita voi soveltaa ennen niiden voimaantuloa:

- IFRS 8 (Operatiiviset segmentit) on hyvaksytty marraskuussa.2006. Konserni arvioi, etta uusi
standardi ei muuta olennaisesti nykyisté segmenttiraportointia. Standardin kayttéonotto vaikuttaa
[&hinné tapaan, jolla segmentti-informaatio esitetaan liitetiedoissa.

- 1AS 23 muutos (Vieraan padoman menot) on hyvaksytty maaliskuussa 2007. Ehdot tayttavien
hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetdan tulevaisuudessa valittémasti kyseisen hyédykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Konserni kirjaa
viela sallitulla tavalla vieraan pAdoman menot kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Uuden standardin kdyttdonotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta tulevaan
tilinpaatokseen.

- IAS 1 muutos (Tilinpdatdksen esittdminen). Konserni arvioi, ettd uudistus muuttaa |&hinna
tuloslaskelman ja oman pddoman muutoslaskelman esitystapaa.

Konserni arvioi ettd seuraavien tulkintojen kayttdéonotolla ei ole vaikutusta tulevaan tilinpdatokseen:

- IFRIC 11 tulkinta liittyen IFRS 2 osakeperusteisiin maksuihin on hyvaksytty marraskuussa 2006.

- IFRIC 12 (Service Concession Arrangements) palvelusopimuksiin liittyen on hyvaksytty
marraskuussa 2007.

- IFRIC 13 (Customer Loyalty Programmes) on hyvéaksytty kesdkuussa 2007

- IFRIC 14 (IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction) on hyvaksytty heindkuussa 2007
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2. SEGMENTTITIEDOT

Liiketoimintasegmentit

Konserni oli vuoden 2007 alussa organisoitu seuraaviksi paatoimialoiksi: Kemira Pulp&Paper, Kemira Water, Kemira Specialty ja Kemira
Coatings. Konsernin siséiset siirtohinnat perustuvat padasiassa markkinahintoihin. Joissakin tapauksissa, esim. markkinointiyhtidissa, kaytetaan
kustannusperusteisia hintoja, joihin on lisétty kate (ns. cost plus -menetelma).

Liiketoimintojen varat ja velat kasittdvat ne varat ja velat, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. liiketoiminnoille. Toimialojen
varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, osuudet osakkuusyrityksiss&, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Toimialojen
velkoihin sisaltyvat lyhytaikaiset korottomat velat.

Kemira Kemira Kemira Kemira

2007 Pulp&Paper Water Specialty Coatings Muut Konserni
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 1005,9 704,2 410,3 625,2 64,6 2810,2
Konsernin siséinen myynti 12,4 26,3 15,6 - -54,3 -
Liikevaihto yhteensa 1018,3 730,5 425,9 625,2 10,3 2 810,2
Liikevoitto 66,8 45,0 13,5 73,1 -55,3 143,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista - 0,9 - 1,2 - 2,1
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 1001,0 602,7 499,9 397,7 86,7 2 588,0

josta osuudet osakkuusyrityksissa 0,5 4,5 - 0,5 - 55
Kohdistamattomat varat 239,9
Konsernin varat yhteensa 28279
Liiketoimintojen velat 149,6 119,5 68,6 84,2 51,8 473,7
Kohdistamattomat velat 1266,9
Konsernin velat yhteensa 1740,6
Investoinnit -78,4 -105,2 -61,7 -49,3 -26,4 -321,0
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -17,1 -5,9 - - -14,9 -37,9
Muut erét, joihin ei liity rahasuorituksia - - -11,9 - 3,9 -8,0
Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat - - 34,2 - 15 35,7
Rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 43,9 35,9 31,8 51,4 9,1 172,1

Nettoinvestointien rahavirrat -69,1 -100,8 -58,1 -30,7 -62,5 -321,2
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Liiketoimintasegmentit

Kemira Kemira Kemira Kemira

2006 Pulp&Paper Water Specialty Coatings Muut * Konserni
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 980,5 458,2 4421 562,8 78,9 25225
Konsernin sisdinen myynti 12,8 9,4 14,1 - -36,3 -
Liikevaihto yhteensé 993,3 467,6 456,2 562,8 42,6 2522,5
Liikevoitto 90,8 35,3 45,8 72,1 -50,3 193,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,5 0,6 - 1,4 -3,9 -2,3
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 1031,8 532,1 531,0 398,8 27,2 2520,9

josta osuudet osakkuusyrityksissa 0,4 4,4 - 3,3 - 8,1
Kohdistamattomat varat 240,4
Konsernin varat yhteensa 2769,4
Liiketoimintojen velat 243,1 288,1 93,2 98,4 48,1 770,9
Kohdistamattomat velat 916,0
Konsernin velat yhteensa 1686,9
Investoinnit -166,4 -202,2 -32,1 -46,9 -14,4 -462,0
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -2,1 -0,6 - - -1,5 -4,2
Muut erat, joihin ei liity rahasuorituksia -1,6 -0,9 - - -4,7 -7,3
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 3,5 - - 0,3 10,6 14,4
Rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 106,4 38,2 73,0 55,1 -56,0 216,8
Nettoinvestointien rahavirrat -130,2 -194,2 -20,9 -8,3 -5,5 -359,1
*Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.
Maantieteelliset segmentit

2007 2006

Liikevaihto
Suomi 440,5 442,8
Muut EU-maat 1146,0 1001,1
Muu Eurooppa 305,4 270,1
Pohjois- ja Etela-Amerikka 750,6 663,5
Aasia 134,9 121,9
Muut maat 32,8 23,1
Yhteensa 2 810,2 2522,5
Varat
Suomi 988,3 935,6
Muut EU-maat 1099,9 1122,0
Muu Eurooppa 109,3 104,4
Pohjois- ja Etela-Amerikka 582,2 548,1
Aasia 46,2 571
Muut maat 2,0 2,1
Yhteensa 28279 2769,4
Investoinnit
Suomi 99,3 62,8
Muut EU-maat 106,7 193,4
Muu Eurooppa 21,2 31,9
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 86,0 160,1
Aasia 7,8 12,9
Muut maat - 0,9
Yhteensa 321,0 462,0

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin ja varat varojen sijainnin mukaan.
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TULOSLASKELMA

3. LIKEVAIHTO 2007 2006

Liikevaihto toimialoittain

Kemira Pulp&Paper 1018,3 993,3
Kemira Water 730,5 467,6
Kemira Specialty 425,9 456,2
Kemira Coatings 625,2 562,8
Muut ja ryhmien valinen 10,3 42,6
Yhteensa 2 810,2 25225

Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta

Suomi 16 18
Muut EU-maat 40 39
Muu Eurooppa 11 11
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 27 26
Aasia 5 5
Muut maat 1 1
Yhteensa 100 100
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2007 2006
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 20,4 31,9
Vuokratuotot 1,3 1,6
Vakuutuskorvaukset 4,1 12,5
Konsultointi 14,3 4,6
Romun ja jatteen myynti 0,4 0,1
Royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 0,5 -0,1
Muut liiketoiminnan tuotot 4,9 8,6
Yhteensa 45,9 59,2

Vuonna 2007 kayttdomaisuuden myyntivoittoihin sisaltyy mm. tytaryritysten myyntivoittoja (12,3 milj. ), seka kiinteistojen ja tuotantoalueiden myyntivoittoja.

Vuonna 2006 kayttdomaisuuden myyntivoittoihin siséltyvat Tukholmassa sijaitsevan tuotantokiinteiston myyntituotto (16,4 milj. euroa), sek& Helsingborgin
kiinteiston ja etelékorealaisen vetyperoksidiyksikdn myyntituotot. Vuonna 2006 rikkihapposailidonnettomuuteen liittyen on kirjattu tuottoihin investointeja
vastaava osuus (7,6 milj. ).

5. KULUT

2007 2006
Valmistevarastojen muutos 13,7 -14,1
Valmistus omaan kayttoon 55 5,1

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 1333,3 1251,7
Aine- ja tarvikevarastojen muutos 4,3 -8,3
Ulkopuoliset palvelut ? 63,3 26,5
Materiaalit ja palvelut yhteensa 1 400,9 1269,9
Tydsuhde-etuudet 461,4 420,4
Vuokrat 43,5 30,0
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 1,9 0,4
Muut kulut ¥ 623,3 563,1
Yhteensa 2539,2 2 264,55

1) Valmistus omaan kayttoon sisaltéda lahinna kayttdomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkildmenoja seké varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

2) Ulkopuolisiin palveluihin siséltyy eri maissa toimiville KPMG-yhteisdille maksettuja tilintarkastuspalkkioita 1,8 milj. e (1,9 milj. e) ja palkkioita oheispalveluista
1,9 milj. e (2,3 milj. ). Tilintarkastus- ja muut palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG:lle olivat 2,5 milj. e (2,1 milj. e).

3) Edellisen vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.

Vuonna 2007 tuloslaskelma sisélsi pitka- ja lyhytaikaisten varausten nettovahennysté 53,8 milj. e (nettovéhennysta 44,4 milj. e)
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6. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

2007 2006
Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaéara 65,9 55,1
Vuoden 2007 tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaéra sisaltaa 5,1 milj. euroa (3,8 milj. e) poistoja aktivoiduista tutkimus- ja kehityskuluista.
7. TYOSUHDE-ETUUDET JA HENKILOSTOMAARA
Hallintoneuvoston palkat - 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat n 19,5 17,1
Palkat 340,9 309,0
Etuuspohjaiset eléakekulut 15,2 8,9
Maksupohjaiset elakekulut 38,5 30,6
Muut henkildstosivukulut 47,3 54,7
Yhteens& 461,4 420,4

Y Kemira Oyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka mukaan lukien luontoisedut oli 1 660 727 (1 349 319) euroa, johon sisaltyy tulospalkkioita 1 003 262 (651 111)
euroa. Toimitusjohtaja sai osana tulospalkkioita 15 300 (13 800) kpl Kemiran osakkeita. Toimitusjohtajan sijaiselle maksettu palkka mukaan lukien luontoisedut
oli 773 717 (614 548) euroa, johon sisaltyi tulospalkkioita 462 257 (327 225) euroa. Toimitusjohtajan sijainen sai osana tulospalkkioita 6 962 (6 900) kpl Kemiran

osakkeita.

Henkilokunta keskiméaarin 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 2315 2285
Kemira Water 2189 1596
Kemira Specialty 1066 1102
Kemira Coatings 3883 3541
Muut 555 662
Yhteensa 10 008 9 186
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 3033 3150
Henkilékunta Suomen ulkopuolella keskimé&arin 6 975 6 036
Yhteensé 10 008 9186
Henkilokunta vuoden lopussa 10 007 9 327

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkiloméaara oli keskimaérin 14 (46 vuonna 2006).
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8. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Vuoden 2001 optio-ohjelman osakeoptiot

Kemira Oyj:n yhtiokokous paatti vuonna 2001 optio-ohjelmasta, jossa yhtion johtoon kuuluville henkildille annettiin oikeus optioihin, joihin liittyi oikeus merkita
Kemira Oyj:n osakkeita enintdan 2 850 000 kappaletta 2.5.2004 - 31.5.2007. Optioiden merkintaajan alkaminen oli ehdollinen ja sidottu osakekohtaiseen
tulokseen rahoituserien jalkeen ennen veroja ja satunnaiseria seké Kemira Oyj:n osakekurssin kehitykseen suhteessa vertailuindeksiin. Osakkeiden
merkintéhinta oli 31.5.2007 eli optio-ohjelman merkintdkauden paéattyessé optioehtojen mukaisesti 1,77 euroa per osake. Vastaava luku oli 31.12.2006 2,11
euroa per osake. Merkintéhinta aleni maksettavien osinkojen méaaralla. Kaikki 31.12.2006 jaljella olleet optiot (77 389) merkittiin optio-ohjelman
paattymispaivaan 31.5.2007 mennessa.

Optioiden méaérat muuttuivat vuonna 2007 ja 2006 seuraavasti: 2007 2006
Optioiden Keskimaarai- Optioiden Keskimaarai-
maara nen merkinta- maara nen merkinta-
1000 kpl hinta 1000 kpl hinta
euroa/osake euroa/osake
Kauden alussa ulkona olleet osakeoptiot 77 243
Merkityt optiot
maaliskuu -34 2,11 -36 2,47
huhtikuu -1 2,11
toukokuu -42 1,77
kesa - joulukuu -130 2,11
Kauden lopussa ulkona ja merkittévissa olevat osakeoptiot 0 77

Vuoden 2001 optio-ohjelmasta ei ole kirjattu kulua tuloslaskelmaan, silla IFRS 2:n siirtymésaéntdjen mukaan vasta 7.11.2002 jalkeen paatetyt osakepohjaiset
jarjestelmat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakepalkkiojarjestelméa

Kemira Oyj:n hallitus paétti vuonna 2004 ottaa avainhenkildstdlle suunnatun osakepalkkiojarjestelmén osaksi konsernin kannustus- ja sitouttamisjérjestelméaa.
Kannustusjérjestelma jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Helmikuussa 2006 Kemira Oyj:n hallitus paatti uudesta avainhenkildstolle
suunnatusta osakepalkkiojérjestelméasta, jonka ansaintajaksot ajoittuvat vuosille 2007, 2008 ja 2009.

Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita vuoden 2007 osalta mitataan osakekohtaisella tuloksella ja sidotun
paaoman tuotolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan Kemira Oyj:n osakkeiden ja rahasuorituksen yhdistelmén&. Osakkeet arvostetaan mydntamispaivan
paatoskurssilla (sen paivan kurssilla, jolloin on sovittu osakepalkasta). Luovutetut osakkeet palautetaan takaisin Kemiralle, jos osakkeiden ansaintavuoden
jalkeinen kahden vuoden omistusvaatimus ei toteudu.

Kaikkien myonnettyjen osakkeiden ja rahasuoritusosuuksien kirjaus tapahtuu oikeuden syntymisjakson kuluessa kolmelle vuodelle. Odotettavissa olevia
osinkoja ei oteta huomioon kaypaa arvoa arvostettaessa. Rahasuoritusosuudet arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaétoshetkell& olevan osakkeen hinnan

mukaan ja palkkion mé&ara on noin 1,1 kertaa annettavien osakkeiden arvo. Ennalta asetettujen tavoitteiden toteutumisaste vaikuttaa kirjattavien ja maksettavien
palkkioiden suuruuteen. Jérjestelman piiriin kuului 94 henkil6a 31.12.2007 (78). Osakkeina annettavat palkkiot kirjataan henkilostokuluksi ja oman paaoman
lisaykseksi. Osakepalkkiojarjestelméan rahasuoritusosuudet kirjataan henkilostdkuluihin ja velkoihin. Vuoden 2007 ohjelman osalta ei olla tehty kulukirjausta,
koska asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Osakkeen Kolmelle vuodelle

hinta euroa jaksotettava
mydéntamis- osakkeiden
paivan mukaan maara kpl

Vuosittaiset osakeohjelmat / mydntamispaivat
Vuoden 2004 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2005 / 27.4.2004 10,35 107 920
Vuoden 2005 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2006 / 22.3.2005 11,66 116 610
Vuoden 2006 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2007 / 2.5.2006 17,98 144 143
Palautetut osakkeet 2005-2006 10,35 -14 200
Yhteensé 354 473
Palautetut osakkeet vuonna 2007, vuoden 2005 ohjelmasta 11,66 -9 210
Palautetut osakkeet vuonna 2007, vuoden 2006 ohjelmasta 17,98 -9 718
Yhteens& -18 928
Osakepalkkiojarjestelmén luovutetu ja palautetut osakkeet yhteensa 335 545
Kulukirjaus osakepalkkiojarjestelméasta 2007 2006
Osakkeina maksettavat palkkiot 1,3 1,2
Rahasuoritusosuudet ja henkildstdmenot 2,7 2,7
Yhteensa 4,0 3,9

Osakepalkkiojarjestelméasta aiheutuneet velat 31.12. -1,1 0,4
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9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2007 2006
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineeton omaisuus 21,4 17,1
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 19,9 17,0
Koneet ja kalusto 91,6 87,1
Muut aineelliset hyodykkeet 3,0 2,3
Yhteensa 135,9 123,5
Arvonalentumiset
Aineettomat hyddykkeet
Aineeton omaisuus 15,0 -
Liikearvo 4,2 -
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 2,9 -
Koneet ja kalusto 15,8 -
Yhteensa 37,9 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 173,8 123,5
Arvonlentumisista lisatietoa litetiedossa 15.
10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2007 2006
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,1 -
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 0,3 0,1
Muut korkotuotot 20,0 14,5
Muut rahoitustuotot 1,3 0,4
Korkojohdannaisten arvon muutokset - ei suojauslaskennassa - 0,5
Kurssivoitot 160,3 116,3
Yhteensa 182,0 131,8
Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslainoista -71,0 -51,6
Muut rahoituskulut -3,0 -2,0
Korkojohdannaisten arvon muutokset - ei suojauslaskennassa -0,1 -
Kurssitappiot -159,8 -115,4
Yhteenséa -233,9 -169,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -51,9 -37,2
Nettorahoituskulut liikevaihdosta % 1,8 1,5
Nettokorot likevaihdosta % 1,8 15
Kurssierot
Realisoituneet -23,8 54
Realisoitumattomat 24,3 -4,5
Yhteensa 0,5 0,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Osuus osakkuusyritysten voitosta 2,1 2,5
Osuus osakkuusyritysten tappiosta - -4,9
Yhteensa 2,1 -2,3

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytéryhtididen omien padomien muuntamisesta syntyneita kurssieroja vastaan

ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten suojausmenetelméan mukaisesti. Vuonna 2007 tallaisten kurssierojen tulosvaikutus oli 6,0 milj. e tappiota (4,5

milj. e tappiota vuonna 2006).

Korkotuottoihin pitk&aikaisista sijoituksista ei sisally tuottoja osakkuusyrityksilta. Kaikki muut rahoituserat ovat tuottoja ja kuluja muilta kuin osakkuusyrityksilta.
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11. TULOVEROT 2007 2006
Valittdmat verot kuluvalta vuodelta 23,5 39,5
Valittdmat verot edelliselté vuodelta -0,1 -0,1
Laskennalliset verot 11 14
Muut verot 1,3 1,2
Yhteensa 25,8 42,0
Verotuksessa vahvistetut tappiot
Erailla konsernin tytaryhtiilla on verotuksessa vahvistettuja tappioita yhteensa 316,9 milj. e (319,1 milj. e), joita voidaan kohdistaa tulevia verotettavia tuloja
vasten. Kaikkia verotappioita ei ole kirjattu verosaamisiksi. Rajoitettu véahentamisoikeus koskee noin 87 %:a verotappioista.
Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman veroihin
Vero voimassa olevilla verokannoilla 45,6 49,9
Edellisten vuosien verot -0,1 -0,1
Verovapaat tuotot / vahennyskelvottomat menot -4,7 7,9
Kayttamattdmat tilikauden tappiot 7,1 3,3
Kéytettyja verotappioita -20,1 -18,3
Muut -2,0 -0,7
Verot tuloslaskelmassa 25,8 42,0
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS 2007 2006
Osakekohtainen tulos, perus
Voitto ennen veroja 2 93,3 154,2
Tuloverot -25,8 -42,0
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Voiton jakautuminen vahemmistolle -3,8 -3,6
Emoyhteisén omistajien voitto 63,7 108,6
Keskimaarainen osakemaara 121 163 866 120 877 281
Osakekohtainen tulos, perus, e 2 0,53 0,90
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Keskimaarainen osakemaara ¥ 121 163 866 120 877 281
Ulkona olevien optioiden vaikutus (keskimaarin) 17 759 141 535
Osakepohjaisen jarjestelmén perusteella mahdollisesti likkeelle laskettavat

omat osakkeet (keskimé&arin) 12 011 31774
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen osakemaara 121 193 636 121 050 590
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 2 0,53 0,90
Osakekohtainen tulos ilman alaskirjauksia, perus
Voitto ennen veroja % 93,3 154,2
Tuloverot -25,8 -42,0
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Voiton jakautuminen véhemmistolle -3,8 -3,6
Emoyhteisén omistajien voitto 63,7 108,6
Alaskirjaukset ¥ 47,1 -
Alaskirjausten verovaikutus -5,1 -
Emoyhteisdn omistajien voitto ennen alaskirjauksia 105,7 108,6
Keskimaarainen osakemaara 121 163 866 120 877 281
Osakekohtainen tulos ilman alaskirjauksia, perus, e ? 0,87 0,90

1) Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, joka ei sisélla konsernin omistamia osakkeita.
2) Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.
3) Alaskirjauksista lisatietoa liitetiedossa 15.
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton Ennakko-

Liikearvo omaisuus maksut 2007 yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 677,6 193,2 1,3 872,1
Tytéaryritysten hankinta 21,4 10,6 0,2 32,2
Lisaykset 0,2 17,2 13,0 30,4
Tytaryritysten myynti - -0,1 - -0,1
Vahennykset -1,1 -6,1 - -7,2
Muut muutokset -1,2 - -0,1 -1,3
Uudelleenryhmittelyt 37,5 - - 37,5
Kurssierot -10,6 0,1 -0,1 -10,6
Hankintameno vuoden lopussa 723,8 2149 14,3 953,0
Kertyneet poistot vuoden alussa -96,6 -85,6 - -182,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 11 5,8 - 6,9
Tilikauden poistot - -21,4 - -21,4
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot -4,2 -15,0 - -19,2
Kurssierot 2,5 -0,7 - 1,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -97,2 -116,9 - -214,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 626,6 98,0 14,3 738,9

Aineeton Ennakko-

Liikearvo omaisuus maksut 2006 yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 655,7 137,2 2,9 795,8
Tytaryritysten hankinta 34,0 37,9 - 71,9
Lisdykset 0,1 19,6 -1,6 18,1
Vahennykset - -0,4 - -0,4
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet - -0,4 - -0,4
Muut muutokset -0,3 -0,4 - -0,7
Kurssierot -11,9 -0,3 - -12,2
Hankintameno vuoden lopussa 677,6 193,2 1,3 872,1
Kertyneet poistot vuoden alussa -97,6 -69,2 - -166,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,3 - 0,3
Tilikauden poistot - -17,1 - -17,1
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot -0,1 - - -0,1
Myytavana olevaksi luokitellut hyddykkeet - 0,3 - 0,3
Muut muutokset 0,3 0,2 - 0,5
Kurssierot 0,8 -0,1 - 0,7
Kertyneet poistot vuoden lopussa -96,6 -85,6 - -182,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 581,0 107,6 1,3 689,9

Osakkuusyrityksista johtuvaa liilkearvoa ei ollut vuosina 2007 ja 2006.
aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajaton kayttoikéa.

Konsernilla ei ollut liikearvojen liséksi olennaisia
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14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakkomaksut ja

Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset keskeneraiset 2007

vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 52,2 459,6 1 453,3 31,9 168,0 2164,9
Tytaryritysten hankinta 1,7 7,6 19,0 0,1 -14,1 14,3
Lisaykset 1,5 57,7 113,4 5,2 37,9 215,7
Tytaryritysten myynti - 21 -4,2 -1,1 -0,4 -7.8
Vahennykset -1,1 -11,6 -67,5 -2,1 -0,3 -82,6
Myytavana olevaksi luokitellut hyddykkeet -0,5 -6,9 -21,9 0,8 - -28,5
Muut muutokset -0,1 0,1 -4,0 2,4 -1,1 -2,7
Uudelleenryhmittelyt -0,3 6,0 2,5 - -45,7 -37,5
Kurssierot -2,2 -8,6 -27,0 -0,3 -6,3 -44.4
Hankintameno vuoden lopussa 51,2 501,8 1 463,6 36,9 138,0 2191,4
Kertyneet poistot vuoden alussa -7,7 -231,1 -920,8 -18,2 - -1177,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 10,5 67,7 1,9 - 80,1
Tilikauden poistot - -19,9 -91,6 -3,0 - -114,5
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot - -2,9 -15,8 - - -18,7
Myytévana olevaksi luokitellut hyddykkeet - 1,6 0,1 - - 1,7
Muut muutokset - 0,6 6,1 0,1 - 6,8
Kurssierot - 3,6 11,5 0,2 - 15,3
Kertyneet poistot vuoden lopussa 7,7 -237,6 -942.,8 -19,0 - -1207,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 43,5 264,2 520,7 17,9 138,0 984,3

Ennakkomaksut ja

Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset keskeneraiset 2006

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 59,6 457,8 13929 38,3 50,8 1999,4
Tytaryritysten hankinta 4,8 19,8 68,1 2,4 56,8 151,9
Liséykset 0,2 11,5 75,7 1,8 65,2 154.,4
Tytaryritysten myynti -0,1 -0,1 -0,5 - - -0,6
Vahennykset -4,2 -9,2 -27,0 -0,8 -0,1 -41,4
Myytévana olevaksi luokitellut hyddykkeet -9,9 -19,8 -29,3 -2,3 - -61,3
Muut muutokset 0,3 -1,6 -19,0 -6,5 -1,5 -28,2
Kurssierot 1,4 1,2 -7,7 -1,0 -3,1 -9,3
Hankintameno vuoden lopussa 52,2 459,6 1453,3 31,9 168,0 21649
Kertyneet poistot vuoden alussa -7,7 -219,0 -885,9 -21,9 - -1134,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 55 19,3 0,4 - 25,1
Tilikauden poistot - -16,9 -87,1 -2,3 - -106,3
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot - -0,4 -0,1 - - -0,4
Myytévana olevaksi luokitellut hyddykkeet - 11 4,6 1,4 - 7,1
Muut muutokset - 5.2 28,1 4.0 - 37,3
Kurssierot - -6,6 0,3 0,2 - -6,1
Kertyneet poistot vuoden lopussa -7,7 -231,1 -920,8 -18,2 - -1177,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 44,5 228,5 532,4 13,7 168,0 987,1
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15. ARVONALENTUMISTESTIT

Omaisuuserien arvonalentumistestien testausprosessi ja -periaatteet sisaltyvat konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteisiin.

Arvonalentumistestaus on tehty 30.9.2007 eika merkittdvia muutoksia rahavirtaa tuottaviin yksikéihin tai
arvonalennustestauksessa tehtyihin muihin oletuksiin ole tapahtunut tdman jéalkeen.

Liiketoiminta-alueiden kayttbomaisuuden ja liikearvon kirjanpitoarvot olivat seuraavat:

Liiketoiminta-alue Kirjanpitoarvo* josta liikearvoa
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Kemira Pulp&Paper 682 692 322 328
Kemira Water 345 332 123 77
Kemira Specialty 365 361 113 109
Kemira Coatings 204 175 68 65
Yhteensa 1596 1560 626 579

* Kirjanpitoarvo ei sisélla konsernikeskuksen ja vesiliukoisten erikoislannoitteiden yksikén hyddykkeita.

Diskonttokorot on méaritelty jokaiselle liiketoimintayksikélle perustuen rahavirtojen vaihteluihin vuosina 2002 —
2007. Diskonttokorot vaihtelivat valilla 7 % - 10 %. Rahavirtojen kasvuennusteet heijastavat johdon nakemysta
myynnin ja kustannuserien kehittymisesta ennustekauden aikana. Kolmivuotisen ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen kasvuvauhdin olevan nolla.

Liiketoiminta-alue Diskonttokoron vaihteluvali
2007 2006
Kemira Pulp&Paper 7-10% 6-9%
Kemira Water 8-10% 7-8%
Kemira Specialty 8-10% 9-12%
Kemira Coatings 9-10% 9-10%

Herkkyysanalyysi on tehty olettamuksilla sek& ennustekauden aikaisten rahavirtojen etté ennustejakson
jalkeisten rahavirtojen kasvuvauhdin heikkenemisen suhteen, lisdksi on huomioitu olettamus yleisen korkotason
noususta ja muutos riskinottohalukkuudessa. Vain useiden tekijdiden yhtéaikainen voimakas muutos voi
aiheuttaa riskin arvonalentumiskirjauksille joidenkin yksikéiden kohdalla.

Koko konsernin kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon yli kaksinkertaisesti. Arvonalentumistestit
eivat osoittaneet tarvetta arvonalentumistappiokirjauksille.
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Tilinp&étoksessa 31.12.2007 kirjatut arvonalentumiset

Kemirassa parhaillaan lapikaytavéan strategiatarkastelun yhteydessa péaatettiin toimenpiteisté, joiden perusteella
tehtiin noin 47,1 miljoonan euron alaskirjaukset. Alaskirjaukset kirjattiin vuoden 2007 viimeiselle neljannekselle,
eivatka ne vaikuttaneet rahavirtaan. Alaskirjausten vaikutus eri liikketoiminta-alueisiin on seuraava: Kemira
Pulp&Paper 17,1 miljoonaa euroa, Kemira Water 5,9 miljoonaa euroa, Kemira Specialty 9,2 miljoonaa euroa, ja
muu liiketoiminta 15,0 miljoonaa euroa.

Arvonalentumiset koskivat neljda omaisuuseraa:

- Konsernin toiminnanohjausjarjestelméan investointilaskelmat on pdivitetty. Jarjestelmén vaatimat panostukset
tulevat poikkeamaan alkuperéisesta sunnitelmasta. Saavutettavien etujen alemman nykyarvon vuoksi kirjattiin
15,0 miljoonan euron arvonalentuminen. Kéaypa arvo on maaritelty laskemalla projektin k&yttdarvo eli sen
tulevaisuudessa kerryttamien rahavirtojen nykyarvo.

- Kemira hankki lokakuussa 2006 Parcon A/S:n nelja tytaryhtitta. Yritysten k&ypé arvo on méadritelty laskemalla
niiden tulevaisuuden kayttdarvo. Tulevien rahavirtojen alemman nykyarvon vuoksi kirjattiin 4,2 miljoonan euron
arvonalentuminen.

- Kuuden Yhdysvalloissa sijaitsevan tuotantopaikan kaypa arvo on alempi kuin niiden kirjanpitoarvo. Nama
tuotantopaikat ovat Washougal Silica, Columbus Tech Center, Fortville, West Oak, Shreveport ja Mobile. Naiden
yhteenlaskettu arvonalentuminen (poistumiskulut mukaan lukien) on 6,3 miljoonaa euroa. Naiden
tuotantopaikkojen kaypa arvo on maéritetty riippumattomien arviointien ja nykyisen markkina-arvon arvioinnin
perusteella.

- Hollannissa sijaitsevan vetyperoksiditehtaan arvo on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo markkinahintojen
alentumisesta johtuen, mik& puolestaan on seurausta vetyperoksidin markkinakapasiteettitilanteesta. Tehtaan
arvonalentuminen on 12,5 miljoonaa euroa. Tehtaalla ei katsota olevan kdypaa arvoa.

Myytévana olevaksi luokitellun omaisuuseran alaskirjaus:

- Strategiatarkastelun yhteydessa strategisen liiketoimintayksikdn Chemidetin omaisuus- ja velkaerat paatettiin
luokitella myytéavané olevaksi omaisuuseréksi. Yksikkd kuuluu Kemira Specialty liiketoiminta-alueeseen.
Neuvottelut omaisuuserien myymisesté ovat kdynnissé. Tuloslaskelmaan kirjattu tappio oli 9,2 miljoonaa euroa.
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16. SIJOITUKSET 2007 2006 2007 2006
Osuudet  Osuudet Myytavissd Myytavissa
osakkuus- osakkuus- olevat olevat
yrityksissa yrityksissd  sijoitukset  sijoitukset
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 8,1 9,2 84,3 83,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,5 - -
Lisdykset 0,4 0,1 8,2 1,1
Véahennykset -2,9 - - -0,6
Kayvan arvon muutos - - 9,7 0,1
Kurssierot ja muut muutokset -0,2 -0,6 - -0,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5,5 8,1 102,2 84,3
2007 2006
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,5 8,1
Myytévissé olevat sijoitukset 102,2 84,3
Muut saamiset 5,6 7,1
Laskennalliset verosaamiset 5,2 7,7
Pitk&aikaiset lainasaamiset 0,8 2,4
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyisté 34,6 24.6
Sijoitukset yhteensa 153,9 134,2
Osakkuusyritykset on eritelty liitetiedossa 34.
17. VAIHTO-OMAISUUS 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 98,7 97,5
Keskeneraiset tuotteet 53 3,9
Valmiit tuotteet 204,4 190,7
Ennakkomaksut 2,8 1,1
Yhteensa 311,2 293,2
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18. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Tase-erien
Lainat ja Myytévisséa kirjanpito- Kayvat
Rahoitusvarat ja muut olevat arvot arvot
2007 Liite -velat* saamiset sijoitukset  Muutvelat yhteensd yhteensa
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 16 - - 102,2 - 102,2 102,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 19 - 3,2 - - 3,2 3,2
Korottomat saamiset 19 25,6 413,1 - - 438,7 438,7
Yhteensa 25,6 416,3 102,2 - 544,1 544,1
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 21,25 - - - 431,1 431,1 431,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 24,25 - - - 625,0 625,0 625,0
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 7,7 - - 229,2 236,9 236,9
Yhteensa 7,7 - - 1285,3 1293,0 1293,0
* Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat- ja velat
Tase-erien
Lainat ja Myytévissé kirjanpito-
Rahoitusvarat ja muut olevat arvot Kayvat arvot
2006 Liite -velat* saamiset sijoitukset  Muut velat yhteensd  yhteensa
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 16 - - 84,3 - 84,3 84,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 19 - 9,1 - - 9,1 9,1
Korottomat saamiset 19 30,5 436,0 - - 466,5 466,5
Yhteensé 30,5 445,1 84,3 - 559,9 559,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 21,25 - - - 395,1 395,1 395,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 24, 25 - - - 508,5 508,5 508,5
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 1,6 - - 278,6 280,2 280,2
Yhteensa 1,6 - - 1182,2 1183,8 1183,8

* Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat- ja velat
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19. SAAMISET

2007 2006
Korolliset saamiset
Lainasaamiset 0,1 -
Muut saamiset 31 91
Korolliset saamiset yhteensé 3,2 9,1
Korottomat saamiset
Myyntisaamiset 413,1 436,0
Ennakkomaksut 4,5 51
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19,6 13,6
Siirtosaamiset 67,7 86,9
Muut saamiset 43,2 23,8
Korottomat saamiset yhteensa 548,1 565,4
Saamiset yhteensa 551,3 574,5

Yli vuoden kuluttua eraéntyvia eria on myyntisaamisissa 3,8 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2006), siirtosaamisissa 7,2 milj. euroa (0,2 milj.
euroa) ja muissa korottomissa saamisissa 0,5 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Liséksi yli vuoden kuluttua eraéntyvia on lainasaamisissa 0,1 milj.

euroa ja muissa korollisissa saamisissa 1,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

Rahoitusleasingsaamiset - vahimmaisvuokrien kokonaismaéara

Vuoden kuluessa 0,7 0,8
Yli vuoden, enint&an viiden vuoden kuluttua 1,1 1,9
Yhteensa 1,8 2,7
Rahoitusleasingsaamiset - véahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

Vuoden kuluessa 0,6 0,8
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluttua 1,1 1,8
Yhteensa 1,7 2,6
Tulevaisuudessa kertyvét rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitusleasinsaamisten kokonaismaara 18 2,7

20. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttaméaan toiseen nahden méaaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liikketoimintaa koskevassa paatdksenteossa. Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset,
osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. L&hipiiriin kuuluvat my6s hallintoneuvoston, hallituksen ja konsernin johtoryhmien jasenet, toimitusjohtaja
ja hanen sijaisensa ja heidén laheiset perheenjasenensé. Johtoon kuuluvat avainhenkilot ovat konsernin johtoryhmien jasenet.

2007 2006
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4,5 4,1
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 2,0 3,2
Osakkeisiin perustuvat suoritukset 2,8 1,6
Yhteensa 9,3 8,9

Johtoon kuuluville avainhenkildille myonnettyjé lainoja ei ollut 31.12.2007 eika 31.12.2006. Mydskaén ehdollisia eria ja sitoumuksia

avainhenkildiden puolesta ei ollut. Yritysjohtoon kuuluvat henkil6t lahipiireineen eivét ole olennaisessa liikesuhteessa yhtiéon.

Johdon osakepalkkausjérjestelmisté on kerrottu liitetiedossa 8 "osakeperusteiset maksut".
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Hallituksen palkkiot, e

2007 2006
Hallituksen jasenet
Pekka Paasikivi, puheenjohtaja, (4.10.2007 lahtien) 14 517 -
Anssi Soila, puheenjohtaja, (4.10.2007 asti) 55 265 67 740
Eija Malmivirta, varapuheenjohtaja 52 200 52 200
Elizabeth Armstrong 61 800 57 000
Heikki Bergholm, (4.10.2007 asti) 32393 41 400
Juha Laaksonen, (4.10.2007 lahtien) 9 006 -
Ove Mattson 52 200 45 600
Kaija Pehu-Lehtonen 38 400 38400
Markku Tapio 40 800 39 600
Hallintoneuvoston palkkiot, e

2007 2006
Hallintoneuvoston jasenet
Aulis Ranta-Muotio, puheenjohtaja 9974 12 800
Mikko Elo, | varapuheenjohtaja 6 104 8 000
Heikki A. Ollila, Il varapuheenjohtaja 6 104 8 000
Pekka Kainulainen 5387 6 800
Mikko Langstrém 5387 6 600
Susanna Rahkonen 5187 6 400
Risto Ranki 5387 6 800
Katri Sarlund 5187 6 800

Kemira Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous 4.10.2007 paatti lakkauttaa yhtion hallintoneuvoston. Hallintoneuvoston toiminta paattyi 4.10.2007.

Johdon elakesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Kemira Oyj:n vuoden 2007 loppuun asti toimineen toimitusjohtajan Lasse Kurkilahden elékeiké on 60 vuotta. Hanen osaltaan oikeus perustuu
tehtyyn sopimukseen, jonka mukaan maksimielédke on 60 % elékkeen laskennan perustana olevasta palkasta. Tahan liittyva etuuspohjainen
Kemira Oyj:n elékesitoumus 31.12.2007 oli 6,9 milj. e (5,3 milj. e).

Kemira Oyj:n hallitus nimitti Kemira Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 1.1.2008 alkaen Harri Kermisen. Harri Kermisen sopimus toimitusjohtajan
kaudesta on vuoteen 2013 saakka, jolloin han on 62 vuotias. Toimitusjohtajan sijaisella on mahdollisuus péaasté elakkeelle 60-vuotiaana.

Toimitusjohtajan sijaisen ja 1.1.2008 toimitusjohtajana aloittaneen Harri Kermisen maksimieléke on 66 % elakkeen laskennan perustana
olevasta palkasta. Tamé& mahdollisuus perustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jasenilta suljetun lisdelédkesaation etuuksiin. Liséelakesaation
toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991 yhtion palvelukseen tulleet henkil6t, ja elakeséation etuudet koskevat koko sita henkildstoa,
jolla palvelusvuodet ja muut elakkeen myontamista koskevat ehdot tayttyvat. Vastaavanlaisia jarjestelyja on myds muissa konsernin yhtidissa.

Kemira Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka liséksi hanelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisanoo
héanet. Toimitusjohtajan sijaisella vastaavat ajat ovat 6 kk ja 18 kk.

Muita lahipiiritietoja
Tavaroiden ja palvelujen myynneisté ja ostoista osakkuusyrityksille seké saatavista osakkuusyrityksilté on kerrottu liitetiedossa nro 34.

Osakkuusyritysten puolesta annettujen vastuusitoumusten maarat on esitetty liitetiedossa 30.

Kemiran suomalaiset elékesaatiot ovat omia juridisia yksikkoja, jotka hallinnoivat osaa konsernin Suomen henkiloston elakevaroista. Varat
sisaltavat Kemiran osakkeita 0,15% yhtion osakekannasta.

Elékesaatiot omistavat Pohjolan Voiman osakkeita 2,6%. Kemira Oyj ostaa séhkoyhtiolta sahkoa elakesaation omistaman osuuden suhteessa
konsernin kayttoon ja myytavaksi ulkopuolisille yhtidille. S&hkon myynti konserniyhtitille vuonna 2007 oli 31,4 milj. e (2006 oli 28,3 milj. e) ja
ulkopuolisille 1,0 milj. e (1,9 milj. e). Osakkeenomistajat ostavat yhtion tuottamaa sahkoa tuotantokustannukset kattavalla hinnalla. Hinta on
ollut selvasti alle keskimaaraisten markkinahintojen.

Suomen osakeyhtitlain mukaan lahipiiriin kuuluvat myds yhtion osakkeista yli prosentin omistavat. Téllaiset omistukset on lueteltu kappaleen
"osakkeet ja osakkeenomistajat” taulukossa "suurimmat osakkeenomistajat”.
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21. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 378,9 330,2
Elékelainat 46,2 55,6
Muut pitk&aikaiset velat 6,0 9,2
Yhteensa 431,1 395,1
Pitkaaikaisten velkojen eraantyminen
2009 (2008) 17,4 20,9
2010 (2009) 54,7 16,4
2011 (2010) 49,8 83,9
2012 (2011) 72,2 84,2
2013 (2012) tai mydhemmin 237,0 189,7
Yhteenséa 431,1 395,1
Velat, jotka erdéantyvat viiden vuoden tai sitd pidemmaén ajan kuluttua
Lainat rahalaitoksilta 199,0 149,8
Elakelainat 35,9 37,2
Muut pitk&aikaiset velat 2,1 2,8
Yhteenséa 237,0 189,7
Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma on esitetty rahoitusriskien liitetiedossa 33.
Yhtiélla ei ole vaihtovelkakirja-, debentuuri- tai joukkovelkakirjalainoja.
22. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Kirjattu Kirjattu Ostetut /

tulos- omaan myydyt

2007 1.1.2007 laskelmaan pa&omaan  tytaryhtiot 31.12.2007
Laskennalliset verovelat
Kumulatiiviset poistoerot 78,0 -1,4 -4,2 - 72,4
Myytévissé olevat rahoitusvarat 18,2 - 25 - 20,7
Elakkeet 6,3 4,4 - - 10,7
Hyodykkeiden arvostaminen kaypéén arvoon hankinnassa * 15,0 0,5 - 35 19,0
Muut eréat 9,0 15,7 -0,8 - 23,9
Yhteensa 126,5 19,2 -2,5 3,5 146,7
Véhennetty verosaamisia -20,6 -41,2
Laskennalliset verovelat taseessa 105,9 105,5
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 1,8 0,4 - - 2,2
Varaukset 6,7 -1,5 - - 52
Vahvistetut tappiot 12,4 12,8 - - 25,2
Elakkeet 3,0 2,0 - - 5,0
Muut erat 4,4 4,4 - - 8,8
Yhteenséa 28,3 18,1 - - 46,4
Vahennetty veroveloista -20,6 -41,2
Laskennalliset verosaamiset taseessa 7,7 5,2

Kirjattu Kirjattu Ostetut /

tulos- omaan myydyt

2006 1.1.2006 laskelmaan padomaan tytaryhtiét 31.12.2006
Laskennalliset verovelat
Kumulatiiviset poistoerot 80,8 0,5 -1,0 -2,3 78,0
Myytévissé olevat rahoitusvarat 17,1 - 11 - 18,2
Elakkeet 53 1,0 - - 6,3
Hyddykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa * 14,7 -5,7 - 6,0 15,0
Muut erét 4,8 52 -0,7 -0,3 9,0
Yhteensa 122,7 1,0 -0,6 3,4 126,5
Vahennetty verosaamisia -22,2 -20,6
Laskennalliset verovelat taseessa 100,5 105,9
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 1,3 0,5 - - 1,8
Varaukset 7,2 -0,5 - - 6,7
Vahvistetut tappiot 15,5 -3,1 - - 12,4
Elakkeet 0,9 2,1 - - 3,0
Muut erat 4,1 0,6 - -0,3 4,4
Yhteensa 29,0 -0,4 - -0,3 28,3
Véhennetty veroveloista -22,2 -20,6
Laskennalliset verosaamiset taseessa 6,8 7,7

* Yrityshankinnoissa hyddykkeiden kayvan arvon arvostukseen liittyva laskennallinen vero siséltyy liikearvoon.
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23. VARAUKSET

Varaus Ympéa-
uudelleen- risto- ja
jarjestelyja vahinko-  Muut kulu- 2007
varten varaus varaukset * Yhteensa
Pitk&aikaiset varaukset
Varaukset vuoden alussa 0,8 15,4 47,1 63,3
Varausten liséykset 1,9 0,6 0,2 2,7
Tilikaudella kaytetty -0,6 -2,9 -42,3 -45,8
Tilikaudella peruutettu -0,1 -0,1 -0,3 -0,5
Uudelleenryhmittely - -0,3 -0,6 -0,9
Pitkaaikaiset varaukset vuoden lopussa 2,0 12,7 4,1 18,8
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset vuoden alussa 6,3 1,4 7,8 15,5
Varausten liséykset 1,1 -0,5 0,9 15
Tilikaudella kéytetty -3,8 -0,3 -2,2 -6,3
Tilikaudella peruutettu -19 - -3,5 -5,4
Uudelleenryhmittely - 0,3 0,6 0,9
Lyhytaikaiset varaukset vuoden lopussa 1,7 0,9 3,6 6,2
* Vuoden 2006 virhe on korijattu, liitetieto 38.
24. LYHYTAIKAISET VELAT
2007 2006
Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 186,9 187,8
Elakelainat 15,7 15,7
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 14,5 14,8
Rahoitusleasingvelat 4,3 3,0
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 403,6 287,2
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 625,0 508,5
Korottomat lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 9,8 4,9
Ostovelat 229,2 278,6
Lyhytaikaiset varaukset 6,2 15,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9,7 14,7
Siirtovelat 183,1 169,8
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 41,8 54,8
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 479,8 538,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1104,8 1046,9
Siirtovelat
Henkildstokulut 68,8 54,3
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erét 36,0 27,3
Korot 22,6 20,8
Kurssierot 8,4 2,0
Muut 47,3 65,4
Yhteenséa 183,1 169,8
25. NETTOVELAT
Korolliset pitkéaikaiset velat 431,1 395,0
Korolliset lyhytaikaiset velat 625,0 508,5
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat -21,5 -35,0
Rahavarat -31,2 -41,1
Yhteenséa 1003,4 827,4
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26. RAHOITUSLEASINGVELAT - Erééntymisajat

2007 2006
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Vuoden kuluessa 0,6 0,5
Yli vuoden, enintéan viiden vuoden kuluttua 1,9 1,5
Yli viiden vuoden kuluttua 1,8 1,0
Yhteensd 4.3 3,0
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Vuoden kuluessa 0,4 0,4
Yli vuoden, enintaén viiden vuoden kuluttua 1,7 11
Yli viiden vuoden kuluttua 1,8 1,0
Yhteensa 3,9 25
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 0,4 0,5
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 4,3 3,0

27. ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT

Etuuspohjaisissa elékejérjestelyissa etuudet maaraytyvat palkkojen, elékkeelle jagmisen, vammautumisen, kuoleman tai tyésuhteen
paattymisen mukaan.

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tydkyvyttdmyysosuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelyna omissa elékesaatioissa
hoidettavien jarjestelyjen osalta ja niiden varat on arvostettu IAS 19:n mukaan. Vakuutusyhtidissa hoidettu TEL on kasitelty maksupohjaisena
jarjestelyna. Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen on sovellettu putkimenetelméaa.

Seuraavassa esitetédén etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen IAS 19 standardin mukaisesti laskettuna.
Laskelma kattaa konsernin etuuspohjaiset elakejarjestelyt. Yrityskaupoista aiheutuneet elakevastuut, elékejarjestelyjen varat ja
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ovat muuttaneet vastuita ja varoja.

2007 2006
Taseessa
Velka etuuspohjaisista elake-etuuksista 73,6 65,8
Saaminen etuuspohjaisista elake-etuuksista -34,6 -24,6
Nettovelka 39,0 41,2
Tuloslaskelmassa
Etuuspohjaiset eléke-etuudet 75 8,9
Taseeseen on kirjattu seuraavat erat:
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 504,6 4849
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 68,8 51,9
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -622,9 -552,3
Elékevelvoitteen nykyarvo -49,5 -15,5
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 23,8
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 88,7 56,7
Nettomaarainen velka (+) 39,0 65,0
Muutokset eldkevelvoitteen nykyarvossa
Velka vuoden alussa 536,8 526,9
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 12,0 12,4
Korkomenot 25,8 24,0
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) 4,7 -3,7
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista -1,4 -1,4
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus 21,2 -1,2
Maksetut etuudet -27,3 -25,3
Jarjestelyjen supistamiset - -1,3
Velvoitteiden tayttamiset 1,9 5,6
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,3 0,8
Velka vuoden lopussa 573,4 536,8
Muutokset jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvassa arvossa
Varat vuoden alussa 552,3 543,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 28,1 26,7
Ty6nantajan suorittamat maksut 13,9 9,7
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) 39,5 14
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista 0,5 -1,0
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus 15,9 -9,1
Maksetut etuudet -27,3 -24,2
Velvoitteiden tayttamiset - 55

Varat vuoden lopussa 622,9 552,3
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Tuloslaskelman eréat

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 12,0 12,4
Korkomenot 25,8 24,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -28,1 -26,7
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,3 0,8
Tilikauden vakuutusmatemaattinen voitot (-) / tappiot (+) -2,9 -1,6
Jarjestelyjen supistamiset 1,0 -
Tuloslaskelma yhteensa 7,5 8,9

Edella mainittu summa 7,5 milj. e (8,9 milj. e) sisaltyy tuloslaskelman henkilostokuluihin.

Elakejarjestelyjen toteutunut tuotto
Elékejérjestelyjen varojen toteutunut tuotto 67,4 28,1

Vakuutusmatemaattiset olettamukset

Diskonttauskorko 4,0-5,7% 4,0-8,0%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 2,8-7,5% 2,7-7,3%
Inflaatio 2,0-3,4% 2,0-3,5%
Tulevat palkankorotukset 2,0-3,4% 2,0-4,0%
Tulevat elékkeiden korotukset 1,3-3,4% 1,5-3,1%

Jarjestelyyn kuuluvat varat kasittavat:

Osakkeet 336,5 315,2
Joukkovelkakirjat ja muut pitkaaikaiset korkosijoitukset 163,7 136,7
Lyhytaikaiset korkosijoitukset 62,1 13,6
Varat vakuutusyhtidissé * 29,8 29,9
Kemira Oyj.n osakkeet 2,6 31
Konsernin kaytdssa olevat kiinteistot 14,0 13,0
Muut 14,2 40,8
Yhteenséa 622,9 552,3

* Vakuutusyhtidissa hoidettavien etuuspohjaisten jarjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtididen sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on
vakuutusyhtioilla. Taman vuoksi yksittaisten jarjestelyjen varallisuuden jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelya.

Oletettu pitk&aikainen kokonaistuotto jarjestelmén varoille on 5,0%:a. Oletettu pitk&aikainen kokonaistuotto perustuu koko sijoitussalkkuun eika
ole eri omaisuusryhmien tuottojen summa. Tuotto perustuu yksinomaan historiallisiin tuottoihin ilman oikaisuja.

Oletettu IFRS hyvitys liittyen etuuspohjaisiin elakejérjestelyihin vuonna 2008 on 3,7 milj. euroa.

31.12. 2007 2006 2005 2004
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 573,4 536,8 526,9 484,3
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo 622,9 552,3 543,3 492,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 88,5 56,7 53,2 39,7
Vajaus / ylijagdgma 39,0 41,2 36,8 31,1
Kokemusperaiset tarkistukset - jarjestelmien velat -3,4 4,0 9,1

Kokemusperaiset tarkistukset - jarjestelmien varat 45,9 19,5 1,6
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28. RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT 2007 2006

Tytaryritysten hankinta ja myynti

Tytaryritysten hankinta
Yhtididen hankintameno 68,3 301,5
Ostettujen yhtididen hankintahetken rahavarat -2,2 -4,2
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen yrityksien rahavaroilla vahennettyna 66,1 297,3

Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen arvot
Nettokayttdpadoma 10,0 109,1
Kéayttdomaisuus 25,0 176,4
Korolliset saatavat poislukien rahavarat - 3,0
Muut korottomat saatavat 0,3 1,7
Korolliset velat -0,8 -8,8
Korottomat velat 11,5 -20,8
Vahemmistdosuus - 2,2
Hankintojen liikearvo 20,1 34,5
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 66,1 297,3

Luovutustulot tytaryritysten myynnista
Luovutustulot 19,8 42,7
Myytyjen yhtididen rahavarat -1,1 -0,9
Luovutustulot tytaryritysten myynnista yhteensa 18,7 41,8

Myytyjen yritysten varojen ja velkojen arvo
Nettokayttdpadoma 0,4 4,2
Kayttbomaisuus 4,2 20,8
Osakkeet 1,0 -
Muut korottomat saatavat 2,3 0,5
Korolliset velat -1,0 -1,4
Korottomat velat - -0,5
Myyntivoitto/-tappio 11,8 18,2
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 18,7 41,8
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29. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Cytec vesikemikaaliliiketoiminta

Kemira hankki Cytec Industries Inc:n vesikemikaali- ja akryyliamidiliiketoiminnan 1. lokakuuta 2006. Cytecin vesikemikaaliliiketoiminta
koostuu vedenpuhdistusratkaisuista teollisuudelle ja kunnallisille vedenpuhdistamoille. Kauppa sisaltéa viisi tuotantolaitosta, jotka toimivat
Yhdysvalloissa (Mobile/Alabama, Longview/Washington ja Fortier/Louisiana), Englannissa (Bradford) ja Hollannissa (Botlek).

Cytecin vesikemikaali- ja akryyliamidiliketoiminnan osto on Kemiran kasvustrategian mukainen. Se myos laajentaa merkittavasti
tuotevalikoimaa ja vahvistaa maantieteellistda asemaa paamarkkinoilla ja tarkeimmissa asiakasryhmissa. Markkina-alueina ovat Pohjois-
Amerikan lisaksi Etela-Amerikka, Aasia ja Eurooppa.

Koko kauppahinta on noin 198,5 miljoonaa euroa. Hankinta rahoitettiin konsernin olemassa olevilla rahoitussopimuksilla.

Hankinnan osana, ja alkuperaisen 1. lokakuuta 2006 vahvistetun liiketoimintakaupan liséksi, Kemira hankki hollantilaisen Cytec
Manufacturing B.V:n osakkeet. Osakekauppa vahvistettiin 11. tammikuuta 2007. Kemira on liséksi sitoutunut palvelusopimusten
siirtdmiseen yhdeksélta Cytec yhtidlta vesikemikaaliliiketoiminnan tuotteisiin liittyen (Overseas yksikot). Omaisuuserat liittyen naihin
siirtyviin palvelusopimuksiin siirtyivat Kemiralle vaiheittain seké maksettiin vaiheittain, alkaen 1. huhtikuuta 2007. Yksi osa omaisuuserien
siirrosta totetutettiin olemassa olevan yhtion osakekauppana.

Koko Cytec vesikemikaaliliiketoiminnan hallinta siirtyi Kemiralle 1. lokakuuta 2006. Alustavaan liiketoimintojen yhdistdmiseen vaikuttivat
Overseas-yksikkojen siirtdmisen liséksi nettokayttdpaaoman ja velkojen tarkistukset. Naiden seikkojen saattaminen paatokseen kasvatti
liikearvoa johtuen p&aasiallisesti IAS 19 - standardin mukaisista etuuspohjaisista elakesitoumuksista.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamistéa
Aineettomat hyodykkeet 15,5 -
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 91,0 54,7
Vaihto-omaisuus 28,8 27,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 40,6 40,6
Rahavarat 2,0 2,0
Yhteensa 177,9 124,4
Korolliset lyhytaikaiset velat 54 54
Muut velat 18,2 18,2
Laskennalliset verovelat 1,7 -
Velat yhteensa 25,3 23,6
Nettovarat 152,6 100,8
Hankintameno (netto) 198,5
Liikearvo 45,9
Hankintahinta 198,5
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -2,0
Rahavirtavaikutus 196,5
Vuoden 2006 rahavirtavaikutus 166,2
Vuoden 2007 rahavirtavaikutus 30,3
Rahavirtavaikutus 196,5

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto 1.1. - 31.12.2007 oli 291,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 12,3 miljoonaa euroa.
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Dalquim saostuskemikaaliliiketoiminta

Kemira hankki 20.4.2007 100 % omistukseensa kaksi Dalquim Industria e Comercio Ltda:n saostuskemikaaliliiketoimintaa harjoittavaa
yhtiotéa (Empresa Lajeana Ltda. ja Arapoti Saneamento Ltda.). Dalquim on Etela-Brasilian johtavia alumiinipohjaisten saostuskemikaalien
valmistajia. Saostuskemikaalitoiminnan liikevaihto on noin 12 milj. euroa.

Kohdeyritykset sijaitsevat Brasilian eteldosassa, ja niilla on kaksi tuotantoyksikkdé. Asiakaskunta koostuu paéasiassa paperiteollisuudesta
seka kunnallisista juoma- ja jatevedenkasittelylaitoksista. Yritys keskittyy erityisesti nopeasti kasvavaan paperiteollisuuteen ja Brasilian
eteldisten osavaltioiden juoma- ja jatevedenkasittelylaitoksiin.

Tehty hankinta noudattaa Kemiran strategiaa, jonka mukaan yhtio pyrkii vahvistamaan asemaansa ja hyédyntaméaan synergioitaan
maailman johtavana paperi- ja selluteollisuuden sek& vedenkasittelylaitosten kemikaalien toimittajana nopeasti kasvavilla markkinoilla.

Kemira Water -liiketoiminnalla on jo tuotantoa Bahian alueella (Brasilian koillisosassa) sek& Sao Paulon osavaltiossa. Tehdyn hankinnan
ansiosta Kemira laajentaa merkittavasti nykyista tuotevalikoimaansa Brasiliassa ja vahvistaa maantieteellista nékyvyyttdan Etelé-Brasilian
markkinoilla.

Kauppabhinta on arviolta 10,8 milj. euro. Kauppahinnan liséksi liiketoimintojen yhdistamisesta syntyy kuluja, joiden lopullinen summa on
vielé vahvistamatta. Hankinta rahoitettiin konsernin olemassa olevilla rahoitussopimuksilla.

10,8 miljoonan euron hankintahinnasta 1,2 miljoonaa euroa kohdennettiin aineettomiin omaisuuseriin perustuen asiakaskantaan.
Hankinnasta syntyi nain ollen 9,0 miljoonan euron liikearvo. Liikearvon perusteluina ovat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja merkittéavat
synergiaedut.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

kirjatut kayvat ennen

arvot yhdistéamistéa

Muut aineettomat hyddykkeet 1,2 -

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 0,8 0,8

Vaihto-omaisuus 0,2 0,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,4 1,4

Rahavarat 0,1 0,1

Yhteensa 3,7 2,5

Laskennalliset verovelat 0,4 -

Muut velat 1,5 1,5

Velat yhteensa 1,9 15

Nettovarat 1,8 1,0
Hankintameno (netto) 10,8
Liikearvo 9,0
Hankintahinta 10,8
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,1
Rahavirtavaikutus 10,7

Hankittujen yksikodiden liikevaihto 21.4.—31.12.2007 valisend aikana oli yhteensé 7,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 1,7 miljoonaa euroa.
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Muut hankitut liiketoiminnot
Kemira hankki vuonna 2007 seuraavat liiketoiminnot: TRI-K Industries Inc. (100%), Sustainable Nutrition B.V. (100%), Dickursby Holding

AB (70%), OO0 Gamma Industrial Coatings (70%), OOO Tikkurila Powder Coatings (70%), Chongging Lanjie Tap Water Materials Co.
(80%) seka Arkeman saostuskemikaaliliiketoiminnan.

Nama liiketoimintojen yhdistamiset eivat yksitellen tarkasteltuina ole olennaisia.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamista
Tavaramerkit 3,9 -
Muut aineettomat hyddykkeet 54 4,7
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 5,6 45
Vaihto-omaisuus 4,7 4,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,1 2,9
Rahavarat 0,2 0,2
Yhteensa 22,9 17,0
Laskennalliset verovelat 1,4 -
Korolliset pitk&aikaiset velat 0,3 0,3
Muut velat 4,8 4,8
Velat yhteensa 6,5 51
Nettovarat 16,4 11,9
Hankintameno (netto) 24,0
Liikearvo 7,6
Hankintahinta 24,0
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,2
Rahavirtavaikutus 23,8

Liiketoimintojen yhdistamisen vaikutus liikevaihtoon ja tulokseen

Kemiran liikevaihto 1.1-31.12.2007 olisi ollut 3 159 milj. euroa ja liikevoitto 159 milj. euroa, jos kaikkien kauden aikana toteutuneiden
liiketoimintojen yhdistamisen ajankohta olisi ollut 1.1.2007.
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30. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

2007 2006

Taseen velkoihin sisaltyvéat kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,4 0,5
Annetut kiinnitykset 1,0 0,5
Elakelainat 55,8 59,9
Annetut kiinnitykset 59,8 63,1
Muut lainat 1,1 1,1
Annetut kiinnitykset 1,3 1,2
Kiinnelainat yhteensa 57,3 61,5
Annetut kiinnitykset yhteensa 62,1 64,8
Vastuusitoumukset
Annetut pantit

Omien sitoumusten puolesta 6,0 19,5
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 8,3 6,4

Osakkuusyritysten puolesta 1,4 32,6

Muiden puolesta 2,8 14
Kayttdleasingvastuut

Vuoden sisélla erdantyvat 22,4 14,9

Yli vuoden ja alle viiden vuoden paasta eraantyvat 53,4 42,9

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 75,6 75,2
Muut vastuut

Osakkuusyritysten puolesta 2,3 2,3

Omien sitoumusten puolesta 0,4 0,4

Toimitusjohtajien, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenien ja varajasenten puolesta annettuja vakuuksia ja
vastuusitoumuksia ei ollut vuosina 2007 ja 2006.

Merkittdvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Merkittdvimmat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin perustuvat sitoumukset
31.12.2007 olivat 16 milj. e Kemira Coatingsin investointiin Venjalla ja 3 milj. e Porin ymparistdinvestointiin.

Oikeudenkaynnit
Laajaan kansainvaliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on osallisena useissa oikeuskasittelyissa.

Kemira Oyj, Kemira Chemicals, Inc. ja Kemira Chemicals Canada, Inc. ovat saaneet vaateita tai on nimetty vastaajina
ryhmékannevaatimuksissa Yhdysvaltain liittovaltion ja osa-valtioiden tuomioistuimissa seké Kanadassa. Vaatimukset
on esitetty vetyperoksidia ja persuoloja suoraan ja vélillisesti ostaneiden asiakkaiden puolesta. Vaatimusten mukaan
vetyperoksiditoimittajat ovat toimineet kartellissa ja aiheuttaneet vahinkoa kantajille. Suurempien
oikeudenkayntikulujen vélttamiseksi Kemira Oyj ja Kemira Chemicals Canada Inc. ovat tehneet oikeuden hyvéksyntaa
edellyttavan sovintosopimuksen Yhdysvaltain suorien ostajien ryhmakanneasiassa. Muiden vaateiden ja kanteiden
osalta prosessit jatkuvat.

Finnish Chemicals Oy on saanut elokuussa 2007 Euroopan Unionin komission natriumkloraattituottajien valista
kilpailuoikeuden vastaista toimintaa vuosina 1994-2000 koskevan vaitetiedoksiannon, johon Finnish Chemicals Oy on
antanut oman vastineensa.
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31. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Nimellisarvot 2007 2006
<1 vuosi > 1 vuosi Yhteensa < 1vuosi >1vuosi Yhteensa
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 9429 - 9429 389,4 - 389,4
joista ulkomaiseen yksikk66n
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen - - - 19,6 - 19,6
Valuuttaoptiot 123,3 - 123,3 88,1 - 88,1
Ostetut 65,5 - 65,5 42,8 - 42,8
Asetetut 57,8 - 57,8 45,3 - 45,3
Valuutanvaihtosopimukset 113,9 33,3 147,2 - 115,9 115,9
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 75,0 99,0 174,0 15,2 94,0 109,2
joista rahavirran suojaukseen 75,0 89,0 164,0 - 83,8 83,8
Korko-optiot - 10,0 10,0 - - -
Ostetut - 10,0 10,0 - - -
Asetetut - - - - - -
Obligaatiotermiinisopimukset - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
joista avoinna - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
Muut johdannaiset
Séahkojohdannaiset (GWh) 527,0 306,6 833,6 788,0 439,0 1227,0
joista rahavirran suojaukseen (GWh) 527,0 306,6 833,6 788,0 439,0 1227,0
Propaanitermiinit (tonnia) - - - 1 000,0 - 1 000,0
joista rahavirran suojaukseen (tonnia) - - - 1 000,0 - 1000,0
Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatté vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten
yksinaan tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.
Kayvét arvot
2007 2006
Varat Velat Yhteensa Varat Velat Yhteensa
brutto brutto netto brutto brutto netto
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset * 4,8 -6,2 -1,4 6,6 -1,1 5,5
joista ulkomaiseen yksikk66n
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen - - - 2,2 - 2,2
Valuuttaoptiot * 0,4 -0,1 0,3 0,4 -0,2 0,2
Ostetut 0,2 -0,1 0,1 0,1 -0,1 -
Asetetut 0,2 - 0,2 0,2 -0,1 0,2
Valuutanvaihtosopimkset 7,8 -1,3 6,5 8,4 - 8,4
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 2,4 -0,1 2,3 4,7 - 4.7
joista rahavirran suojaukseen 2,1 -0,1 2,0 4,2 - 4,2
Korko-optiot - - - - - -
Ostetut - - - - - -
Asetetut - - - - - -
Obligaatiotermiinisopimukset 0,2 - 0,2 - -0,2 -0,2
joista avoinna 0,2 - 0,2 - -0,2 -0,2
Muut johdannaiset
Sahkojohdannaiset (GWh) 10,0 - 10,0 10,4 - 10,4
joista rahavirran suojaukseen (GWh) 10,0 - 10,0 10,4 - 10,4
Propaanitermiinit (tonnia) - - - - -0,1 -0,1
joista rahavirran suojaukseen (tonnia) - - - - -0,1 -0,1

* Sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kay ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta "Suojaus" litetiedossa 33.
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Kayvat arvot

2007 2006
Varat brutto Velat brutto Varat brutto Velat brutto

< 1lvuosi > 1 vuosi <1lvuosi >1vuosi <lvuosi >1vuosi <1vuosi >1vuosi
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset * 4,8 - -6,2 - 6,6 - -1,1 -
joista ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen - - - - 2,2 - - -

Valuuttaoptiot * 0,4 - -0,1 - 0,4 - -0,2 -
Ostetut 0,2 - -0,1 - 0,1 - -0,1 -
Asetetut 0,2 - - - 0,2 - -0,1 -

Valuutanvaihtosopimkset 7,8 - - -1,3 - 8,4 - -

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 0,1 2,3 -0,1 - 0,2 4,5 - -
joista rahavirran suojaukseen - 2,1 -0,1 - - 4,2 - -

Korko-optiot - - - - - - - -
Ostetut - - - - - - - -
Asetetut - - - - - - - -

Obligaatiotermiinisopimukset - 0,2 - - - - - -0,2
joista avoinna - 0,2 - - - - - 0,2

Muut johdannaiset
Séahkdojohdannaiset (GWh) 8,3 1,7 - - 6,3 4,1 - -
joista rahavirran suojaukseen (GWh) 8,3 1,7 - - 6,3 4,1 - -

Propaanitermiinit (tonnia) - - - - - - -0,1 -
joista rahavirran suojaukseen (tonnia) - - - - - - -0,1 -

* Siséltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio k&y ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta "Suojaus" liitetiedossa 33.
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32. YMPARISTORISKIT JA -VASTUUT

Suurin osa Kemiran liiketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka tuotteita ja toimintaa saatelevat lukuisat
kansainvéaliset sopimukset, seka alueellinen ja kansallinen lainsaadantd eri puolilla maailmaa. Konserni
kasittelee ympdristdvastuita ja —riskeja tilinpdatoksessdan IFRS-sdanndsten mukaisesti ja noudattaa
vakiintuneita sisaisia periaatteita ja menettelytapoja.

Aiemman toiminnan aiheuttamaa maaperan ja pohjaveden saastumista koskevia due diligence —selvityksia
tehtiin kaikissa vuonna 2007 toteutuneissa merkittavissa yritysjarjestelyissa.

Yritysostot ja —myynnit eivat muuttaneet konsernin ympéaristbvastuita merkittavasti. Cytec Inc.:It ostettuun
vesikemikaaliliketoimintaan  kuuluneista viidestd toimipaikastaa kahden osalta on kaynnissa
kauppasopimuksen mukaiset neuvottelut selvityksissa todettujen ymparistovastuiden jakamisesta.

Ympariston kunnostukseen liittyvien varausten yhteismaara oli 13,6 miljoonaa euroa. Suurimmat varaukset
koskevat Porin toimipaikan yhteydessa sijaitsevien ljitysalueiden tulevaa maisemointia ja Vaasan
tehtaiden viereisen jarven pohjasedimentin kunnostusta. Kokkolan toimipaikalla saatiin pééatokseen
myydyn jatealueen kunnostus, joka toteutui velvoitteen perusteella tehdyn varauksen mukaisesti.

Paastboikeudet

Konsernilla on Euroopan yhteistn paastokauppadirektiivin tarkoittamia paastdoikeuksia ja -kiintidité yhdell&a
toimipaikalla Ruotsissa. Nettoma&araisesti paastdoikeudet olivat konsernitasolla 4 769 hiilidioksiditonnia
ylijgdmaiset vuonna 2007.
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33. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Kemiran konsernirahoituksen tehtdvédnd on huolehtia rahoitusriskien hallinnasta voimassa olevan
rahoituspolitikan mukaisesti. Rahoituspolitikka on yhtion hallituksen hyvéksymé& ja siind maaritellaan
rahoituksen hoidon toimintaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain rahoituksen toimintasuunnitelman seka
rahoitusriskien sallitut enimmaismaéarat.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiéta rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epésuotuisilta
muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan yhtion tuloskehitys ja oma pddoma. Kemira kayttdd erilaisia
rahoitusinstrumentteja asetettujen limiittien puitteissa. Konsernissa kaytetdan vain sellaisia instrumentteja,
joiden markkina-arvoja ja riskejd voidaan jatkuvasti ja luotettavasti seurata. Johdannaisinstrumentteja
kaytetddn ainoastaan suojautumistarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Valuutta- ja kurssiriskien hallinta on
keskitetty konsernirahoitukseen.

Valuuttariski

Valuuttavirtariskid syntyy seké& euroalueella ettd sen ulkopuolella muista kuin kotivaluutassa tapahtuvista
nettovaluuttavirroista. Konsernin merkittévin valuuttakurssiriski syntyy euroalueelta Yhdysvaltain dollareissa
tapahtuvasta viennistd. Taman lisaksi Pigments Oy:n euromaardinen myynti altistuu epésuorasti dollarille
titaanidioksidin maailmanmarkkinahinnoittelun perustuessa dollariin.

Valuuttariskiltd suojaudutaan paddsaéntdisesti valuuttatermiineilld ja -optioilla, jotka olivat vuoden 2007 lopussa
alle vuoden pituisia. Konsernitasolla tytaryhtididen suojauskirjaukset eliminoidaan. Alla olevassa taulukossa on
esitetty arvio konsernitason suurimmista valuuttavirtariskeista.

12 kuukauden valuuttavirtaennuste

Valuutta uUsD SEK PLN NOK CAD Muut
(Milj. e)

Nettovirta 47,1 14,2 10,6 13,7 129 9,4
Suojaus 37,1 14,1 5,3 3,9 51 2,5
Positio suojauksen jalkeen 10,0 0,1 53 9,8 7,8 6,9
Suojausaste, % 79 % 9% 50% 28% 40% 27%

Kaupallinen nettovaluuttavirtaennuste vuodelle 2008 oli vuodenvaihteessa 2007/2008 107,9 miljoonaa euroa,
ja sen suojausaste oli 63 % (46 % vuonna 2006). Suojausastetta seurataan paivittdin. Kokonaisvirtariskin
suojaamisessa neutraali taso saavutetaan, kun ennustetusta nettovaluuttavirrasta on suojattuna 50 %.
Ennustetusta virrasta on aina oltava suojattuna véahintddn 30 % ja enintddn 100 %. Valuuttakurssien
heikentyminen kymmenelld prosentilla suhteessa euroon tilinpdatoshetken kursseja kayttden ja ilman
suojaustoimintaa aiheuttaisi noin 6,3 miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen tulokseen (2006: 6,1 mil;.
euroa). Valuuttariskia aiheutuu myds tulos- ja tase-erien muuntamisesta euroiksi muista valuutoista.

Konsernin ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksessa seurataan omavaraisuusastetta.
Konsernin politikan mukaisesti oman padaoman suojaustoimenpiteisiin on ryhdyttava, kun +/-5,0 % muutos
valuuttakursseissa aiheuttaa yli 1,5 prosenttiyksikén muutoksen omavaraisuusasteessa.

Konserniyhtididen suurimmat omat padomat ovat Ruotsin kruunuina, Yhdysvaltain dollareina ja Puolan
zlotyina. Tavoitteena on suojautua taseriskeiltd pitaméalla taseen valuuttam&éraiset velat tasapainossa
valuutoittain taseen omaisuuserien kanssa. Valuuttamdaardiset omat paaomat on suojattu pitkaaikaisilla
lainoilla.

Tilinpaatdshetkella Ruotsin kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja Englannin punnan méaaraistd omaa paaomaa on
suojattu pitkdaikaisilla lainoilla. Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojausten yhteenlaskettu arvo
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oli vuoden 2007 lopussa 131,2 miljoonaa euroa (2006: 186,6 milj. euroa). Kokonaisuudessaan nama
transaktiot vastaavat 18 % suojausastetta (2006: 27 %). Vuoden 2007 lopussa ulkomaisiin yksikdihin tehtyja
nettosijoituksia suojattin 0 miljoonan euron arvosta (2006: 17,4 milj. euroa) valuuttatermiineilla ja 131,2
miljoonan euron arvosta pitk&aikaisilla lainoilla (2006: 169,2 milj. euroa).

Korkoriski

Korkoriski liittyy konsernin lainasalkun hallintaan. Rahoituspolitikan mukaisesti konsernin korkoriskin mittarina
kaytetddn duraatiota, jonka tulee olla 6—24 kuukautta. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai
vaihtuvakorkoisena ja kayttédd seka koronvaihtosopimuksia ettd korko-optioita kuten myos korkotermiineja ja
korkofutuureja paastékseen rahoituspolitikan mukaiseen tavoitteeseen.

Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden 2007 lopussa 13 kuukautta (2006: 16 kuukautta). llman
korkojohdannaisia duraatio on 8 kuukautta (2006: 10 kuukautta). Vuoden 2007 lopussa konsernin koko
lainasalkusta, johdannaiset ja eldkelainat mukaan lukien, 23 % oli kiinted&n korkoon sidottua (2006: 29 %).
Elakelainat on luokiteltu kiinteékorkoisiksi. Konsernin lainasalkun nettorahoituskustannus on noin 5.2 % (2006:
4,9 %). Luku on saatu jakamalla vuotuiset nettokorot ja muut rahoituskulut ilman kurssieroja ja osinkoja
vastaavan ajanjakson keskimaaraisella korollisella nettovelalla. Nettorahoituskustannukseen vaikuttavat eniten
euron, Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin kruunun korkotasot.

Kiintedkorkoiset rahoitusvarat ja -velat ovat alttina korkojen muutoksesta johtuvalle hintariskille.
Vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat ja -velat, joiden korko muuttuu markkinakorkojen muuttuessa, ovat alttiina
koroista johtuvalle rahavirtariskille. Sijoitukset oman p&doman ehtoisiin instrumentteihin eivat ole alttina
korkoriskille.

Alla olevassa taulukossa on esitetty lainasalkun korkojen kiinnittdmisen aikarajat.

Koronmaaraytyminen

(Milj. e) <lvuosi 1-5vuotta >5vuotta Yhteensé
Vaihtuvakorkoinen nettovelka 823 823
Kiintedkorkoinen nettovelka 17 111 52 180
Yhteensé 840 111 52 1003

Korkojohdannaisilla on lisétty kiintedkorkoisten lainojen osuutta lainasalkussa. Rahoituspolitiikan seurauksena
konsernin keskikorko on yleensa matalien korkojen vallitessa lyhytaikaisten korkojen markkinatasoa korkeampi
ja toisaalta korkeiden korkojen vallitessa sitd alhaisempi. Jos korkotaso nousisi yhden prosenttiyksikon
1.1.2008, konsernin maksamat korkokulut kasvaisivat seuraavan 12 kuukauden aikana noin 5,8 miljoonaa
euroa (2006: 4,8 milj. euroa). Kemira-konsernin nettoveloista 84% (2006: 74%), johdannaiset mukaan luettuna,
hinnoitellaan uudelleen vuoden 2008 aikana. Konsernin keskim&ardinen korkosidonnaisuusaika on 13
kuukautta  (2006: 16  kuukautta). Vaihtuvakorkoiset  instrumentit  hinnoitellaan  seuraavan
korontarkistusajankohdan yhteydessa, ja kiintedkorkoisilla instrumenteilla korkosidonnaisuusaika on sama kuin
niiden jaljella oleva juoksuaika.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli avoimia korkojohdannaisia, joiden markkina-arvo oli 2,4 miljoonaa euroa
(2006: 4,7 milj. euroa). Koronvaihtosopimuksista osa on tehty suojaamaan konsernin lainasalkkua, ja niita
kasitelladn 1AS 39:ssd4 maaritetylla tavalla suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirtojen
suojaamiseksi tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-arvo oli vuoden 2007 lopussa 2,0 miljoonaa euroa.
(2006: 4,2 milj. euroa). Suojauslaskentapolitiikka on kuvattu konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteissa.

Hintariski

Sahkon hinta vaihtelee markkinatilanteen mukaan hyvinkin voimakkaasti. Kemira-konsernin tavoitteena on
sahkbostojen suojaustoimenpiteilld tasata raaka-ainekustannuksia. Suojauspolitikan mukaisesti suojaukset
tehddan suhteessa voimassa oleviin myyntisopimuksiin siten, ettd suojaukset kattavat tehdyt sitoumukset.
Suojausinstrumenttina kdytetdan paasaantoisesti sahkopdorssin séhkdtermiinejd. Suojauksiin liittyvat valuutta-
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ja aluehintariskit on kokonaan suojattu tekemadlla sopimukset HELEUR-ma&araisind. Séhkojohdannaiset
kasitellaén rahavirtojen suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti, kuten edell& on todettu. Kohde-etuuden
ennakoidut fyysiset toimitukset eli ostot kirjataan vasta toimituskaudella. Mikali séhkodn hintaa ei suojattaisi ja
tuotantomaarissa tai kustannusrakenteessa tapahtuisi muutoksia, sahkén markkinahinnan 1 euron suuruisella
muutoksella megawattitunnilta olisi 2 miljoonan euron vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja (2006: 3 milj.
euroa).

Propaanin hinnan vuotuinen syklisyys on hyvinkin suurta ja keskiarvollisesti ennakoitavissa. Markkinoiden
pitkan aikavalin kehityksen vuoksi on p&adytty suojaamaan propaanin ostoja tasaisten ja ennakoitavien
tuotantokustannusten varmistamiseksi. Propaaniostoja suojataan propaanitermiinisopimuksilla, jotka
kasitelladn laskennallisesti kassavirtasuojana samanlaisen kaytdnndén mukaisesti kuin sahkdsuojaukset.
Vuodenvaihteessa 2007/2008 ei ollut voimassaolevia propaanitermiinisopimuksia.

Luottoriski

Konsernin rahoituspolitikka maarittelee sekd sijoitustoiminnan ettd johdannaissopimusten vastapuolten
luottokelpoisuusvaatimukset ja sijoituspolitikan. Konserni pyrkii minimoimaan vastapuoliriskidan kayttamalla
vastapuolinaan ainoastaan hyvéan luottokelpoisuuden omaavia rahoituslaitoksia seké hajauttamalla sopimuksia
naiden kesken.

Konsernirahoitus hyvéksyy tytaryhtididen uudet pankkisuhteet. Hyvaksyttyja rahalaitosvastapuolia on talla
hetkella 14, joista kaikilla on vahintd&n A-tason luokitus Standard & Poor’sin luottoluokitustietojen perusteella.
Alle A-tason luokituksen saaneen tai luottoluokittelemattoman vastapuolen kayttaminen vaatii hallituksen
erillisen hyvéksynnan. Konsernin rahalaitosvastapuolten enimmaisriski on tilinpdatoshetkella 20,3 miljoonaa
euroa (2006: 40,2 milj euroa). Vastapuoliriskid seurataan kuukausitasolla maérittdmalla jokaiselle vastapuolelle
maksimiriski saatavien markkina-arvon perusteella. Kullekin rahoituslaitokselle on olemassa hyvéaksytty limiitti.
Rahoituksen luottoriskeista ei tilikauden aikana syntynyt luottotappiota.

Rahoituksen vastapuoliriskia aiheutuu siita, ettd rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei valttdmatta pysty
tayttamaan sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvat 1&hinnd sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten
vastapuoliriskeihin. Konsernirahoitus saa sijoittaa enintdan 150 miljoonaa euroa likvideja varoja suomalaisten
yritysten yritystodistusohjelmiin. Yksittdiseen yhtioon voidaan sijoittaa enintdédn 30 miljoonaa euroa enintaéan
kuudeksi kuukaudeksi. Konsernin luottoriski vastaa rahoitussaatavien arvoa 31.12.2007.

Kemira myy tuotteitaan vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintéja luottotiedoissa. Konsernilla ei ole
merkittavia luottoriskikeskittymid, koska sen asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti jakautunut eri puolille
maailmaa. Useimmille asiakkaille on olemassa luottolimiitit, joita seurataan systemaattisesti. Osa asiakkaista
vakuutetaan luottovakuutuksilla, jotka tehd&an liiketoimintayksikoittain. Liséksi kaytetdan dokumenttimaksuja,
kuten rembursseja. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2007 lopulla avoinna olevien myyntisaamisten
ikéjakauma.

Myyntisaamisten ikdjakauma 2007 2006
(Milj. e)

Erdéntymattomat saamiset 308,7 364,1
1-90 péaivad myohassa olevat

myyntisaamiset 82,4 60,4
Yli 91 paivédad myohéssa olevat

myyntisaamiset 22,0 115
Yhteensé 413,1 436,0

Myyntisaamisten arvonalentumistappio oli 2,2 milj. euroa (2,3 milj. euroa vuonna 2006).
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Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmius turvataan tililimiiteilld, rahamarkkinasijoituksilla ja valmiusluotolla. Konsernin
rahavarat vuoden 2007 lopussa olivat 52,6 miljoonaa euroa (2006: 76,2 milj. euroa), josta 21,4 miljoonaa
euroa oli lyhytaikaisia sijoituksia (2006: 35 milj. euroa) ja 31,2 miljoonaa euroa pankkitalletuksia (2006: 41,1
milj. euroa). Kayttamatonta valmiusluottoa oli 583,3 miljoonaa euroa (2006: 566,8 milj. euroa).

Konserni hajauttaa jalleensijoitusriskinsd hankkimalla rahoitusta eri lahteistd eri markkinoilla. Konsernin
pankkilainojen, elédkelainojen ja vakuutusyhtitlainojen sekd Iyhytaikaisten koti- ja ulkomaisten
yritystodistusohjelmien tavoitteena on tasapainottaa lainasalkun erdantymisaikataulua ja yllapitdéd riittavan
pitkd& maturiteettia pitkaaikaisille lainoille.

Konsernilla on 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jolla voidaan laskea liikkeelle
maksimissaan vuoden pituisia yritystodistuksia. Lisaksi konserni on sopinut viiden vuoden valmiusluotosta,
joka on nimellismaaraltdan 750 miljoonaa euroa. Tasta valmiusluotosta oli vuodenvaihteessa 2007/2008
kaytossa 166,7 miljoonaa euroa (2006: 183,2 milj. euroa). Taulukossa Velkojen kassavirta on esitetty
konsernin velat velkatyypeittéin.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitda yhtion velkaantuneisuusaste (gearing) vaihteluvalilla 40 - 80
prosenttia. Velkaantuneisuus lasketaan jakamalla korolliset nettovelat (korolliset velat - rahavarat) omalla
paaomalla.

Velkaantuneisuuden lisdksi valmiusluotossa ja eraissa muissa kahdenvalisissa luotoissa on sopimusehto,
jonka mukaan yhtié vakuuttaa taloudellisen tilansa pysyvan sellaisena, etta konsernin oma pddoma on aina
vahintddn 25 prosenttia konsernin taseen loppusummasta (omavaraisuusaste).

Hallitus ehdottaa vuoden 2007 osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, mika vastaa 95 prosentin osinkosuhdetta,
ilman 47 milj. euron kertapoiston vaikutusta osinkosuhde on 57 prosenttia. Pitkan aikavélin tavoitteena on
jakaa 40—-60 prosenttia operatiivisesta tuloksesta osakkeenomistajille.

(Milj. e) 2007 2006
Korolliset velat 1056,1 903,6
Rahavarat 52,6 76,1
Korolliset nettovelat 1003,4 827,5
Oma padoma 1087,3 1082,5
Taseen loppusumma 28279 2769,4
Velkaantuneisuus 92 % 76 %
Omavaraisuusaste 39 % 39 %




Konsernin liitetiedot
(Milj. e)
|

Rahavarat ja muut saamiset

2007 2006
Kirjanpitoarvo  Kaypé arvo Kirjanpitoarvo Kéaypé arvo

Rahat ja pankkisaamiset 31,2 31,2 41,1 411
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat

- lyhytaikaiset 15,0 15,0 35,0 355
- pitk&aikaiset 6,4 6,6 2,4 2,4
Yhteensé 52,6 52,8 78,6 79,0

Lyhytaikaisten saamisten kaypéa arvo on laskettu diskonttaamalla kirjanpitoarvo efektiivisella korkokannalla 4,0% - 4,6% (vuonna 2006 3,8% - 4,0%).
Pitkaaikaisten saamisten kaypa arvo perustuu markkinahintoihin, joiden efektiivinen korkokanta vaihteli valilla 0,0% - 4,7% (vuonna 2006 0,0% -
4,2%).

Pitkaaikaiset korolliset velat ja pitkien korollisten velkojen lyhennyseréat

31.12.2007
Valuutta Kaypa  Kirjanpito- Eraantyminen
arvo arvo 2008 2009 2010 2011 2012 2013-
EUR 284,1 286,1 157,4 6,8 3,1 1,6 17,2 100,0
SEK 82,7 81,8 0,2 - 42,4 39,3 - -
usbD 261,8 256,8 38,1 9,3 9,2 8,8 55,0 136,4
muut 23,9 235 21,5 1,3 - - - 0,6
Yhteensa 652,5 648,2 217,2 17,4 54,7 49,7 72,2 237,0
31.12.2006
Valuutta Kaypa Kirjanpito- Eraéntyminen
arvo arvo 2007 2008 2009 2010 2011 2012-
EUR 279,9 279,0 143,7 18,1 58 43 19,3 87,8
SEK 87,0 86,3 0,9 0,2 - 443 40,9 -
usbD 214,9 210,7 42,7 0,2 10,3 35,0 22,3 100,2
muut 37,5 37,4 34,5 2,0 0,1 0,1 0,1 0,6
Yhteensa 619,3 613,4 221,8 20,5 16,2 83,7 82,6 188,6

Efektiivisen koron vaihteluvali 0,0% - 12,0% (vuonna 2006 0,0% - 12,0%). Lukuihin sisaltyvat vuoden 2008 suunnitellut lyhennykset, iiman
yritystodistusvelkaa, rahoitusleasingvelkaa ja muita lyhytaikaisia velkoja.

Kaikkien rahoitusvelkojen kassavirta

31.12.2007
Nostettu Nosta- Eraantyminen
Luottotyyppi matta 2008 2009 2010 2011 2012 2013-
Lainat rahoituslaitoksilta 481,5 - 50,4 17,4 54,7 49,8 72,2 237,0
rahoituskulut 24,6 22,0 21,1 18,3 15,8 12,1
Valmiusluotto 166,7 583,3 166,7 - - - - -
rahoituskulut 8,3 - - - - -
Rahoitusleasingvelat 4,3 - 43 - - - - -
rahoituskulut 0,5 - - - - -
Yritystodistusohjelma 385,9 214,1 385,9 - - - - -
rahoituskulut 18,1 - - - - -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 17,7 - 17,7 - - - - -
rahoituskulut 0,7 - - - - -
Korolliset velat 1056,1 797,4 677,2 39,4 75,8 68,1 88,0 249,1
Ostovelat 229,2 - 229,2 - - - - -
Johdannaisvelat 7,7 - 6,3 13 0,1 - - -
Johdannaisvarat -25,6 - -21,4 -1,9 -0,6 -1,5 -0,2 -
Ostovelat ja johdannaiset 211,3 - 214,1 -0,6 -0,5 -1,5 -0,2 -
31.12.2006
Nostettu Nosta- Erdaantyminen
Luottotyyppi matta 2007 2008 2009 2010 2011 2012-
Lainat rahoituslaitoksilta 430,2 - 38,6 20,5 16,2 83,7 82,6 188,6
rahoituskulut 22,0 20,0 19,0 18,2 13,9 9,6
Valmiusluotto 183,2 566,8 183,2 - - - - -
rahoituskulut 8,1 - - - - -
Rahoitusleasingvelat 3,0 - 3,0 - - - - -
rahoituskulut 0,3 - - - - -
Yritystodistusohjelma 272,0 328,0 272,0 - - - - -
rahoituskulut 12,8 - - - - -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 15,2 - 15,2 - - - - -
rahoituskulut 0,6 - - - - -
Korolliset velat 903,6 894,8 555,8 40,5 35,2 101,9 96,5 198,2
Ostovelat 278,6 - 278,6 - - - - -
Johdannaisvelat 1,6 - 1,4 0,1 0,1 - - -
Johdannaisvarat -30,5 - -17,6 -10,6 -0,6 -1,5 -0,2 -

Ostovelat ja johdannaiset 249,7 - 262,4 -10,5 -0,5 -1,5 -0,2 -
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34. OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernin
omistus osuus -
%

Aluminium Sulphate Co. of Egypt S.A.E. Kairo Egypti 26,1
BNH Nya Hembutikerna AB Tukholma Ruotsi 45,1
Ekomuovi Oy Lahti Suomi 22,4
FC Energia Oy Ikaalinen Suomi 34,0
FC Power Oy lkaalinen Suomi 34,0
Galvatek Technology Oy Lahti Suomi 39,9
Haapaveden Puhdistamo Oy Haapavesi Suomi 40,5
Haapaveden Ymparistopalvelut Oy Haapavesi Suomi 40,5
Honkalahden Teollisuuslaituri Oy Joutseno Suomi 50,0
KemMagq JV Rowley Yhdysvallat 50,0
Kemwater Phil., Corp. Manila Filippiinit 40,0

2007 2006
Osakkuusyrityksia koskeva taloudellinen yhteenveto (yhtididen kokonaisluvut)
Varat 29,2 137,4
Velat 21,5 103,0
Liikevaihto 22,7 89,7
Tilikauden tulos 3,0 -3,9
Osakkuusyritysten kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2007 2006
Tavaroiden myynnit 24,6 32,4
Myynnit yhteens& 24,6 32,4
Tavaroiden ostot 23,9 28,4
Ostot yhteensa 23,9 28,4

Osakkuusyrityksille ei myyty palveluja vuonna 2007, eika palveluja mydskaén ostettu osakkuusyrityksilta.
Saamiset osakkuusyrityksilté oli vuonna 2007 3,9 milj. euroa ja velat osakkuusrityksille 3,6 milj. euroa.
35. YHTEISYRITYKSET

Konsernin yhteisyrityksié ovat 31.12.2007 OOO Sto-Tikkurila ja Alcro-Parti AB. Kemira-Ube Ltd. myytiin vuonna 2007. Konsernin
aanivalta yhteisyrityksista on 50 % ja konsernitilinpaatdksen sisaltdmat osuudet yhteisyritysten omaisuudesta, veloista, tuotoista ja
kuluista olivat:

2007 2006
Pitkaaikaiset varat 0,5 4.4
Lyhytaikaiset varat 1,4 6,1
Varat yhteensa 1,9 10,5
Pitkaaikaiset velat 1,1 0,7
Lyhytaikaiset velat 0,5 4,3
Velat yhteensa 1,6 5,0
Liikevaihto 14,0 19,9
Kulut -12,9 -17,5
Poistot -0,5 -1,4
Verot -0,4 -0,4

Tilikauden tulos 0,2 0,6
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36. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA VUONNA 2007

Konserniyhtididen ostot ja perustetut uudet tytéaryhtiot

» Kemira perusti uuden yhtion Kemira Water Solutions Brazil Ltda:n Brasiliaan joulukuussa 2006.

» Kemira perusti uuden yhtion Kemira Polymers Manufacturing B.V.:n Hollantiin tammikuussa.

« Kemira osti huhtikuussa amerikkalaisen TRI-K Industries, Inc.:n. Kauppaan sisaltyi myds sen tytaryhtié Maybrook,
Inc.

» Kemira osti Sustainable Nutrition B.V.:n Hollannista maaliskuussa.

« Tikkurila osti 70 %:n osuuden Dickursby Holding AB:sta, OOO Gamma Industrial Coatings:ista ja OOO Tikkurila
Powder Coatings:ista huhtikuussa.

« Tikkurila perusti uuden yhtion Tikkurila (Beijing) Paints Co., Ltd:n Kiinaan huhtikuussa.

» Kemira osti Empresa Lajeana Ltda:n ja Arapoti Saneamento Ltda:n osakkeet huhtikuussa.

« Kemira osti 80 %:n osakeosuuden kiinalaisesta Chongging Lanjie Tap Water Materials Co., Ltd:st& huhtikuussa.
Yhtién uusi nimi on Kemira Water Solutions (Chongging) Co., Ltd.

» Kemira perusti uuden yhtion Kemira Hong Kong Company Limited:in Kiinaan huhtkuussa.

» Kemira perusti uuden yhtion Kemipol-Ukraina Ltd:n Ukrainaan kesékuussa.

» Kemira perusti uuden yhtion PT Kemira Indonesia:n Indonesiaan lokakuussa.

« TOV Tikkurila perusti uuden tytaryhtionyhtion Isanta LLC:n Ukrainaan marraskuussa.

» Kemira osti Corporacién Kemira Chemicals de Venezuela, C.A.:n marraskuussa.

Konserniyhtididen myynnit ja lopetukset

* Alcro-Beckers AB myi Farg AB Gamol:in tammikuussa.

« Kemira Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. myytiin tammikuussa.

 Imagica Limited lakkautettiin maaliskuussa.

« Alcro-Beckers AB myi Holmbergs Farg | Skdvde AB:n maaliskuussa.

» Kemira myi OnePoint Oy:n maaliskuussa.

* Clearway LLC lakkautettiin maaliskuussa.

» ParconGroup-yhtiét Roma 8660 Skanderborg A/S, Gropa A/S ja Storage and Production System A/S fuusioitiin
Kemira Miljo A/S:aan huhtikuussa. Taman jalkeen Kemira Miljé A/S:n nimi muutettiin Kemira Water Danmark A/S:Kksi.
« Sustainable Nutrition B.V. fuusioitiin Kemira ChemSolutions B.V.:hen ja Kemira Kemax B.V. Kemira Chemicals
B.V.:hen toukokuussa.

» Kemira PPC Germany GmbH fuusioi Kemira Chemie GmbH:n syyskuussa.

» Kemira Chemicals Korea Corporation lakkautettiin syyskuussa.

« Alcro-Beckers AB myi Scanspac Holding Il AB:n syyskuussa.

* ZAO Kemira-Novo lakkautettiin syyskuussa.

« Kemira Paper Chemicals Oy lakkautettiin marraskuussa.

» Kemira (U.K.) Ltd lakkautettiin marraskuussa.

« Kemira-Ube Ltd myytiin marraskuussa.

» Kemira Water Chemicals, Inc. fuusioitiin joulukuussa Kemira Water Solutions Inc:iin.

Konserniyhtididen omistusten muutokset konsernin sisélla

» Kemira Oyj:n omistusosuus Kemira Water Solutions Brasil Ltda:ssa nousi 80 %:sta lahes 100 %:iin ja Kemira Kemi
AB:n omistusosuus laski 20 %:sta alle 1 %:iin toukokuussa.

» Kemira Oyj osti Kemira Asia Pacific Pte Ltd:n osakkeet Kemira Pigments Oy:lté elokuussa.

» Kemira Oyj osti Kemira Service Partner AB:n osakkeet Kemira Kemi AB:lta syyskuussa.

« Industry Park of Sweden AB (Kemira Service Partner AB) osti Industry Park i Helsingborg Forvaltning AB:n (Akvab
AB) osakkeet Kemira Kemi AB:lté syyskuussa.

« Industry Park i Helsingborg Férvaltning AB osti Kemira Kopparverket KB:n osakkeet Kemira Kemi AB:Ita syyskuussa.

Nimenmuutokset

Entinen nimi Uusi nimi

Kemira Miljo A/S Kemira Water Danmark A/S

Kemira Pigments Latin America Comercial Limitada Kemira Chile Commercial Limitada
Kemira PPC Germany GmbH Kemira Germany GmbH

TBD S.A. Tikkurila Polska S.A.

Kemira Service Partner AB Industry Park of Sweden AB

Akvab AB Industry Park i Helsingborg Forvaltning AB
ZAO Finncolor 00O Tikkurila

ZAO Tikkurila Coatings OO0 Tikkurila Coatings
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37. MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT JA NIIHIN LITTYVAT ERAT

Strategiatarkastelun yhteydessa strategisen liiketoimintayksikon Chemidetin omaisuus- ja velkaerat paatettiin luokitella
myytévana olevaksi omaisuuseréksi. Yksikko kuuluu Kemira Specialty liiketoiminta-alueeseen. Neuvottelut
omaisuuserien myymisesta ovat kdynnissa. Tuloslaskelmaan kirjattu tappio oli 9,2 miljoonaa euroa.

Pitk&aikaisiin myytavana oleviin varoihin kuuluu my6s maa-alue Porkkalassa. Sopimus maa-alueen myynnista tehtiin
vuonna 2007, mutta omistusoikeus siirtyy vasta vuonna 2008.

38. VUODEN 2006 VIRHEEN KORJAUS

Vuoden 2006 tilinpaatokseen sisaltyvan eréan laskennassa havaittiin virhe, joka on korjattu takautuvasti IAS 8
standardin mukaisesti. Virhe koski Water Soluble yksikén lopettamiseksi tehdyn varauksen maaraa, joka
laskentavirheen takia oli 8 miljoonaa euroa liian pieni. Virhe on korjattu viime vuoden viimeisen neljanneksen
tulokseen. Koko vuoden tuloslaskelma ja tase muuttuivat seuraavasti:

Raportoitu
Tuloslaskelma 2006 Korjattu 2006
Liikevaihto 25225 25225
Liiketoiminnan muut tuotot 59,2 59,2
Kulut -2 256,5 -2 264,5
Poistot -123,5 -123,5
Liikevoitto 201,7 193,7
Rahoituskulut, netto -37,2 -37,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -2,3 -2,3
Voitto ennen veroja 162,2 154,2
Tuloverot -42,0 -42,0
Tilikauden voitto 120,2 112,2
Jakautuminen
Emoyhteison omistajille 116,6 108,6
Vahemmistolle 3,6 3,6
Tilikauden voitto 120,2 112,2

Raportoitu
Tunnusluvut 2006 Korjattu 2006
Tulos / osake, laimennettu ja laimentamaton, e 0,96 0,90
Tase Raportoitu Korjattu

31.12.2006 31.12.2006
Oma paaoma ja velat
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma pddoma 1077,9 1069,9
Oma péddoma yhteensa 1 090,5 1082,5
Varaukset 55,3 63,3
Pitkaaikaiset velat yhteensé 623,1 631,1
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39. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia.
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40. KONSERNIYHTIOT

Yhtio Konsernin  Sijainti Liiketoiminnan
omistus- luonne
osuus %

Kemira Oyj Helsinki Suomi Tuotanto

Kemira Pulp&Paper, Kemira Water, Kemira Specialty

Kemira Ibérica S.A. 100,00 Barcelona Espanja Tuotanto
Kemira Kemi AB 100,00 Helsingborg Ruotsi Tuotanto
Kemira Chemicals (UK) Ltd 100,00 Harrogate Iso-Britannia Markkinointi
Kemira Chemie Ges.mbH 100,00 Krems Itavalta Tuotanto
Kemira Chemicals B.V. 100,00 Rozenburg Hollanti Tuotanto
Kemira Chemicals Holding Oy 100,00 Helsinki Suomi Holding
Kemira Chimie S.A.S.U. 100,00 Lauterbourg Ranska Tuotanto
PT Kemira Indonesia 100,00 Jakarta Indonesia Tuotanto

Kemira Pulp&Paper, Kemira Water
Kemira Chemicals AS 100,00 Gamle Fredrikstad Norja Tuotanto
Kemira (Yixing) Co., Ltd 100,00 Yixing City Kiina Tuotanto

Kemira Pulp&Paper, Kemira Specialty
Kemira Chile Comercial Limitada 100,00 Santiago Chile Markkinointi

Kemira Water, Kemira Specialty
Kemira Chimica S.p.A. 100,00 Milano Italia Tuotanto, Palvelu

Kemira Pulp&Paper

Kemira Japan K.K. 100,00 Tokio Japani Tuotanto
Kemira Germany GmbH 100,00 Leverkusen Saksa Tuotanto
Kemira-Swiecie sp. z 0.0 100,00 Swiecie Puola Tuotanto
Kemira Cell sp.z.0.0 55,00 Ostroleka Puola Tuotanto
Kemira Uruguay S.A. 100,00 Montevideo Uruguay Tuotanto
Kemira Taiwan Corporation 100,00 Taipei Taiwan Markkinointi
Kemira Korea Corporation 100,00 Gangnam-Gu Etela-Korea Markkinointi
Kemira Chemicals Canada Inc. 100,00 Maitland Kanada Tuotanto
Kemira Specialty Chemicals, Inc. 100,00 Kennesaw, GA Yhdysvallat Holding
Kemira Chemicals, Inc. 100,00 Kennesaw, GA Yhdysvallat Tuotanto
000 "Kemira HIM" 100,00 Pietari Venaja Markkinointi
Kemira Chemicals Brasil Ltda 100,00 Telémaco Borba Brasilia Tuotanto
Kemira Chemicals (Shanghai) Co. Ltd. 100,00 Shanghai Kiina Markkinointi
Kemira Hong Kong Company Limited 100,00 Hong Kong Kiina Tuotanto
Finnish Chemicals Oy 100,00 Helsinki Suomi Tuotanto
Finnish Chemicals Corporation 100,00 Delaware Yhdysvallat Holding
Finnchem USA, Inc. 100,00 Delaware Yhdysvallat Tuotanto
HD Tech Inc. 50,00 Ontario Kanada Markkinointi
HTC Augusta Inc 100,00 Delaware Yhdysvallat Holding
Huron Federal LLC 50,00 Delaware Yhdysvallat Tuotanto

Honkalahden teollisuuslaituri Oy 50,00 Joutseno Suomi Palvelu



73

Konsernin liitetiedot
|

Kemira Water

Kemira KTM d.o.0. 100,00 Ljubljana Slovenia Tuotanto
Kemira de México, S.A. de C.V. 100,00 Tlaxcala Meksiko Tuotanto
Kemira Water Danmark 100,00 Esbjerg Tanska Tuotanto
Scandinavian Tanking System A/S 100,00 Kodpenhamina Tanska Tuotanto
Aliada Quimica de Portugal Lda. 50,10 Estarreja Portugali Tuotanto
Kemwater Cristal S.A. 78,45 Bucharest Romania Tuotanto
Kemwater Chimbis S.A. 76,05 Bistrita Romania Tuotanto
Kemira Water Solutions Brasil -Produtos

para tratamento de agua Ltda. 100,00 Sad Bernardo do Campo-SP Brasilia Tuotanto
Arapoti Saneamento Ltda 100,00 Arapoti Brasilia Tuotanto
Empresa Lajeana Ltda 100,00 Lages-SC Brasilia Tuotanto
Kemira Water Solutions (Chongging) Co., Ltd 80,00 Chongging Kiina Tuotanto
Industry Park i Helsingborg Férvaltning AB 100,00 Lund Ruotsi Holding
Kemifloc a.s. 51,00 Prerov Tsekinmaa Tuotanto
Kemifloc Slovakia S.r.o. 51,00 Sol Slovakia Markkinointi
Kemwater Nérke AB 100,00 Kumla Ruotsi Tuotanto
Kemipol Sp. z 0.0. 51,00 Police Puola Tuotanto
Kemipol-Ukraina Ltd 51,00 Chmielnicki Ukraina Markkinointi
Kemwater Brasil S.A. 66,70 Sé&o Paulo Brasilia Tuotanto
Kemwater ProChemie s.r.o. 95,10 Bakov nad Jizerou Tsekinmaa Tuotanto
Corporacién Kemira Chemicals de Venezuela, C.A. 100,00 Caracas Venezuela Tuotanto
Kemira Water Solutions B.V. 100,00 Rozenburg Hollanti Tuotanto
Kemira Polymers Manufacturing B.V. 100,00 Botlek Rt Hollanti Tuotanto
Kemira Chemicals S.A./N.V. 100,00 Wavre Belgia Markkinointi
ZAO Kemira Eko 100,00 Pietari Venaja Tuotanto
AS Kemivesi 100,00 Tallinna Viro Tuotanto
Oy Galvatek Ab 100,00 Lahti Suomi Markkinointi, Palvelu
Galvatek Polska Sp.z.0.0. 100,00 Warzaw Puola Markkinointi
Galvatek Sweden AB 100,00 Norrkdping Ruotsi Markkinointi
Kemira Water Solutions, Inc. 100,00 Bartow Yhdysvallat Markkinointi, Tuotanto
Kemira Logistics, Inc. 100,00 Fontana Yhdysvallat Palvelu
Kemira Water Solutions Canada Inc. 100,00 Varennes Qs Kanada Tuotanto

Kemira Specialty

Kemira ChemSolutions b.v. 100,00 Tiel Hollanti Tuotanto
Droiban Energia A.l E. 90,00 Barcelona Espanja Tuotanto
TRI-K Industries, Inc. 100,00 Northvale Yhdysvallat Markkinointi
Maybrook, Inc. 100,00 Lawrence Yhdysvallat Tuotanto
Kemira Asia Pacific Pte. Ltd. 100,00 Singapore Singapore Markkinointi

Kemira Pigments Oy 100,00 Helsinki Suomi Tuotanto
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Kemira Coatings

Tikkurila Oy 100,00 Vantaa Suomi Palvelu
Tikkurila Paints Oy 100,00 Vantaa Suomi Tuotanto
Tikkurila Coatings Oy 100,00 Vantaa Suomi Tuotanto
Tikkurila Coatings Sp. z o.0. 100,00 Debica Puola Markkinointi
Tikkurila Coatings AB 100,00 Tukholma Ruotsi Markkinointi
Tikkurila Coatings B.V. 100,00 Rozenburg Hollanti Markkinointi
OOO Tikkurila Coatings 100,00 Pietari Venaja Markkinointi
Dickursby Holding AB 70,00 Tukholma Ruotsi Holding
OOO Gamma Industrial Coatings 70,00 Pietari Venégja Tuotanto
00O Tikkurila Powder Coatings 70,00 Pietari Venaja Tuotanto
Tikkurila (Beijing) Paints Co., Ltd 100,00 Beijing Kiina Markkinointi
AS Tikkurila-Vivacolor 100,00 Tallinna Viro Tuotanto
UAB Tikkurila-Vivacolor 100,00 Vilna Liettua Markkinointi
OOO Tikkurila 100,00 Pietari Venégja Tuotanto
OO0 Kraski Tikkurila 100,00 Moskova Venaja Tuotanto
Tikkurila Kft. 100,00 Budapest Unkari Markkinointi
OOO Kraski Teks 100,00 Pietari Venaja Tuotanto
00O Sto-Tikkurila 50,00 Moskova Venaja Tuotanto
TOO Tikkurila 100,00 Almaty Kazahkstan Markkinointi
TOV Tikkurila 100,00 Kiev Ukraina Tuotanto
Isanta LLC 100,00 Kiev Ukraina Tuotanto
Tikkurila Polska S.A. 100,00 Debica Puola Tuotanto
Alcro-Beckers AB 100,00 Tukholma Ruotsi Tuotanto
Tikkurila Norge A/S 100,00 Oslo Norja Markkinointi
Tikkurila Danmark A/S 100,00 Brondby Tanska Markkinointi
Pigrol Farben GmbH 100,00 Ansbach Saksa Tuotanto
Alcro Parti AB 50,00 Tukholma Ruotsi Markkinointi
SIA Tikkurila-Vivacolor 100,00 Riika Latvia Markkinointi
Tikkurila s.r.o. 100,00 Praha Tsekinmaa Markkinointi
Muut

Kemira Netherland Holding B.V. 100,00 Rozenburg Hollanti Palvelu
Kemira International Finance B.V. 100,00 Rozenburg Hollanti Holding
Kemira GrowHow A/S 100,00 Fredericia Tanska Holding
Kemira Speciality Crop Care Espafia S.A. 100,00 Madrid Espanja Markkinointi
Kemira Specialty Crop Care B.V. 100,00 Rozenburg Hollanti Markkinointi
Spruce Vakuutus Oy 100,00 Helsinki Suomi Palvelu
Industry Park of Sweden AB 100,00 Helsingborg Ruotsi Palvelu

Kemira Kopparverket KB 100,00 Helsingborg Ruotsi Holding



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

(euroa)

Liite 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 2 279694 043,13 266 102 368,42
Valmistevarastojen muutos 3 2 402 953,86 -2 034 252,20
Valmistus omaan kayttéon 3 1929 754,46 1578 993,34
Liiketoiminnan muut tuotot 4 30 476 101,94 15517 236,95
Materiaalit ja palvelut 3 -139046 730,76 -125 653 322,79
Henkildstokulut 6 -68710370,95 -73 999 487,64
Poistot ja arvonalentumiset 7 -36 381 461,35 -19 200 858,19
Liiketoiminnan muut kulut 3,5 -92660247,01 -115 441 982,80
Liiketappio -22 295 956,68  -53 131 304,91
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -28854 077,20 3824 492,62
Tappio ennen satunnaisia eria -51 150 033,88 -49 306 812,29
Satunnaiset erét 9 48 670 000,00 51 993 114,00
Tappio / voitto ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja -2 480 033,88 2 686 301,71
Tilinpaatossiirrot 7 1266 696,21 1294 937,89
Tuloverot 10 3 865 614,95 -8 905 165,31
Tilikauden tappio / voitto 2 652 277,28 -4 923 925,71
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Emoyhtion tase (FAS)

(euroa)

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut sijoitukset

Liite

11
12
13

31.12.2007

26 913 269,57
113 157 179,69

1421 025 736,22
1016 427,91
21077 179,46

31.12.2006

23812 298,74
106 908 366,45

927 949 659,39
3909 554,07
12 919 075,75

Sijoitukset yhteensa

1443 119 343,59

944 778 289,21

Pysyvat vastaavat yhteensa

1583 189 792,85

1075 498 954,40

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahamarkkinasijoitukset ja rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset

14
15
15
16

19 465 318,76
323 422 303,66
204 829 953,99

4732 099,42
4 603 379,68

15 130 486,36
452 748 761,17
499 670 237,76

18 218 378,62

40 785 144,46

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

557 053 055,51

1 026 553 008,37

Vastaavaa yhteensa

2 140 242 848,36

2 102 051 962,77

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto/ tappio
Tilikauden voitto/ tappio

17

31.12.2007

221 761 727,69
257 877 731,94
204 586 017,53

2652 277,28

31.12.2006

221 624 481,75
257 866 337,69
266 821 419,95

-4 923 925,71

Oma paadoma yhteensa

686 877 754,44

741 388 313,68

Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras paaoma

Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

18

19

20
21

42 054 767,21

11 064 555,13

389 362 755,30
1010 883 016,28

43 321 463,42

54 164 978,34

424 347 214,72
838 829 992,61

Vieras paddoma yhteensé

1400 245 771,58

1263177 207,33

Vastattavaa yhteensa

2 140 242 848,36

2 102 051 962,77
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2007 2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketulos -22,3 -53,1
Oikaisut liiketulokseen -6,6 -4,9
Poistot 36,4 19,2
Saadut korot 44,6 42,0
Maksetut korot -68,3 -44,1
Saadut osingot 9,2 54
Muut rahoituserat -77,5 55
Verot -2,6 -15,9
Rahavirta ennen kdyttdpaaoman muutosta -87,1 -45,9
Kayttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -5,1 2,6
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -0,9 -0,5
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -19,9 23,5
Kayttopddoman muutos yhteensa -25,9 25,6
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat -113,0 -20,3
Investointien rahavirrat
Tytaryhtididen hankinta -497,7 -69,9
Muiden osakkeiden ostot -8,2 -1,0
Muun kayttdomaisuuden ostot -46,2 -29,3
Luovutustulot konserniyhtididen myynnista 1,3 26,0
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista 6,1 -
Luovutustulot muun kayttbomaisuuden myynnista 3,6 3,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat -541,1 -71,3
Rahavirta ennen rahoitusta -654,1 -91,6
Rahoituksen rahavirrat
Pitk&aikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) 29,5 181,1
Pitkaaikaisten lainasaamisten
vahennys (+), lisays (-) 263,2 -7,5
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), véhennys (-) 316,8 -40,5
Osakepadoman korotus 0,2 0,4
Saadut konserniavustukset 52,0 46,7
Maksetut osingot -58,2 -43,6
Muut 0,9 3,5
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat 604,4 140,1
Rahavarojen nettomuutos -49,7 48,5
Rahavarat 31.12. 9,3 59,0
Rahavarat 1.1. 59,0 10,5

Rahavarojen nettomuutos -49,7 48,5
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1 EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaan (FAS).
Kemira-konsernin tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,
ja emoyhtid noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on
esitetty [&hinn& ne laatimisperiaatteet, joissa kaytantd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin
noudatetaan konsernin laatimisperiaatteita.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Kaikki rahoitusvarat (mukaan Ilukien osakkeet) ja -velat on Kkirjattu hankinta-arvoonsa tai
arvonalentumisella véhennettyyn arvoon lukuun ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka on
arvostettu kdypdan arvoonsa. Rahoitusvarojen ja -velkojen, myts johdannaisten, arvonmuutokset
on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.  Johdannaissopimusten arvostusmenetelmistéd on
kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Elakejarjestelyt

Yhtion elédkevastuut on hoidettu osaksi eldkevakuutusyhtiossa ja osaksi omissa elédkesaatioissa.
Elékekulut perustuvat eldkevastuulaskelmiin ja kirjataan tulosvaikutteisesti. Yhtio6 on antanut
toimitusjohtajalle erillisen elékesitoumuksen.

Henkildston osakepohjainen kannustinjarjestelméa

Osakepalkkiojarjestelmien kasittelystd on kerrottu konsernitilinpdétbksen laatimisperiaatteissa.
Emoyhtiossa osakepalkkiot kirjataan kuluiksi maksettavien suoritusten suuruisina.

Tuloverot

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita
siten kuin se on mahdollista Suomen tilinpdatoskaytanndn mukaan. Poistoeron laskennallinen
verovelka ilmoitetaan liitetietona.

Aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuushyoédykkeet

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita.

Emoyhtiossa kirjataan edelleen liikearvojen poistot ja niiden aineettomien hyddykkeiden poistot,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton.

Vuokrasopimukset

Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserniavustuksista, jotka
eliminoidaan konsernitasolla.



Emoyhtion liitetiedot

(euroa)

TULOSLASKELMA
2. LIIKEVAIHTO 2007 2006
Liikevaihto toimialoittain
Kemira Pulp & Paper 159 769 000 154 362 000
Kemira Water 23 808 000 21 824 500
Kemira Specialty 63 708 000 59 722 000
Muut ml. toimialojen valinen liikevaihto 32 409 043 30 193 868
Yhteensa 279 694 043 266 102 368
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
Suomi 67 67
Ruotsi 5 6
Muut EU-maat 15 15
Muu Eurooppa 5 4
Pohjois- ja Etela-Amerikka 3 4
Aasia 5 4
Yhteensa 100 100
3. KULUT 2007 2006
Valmistevarastojen muutos -2 402 954 2034 252
Valmistus omaan kaytton -1 929 754 -1 578 993
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 137 510 385 123 150 978
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -1 155792 160 248
Ulkopuoliset palvelut 2692 138 2 342 097

Materiaalit ja palvelut yhteensa 139 046 731 125 653 323
Henkiléstokulut 68 710 371 73999 488
Vuokrat 12 097 028 11 159 177
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 2127 827 1571674
Muut kulut 78 435 391 102 711 131
Yhteensa 296 084 640 315 550 052

Valmistus omaan kayttoon sisaltaa lahinna kayttbomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja

henkildmenoja seka varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

Muut kulut sisaltavat v. 2007 vetyperoksidisopimusmaksua 3,4 milj. euroa ja vuonna 2006 muut kulut

sisaltavat sakon kilpailulainsdadannon rikkomisesta 33 milj.euroa.

Vuonna 2007 kustannukset sisélsivat pakollisten varausten nettovéahennysta -5,7 milj. euroa ja vuonna

2006 nettovahennystéa yhteensa -0,05 milj. euroa.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2007 2006
Purkuvoitto 14 268 618 525 290
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1227 895 2 155 564
Osakkeiden myyntivoitot 3244 882 2 679 757
Vuokratuotot 515 809 608 257
Hallintopalveluveloitukset 11 002 619 9 459 575
Muut liiketoiminnan tuotot 216 279 88 794
Yhteensa 30 476 102 15517 237
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5. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT 2007 2006
Tutkimus- ja kehityskulujen yhteisméaara 10 986 586 11 017 531
6. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston palkat 48 717 62 200
Hallituksen, toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkat 2 2776 508 2 305 807
Muut palkat 46 938 129 52 940 476
Elékekulut 15 098 595 13 893 864
Muut henkildstésivukulut 3848 422 4797 141
Yhteensa 68 710 371 73 999 488

1) Kemira Qyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka mukaan lukien luontoisedut oli 1 660 726 (1 349 319)
euroa, johon siséltyi 1 003 261 (651 111) euroa tulospalkkioita. Kemira Oyj:n toimitusjohtajan sijaiselle
maksettu palkka mukaan lukien luontoisedut oli 773 717 (614 548) euroa, johon siséltyi 462 257 (327 225)

euroa tulospalkkioita.

Muut l[&hipiiritapahtumat esitetdén konsernin liitetiedossa 20.

Henkilokunta vuoden lopussa

Kemira Pulp & Paper 461 460
Kemira Water 71 59
Kemira Specialty 142 143
Muut 361 338
Yhteensa 1035 1 000
Henkilokunta keskimaarin 1054 1008
7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2007 2006
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 936 155 569 602

Liikearvo 592 184 592 184

Muu aineeton omaisuus 20 098 662 3715598
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 2 385 344 2271277

Koneet ja kalusto 12 197 126 11 878 043

Muut aineelliset hyddykkeet 171 990 174 154
Yhteensa 36 381 461 19 200 858
Poistoeron muutos (+ lisdys/ - védhennys)
Aineettomat oikeudet 29 461 -23 301
Muu aineeton omaisuus -1 087 620 -166 888
Rakennukset ja rakennelmat -280 995 -382 082
Koneet ja kalusto -92 201 -902 836
Muut aineelliset hyddykkeet 164 658 180 169
Yhteensé -1 266 696 -1 294 938

Vuonna 2007 poistot sisaltavat 15 milj. euroa muun aineettoman omaisuuden arvonalentumista.
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2007 2006
Rahoitustuotot
Osinkotuotot

Osinkotuotot konserniyhtidiltéa 10 123 320 5426 844

Osinkotuotot muilta 69 358 1618
Osinkotuotot yhteensa 10 192 678 5428 462
Korkotuotot

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista konserniyhtidilta 19 021 216 25840 373

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyhtidilta 6 852 653 5641 865

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista muilta 256 1858

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista muilta 17 560 070 12 940 600
Korkotuotot yhteensa 43 434 195 44 424 697
Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot konserniyhtidilta 154 550 103 087
Muut rahoitustuotot yhteensa 154 550 103 087
Kurssierot

Kurssierot konserniyhti6ilté 69 768 756 12 451 640

Kurssierot muilta 87 354 561 47 512 702
Kurssierot yhteensa 157 123 317 59 964 342
Rahoitustuotot yhteensa 210904 740 109 920 587
Rahoituskulut
Korkokulut

Korkokulut konserniyhtidille -7 736 785 -3 498 092

Korkokulut muille -64 549 771 -46 865 159
Korkokulut yhteensa -72 286 555 -50 363 251
Muut rahoituskulut -18 830 826 -1212 980
Kurssierot

Kurssierot konserniyhtiéilté -91 294 511 -47 134 027

Kurssierot muilta -57 346 924 -7 385 837
Kurssierot yhteensa -148 641 435 -54 519 863
Rahoituskulut yhteensé -239 758 817 -106 096 095
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -28 854 077 3824 493
Kurssierot
Realisoituneet -23 162 957 6 614 337
Realisoitumattomat 31 644 838 -1 169 859
Yhteensa 8 481 882 5444 478

Vuonna 2007 muut rahoituskulut siséltavat pakollisten varausten nettovédhennysta 37,4 milj. euroa.
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9. SATUNNAISET ERAT 2007 2006

Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 48 670 000 51993 114
Yhteensa 48 670 000 51993 114
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 48 670 000 51993114

10. TULOVEROT

Tuloverot kuluvalta vuodelta - 8 798 554
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -816 418 -954 098
Laskennalliset verot -4 195 234 3941
Muut verot ja veronluontoiset menot 1146 037 1 056 768

Yhteensa -3 865615 8 905 165
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakkomaksut
Aineettomat ja keskenerdiset Muu aineeton
oikeudet Liikearvo hankinnat omaisuus 2007 yhteensa 2006 yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 11 336 737 8 344 832 651 501 31637051 51970121 39 369 386
Lisaykset 1418 706 - 12 897 985 10592 070 24908 761 14 668 937
Vahennykset -3318 794 -1 081 706 - -1 131 229 -5 531 729 -2 068 202
Siirrot erien valilla 290 209 - -623 936 221930 -111 797 -
Hankintameno vuoden lopussa 9 726 859 7 263 126 12 925 550 41 319 822 71 235 356 51970121
Kertyneet poistot vuoden alussa -6 548 606 -6 173 487 - -15 435 730 -28 157 822 -23 284 556
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 3250 877 1081 706 - 1130154 5462 737 5672
Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset -936 155 -592 184 - -20 098 662 -21 627 002 -4 878 939
Kertyneet poistot vuoden lopussa -4 233 884 -5 683 965 - -34 404 238 -44 322 086 -28 157 822
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5492 975 1579161 12 925 550 6 915 584 26 913 270 23812 299
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset Ennakkomaksut
Maa- ja ja Muut aineelliset ja keskeneraiset 2006
vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto  hyddykkeet hankinnat 2007 yhteenséa yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 1186586 50127 344 203 042 733 3888 324 4922205 263167 192 248248036
Lisaykset - 1870 382 10 049 511 - 9 408 318 21328212 28083 286
Vahennykset -7 798 -805 922 -16 706 924 -33 505 - -17 554 148  -13 164 130
Siirrot erien valilla - 1237914 2 681 949 - -3 808 066 111 797 -
Hankintameno vuoden lopussa 1178787 52429718 199 067 270 3 854 820 10522 457 267 053 052 263 167 192
Kertyneet poistot vuoden alussa - -21319451 -133 219 856 -1719518 - -156 258825 -142912 951
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 592 914 16 499 360 25139 - 17 117 413 1002 332
Tilikauden poistot - -2 385 344 -12 197 126 -171 990 - -14 754 460  -14 348 206
Kertyneet poistot vuoden lopussa - -23111881 -128 917 622 -1 866 369 - -153 895872 -156 258 825
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1178787 29317 837 70 149 648 1988 451 10 522 457 113 157 180 106 908 366
13. SIJOITUKSET
Osuudet saman Osuudet
konsernin osakkuus-
yrityksissa yrityksissé Muut osakkeet 2007 yhteensd 2006 yhteensa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 927 949 659 3909 554 12 919 076 944 778 289 896 935 860
Lisaykset 497 751 305 - 8 191 432 505 942 737 70 988 358
Vahennykset ja siirrot erien valilla -4 675 228 -2 893 126 -33 328 -7 601 683 -23 145 929
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1421 025 736 1016 428 21077179 1443119 344 944 778 289

Osakkeet ja osuudet on eritelty litekohdassa 23.

Yhtion hallussa on omia osakkeita 3 854 465 kappaletta, yhteenlaskettu nimellisarvo 6 835 722 euroa ja hankintahinta 25 937 835 euroa.
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14. VAIHTO-OMAISUUS 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 6 641 889 5370 286
Keskeneraiset tuotteet - 3596
Valmiit tuotteet 11 960 496 9 606 957
Ennakkomaksut 862 934 149 646
Yhteensa 19 465 319 15 130 486
15. SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset

Lainasaamiset konserniyhtidilta 308 690 613 441841779

Lainasaamiset muilta 829 5 648
Lainasaamiset yhteensa 308 691 442 441 847 427
Pitk&aikaiset korottomat saamiset
Laskennalliset verosaamiset 14 724 242 10 529 008
Muut saamiset 6 620 372 326
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa 14 730 862 10901 334
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 323 422 304 452 748 761
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Lainasaamiset konserniyhtioilté 79 071 002 369 482 696
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 79 071 002 369 482 696
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset konserniyhtidilta 16 893 328 12 765 624

Myyntisaamiset muilta 25677 071 23 853 709
Myyntisaamiset yhteensa 42 570 399 36 619 333
Ennakkomaksut - 14 499
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset konserniyhtigilta 56 112 671 61 479 859

Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksilté 3843 50 803

Siirtosaamiset muilta 26 095 652 31169 530
Siirtosaamiset yhteensa 82212 166 92 700 192
Muut saamiset

Muut saamiset 976 387 853 518
Muut korottomat lyhytaikaiset saamiset yhteensa 976 387 853518
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 125 758 952 130 187 542
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 204 829 954 499 670 238
Saamiset yhteensa 528 252 258 952 418 999
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2007 2006
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koroista 10 623 714 13 005 825
Siirtosaamiset veroista 4641 818 2398 241
Siirtosaamiset kurssieroista 15 195 681 16 956 242
Siirtosaamiset konserniavuista 48 670 000 51993 114
Siirtosaamiset muista 3080 952 8 346 770
Yhteensa 82 212 166 92 700 192
16. RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahoitusarvopaperit 4 732 099 18 218 379
Yhteensa 4 732 099 18 218 379
17. OMA PAAOMA
Sidottu oma pdaoma
Osakepédoma 1.1. 221 624 482 221 330 069
Lisays (optiot) 137 246 294 413
Osakepddoma 31.12. 221761728 221 624 482
Ylikurssirahasto 1.1. 257 866 338 257 797 400
Lisays (optiot) 11 394 68 938
Ylikurssirahasto 31.12. 257 877 732 257 866 338
Vapaa oma paaoma
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 261 897 494 309 657 037
Tilikauden tulos 2 652 277 -4 923 926
Osingonjako -58 154 106 -43 563 063
Osakepohjainen kannustinjarjestelma;
osakkeina annettu osuus 842 630 727 446
Edellisten tilikausien voitto ja tilikauden voitto 31.12. 207 238 295 261 897 494
Oma padoma yhteensa 31.12. 686 877 754 741 388 314

Yhtion hallussa on omia osakkeita 3 854 465 kappaletta, yhteenlaskettu nimellisarvo 6 835 722 euroa ja

hankintahinta 25 937 835 euroa.

Omien osakkeiden muutokset euroa kpl
Hankintameno/maéara 1.1.2007 26 780 464 3979670
Muutos -842 630 -125 205
Hankintameno/maara 31.12.2007 25937 835 3 854 465
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18. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2007 2006

Tilinp&atdssiirtojen kertymat
Kertynyt poistoero kayttdomaisuuserittain

Rakennukset ja rakennelmat 7908 918 8189913
Koneet ja kalusto 31 448 956 31541 156
Muut aineelliset hyddykkeet 1938 749 1774091
Aineettomat oikeudet -7 447 -36 909
Liikearvo 394 789 394 789
Muu aineeton omaisuus 370 803 1458 422
Yhteensa 42 054 767 43 321 463

Tilinpaatdssiirtojen kertymien muutos

Tilinpaatossiirtojen kertyméat 1.1. 43 321 463 44 620 934
Edellisen vuoden korjaus, liikketoimintasiirrot - -4 533
Poistoeron muutos tuloslaskelmassa -1 266 696 -1 294 938
Tilinpaatossiirtojen kertymét 31.12. 42 054 767 43 321 463

Kertyneiden poistojen laskennallinen verovelka oli 10,9 milj. euroa 31.12.2007 ja 11,3 milj. euroa
31.12.2006.

19. PAKOLLISET VARAUKSET 2007 2006

Pitkaaikaiset varaukset

Elakevaraukset 6 864 835 5 363 853
Muut pakolliset varaukset
Takausvastuuvaraus - 44 592 343
Ymparisto- ja vahinkovaraus 2 325976 4208 783
Muut varaukset 1873744 -
Muut pakolliset varaukset yhteensa 4199 720 48 801 125
Pitk&aikaiset varaukset yhteensa 11 064 555 54 164 978

Muutos pakollisissa varauksissa

Pakolliset varaukset 1.1. 54 164 978 54 222 040
Varauksen kaytto tilikauden aikana -44 601 405 -3507 031
Varauksen lisays tilikauden aikana 1500 982 3 449 969

Pakolliset varaukset 31.12. 11 064 555 54 164 978
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20. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 168 972 186 328 467 778
Elakelainat 22215 364 27 295 309
Muut pitk&aikaiset velat 198 175 205 68 584 129
Yhteensa 389 362 755 424 347 215
Pitkaaikaisen vieraan pddoman eraantyminen

2009 (2008) 13 567 481 13 117 969
2010 (2009) 149 151 082 12 024 247
2011 (2010) 49 149 785 80 773 741
2012 (2011) 84 961 096 89 673 510
2013 (2012) tai sen jalkeen 92 533 312 228 757 747
Yhteensé 389 362 755 424 347 215
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sitd pidemmaén ajan kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 79 817 947 217 482 747
Elakelainat 12 715 364 11 275 000
Yhteensa 92 533 312 228 757 747

Yhti6lla ei ole vaihto- eik& joukkovelkakirjalainoja.
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21. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2007 2006
Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 554 372 954 449 752 417
Elékelainat, lyhennyserat 14 370 000 14 370 000
Muiden pitk&aikaisten lainojen lyhennyserat muille 12 677 834 11 041 381
Muut korolliset velat

Muut korolliset lyhytaikaiset velat konserniyhtidille 330 526 878 238 272 288

Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 8 295 357 31720812
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 920 243 023 745 156 897
Korottomat lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 2088 292 166 811
Ostovelat

Ostovelat konserniyhtidille 3239991 3691 160

Ostovelat muille 20 438 661 27 295 143
Ostovelat yhteensa 23 678 653 30 986 303
Siirtovelat

Siirtovelat konserniyhtidille 12 972 008 11 821 644

Siirtovelat omistusyhteysyrityksille - 34123

Siirtovelat muille 50 363 513 47 810 113
Siirtovelat yhteensa 63 335 521 59 665 881
Muut korottomat velat muille 1537528 2854 101
Muut korottomat velat yhteensa 1537 528 2854 101
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 90 639 993 93 673 095
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1010883016 838 829 993
Siirtovelat
Siirtovelat palkoista 9563 970 14 572 391
Siirtovelat koroista ja kurssieroista 31915977 17 332 535
Siirtovelat veroista - 3786
Siirtovelat muista 21 855574 27 757 168
Yhteensa 63 335 521 59 665 881
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22. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2007 2006
Taseen velkoihin siséltyvét kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Elékelainat 7 484 632 7 484 362
Muut lainat 780 003 758 084
Lainat yhteensa 8 264 635 8 242 446
Annetut kiinnitykset 8 325 302 8 325 303
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta
Lainoista 516 036 770 227 921 109
Leasing-sopimuksista - 16 818
Omistusyhteysyritysten puolesta - 31144 224
Muiden puolesta 2238 224 1397 589
Yhteensa 518 274 994 260 479 740
Leasingvastuut
Vuoden sisalla erdantyvat 7 723 397 8 481 363
Yli vuoden paasta erdantyvat 79 374 170 83 471 676
Yhteensa 87 097 567 91 953 039

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot ja markkina-arvot sisaltyvat konsernin liitetietoihin.

Ymparistoriskit ja -vastuut esitetdén konsernin liitetiedossa 32.
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23. KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion
omistusosuus% omistusosuus%
AS Kemivesi 100 100
Finnish Chemicals Oy 100 100
Industry Park of Sweden AB 100 100
Kemira (Yixing) Co.,Ltd 100 100
Kemira Asia Pacific Pte. Ltd. 100 100
Kemira Cell Spolka z.0.0. 55 55
Kemira Chemicals (Shanghai) Co.,Ltd 100 100
Kemira Chemicals (UK) Ltd 100 100
Kemira Chemicals AS 100 100
Kemira Chemicals Brasil Ltda 100 100
Kemira Chemicals Canada Inc. 100 100
Kemira Chemicals Holding Oy 100 100
Kemira Chemie Ges.mbH 100 100
Kemira Chile Comercial Limitada 100 50
Kemira Chimica Spa 100 100
Kemira Chimie S.A. 100 100
Kemira de Mexico S.A. de C.V. 100 100
Kemira Germany GmbH 100 100
Kemira GrowHow A/S 100 100
Kemira GrowHow SCC B.V. 100 100
Kemira lberica S.A. 100 100
Kemira Japan K.K. 100 100
Kemira Kemi AB 100 100
Kemira Korea Corporation 100 100
Kemira KTM d.o.0. 100 100
Kemira Nederland Holding B.V. 100 100
Kemira Pigments Oy 100 100
Kemira Specialty Chemicals Inc. 100 100
Kemira Specialty Crop Care S.A. 100 100
Kemira-Swiecie sp.z.0.0. 100 100
Kemira Water Danmark A/S 100 100
Kemira Water Solutions (Chongqing) Co., Ltd 80 80
Kemira Water Solutions, Inc. 100 100
Kemira Water Solutions Brasil 100 99,999
Kemwater Cristal S.A. 78,45 78,45
Kerilon Inc. 100 100
Oy Galvatek Ab 100 100
PT Kemira Indonesia 100 75
Spruce Vakuutus Oy 100 100
Tikkurila Oy 100 100
TRI-K Industries, Inc. 100 100

Omistusyhteysyritykset

Haapaveden Puhdistamo Oy 40,5 40,5
Haapaveden Ympéristdpalvelut Oy 40,5 40,5
Kemwater Phil. Corp. 40 40
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Osakkeet ja osakepddoma

31.12.2007 Kemira Oyj:n osakepdaoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden maara 125 045 000. Jokaisella osak-
keella on yhtiokokouksessa yksi &ani.

Yhtion osakepadomaa korotettiin vuoden aikana kaksi kertaa vuoden 2001 optiomerkinndilla. Merkintdjen johdosta
yhtidon osakkeiden lukum&ara nousi 77 389 uudella osakkeella ja osakepdaoma 0,1 miljoonalla eurolla. Kemira Oyj:n
osakkeet ovat rekisterdity arvo-osuusrekisteriin.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2007 paattyessad Kemira Oyj:lla oli 16 723 rekisteroityda osakkeenomistajaa. Kemiralla oli vuoden 2007 lopus-
sa hallussaan omia osakkeita 3 854 465 kappaletta, mikd vastaa 3,1 prosenttia Kemira Oyj:n osakkeista.

Suomen valtio myi 29.8.2007 suomalaisille sijoittajille 40 097 420 kappaletta Kemira Oyj:n osakkeita. Myyty osake-
maaré on 32,1 prosenttia Kemira Oyj:n osakkeista. Kaupan johdosta Suomen valtion osuus Kemira Oyj:n aanimaaras-
ta ja osakepéddomasta laski 16,52 prosenttiin. Suomen valtio ilmoitti, etta kaupan kohteena olleet osakkeet jakautuivat
ostajien kesken seuraavasti:

. Oras Invest Oy 15,60 %

. Jari, Jukka ja Pekka Paasikivi 1,50 % (0,50 % per henkil®)
. Keskinainen tytelakevakuutusyhtio Varma 8,00 %

. Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 3,60 %

. Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1,92 %

. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1,45 %

Kaupan jalkeen yhtion suurimmaksi omistajaksi nousivat Oras Invest Oy ja sen omistavan Paasikiven suvun jasenten
omistamat yhtiot.

Joulukuussa 2007 eduskunta hyvaksyi uuden lain valtion yhtidomistuksista ja omistajaohjauksesta, jonka perusteella
valtioneuvostolla on oikeus myyda kaikki valtion omistamat Kemiran osakkeet ilman eduskunnan erillista p&atosta.

Listaus ja kaupankaynti

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu OMX:n Pohjoismaisessa porssissa Helsingissd. Kemira Oyj:n osakkeiden vuoden
2007 paatoskurssi oli 14,40 euroa. Vuoden aikana osakekurssi laski 15 prosenttia. Osakkeen ylin hinta oli 19,20 euroa
ja alin 13,11 euroa. Keskikurssi oli 16,42 euroa.

Kemira Oyj:n osakkeita vaihdettiin porssissa vuoden 2007 aikana kaikkiaan 151,6 miljoonaa kappaletta 2 492,9 mil-
joonan euron kokonaishintaan. Yhtién markkina-arvo omilla osakkeilla vahennettyna oli vuoden lopussa 1 745,1 mil-
joonaa euroa.

Osingonjakopolitiikka

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa 40-60 prosenttia operatiivisesta nettotuloksesta. Yhtion hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2007 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta, joka vastaa 100 prosentin osingonmaksua
raportoidusta nettotuloksesta ja 57 prosentin osingonmaksua tuloksesta ilman kertaluontoisia arvonalennuksia.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous 16.4.2007 valtuutti hallituksen paattdméaén enintdan 12 500 000 uuden osakkeen antamises-
ta ja/tai enintdédn 3 848 877 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta joko maksua vastaan tai yhtion
osakepalkkiojarjestelmén toteuttamisen yhteydessd maksutta ("Osakeantivaltuutus”). Uudet osakkeet voidaan antaa
ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestdén omistavat
yhtidn osakkeita tai suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Téllaisia syita
ovat esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman paaoman rakenteen
kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai osakeannin ollessa perusteltua yhtion osakepalkkiojarjestelméan
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toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain yhtion osakepalkkiojérjestelmén toteuttamisen yhteydes-
sé. Uusien osakkeiden merkintdhinta ja omista osakkeista maksettava maara merkitdan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Osakeantivaltuutus on voimassa 19.3.2008 asti eli seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka.

Johdon kannustinjarjestelma

Kemiralla on kdyttssaan osakepohjainen kannustinjarjestelma. Vuonna 2001 asetettu optio-ohjelma paattyi vuoden
2007 aikana.

Osakepohjainen kannustinjarjestelméa

Kemiralla on ollut kaytdssdan osakepohjainen kannustinjarjestelmé vuodesta 2004 alkaen. Avainhenkilostélle suun-
nattu osakepalkkiojarjestelméa on osa konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestelmia. Palkkiojarjestelmalla pyritaan
yhdistdm&éan omistajien ja avainhenkiliden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilt yhtioon
seka tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Nykyisesta osakepalkkiojarjestelmasta Kemira Oyj:n hallitus paétti vuonna 2006 ja se jakautuu kolmeen vuoden mit-
taiseen ansaintajaksoon, jotka ovat 2007, 2008 ja 2009. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuoden huhtikuun loppuun mennessa. Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamiseen, joita vuoden 2007 osalta mitataan osakekohtaisella tuloksella ja sidotun pddoman tuotolla. Mahdolliset
palkkiot maksetaan Kemiran osakkeiden ja rahasuoritusten yhdistelmana.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaitut osakkeet on omistettava vahintdan kaksi vuotta kunkin palkkiosuorituk-
sen jalkeen. Osakkeet on luovutettava vastikkeettomasti takaisin yhtidlle, mikali henkilon tydsuhde lakkaa henkilén
omasta toimesta tai yhtio purkaa tydsuhteen ennen kahden vuoden méaéraaikaa. Toimitusjohtajan ja johtoryhmien ja-
senten on lisdksi pidettdvd osakepalkkiojarjestelmén kautta saamiaan Kemira Oyj:n osakkeita véahintdan vuotuisen
kiintedn rahapalkkansa verran niin kauan kuin heidan tydsuhteensa yhtioon jatkuu. Osakepohjaisen jarjestelman pii-
rissd oli 94 henkild 31.12.2007. Kannustinjarjestelman perusteella luovutettavien Kemira Oyj:n osakkeiden koko-
naismaara voi olla maksimissaan yhteensa noin 774 000.

Osakepalkkiojarjestelmisséa luovutettavina osakkeina kaytetaan yhtion omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta han-
kittavia Kemira Oyj:n osakkeita.

Optio-ohjelma 2001

Kemira Oyj:n yhtiokokous paaétti 3.4.2001 optio-ohjelmasta, jossa yhtion johtoon kuuluville henkiléille annettiin oikeus
optioihin, joihin liittyi oikeus merkitd Kemira Oyj:n osakkeita enintddn 2 850 000 kappaletta 2.5.2004—-31.5.2007. Opti-
oiden merkintédajan alkaminen oli ehdollinen ja sidottu osakekohtaiseen tulokseen rahoituserien jalkeen ennen veroja
ja satunnaiseria seka Kemira Oyj:n osakekurssin kehitykseen suhteessa vertailuindeksiin.

Vuoden 2001 optio-ohjelma paattyi toukokuussa 2007. Optio ohjelman perusteella merkittiin kaupparekisteriin yhteen-
sé 2 685 000 uutta Kemiran osaketta, joista 77 389 osaketta merkittiin vuoden 2007 aikana.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat vuoden lopussa 727 562 Kemira Oyj:n
osaketta eli 0,58 % (0,10 %) osakkeista ja danista (siséltden oman, lahipiirin ja maéraysvaltayhteisdjen omistuksen).
Vuoden 2008 alussa toimitusjohtajana aloittanut Harri Kerminen omisti 17 167 osaketta 31.12.2007. Yhtion hallituksen
jasenet eivat ole osakepalkkiojarjestelman piirissa.

Sisapiiri
Kemirassa noudatetaan OMX Pohjoismainen Pdrssi Helsingin sisépiiriohjetta. Kemiran ilmoitusvelvolliset ja pysyvét

sisapiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa Kemiran osakkeilla 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai tilinp&atos-
tiedotteen julkaisemista.
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Kemira Oyj:n ilmoitusvelvollisten sispiirilaisten omistustiedot ovat nahtavilla Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-
jarjestelmassa (Suomen Arvopaperikeskus Oy, Urho Kekkosenkatu 5 C, Helsinki), Arvopaperikeskuksen NetSire-
palvelussa ja Kemiran internetsivuilla.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Osakkeiden lukumaara, % osakkeista ja
Omistaja kpl aanista
1 Oras Invest Oy 20706 174 16,56
2 Suomen valtio 20 656 500 16,52
3 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 10 917 862 8,73
4 Keskinainen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 7 357 796 5,88
5 Nordea Pankki Suomi Oyj 3413015 2,73
6 Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi 2 436 595 1,95
7 Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1903 089 1,52
8 OP-Delta -sijoitusrahasto 1200 000 0,96
9 Valtion Elékerahasto 1200 000 0,96
10 Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé Tapiola 1 186 500 0,95
11 ODIN Finland 685 561 0,55
12 Keskindinen Vakuutusyhti¢ Eldke-Fennia 635 000 0,51
13 Finow Oy 625 225 0,50
14 Nextstone Oy 625 225 0,50
15 Wate Oy 625 225 0,50
16 OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 585 000 0,47
17 Veritas Eldkevakuutusosakeyhtit 550 000 0,44
18 Etera Keskindinen Elédkevakuutusyhtio 540 000 0,43
19 FIM Fenno -sijoitusrahasto 461 442 0,37
20 Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva 404 900 0,32
Kemira Oyj 3 854 465 3,08
Hallintarekisterdidyt 21 234 222 16,98
Muut yhteensé 23 241 204 18,59
Kaikki yhteensa 125 045 000 100,00
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2007
Osakkeiden lukumaara Omistajia kpl ~ Omistajia % Osakkeet, kpl % osakkeista ja aanista
1-100 3298 19,72 223108 0,18
101 - 500 7319 43,77 2072 058 1,66
501 - 1000 3176 18,99 2514 491 2,01
1001 - 5000 2414 14,44 4970 131 3,98
5001 - 10000 231 1,38 1726 285 1,38
10001 - 50000 198 1,18 4 203 569 3,36
50001 - 100000 34 0,20 2411 627 1,93
100001 - 500000 31 0,19 6 466 672 5,17
500001 - 1000000 9 0,05 5649 718 4,52
1000001 - 13 0,08 94 807 341 75,82
Yhteensa 16 723 100,00 125 045 000 100,00

joista hallintarekisteroityja 11 21234 222 16,98
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HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 olivat 207 238 295 euroa, josta tilikauden voitto oli 2 652 277 euroa.
Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paéttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kdyttdmist4 seuraavasti:

- tilivuodelta jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelle eli 60 595 268 euroa.
- jatetdan vapaaseen omaan pddomaan 146 643 027 euroa

Helsingissé 6. helmikuuta 2008

Pekka Paasikivi

Eija Malmivirta Elizabeth Armstrong
Ove Mattsson Juha Laaksonen
Markku Tapio Kaija Pehu-Lehtonen

Harri Kerminen
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Tilinp&atos ja toimintakertomus on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu
tilintarkastuskertomus.

Helsingissé 6. helmikuuta 2008

KPMG Oy Ab

Pekka Pajamo
KHT



Tuloskehitys neljannesvuosittain
(Milj. e)
|

(Luvut ovat tilintarkastamattomia)

2007 2006 *
1-3 4-6 7-9 10-12 Yht. 1-3 4-6 7-9 10-12* Yht.

Liikevaihto
Kemira Pulp&Paper 255,3 260,1 253,1 249,8 1018,3 209,5 2579 261,9 264,0 993,3
Kemira Water 170,0 185,1 187,4 188,0 730,5 92,3 102,1 101,7 1715 467,6
Kemira Specialty 103,5 110,6 109,8 102,0 4259 118,6 107,6 112,8 117,2 456,2
Kemira Coatings 135,8 188,7 182,3 1184 625,2 118,6 170,3 164,6 109,3 562,8
Muut ja ryhmien valinen 8,7 8,5 -3,1 -3,8 10,3 13,9 96 11,6 7,5 42,6
Yhteensa 673,3 753,0 729,5 654,4 2810,2 552,9 6475 652,6 6695 25225

Liikevoitto
Kemira Pulp&Paper 23,0 23,4 23,6 -3,2 66,8 26,0 204 243 20,1 90,8
Kemira Water 11,9 13,0 14,9 52 45,0 6,4 9,6 9,0 10,3 35,3
Kemira Specialty 10,3 7,1 10,0 -13,9 135 11,3 11,7 11,7 11,1 45,8
Kemira Coatings 12,8 27,3 38,9 -5,9 731 96 250 390 -1,5 72,1
Muut ja ml. eliminoinnit 9,1 -13,2 -7,9 -25,1 -55,3 -7,8 -152 -89 -18,4 -50,3
Yhteensa 48,9 57,6 79,5 -42,9 143,1 455 515 751 21,6 193,7
Rahoituskulut, netto -12,2 -12,6 -11,8 -15,3 519 -71 58 -11,6 -12,7 -37,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 0,7 0,6 0,2 21 -09 -06 0,3 -1,1 -2,3
Voitto ennen veroja 37,3 45,7 68,3 -58,0 93,3 37,5 451 63,8 7,8 154,2
Tuloverot -10,0 -12,4 -15,4 12,0 -25,8 -10,9 -13,1 -17,9 -0,1 -42,0
Tilikauden voitto 27,3 33,3 52,9 -46,0 675 266 32,0 459 7,7 112,2

Jakautuminen

Emoyhteison omistajille 26,4 32,3 51,8 -46,8 63,7 258 31,0 450 6,8 108,6
Vahemmistolle 0,9 1,0 1,1 0,8 3,8 0,8 1,0 0,9 0,9 3,6
Tilikauden voitto 27,3 33,3 52,9 -46,0 675 266 32,0 459 7,7 112,2
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 0,22 0,27 0,43 -0,39 0,53 0,21 0,26 0,37 0,06 0,90
Sidottu pddoma, liukuva 2 035,8 1876,6
Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), % 7,1 % 10,2 %

*Vuoden 2006 virhe on korjattu.
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