KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NCC AB

Vilkommen till NCC AB:s rsstimma tisdagen den 8 april 2008, kl. 16.30.
Plats: China Teatern, Berns Salonger, Berzelii Park, Stockholm.
Inregistrering till stimman bérjar kl. 15.30, d4 kaffe serveras.

DELTAGANDE

Ritt att deltaga i 4rsstimman har den aktiedgare som:

e dels var inférd i den av VPC AB férda aktieboken onsdagen den 2 april 2008,

o dels anmiilt sin avsikt att deltaga i rsstimman senast onsdagen den 2 april 2008, varvid antalet eventuella
bitraden ska anmiilas.

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier hos bank eller fondkommissionir maste, for att dga ritt att deltaga i
stimman, tillfilligt registrera aktierna i eget namn. Sddan omregistrering ska vara verkstilld senast onsdagen den
2 april 2008 och bér begiras i god tid fére detta datum.

Anmilan kan ske per post under adress NCC AB, Att: Lisbeth Karlsson, 170 80 Solna, via NCC:s webbplats
www.ncc.se, per telefon 08-585 522 61, telefax 08-585 517 56 eller per e-post lisbeth.m karlsson@ncc.se.

Vid anmilan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav. Sker deltagande med stéd av fullmakt bér denna insindas i samband med anmilan om deltagande i
arsstimman. Fullmaktsformulir finns tillgingligt pA NCC:s webbplats www.ncc.se/ir samt skickas utan kostnad {or
mottagaren till de aktiesigare som begir det och uppger sin postadress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Staimman 6ppnas.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av réstlingd.

Godkinnande av dagordning.

Val av tva justeringsmin att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

Prévning om stimman blivit behérigen sammankallad.

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen.

8. Verkstillande direktérens anforande och eventuella fragor i anslutning till verkstillande direktdrens anférande
samt styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet.

9. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen.

10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstillande direktérer for 2007 ars férvaltning.

12. Beslut om antalet av stimman valda styrelseledaméter.

13. Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

15. Val av revisor.

16. Val av ledaméter till valberedningen jimte val av ordférande i valberedningen.

17. Styrelsens forslag till riktlinjer f6r bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstillande direktéren och
andra personer i bolagets ledning.

18. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier.

19. Férslag fran enskild aktiedgare.

20. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

NoOUThWN -~

BESLUTSFORSLAG
Punkt 10: Styrelsen foreslar arsstimman att ordinarie utdelning for verksamhetséret 2007 limnas med 11 kronor per
aktie och att dirutdver en extrautdelning om 10 kronor per aktie ska utga.

Som avstimningsdag for utdelningarna foreslar styrelsen den 11 april 2008. Om arsstimman beslutar
enligt forslaget, beriknas utdelningarna komma att utsindas fran VPC AB den 16 april 2008.
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Den av drsstimman utsedda valberedningen har framlagt féljande forslag till beslut savitt avser punkterna

2 och 12-15.

Punkt 2: Till stimmans ordférande foreslds styrelsens ordférande Tomas Billing.

Punkt 12: Sex ordinarie styrelseledaméter.

Punkt 13: Arvode till styrelsen féreslas utgd med ett belopp om totalt 2 535 000 kronor, férdelat med 575 000
kronor till styrelsens ordférande, 460 000 kronor till styrelsens vice ordférande och 375 000 kronor till
respektive dvrig ledamot. Arvode till revisorn foreslas utgé enligt godkind rikning.

Punkt 14: Fsljande ordinarie ledaméter foreslds: omval av Antonia Ax:son Johnson, Tomas Billing, Ulf Holmlund,
Fredrik Lundberg och Marcus Storch. Anders Rydin har avbojt omval och till ny ordinarie ledamot foreslés
Ulla Litzén, fédd 1956, civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm samt MBA vid Massachusetts
Institute of Technology. Ulla Litzén ir styrelseledamot bl a i AB SKF, Alfa Laval AB, Atlas Copco AB,
Boliden AB och Rezidor Hotel Group AB. Tomas Billing foreslds bli omvald som styrelsens ordférande.

Punkt 15: Till revisor i bolaget féreslas det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Hikan Malmstrém. Revisionsbolaget viljs till och med utgidngen av arsstimman
2012.

Punkt 16: Aktieigare representerande dver 50 procent av totala antalet réster i bolaget foreslar foljande valberedning:
omval av Viveca Ax:son Johnson, ordférande i Nordstjernan AB, Mats Lagerqvist, vd i Swedbank Robur AB
och Ulf Lundahl, vice vd i L E Lundbergforetagen AB. Viveca Ax:son Johnson foreslds som valberedning-
ens ordforande.

Punkt 17: Styrelsens férslag innebir att de riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstillande
direktéren och andra personer i bolagets ledning som antogs vid &rsstimman 2007 skall fortsitta att
tillimpas.

Punkt 18: Styrelsens férslag innebir i huvudsak att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut
om att fore nista drsstimma forvirva hogst si manga aktier av serie A eller serie B, att bolagets innehav vid
var tid inte &verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forviry ska ske p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Syftet med bemyndigan-
det ir att under perioden fram till nista drsstimma ge styrelsen méjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur.

Punkt 19: En aktiedigare som foretrider 400 A-aktier har féreslagit att stimman beslutar att styrelsen till nista
bolagsstimma ska ta fram handlingar som visar att erforderliga saneringsatgirder vidtagits p marken vid
Gashaga Brygga. Aktieigaren har vidare féreslagit att tillrickliga medel, cirka en miljard kronor, reserveras i
bokslutet avseende sanering av Géshaga Brygga.

Styrelsen avstyrker aktiedgarens forslag om framtagande av handlingar mot bakgrund av att Aklagar-
myndigheten i Stockholm beslutat att ligga ner inledd férundersékning avseende miljébrott vid Gashaga
Brygga samt att det finns en pagdende civilprocess mot bolaget vid Stockholms tingsritt rorande Gashaga
Brygga. Styrelsen anser att frigan om utlimnande av handlingar ska hanteras inom ramen f6r den
pagdende rittsprocessen. Styrelsen avstyrker férslaget om reservering mot bakgrund av att det mot NCC
framstillda kravet vid Stockholms tingsritt enligt bolagets uppfattning ir grundlost.

Ingen annan part har stillt krav mot bolaget gillande Géshaga Brygga.

OVRIGT

Arsredovisning och revisionsberittelse, styrelsens fullstindiga beslutsforslag avseende punkterna 17 och 18 samt
styrelsens yttrande med anledning av ovanstiende forslag om vinstdisposition och férvirv av egna aktier finns
tillgingliga hos bolaget fran och med den 25 mars 2008 under adress NCC AB, Koncernstab Juridik, Vallgatan 3,
170 80 Solna, och kan pa begiran tillstillas aktieigare. Arsredovisningen, beslutsforslagen och yttrandet halls dven
tillgingliga pA NCC:s webbplats www.ncc.se/ir. Per den 7 mars 2008 finns totalt 108 435 822 utestdende aktier i
bolaget, representerande totalt 530 669 454 roster, fordelat pad 46 914 848 A-aktier representerande 469 148 480
roster och 61 520 974 B-aktier representerande 61 520 974 réster, varav 21 138 B-aktier innehas av bolaget
representerande 21 138 réster.
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