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Januari-mars 2014 120 20
e Omesattning 104,5 (109,6) MSEK 10
e Rorelseresultat (EBIT) 8,6 (9,4) MSEK 100
* Rorelsemarginal 8,3 (8,6) procent 90

e Periodens resultat 6,7 (7,3) MSEK .

o

* Periodens resultat per aktie (fére och efter utspadning)
0,46 (0,54 SEK

e Kassaflode fréan den I6pande verksamheten 13,6 (8,9) MSEK
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och arkitekter arbetar agilt néra verksamhetskunniga

foréndringsledare, adderar vi vérde till kundens affér.

| ] Omsattning === Rorelsemarginal

AdVeil

Avega Group é&r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha vara kunders
behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig framgang. Genom vér férméga att attrahera och behélla de
mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomréde har vi férmanen att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och
spénnande projekt Genom fokus pé kvalitet, [IsSnsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit IsSnsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB ér etablerat i Stockholm, Malmé, Géteborg och Oslo.
Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se



Forbattrat resultat for Avega Group

,, UNDER DET FORSTA KVARTALET uppgick omsittningen till 104,5 MSEK, jimfort med 109,6 MSEK under

samma period 2013. Forutom fornyat fortroende fran ett antal existerande kunder, tillkom sex nya kunder
under perioden. Dirmed forstirktes vir position ytterligare pd marknaden, dir vi fortsatte att leverera lyckade projeke
genom specialiserade konsulttjinster inom I'T- och verksamhetsutveckling. Rorelsemarginalen uppgick till 8,6 procent
jamfort med 9,4 procent under samma period foregiende ar.

Aret har inletts positivt och jag ser trender pA marknaden som skapar spinnande mojligheter for Avega Group framover.
Osikerheten i omvirlden gor dock att efterfrigan paverkas och kan komma att ligga kvar pa forra drets niver.

Aven om forsta kvartalet visat pa ett forbittrat resultat jimfort med liget foregiende ar, kommer vi att fokusera pa att
ytterligare forbattra och effektivisera var verksamhet. Detta ska vi gora inom véra erbjudanden Business Transformation,
Standardplattformar och Kundunika l8sningar. Inga fler dotterbolag kommer att startas under éret, snarare ser vi

over méjligheterna att konsolidera bolag i Stockholmsregionen. Dirmed ska alla erbjudanden i vira fyra regioner vara

lénsamma under tillvixt.

Vi spelar en allt viktigare roll i vira kunders prioriterade projekt nir det giller att utveckla konkurrenskraftiga
erbjudanden och tjinster. Oavsett bransch ir IT en avgdrande faktor for att effektivisera verksamhet och affirsprocesser
hos vira kunder. Genom inférande av innovativa, kundunika I6sningar arbetar vi med alla aspekter av transformation
med hjilp av teknik — fran analys och kravstillning till arkitektur och systemutveckling. Vi har de kunskaper och
kompetenser som krivs for att hjilpa vira kunder att genomféra effektiva forindringar och forbittringar. Vara seniora
konsulter bemistrar bdde I'T- och verksamhetsfrigor inom flera olika branscher och kan dirigenom stédja kunderna

iatt 6verbrygga gapet mellan IT och verksamhet. Genom inforande av innovativa och flexibla standardplattformar
effektiviserar vara kunder sina verksamheter och affirsprocesser. Oavsett val av [6sning ger vi ett helhetsperspektiv pd
arkitekturen for att realisera storsta méjliga virde genom hela systemlivscykeln — frin kravanalys och implementering till

effektiv styrning samt férvaltning. Vi beskriver nagra av vira kunduppdrag i arsredovisningen f6r 2013.

Att vira kunder har stort frtroende for oss visar sig i Avega Groups 4rliga kundundersékning, dir 100 procent uppger
att de skulle rekommendera foretaget till andra. For oss ir det vikeigt att arbeta pragmatiskt och anpassa vira metoder

efter de forutsittningar vara kunder har. Vi prioriterar att sikerstilla leverans av verklig affirsnytta.
Under 2014 gor Avega Group sin forsta utlandsetablering. Vir satsning i Oslo 4r framst inriktad pa IT-Management och
SharePoint dir efterfrigan pa specialistkonsulting ir god. P4 sikt finns det planer pé att utoka verksamheten 4ven hir

men fOrst ska vi visa att vi ndr framging.

Jag ser fram emot ett framgangsrike ar ddr vi visar var styrka inom I'T- och verksamhetsutveckling. Med vara virderingar

kraft, medminsklighet och professionalism skapar vi virde for vara kunder och lénsamhet f6r Avega Group.
Stockholm den 6 maj 2014

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group
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Moarknad, kunder och medarbetare

Sveriges stérsta exportmarknader har stabiliserats och &r pa uppatgaende. Indikatorer i omvérlden pekar alltigmt pa

att en konjunkturférbéttring &r pa vég. An mérks dock ingen tydlig dterhdmtning fér konsultbranschen som helhet.

Férsta kvartalet préglades av fortsatt foérsiktighet hos véra kunder, som begrénsar sina investeringar till de mest

kritiska projekten. P& vér nya norska marknad finns vissa makroekonomiska fragetecken, men den norska

konsultbranschen é&r fortsatt stark.

Marknad

Efterfragan var under forsta kvartalet 2014 pa samma niva
som under slutet av 2013. Konsultmarknaden fortsitter
utvecklas med en storre andel prispressade dtaganden —
ofta innehallande offshore-resurser. Parallellt med denna
marknadsutveckling efterfrigas ocksd mer komplementira
och lokala specialisttjinster, vilket 4r positivt for Avega
Group. Jimfort med foregaende kvartal har Avega Groups
kundportfolj vixt inom branscherna Detaljhandel och
Logistik/Transport. En minskning har skett inom Bank/
Finans och Forsikring.

Kunder

Kundernas intresse for de mest marknadsinriktade projekten
vixer. Vi ser en fortsatt god efterfrigan inom portalldsningar,
digitala strategier, affirssystem och processeffektivisering.
Nigra exempel pd nya uppdrag under perioden ar ett
strategiskt webbprojekt i resebranschen, framtagning

av en ny online-satsning innehillande e-handel och en
CMS-plattform hos ett apoteksbolag, att skapa storre
effektivitet och kvalitet genom automatisering av process

och information hos ett férsikringsbolag, att implementera
integrationsstrategi hos ett transportféretag samt att ansvara
for inforandet av en Bl-arkitektur hos ett logistikforetag.

Omsattning per bransch jan-mar 2014

8%

|| Detaljhandel
4% /(11%) ) )
%) \ 27% B Tilv. industri
o L
5% (22%) B Telekom
—
50/(4%) [0 Bank/finans
b
12%) Logistik/transport
6% Offentlig sektor
b4
9%) Forsakring
9% 4% IT-service
(5%) (2% [l Energi
10% - C)vrigt
b /
\12% 2013 i jmf.

(16%)

©%)

Ingen jmf. for 2013

Viinledde under perioden samarbete med ett antal nya
kunder, bland andra Lekolar, Landshypotek bank, Statens
Maritima muséer, Ottoboni och Bring CityMail samt

ett bolag inom internationell finansiering. Avega Groups
tio storsta kunder stod sammantaget f3r 59 procent av

omsittningen under perioden.

Medarbetare

Den genomgéende héga kompetens- och erfarenhetsnivin
hos Avega Groups medarbetare gor oss till en mycket
kvalificerad leverantdr. Vid periodens slut uppgick antalet
medarbetare till 367 (360). Avega Groups medarbetare har
i genomsnitt tio ars branscherfarenhet och medelldern

ir 41 (40) &r. Avega Group ir ett kunskapsforetag och
framgingskonceptet bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare. Med vir hdga andel specialistkonsulter har vi
idag en unik position pd marknaden.

Omsattning per kundkategori jan-mar 2014
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Utveckling av resultat och stélining under perioden

januari—mars 2014

Koncernen

Resultat januari—mars

Avega Groups nettoomsittning under januari till mars 2014
uppgick till 1045 (109,6) MSEK.

Roérelsens kostnader under perioden januari till mars 2014
uppgick till 95,9 (100,2) MSEK. Den stérsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 85,8

(88,4) MSEK cller 82,1 (80,7) procent av nettoomsittningen.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 10,1 (11,8) MSEK eller
9,7 (10,8) procent av nettoomsittningen.

Rérelseresultat for perioden uppgick till 8,6 (9,4) MSEK med
en rorelsemarginal om 8,3 (8,6) procent.

Kassafléde januari—mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-13,6 (8,9) MSEK. Den negativa forindringen forklaras av
ett ligre rorelseresultat, kade skattefordringar samt ligre
rorelseskulder. Periodens totala kassafldde uppgick till
13,6 (8,9) MSEK.

Finansiell stéllning
Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhallande
till korta skulder, var 159,0 (147,9) procent vid utgingen

Resultat i sammandrag

av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till

21,4 (31,2) MSEK. Avega Groups eget kapital uppgick vid
periodens slut till 35,7 (37,7) MSEK. Koncernens soliditet
uppgick till 38,4 (34,0) procent.

Investeringar
Nettoinvesteringar under perioden januari-mars 2014 i
materiella anliggningstillgingar uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Medarbetare

Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 367
(360) personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under
perioden januari-mars 2014 uppgick till 363 (364).

Segment

Avega Groups verksamhet fljs upp och bedéms utifran ett
geografiske perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns; Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm ir
Avega Groups storsta segment och inom segmentet terfinns
samtliga tjinsteerbjudanden. Bland de stérsta kunderna kan
nimnas Sandvik, Nordea, Ericsson och Forsvarsmakten.
Inom segment Oresund aterfinns tjinsteerbjudandena
arkitektur/utveckling och I'T-ledning och inom segment
Vist aterfinns tjinsteerbjudandena verksamhetsutveckling,
projektledning, kravhantering och arkitektur.

2014 2013

Q1 Q2 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4 Ack.
Nettoomséttning MSEK 104,5 104,5 109,6 | 109,1 79,6 1050 403,3
Rorelseresultat MSEK 8,6 8,6 9,4 79 52 1.1 23,6
Resultat fore skatt MSEK 8,6 8,6 9,4 8,0 53 11 23,7
Periodens resultat MSEK 6,7 6,7 73 6,2 41 0,0 17,6
Rorelsemarginal % 8,3 8,3 8,6 7,2 6,6 1,0 58
Omsattningstillvaxt % -4.7 -4,7 3,0 7,5 -1,2 -8,3 0,1




Utveckling av resultat och stélining under perioden januari-mars 2014 — forts.

Segment Stockholm

Resultat januari—mars

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till
mars 2014 uppgick till 93,1 (97,4) MSEK. Rérelseresultat fr
perioden var 8,2 (9,9) MSEK med en rérelsemarginal om 8,8
(10,2) procent.

Segment Oresund

Resultat januari—mars

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till
mars 2014 uppgick till 8,5 (9,1) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var 0,7 (0,8) MSEK med en rérelsemarginal om
8,2 (8,8) procent.

Segment Vast

Resultat januari—mars

Segment Vists nettoomsittning under januari till mars 2014
uppgick till 2,9 (3,1) MSEK. Rérelseresultat fér perioden var
~0,3 (-1,3) MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med f6ljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,

Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och
Avega Zenit AB. Avega Group AB tar saledes upp 6verskott/

underskott frin sina dotterbolag som ingr i kommissionen.

Resultat januari—mars

Moderbolagets omsittning for perioden januari till mars
2014 uppgick till 116,4 (120,4) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 1,7 (3,7) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 20,3
(31,2) MSEK och det egna kapitalet till 34,5 (34,9) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,0 (0,0)
MSEK.



Aktien och agarna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utging 1 929 aktiedgare
och borsvirdet uppgick till 283 MSEK. Den 28 mars 2013
uppgick betlkursen for Avega Groups aktie till 23,20 SEK.
Sista betalkurs den 31 mars 2014 uppgick till 25,00 SEK.

Avega Groups storsta aktiedgare 31 mars 2014

Aktiekursgraf 1 januari 2013-31 mars 2014
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Aveg B (stangn kurs) OMX indexerat

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 73,4
PSG Small Cap 1295814 1.4 2,9
Lannebo Micro Cap 633 109 5,6 1.4
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 583690 5,2 1,3
Mats Schultze? 575000 5,1 9,7
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 11
Eddaconsult AB? 315 000 2,8 0,7
Sven Engborg 228 126 2,0 0,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 219 453 1.9 0,5
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,5
Fredric Brostrom 200 126 1.8 0,5
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses AB? 120 000 11 0,3
Delsumma 8 273 366 73,0 93,1
Ovriga aktieagare 3051 984 27,0 6.9
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 3262 500 A-aktier. Rosek Invest AB &gs av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.

2 416 670 A-aktier.
3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

4 Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan
paverka Avega Groups beliggning och prisnivaer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behilla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare dr betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och lonsamhet. Avega Group
beméter denna risk genom att erbjuda marknadsmaissig
ersattning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsmajligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 61 i Avega Groups drsredovisning f6r 2013. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i arsredovisningen
bedéms gilla dven f6r nistkommande period och avser bide

koncernen och moderbolaget.

Héndelser under perioden
Under perioden har Avega Group etablerat kontor i
Norge, utokat med en ny verksamhet inom Microsoft

Dynamics samt tecknat samarbete med Dataf6reningen

Kompetens gillande utbildningar inom Service Management.

Avega Groups CFO, Elisabet Jarnbring, limnar foretaget
under 2014. Rekryteringsprocessen for att finna en ersittare
pigér. Jonas Bergh, nuvarande affirsomradeschef for Business
Solutions i Avega Group, har utsetts till vice VD. Dirmed
pabérjas en 6verlimningsperiod, dir Jonas Bergh i borjan av

2015 kommer att 6verta ansvaret som VD for bolaget.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Avega Group ir sedan 2013 Microsoft Gold Partner inom
kompetensomridet Collaboration and Content, som
innefattar Microsofts produktivitetsplattformar Office365
och SharePoint, dir kompetensomridena spanner over
bland annat Enterprise Search, Web Content Management,
Enterprise Social och Business Intelligence. Fran och med
2014 nar Avega Group dven guldstatus inom omrédet
Application Development, som innefattar skriddarsydd
systemutveckling pA NET-plattformen inom webb,
Windows och Windows Azure.

Framtidsinriktad information

Vibedomer att den underliggande efterfrigan pa vara
tjanster dr god och dirmed ér férutsiteningarna for
resultatforbattringar och fortsatt tillvixt goda.

Narstaende
Inga visentliga férindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstiende

jamfort med det som beskrivits i arsredovisningen f6r 2013.

Utdelning

Avega Groups styrelse har antagit f6ljande utdelningspolicy:
Styrelsen har som malsittning att, med beaktande av bland
annat Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet
och finansieringsbehov, 4rligen dela ut upp till 80 procent av
vinsten efter skatt. Styrelsen kommer att foresla drsstimman
en utdelning om 1,50 kr per aktie fr ar 2013, vilket mot-

svarar 97 procent av arets vinst.

Rapporttillfallen

Delarsrapport, 20 augusti 2014
Delarsrapport, 23 oktober 2014
Bokslutkommuniké, 18 februari 2015

Informationen r sidan som Avega Group AB ska offentliggora enligt
lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
Sfinansiella instrument. Informationen limnades for offentliggorande
den 6 maj 2014.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2014 2013 2013
MSEK jan-mar jan—mar Helar
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 104,5 109,6 403,3

104,5 109,6 403,3
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1.3 -1.5 -6,8
Ovriga externa kostnader -8,6 -10,0 -39.4
Personalkostnader -85,8 -88,4 -332,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,3 -0,9

-95,9 -100,2 -379,7
Roérelseresultat 8,6 9,4 23,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0 0,1
Resultat fore skatt 8.6 9,4 23,7
Skatt -1,9 =21 -6.1
Periodens resultat 6,7 7,3 17,6
Ovrigt totalresultat - - -
Periodens ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 6,7 7.3 17,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 5,2 6,1 131
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,5 1,2 4,5
Periodens resultat 6,7 7,3 17,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 52 6,1 131
Innehav utan bestammande inflytande 1,5 1.2 4,5
Periodens totalresultat 6,7 7,3 17,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11325350 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,46 0,54 115




Koncernens balansrakning

MSEK 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 1.7 2,5 1.9
Summa anlaggningstillgangar 2,3 3.1 2,5
Omsattningstillgangar
Skattefordran 4,5 0,0 1.5
Kundfordringar 72,5 83,5 70,8
Ovriga fordringar 0,3 0,6 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8.4 7.6 7.3
85,7 91,7 79,9
Likvida medel 21,4 31,2 35,0
Summa omséttningstillgangar 107,2 122,9 114,9
SUMMA TILLGANGAR 109,4 126,0 17,4




Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 1M1 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1,4 1.2 1,4
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 33,2 35,4 28,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 35,7 37,7 30,5
Innehav utan bestammande inflytande 6,3 51 4.8
SUMMA EGET KAPITAL 42,0 42,8 35,3
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3,6 6,5 10,9
Skatteskulder 0.0 4,2 0,0
Ovriga skulder 40,1 45,6 40,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23,6 26,8 31,0
Summa kortfristiga skulder 67,3 83,1 82,0
SUMMA SKULDER 67.4 83,2 82,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109.4 126,0 17,4
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 1,1 1,2 29,3 31,6 3,9 35,5
Periodens resultat - - 6,1 6,1 1,2 73
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 6,1 6,1 1,2 7.3
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0
Aterkép fran innehav utan
bestdmmande inflytande - - 0,0 0,0 0,0
Optionsprogram - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2013-03-31 1,1 1,2 35,4 37,7 5,1 42,8
Ingaende eget kapital 2014-01-01 11 1,4 28,0 30,5 4,8 35,3
Periodens resultat - - 52 5,2 1,5 6,7
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 5,2 5,2 1,5 6,7
Utdelning - - 0,0 0,0
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkép fran innehav utan
bestammande inflytande - - 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2014-03-31 1,1 1.4 33,2 35,7 6,3 42,0




Koncernens kassaflodesanalys

2014 2013 2013
MSEK jan-mar jan-mar Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 8.6 9.4 23,7
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 0,3 3,9
Betald inkomstskatt -4.9 41 -6.8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 3.9 5,6 20.8
forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2.8 9,1 22,2
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -14,7 -5,8 -12,5
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -17,5 3,3 9,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13,6 8,9 30,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 - 0,0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -11,3
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -3,6
Kapitaltillskott frén innehav utan bestdmmande inflytande - - 0,0
Aterkop fran innehav utan bestammande inflytande - - =31
Optionsprogram - - 0.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -17,8
Periodens kassafléde -13,6 8,9 12,7
Likvida medel vid periodens bérjan 35,0 22,3 22,3
Likvida medel vid periodens slut 21,4 31,2 35,0
Forandring likvida medel -13,6 8,9 12,7
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Koncernens nyckeltal

2014 2013 2013

jan-mar jan—-mar Helar
Omsattningstillvaxt % -4,7 3,0 0,1
Rorelsemarginal % 8,3 8,6 5.8
Vinstmarginal % 6,4 6,7 4,4
Soliditet % 38,4 34,0 30,2
Kassalikviditet % 159,0 147,9 140,2
Medeltal anstallda under perioden 363 364 361
Omséttning per anstalld KSEK 288 301 1117
Foradlingsvarde per anstéalld KSEK 260 269 987
Antal utestédende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,46 0,54 115

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsiattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per anstalld
Nettoomsattning i forhallande till medeltal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal
anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.




Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2014 2013 2013
MSEK jan-mar jan-mar Helar
Nettoomsattning 116,4 120,4 443,3
Rorelsekostnader -114,3 -115,7 -434,5
Rorelseresultat 2.1 47 8,8
Finansnetto 0,1 0.0 13,0
Resultat efter finansiella poster 2,2 4,7 21,8
Bokslutsdispositioner - - -8,5
Resultat fore skatt 2,2 4,7 13,3
Skatt -0,5 -1,0 -0,5
Periodens resultat’ 1,7 37 12,8

") Periodens resultat dverensstdmmer med periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér i skatteréattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina

dotterforetag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 1,6 2,3 1.7
Andelar i koncernféretag 5,8 2,9 5,8
Summa anléggningstillgangar 74 5,2 7,5
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 105,9 108,8 102,6
Kassa och bank 20,3 31,2 33,1
Summa omséttningstillgdngar 126,2 140,0 135,7
SUMMA TILLGANGAR 133,6 145,2 143,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 11 11 11
Fritt eget kapital 33.4 33.8 31,7
Summa eget kapital 34,5 34,9 32,8
Obeskattade reserver 0.3 0.3 0.3
Langfristiga skulder 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga skulder 97.8 109,0 109,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133,6 145,2 143,2
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 20,0 20,0 20,0
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina

dotterforetag som ingér i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att moderbolaget har en l&angfristig skuld till sina dotterbolag fér dotter-

bolagens aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sadana de antagits av EU. For koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for finansiella
tillgangar och skulder dé& dessa bestar av kundfordringar och
leverantérsskulder. Inga nya eller omarbetade IFRS som trétt i kraft under

2014 har nagon effekt pa koncernens redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebaér att tabeller
och berékningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péaverkar

Koncernens rérelsesegment

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska beddmningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
&rsredovisningen.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér séasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pé& den information
som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren (VD).
Verksamheten bedoms fran ett geografiskt perspektiv med indelning pa
var verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast. De rorelsesegment
for vilka information skall lamnas erhéller sin intékt fran konsulttjanster.
Rorelsesegmenten beddms pa rorelseresultat dar moderbolagskostnader,

i den utstrackning det gér att fordela, belastar respektive rorelsesegment.
Finansiella intdkter och kostnader fordelas inte ut pa rorelsesegment.

Né&gon uppféljning av tillgdngar och skulder per segment utférs ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2012 2014 2013
MSEK jan-mar  jan-mar | jan-mar jan-mar | jan-mar jan-mar | jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Nettoomsattning frén externa kunder 93,1 97,4 8,5 9.1 2,9 3,1 - - 104,5 109,6
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 93,1 97,4 8,5 9,1 29 3.1 - - 104,5 109,6
Kopta tjanster -1,3 -1,5 0.0 0,0 0,0 0,0 - - -1,3 -1,5
Ovriga externa kostnader -6,7 -8,0 -1.4 -1.3 -0,5 -0,7 - - -8,6 -10,0
Personalkostnader -76,7 =777 -6,4 -7,0 -2,7 -3,7 - - -85,8 -88.,4
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -0,2 -0.3
Rorelseresultat 8,2 9,9 0,7 0,8 -0,3 -1,3 - - 8,6 9,4
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0.0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 8,6 9,4
Skatt -1.9 -21
Periodens resultat 6,7 7.3
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att
denna rapport ger en rittvisande dversike 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

For ytterligare information, kontakta géarna:
Jan Rosenholm, VD och Koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Stockholm den 6 maj 2014

Jan Rosenholm
VD och styrelseledamot

Denna rapport har inte varit fdremal for en

revisorsgranskning.

17



Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
Tel. 08-407 65 00

Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malmo
Tel. 040-10 51 00

Kungstorget 5
411 17 Géteborg
Tel. 031-10 75 00

Filipstads Brygge 1
0250 Oslo

Aker Brygge Business Centre, 2nd floor

TIf. +47 21 0624 1
info@avegagroup.se

Www.avegagroup.se

Www.avegagroup.no
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