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Januari — mars 2014

B Intakter 2 877 MSEK (2 706). Valutajusterad tillvaxt 4 procent (—1) och organisk tillvaxt

4 procent (—2).

B Rorelseresultat (EBITA)") 242 MSEK (218) och rérelsemarginal 8,4 procent (8,0).
B Resultat fore skatt 210 MSEK (234) och resultat efter skatt 151 MSEK (165).
B Resultat per aktie fore utspadning 2,00 SEK (2,24) respektive 2,00 SEK (2,19) efter utspadning.

B Rorelsens kassafléde 11 MSEK (57) motsvarande 5 procent (26) av rorelseresultatet (EBITA).

1) Resultat fore réantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster.

Loomis finansiella mal
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*Berédknad pa féreslagen utdelning for arsstamman 2014.



Delarsrapport for januari—mars 2014 -

Kommentar fran VD och koncernchef

) Resultatforbattringen befaster min
overtygelse om att vi kommer att
na vart viktigaste finansiella mal,
en rorelsemarginal om 10 procent

for helaret 2014.

Det ar gladjande att konstatera att tillvaxten vi hade i slutet av
2013 har fortsatt in i 2014 och att vi fortsatter att forbattra vart
rorelseresultat. Den organiska tillvaxten for det férsta kvarta-
let 2014 uppgick till 4 procent (-2) och rérelsemarginalen var
8,4 procent (8,0). Resultatforbattringen befaster min dverty-
gelse om att vikommer na vart viktigaste finansiella mal, en
rorelsemarginal om 10 procent for helaret 2014. Detta margi-
nalmal som sattes i slutet av 2010 ska beaktas exklusive det
nyligen annonserade férvarvet av VIA MAT.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 242 MSEK
(218). Forbattringen ar framst ett resultat av en 6kad andel
kontanthanteringstjanster, framgangsrik implementering av
de kontrakt som tecknades under 2013 samt av vart fortsatta
fokus pa effektivisering av vara verksamheter.

| Europa vaxte verksamheten organiskt med 3 procent (-3).
Tillvaxten kom framst ifran nya kontrakt sasom det tidigare
kommunicerade DNB-kontraktet i Norge. Rorelseresultatet
(EBITA) i Europa uppgick till 160 MSEK (148) och rérelsemar-
ginalen var 9,1 procent (9,0). De flesta landerna i Europa
visade en forbattrad ldnsamhet men resultatet belastades
med 6kade riskkostnader i Sverige. Den langsiktiga trenden
for koncernens totala riskkostnader ar fortsatt positiv aven om
resultatet for ett enskilt kvartal kan paverkas av riskkostnader
i storre eller mindre omfattning.

| USA uppgick den organiska tillvaxten till 5 procent (0) vilket
ar den hogsta tillvaxtsiffran for segmentet sedan boérsintro-
duktionen i december 2008. Tillvaxten forklaras framfér allt av
en framgangsrik implementering av det stora kontanthante-
ringsuppdrag som offentliggjordes 2013 och av 6kade intak-
ter fran Loomis SafePoint®. Rorelseresultatet (EBITA) upp-
gick till 108 MSEK (93) och rérelsemarginalen var 9,6 procent
(8,7). Marginalférbattringen var framst ett resultat av en 6kad
andel kontanthanteringstjanster samt att det kontinuerliga
effektiviseringsarbetet fortsatter att ge resultat.

Strategiskt forvarv efter kvartalets utgang

Den 4 april 2014 annonserade vi férvarvet av schweiziska
VIA MAT Group, ett av varldens ledande féretag inom inter-
nationell vardelogistik. Férvarvet ar det storsta vi genomfort
sedan bérsintroduktionen och innebér att vi breddar vart
tjansteerbjudande som hittills bestatt av vardetransporter
och kontanthantering till att nu &ven omfatta International Ser-
vices. International Services bestar av internationella trans-
porter av kontanter och adelmetaller, férvaring av vardefore-
mal samt ¢vrig logistikhantering. Forvarvet innebar aven att
Loomis blir marknadsledande inom vardehantering pa den
schweiziska marknaden.

Genom forvarvet far Loomis ett starkt erbjudande avseende
internationella tjanster dar vi tidigare bara haft ett begransat
tjansteutbud. Férvarvet skapar ocksa en plattform for fortsatt
tillvaxt och vi arbetar nu intensivt med att planera integra-
tionsarbetet. VIA MAT har idag en roérelsemarginal pa cirka

6 procent, vilket ar lagre &n Loomis marginal pa befintlig
verksamhet. Vi ser dock goda mojligheter att pa sikt astad-
komma marginaler som ar i niva med koncernen i 6vrigt.

Sammanfattningsvis utvecklades verksamheten positivt
under kvartalet, bade vad galler tillvaxt och marginal. Det ar
aven gladjande att vi nu, genom forvarvet av VIA MAT, kan
addera ytterligare ett erbjudande till vara kunder. Forvarvet
bidrar till att vi starker var position som ett av varldens
ledande vardehanteringsforetag och jag ser fram emot att,
tillsammans med VIA MATs ledning och évriga anstallda, pa
ett framgangsrikt satt integrera och vidareutveckla vart nya
segment International Services.

Jarl Dahlifors
VD och koncernchef
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Koncernen och segmenten | sammandrag

2014 2013 2013 R12
MSEK Jan—-mar Jan-mar Helaret
Koncernen totalt
Intakter 2877 2706 11 364 11 535
Valutajusterad tillvéxt, % 4 -1 2 3
Organisk tillvéxt, % 4 -2 2 3
Rorelseresultat (EBITA)" 242 218 1099 1124
Rérelsemarginal, % 8,4 8,0 9,7 9,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,002 2,243 9,834 9,595
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,00 2,19 9,78 9,59
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat (EBITA) 5} 26 87 81
Segment
Europa
Intakter 1753 1641 7 005 7116
Valutajusterad tillvéxt, % 4 -1 2 3
Organisk tillvéxt, % 3 -3 2 3
Rérelseresultat (EBITA)" 160 148 794 806
Rérelsemarginal, % 9,1 9,0 11,3 11,3
USA
Intakter 1124 1065 4 359 4419
Valutajusterad tillvéxt, % & 0 2 3
Organisk tillvaxt, % 5} 0 2 3
Rorelseresultat (EBITA)" 108 93 414 429
Rérelsemarginal, % 9,6 8,7 9,5 9,7

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvsrelaterade kostnader och intékter samt jamférelsestérande poster.

2) Genomsnittligt antal utestaende aktier som utgér grund for berékning av resultat per aktie fore utspadning uppgar till 75 273 755 st.

3) Genomsnittligt antal utestaende aktier som utgér grund fér berakning av resultat per aktie fére utspadning uppgar till 73 548 751 st vilket inkluderar 117 813 st aktier som fanns
i eget forvar per den 31 mars 2013. Aktierna i eget férvar ar en f6ljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstallda.

4) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berékning av resultat per aktie fore utspadning, uppgar till 74 838 476 st vilket inkluderar 121 863 st aktier som fanns i
eget forvar per den 31 december 2013. Aktierna i eget férvar var en fljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstéllda.

5) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgér grund for berakning av resultat per aktie fore utspadning, uppgar till 75 266 277 st.
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Intakter och resultat

MSEK

Intakter

Rérelseresultat (EBITA)"
Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt
Periodens resultat

NYCKELTAL

Valutajusterad tillvaxt, %

Organisk tillvéaxt, %

Rérelsemarginal, %

Skattesats, %

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Delarsrapport for januari—mars 2014

2014 2013 2013 R12
Jan—-mar Jan—-mar Helaret
2877 2706 11 364 11 535
242 218 1099 1124
223 247 1085 1061
210 234 1038 1014
151 165 736 721
4 -1 2 3
4 -2 2 3
84 8,0 9,7 9,7
28 29 29 29
2,00 2,19 9,78 9,59

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

Januari—mars 2014

Intakterna for det forsta kvartalet uppgick till 2 877 MSEK

(2 706) och saval den valutajusterade tillvaxten som den
organiska tillvéaxten uppgick till 4 procent (-1 respektive —2).
Tillvaxten forklaras framst av de nya kontrakt som paborjades
i Europa och i USA under 2013.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 242 MSEK (218) och
rorelsemarginalen var 8,4 procent (8,0). Vid jamforbara valu-
takurser uppgick resultatférbattringen till 17 MSEK. Den for-
battrade lbnsamheten férklaras framst av en stark organisk
tillvéxt inom kontanthanteringsverksamheten samt av att det
kontinuerliga arbetet med effektivitetsforbattringar fortsatter
att ge resultat.

Kvartalets rorelseresultat (EBIT) uppgick till 223 MSEK (247)
vilket inkluderar férvarvsrelaterade kostnader om —12 MSEK
(36). De forvarvsrelaterade kostnaderna avser framst trans-
aktionskostnader relaterade till férvarvet av VIA MAT. Den
forvarvsrelaterade nettointakten som redovisades under det
forsta kvartalet 2013 inkluderade en delaterbetalning om 41
MSEK av képeskillingen fér Pendums vardehanteringsverk-
samhet.

Resultat fore skatt om 210 MSEK (234) innefattar ett finans-
netto om —13 MSEK (-13).

Kvartalets skattekostnad uppgick till 59 MSEK (69) vilket mot-
svarar en skattesats om 28 procent (29).

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,00 SEK
(2,19). Jamforelsetalet paverkades av delaterbetalningen om
41 MSEK avseende kopeskillingen for Pendum vardehante-
ringsverksamhet. Justerat for denna uppgick resultat per
aktie efter utspadning till 1,86 SEK for perioden januari —
mars 2013.
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Segmenten

LOOMIS EUROPA

2014 2013 2013 R12
MSEK Jan—-mar Jan—-mar Helaret
Intékter 1753 1641 7 005 7 116
Valutajusterad tillvéxt, % 4 -1 2 3
Organisk tillvéxt, % 3 -3 2 3
Rorelseresultat (EBITA)" 160 148 794 806
Rérelsemarginal, % 9,1 9,0 11,3 11,3

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

LOOMIS USA

2014 2013 2013 R12
MSEK Jan-mar Jan-mar Helaret
Intékter 1124 1065 4 359 4419
Valutajusterad tillvéxt, % 5 0 2 3
Organisk tillvéaxt, % 5 0 2 3
Rorelseresultat (EBITA)" 108 93 414 429
Rérelsemarginal, % 9,6 8,7 9,5 9,7

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

Intékter och rorelseresultat — Segment Europa
Januari—mars 2014

Europasegmentets intakter uppgick under det forsta kvarta-
let till 1 753 MSEK (1 641). Den organiska tillvaxten om 3 pro-
cent (-3) forklaras primart av 6kade intakter relaterade till
kontraktet med DNB i Norge som startades under det tredje
kvartalet 2013. Den valutajusterade tillvaxten om 4 procent
(=1) inkluderar intékter hanforliga till det férvarv som genom-
férdes i Slovakien i december 2013.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 160 MSEK (148) och
rorelsemarginalen uppgick till 9,1 procent (9,0). Det nu inte-
grerade kontraktet med DNB har bidragit positivt till rorelse-
resultatet och ett flertal av de europeiska verksamheterna har
haft en positiv resultatutveckling till féljd av det kontinuerliga
koncernévergripande effektiviseringsarbetet. Okade risk-
kostnader i Sverige motverkade dock delvis den positiva
resultatutvecklingen.

Intakter och rorelseresultat — Segment USA
Januari—mars 2014

Intékterna i USA uppgick till 1 124 MSEK (1 065) och saval
den valutajusterade som den organiska tillvaxten var 5 pro-
cent (0 respektive 0). Tillvaxten forklaras framst av intakter
relaterade till det kontanthanteringskontrakt som tecknades
2013 med en av USAs storsta banker samt av 6kade intakter
fran Loomis SatePoint®.

Kvartalets rorelseresultat (EBITA) var 108 MSEK (93) och
rorelsemarginalen forbattrades till 9,6 procent (8,7). Den
positiva utvecklingen férklaras primart av att andelen intakter
fran kontanthanteringstjanster fortsatter att 6ka samt av att
det kontinuerliga arbetet med effektivitetsforbattringar fort-
satter att ge resultat. Andelen intékter fran kontanthanterings-
tjanster uppgick for kvartalet till 27 procent (26) av segmen-
tets totala intékter.



Delarsrapport for januari—mars 2014 -

Kassafldde

KASSAFLODESANALYS

2014 2013 2013 R12
MSEK Jan—-mar Jan—-mar Helaret
Rorelseresultat (EBITA)" 242 218 1099 1124
Avskrivningar 201 186 758 773
Foérandring av kundfordringar —45 -5 6 -34
Forandring av dvrigt rorelsekapital och évriga poster -236 -256 -186 -166
Rorelsens kassaflode fore investeringar 162 143 1677 1696
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -150 -86 —720 —785
Rorelsens kassaflode " 57 957 911
Betalda och erhéllna finansiella poster -17 -15 —49 -50
Betald inkomstskatt -32 -31 -319 -319
Fritt kassaflode -37 1" 590 542
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster -1 -0 -7 -8
Forvarv av verksamhet?) -2 -2 -29 -30
Utbetalda och erhallna forvarvsrelaterade kostnader och intakter3) -2 41 40 -2
Lamnad utdelning - - -338 -338
Amortering av leasingskulder -1 -9 —40 —41
Férandring av rantebarande nettoskuld exkl likvida medel 22 201 -512 —-691
Férandring av utgivna certifikat — — 248 248
Periodens kassaflode =31 242 -48 -320
Likvida medel vid periodens bérjan 333 380 380 620
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -1 -3 1 3
Likvida medel vid periodens slut 302 620 333 302
NYCKELTAL
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 5 26 87 81
Investeringar i relation till avskrivningar 0,7 0,5 1,0 1,0
Investeringar i % av totala intékter 52 3,2 6,3 6,8

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intkter samt jamférelsestérande poster.

2) Forvarv av verksamhet inkluderar kassaflodeseffekten av forvarvsrelaterade kostnader.

3) Avser forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrationskostnader. Under det forsta kvartalet 2013 erhdlls en delaterbetalning om 41 MSEK avseende kdpeskillingen for
Pendums vardehanteringsverksamhet.

Kassaflode

Januari—mars 2014

Rorelsens kassaflode pa 11 MSEK (57) motsvarade Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
5 procent (26) av rorelseresultatet (EBITA). Kassaflodeseffek- till 150 MSEK (86) vilket kan jamféras med avskrivningar pa
ten fran forandring av 6vrigt rérelsekapital och évriga poster anlaggningstillgangar om 201 MSEK (186). Under perioden
var i likhet med foregaende ar negativ under det forsta kvar- gjordes investeringar om 64 MSEK (37) i fordon och saker-
talet. Posten ar sasongsberoende och under de senaste aren hetsutrustning, vilka utgér de tva stérsta kategorierna av ater-
har positiva kassaflédeseffekter avseende rorelsekapitalfor- kommande underhallsinvesteringar.

andringar infallit under arets senare del. Okade investeringar
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar samt hégre
kundfordringar till foljd av 6kade intékter ar de framsta forkla-
ringarna till det forsamrade kassaflodet.
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Sysselsatt kapital och finansiering

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

2014
MSEK 31 mar
Operativt sysselsatt kapital 3057
Goodwill 3344
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 119
Ovrigt sysselsatt kapital -26
Sysselsatt kapital 6 494
Nettoskuld 2197
Eget kapital 4 297
Nyckeltal
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17
Avkastning pa eget kapital, % 17
Soliditet, % 46
Nettoskuld/EBITDA 1,16

2013

31 mar
2685
3291

144
-87
6033

2153
3880

17
18
43
1,23

2013

31 dec
2834
3346

126
-16
6 290

2125
4165

17
18
45
1,14

2012

31 dec
2631
3317

153
-31
6 070

2475
3595

17
18
40
1,43

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.

Sysselsatt kapital Eget kapital och finansiering

Sysselsatt kapital uppgick till 6 494 MSEK (6 290 per

Eget kapital uppgick till 4 297 MSEK (4 165 per 31 december

31 december 2013). Avkastningen pa sysselsatt kapital 2013). Avkastningen pa eget kapital var 17 procent (18 per

uppgick till 17 procent (17 per 31 december 2013).
(45 per 31 december 2013).

31 december 2013) och soliditeten uppgick till 46 procent

Nettoskulden uppgick till 2 197 MSEK (2 125 per 31 december
2013) och nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,16 (1,14 per 31

december 2013).
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Vasentliga handelser och

antalet heltidsanstallda

Véasentliga handelser under perioden

Styrelsen for Loomis AB har beslutat att féresla att arsstam-
man 2014 fattar ett beslut om ett incitamentsprogram (Incita-
mentsprogram 2014). | likhet med Incitamentsprogram 2013
kommer det tilltdnkta incitamentsprogrammet innebara att tva
tredjedelar av den rorliga ersattningen betalas ut kontant aret
efter intjanandearet. Den aterstaende tredjedelen erhalls i
form av B-aktier i Loomis AB, vilka tilldelas deltagarna i bor-
janav 2016. Tilldelningen av aktier villkoras av att den
anstallde fortfarande ar anstalld i Loomiskoncernen per den
sista februari 2016, férutom i de fall d&r den anstallde har
lamnat sin anstéllning pa grund av pension, dédsfall eller
langvarig sjukdom, da den anstallde ska ha fortsatt ratt att
erhalla bonusaktier. Principerna for resultatmatning och
andra allmanna principer som redan tillampas i det befintliga
incitamentsprogrammet kommer att fortsatta att galla.
Loomis AB kommer inte att emittera nagra nya aktier eller
liknande till f¢ljd av detta incitamentsprogram. For att mojlig-
goratilldelningen av namnda aktier foreslas att Loomis AB
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den
tredje parten i eget namn forvarvar och overlater aktier i
Loomis till deltagarna. Incitamentsprogrammet mojliggor att
cirka 300 nyckelpersoner inom Loomis pa sikt blir aktiedgare
i Loomis AB och déarigenom starks de anstalldas delaktighet
i Loomis utveckling, till fordel fér samtliga aktieagare.

Handelser efter rapportperiodens slut

| april 2014 offentliggjordes att Loomis traffat en dverenskom-
melse om att férvarva samtliga aktier i schweiziska VIA MAT
Holding AG ("VIA MAT”). Képeskillingen, efter avdrag for for-
varvad nettokassa, uppgar till cirka 200 MCHF, motsvarande
cirka 1450 MSEK .

Forvarvet innebar att Loomis utdkar sitt tjansteutbud till att
utbéver de redan befintliga tjansteomradena vardetransporter
och kontanthantering &ven omfatta International Services.
Genom forvarvet blir Loomis &ven marknadsledande inom
vardehantering pa den schweiziska marknaden.

VIA MAT koncernen har cirka 1 000 anstallda och bedriver
verksamhet i Asien, Europa, Mellandstern, Sydamerika och
USA. Forvarvet innebar att Loomis utdkar sin verksamhet till
att omfatta ett flertal nya lander samtidigt som Loomis tillférs
nya tillvaxtmaojligheter. De forvantade arliga intakterna upp-
gar till cirka 290 MCHF varav cirka 240 MCHF ar hanforliga till
International Services och cirka 50 MCHF till inhemska varde-
hanteringstjanster i Schweiz.

Forvarvet forvantas ha en marginell positiv paverkan pa
Loomis resultat per aktie for 2014.

Verksamheten évertogs den 5 maj och konsolideras i Loomis
fran och med detta datum. En preliminar forvarvsanalys kom-
mer att 1amnas fran och med det andra kvartalet 2014.

I maj 2014 har Loomis AB tecknat ett femarigt Ian, en sk Multi-
Currency Revolving Credit Facilty, om 100 MUSD. Lanet kom-
mer att anvandas for omfinansiering av en lanefacilitet med
kommande forfall samt for finansiering av den |6pande verk-
samheten.

Antalet heltidsanstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda for den rullande tolvma-
nadersperioden uppgick till 19 576 (19 442 for helaret 2013).
Det under 2013 genomférda forvarvet samt anstallningar till
foljd av vunna kontrakt har ¢kat antalet anstéllda medan pa-
gaende kostnadsbesparingsprogram reducerat framférallt
antalet dvertidstimmar och extraanstéllda men &ven innefat-
tatt en reduktion av ordinarie anstéllda.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Operativa risker

Operativa risker ar risker som forknippas med den dagliga
verksamheten och de tjanster foretaget erbjuder kunderna.
Dessa risker kan leda till negativa konsekvenser nar utférda
tjanster inte motsvarar de stallda kraven och resulterar

i egendomsforlust, egendoms- eller personskada.

Loomis strategi for operativ riskhantering bygger pa tva
grundlaggande principer:

* Ingen forlust av liv

+ Balans mellan ran- och stoldrisk samt Iénsamhet.

Aven om rénrisken i samband med vardehantering ar oundvik-
lig stravar Loomis lépande efter att minimera risken. De mest
exponerade tillfallena ar pa trottoar, i bil och vid upprakning.

Loomis verksamhet ar férsakrad, vilket innebar att den maxi-
mala kostnaden vid varje stoldtillfalle begransas till sjalvrisken.

For moderbolaget Loomis AB beddms inga vasentliga opera-
tiva risker finnas da bolaget inte bedriver nagon verksamhet
utdver sedvanlig styrning av dotterbolagen och hantering av
vissa koncerngemensamma fragor.

De risker som framst anses foreligga fér moderbolaget avser
fluktuationer i vaxelkurser, sarskilt betraffande USD och EUR,
hojda rantenivaer och risken for eventuella nedskrivnings-
behov avseende investeringar.

Finansiella risker

Genom den bedrivna verksamheten exponeras Loomis

for risker relaterade till finansiella instrument sasom likvida

medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan. Risker

relaterade till dessa instrument &r framst:

» Rénterisker avseende likvida medel och lan

« Valutarisker avseende transaktioner och omrakning
av eget kapital

* Finansieringsrisker avseende bolagets kapitalbehov

« Likviditetsrisk avseende kortsiktig betalningsférmaga

« Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter

« Kapitalrisker hanforliga till kapitalstrukturen och

* Prisrisker avseende forandringar i ravarupriser (primart
bransle).

Oséakerhetsfaktorer

Konjunkturutvecklingen under det forsta kvartalet 2014
paverkade vissa geografiska omraden negativt och det kan
inte uteslutas att aven intakterna och resultatet for atersta-
ende delen av 2014 kan komma att paverkas. Férandringar i
den allménna konjunkturen paverkar marknaden for varde-
hanteringstjanster pa flera satt sasom genom férandring i
konsumtionsniva, andel kontantkép jamfért med kreditkorts-
kop, risk for ran och kundforluster samt personalomsattnings-
hastighet.

Ytterligare osakerhetsfaktorer for 2014 ar risker forknippade
med férvarvet och integrationen av VIA MAT.

Sasongsvariationer

Loomis intjaning varierar mellan arets olika sédsonger vilket
bor beaktas nar beddmningar baserade pa delarsinforma-
tion gors. Den framsta orsaken till sdsongsvariationerna ar
att behovet av vardehanteringstjanster kar under semester-
perioden juli och augusti samt i anslutning till hogtider i slutet
av aret, det vill saga under november och december.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2014 2013 2013
MSEK Jan—-mar Jan—-mar Helaret
Bruttoresultat 75 74 292
Rérelseresultat (EBIT) 42 48 154
Resultat efter finansiella poster 66 56 609
Periodens resultat 56 44 494
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2014 2013 2013
MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
Anléggningstillgangar 7 441 7324 7426
Omeséttningstillgangar 694 827 541
Totala tillgangar 8135 8 151 7967
Eget kapital 4894 4707 4832
Skulder 3241 3444 3134
Totalt eget kapital och skulder 8135 8 151 7967

1) Perden 31 mars 2014 fanns 53 797 st B-aktier i eget forvar.
2) Perden 31 mars 2013 fanns 117 813 st B-aktier i eget forvar for senare tilldelning till anstallda i enlighet med incitamentsprogram 2012.
3) Per den 31 december 2013 fanns 121 863 st B-aktier i eget forvar for senare tilldelning till anstallda i enlighet med incitamentsprogram 2012.

Koncernens moderbolag bedriver ingen operativ verksamhet Moderbolagets anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
utan bestar av koncernledning och stabsfunktioner. Genom- av aktier i dotterbolag samt lanefordringar hos dotterbolag.
snittligt antal heltidsanstallda pa huvudkontoret uppgick Skulderna utgors framst av externa skulder och laneskulder
under det forsta kvartalet till 19 personer (17). till dotterbolag.

Moderbolagets intakter avser framst franchiseavgifter och
andra intékter fran dotterbolag.
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Ovriga vasentliga
handelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar samt ansvars-
forbindelser hanvisas till sidorna 54 och 85 i arsredovis-
ningen for 2013. Inga vasentliga férandringar har agt rum i
jamforelse med vad som framgar av arsredovisningen och
darmed lamnas inga ytterligare kommentarer for respektive
arende i helarsrapporten.

Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med "International Financial Reporting Standards”, (IAS/IFRS
sadana de antagits av den Europeiska Unionen) utgivna av
"the International Accounting Standards Board” och uttalan-
den utgivna av "the International Financial Reporting Inter-
pretations Committee” (IFRIC).

Denna delarsrapport har uppréattats enligt IAS 34 Delarsrap-
portering. De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt
IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upprattande av
denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 47-53 i
arsredovisningen for 2013.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. De fér moderbolaget vasentligaste redovis-
ningsprinciperna aterfinns i not 36 pa sidan 91 i arsredovis-
ningen for 2013.

Utsikter fér 2014

Bolaget lamnar ingen prognos for 2014.

Stockholm den 6 maj 2014

Jarl Dahlfors
VD och Koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal
for granskning av bolagets revisorer.



Delarsrapport for januari—mars 2014 n

Finansiella rapporter i sammandrag

RESULTATRAKNING

2014 2013 2013 2012 R12
MSEK Jan—-mar Jan—-mar Helaret Helaret
Intékter, fortgdende verksamhet 2 864 2 668 11 321 10 983 11 516
Intékter, forvarv 13 38 43 376 19
Totala intékter 2877 2706 11 364 11 360 11 535
Produktionskostnader —2245 -2 111 -8 730 -8 781 -8 865
Bruttoresultat 632 595 2634 2579 2670
Forsaljnings- och administrationskostnader -390 -378 —1534 —1560 —1 547
Rorelseresultat (EBITA)" 242 218 1099 1019 1124
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -7 -7 -28 -28 -28
Forvarvsrelaterade kostnader och intakter2) -12 36 28 -18 -20
Jamforelsestorande poster - - —143) 164 -14
Rorelseresultat (EBIT) 223 247 1085 988 1061
Finansnetto -13 -13 —47 -56 —47
Resultat fore skatt 210 234 1038 932 1014
Inkomstskatt -59 —69 -302 -282 -293
Periodens resultat 5 151 165 736 650 721
NYCKELTAL
Valutajusterad tillvéxt, % 4 -1 2 3 3
Organisk tillvéaxt, % 4 -2 2 0 3
Rérelsemarginal (EBITA), % 8,4 8,0 9,7 9,0 9,7
Skattesats, % 28 29 29 30 29
Resultat per aktie fére utspadning, SEK®) 2,00 2,24 9,83 8,90 9,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,00 2,19 9,78 8,60 9,59

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

2) Forvarvsrelaterade kostnader och intékter avser for perioden januari-mars 2014 transaktionskostnader om -9 MSEK (-5), omstruktureringskostnader om -2 MSEK (0)
och integrationskostnader om —1 MSEK (0) samt en delaterbetalning om 0 MSEK (41) avseende képeskilling for Pendums vardehanteringsverksamhet. Transaktionskostnader
avseende pagaende forvarv uppgar for perioden januari-mars 2014 till -9 MSEK, fér genomférda forvarv till 0 MSEK och for ej genomférda forvarv till 0 MSEK.

3) Jamforelsestérande poster om —14 MSEK &r till stor del hanférlig till nedskrivning av bokférda varden for en verksamhet inom det europeiska segmentet.

4) Jamforelsestérande poster avser en aterforing av en del av den avsattning om 59 MSEK som gjordes under 2007 hanforlig till Svertidsersattning i Spanien. Totalt har 25 MSEK
aterforts.

5) Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

6) For ytterligare information se sidan 14.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2014 2013 2013 2012 R12
MSEK Jan-mar Jan—-mar Helaret Helaret
Periodens resultat 151 165 736 650 721
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan aterforas i resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -12 10 -9 -34 -31
Poster som senare kan aterféras i resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser -5 -39 17 -144 51
Kassaflédessakringar - - - 3 -
Ovrig omvérdering? = - - - -
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -17 -29 8 -175 20
Summa totalresultat for perioden") 134 136 744 474 741

1) Periodens totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Avser omvardering av uppskjuten képeskilling for forvarvet av Pendums véardehanteringsverksamhet. En delaterbetalning om 33 MSEK erhdlls under Q4 2012 och aterférdes till
resultatrakningen och ytterligare en delaterbetalning om 41 MSEK erhélls under Q1 2013 och aterfordes till resultatrékningen, varfor effekten i dvrigt totalresultat ar noll. Férhand-
lingarna ar avslutade och nagra ytterligare aterbetalningar kommer ej att erhallas.
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Finansiella rapporter i sammandrag

BALANSRAKNING

2014 2013 2013 2012
MSEK 31 mar 31 mar 31dec 31 dec
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Goodwill 3344 3291 3 346 3317
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 119 144 126 153
Ovriga immateriella tillgangar 92 88 93 93
Materiella anlaggningstillgangar 2933 271 2972 2 865
Icke réntebarande finansiella anlaggningstillgangar?) 391 374 447 414
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar®) 2) 61 67 61 66
Totala anlaggningstillgangar 6 940 6 674 7 045 6 907
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar3) 2062 1765 1879 1689
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar” 0 1 10 10
Likvida medel 302 620 333 380
Totala omsaéttningstillgangar 2364 2386 2222 2079
TOTALA TILLGANGAR 9 304 9 060 9 267 8986
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital4) 4297 3880 4165 3595
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder? 1858 2 457 1849 2883
Icke réntebarande avsattningar?) 584 639 674 663
Totala langfristiga skulder 2442 3096 2523 3 547
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 96 86 80 74
Icke réntebarande kortfristiga skulder 1767 1615 1819 1722
Réantebarande kortfristiga skulder 702 383 680 48
Totala kortfristiga skulder 2565 2084 2579 1845
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 304 9 060 9 267 8986
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital, % 17 18 18 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 17 17 17
Soliditet, % 46 43 45 40
Nettoskuld 2197 2153 2125 2475
Nettoskuld/EBITDA 1,16 1,23 1,14 1,43
1) Per balansdagen och i jamférande information varderas alla derivat till verkligt varde, baserat pa marknadsdata i enlighet med IFRS.
2) Fran och med rakenskapsaret 2013 inkluderas den formansbestamda pensionskulden i nettoskulden. For att aterspegla denna férandring har jamforelsetalen justerats.
3) Medel inom upprakningsverksamheten nettoredovisas inom Icke rantebarande omséttningstillgangar. For ytterligare information hanvisas till sidorna 52—53 och not 23 i

Arsredovisning 2013.
4) Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
2014 2013 2013 2012 R12

MSEK Jan-mar Jan-mar Helaret Helaret
Ingéende balans 4165 3595 3595 3397 3880
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -12 10 -9 -34 =31
Omrakningsdifferenser -5 -39 17 —144 51
Kassaflodessakringar - - - 3 -
Summa 6vrigt totalresultat -17 -29 8 -175 20
Nettoresultat for perioden 151 165 736 650 721
Summa totalresultat 134 136 744 474 741
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -338 -273 -338
Aktierelaterad ersattning™ -2 -10 0 —4 9
Nyemission relaterade till teckningsoptioner - 160 164 - 4
Ovrig omvérdering? = - - - -
Utgaende balans 4297 3880 4165 3595 4297

1) Inklusive aterkdp av teckningsoptioner.

2) Avser omvardering av uppskjuten képeskilling for forvarvet av Pendums vardehanteringsverksamhet. En delaterbetalning om 33 MSEK erhdlls under Q4 2012 och aterférdes till
resultatrakningen samt ytterligare en delaterbetalning om 41 MSEK erhélls under Q1 2013 och aterfordes till resultatrakningen, varfor effekten i dvrigt totalresultat ar noll. Nagra

ytterligare aterbetalningar avseende Pendum kommer ej att erhallas.
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KASSAFLODESANALYS

2014 2013 2013 2012 R12
MSEK Jan—-mar Jan—-mar Helaret Helaret
Resultat fore skatt 210 234 1038 932 1014
Ej kassaflédespaverkande, jamforelsestérande poster
och forvarvsrelaterade kostnader 213 154 762 687 822
Betald inkomstskatt -32 -31 -319 —252 -319
Forandring av kundfordringar —45 -5 6 54 -34
Forandring av ovrigt rérelsekapital och évriga poster —236 —256 -186 -182 -166
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110 96 1302 1239 1316
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153 —47 -709 -1003 -815
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 192 -641 —261 -822
Periodens kassaflode =31 242 —48 -24 -320
Likvida medel vid periodens bérjan 333 380 380 413 620
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -1 -3 1 -8 3
Likvida medel vid periodens slut 302 620 333 380 302
KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSINFORMATION

2014 2013 2013 2012 R12
MSEK Jan-mar Jan—mar Helaret Helaret
Rorelseresultat (EBITA)" 242 218 1099 1019 1124
Avskrivningar 201 186 758 717 773
Férandring av kundfordringar —45 -5 6 54 -34
Foérandring av ovrigt rérelsekapital och 6vriga poster —236 —256 -186 -182 -166
Rorelsens kassaflode fore investeringar 162 143 1677 1607 1696
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -150 —86 -720 —747 —-785
Rorelsens kassaflode 1" 57 957 860 911
Betalda och erhallna finansiella poster -17 -15 —49 —63 -50
Betald inkomstskatt -32 -31 -319 —252 -319
Fritt kassaflode -37 1" 590 545 542
Kassaflodeseffekt av jamforelsestdrande poster -1 -0 -7 -10 -8
Forvarv av verksamhet?) -2 -2 -29 —289 -30
Utbetalda och erhallna férvérvsrelaterade kostnader och intakter) -2 41 40 -10 -2
Lamnad utdelning - - -338 -273 -338
Amortering av leasingskulder -1 -9 —40 =21 —41
Foérandring av rantebarande nettoskuld exkl likvida medel 22 201 -512 34 -691
Férandring av utgivna certifikat - - 248 - 248
Periodens kassaflode =31 242 —48 -24 -320
NYCKELTAL
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 5 26 87 84 81
Investeringar i relation till avskrivningar 0,7 0,5 1,0 1,0 1,0
Investeringar i % av totala intékter 52 3,2 6,3 6,6 6,8

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

2) Forvarv av verksamhet inkluderar kassaflodeseffekten av forvarvsrelaterade kostnader.

3) Avser forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrationskostnader. Under det forsta kvartalet 2013 samt under det fjarde kvartalet 2012 erhélls delaterbetalning om 41 MSEK
respektive 33 MSEK avseende kopeskillingen for Pendums vardehanteringsverksamhet.
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SEGMENTSOVERSIKT RESULTATRAKNING

2014 2013 2013 {1k R12

MSEK Jan-mar Jan—-mar Helaret Helaret
Europa

Intékter 1753 1641 7 005 6 955 7116

Valutajusterad tillvéxt, % 4 -1 2 2 3

Organisk tillvéxt, % 3 -3 2 0 3

Rorelseresultat (EBITA)) 160 148 794 736 806

Rérelsemarginal (EBITA), % 9,1 9,0 11,3 10,6 11,3
USA

Intékter 1124 1065 4 359 4 405 4419

Valutajusterad tillvéxt, % 5 0 2 5 3

Organisk tillvaxt, % 5 0 2 0 3

Rorelseresultat (EBITA)" 108 93 414 400 429

Rérelsemarginal (EBITA), % 9,6 8,7 9,5 9,1 9,7
Ovrigt?

Intékter - - - - -

Rorelseresultat (EBITA)" —26 -23 -109 -117 -112
Koncernen totalt

Intakter 2877 2706 11 364 11 360 11 535

Valutajusterad tillvéxt, % 4 -1 2 3 3

Organisk tillvaxt, % 4 -2 2 0 3

Rorelseresultat (EBITA)" 242 218 1099 1019 1124

Rérelsemarginal (EBITA), % 8,4 8,0 9,7 9,0 9,7
NYCKELTAL

2014 2013 2013 2012 R12
Jan—-mar Jan—-mar Helaret Helaret

Valutajusterad tillvéaxt, % 4 -1 2 3 3
Organisk tillvéxt, % 4 -2 2 0 3
Total tillvéxt,% 6 —4 0 4 3
Bruttomarginal, % 22,0 22,0 23,2 22,7 23,1
Férséljnings- och administrationskostnader i % av totala intékter -13,6 —14,0 -13,5 -13,7 -13,4
Rérelsemarginal (EBITA), % 8,4 8,0 9,7 9,0 9,7
Skattesats, % 28 29 29 30 29
Nettomarginal, % 52 6,1 6,5 57 6,3
Avkastning pa eget kapital, % 17 18 18 18 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 17 17 17 17
Soliditet, % 46 43 45 40 46
Nettoskuld (MSEK) 2197 2153 2125 2 475 2197
Nettoskuld/EBITDA 1,16 1,23 1,14 1,43 1,16
Rérelsens kassaflode i % av rorelseresultatet (EBITA) 5 26 87 84 81
Investeringar i relation till avskrivningar 0,7 0,5 1,0 1,0 1,0
Investeringar i % av totala intékter 52 32 6,3 6,6 6,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,001 2,242) 9,833 8,904 9,599
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,00 2,19 9,78 8,60 9,59
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 57,12 51,54 55,32 47,57 57,12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 1,47 1,28 17,29 16,40 17,50
Utdelning per aktie, SEK - - 4,50 3,75 4,50
Antal utestaende aktier (miljoner) 75,2 75,2 75,3 73,0 75,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner) 75,31 73,52 74,83 73,09 75,39

1) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdér grund for berakning av resultat per aktie fore utspadning, uppgar till 75 273 755 st.

2) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berékning av resultat per aktie fore utspadning, uppgar till 73 548 751 st vilket inkluderar 117 813 st aktier som fanns i
eget forvar per den 31 mars 2013. Aktierna i eget forvar &r en foljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstéllda.
3) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 74 838 476 st vilket inkluderar 121 863 st aktier som fanns i

eget forvar per den 31 december 2013. Aktierna i eget férvar &r en f6ljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstallda.

4) Genomsnittligt antal utestdende aktier, som utgér grund for berékning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 132 318 st aktier som fanns i

eget forvar per den 31 december 2012. Aktierna i eget forvar ar en foljd av Loomis Incitamentsprogram 2011 och har, enligt avtal, tilldelats anstallda.
5) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 75 266 277 st.



Finansiella rapporter i sammandrag

RESULTATRAKNING - KVARTAL

MSEK

Intékter, fortgaende verksamhet

Intakter, forvarv

Totala intakter

Produktionskostnader

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Rorelseresultat (EBITA)"

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar

Forvarvsrelaterade kostnader och intakter2)
Jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat 5

NYCKELTAL

Valutajusterad tillvéxt, %

Organisk tillvéxt, %

Rérelsemarginal (EBITA), %

Skattesats, %

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

2014

Jan-mar
2 864

13

2877

—2 245
632

-390

242

—7
-12
223
-13
210

151

4
4
8,4
28
2,00

Okt—dec
2923

5

2928

-2 238
690
-395
295

-7
-2
286
-12
274

197

3

3
10,1
28
2,62

2668
38
2706
211
595
=378
218

-7

36
247
-13
234
—69
165

-1
-2
8,0
29

2013
Jul-sep Apr—jun Jan-mar

2897 2832
2897 2832
-2 209 2172
688 660
-378 -384
31 276
-7 -7
-0 -7

- —143)
303 248
-9 -13
294 236
-87 —69
207 166
4 2
4 2
10,7 9,8
29 29
2,76 2,21

2,19

Okt—dec
2798

55

2 852

-2 150
702
-393
310

-7

30
333
—11
321

222

2

0
10,9
31
2,93

2012

Jul-sep Apr-jun Jan-mar

2734
53
2788
—-2131
657
-384
272

-8
-14
251
-18
234

164

0

-2
9,8
30
2,17

2787
M
2898
—2278
620
-395
225

-7
-30

164
204
-16
188

131

3

-1
7,8
30
1,74

2665
158
2822
-2222
600
—-388
212

-6

-5
201
—11
190

133

9

3
7,5
30
1,76

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

2) Forvarvsrelaterade kostnader och intékter avser for perioden januari-mars 2014 transaktionskostnader om -9 MSEK (-5), omstruktureringskostnader om -2 MSEK (0)

och integrationskostnader om —1 MSEK (0) samt en delaterbetalning om 0 MSEK (41) avseende kdpeskilling fér Pendums vardehanteringsverksamhet. Transaktionskostnader
avseende pagaende forvarv uppgar for perioden januari-mars 2014 till -9 MSEK, fér genomférda forvarv till 0 MSEK och for ej genomférda forvarv till 0 MSEK.

3) Jamforelsestérande poster om —14 MSEK ar till stor del hanforlig till nedskrivning av bokférda varden for en verksamhet inom det europeiska segmentet.
4) Jamforelsestérande poster avser en aterforing av en del av den avsattning om 59 MSEK som gjordes under 2007 hanforlig till Svertidsersattning i Spanien.

Totalt har 25 MSEK aterforts.

5) Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING -KVARTAL

2014 2013 2012
MSEK 31mar 31dec 30sep 30jun  31mar 31dec 30sep 30 jun
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3344 3346 3296 3414 3291 3317 3310 3 505
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 119 126 131 142 144 153 159 172
Ovriga immateriella tillgangar 92 93 90 91 88 93 86 7
Materiella anlaggningstillgangar 2933 2972 2779 2807 2711 2 865 2822 2919
Icke réntebarande finansiella
anlaggningstillgangar® 391 447 399 352 374 414 409 463
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar® 61 61 71 86 67 66 65 63
Totala anldggningstillgangar 6 940 7 045 6 766 6 892 6 674 6907 6 850 7198
Omsittningstillgangar
Icke réntebarande omsattningstillgangar 2062 1879 1846 1889 1765 1689 1849 2 006
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 0 10 19 3 1 10 17 3
Likvida medel 302 333 388 243 620 380 264 211
Totala omsaéttningstillgangar 2364 2222 2253 2135 2386 2079 2130 2220
TOTALA TILLGANGAR 9 304 9 267 9 020 9 027 9 060 8 986 8980 9417
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital? 4297 4165 3914 3837 3880 3595 3371 3341
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder’) 1858 1849 2042 2088 2 457 2883 3035 3461
Icke rantebarande avsattningar’) 584 674 590 598 639 663 621 605
Totala langfristiga skulder 2442 2523 2632 2 686 3096 3 547 3 655 4067
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 96 80 88 89 86 74 214 176
Icke réantebarande kortfristiga skulder 1767 1819 1708 1696 1615 1722 1710 1782
Réantebarande kortfristiga skulder 702 680 677 719 383 48 29 52
Totala kortfristiga skulder 2 565 2579 2473 2503 2084 1845 1954 2010
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 304 9 267 9020 9 027 9 060 8986 8980 9417
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital, % 17 18 19 19 18 18 18 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 17 18 17 17 17 16 15
Soliditet, % 46 45 43 43 43 40 38 35
Nettoskuld 2197 2125 2241 2475 2153 2475 2717 3237
Nettoskuld/EBITDA 1,16 1,14 1,21 1,37 1,23 1,43 1,62 1,94

1) Fran och med rakenskapsaret 2013 inkluderas den formansbestadmda pensionskulden i nettoskulden. For att aterspegla denna foréandring har jamforelsetalen justerats.

2) Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Delarsrapport for januari—mars 2014

Finansiella rapporter i sammandrag

KASSAFLODE-KVARTAL

2014 2013 2012
MSEK Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar
Tillaggsinformation
Rorelseresultat (EBITA)" 242 295 311 276 218 310 272 225 212
Avskrivningar 201 195 190 187 186 179 181 183 173
Férandring av kundfordringar —45 42 32 -63 -5 51 16 34 —47
Forandring av dvrigt rorelsekapital och
dvriga poster —236 51 17 3 —256 -5 116 -174 -120
Rorelsens kassaflode fore investeringar 162 582 549 403 143 534 585 269 219
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -150 —262 -181 -192 —86 —222 -223 —142 -161
Rorelsens kassaflode 1" 321 368 211 57 313 362 127 58
Betalda och erhallna finansiella poster -17 -12 -1 -10 -15 -1 —26 -8 -18
Betald inkomstskatt -32 -69 -131 -88 -31 -70 -9 -97 -76
Fritt kassaflode =37 239 227 112 1" 232 328 22 -36
Kassaflodeseffekt av jamforelsestdrande poster -1 —4 -1 -1 -0 -0 -3 -7 -0
Forvarv av verksamhet?) -2 -19 -3 -5 -2 -3 -7 -76 -203
Utbetalda och erhallna forvarvsrelaterade
kostnader och intakter3) -2 - -0 -1 41 29 -9 -29 -1
Lamnad utdelning - - - -338 - - - -273 -
Amortering av leasingskulder -1 -16 -6 -9 -9 -0 -7 -5 -9
Foérandring av rantebarande nettoskuld
exkl likvida medel 22 —259 —63 -142 201 -142 —237 274 139
Periodens kassaflode =31 -60 154 -385 242 116 64 -94 -110
NYCKELTAL
Rérelsens kassaflode i % av rérelseresultatet (EBITA) 5 109 119 76 26 101 133 56 27
Investeringar i relation till avskrivningar 0,7 1,3 1,0 1,0 0,5 1,2 1,2 0,8 0,9
Investeringar i % av totala intékter 52 8,9 6,2 6,8 3,2 7,8 8,0 4,9 57

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.

2) Forvarv av verksamhet inkluderar kassaflodeseffekten av forvarvsrelaterade kostnader.

3) Avser forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrationskostnader. Under det forsta kvartalet 2013 samt under det fjarde kvartalet 2012 har delaterbetalning om 41 MSEK
respektive 33 MSEK erhallits avseende kdpeskillingen for Pendums vardehanteringsverksamhet.

SEGMENTSOVERSIKT RESULTATRAKNING — KVARTAL

2014 2013 2012
MSEK Jan—mar Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan—mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-—mar
Europa
Intékter 1753 1831 1800 1733 1641 1762 1710 1764 1720
Valutajusterad tillvéxt, % 4 3 4 2 -1 2 0 2 5
Organisk tillvéxt, % 3 3 4 2 -3 0 -2 -2 3
Rérelseresultat (EBITA) ") 160 219 246 181 148 219 206 158 152
Rérelsemarginal (EBITA), % 9,1 12,0 13,7 10,4 9,0 12,4 12,1 9,0 8,8
USA
Intékter 1124 1097 1098 1099 1065 1091 1077 1134 1102
Valutajusterad tillvéxt, % 5} 2 4 2 0 1 -1 3 18
Organisk tillvaxt, % 5} 2 4 2 0 0 -2 -1 3
Rorelseresultat (EBITA) ") 108 107 87 127 93 125 92 95 88
Rérelsemarginal (EBITA), % 9,6 9,8 7.9 11,6 8,7 11,5 8,5 8,4 8,0
Ovrigt2
Intékter - - - - - - - - -
Rorelseresultat (EBITA) ") —26 -32 -22 -31 -23 -34 —26 —28 —28
Koncernen totalt
Intakter 2877 2928 2897 2832 2706 2852 2788 2898 2822
Valutajusterad tillvéxt, % 4 3 4 2 -1 2 0 3 9
Organisk tillvaxt, % 4 3 4 2 -2 0 -2 -1 3
Rorelseresultat (EBITA) ) 242 295 311 276 218 310 272 225 212
Rérelsemarginal (EBITA), % 8,4 10,1 10,7 9,8 8,0 10,9 9,8 7,8 7,5

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster.
2) Kategorin 6vrigt bestar av moderbolagets kostnader samt vissa andra koncerngemensamma poster.
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Finansiella rapporter i sammandrag

SEGMENTSOVERSIKT BALANSRAKNING — KVARTAL

2014 2013 2012

MSEK 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar
Europa

Tillgangar 4 466 4399 4229 4177 3974 4107 4077 4302 4328

Skulder 1560 1588 1517 1491 1372 1553 1496 1583 1653
USA

Tillgangar 4163 4089 4031 4231 4095 4 052 4 066 4314 4105

Skulder 472 527 555 540 540 596 598 608 601
Ovrigt

Tillgangar 675 779 759 619 990 827 838 802 921

Skulder 2975 2988 3033 3159 3268 3242 3515 3 886 3653

Eget kapital 4297 4165 3914 3837 3880 3595 3371 3341 3446
Totalt

Tillgangar 9 304 9 267 9020 9027 9 060 8 986 8980 9417 9 354

Skulder 5007 5103 5105 5190 5180 5391 5609 6 076 5908

Eget kapital 4297 4165 3914 3837 3880 3595 3371 3341 3446
KVARTALSDATA

2014 2013 2012

MSEK Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar
Kassaflode
Lépande verksamhet 110 496 407 302 96 450 538 128 123
Investeringsverksamhet -153 -281 -184 -197 —47 -192 -230 -218 -363
Finansieringsverksamhet 12 -275 —-69 —490 192 —142 —244 —4 130
Periodens kassaflode =31 -60 154 -385 242 116 64 -94 -110
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativt sysselsatt kapital 3057 2834 2743 2818 2685 2631 2618 2 868 2712
Goodwill 3344 3346 3296 3414 3291 3317 3310 3505 3360
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 119 126 131 142 144 153 159 172 163
Ovrigt sysselsatt kapital —26 -16 -14 —62 -87 -31 2 33 -52
Sysselsatt kapital 6 494 6 290 6 156 6312 6 033 6 070 6 089 6578 6184
Nettoskuld 2197 2125 2241 2475 2153 2475 2717 3237 2737
Eget kapital 4297 4165 3914 3837 3880 3595 3371 3341 3 446
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 17 18 19 19 18 18 18 18 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 17 18 17 17 17 16 15 15
Soliditet, % 46 45 43 43 43 40 38 35 37

Nettoskuld/EBITDA 1,16 1,14 1,21 1,37 1,23 1,43 1,62 1,94 1,70




Finansiella rapporter i sammandrag

NYCKELTAL — KVARTAL

MSEK

Valutajusterad tillvéxt, %
Organisk tillvéxt, %

Total tillvéxt,%
Bruttomarginal, %

Fdrséljnings- och administrationskostnader
i % av totala intékter

Rérelsemarginal (EBITA), %
Skattesats, %
Nettomarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Nettoskuld (MSEK)
Nettoskuld/EBITDA

Rérelsens kassafléde i % av
rérelseresultatet (EBITA)

Investeringar i relation till avskrivningar
Investeringar i % av totala intékter

Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning

Utdelning per aktie, SEK
Antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende
aktier (miljoner)

2014

Jan-mar
4
4
6
22,0

-13,6
84
28
52

17
17

46
2197
1,16

0,7
5,2

2,00"
2,00
57,12

1,47

75,2

75,31

Okt—dec
3

3

3

23,6

-13,5
10,1
28
6,7

18

17
45
2125
1,14

109
1,3
8,9

2,622
2,62
55,32

6,60

75,3

75,32

2013
Jul-sep Apr—jun Jan-mar
4 2 -1
4 2 -2
4 -2 —4
23,8 23,3 22,0
-13,0 -13,5 —14,0
10,7 9,8 8,0
29 29 29
7,2 59 6,1
19 19 18
18 17 17
43 43 43
2241 2475 2153
1,21 1,37 1,23
119 76 26
1,0 1,0 0,5
6,2 6,8 32
2,763 2,214 2,245
2,76 2,21 2,19
52,00 50,97 51,54
5,40 4,02 1,28
- 4,50 -
75,3 75,2 75,2
75,3%) 75,24 73,5%

Okt—dec

-13,8
10,9
31
7,8

18

17

40
2475
1,43

101
1,2
7,8

3,049
2,93
47,57

73,0

73,00

1) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgér grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 75 273 755 st.
2) Genomsnittligt antal utestdende aktier, som utgér grund for berékning av resultat per aktie fore utspadning, uppgar till 75 279 829 st vilket inkluderar 121 863 st aktier som fanns
i eget forvar per den 31 december 2013. Aktierna i eget forvar ar en féljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstallda.
3) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berékning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 75 278 357 st vilket inkluderar 121 863 st aktier som fanns
i eget forvar per den 30 september 2013. Aktierna i eget forvar ar en foljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstéllda.
4) Genomsnittligt antal utestdende aktier, som utgor grund for berékning av resultat per aktie fore utspadning, uppgar till 75 231 259 st vilket inkluderar 121 863 st aktier som fanns
i eget forvar per den 30 juni 2013. Aktierna i eget forvar ar en f6ljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstallda.
5) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 73 548 751 st vilket inkluderar 117 813 st aktier som fanns
i eget forvar per den 31 mars 2013. Aktierna i eget forvar ar en foljd av Loomis Incitamentsprogram 2012 och har, enligt avtal, tilldelats anstéllda.
6) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 132 318 st aktier som fanns
i eget forvar per den 31 december 2012. Aktierna i eget férvar ar en féljd av Loomis Incitamentsprogram 2011 och har, enligt avtal, tilldelats anstéllda.
7) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 132 318 st aktier som fanns
i eget forvar per den 30 september 2012. Aktierna i eget forvar ar en foljd av Loomis Incitamentsprogram 2011 och har, enligt avtal, tilldelats anstallda.
8) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 132 318 st aktier som fanns
i eget forvar per den 30 juni 2012. Aktierna i eget forvar ar en féljd av Loomis Incitamentsprogram 2011 och har, enligt avtal, tilldelats anstéllda.
9) Genomsnittligt antal utestaende aktier, som utgdr grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 111 113 st aktier som fanns
i eget forvar per den 31 mars 2012. Aktierna i eget férvar ar en féljd av Loomis Incitamentsprogram 2011 och har, enligt avtal, tilldelats anstéallda.

Apr—jun Jan-mar

2012
Jul-sep
0 3
-2 -1
-3 8
23,6 21,4
-13,8 -13,6
9,8 7,8
30 30
59 4,5
18 18
16 15
38 35
2717 3237
1,62 1,94
133 56
1,2 0,8
8,0 4,9
2,247 1,808)
2,17 1,74
44,62 45,21
7,12 1,70
- 3,75
73,0 73,0
73,00 73,08

9

3

12
21,3

-13,7
7.5
30
4,7

16
15

37
2737
1,70

27
0,9
57

1,829
1,76
45,61

1,63

73,0

73,09



Definitioner

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat i procent av totala intakter

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kost-
nader och intakter samt jamférelsestdérande poster.

Roérelsemarginal (EBITA), %

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa foérvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade kost-
nader och intakter samt jamforelsestdérande poster, i procent
av intékterna.

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och
intakter samt jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére rantor och skatt.

Valutajusterad tillvaxt, %
Periodens intéktsokning justerad for valutakursforandringar,
i procent av féregaende ars intakter.

Organisk tillvaxt, %

Periodens intaktstkning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursférandringar, i procent av féregéende ars intakter
justerade for avyttringar.

Total tillvaxt, %
Periodens intéktsokning i procent av féregaende ars intakter.

Nettomarginal,%
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. Genomsnittligt antal utestaende
aktier inkluderade till och med den 21 mars 2014 aktier i eget
forvar relaterade till Loomis Incitamentsprogram 2012.
Berakningar:

Jan-mar 2014: 151/75273 755 x 1 000 000 = 2,00

Jan-mar 2013: 165/73 548 751 x 1 000 000 = 2,24

Resultat per aktie efter utspadning
Berakningar:

Jan-mar 2014: 151/75 226 032 x 1 000 000 = 2,00
Jan-mar 2013: 165/75 288 003 x 1 000 000 = 2,19

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
i relation till antalet aktier efter utspadning.

Investeringar i relation till avskrivningar
Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i rela-
tion till avskrivningar.

Investeringar i % av totala intdkter
Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i pro-
cent av totala intékter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier efter utspadning.

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultatet (EBITA)
Periodens kassaflode fore finansiella poster, inkomstskatt,
jamforelsestdrande poster, férvarv och avyttring av
verksamheter samt finansieringsverksamheten, i procent

av rorelseresultatet (EBITA).

Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat i procent av utgaende balans for eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat (EBITA) i procent av utgaende balans for
sysselsatt kapital.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av total tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med rantebarande
tillgangar och likvida medel.

R12
Rullande 12 manader (perioden april 2013 till och med mars
2014).

Ovrigt

Belopp i tabeller och ¢vriga sammanstalliningar har
avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser
kan darfor forekomma i summeringar.



Kort om Loomis

Vision
Loomis vision ar att vara den obestridde specialisten pa vardehantering i samhallet.

Affarsidé
Loomis affarsidé ar att skapa de mest effektiva flodena av kontanter i samhallet.

Strategier och Operationella mal

Strategier

Kostnadseffektivitet

« Price — Prisdkningar ska ¢verstiga Iénedkningar procentuellt.

» Branch — 85 procent av lokalkontoren ska vara lénsamma.

« Risk — Kostnad for riskhantering ska understiga 4 procent av intakterna.

Expansion

» Vara nummer 1 eller 2 pa varje marknad dar Loomis &r verksamt.
« Kontrollerad férvarvsbaserad expansion till nya lander.

 Starka marknadspositionen i befintliga lander.

Produktmix
» Minst 30 procent av intakterna ska komma fran kontanthanteringstjanster.

Operationella mal
» God Ibnsamhet och uthallig tillvaxt.

S

20000 400 16

anstallda lokalkontor lander

Loomis erbjuder sakra och effektiva helhetsldsningar for distribution, hantering och ater-
vinning av kontanter fér banker, aterférsaljare och andra kommersiella bolag, via ett inter-
nationellt natverk av knappt 400 operativa lokalkontor i 16 lander. Koncernen sysselsatter
cirka 20 000 personer och omsétter cirka 11 miljarder kronor. Loomis &r noterat pa mid
cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm.



Informationsmoéte
Ett informationsmote kommer att hallas den 7 maj 2014 ki 09.30.
Informationsmétet ager rum pa Sveavagen 20, plan 2, Stockholm.

For att folja informationsmotet via telefon (och delta i fragesessionen), vanligen

registrera er i forvag via féljande lank:
https://eventreg2.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=007175&Conf=215811

och félj instruktionerna eller ring 08-505 201 14, +44 (0)207 1620 177 eller +1 334 323 62 03.

Motet visas ocksa pa webben pa www.loomis.com/Investerare/Rapporterochpresentationer

Eninspelad version av webbsandningen kommer att vara tillganglig pa www.loomis.com/
Investerare/Rapporterochpresentationer efter informationsmaotet och en telefoninspelning av
informationsmaétet kommer att vara tillganglig till och med midnatt den 21 maj 2014 pa telefon-
nummer 08-505 203 33, +44 (0)20 7031 4064 och +1 954 334 0342, kod 943988.

Kommande rapporttillfallen och arsstamma
Delarsrapport januari— juni 31 juli2014
Delarsrapport januari — september 6 november 2014

Loomis &rsstémma kommer att hallas tisdagen den 6 maj 2014 i Stockholm.

For ytterligare information

VD och koncernchef Jarl Dahlfors 070-607 20 51 e-post: jarl.dahlfors@loomis.com

Ekonomi- och finansdirektor Anders Haker 070-810 85 59, e-post: anders.haker@loomis.com
Fragor kan aven stallas pa: ir@loomis.com. Se dven Loomis hemsida: www.loomis.com

Informationen ar sadan som Loomis AB ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappers-
marknaden och/eller lagen om finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande
tisdagen den 6 maj 2014 kI 15.00.

\
LOOMIS

Loomis AB (publ.)
Org nr 556620-8095, Box 702, 101 33 Stockholm
Telefon: 08-522 920 00, Fax: 08-522 920 10
www.loomis.com





