DELARSRAPPORT
JANUARI — MARS 2014

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 2 848 (2 729) MSEK
RORELSERESULTATET UPPGICK TILL 145 (148) MSEK
KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL 272 (254) MSEK
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PERIODEN | KORTHET

VI GER FASTIGHETER LIV

Bravida dr Skandinaviens frdmsta total-
leverantdr av tekniska installations- och
servicetjanster med ndra 8 000 medar-
betare och en omséttning pa dver 11 000
MSEK.

Bravida levererar sdval specialisttjanster
som helhetsldsningar inom tre dvergri-
pande teknikomraden: el, vs (vdrme och
sanitet) samt ventilation. De tre teknik-
omradena inkluderar dven tjanster inom
modern fastighetsdrift, system for brand-
och sakerhetsteknik, sprinkler, kyla,
projektledningstjanster for bygg- och
fastighetsbranschen samt service.

Bravida har kontor pa 150 orter i Sverige,

Norge och Danmark och erbjuder allt
fran kompletta helhetsldsningar med
totalansvar till mindre serviceuppdrag.
Kunderna finns inom bade offentlig och
privat sektor.

Bravida dgs sedan 31 juli 2012 av ett
antal investeringsfonder foretrddda av
Bain Capital Europe.

KONTAKTPERSONER:

Fragor besvaras av verkstallande direktor
Staffan Pahlsson eller av tf. ekonomi- och
finansdirektor Peter Hedlin.

Tel +46 8 695 20 00.

Denna rapport finns tillganglig pa
www.bravida.com
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NYCKELTAL, MSEK

jan-mars 2014  jan—mars 2013

jan—dec 2013

Nettoomséttning
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Rorelsemarginal, %
EBITDA

EBITDA, %

Justerad EBITDA*
Justerad EBITDA*, %

TEKNIKOMRADEN
Andel av Bravidas omséttning

M £,53%

M Vs, 26%

I Ventilation, 17 %
Ovrigt* 4 %

*| kategorin Ovrigt ingar teknikkonsult, sakerhet
och fastighetsdrift.

SERVICE/INSTALLATION
Andel av Bravidas omséttning

B Installation, 53 %
I Service, 47 %

2848 2729
145 148

35 84

51 % 5,4 %
148 151

5,2 % 55 %
150 155

53 % 5,7 %

SKANDINAVISK TACKNING

Bravida finns pé cirka 150
orter i Sverige, Norge och
Danmark. Koncernen har
nédra 8 000 medarbetare.
Huvudkontoret finns i
Stockholm.

11080
600
221

54 %
612
55 %

661
6,0 %

*Justerat for produktivitetsprogram, avgéngsvederlag, forlust vid forséljning av dotterbolag och transaktionskostnader.
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VD STAFFAN PAHLSSON
KOMMENTERAR PERIODEN

Bravidas omséttning vaxte under arets forsta kvartal till
2 848 MSEK, en 6kning med 4,4 procent. Rorelsemar-
ginalen uppgick till 5,1 procent (5,4). Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten Gkade 7,1 procent till 272
MSEK. Orderstocken har fortsatt att utvecklas positivt
och uppgick till 5 879 (4 914) MSEK.

Bravidas rérelseresultat for forsta kvartalet 2014 uppgick till 145
MSEK, jamfort 148 MSEK motsvarande kvartal foregaende ar.
Gladjande ar att division Norge visar en avsevard forbattring
av bade omsattning och rorelseresultat. Rorelsemarginalen for
kvartalet uppgick till 5,1 (5,4) procent samtidigt som omsatt-
ningen 6kade drygt 4 procent till 2 848 (2 729) MSEK.

Idivision Norge ser vien tydlig forbattring, dar lonsamheten
har forbéttrats och stabiliserats under det senaste tre kvartalen.
I division Danmark fortsétter den positiva utvecklingen tack
vare en tillvixt pa 19 procent samtidigt som orderstocken &r
fortsatt stark. I Sverige fortsétter division Nord att utvecklas
positivt vad giller omsattningen, medan resultatet inte nddde
upp till fjoldrets héga nivd. Omsittning och resultat i division
Stockholm var lagre jamfoért med samma period féregaende ér,
medan division Syd varit mer stabil vad avser bdde omsattning
och l6nsambhet.

Glddjande é&r att det operativa kassaflodet var fortsatt bra
dven under forsta kvartalet 2014.

Orderingangen under det férsta kvartalet 2014 var 6 procent
lagreijamforelse med samma period foregdende ar, minskningen
kan héanféras till division Stockholm som har haft en vikande
orderingang under det senaste aret beroende pa prispress
inom sma och medelstora installationer och serviceuppdrag.
Orderstocken vid periodens utgang var dock fortsatt hg och
uppgick till 5 879 (4 914) MSEK, mycket tack vare division
Danmark dér vi har sett ett 6kat intresse for investeringar i
infrastruktur och stigande efterfragan fran offentlig sektor.
Under det forsta kvartalet har koncernen erhéllit stora order
inom framférallt infrastruktur, utbildning, vard och bostader.
Offentliga investeringar stér fortsatt for en stor del av tillvaxten
imarknaden medan aktiviteten inomindustri, bostadsbyggande
samt nyproduktion av kommersiella lokaler 6verlag &r stabil
men vikande inom vissa geografiska omraden.

Da Bravida agerar i en starkt konkurrensutsatt marknad
kraver det ett aktivt arbete och strikta riktlinjer vid anbuds-
selektering. Bravida arbetar ocksa konsekvent for att 6ka an-
delen serviceintdkter med hogre marginaler i kombination med
starkt fokus pa vara kostnader. Under 2013 inledde vi arbetet
med ett koncerndvergripande forandringsprojekt med syfte
att forbéttra och effektivisera vara arbetssétt och produktion.

Projektet involverar samtliga avdelningar och fortsatter un-
der 2014. Projektet har redan visat positiva effekter, framst i
serviceverksamheten.

Efter kvartalets slut har Bravida férvarvat norska Otera Elektro
och dédrmed stérker vivar positionsomen av deledandeleveran-
torernainom installation och service pa dennorska marknaden.
Forvarv ar en viktig del i Bravidas tillvéxtstrategi.

Var bedomning ar att det generella konjunkturldget har
stabiliserats och att marknaden kommer att forbattras successivt
under 2014, dock med betydande regionala skillnader. Bravida
raknar med en positiv utveckling under andra halvaret 2014 och
vart mal &r att fortsdtta prestera en 1onsamhet i toppskiktet av
var bransch, samtidigt som vi vixer, sdvil organiskt som genom
ytterligare forvarv.

Staffan Pahlsson
Vd och koncernchef

"Gladjande dr att division Norge visar en
avsevard forbattring av bade omséttning
och rorelseresultat”
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FORSTA KVARTALET

2014 | SAMMANDRAG

PERIODEN JANUARI-MARS 2014 | SAMMANDRAG

2014 har bérjat bra, med stora volymokningar bade i Norge och
Danmark. Bravida har starkt sin marknadsposition i bagge lan-
derna och visar en I6nsamhet som ligger klart 6ver genomsnittet
for branschen. I Sverige stannade omséttningen pa samma niva
som forra éret.

Den positiva utvecklingen av kassaflodet fran andra halvaret
2013 har fortsatt d&ven under kvartal 1.

Under perioden har stora utbildningsinsatser i koncernens
forandringsprojekt genomforts.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 848 (2 729) MSEK, en
6kning med 4,4 procent jamfort med samma period féregaende
ar. Organiskt var 6kningen 5,6 procent, valutaeffekter minskade
omséttningen med 1,2 procent medan férvérv /avyttringar bidrog
med 0 procent. Installationsverksamheten svarade for 53 (51)
procent av omséttningen och serviceverksamheten for 47 (49)
procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 2,1 procent och uppgick till
145 (148) MSEK vilket innebar en rorelsemarginal om 5,1 (5,4)
procent. Rorelsemarginalen i division Norge har forbéttrats
markant, medan rérelsemarginalen i 6vriga divisioner ar lagre
jamfort med foregaende ar.

Réntenettot uppgick till -64 (-64) MSEK och negativa resultat-
effekter avseende marknadsvérdering av rante- och valutaderivat
var -45 (0) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
35 (84). Resultatet efter skatt uppgick till 23 (65) MSEK.

Orderingang och orderstock
For perioden uppgick orderingéngen till 2 652 (2 833) MSEK
en minskning med drygt 6 procent. De lokala variationerna
var dock stora och vissa orter upplevde en svag marknad med
fortsatt prispress som foljd, medan andra orter hade 6kad
efterfragan. Osékerheti marknaden gor att processen fran beslut
till att investeringar genomfors tar langre tid. Efterfragan fran
industrisektorn och nyproduktion av kommersiella lokaler
har varit svagare. Offentliga investeringar har varit fortsatt
viktiga, framforallt inom sjukvérd, utbildning och infrastruktur.
Bostadsproduktionen i framforallt Sverige och Danmark ligger
kvar paladga nivaer, men en forbattring kan ses i bagge landerna
medan bostadsproduktionen i Norge sjunker.

Orderstocken 6kade till 5879 (4 914) MSEK. Bravidas16pande
serviceverksamhet ingér inte i orderstocken.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare var i huvudsak ofér-
dndrad i jamforelse med motsvarande period féregdende ar
och uppgick till 7 916 (7 868). En viss omfoérdelning av per-
sonalkategorier har dock skett d& antalet medarbetare inom

Resultat per kvartal Q12014 04 2013 Q3 2013 02 2013 Q12013
Nettoomsattning 2848 3113 2432 2806 2729
Kostnader fér produktion -2324 -2420 -1979 -2275 -2181
Bruttoresultat 524 693 453 531 548
Férsaljnings- och administrationskostnader -380 -459 -340 -425 -400
Rirelseresultat 145 234 113 106 148
Finansnetto -64 -87 -84 -221 -64
Omvérdering derivat -45 77 - - -
Resultat fire skatt 35 224 29 -116 84
Skatt pd periodens resultat -12 -50 -9 30 -19
Periodens resultat 23 174 20 -85 65
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 12 -23 9 12 -17
Periodens forandring av verkligt vérde pa derivat 4 -57 9 -23

Férandring aktuariella vinster/forluster pa pensioner - 284 - - -
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - -50 -2 5 -
Periodens totalresultat 39 329 37 -91 48
EBITDA 148 237 116 109 151
Justerad EBITDA* 150 262 125 119 155
Genomsnittligt antal medarbetare 7916 7967 7926 7871 7868

*Justerat for produktivitetsprogram, avgangsnederlag, forlust vid forsaljning av dotterbolag och transaktionskostnader.
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produktionen har 6kat till foljd av hogre volymer och antalet
medarbetare inom administration har minskat.

Forvarv och avyttringar
Under perioden har tvd mindre forvéarv genomforts, etti Sverige
och ett i Norge.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 272
(254) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -6 (-39) MSEK, delvis hanforligt till forvarv av rorelser.
Under perioden har en utdelning pad 500 MSEK ldmnats till
aktiedgaren. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick dérefter till -500 (-50) MSEK och arets kassaflode
uppgick darmed till -234 (165) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 mars till 613 (255)
MSEK. I tilldgg forfogade Bravida 6ver outnyttjade krediter
om 450 (700) MSEK. De réntebarande skulderna uppgick den
31 mars till 3 313 (2 788) MSEK. Vid utgangen av perioden
uppgick det egna kapitalet till 3 240 MSEK vilket innebar en
soliditet pa 31,3 procent.

Skatt

Skattesatsen i Sverige &r 22 procent. I Norge dr den 27 procent
och i Danmark &r skattesatsen 24,5 procent. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -12 (-19).

Nettoomséttning per division Q12014 Q4 2013 032013 022013 Q12013
Division Nord 545 634 449 521 501
Division Stockholm 501 572 457 550 565
Division Syd 800 904 677 835 781
Gemensamt och elimineringar -28 -26 -21 -25 -26
Sverige 1818 2085 1561 1881 1821
Norge 639 650 540 592 593
Danmark 392 375 330 333 315
Koncerngemensamt och elimineringar 0 4 0 0 0
Summa koncernen 2848 3113 2432 2 806 2729
Rorelseresultat per division Q12014 Q4 2013 032013 022013 Q12013
Division Nord 34 57 23 28 50
Division Stockholm 23 37 15 19 33
Division Syd 31 74 34 43 33
Gemensamt och elimineringar 5 1 5 -5 7
Sverige 93 169 76 84 122
Norge 32 25 19 14 10
Danmark 19 30 16 9 15
Koncerngemensamt och elimineringar 2 10 1 -2 0
Summa koncernen 145 234 113 106 148
Rdrelsemarginal per division Q12014 04 2013 03 2013 02 2013 Q12013
Division Nord 6,2 % 9,0 % 5,0 % 54 % 9,9 %
Division Stockholm 46 % 6,5 % 32% 3.4 % 5,8 %
Division Syd 3,8 % 8,2 % 5,0 % 51% 4,3 %
Norge 5,0 % 3,8% 35% 2,4 % 1,7 %
Danmark 4,7 % 8,0 % 4,9 % 2,6 % 4,8 %
Summa koncernen 51% 7,5% 4,6 % 3.8% 5,4%
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VERKSAMHETEN
| DIVISIONERNA

VERKSAMHETEN | SVERIGE
Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd.

Marknaden i Norra Norrland ar fortsatt stark tillsammans
med vissa segment inom storstadsregionerna och universitets-
stdderna. Offentliga investeringar star alltjamt for en stor del av
tillvéxten i den svenska marknaden medan utvecklingen inom
industri, bostdder och kommersiella lokaler &r fortsatt svag.

Division Nords omsédttning under forsta kvartalet uppgick till
545 (501) MSEK, en 6kning med 8,9 procent. Rorelseresultatet
minskade med 32 procent i jaimforelse med féregdende ar och
uppgick till 34 (50) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal
om 6,2 (9,9) procent. Divisionen hade forra aret en mycket stark
resultatavrékning i ett antal projekt.

Under forsta kvartalet 2014 har division Nord erhéllitmanga
mindre orderbland annat avseende bostadsprojekt, bade nypro-
duktion och renovering samt fran sjukhus. Orderingangen under
forsta kvartalet uppgick till 451 (460) MSEK och orderstocken
uppgick vid periodens utgéng till 846 (750) MSEK

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 276 (1 289), en minskning med 1 procent.

Division Stockholms omsitining under forsta kvartalet uppgick
till 501 (565) MSEK. Rorelseresultatet minskade i jamforelse med
foregaende &r och uppgick till 23 (33) MSEK, vilket innebar en
rorelsemarginal om 4,6 (5,8) procent.

Efterfrdgan har varit svag under det senaste aret, ett antal
stora projekt inom offentlig sektor och infrastruktur bar for
ndrvarande marknaden medanbostadsbyggandet fortfarande dr
lagt. Bostadsbyggandet férvéntas dock dka kraftigt. Under forsta
kvartalet 2014 har division Stockholm bl a erhallit ytterligare en
order avseende Nya Karolinska sjukhuset och ombyggnationav
Folksams huvudkontor. Orderingdngen under forsta kvartalet
var dock svag och uppgick till 382 (629) MSEK och orderstocken
uppgick vid periodens utgéng till 1 055 (1 366) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var oférandrad i
jamforelse med samma period féregdende ar och uppgick till
1278 (1271).

Division Syds omsittning under forsta kvartalet 6kade med
2 procent och uppgick till 800 (781) MSEK. Roérelseresultatet
minskade néagot i jaimforelse med féregdende ar och uppgick
till 31 (33) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal om 3,8 (4,2)
procent. Ett antal projekinedskrivningar har férsamrat resulta-
tet, detta har dock delvis kompenserats av kostnadsbesparingar.

Under forsta kvartalet 2014 har division Syd bland annat
erhallit stora order avseende ett hotell och en industribyggnad.
Orderingéngen under forsta kvartalet uppgick till 807 (930)
MSEK och orderstocken uppgick vid periodens utgéng till
1458 (1 411) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 2 166 (2 189), en minskning med 1 procent.

VERKSAMHETEN | NORGE

Division Norges omsattning under forsta kvartalet uppgick
till 602 (518) MNOK, en 6kning med drygt 16 procent som
ar hanforlig till bade service- och installationsverksamheten.
Rorelseresultatet 6kade i jamforelse med féregaende ar och
uppgick till 30 (9) MNOK, vilket innebar en rérelsemarginal
om 5,0 (1,7) procent. En handlingsplan lanserades forra &ret
for att forbattra lonsamheten, bland annat férandringar i orga-
nisationen, ett “vandpunktsprogram” i samtliga forlustbring-
ande enheter och en noggrann uppfdljning av alla projekt.
Atgidrdsprogrammet har resulterat i en successivt forbattrad
lonsamhet under de senaste tre kvartalen.

Marginal férbattringen beror till stor del pa béttre selektering
och genomforande av projekt och dirmed mindre projekined-
skrivningar, forbattringar i férlustavdelningar samt kostnads-
besparingar. Orderingdngen under forsta kvartalet uppgick
till 595 (475) MNOK, vilket innebar en 6kning med drygt 25
procent. Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 1 130

RORELSERESULTAT
LANDERNAS ANDEL, %

OMSATTNING
LANDERNAS ANDEL, %

MEDARBETARE
LANDERNAS ANDEL, %

W Sverige, 64 % W Sverige, 60 %

B Norge, 22 %

W Sverige, 65 %
M Norge, 22 % M Norge, 24 %

I Danmark, 14 % I Danmark, 13 % I Danmark, 16 %
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(762) MNOK, en 6kning med 48 procent. Division Norge har
under forsta kvartalet 2014 bland annat fatt uppdraget att
utfora installationer i en stor kontorsfastighet i Lysaker, i ett
sjukhushotell i Troms6 och i ett nybyggt bostadsomrade i Oslo.
Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade nagotijamforelse
med samma period foregdende ar och uppgick till 1 889 (1 878).

VERKSAMHETEN | DANMARK

Division Danmarks omséattning under forsta kvartalet upp-
gick till 330 (277) MDKK, en 6kning med drygt 19 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 16 (13) MDKK, vilket innebar en
nagot férsimrad marginal som uppgick till 4,8 (4,9) procent.

De senaste drens svaga konjunktur, i Danmark, har direkt
paverkatbyggmarknaden och ddrmed dven installationsmark-
naden. Marknaden har dock stabiliserats under det senaste
aret, om dn pa en lag niva, bade inom installation och service.
Division Danmark har trots den svaga marknaden lyckats 6ka
sina marknadsandelar avsevart samtidigt som man forbéattrat
16nsamheten.

Orderingangen ckade marginellt under forsta kvartalet och
uppgick till 321 (313) MDKK. Orderstocken vid utgangen av
perioden uppgick till 1 081 (481) MDKK, en 6kning med 125
procent. I orderstocken ingar négra stora projekt som kommer
att produceras under flera ar. Division Danmark har under
forsta kvartalet erhdllit uppdrag avseende installationer inom
jarnvég, bostadsrenovering och universitetsbyggnation samt
energi. Divisionen har dven erhallit ett stort serviceavtal, inom
energi, som loper under flera ar. Denna order &r inte medtagen
i orderstocken.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 226 (1 160), en kning med knappt 6 procent i
jamforelse med samma period féregédende ar.

Nettoomsaéttning per division Q12014 Q12013
Division Nord 545 501
Division Stockholm 501 565
Division Syd 800 781
Gemensamt och elimineringar -28 -26
Sverige 1818 1821
Norge 639 593
Danmark 392 315
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
Summa koncernen 2848 2729
Rorelseresultat per division Q12014 Q12013
Division Nord 34 50
Division Stockholm 23 33
Division Syd 31 33
Gemensamt och elimineringar B 7
Sverige 93 122
Norge 32 10
Danmark 19 15
Koncerngemensamt och elimineringar 2 0
Summa koncernen 145 148
Orderingang per division 012014 012013
Division Nord 451 460
Division Stockholm 382 629
Division Syd 807 930
Gemensamt och elimineringar -28 -26
Sverige 1613 1992
Norge 658 502
Danmark 381 339
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
Summa koncernen 2 652 2833
Orderstock per division Q12014 Q12013
Division Nord 846 750
Division Stockholm 1055 1366
Division Syd 1458 1411
Sverige 3359 3527
Norge 1224 848
Danmark 1296 538
Summa koncernen 5879 4914
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Resultatrdakning och rapport dver totalresultat for koncernen i sammandrag jan-mars 2014  jan-mars 2013 jan-dec 2013 apr 2013-mars 2014

Nettoomsattning 2848 2729 11080 11200
Kostnader for produktion -2 324 -2181 -8856 -8999
Bruttoresultat 524 548 2224 2201
Férsaljnings- och administrationskostnader -380 -400 -1624 -1604
Rorelseresultat 145 148 600 597
Finansnetto -64 -64 -456 -456
Omvaérdering derivat -45 - 7 32
Resultat fire skatt 35 84 221 172
Skatt pa periodens resultat -12 -19 -47 -4
Periodens resultat 23 65 174 132

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfras till drets resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 12 -1 -18 5
Periodens forandring av verkligt vérde pa derivat 4 - -70 -66
Poster som inte kan omfGras till drets resultat
Omvérdering av formansbestdmda pensioner - - 284 284
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat -1 - -47 -48
Periodens totalresultat 38 54 323 307
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 37 53 320 305
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 1 3 3
Periodens totalresultat 38 54 323 307
Sammandrag av koncernens 31mars  31mars 31 dec Sammandrag av koncernens jan-mars  jan-mars  jan—dec
balansrakning 2014 2013 2013 kassaflodesanalys 2014 2013 2013
Immateriella anldggningstillgangar 6749 6728 6737 Kassaflode frén den Iopande verksamheten
(Ovriga anldggningstillgéngar 339 282 351 Resultat fore skatt 35 84 221
Summa anlédggningstillgangar 7088 7011 7087 Justering for poster som inte ingdr i
Kundfordringar 1657 1684 1764 kassaflodet 4 -5 3
Upparbetad men e] faktuerad intakt 706 865 761 Betald skalt -3 24 -32
Ovriga omséttningstillgangar 280 296 260 Kassaflode trén“lien_l_ii?antl_e
verksamheten fire férdndringar av

Likvida medel 613 255 838 rﬁrelsekapital 74 55 262
Summa omsattningstillgangar 3256 3100 3623 Forandringar av rorelsekapital 198 199 195
Summa tillgéngar 10344 10110 10710 Kassaflide fran den lipande verk-
Eget kapital 3240 3432 3701 samheten 272 254 457
Langfristiga skulder 3608 3084 3495 Kassaflde fran investerings-
Leverant6rsskulder 979 1051 go7 ~ Vverksamheten . -39 -54
Fakturerad men gj upparbetad intakt 1059 1049 1170 Finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder 1458 1495 1417 Amortering av ldn - 50 2925
Summa kortfrisiga skulder 3496 3504 3514  valdn - - 39
Summa eget kapital och skulder 10344 10110 10710 Utbetald utdelning -500 - -
Varav réntebarande skulder 3313 2788 3312 z::z:::;’r‘i’:g's’::rksamheten 500 50 244
Eget kapital hanforligt till: Periodens kassaflode -234 165 746
Moderbolagets dgare 3234 3430389 ivida medel vid drets borjan 838 97 o7
Innehavare utan bestimmande inflytande 5 3 4 Omrakningsdifferens i likvida medel 9 5 5
Summa eget kapital 3240 3432 3701 \;kyida medel vid perioden siut 613 255 838

31 mars 31 mars 31 dec
Fordndring av eget kapital 2014 2013 2013
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingéng 3701 3401 3401
Periodens totalresultat 38 54 323
Aktieutdelning -500 - -
Andrade redovisningsprinciper, IAS19 - -23 -23
Belopp vid periodens utgang 3240 3432 3701
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

VASENTLIGA RISKER | KONCERN OCH MODERBOLAG

Svangningar i det allmdnna marknadslédget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler, samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhéllsarbeten péverkas i mindre grad av
konjunktursviangningar.

De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker dr en del
av Bravidas 16pande affdrsprocess. Successiv vinstavrakning
tillimpas i projekten och den baseras pa projektens fardig-
stdllandegrad samt slutprognos. En vél utvecklad process for
uppfoljning av projekten dr avgorande for att begransa risken
for felaktig vinstavrakning. Bravida tillampar fortlépande upp-
foljning av projektens ekonomiska status for att sékerstalla att
enskilda projektkalkyler inte 6verskrids. Koncernen ar vidare
exponerad for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag
av finansiella risker sasom valuta-, rdnte- och kreditrisker. De
véasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna dr gemensamma
fér moderbolaget och koncernen.

I och med upptagandet av foéretagsobligationen sa har kon-
cernens ranterisk och valutaexponering ckat. Dessa risker har
hanterats genom valuta- och rantesdkringar.

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN
En utdelning pa 500 MSEK har lamnats till aktiedgaren.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Bravida har tecknat avtal om férvarv av Otera Elektro ASi Norge
med verksamhet i Kristiansand, Bergen och Asker. Otera Elektro
har cirka 300 medarbetare och omsatte forra aret motsvarande
drygt 500 MSEK.

Forsdljningen forutsétter att konkurrensmyndigheten god-
kénner avtalet.

Sammandrag av moderbolagets

MODERBOLAGET

jan-mars jan-mars
resultatrakningning 2014 2013
Nettoomsattning - -
Forséljnings- och administrationskostnader -2 0
Rirelseresultat -2 0
Finansnetto -2 12
Resultat fire skatt -4 12
Skatt pé periodens resultat - -
Periodens resultat -4 12

Sammandrag av moderbolagets
balansrékning

31 mars 2014

31 mars 2013

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggingstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Eget kapital

Obligationer

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Varav rantebdrande skulder

Stéllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser

Stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser
Summa stéllda sakerheter och
eventualfdrpliktelser

Antal aktier

3673
62
3734
2428
2
2430
21

2 451
6185
4
2795
2799
3313
3313
63

10

73
6185
3313

3673

3673

403 133 196

3673
10

3 682
253
253
2
255
3937
4
3495
3499
434
434
5

5
3937
434

3673

3673

403133196
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har fér koncernen i sammandrag upprét-
tats i enlighet med IAS 34 Deladrsrapportering, samt tillampliga
delar av Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbo-
laget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel Delarsrapport, vilket dr i enlighet med bestimmelserna
i RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Delérsrapporten har i 6vrigt utformats enligt samma redo-
visningsprinciper och férutsittningar som beskrevs i arsredo-
visningen for 2013.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att rapporten
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 8 maj 2014
Bravida Holding AB

Staffan Pahlsson, Vd och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit foremdl for granskning av Bravidas
revisorer.

Bravida Holding AB offentliggor denna deldrsrapport enligt lagen
om viirdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades for offentliggirande den 8 maj

2014 kl. 10.00.

Rapporten for andra kvartalet 2014 offentliggors den 27 augusti 2014.
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

DIVISION NORD

Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Vésterds
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 211548 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

DIVISION STOCKHOLM

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MdIndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 31 709 51 00
www.bravida.se

DIVISION NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0596 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK

Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



