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1. Baggrund

Som led i den danske regerings gnske om stgrre abenhed omkring bgrsnoterede
virksomheders incitamentsaflanning af bestyrelses- og direktionsmedlemmer er der i
aktieselskabsloven indsat en bestemmelse i § 69b. Bestemmelsen tradte i kraft den 1. juli 2007
og far virkning for det enkelte selskab fra den ferstkommende generalforsamling - i SCF
Technologies A/S’ ("SCF Technologies” eller "Selskabet”) tilfeelde ved den ekstraordinzere
generalforsamling den 7. november 2007.

I henhold til aktieselskabslovens § 69b skal bestyrelsen i et bgrsnoteret selskab, inden det
indgar en aftale om incitamentsaflgnning med et medlem af selskabets bestyrelse eller
direktion, have fastsat overordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflgnning af
bestyrelsen og direktionen. Retningslinjerne skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets
generalforsamling.

Formalet med disse retningslinjer er at give Selskabets aktionaerer en overordnet beskrivelse af
formalet med Selskabets brug af incitamentsaflgnning samt indsigt i, hvorledes
incitamentsordningerne overordnet set administreres af Selskabets bestyrelse.

Disse retningslinjer udggr de overordnede retningslinjer vedrgrende incitamentsprogrammer
(variabel aflanning) for direktionen og bestyrelsen i SCF Technologies ("Retningslinjerne”). Ved
"direktionen" forstds de direktarer, som er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som
direktarer i Selskabet. Direktionen i SCF Technologies bestér pd nuveerende tidspunkt af 1
direktar, men kan ifglge Selskabets vedtaegter besta af op til 3 direktagrer. Ved "bestyrelsen”
forstas de bestyrelsesmedlemmer, som er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som
bestyrelsesmedlemmer i Selskabet. Bestyrelsen i SCF Technologies bestar pa nuveerende
tidspunkt af 5 medlemmer, hvilket ifglge vedtaegterne er det maksimale antal medlemmer.

2. De allerede besluttede og etablerede incitamentsprogrammer

SCF Technologies’ bestyrelse vedtog i foraret 2007 et incitamentsprogram for Selskabets
bestyrelse, direktion, scientific advisory board og medarbejdere. Selskabets bestyrelse,
scientific advisory board og medarbejdere har faet tildelt aktietegningsoptioner (warrants) under
dette program. Tildelingen af warrants til bestyrelsen blev godkendt af aktionsererne pé den
ordineere generalforsamling den 29. marts 2007. Der er ikke tildelt warrants til direktionen, da
den pégeeldende direktar som stifter af Selskabet allerede havde og fortsat har betydelige
sammenfaldende interesser med Selskabets gvrige aktioneerer.

Derudover vedtog SCF Technologies’ bestyrelse i 2006 et incitamentsprogram for direktionen
og ledende medarbejdere om milepeaelsafhaengig kontant bonusaflgnning for 2006 og fremefter.
Direktionen og visse ledende medarbejdere har i 2006 og 2007 faet kontant bonus under dette
program.

Pa grund af ikrafttreedelsestidspunktet for aktieselskabslovens § 69b bergres de besluttede og
etablerede incitamentsprogrammer i SCF Technologies ikke af loveendringen, men
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incitamentsprogrammet kan kun tilbydes nye medlemmer af Selskabets bestyrelse og nye
og/eller yderligere medlemmer af Selskabets direktion indenfor rammerne af disse
Retningslinjer for incitamentsaflgnning.

3. Formal

Formalet med incitamentsaflgnning er overordnet at fremme veerdiskabelsen i Selskabet ved en
realisering af SCF Technologies’ strategiske mal p& kort og leengere sigt og at sikre feelles
interesser mellem Selskabet, dets ledende medarbejdere, direktion, bestyrelse og aktioneerer. |
relation til incitamentsaflgnning i form af kontant bonus er formalet desuden mere specifikt at
age fokus pa de opstillede malsaetninger for det enkelte ar.

Incitamentsaflanningen kan besta af aktietegningsoptioner (warrants) og kontante bonusser.

4, Det samlede vederlag

Bestyrelsens vederlag bestar af et fast vederlag (honorar) og kan derudover besta af warrants.
Eksisterende medlemmer af bestyrelsen har fet tildelt warrants og kan ikke tildeles yderligere
warrants. Eventuelle nye medlemmer af bestyrelsen kan tildeles warrants efter samme
principper som den hidtidige bestyrelse.

Direktionens vederlag bestar af et fast vederlag (grundign) og kan derudover besta af en
kontant bonus. Herudover kan nye medlemmer af direktionen ogsa tildeles warrants.

5. Aktiebaserede instrumenter

Ved en andring eller udvidelse af Selskabets bestyrelse kan nye medlemmer tildeles warrants i
overensstemmelse med det warrantprogram, der anvendes i relation til de eksisterende
bestyrelsesmedlemmer, jf. bilag 6.1.2(a) til Selskabets vedteegter. Et nyt bestyrelsesmedlem
kan maksimalt tildeles 2.000 warrants.

Ved en endring eller udvidelse af Selskabets direktion kan nye direktgrer tildeles warrants i
overensstemmelse med det warrantprogram, der anvendes i relation til Selskabets
medarbejdere, jf. bilag 6.1.1(a) og bilag 6.1.3(a) til Selskabets vedteegter. Et nyt medlem af
direktionen kan maksimalt tildeles 20.000 warrants.

Tildelte warrants modnes trinvist til udnyttelse med:
25 % efter offentliggerelse af arsrapport for det regnskabsar, hvori warrants er tildelt, dog
tidligst 12 maneder efter tildelingstidspunktet,

25 % efter offentliggarelse af arsrapport for det naeste regnskabsér, og
50 % efter offentliggarelse af arsrapport for det naeste regnskabsar igen.
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Bestyrelsen er berettiget til at fremrykke modningstidspunktet.

Warrants, der er modnet, kan udnyttes i 21 dage efter offentliggarelse af arsrapport for det
regnskabsar, hvori warrants er tildelt samt i 21 dage efter offentliggarelse af
halvarsregnskabsmeddelelse og éarsrapport i de efterfglgende fire regnskabsar
(udnyttelsesperioderne).

Uudnyttede warrants bortfalder automatisk efter udigbet af den sidste udnyttelsesperiode.

Hver warrant giver indehaveren ret til at tegne nom. 1 aktie i Selskabet, til slutkursen pd OMX
Nordic Exchange Copenhagen pa Selskabets aktier pa dagen for tildelingen. Aktier tegnet af
medlemmer af bestyrelsen og scientific advisory board er i henhold til tildelingsvilkarene
underlagt en lock-up periode pa 12 maneder regnet fra tegningen.

Bestyrelsen beslutter ved hver udstedelse af warrants, hvilke skatteretlige regler de udstedte
warrants tilsigtes underlagt.

Udestdende warrants tildelt medlemmer af bestyrelsen og scientific advisory board under
Selskabets eksisterende incitamentsprogram er udstedt i henhold til ligningslovens 8§ 28, hvilket
medfgrer at Selskabet har fradragsret for det urealiserede kurstab, der matte opstad ved
udnyttelse af de pageeldende warrants, s&fremt udnyttelseskursen er lavere end markedskursen
pa udnyttelsestidspunktet.

Udestdende warrants tildelt medarbejdere under Selskabets eksisterende incitamentsprogram
er udstedt i henhold til ligningslovens 8§ 7H, hvilket medfarer at Selskabet ikke har en
fradragsret svarende til det ovenfor vedrgrende ligningslovens § 28 anfarte.

Nutidsveerdien af udstedte warrants rapporteres som en del af Selskabets
halvarsregnskabsmeddelelse og arsrapport. Nutidsveerdien af udestdende warrants (il
Selskabets bestyrelse) omfattet af Retningslinjerne — samlet 10.000 warrants var pr. 31.
december 2007 opgjort til DKK 32,05 pr. warrant baseret pa Black-Scholes.

Forudsaetningerne ved opggrelsen af nutidsveerdien pr. 31. december 2007 var:
udnyttelseskursen svarer til slutkursen pa tildelingsdagen,
volatilitet 35 %,
arligt udbytte 0 %,
risikofri rente svarende til 10-arig statsobligation pa tildelingsdagen, og
forventet udnyttelse ved udlgb af udnyttelsesperioden .

6. Ikke-aktiebaserede instrumenter

Medlemmer af direktionen kan ved opnaelsen af visse forud fastlagte méal opna kontant bonus.
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Tildeling af kontant bonus sker arligt og er principielt baseret pa realiseringen af veesentlige
specifikke mal for SCF Technologies fastlagt af bestyrelsen for det enkelte ar. Starrelsen af den
kontante bonus er afhaengig af graden af opfyldelsen af de fastlagte mal.

Det er ikke muligt at fastseette nutidsveerdien af eventuelle skgnsmaessige kontante bonusser,
men de vil ved opfyldelse af forud fastlagte méal kunne udggre op til 50 % af den enkelte
direktars faste kontante vederlag for det regnskabsar, hvortil bonussen relaterer sig. Den
samlede arlige ramme for kontant bonus, vil afheenge af antallet af direktgrer.

Bestyrelsen kan herudover i det enkelte ar diskretiongert beslutte, hvorvidt der skal tildeles en
fuldt skensmaessig bonus og i givet fald starrelsen heraf maksimeret til 100 % af den enkelte
direktars faste kontante vederlag. En sddan bonus kan blandt andet tildeles som fglge af
ekstraordingere forhold, arbejdsindsatser eller opnéelse af specifikke resultater. Det er ikke
muligt at fastleegge nutidsveerdien af sddanne eventuelle sk@nsmaessige kontante bonusser.

Optjent kontant bonus udbetales efter bestyrelsens godkendelse af arsrapporten for
optjeningsaret.

Nar en kontant bonus tildeles, vil udgiften dertil udgiftsfares regnskabsmaessigt og fremgé af
arsrapporten for optjeningsaret.

7. Andring eller forleengelse af incitamentsprogrammer

AEndring eller forleengelse af ét eller flere incitamentsprogrammer med SCF Technologies’
direktion eller bestyrelse skal sidestilles med indgaelse af nye aftaler om incitamentsaflgnning
og kan saledes kun ske under opfyldelse af de til enhver tid geeldende Retningslinjer.

8. Offentligggrelse

Retningslinjerne er godkendt pa SCF Technologies’ ordinaere generalforsamling den 27. marts

2008 og offentliggjort p4d SCF Technologies' hjemmeside (www.scf-technologies.com) i
umiddelbar forleengelse heraf.

Som godkendt af SCF Technologies’ bestyrelse den 21. februar 2008

Bestyrelsesformand

Som godkendt pa SCF Technologies’ ordingere generalforsamling den 27. marts 2008

Dirigent

SCF meddelelse 7 Bilag 2 overord. retningslinier 2008.doc


http://www.scf-technologies.com

