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Einkunn
it 2013 2012 Mat Reitunar & lansheefi Arion banka er i.A3 med stédugum horfum.
Nett vaxtatekjur 23.800  27.142 Lanshcefismatid hefur bvi hcekkad Ur i.BBB1 med jakvaedum horfum.
Nettd pjénustutekjur 11223 10748 Aframhaldandi bati i eignagaedum, pb.m.t. minnkandi vanskil, mun ad &éru
Hrein virdisbreyting 680  -4.690 Sbreyttu leida fil heerri einkunnar.
Rekstrartekjur 44.348  49.502
Hagnadur fyrir skatta 18.273 20.144 SG ma ni'e ki'
Hagnadur 12657 170%  (rvinnsla vandreedaldna hefur gengid samkveemt dcetlun og goedi
ldnasafnsins hafa aukist til muna auk pess sem hiutfall ibudarldna i
Heildar eignir 938.850 900.675 ldnasafni  hefur aukist og vedstada batnad samhlida hoekkandi
Heildar skuldir 793.903  769.797 fasteignaverdi.
F}‘e“dareigia ¢ 1aasar 130878 Matid byggir & hdu eiginfidrhlutfalli bankans, hdu lausafjarhlutfalli og sterkri
Ahezttugrunnur eigna 720.822 657,763 markadsstédu dsamt liklegum utanadkomandi studningi Sedlabankans ef
til pess kaemi. Jafnframt er minnkandi évissa tengd gaedum eigna bankans
Eiginfjarpattur A 192%  19,1% og dafskrftapérf  fer minnkandi. Efnahagshorfur eru  dgoetar  og
CAD hiutfall 236%  24,3% framtidarhorfur bankans eru gédar.
lfosmaaarhlma" ST A98% Horfur eru & pvi ad ldnsheefi bankans goeti batnad enn frekar med
Utlén /nnlén 1347% 1263%  quknum  goedum  Ufldnasafnsins, minni sampjdppun  og  auknum
Ardsemi eigin fjar 92%  13,8% stédugleika { rekstri og umhverfi.
Hlutfall vandraedalana 6,3% 12,5%
Laegri vaxtamunur og heerra kostnadarhlutfall
Uppistadan i afkomu bankans vard fil vegna vaxtamunar en hann
Ritstjérn og adalgreinendur: minnkadi p6 Ur 3.4% i 2,9% & milli dra. Aukinn fiGrmagnskostnadur, aukid
hlutfall ibudaldna i ldnasafni og minni verdbdlga eru helstu dstaedurnar fyrir
Greinendur: lcegri vaxtamun. pjonustutekjur nédmu um 20% af heildartekjum bankans likt
Oddny Olafia Scevarsdéttir og & fyrra éri og hreinar pjonustutekjur jukust litilega & milli ara.
Ritstjérn: Kostnadarhlutfall bankans jékst talsvert & milli éra. Arid 2013 var hlutfallié®
Dr. Oddgeir A. Ottesen 57,3% samanborid vid 49,8% darid 2012. Kostnadarhlutfall er einn lidur i pvi
Olafur Asgeirsson ad meta skilvirkni bankans. Skyringuna & haekkuninni er ad finna i lcegri
tekjum frekar en hcerri kostnadi en rdadist hefur verid i adgerdir til loekkunar
& kostnadi & sidustu misserum.
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Samdrdttur i vaxtatekjum & mili dra hefur ekki neikveed dahrif &
ldnsheoefismatid par sem helstu dstcedur lcekkunarinnar draga ad 6dru
leyti Ur dhoettu. Aukid hlutfall ibbdarldna dregur Ur dhcettu i ldnasafni og
loegri verdbdlga ryrir ekki ldnshcefi bankans. Aukid hlutfall bundinna
innldna dregur Ur dhcettu bankans en vaxtakjér bundinna innldna eru
hcerri en ébundinna sem skyrir ad hluta aukinn fidrmagnskostnad.

Reitun telur bankann eiga gdda moguleika & pvi ad vidhalda gddri og
stédugri afkomu.

Sterk figrhagsstaéa

Fiadrhnagsstada bankans er afar sterk og sterk eiginfidrstada veitir honum
styrk til ad mceta verulegum &féllum. Sterk markadsstada og 6flug
kjarnastarfsemi cettu ad fryggja ad bankinn geti vidhaldid traustum rekstri
til framtidar.

Lausafjarhlutfall (e. liquidity coverage ratio), samkveemt nyjum reglum
Sedlabanka islands er skilgreint sem hlutfalli®d & milli lausafjdreigna og
veents Utflcedis naestu 30 daga vid dlagsadstoedur. Hiutfall Arion banka i
drslok 2013 var 274% i erlendum myntum en 123% i heild. Lagmarkskréfur
skv. nyjum reglum Sedlabankans eru 100% i erlendum myntum og 70% i
heildina, p.e. samanlagt i islenskum krénum og erlendum myntum.
Vidmid fyrir heildina mun hoekka drlega um 10 présentustig til arsins 2017
begar pad hefur ndd 100%. Lausafidrstada bankans er sterk og hefur
bankinn dgceta stédu fil ad bregdast vid umtalsverdum Uttektum
innldna.

Leegri arésemi eiginfjar

Ardsemi eigin fidr var 9,2% arid 2013 samanborid vid 13,8% arid 2012.
Loeekkun hreinna  vaxtatekna og bankaskattur hafa mest dhrif &
loekkunina  en bankinn greiddi 2,4 makr. i sérstakan skatt &
figrmdlafyrirtceki & drinu. Ardsemi af reglulegri starfsemi lcekkadi & milli
dra Ur 11,4% &rid 2012 1 10,5% arid 2013. Eiginfidrstada bankans er hd en
bad lcekkar ardsemi eigin fijdr.

Dreiféari fiarmégnun

Innldn eru uppistadan i fildrmdgnun bankans. bvi fylgja boedi kostir og
gallar. par sem mikid af innldnum bankans eru dbundin, er téluvert
Sjafnveegi i timalengdum vaxtaberandi eigna og skulda. Innldn jukust um
5% milli &ra og i drslok 2013 voru 47% af innldnum bankans bundin.

Bankinn parf ad geta meoett umtalsverdum samdreetti innldna i
framtidinni og parf pvi ad tryggja adgengi sitt ad markadsfiarmdgnun.
Bankinn hefur & sidustu drum aukid skuldabréfautgafu. | febriar 2013 gaf
bankinn Ut skuldabréf i norskum krénum. Bankinn kannar nU enn
moguleika & erlendri skuldabréfitgdafu i evrum. Bankinn hefur gefid Ut
sértryggd skuldabréf & sidustu darum. Erlenda skuldabréfadtgdfan og
utgdfa sértryggdra skuldabréfa eru lidir i ad auka markadsfidrmdégnun
bankans. Aukin fidlbreytni i fiarmdgnun bankans hefur jdkveed dhrif &
l&dnsheoefismat.

Gaedi Utlana

Bankinn hefur ndd gédum drangri i ad lcekka hlutfall vandreedaldna og
auka goedi lIdnasafnsins. Vegna yfirtdku bankans & Idnasafni Droma er
hlutfall vandreedaldna i ibudaldnasafni bankans hcerra en annars hefdi
verid. Bankinn gerir rdd fyrir pvi ad hlutfall vandreedaldna i yfirtekna
ibudaldnasafninu muni lcekka hratt.
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Aukid hlutfall I&nveitinga til ibudarkaupa styrkir ldnshcefismat bankans en
helmingur Idnasafnsins  voru  ibudaldn i lok drs 2013. Heoekkandi
fasteignaverd styrkir einnig I&dnasafnid vegna betri veda.

Lan til tengdra adila sem hiutfall af eiginfiarpcetti A hafa neikvoed dhrif &
l[dnshoefismatid en hlutfallid hefur pd lcekkad milli &ra. Lanveitingarnar
eru ncer eingdngu til hlutdeildarfélaga Arion banka.

Sampjéppun

Sampjdéppunardhcetta i Utldnum er enn toluverd. Liklegt er pd ad
sampjdppunardhcetta bankans verdi mikil il framtidar i alpjdédlegum
samanburdi, par sem bankinn starfar adeins i einu litlu hagkerfi.

Sampjdppun er einnig mikil i hlutabréfaeign bankans. Hugsanlega mun
hun aukast enn frekar i kjolfar endurskipulagningar en Reitun telur pd ekki
ad hlutabréfaeign bankans muni dragast saman & ncestu drum.

islenskar adstaedur

Sérstakar adstcedur & fslandi, m.a. vegna fidrmagnshafta, stérra
protabla og erfidra adstcedna & erlendum fidrmagnsmaorkudum, hafa
neikvced dhrif & alpjédlega ldnshcefiseinkunn bankans.

islenskt hagkerfi er sveiflukennt. Sveiflukennt hagkerfi hefur neikvoed Ghrif
& ldnshcefismat. Bankinn er pé med hatt eiginfigrhiutfall og pvi gdédan
vidndmsprétt gagnvart mégulegum afdéllum.

Sveiflukennt rekstrarumhverfi kemur i veg fyrir hcerri einkunn en
fiarmagnshoft og tidar breytingar i skatta- og lagaumhverfi  eykur
oévissuna & framtidarrekstrarnorfum  bankans. Opinberar d&légur, t.d.
bankaskatturinn, hafa leitt til minni ardsemi. Draga mun Or &vissu |
rekstrarumhverfi med timanum sem ad dllu j6fnu mun hafa jakvoed dhrif
& ldnsheefi bankans.

Samkveemt neydarldgunum njéta innstcedur forgangs umfram adrar
krofur. Ekki er sérstaklega tekid tillit fil pess i Idnshcefismatinu, heldur synir
einkunnin lanshcefismat & oGllum almennum kréfum og innldnum il
samans.

Lagt lansheefi rikissjdds og fiarmagnshoft hafa neikveed dhrif & Idnshcefi
bankans & alpjédlegum markadi. Boett ldnshoefismat rikissjods getur haft
jdkvoed ahrif & adgengi ad erlendum morkudum og beett kjdr erlendrar
figrmoégnunar bankans. Afndm gjaldeyrishafta og uppgjor vid erlenda
kréfuhafa er lidur i pvi ad beeta baedi Idnsheefismat rikisins og Arion
banka. Fjdlbreyttari fidrmdgnun, an mikillar vedsetningar, getur leitt til
hcerra ldnshcefismats.

Helstu styrkleikar og dskoranir sem Idnshcefismatid tok mid af eru eftirfarandi:

Helstu styrkleikar

—  Hatt eiginfigrhiutfall (e. CAR), 23,6%

- Lausafjarstada sterk og téluvert yfir kréfum Sedlabankans

- Oflug kjarnastarfsemi vidheldur traustum rekstri til framtidar

- Eignagcedi fara vaxandi med Urvinnslu vandraedaldna,
auknu hlutfalli lbudaldna og heerra fasteignaverdi

—  Sterk markadsstada

-  Alhlida fijdrmdlapjonusta

—  Fyrstu skrefin tekin i erlendri fildrmdgnun veturinn 2012- 2013

— Batnandi efnahagsdstand med auknum hagvexti
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Helstu dskoranir/6gnanir
- Fjarmagnshoft
- Sampjéppun i ldnabdk og hlutabréfaeign
- Mikil laga- og stjérnvaldsdvissa
- Fdir, stérir eigendur
— Innldn njéta forgangs umfram almennar kréfur samkvoemt
neydarldgum

Horfur
Horfur eru stédugar i ldnshoefismati Arion banka.

Framkvcemd lanshcefismats

Reitun er islenskt I&dnshcefismatsfyrirtceki sem metur Idnshcefi Utgefanda &
islenskum markadi. Adferdafroedi Reitunar byggist pvi & ad meta dheoettu
figrfestinga eins og peir horfa vid innlendum fjarfestum. Alpjédleg
l[&dnshoefismatsfyrirtaeki hafa i auknum meeli gefid alpjddlegt og innlent
ldnshcefismat. bpegar landsdhcetta er talin hd, t.d. pegar ldnshoefi
rikissjoda lagt eda takmarkanir eru & fidrmagnsflutningum, getur
alpjodlega matid vanmetid fidrfestingakosti eins og peir horfa vid
innlendum fjdrfestum.

pessi greining og mat & ldnshcefi Arion banka er unnin samkvcemt
adferdafrocedi Reitunar.

Greinendur roeddu vid nokkra af stjornendum bankans og fengu adgang
ad trinadarupplysingum. Greiningin byggdi pvi boedi & opinberum
upplysingum og trinadargdgnum.

{ samrcemi vid samning milli Arion banka og Reitunar verdur fylgst med
Idnshcefi bankans og gefid Ut efni eftir pvi sem Reitun telur porf & en pd
a.m.k. tvisvar & dri, eftir 6 og 12 mdnada uppgjor.

Sértryggd skuldabréf og samantektir

Arion banki hefur samhlida eigin Idnshcefismati 1Gtid vinna Idnshoefismat
4 peim sériryggdu skuldabréfum sem bankinn hefur gefid Ut.
Lanshcefismatid er ad finna hér: www.reitun.is

Stutt samantekt um adferdafreedi vid Idnshcefismat sértryggdra
skuldabréfa er ad finna hér: www.reitun.is

Reitun hefur tekid saman yfirlit um Utgdfu sértryggdra skuldabréfa erlendis
og er hana ad finna hér: www.reitun.is
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A. HUGLAGIR PATTIR

Vorumerki og samkeppni

Go0o samkeppnisstada er mikilveeg forsenda pess ad banki geti vidhaldid fraustum
rekstri og aukid virdi sitt. Til ad tryggja gdda samkeppnisstdédu parf vérumerki ad
vera sterkt. G6O samkeppnisstada og sterkt vérumerki geta haft afgerandi &hrif &
stodu og afkomu banka, sérstaklega i erfidu efnahagsumhverfi. Svigrim bankans til
ad beita sér i samkeppni og vidhalda sterkri markadsstédu, mun aukast pegar
vinnu vid endurskipulagningu er lokid.

Starfsemi bankanna eru skordur settar enn um sinn vegna gjaldeyrishafta, évissu i
efnahagsmdlum, 1ags Idnshcefismats rikissjods, niverandi og mogulega nyjum
démsmdlum og stédu margra ldntakenda.

Einn af premur stéru
Arion banki er med sterka stodu i vidskiptabankastarfsemi og eignastyringu en
einnig i sjédastyringu og kortavidskiptum. Valitor er i meirinlutaeigu Arion banka og
hiuti af samstceduuppgjori hans. Bankinn er ad koma dgcetlega Ut Ur peirri
endurskipulagningar- og uppbyggingarvinnu sem pegar hefur verid unnin. Bankinn
hefur verid ad styrkja stédu sina & fasteignamarkadi med nyjum ldnveitingum,
asamt yfirtdku & Ibudaldnasafni slitabus Kauppings, undir lok érs 2011. Einnig hefur
bankinn tekid yfir bbudaldnasafn Dréma. Ny tcekifceri eru ad myndast, m.a. &
fasteignaldnamarkadi, med aukinni veltu, & verdbréfamarkadi, vegna nyskrdninga
& hlutabréfamarkadi og almennt vegna aukinnar dherslu stjiérnvalda & ad efla
figrfestingu. Jafnframt hafa  skuldir

fyrirtcekja  loekkad mikid & sidustu
arum sem eykur méguleika peirra &
frekari lantékum. Fjarfestingar hafa 37%
einnig verid i Idgmarki en horfur eru &
auknum fidrfestingum & noestu drum
og par med aukinni eftirspurn eftir
I&nsfé. 30%

B Arion banki Bislandsbanki O Landsbankinn  BASrir

Heildarinnistcedur 4%

Vidskiptavinir  banka eru  yfirleitt

nokkud tryggir ,sinum“ banka auk

pess sem ldntakendum getur reynst Q";Ej,&_, Arion banki

erfitt ad skipta um banka sékum

kostnadar. Tryggd vidskiptavina hefur haldist prdtt fyrir hrun og pd erfidleika sem
bankinn, likt og hinir bankarnir, hefur gengid i gegnum. Mynd 1 synir ad u.p.b.
pridjungur heildarinnstcedna i islenska bankakerfinu er hja Arion banka.

Bankinn er med 25 UtibU vidsvegar um landid til ad pjona sinum vidskiptavinum.
Markadshlutdeild bankans er 25-35% & flestum peim svidum sem hann starfar.
pjonustuframbod er breitt og telur bankinn mikilvcegt ad vidhalda peirri breidd
sokum smaedar innlends markadar. Allir stéru bankarnir prir  hafa  svipad
vidskiptalikan og veita allir alhlida fidrmdlapjénustu. Reitun telur tcekifceri vera
framundan i I&nveitingum en hlutur bankans i Idnveitingum til heimila jukust um 5%
& milli dra og ndmu 19% arid 2013 en 15% fil fyrirfoekja likt og arid 2012, eins og sja
md & myndum 2 og 3.
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Lanveitingar til heimila
B Arion banki 1%
Bislandsbanki
O Llandsbankinn
B Adrir bankar
mibudaldnasiédur

W Lifeyrissjodir

= Adrar figrmalastofnanir 2%

Mynd 2
Heimild: Arion banki

Lanveitingar til fyrirtcekja
H Arion banki
m fslandsbanki
Landsbankinn
B Adrir bankar
» bUdalanasjddur
u Lifeyrissjooir

® Erlendar fidrmdlastofnanir

u Adrar figrmdlastofnanir

3%

Mynd 3
Heimild: Arion banki

Efnahags- og rekstrarumhverfi

Hagvoxtur & drinu 2013 var meiri en flestir spddu. Hagvdxturinn var drifinn afram aof
miklum vexti i pjénustutflutningi. Utflutningur & féstu verdlagi jékst um 5,3% & drinu
2013. Voéruutflutningur jékst um 2,8% en pjonustultflutningur um 9,6%. Aukning i
pjénustuUtflutningi var drifin &fram af miklum vexti i komu ferdamanna til landsins.
Horfur eru & &framhaldandi hagvexti sem verdur drifinn &fram af pjonustuttflutningi
dsamt aukningu i fidrfestingu og einkaneyslu. Fidldi ferdamanna & fyrstu premur
mdanudum drsins jokst um 35% frd sama timabili & drinu 2013. Vérudtflutningur drést
saman vegna lcegra gengis kronunnar en einnig vegna verdloekkunar &
sjdvarafurdum og dli, dsamt aflasamdreetti { lodnu. A® mati Reitunar mun aukning
pjénustuUtflutnings bceta fyrir verri vidskiptakjér og leida til meiri Utflutnings. Aukning
ferdamanna kallar & stéraukna fidrfestingu i hdtelum, gistineimilum og i ymsum
figrfestingum tengdum uppbyggingu ferdamannastada og afpreyingu ferda-
manna. Auk pess eru morg verkefni fyrirhugud i stéridju og mannaflsfrekri starfsemi.
Horfur eru & ad hagvéxtur verdi yfir 3% & drinu 2014 og ad fjdrfesting og
einkaneysla aukist enn meira.

Fyrir banka skiptir afkoma fyrirtcekjia og heimila hoéfudmdli.  Kaupmdttur
radstéfunartekna jokst um 4,1% & drinu 2013 en einungis 0,5% & drinu 2012. Skuldir
heimila sem hlutfall af landsframleidslu lcekkudu um rimlega 5% & drinu 2013.
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Myndir 4a og 4b syna hvernig fasteignaverd, raunlaun og raunskuldir hafa préast &
undanférnum darum. Raunverd ibuda, p.e.a.s. haekkun umfram almennt verdlag,
hoekkadi um 9% frd febrdar 2010 til febroar 2014. A sama tima hafa vextir lcekkad,
pbannid ad afborganir af nyjum Idnum hafa lcekkad. Mynd 4a synir einnig hvernig
afborganir af I&num hafa lcekkad sem hiutfall af launum sidustu ar. Afborganir sem
hiutfall af launum eru sambcerilegar i dag og pcer voru Arid 2002, midad vid sému
skuldsetningu og sambcerilega fasteign. ' Kaupendur ibUda i dag purfa pvi ad
borga lcegra hiutfall af launum i dag en kaupendur sambcerilegra ibUda hafa gert
sidan 2002. Fasteignaverd hefur farid hcekkandi og telur Reitun ad raunverd ibuda
muni hoekka & ncestu drum. Vegna hoekkandi fasteignaverds og aukins
kaupmattar launa bdétnudu goedi ibudaldna & drinu 2013. Aukin goedi ibudaldna
sjast einnig vel i pvi ad vanskilahlutfall allra vidskiptabanka hefur lcekkad Ur 14% i lok
ars 2012 1 11% i lok febroar 20142, Utlit er fyrir pvi ad kaupmdttur haldi &fram ad
aukast og vanskil heimila ad minnka.

Afkoma fyrirtcekja hefur einnig farid batnandi. Skuldir islenskra fyrirtcekja lcekkudu &
Arinu 2013 Ur 141% af VLF i 117% af VLF eda um 24%. Samhlida lcekkun skulda hafa
vanskil fyrirtcekja laekkad. [ lok dars 2013 voru 12,1% fyrirtcekjaldna i vanskilum sem er
3.2% minni vanskil en i lok drs 2012. Horfur eru & ad lcegri skuldir fyrirtaekja muni &
ncestu drum leida fil aukinna fjarfestinga hja fyrirtcekjum og hugsanlega meiri
l[&dntdku. Adgerdir rikisstiérnarinnar i tengslum vid loekkun skulda heimila mun hafa
jdkvoed dahrif & bankana med pvi ad draga Ur skuldsetningu heimila. Reitun gerir
rdd fyrir ad bankarnir geti Idnad aftur Ut til heimila og fyrirtcekja pd fiGrmuni sem
peir f& med uppgreidslu skulda heimila i tengslum vid adgerdir rikisstjidrnarinnar.

1 Midad er vid préun visitlu fasteignaverds til ad meta verdproun fasteigna.
2 Sja Fijarmdlastédugleikaskyrslu Sedlabankans.

Lanshoefismat mai 2014 8



REITUN

L&nshcefismat Arion banki hf

240

220
200 A'\f

180 fr \
160

140 ‘/ A

v,
120 /-
100 -
80 T T T T T T
1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012
e Raunfasteignaverd e Fasteignav./launavisitdlu Afb./laun
Mynd 4a
Heimild: Sedlabanki Islands og Hagsfofan
115,0
110,0 7
105,0 N

95,0

90,0 \%’vvw

85.0
80,0 T T T T
2010 2011 2012 2013 2014
e— R AUNSKUIdr  em—Rqunlaun
Mynd 4b

Heimild: Sedlabanki [slands og Hagstofan

FiGrmagnshoftin eru einn steersti pdtturinn sem bidur Urlausnar en pau hafa vidtoek
ahrif & islenskt efnahagsumhverfi. Ovissa rikir enn um losun haftanna en fatt virdist
benda til pess ad veigamikil skref verdi tekin i losun hafta & ncestu tveimur drum.
Politisk dhcetta er enn einnig umtalsverd. Bankaskattur hefur verid hoekkadur.
Reitun gerir ekki r&d fyrir ad dlégur & fidrmdlastarfsemi verdi auknar, en dhoettan er
b6 auglidslega til stadar. [ heildina [itid eru bé horfur banka & islandi dgeetar og
likur & afalli litlar.

Rekstrarstodugleiki

Stédugleiki i rekstri er mikilveeg forsenda gdds Idnshcefismats. Til ad tryggja
stodugleika er afar mikilveegt ad nd gddri dhcettudreifingu med fjdlbreyttri
starfsemi dsamt 6flugu eftirlitskerfi.

Afram bedid eftir nidurstédum démstéla

Aukinn stodugleiki er ad myndast i afkomu bankans samhlida batnandi Idnasafni,
samanber umfjéllun i sidari kafla um goedi eigna. Enn eiga démar hins vegar eftir
ad falla sem skera Or um Igmceeti ldna. Ovissa er i tekjumyndun og afkomu medan
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bedid er endanlegra nidurstadna. Tafla 1 synir vaxtamun, virdismat Utldna, hreinar
poknanatekjur og adrar tekjur sidastlidin prju dr.

Tekjuskipting

Arion Banka (m.kr. 2013 2012 2011
Vaxtamunur 23.800 55% 27.142 61% 23.388 70%
Hrein virdisbreyting -680 -2% -4.690 -10% -8.649 -26%
Hreinar pdknanatekjur 11.223 26% 10.748 24% 10.685 32%
Adrar tekjur 9.325 21% 11.612 26% 7852 24%
Samtals 43.668 100% 44.812 100% 33.276 100%

Tafla 1

Heimild: Arion banki

Stodugleiki vegna traustrar og dreifdrar kjarnastarfsemi

Sé horft til lengri tima hefur bankinn gédar undirstédur til ad nd betri og stédugri
afkomu. NuUverandi vidskiptalikan er hefédbundid og & sér langa ségu.
Kjarnastarfsemi bankans er vidskiptabankastarfsemi sem byggir boedi & inn- og
Utldnum auk annarra tekjusvida og er dAgoetlega dreifd. Starfsemi bankans
samanstendur af fimm megin starfspdttum: fyrirtoekjasvidi, vidskiptabankasvidi,
eignastyringarsvidi, fidrfestingarbankasvidi og fidrstyringu. Rekstrartekjur allra svida
drégust saman & drinu ad vidskiptabankasvidi undanskildu. Hiutfallsleg skipting
tekna & milli svida arid 2013 breytist litid milli dra. Vidskiptabankasvid jok hlutfall sitt
Ur 29% i 33%, en tekjur pess svids eru pd loegri en pcoer voru drid 2010.
Einstaklingsvidskipti vega hlutfallslega pungt sem er mikilveegt, sérstaklega & timum
bvissu og o6stdodugleika, par sem pau vidskipti gefa almennt af sér jafna og trygga
afkomu.

Mynd 5 synir rekstrartekjur (e. operating income) helstu afkomusvida bankans. bessi
dreifing starfseminnar er styrkur fyrir bankann og jafnar tekjufloedi vid mismunandi
efnahagsadstaedur. Stor fyrirtoekjavidskipti, rddgjafarvidskipti og midlunarvidskipti
vega ekki pungt og héfdu ekki mikil dhrif & tekjur drsins 2013. Telja verdur pé liklegt
ad pessi hiuti bankavidskipta, sem almennt flokkast undir fidrfestingarbanka-
starfsemi, muni fara vaxandi og verda styrkari tekjustod i rekstri bankans. Afkoma
pessarar starfsemi verdur pd veentanlega alltaf sveiflukenndari en af hefdbundinni
vidskiptabankastarfsemi.

Skipting rekstrartekna

50.000
1 Onnur svid og détturféldg
40.000
- u Fjdarstyring
30.000
m Fidrfestingarbankasvid
20.000
Eignastyring
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m Vidskiptabankasvid
0 r
2011 2012 2013 | Fyrirfaekjasvid
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Mynd 5

Heimild: Arion banki
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Kostnadarsamt bankakerfi

Bankakerfid hér & landi er stért og kostnadarsamt i alpjdédlegum samanburdi. Fleiri
starfsmenn vinna i islenska fidrmdlakerfinu en vida erlendis, s& midad vid hofdatdlu.
Liklegt er ad aukin hagraeding verdi & ncestu drum. Mdgulega er pd ekki hcegt ad
nd fram sému hagroedingu og vida annars stadar, sékum fdmennis.

Starfsemi i einu hagkerfi

Stada bankans & innlendum markadi er sterk, en litil starfsemi er erlendis. SGkum
bessa er bankinn alfarid hadur innlendum vidskiptum um tekjumyndun. Arangur
bankans fer pvi ndnast alfarid eftir efnahagsadstoeedum og vaxtarmdguleikum &
Islandi. Alpjodleg starfsemi bankans geeti dregid Ur dhcettu og beett ldnshaefismart.
Ekki er liklegt ad vilji sé til, eda moguleiki &, ad dreifa dhaettu med pvi ad scekja inn
& nyja markadi erlendis i brdd, auk pess sem fidrmagnshéft setja verulegar skordur
& erlenda starfsemi.

H&fudborgarsvaedid er stoersta og mikilvoegasta markadssvoedi bankans. Um 70%
ibla fslands bua & pessum hluta landsins og um 97% af 360 stcerstu fyrirtaekjunum
hafa héfudstddvar sinar & héfudborgarsveedinu. Utibd bankans eru nd 25 og
stadsett vida um land, par af 7 & héfudborgarsveedinu. Utibdum hefur foekkad um
14 frd stofnun bankans. Dreifdari starfsemi um landid dregur ad hluta Ur dheettu en
en ekki eins mikid og starfsemi erlendis.

Veentingar um afkomustédugleika gédar
Reitun telur bankann eiga géda moguleika & pvi ad vidhalda gddri og stédugri
afkomu.

Skipulag og dhcettuvilji

Hluthafar bankans eru tveir, annars vegar skilanefnd Kauppings, sem & 87% i
gegnum détturfélag sitt Kaupskil ehf., og hins vegar rikissjédur, sem & 13% en
Bankasysla rikisins fer med eignarhlutinn. betta eignarhald er med sérstdku
sampykki Fijdrmdlaeftirlitsins. Telja verdur vist ad nyir hluthafar komi ad bankanum &
ncestu drum en dreifdara eignarhald myndi styrkja bankann og veeri jdkveoett skref i
préun hans. Svona eigendafyrirkomulag hefur ad o6llu j6fnu neikvoed dahrif &
l[&dnshcefismat.

Timabundnir eigendur

Ekkert bendir fil annars en ad nuverandi hluthafar stefni & ad hdmarka virdi
bankans. Pad getur verid kostur ad hafa faa en &fluga eigendur ef fyrirtceki lenda i
vandraedum. Komid hefur fram opinberlega ad nUverandi hluthafar liti alfarid & sig
sem timabundna eigendur og stefni & ad selja hlut sinn & komandi drum.
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Hefébundié stjérnskipulag

Stjérnskipulag bankans er med svipudum heetti og almennt fidkast & slandi. Stjom
bankans er skipud sj® adalmdnnum og premur varamonnum. Kaupskil tilnefnir sex
af sjo adalmdénnum og rikid tilnefnir pann sjdunda. beir eru kosnir & adalfundi i
samrcemi vid hlutafélagaldg. Vid val & stjibrnarmdnnum er studst vid leidbeiningar
um stjérnarhcetti fyrirtcekjad en samkveemt peim skal meirihluti stjidrnarmanna vera
6hddur félaginu og ad minnsta kosti tveir stiornarmenn (i fimm manna stjorn) dhéaadir
stérum hluthdfum félagsins. | reglubdk bankans hefur stidrn dkvedid ad innleida
pbau vidmid sem birt eru i ddurgreindum leidbeiningum.

Virk stjérn

Stjérn  bankans ber endanlega dbyrgd & heimildum til toku lausafidr- og
markadsdhcettu sem og ad dkvarda stefnu hans vardandi dhcettumeelikvarda og
fidrmagnsskipan. Stjornin fer yfir dhcettumat bankans, innri reglur og heimildir med
reglulegum heetti. Stjdrnarmenn sitja i endurskodunar- og dhcettunefnd (e. Board
Audit and Risk Committee), Idnanefnd stjérnar (e. Board Credit Committee) og
starfskjaranefnd.

Skyrslugerd og gagnscei

Endurskodunarfyrirtcekid Ernst & Young ehf. eru kjornir endurskodendur bankans.
Reikningsskil eru i samrcemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) vardandi
framsetningu og innihald. bad gerir samanburd vid erlenda banka audveldari auk
bess sem Basel Il reglurnar hafa verid innleiddar & islandi og Basel il reglurnar eru i
farvatninu. Bankinn Utbyr og birtir opinberlega fiogur uppgjér & dari par sem tolf
mdanada uppgjor er endurskodad en sex mdanada uppgjorid er kannad. Bankinn
birti vorid 2013 i fyrsta sinn dhcoettuskyrslu i samroemi vid 3. stod Basel Il reginanna.
Birting skyrslunnar hefur jadkvaed dhrif & ldnshoefismatid.

Lan til tengdra adila

Lan fil tengdra adila drégust toluvert saman & milli éra og eru nU 27% af
eignfidrgrunni A en hlutfallid var 43% i drslok 2012. Loekkunin styrkir I&nshcefismat
bankans. Til tengdra adila teljast stérir hluthafar, stjiérn og helstu stjornendur og
hiutdeildarféldég, p.e. pegar eignarhlutur Arion banka er 20-50%. Lanveitingarnar
eru ndnast ad éllu leyti til hlutdeildarfélaga bankans. Hatt hlutfall 1dnveitinga il
tengdra adila hefur neikvaed ahrif & lanshoefismat par sem fléknari hagsmunir geta
legid ad baki Urvinnslu og innheimtu slikra Idna.

Ahcettuvilji
Arion banki hefur lagt dherslu & ad draga Ur dhcettu frd stofnun. Innlendir
afleidumarkadir eru pd oskilvirkir eftir hrun fidrmdlakerfisins og takmarkad adgengi

3 Leidbeiningar um stjérnarhcetti fyrirtcekja eru gefnar Ut af Vidskiptarddi islands, Nasdag
OMX og Samkeppniseftirlitinu
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er ad erlendum afleidumérkudum. A sidustu drum hefur mikil vinna farid |
endurskipulagningu Utldna sem dregur Ur dhcettu Utldnasafnsins. Ahcettuvilji er
medal annars metinn Ut frd heimildum starfsmanna til stéoutdku & markadi og
markadsdhcettu bankans. Markadsdhcetta skiptist i vaxta-, hlutabréfa- og
gjaldmidladhcettu sem hér verdur fiallad ndnar um.

Vaxtadhcetta

Vaxtadhcetta myndast vegna djafnveegis i medaltima vaxtaberandi eigna og
skulda. Vaxtadhcetta bankans hefur aukist & milli dra og skyrist pad ad megninu fil
af auknum verdtryggdum Utldnum sem eru yfirleitt & féstum voxtum i lengri tima.

Bankinn er ad stérum hluta figrmagnadur med innldnum. S$tér hluti peirra er
ébundinn eda bundinn i stuttan tima og vextir breytilegir. Utldn bankans eru ad
miklu leyti 16ng verdiryggd 1dn med féstum véxtum. budaldn eru ad miklu leyti
fildrmégnud med sértryggdum skuldabréfum sem dregur Ur vaxtadheoettu.

Verdbdlgudhcetta er hiuti af vaxtadhoettu og er tilkomin vegna misvoegis & milli
verdtryggdra eigna og skulda. Verdtryggingaridfnudur jokst um 23 ma.kr. & milli dra
og var jakveedur um 68 ma.kr. i drslok 2013. Aukningin er ad mestu til komin vegna
yfirtéku bankans & ibUdarldnasafni vid uppgjér Dréma.

Reitun telur ad um timabundid misrcemi sé ad rceda og ad bankinn vinni ad auknu
samrcemi eigna og skulda, med tilheyrandi lcekkun vaxtadhcoettu.

Hiutabréfadhcetta

Bankinn & boedi skrdd og 6skrdd hlutabréf og skuldabréf. Bankinn eignadist stéran
hluta hlutabréfanna i kjdlfar hrunsins pegar hann ték yfir eda eignadist hluta i
félogum sem ekki gatu stadid vid skuldbindingar sinar. Hluti pessara eigna er pvi
tilkominn vegna peirrar endurskipulagningarvinnu sem d&tt hefur sér stad en
endurspeglar ekki endilega dhcettuvilja bankans.

[ skyrslum til Figrmalaeftirlitsins  (eiginfidrskyrsium, COREP) er hlutabréfadhcettu
vegna eigna i fidrfestingabdk skilgreind sem  Utldnadhcettu  en  ekki
markadsdhcettu. Vid gerd ldnshoefismats er hlutabréfadhcetta i fidrfestingabdk pd
skilgreind sem markadsdhcetta.

Gjaldmidladhcetta

Gjaldmidladhcetta er hcetta & tapi vegna éhagstcedra hreyfinga & erlendum
gjaldmidlum. Gjaldmidladhcetta bankans er tilkomin vegna djafnvcegis milli eigna
og skulda i erlendum myntum. Gjaldmidlamisrcemi bankans jékst & milli dra og nam
hrein stada i drslok 32 mo.kr. Aukningin er ad mestu vegna pess ad hlutdeildarfélag
i eigu Arion banka skipti um uppgjérsmynt & drinu. Gjaldmidlamisrcemi bankans &
samstcedugrunni hefur verid stdédugt sidust ar og nam 19,5 md.kr. i drslok 2013.

Ad mati Reitunar er markadsdhcettan innan edlilegra marka, i hlutfalli  aof
eiginfidrpcetti A.

Eftirlitskerfi, verklag og heimildir

Starfsadferdir og kerfi innan bankans uppfylla krdéfur fil naudsynlegs eftirlits og
eftirfylgni vid dhcettustjérn bankans. Arion banki yfirtdk kerfi og ferla fréd Kauppingi
og hefur adlagad pd ad breyttum banka og auknum kréfum eftirlitsadila og
stiornenda bankans. Eftirlit med préun Idnasafns og Utlidnadkvérdunum hefur verid
eflt umtalsvert. Effirlitskerfi bankans skiptist i innri endurskodun, dhcettustyringu og
regluvérslu.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er sjdlfstaed eining sem heyrir beint undir stjérn bankans. HUN
tekur Ut dhcettupcetti og eftirlitskerfi svida bankans og skilar Uttektum sinum il
viskomandi svida og fil Endurskodunar- og d&hcettunefndar bankans. |
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endurskodunar- og dhcettunefnd sitja prir stjidbrnarmenn auk eins utanadkomandi
adila sem er 6hddur bcedi bankanum og hluthdéfum hans. Endurskodunar- og
dhcettunefnd gefur skyrslu til stjérnar og er dbyrg fyrir arsfiérdungslegu mati &
almennum goedum uppgjdra og innri reglum. Innri endurskodun fundar reglulega
med stjornarformanni bankans og yiri endurskodanda.

Ahcettustyring

Yfirmadur dhcettustyringar er framkvoemdastjori sem heyrir undir forstjora. Yfirmadur
dhcettustyringar situr alla fundi endurskodunar- og dhcettunefndar bankans par
sem hann fer yfir mdnadarlega dhcettuskyrsiu (e. Risk Report) og dnnur mdlefni
tengd dhcettu bankans.

Yfirmadur dhcettustyringar, eda fulltrdi hans, situr alla fundi Idnanefndar stjdrnar,
ldnanefndar bankans, (e. Arion Credit Committee) og lIdnanefndar fyrirtcekja (e.
Corporate Credit Committee). Ahcettustyring situr ekki fundi Idnanefnda Utibua (e.
Retail Branch Credit Committees) en hefur adgang ad Idnsumsdknum og
dkvordunum. Lansumsdkn getur verid visad til ldnanefndar bankans af
dhoettustyringu, fyrir eda eftir afgreidslu mdla, i Idnanefndum fyrirtcekja og Utibua.
Ahcettustyring feer til sin lansumsoknir fyrir fundi Idnanefnda stiérnar og bankans og
gefur peim umsdgn.

Regluvarsla
Regluvarsla heyrir undir bankastjéra og fylgist med pvi ad reglum eftirlitsadila og
innri reglum bankans sé framfylgt.

Lagaumbhverfi og eftirlitsstofnanir

islensku  bankarnir bua dllir vid sama laga- og effifitsumhverfi. Tilskipanir
framkvcemdastjérnar Evrépusambandsins & svidi fidrmdla eru innleiddar & islandi
skv. EES samningnum. Auk rdduneyta setja Fjdrmdlaeftiritid, Sedlabankinn og
Samkeppniseftiritid peim reglur og prjdr sidastnefndu stofnanirnar eru dbyrgar fyrir
eftirliti. Fjarmdalaeftirlitid og Sedlabankinn hafa lagt dherslu & ad styrkja eftirlit med
bdnkum og aukid eiginfidr- og lausafidrkrofur. Figrmdlaeftiritid hefur lagt aukna
dherslu & vettvangsathuganir.

Samkvaemt upplysingum & heimasidu FME pd for eftirlitid i umfangsmikla skodun &
drinu 2012 & adferdum Arion banka vid virdismat Utldna, gagnasdfnun og skjdlun
videiganda upplysinga. Meginnidurstada athugunarinnar var ad ekki veoeru
visbendingar um ad bdékfcert virdi Utldnasafns bankans veeri ofmetid.

Mikid dlag hefur verid & islenskum démstdlum i kjdlfar bankahrunsins sem seinkad
hefur endurskipulagningu Utldnasafns vegna dgreinings um  16gmeeti  1Ans-
samninga. Agreiningsmdl vegna lanssamninga hafa verid sett i forgang sem flytir
fyrir Urlausn peirra. Lok endurskipulagningar Utldnasafnsins og loegra  hiutfall
vandrcedaldna myndi beeta ldnshoefismat bankans.
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B. HLUTLAGIR bATTIR

Rekstur og eigid fé

Mikil vissa hefur einkennt efnahagsreikning bankans frd stofnun og pd sérstaklega
um raunvirdi yfirtekins Utldnasafns frd Kauppingi. P& dvissa um virdi Idnasafnsins hafi
minnkad er hun pé enn téluverd.

Ardsemi dgcet pratt fyrir sterka eiginfjarst6éu

Ardsemi eigin fidr var 9,2% d&rid 2013 samanborid vid 13,8% drid 2012. Laekkun
hreinna vaxtatekna og bankaskattur hafa mest ahrif & loekkunina en bankinn
greiddi 2,4 ma.kr. i sérstakan skatt & figrmdlafyrirtoeki & drinu. Mynd 6 synir ardsemi
eigin fjdr sidustu ara. Ardsemi af reglulegri starfsemi loekkadi & milli dra Ur 11,4% Arid
2012 i 10,5% darid 2013. Eiginfigrstada bankans er hd sem lcekkar ardsemina.
Sampykkt var ad greida 60% af hagnadi darsins 2013 i ard en ardgreidslan hefur ekki
neikveed dhrif & lanshoefismat prdtt fyrir ad loekka eiginfigrhiutfallid, par sem
eiginfjdrstada bankans er sterk.

Ardsemi eigin fjar
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Mynd 6

Heimild: Arion banki

Vaxtamunur var sem fyrr uppistadan i afkomu bankans en hann minnkadi pd Ur
3.4% i 2,9% & milli dra. Helstu dstoedur loekkunarinnar eru ad fidrmagnskostnadur
hefur aukist sem og hlutfall ibudaldna i ldnasafni og verdbdlga var minni en & arinu
2012. Vaxtamunur bankans er hdr i alpjédlegum samanburdi, en dgcetlega i
samrcemi vid stcerd bankans og pann vaxtamun sem almennt sdst ddur en Utrds
islensku bankanna hoéfst fyrir alvoru.

Hreinar pdknanatekjur jukust litilega & milli dra en pdéknanatekjur voru um 20% af
heildartekjum bankans arid 2013 sem er svipad og & arinu 2012. A mynd 7 md sja
hiutfall poknanatekna af heildartekjum sidastlidin dr. Reitun telur ad pdknanatekjur
geetu aukist & noestu drum eftir pvi sem efnahagslifid styrkist og adgengi ad
fidrmagni batnar.

Lanshoefismat mai 2014

Arion banki hf.



REITUN

Lansheoefismat

bPoknanatekjur sem hlutfall af heildartekjum
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Mynd 7

Heimild: Arion banki

Kostnaéarhlutfall hcekkar & milli ara

Kostnadarhlutfall bankans jokst talsvert & milli éra. Arid 2013 var hiutfallid 57,3%
samanborid vid 49,8% arid 2012. Kostnadarhlutfall er einn lidur i pvi ad meta skilvirkni
bankans. Skyringuna & hoekkuninni er ad finna i lcegri tekjum frekar en hcerri
kostnadi en r&dist hefur verid i adgerdir il loekkunar & kostnadi & sidustu misserum.

Sterkt eiginfjarhlutfall

Eiginfiérhiutfall bankans er afar sterkt. | arslok 2013 var eiginfiarhlutfall bankans (e.
CAR) 23,6% og eiginfidrpattur A (e. Tier 1) 19,2%. Eiginfigrhlutfall bankans loekkadi
litillega frd& drinu 2012 pegar pad var 24,3% par sem dhoettuvegnar eignir jukust vid
yfirtdku & safni Dréma. Eiginfidrstada bankans hefur styrkst umtalsvert frd stofnun
bankans og er verulega yfir kréfum Fidrmdlaeftirlitsins. HAtt eiginfidrhlutfall getur
komid nidur & ardsemi bankans. Med upptdku innri matsadferda goeti
eiginfjdrporfin  minnkad, sérstaklega pegar lengra lidur frd hruni og hlutfall
vandrcedaldna hefur loekkad. Erlendir bankar sem nota innramatsadferd vid mat &
eiginfidrporf hafa oftast loegra eiginfidrhlutfall heldur en islenskir bankar sem nota
stadaladferd. Eins og sjd md i toflu 2 er eiginfigrhlutfall dcemigerdra norrcenna
banka mun lcegra en peirra islensku. Kostnadarhlutfall og vaxtamunur peirra er
einnig mun minni og afskriftareikningurinn er loegri.

2013 Arion islandsbanki  Landsbankinn Jyske bank DnB NOR
Eiginfiérhlutfall 23,6% 28,4% 26,7% 16,0% 14,0%
Vaxtamunur 2,9% 3,4% 3.1% - 1,8%
Kostnadarhlutfall 57.3% 58,5% 42,9% 57.2% 45,7%
Afskriftarreikningur / Gtldn 4,4% 4,0% 6,5% 3.1% 1,0%

2012 Arion islandsbanki  Landsbankinn Jyske bank DnB NOR
Eiginfidrhlutfall 24,3% 25,5% 25,1% 17.3% 12,6%
Vaxtamunur 3.4% 4,1% 3.2% 1.9% 1.6%
Kostnadarhlutfall 49,8% 53.8% 45,0% 59.3% 49,5%
Afskriftarreikningur / Utldn 9.5% 7.2% 6,2% 3.4% 1.0%

Tafla 2
Heimild: Arsreikningar bankanna

Hlutfall dhcettugrunns (e. Risk Weighted Assets) af heildareignum i drslok 2013 var
76,8% og hafdi hlutfallid haekkad frd drslokum 2012, Ur 73,0%. Hoegra hlutfall & ad
benda til dhcettumeiri eigna. Eftir pvi sem hlutfallid er lcegra parf ad binda minna
eigid fé sem eykur getu til aukinnar skuldsetningar. Utreikningur byggir & Basel I
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reglum par sem skilgreint er mismunandi dhcettuveegi fyrir mismunandi eignir.
Toluverd umrceda hefur farid fram um pad hvort pcer dheettuvogir sem fram koma
i reglunum endurspegli dhcettu med réttum heetti, ekki sist eftir hrunid 2008, og telja
margir ad reglurnar hafi att pdtt i aukinni dhoettuscekni alpjédlegra banka. Reynt
var ad beeta poer adferdir sem settar voru fram i Basel | reglum med Utgdfu Basel I
reglnanna og fcera reglurnar ncer peirri raunverulegri dhcettu sem einkennir
skuldbindingar innan og utan efnahagsreiknings banka. Pbeir erfidleikar sem
fidrmdlastofnanir vida um heim lentu i 2008 kélludu & endurskodun reginanna og
nU hafa verid kynntar nyjar reglur (e. Basel Ill) sem fela i sér auknar eiginfjdr- og
lausafjdrkrofur.

FjGrmognun

Adstaedur undanfarinna dra hafa leitt til einsleitrar fijarmdgnunar bankans likt og
annarra innlendra banka. Leidir fil fidrmdgnunar & markadi hafa verid takmarkadar
undanfarin ar en bankinn vinnur ad pvi ad auka fjdloreytni i fidrmdgnun, t.d. med
Utgdfu sértryggdra skuldabréfa og erlendri skuldabréfaltgdfu. | febriar 2013
tryggdi bankinn sér erlenda fidrmdgnun pegar hann gaf bankinn Ut skuldabréf i
norskum krénum. Bankinn kannar nd moguleika & erlendri skuldabréfutgdfu i
evrum.

Innldn eru uppistadan i fildrmdgnun bankans, sem er & margan hdétt gott en einnig
fylgja pvi ékostir par sem mikid af innldnum bankans eru dbundin og pvi er tdluvert
Sjafnveegi i timalengdum vaxtaberandi eigna og skulda. Innldn jukust um 5% milli
dra og ndmu bundin innldn 47% af heildarinnidnum bankans i lok drs. Pad er
téluverd aukning frd drinu 2011 pegar 23% innldna voru bundin. Aukin fidlbreytni i
fiarmégnun bankans hefur jakveed ahrif & ldnshcefismat. A mynd 8 ma sja
breytingar & fidrmdgnun bankans sidastlidni fidgur dr.

FjGrmodgnun
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Mynd 8
Heimild: Arion banki

Innlén

Innldn eru almennt talin vera stédugri og dhcettuminni figrmdgnun en ldnsfé &
markadi. Innldn ndmu 64,7% af 1ansfidrmdgnun bankans i arslok 2013 samanborid
vid 63% i arslok 2012 en 50% af heildarfjiarmdgnun sem er dbreytt frd fyrra dri.

Innldn bankans jukust um 5% & darinu en hlutfall bundinna innldna jokst Ur 42% i 47%.
Arid 2011 var hlutfall bundinna innldna 23%. Innldn eru skilgreind bundin ef pbau eru
ekkilaus i 7 daga eda lengur.
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Hlutfall innlana @ méti Gtidnum

Hiutfall innldna af Utldnum fil vidskiptavina var 74% i drslok 2013 samanborid vid 79%
i lok drs 2012 og hefur farid lcekkandi sidustu dr. Fyrir hrun var petta hlutfall i flestum
filvikum & bilinu 25-50% en hafdi verid heldur hcerra ddur en Utrds & erlenda
markadi hofst. Reitun telur ad hlutfall innldna muni loekka og fidrmdgnun & markadi
muni aukast & maéti. Forgangur innstcedna geeti pd torveldad markadsfigrmdgnun
nema med Utgdfu sértryggdra skuldabréfa. Hins vegar verdur ad telja vist ad ef
bankinn lenti i dhlaupi, sem purrkadi upp reidufé, ad pd hefdi hann full 1ok & ad nd
sér i aukid reidufé med endurhverfum vidskiptum vid Sedlabankann. Reitun telur ad
bankinn r&di vel vid erfidar svidsmyndir sem loekkad geta laust fé og reidufé.

Lantaka @ markadi

Bankinn gaf Ut sértryggd skuldabréf & drinu 2012 og steig sin fyrstu skref i erlendri
fiarmdégnun arid 2013 med skuldabréfautgdfu i norskum krénum. Utgdfa &
sértryggdum skuldabréfum er lidur i ad auka markadsfidrmdgnun bankans. Med pvi
moti ncest fidlbreyttari filirmdgnun og medaltimi eigna og skulda verdur jafnari sem
dregur Ur vaxtadhcettu. Bankinn parf ad gera rdd fyrir pvi ad hluti innldna geti farid
Ut Ur bankanum i framtidinni og parf pvi ad vera bulinn ad tryggja adgengi sitt ad
markadsfidrmdgnun fyrir pann tima. Mikilvoegt er fyrir bankann ad fidrmdégnun
takist vel, en pd parf ad reikna med ad hin geti tekid einhvern tima. Frekari
umfjdllun er ad finna um sértryggdu bréfin i Idnshcefismati Reitunar & peim.

Arion banki fér i sitt fyrsta erlenda skuldabréfaltbod i byrjun 2013 og gaf Ut
skuldabréf i norskum krénum. Nokkud vel tokst til m.v. adstaedur og peirrar imyndar
sem tengist ldnveitingum fil islands eftir bankahrun. Mikilvaegt er fyrir bankann ad
byggja upp pessa figrmdgnunarleid og mun pad eflaust taka tima og vera
kostnadarsamt i byrjun. Gott svigrim cetti hins vegar ad vera fyrir bankann ad auka
tiltrg fidrfesta sem leidir til loekkunar vaxtadlagsins. Mikilvcegir hlekkir i pvi verkefni
eru ad leekka hlutfall vandreedaldna og draga Ur sampjdppun i Utldnabdk, auk
pess sem bcett ldnshaefismat rikissjods veeri til hagsbdta. Erlend skuldabréfadtgdfa
bankans bcetir nyrri stod vid fijgrmdégnun hans og hefur jakvaed dahrif &
l[dnshoefismat.

Vedsetning eigna
Boett fidrmagnsskipan bankans og betra adgengi ad markadsfijGrmdégnun mun
boeta Idnshcefismat hans. Hafa parf pd i huga ad ef mjdg stér hiuti af bestu
eignum bankans verdur vedsettur sértryggda skuldabréfasafninu pd getur pad
minnkad eignagcoedi pess hluta sem snyr ad almennum Idnveitendum og
innldnseigendum.

Bankinn hefur vedsett hluta af Utldnum sinum vid Idntdku. Samanlagt virdi vedsettra
eigna nam 259 mao.kr. i drslok 2013 en var um 249 mao.kr. arid 2012. bau 1dn sem
voru sett ad vedi voru budaldn til einstaklinga, sveitafélagaldn og lan il
rikisstofnana. Forgangur innstaedna sbr. par ad I0tandi lagasetningu hefur neikvced
ahrif & ldnsheefi almennra krafna.

Lausafjarstada

Fcera ma rok fyrir pvi ad lausafidrvandreedi banka, i alpjddlegu fidrmdlakreppunni,
hafi leitt til brunaUtsélu eigna og samdrdéttar i Utldnum sem dypkudu kreppuna enn
frekar. Alpjédlegir bankar hafa pvi lagt aukna dherslu & ad lausafidrstada sé sterk,
medal annars ad kréfu eftirlitsadila. Lausafidrstada Arion banka er géd og hefur
jakveed ahrif & ldnshoefismatio.

Horfur @ ébreyttri lausafjarstédu til skemmri tima

Fatt bendir til pess ad mikil breyting & lausafjdrstédu bankans muni eiga sér stad &
ncestunni, a.m.k. medan fidrmagnshéft eru til stadar. Reglur um Idgmarks lausafjdr-
og reidufidrhiutfoll féllu Ur gildi i desember & sidasta dri pegar nyjar reglur
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Sedlabanka slands téku gildi. Nyjar reglur byggja & stédlum fyrir lausafjarstyringu
og eru hluti af Basel lll reglunum. Lausafjarhlutfall (e. liquidity coverage ratio, LCR)
er hiutfalid & mili lausafiGreigna og vcents Utfleedis noestu 30 daga vid
dlagsadstaedur. Strangari reglur gilda nU um pcer eignir sem eiga ad geta meoett
6veentu Utfleedi. Eignirnar purfa ad vera vedhcefar i vidskiptum Sedlabankann,
audseljanlegar og hoegt parf ad vera ad dkvarda virdi peirra & markadi. Eignirnar
mega ekki vera vedsettar og ekki Utgefnar af samstaedunni.

Yfir vidmidum Sedlabanka islands

Lausafjarhlutfall (LCR) Arion banka i drslok 2013 var 274% i erlendum myntum en
123% i heild. Ldgmarkskrofur skv. nyjum reglum Sedlabankans eru 100% i erlendum
myntum og 70% i heildina, p.e. samanlagt i islenskum krénum og erlendum
myntum. Vidmid fyrir heildina mun hoekka darlega um 10 présentustig til drsins 2017
begar pbad hefur n&dd 100%.

Lausafjdrstada bankans er sterk og hefur bankinn dgoeta stédu til ad bregdast vid
umtalsverdum Uttektum innldna.

Lausafjarstada i elendum myntum
Bankinn gcetir pess ad vera med sterka lausafjdrstédu i erlendum myntum vegna
fijgrmagnshafta.

Utldnadhcetta og geedi eigna

Endurskipulagningu Utldna bankans midar dgcetlega. BUid er ad endurskipuleggja
flest I&n nema i peim tilvikum par sem um lagalegan dgreining er ad rceda. Enn rikir
nokkur &vissa um gengistryggd 1dn og einhverjir Idntakendur eru i skjoli
umbodsmanns skuldara. Fyrirhugud skuldaleidrétting rikisstjiornarinnar mun bceta
gcedi Utldnasafns bankans og auka vedrymi.

préun vandrcedaldna (e. problem loans) bankans sem hlutfall af heildardtldnum
md si@ & mynd 9 par er hiutfalinu skipt & milli vanskilaldna og annarra
vandraedaldna. Hiutfall vandroedaldna hefur loekkad Ur 12,5% i drslok 20121 6,3% i
drslok 2013. Hiutfallid hefdi verid 4,5% i drslok ef I&dnasafns Droma hefdi ekki verid
tekid yfir. Samkvcemt stjornendum bankans verdur lagt kapp & Urvinnslu
vandreedaldna i yfirtekna ldnasafninu og telja peir ad stér hluti peirrar vinnu geti
gengid nokkud hratt.

broun vandreedaldna
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Heimild: Arion banki

[ &rslok 2012 ndmu 1an til einstaklinga 48,8% ldnasafnsins en lan til fyrirtaekja ndmu
51,2%. Arid 2012 ndmu 1&n til einstaklinga 42,8%. Mynd 10 synir skipfingu
Utldnasafnsins eftir Idntakendum. Stcersti hluti haekkunar hlutfalls Idns fil einstaklinga
er filkominn vegna yfirtéku & ldnasafni Dréma. Heerra hlutfall Idnveitinga il
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einstaklinga med vedi i ibudarnUsncedi styrkir Idnasafns bankans og dregur Ur
dhcettu.

Utlan
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Mynd 10
Heimild: Arion banki

Stada vandraedaldna

Reynsla annarra pjéda synir ad endurskipulagning Utldna, i kjdlfar figrmdlakreppa,
tekur langan tima. Eftir pvi sem lidur & ftilheyrir sifellt stcerri hluti vandrcedaldna
einstaklingum hj& premur stoerstu bdnkunum og bUdaldnasjodi. Hiuti vanskilaldna
hefur lcekkad mikid fr& drinu 2010. A mynd 11 sést drsfidrdungsleg préun Idnasafns
Arion banka midad vid LPA (Loan portfolio analysis) meelikvarda Fidrmdlaeftirlitsins.
Auk vandreedaldna eru synd sérstaklega 1dn sem farid hafa i gegnum
endurskipulagningu og eru i skilum. Gera md r&d fyrir ad hlutfall vandroedaldna
verdi nokkud hdatt enn um sinn par sem enn standa eftir erfid tilfelli sem bida
Urlausnar.

bréun lanasafns
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Mynd 11
Heimild: Arion banki

pegar hafist var handa vid endurskipulagningu Utldna var dvissa félgin i pvi hversu
morg fyrirtceki myndu lenda aftur i vanskilum eftir ad hafa farid i gegnum
fiarhagslega endurskipulagningu. Hiutfall peirra hefur verid loegra en buist var vid
en vert er ad hafa i huga ad edlilegt er ad hluti vandrcedaldna lendi aftur i
vanskilum eftir endurskipulagningu. Annars vceri hugsanlegt ad krofuhafi hefoi
gefid of mikid eftir af kréfum sinum.

Hlutfall vandreedaldna getur i sumum filfellum verid ofmetid. Samkvoemt reglum
Fiagrmdlaeftirlitsins skal 1dn, sem &dur hefur verid endurskipulagt, en lendir & ny i
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vanskilum, skilgreint sem vandroedaldn. Lanid skal skilgreint & pann hatt par il
vidskiptavinur hefur greitt af heildarfyrirgreidslu med edlilegum hecetti sem nemur 4
afborgunum eda i 12 manudi, hvort sem gerist sidar. Banki hefur pannig hvata til ad
skilgreina 1an ekki i skilum eftir endurskipulagningu fyrr en liklegt megi teljast ad
endurskipulagningin verdi varanleg.

Sampjéppun Utlana of mikil

Reitun hefur skodad sampjdéppunardhcettu bankans vegna dhcettuskuldbindinga
og telur ad® hiun muni minnka eftir ad endurskipulagningu stcerstu dhcettuskuld-
bindinganna lykur. b6 er liklegt ad banki sem starfar i einu litlu hagkerfi muni cetid
hafa mikla sampjéppun i Utldnum | alpjédlegum samanburdi. Ahcettuskuld-
bindingar 20 stcerstu I&dntakenda er mikil, sem stendur, i hiutfalli af eiginfijdrpcetti A.
Minni sampjéppun myndi leida til betra ldnshcefismats ad &6ru dbreyttu.

Afskriftareikningur Utldna er &fram afar hdr i ségulegu og alpjdédlegu samhengi og
stendur nU i 4,7% af Utldnum fyrir afskriftir sem er téluverd loekkun frd fyrra dri pegar
hlutfallid var 9,5%. Sértceka framlagid & afskriftareikningnum var 59,7 ma.kr. og pad
almenna var 4,1 ma.kr. { drslok 2013, sbr. t6flu 3. Afram er liklegt ad bankinn purfi ad
gera r&d fyrir hdum framlégum i sjédinn en mogulega pd i minna meeli en &dur par
sem endurskipulagningu Idnasafnsins er nd ad miklu leyti lokid og pvi getur bankinn
farid ad meta afskriftaporf & ldnagrunni i stad vidskiptagrunnar. Vardandi Urvinnslu
peirra vanskilaldna sem eftir standa hefur bankinn sett sér skyr markmid og hefur
mikinn vilia til ad leysa Ur peim mdalum sem fyrst. | drslok var vanskilahlutfalli®
(vanskilalan / Gtlan fyrir afskriftir) 6,3%. Hiutfallid hefur batnad en er pd enn hétt og
hefur neikvaed dhrif & Idnshoefismat.

HeildarGtlan til vidskip Afskriftareikningur Gtlana 2013 2012
Yfirdrattur og greidslukort 50.048  46.777 Stada i upphafi drs 59.781 56.289
Vikjandi lan 531 573 Framlag arsins 8.940 17.444
HUsncedisldn 266.168 195273 Afskriftir &rsins -36.424  -9.884
Onnur ldn 383.769 383.769 Adur afskrifad 914 557
Utlén an afskriftar. 626.391  626.391 Endurflokkad -3.984 -4.625
Stada i lok drs 29.226 59.781
Afskriftar. Otlana -29.226  -59.781
Utlén med afskriftar. 635.774 566.610 Sértcekar afskriftir 25.126 56.440
Almennar afskriftir 4.100 3.341
Samtals 29.226 59.781
Tafla 3

Heimild: Arion banki

{ samanburdi vid eigid fé& bankans ad vidboettum afskriftareikningi Utldna (AU)
nema virdisryrnud 1an (virdisryrnud lan / (eiginfiérgrunnur + AU)) 22% sem er téluverd
lcekkun frd fyrra ari begar hiutfalli® nam tcepum 50%. Eigid f& ad vidboettum AU
synir hvert eigid fé hefdi verid ef ekki vceri buid ad leggja i varasjod vegna
vaentinga um tépud Utldn og kréfur.

Tafla 4 synir sundurlidun Utldna og virdisryrud 1dn. bar sést ad daframhaldandi
tilfcersla hefur ordid & Idnum Ur vanskilum i ad vera i skilum pd hoegt hafi &
préuninni. bessi flokkun & goedum Utldna midast vid innra flokkunarkerfi bankans.
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Virdisryrnud lan 2013 2012
Seértcekar afskriftir 25.126 56.440
Virdism. l&n dn sért. afskrifta 18.013 49.997
Virdisryrnud Idn 43.139 106.437
Sundurlidun Otldna til vidskiptavina 2013 2012
Hvorki vanskil né virdismetiod 573.365 475917
{ vanskilum, ekki virdismeti® 44.396 40.696
Virdismetin I&n an afskrifta 18.013 49.997
HeildarUtldn til vidskiptam. 635.774 566.610
Afskriftareikningur 29.226 59.781
Heildarutlan fyrir afskriftir 665.000 626.391
Tafla 4

Heimild: Arion banki

Stérar dhcettuskuldbindingar

Engar stérar dhcettuskuldbindingar eru umfram 25% 16gbundid hdmark. Stcersta
dhecettuskuldbindingin er 17% af eiginfiérgrunni og samtals eru 5 hépar tengdra
vidskiptavina med dhcettuskuldbindingu umfram 10% vidmidid. Samtala stérra
dhcettuskuldbindinga er 65% d&n frygginga en 45% ad teknu filliti til trygginga.
Logbundid hdmark samtdlu stérra dhoettuskuldbindingar er 400% af eiginfidrgrunni
en innri reglur bankans mida pé vid lcegra hlutfall.
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C. UTANADKOMANDI STUDNINGUR

Sedlabankinn sem lanveitandi til prautavara

Losun gjaldeyrishafta i hcefilegum &fdngum cetti ekki ad koma hart nidur &
bankanum medan hann er med sterka lausafjdrstédu. Einnig hefur Sedlabankinn
lyst pvi yfir ad hann sé reidubulinn ad gripa til naudsynlegra adgerda fil pess ad
mceta neikveedum dhrifum & lausafjarstédu einstakra stofnana og kerfisins i heild
medan losad er um fidrmagnshéftin, i samroemi vid hefdbundid hlutverk bankans i
lausafjdrstyringu og sem lanveitanda til prautavara.

Allar likur eru pvi & ad Sedlabankinn geti varid bankana komi til mikils Utstreymis par
sem adallega yrdi um kronur ad rceda. Vaoeru bankarnir med meira af erlendum
l[dnum veeri erfidara ad bregdast vid & timum par sem erfitt er ad scekja erlend 1dan,
jafnvel fyrir rikissjéd.
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Rekstur, efnahagur og kennitolur

Rekstrarreikningur 2013 2012
Vaxtatekjur 56.867 59.094
Vaxtagjold -33.067 -31.952
Hreinar vaxtatekjur 23.800 27.142
péknanatekjur 16.443 16.166
péknanagjold -5.220 -5.418
Hreinar poknanatekjur 11.223 10.748
Hreinar figrmunatekjur (gjold) 3.441 583
Hreinn gengishagnadur(tap) -1.766 1.434
Ahrif hlutdeildarfélaga 1.986 2.405
Adrar rekstrartekjur 5.664 7.190
Rekstrartekjur 44.348 49.502
Laun og launatengd gjéld -13.537 -12.459
Stjérnunarkostnadur -8.398 -9.142
Ergmlog i Tryggingasjod innstcedueigenda og 791 -899
fiarfesta

Afskriftir -1.788 -1.436
Annar rekstrarkostnadur -881 -732
Hrein virdisbreyting -680 -4.690
Hagnadur fyrir skatta 18.273 20.144
Tekjuskattur -3.143 -3.633
Bankaskattur -2.872 -1.062
Hagnadur drsins af dframhaldandi starfsemi 12.258 15.449
Hagnadur (tap) af aflagdri starfsemi,

ad frddregnum tekjuskatti 399 1.607
Hagnadur drsins 12.657 17.056
Onnur heildarafkoma

pydingarmunur vegna erlendrar starfsemi -2 2
Samtals heildarafkoma drsins 12.655 17.058
Opynntur og pynntur hagnadur érsins & hlut 6,31 7,51
Efnahagsreikningur 2013 2012
Eignir

Handbcert fé og innstaedur hjé Sedlabanka fslands 37.999 29.746
Utléan og krofur til ldnastofnanir 102.307 101.011
Utlan og krofur til vidskiptavina 635.774 566.610
Skuldabréf og skuldagerningar 62.171 117.730
HIu_tobref og eiginfidrgerningar med breytilegum 17.449 16.844
tekjum

Afleidusamningar 1.070 788
Verdbréf til dhcettuvarna 5.851 2.438
Fiarfestingar i fastafjGrmunum 28.523 28.919
Fiarfestingar i hlutdeildarféldgum 17.929 7.050
Varanlegir rekstrarfiérmunir 6.943 6.311
Oefnislegar eignir 5.383 4,941
Tekjuskattsinneign 818 463
Fastafjarmunir til sélu og aflégd starfsemi 10.046 11.923
Adrar eignir 6.587 5.901
Eignir samtals 938.850 900.675
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Skuldir

Skuldir vié Idnastofnanir og Sedlabanka islands 28.000 32.990
Innldn 471.866 448.683
Fidrskuldbindingar & gangvirdi 8.960 13.465
Skattskuldir 4.924 3.237
Fastafjdrmunir til sélu og aflégd starfsemi 567 1.769
Adrar skuldir 43.100 40.348
Lantaka 204.568 195.085
Vikjandi lan 31.918 34.220
Skuldir samtals 793.903 769.797
Eigid fé

Hlutafé 2.000 2.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar 73.861 73.861
Varasjodir 1.637 1.639
Oradstafad eigio fé 62.591 49.572
Eigid fé 140.089 127.072
Hlutdeild minnihluta 4.858 3.806
Eigid fé samtals 144.947 130.878
Skuldir og eigid fé samtals 938.850 900.675
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Fyrirvarar

Vid gerd pessarar greiningar og mats & ladnshcefi er gengid Ut frd pvi ad pau gdgn og upplysingar
sem Reitun hefur fengid adgang ad til skodunar séu sannleikanum samkvoemt og ekki liggi fyrir
frekari gdgn. Hafi Reitun fengid afhent ljosrit af skjdlum gengur Reitun Ut frd pvi ad pau séu i
samrcemi vid frumrit vidkomandi skjala og ekki hafi verid gerdir neinir vidaukar eda breytingar &
pbeim eftir 4. bd& er gengid Ut frd pvi ad allar undirritanir & skjdél og samninga sem Reitun hefur fengid
adgang ad séu réttar og skuldbindandi fyrir félagid.

pcer skodanir og spdr sem hér koma fram eru byggdar & almennum upplysingum og moégulega
frdnadarupplysingum sem Reitun hefur undir hdndum pegar matid er ritad. Helstu heimildir eru
Arsskyrslur og ymis gégn fré peim adila sem verid er ad meta, s.s. ldnasamningar, starfsreglur og
figrhagslegar sundurlidanir auk annarra upplysinga sem og annarra adgengilegra opinberra
upplysinga sem birst hafa i fisimidlum og & 6drum vettvangi sem félagid telur dreidanlegar. Reitun
dbyrgist pd ekki dreidanleika eda ndkvaemni upplysinganna og ber enga dbyrgd & dreidanleika
upplysingaveitna sem studst er vid. Upplysingar i umfjdllun eru einungis birtar i upplysingarskyni og
bcer ber ekki ad skoda sem tilbod neinn hatt og pcer skulu ekki nyttar & peirri forsendu ad um sé ad
rceda rddleggingar vegna fidrfestinga i figrmdlagerningum. Fjdrfestar eru eindregid hvattir fil ad
afla sér sjdlfstoedra rddlegginga eigin rddgjafa ddur en fidrfest er i fidrmdlagerningum, s.s. vegna
lagalegrar eda skattalegrar stédu sinnar. Reitun og starfsfélk Reitunar bera ekki dbyrgd & vidskiptum
sem byggd eru & peim upplysingum og skodunum sem hér eru settar fram.

pratt fyrir ad pess sé sérstaklega goett ad upplysingarnar séu réttar og ndkveemar pegar pcer eru
seftar fram getur Reitun, eda starfsmenn Reitunar ekki borid dbyrgd & villum. Mat & upplysingum
endurspegla skodanir Reitunar & peim degi sem pcer eru settar fram, en pcer geta breyst dn
fyrirvara. Hvorki Reitun né stjérnendur eda starfsmenn félagsins bera dbyrgd & beinu eda dbeinu
tjoni sem hlyst af upplysingum sem finna md i pessu mati eda dreifingu slikra upplysinga.

Sérstok athygli er vakin & pvi ad dcetlanir og spdr geta breyst fyrirvaralaust & jdkvoedan eda
neikveedan hdtt og eru hddar utanadkomandi évissu og breytum sem gjarnan eru ekki & valdi
Reitunar. Reitun og starfsmenn félagsins taka ekki dbyrgd & pvi ef ad ldnshcefismat einstakra
Utgefanda sem félagid hefur metid og gefid einkunn & breytist. Reitun dbyrgist ekki ad gera
breytingar & peim upplysingum sem birtar eru i skyrslunni ef forsendur peirra breytast eda ef i jos
kemur ad pcer eru rangar eda éndkveemar.

Reitun, starfsmenn Reitunar, stjérnarmenn eda adilar tengdir Reitun kunna ad eiga hagsmuna ad
geeta vardandi einstdk féldég sem greiningar, verdmatsskyrslur og annad Utgdafuefni Reitunar lytur
ad hverju sinni. Hagsmunir kunna ad vera ymsir t.d. sem hluthafar eda rddgjafar, eda hagsmunir
sem lUta ad annarri veittri pjonustu. Utgefandi verdbréfa sem metin eru greidir Reitun fyrir pbd
pjénustu. Verdmét og greiningar eru engu ad sidur unnin sjdifstoett af Reitun.

Reitun & allan héfundarrétt ad upplysingum 1§ skyrslunni. Oheimilt er med 8llu ad dreifa peim
upplysingum sem finna md i matinu eda nyta pcer med 68rum hcetti dn heimildar Reitunar.
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