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Connecta 1 korthet

* Connecta ar ett svenskt management- och IT-konsultbolag
¢ 526 anstéllda per den sista december 2007

e Kontor i Stockholm och Oresund

¢ De fem storsta kunderna ar Collectum, Ericsson, Fora, ICA och Sony Ericsson

¢ Kunderbjudanden inom Change Management, Customer Relationship
Management, IT Value och Supply Chain Management

* Strategiska partnerskap med IBM, Microsoft, Oracle och SAP

e Microsoft Gold Certified Partner

¢ Aktien handlas sedan 2005 pa Nordiska bérsens small cap-lista (ticker CNTA)

Véasentliga handelser 2007

Ny enhet for konsulterbjudanden inom Microsoft-
teknologi: Connecta startade en Microsoftenhet
med cirka b0 konsulter den 1 januari 2007. Connecta
och Microsoft har i och med detta utvecklat ett stra-
tegiskt partnerskap och nara samarbete.

Utokat avtal med Collectum: Connecta fick utokat
fortroende av Collectum som innebar att Connecta
aven ska utveckla Collectums system for hantering
av dennya ITP-planen. Uppdraget 16pte fram till och
med oktober 2007 och berédknades ha ett ordervarde
péa 30 miljoner kronor.

Forbattrade villkor i resultatandelssystem: Con-
necta inforde 2006 ett resultatandelssystem som er-
bjuds samtliga medarbetare. Styrelsen beslot i fe-
bruari 2007 att forbattra villkoren for medarbetarna
genom att bolaget hojer bidraget fran 25 kronor per
hundra kronor som investeras i Connecta-aktier till
40 kronor per hundra kronor. Kapitalet investeras
med tre ars inlasning.

Connecta har anstéllt CFO: Sofia Ericsson Holm
har anstéallts som CFO. Sofia kommer narmast fran
Forsta AP-fonden. Hon tilltradde den 15 augusti 2007
och ingar i bolagets ledningsgrupp.

Connecta och Microsoft i nytt ramavtal med Apo-
teket: Apoteket har valt att férdjupa det samarbete
som pagatt sedan april 2006 genom att teckna ram-
avtalmed Connecta avseende IT-anskaffning. Ram-
avtalet galler i tva ar med mojlighet till forlangning
iytterligare tva ar.

Nytt avtal med Collectum: Connecta har tecknat ett
nytt avtal med Collectum, som innebar att Connecta
ska forvalta och vidareutveckla systemet fran den
1 november 2007 till och med den 30 april 2009.

Connecta startar nytt traineeprogram: For tredje
aret i rad har Connecta beslutat att starta ett
traineeprogram. Startdatum for programmet ar den
7 januari 2008.

Nytt delagt partnerbolag inom IT-infrastruktur:
Connecta har tillsammans med Deseven Capital
startat det nya delagda partnerbolaget Techta AB.
VD ar Anita Eriksson Pallinder.

Strategisk ¢versyn: Under fjarde kvartalet har en
oversyn skett av fundamenten for Connectas fram-
géng och strategi. Oversynen har gjorts av bolagets
ledning och faststéallts av styrelsen.

Visentliga hdndelser efter arets utgang

Connecta har utsett ny vice VD: Sedan den 7 feb-
ruari 2008 ar Per Appelgren vice VD for Connecta.
Per har arbetat i bolaget sedan 2001.

Atagande pa Fora avslutat: Connecta erhéllijanuari
2008 slutligt leveransgodkannande pa ett omfattan-
de och framgangsrikt tprojektatagande pa Fora.

Ytterligare forstarkning av resultatandelsstiftelsen:
Connectas styrelse har beslutat att 0ka bidraget fran
40 kronor till 52,50 kronor f6r varje hundralapp som
medarbetarna investerar i Connecta-aktier.

Generationsvaxling i Connectas &dgande: Den
15 februari meddelades att Connectas huvudagare,
Tiktaal Holding, har avyttrat sitt agande om 21,7 pro-
cent. Aktier motsvarande 10,5 procent av Connectas
aktiekapital har salts till det nybildade Tikk2, som
ags av ledning och nyckelpersoner pa Connecta. For
vidare information hanvisas till sidan 20.
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Under 2003 samlades Connectas ledning i Enkoping for att diskutera strategierna infor de
kommande fem aren. Bolaget hade precis raddats efter den turbulenta IT-kraschen i borjan av
2000-talet. For att samla kraft infor nasta fas behévdes nya mal och en strategi som skulle gora
Connecta till ett starkt och etablerat konsultbolag. Jag var sjalv med och minns hur vi verkligen
"tog i” for att satta ribban hogt. De kommande fem aren skulle inte bli latta; vi ville ha méal som
skulle sporra oss alla till att gora vart yttersta — det omajligal

Arsskiftet 2006/2007 insdg vi att vi redan hade natt vara mal. Vi hade levererat pa femarsplanen,
och dessutom ett ar tidigare an berédknat. Utover det var vi redan i full gang med att utveckla bo-
laget pa en rad nya omraden. Connecta gick fantastiskt bra och vi kunde konstatera att planen
hade foljts fullt ut — bara i mycket snabbare takt an vad vi trott var méjligt. Detta var laget nar jag
tilltradde somvd f6r Connecta den 1 januari 2007.

Aret som gatt har fortsatt i samma takt. Vart nya kontor i Malmo, som i september 2006 startade
med en handfull medarbetare, hade som uppgift att snabbt bygga en stark position i Oresunds-
regionen. Nar vi efter ett intensivt 2007 tittar pa resultatet ser vi ett 20-tal erfarna konsulter som
tillsammans bade utvecklar befintliga kundrelationer och som har fatt fértroende fran flera lokala
uppdragsgivare. Redan i slutet av aret borjade kontoret leverera vinst.

Tjanuari startade vi ett nytt kompetensomrade. Vart samarbete med Microsoft hade d& utvecklats
sapass att vi tillsammans sdg en tydlig affarspotential i att kombinera var konsultkompetens inom
management och IT med deras innovationsférmaga och produktutveckling. Aven detta omrade
har visat sig mycket framgéngsrikt. Idag arbetar ett 70-tal konsulter uteslutande med Microsoft-
relaterade uppdrag. Flera av uppdragen ar unika pa den svenska marknaden och i manga fall ar
vipionjarer inom det senaste fran Microsoft. Vi har ocksé fatt till stdnd ett fantastiskt lyft inom det
kompetensomrade som fokuserar pa vart erbjudande till CIO:s*. Under namnet IT Management
har vi nu ett 60-tal konsulter som arbetar med alla frdgor som hamnar inom en CIO:s ansvarsom-
réde. Vi har vunnit flera strategiska projekt och hjalpt ménga uppdragsgivare att spara pengar,
men ocksa att utveckla och affarsorientera sina IT-verksamheter.

Under aret har vi ocksa framgangsrikt levererat vara tre storsta projektataganden nadgonsin; tva
utmanande implementeringar av SAP-plattformar f6r Fora och Collectum, samt en komplex Microsoft-
16sning for Apoteket. Manga trodde att projekten skulle visa sig oméijliga att genomfora. Men tack vare
den kompetens som vara konsulter besitter, ett enormt engagemang och ett ndra samarbete med vara
kunder, har vi lyckats med nagot som bade vi och vara uppdragsgivare kan vara stolta ver.

Ett sista exempel fran 2007 &r den nya satsningen pa IT-infrastruktur. I november startades Techta,
ett nytt konsultbolag dar Connecta ager 40 procent. Det nya bolaget blir en partner som starker
vart totala erbjudande genom att bidra med professionella infrastrukturtekniker nar de behoven
uppstar hos vara kunder. Att verksamheten forlaggs i ett separat bolag beror pa att vi vill bygga
Connecta som ett renodlat konsultbolag och dven fortsattningsvis vassa var verksamhet inom
management och IT. >

* Chief Information Officer




» Varasatsningari Oresundsregionen, pd Microsoft och det nya bolaget Techta ar exempel pé hur vi vidareutvecklar
Connecta. Men de &r ocksa tre exempel pa hur affarsstrategin tar sig uttryck i var vardag. Connecta arbetar nara
vara kunder och partners, och ska vara ledande inom management- och IT-konsulting. Att vi haller oss till detta
ar var framgangsformel. Har vi fokus pa ratt saker och fortsétter att fokusera oss pa var karnverksamhet —ja, da
blir vi bast pa att effektivt genomfora svara forandringar som starker vara kunders konkurrenskraft. Det &r ocksa
den huvudsakliga anledningen till att vi sedan drygt tva ar har en stark organisk tillvaxt, att antalet anstallda
under 2007 dkade till 6ver 500, och att vi astadkommit detta samtidigt med en stigande vinstmarginal.

Men vingjer oss inte med det. Ett konsultbolag som Connecta behdver nya och utmanande mal. Darfor var
en av de viktigaste processerna under 2007 att folja upp strategin fran 2003. Vi beh6vde ta steget in i nés-
ta fas och skapa en gemensam malbild for vart vi ar pa vag. Ett omfattande forarbete resulterade i att alla
Connecta-anstallda samlades pa Hasseludden i Stockholm den 26 oktober for att fa ett avstamp infor de
kommande fem aren.

Vi bérjade med att se tillbaka, och kunde konstatera att Connecta har ett starkt fundament pa plats. Till
stor del handlar det om att vi bygger ett samlat bolag kring management- och IT-konsulting. Vi fokuserar
darmed pa att utveckla en renodlad verksamhet, och undviker att bygga en koncern som skulle kunna ge
ett splittrat ledningsfokus.

Vi utgar fran en kund- och partnerstrategi som bygger pa narhet och langa samarbeten. Vi ar starkt varde-
ringsstyrda, en kultur som skiljer sig fran andra och far manniskor att trivas. Dessutom ar vi alla konsulter
som bidrar till karnverksamheten, oavsett om vi ar anstallda som managementkonsulter eller som ekono-
mer. Allt detta skapar bred forstéelse och engagemang for bolagets verksamhet och utgor viktiga delar av
det starka fundament som verksamheten vilar pa. Kombinationen av fundament och forandring skapar en
dynamik och spanning som kannetecknar Connecta. Detta ar viktigt att varna om - liksom att vi drivs av
en vilja att fordndra och i manga fall har en stark entreprenérsanda i oss.

Pa Hasseludden konstaterade vi att fundamentet bestar. Det ar var plattform och det som garanterar langsik-
tighet och ett konsekvent agerande. Vi fastslog darfor att Connecta ska fortsatta att utvecklas som ett bolag for
att bli det vassaste konsultbolaget inom management och IT. Slutligen konstaterades att var tillvaxt fortsatter,
men att den ska vara sund samt idé- och kunddriven. Med det menas att var tillvaxt alltid ska utga fran vara
kunders behov, men att tillvaxt &ven kan handla om att utveckla idéer saval inom som utanfor bolagets vaggar.
Vivill stimulera idéer att spira och utvecklas. Genom att kombinera professionalism och ett starkt entreprenors-
driv vill vi att Connecta ska fortsatta att satta en ny, hogre standard for vad konsulter kan astadkomma.

For att gora allt detta mojligt paborjar vi nu en rad spdnnande utvecklingsprocesser. Vi har slagit fast att Con-
necta ska vara bast pa det vi gor, och det staller krav pa oss sjalva i frdga om allt fran hur vi utvecklar kunskap
till hur vi driver var forsalining och affarsutveckling. 2008 kommer darfér handla om att "slipa diamanten” - det
vill saga gora det som redan ar riktigt bra till ndgot &nnu battre. Jag ser fram emot att vara en del av den resan
och &r 6vertygad om att det leder till ett allt starkare Connecta. Jag ar ocksa 6vertygad om att det successivt
tar oss mot positionen som en stark, svensk utmanare till de globala konsultleverantérerna — en position som
bygger pa att vi erbjuder den basta och mest kundnéara konsultverksamheten pa marknaden.

Connecta atnjuter idag ett stort fértroende fran flera stora svenska foretag och organisationer — flera av dem
varldsledande inom sina branscher. Vi har formanen att fa hjdlpa dem med strategiska projekt som ofta ut-
vecklar deras kdrnverksamheter eller etablerar dem pa nya marknader. Dessutom medfor arbetet med deras
affarsutveckling att vi far goda méijligheter att folja utvecklingen pa de marknader dar vara kunder verkar,
béade i Sverige och i varlden. Sammantaget ser forutsattningarna goda ut for att vi ska kunna etablera oss
med nya erbjudanden inom nya branscher &ven under aret som kommer. Utifran nuvarande fortsatt starka
marknadslage ser Connecta med tillforsikt pa utvecklingen under 2008.

Jag vill avsluta med att tacka alla Connectas medarbetare for fantastiska insatser under det gangna aret.
Det ar vi tillsammans som har tagit oss hit. Nu &r det vi tillsammans som sétter riktningen framat!

s

Per Ageéliivd Connecta



Om Connecta

Connecta ar ett svenskt management- och I'T-konsultbolag som hjalper foretag med att genomfora komplexa
och bestaende forandringar. Genom att kombinera egen och andras kompetens inom strategi, affars-
kunnande och IT nar Connecta den basta losningen for varje kundforetag.

Connectas konsulter har en bred affarsforstdelse och djup kunskap inom ett eller flera specialistomraden.
Deras erfarenheter gor det maojligt att genomfora omfattande forandringsprojekt och leverera losningar som
haller marknadsledande kvalitet — alltid med kundens mal, organisation, marknadssituation och IT-struktur
som utgangspunkt.

Connectas uppdrag praglas av nara samarbeten med bade kunder och partners, och ror ofta utmaningar i grans-
landet mellan affars- och IT-verksamhet.

Connecta stravar efter att satta en hogre standard for vad konsulter kan astadkomma, och vet att med-
arbetarna kommer allra béast till sin ratt nar uppdragen inte ar rutinmassiga, utan snarare nar en forandring
kan verka omdjlig men likval nédvandig.

Connectas verksamhet utgar fran Sverige, med kontor i Stockholm och Oresund.

Affarsidé
Connectas affarsidé ar att hjélpa foretag och organisationer att férandras for att nd uppsatta mal genom att
kombinera egen och andras kompetens inom bade management och IT.

Vision
Connectas vision ar att satta en ny, hogre standard for vad konsulter kan astadkomma.

Mission
Connectas mission ar att gora vara kunder och medarbetare framgangsrika.

Affarsmodell

Connectas underliggande affarsmodell bygger pa att foéretagsledning och konsulter stravar efter att identi-
fiera foretag som behover forandras for att starka sin konkurrenskraft. Dessa foretag behover ofta konsulter
som kan driva utmanande forandringsprojekt med hjalp av ratt blandning av kompetenser, och kapacitet
for att snabbt dstadkomma bestdende resultat.

Connectas konsulter kan i forandringsprojekten skapa stora varden for kunden och samtidigt utvecklas
sjalva. For att astadkomma detta &ar det centralt att Connectas malsattningar och strategier i lika delar
handlar om kunder, medarbetare och lonsamhet.



Marknad och kunder

Kundnérhet som strategi

Connecta arbetar med kundnéarhet som strategi. Det innebéar att bolaget alltid stravar efter att
involvera kunder, och vid behov &ven partners, i de team med olika kompetenser som skapas for var-
je nytt uppdrag. Det sker redan i planeringsstadiet dar vi tillsammans skapar en gemensam affars-
plan for projektet.

Genom att alltid strava efter ndra samarbeten uppnas maximal utvaxling pa Connectas, kunder-
nas och partners kombinerade kompetenser och erfarenheter. Sammantaget genereras ocksa en
storre samlad innovations- och férandringskraft nar projekten drivs granslost.

Connectas utvecklingsarbete ar kundstyrt. Det betyder att bolaget aktivt stravar efter att anpas-
sa tjansterna efter de viktigaste kundernas behov, men ockséa att Connecta aktivt soker de kunder
som beddms ha storst nytta av bolagets tjanster. Dessa kunder 6nskar Connecta skapa langvariga
samarbeten med.

Connectas lonsamhet ar kopplad till antalet kunder. Malsattningen &r att bolagets fem storsta
kunder ska sta for 50 procent av bolagets omséttning och att de 20 stérsta kunderna ska sta for
80 procent.

Connectas kunder ar ledande aktérer inom detaljhandel, bank och férsékring, service- och
telekomsektorn i Sverige. Connectas storsta kunder har under 2007 varit Collectum, Ericsson,
Fora, ICA och Sony Ericsson. Bland 6vriga viktiga kunder kan ndmnas Apoteket, Cision, Hewlett
Packard, Lansforsakringar, Nordea och Vattenfall.

Marknads- och kundutveckling

Under hela 2007 var Connectas marknad fortsatt stark. Bolaget tog en starkare position, vilket
till stor del berodde pa ett 6kat fértroende fran nyckelkunderna. Connecta har i flera fall lett bade
planering och genomférande av storre férandringar i kundernas affarsverksamhet.

Hos nagra av de storsta kunderna fortsatter Connectas tillvaxt genom att de anvédnder Connectas
tjansteutbud inom allt fler omraden. Detta medfér starkta positioner hos kunderna och en ckad
langsiktighet for Connectas affar. Sammantaget har utvecklingen under 2007 inneburit ett tydligt
besked om att den kundnéara strategin verkligen fungerar.

Under 2007 har Connecta fatt utokat fortroende aven hos bolagets nyare kunder. Méjligheterna att
ytterligare 0ka atagandena hos dessa kunder har begrénsats av resursbrist snarare &n moéjligheten
att vinna nya uppdrag. Nagra exempel pa tillvidxtomraden ar bank- och energisektorerna.

Allt fler av Connectas kunder inser utmaningen i att finna de kompetenser som kréavs for att fram-
gangsrikt driva forandringar i affarsverksamheten. Detta har medfort ett 6kat samarbete mellan
Connecta och kunderna, men ocksa en 6kad acceptans for storre variation i Connectas prisséatt-
ning, vilket har lett till en positiv pristrend. Priserna stiger dock fortfarande i nagot 1agre takt an
forvantat, trots en fortsatt stark efterfragan pa management- och IT-konsulttjanster.




Omsattning 5 storsta kunderna Omsattning 20 storsta kunderna

Andel av omsittningen, 5 storsta kunder: 60 % Andel av omséttningen, 20 stérsta kunder: 91 %
Andel av omsattningen, évriga kunder: 40 % Andel av omsattningen, 6vriga kunder: 9 %

Under aret har Connecta slutfort tva av féretagets storsta projekt genom tiderna: SAP-implementeringarna for
Fora och Collectum. Att Connecta har lyckats leverera dessa komplexa och utmanande projekt har ytterligare
starkt fortroendet for Connectas férmaga att genomféra svara forandringsprojekt. Connecta har ocksa fram-
gangsrikt drivit stora forandringsprojekt inom affarsutveckling och strategi for flera av bolagets stora kunder.

Starkt varumarke

Connectas varumarkesarbete har utvecklats och starkts under 2007. Forutom leveranser till de egna kun-
derna har aven ett stort antal aktiviteter inom Pr, annonsering och andra aktiviteter genomforts. Detta
har lett till 6kad kdnnedom om Connecta, vilket tydligt har noterats i arbetet med bolagets nyforsaljning.
Connecta har dessutom fatt fler spontana forfragningar fran potentiella kunder vilket bade beror pa ett
starkt varumarke och en 6kad kdnnedom om bolaget.

Utokade samarbeten med strategiska partners

Connecta har under aret arbetat for att ytterligare starka samarbetet med strategiska partners. Av dessa
bor speciellt IBM, Microsoft, Oracle och SAP namnas. Connecta stravar aktivt efter att arbeta nara dessa
forandringsdrivare pa marknaden. Inom SAP-omradet har samarbete skett inom ett flertal storre projekta-
taganden. Under aret har Connecta framgangsrikt etablerat ett nystartat kompetensomrade (Microsoft),
och har med denna satsning natt en mycket stark position pa marknaden for tjidnster relaterade till Micro-
softs produkter och tekniklésningar. Aven samarbetet med IBM har utvecklats under aret, vilket resulte-
ratiatt Connecta har etablerat en stark position som implementeringspartner av IBM:s produktfamilj inom
WebSphere. Dessa samarbeten har lett till saval nya uppdrag som nara samarbete i leveransprojekt.

Konkurrenter

Connecta har ett brett erbjudande och méter olika konkurrenter beroende pa vilken typ av uppdrag och
kompetens det r6r sig om. Pa 6vergripande niva &ar det framfor allt Accenture och Capgemini, vars konsult-
verksamheter har liknande inriktningar som Connecta. Marknadsutvecklingen med en 6kad forandrings-
takt hos kundforetagen far till f6ljd att fragestallningarna blir mer och mer komplexa och spanner 6ver fler
kompetensomraden. Detta 6kar kraven pa bredd hos leverantdrerna av konsulttjanster, och alltfér nischade
eller sma konsultforetag far pa en sddan marknad svart att mota kundernas krav och behov. Connecta ar
idag en av fa svenska aktorer med tillrackligt bred kompetens och storlek inom management och IT for att
framgangsrikt kunna konkurrera med de stora internationella aktérerna.

Leveranskvalitet

For att kunna na sina langsiktiga malsattningar kravs att Connecta bade kan leva upp till de alltmer omfat-
tande krav som kunderna stéller, och hantera den risk som Connecta i sina storre ataganden tar ansvar for.
Attleverera med kvalitet blir en nyckelfaktor fér Connecta. Detta galler i saval genomférandet av uppdragen
som i hantering av kundrelationerna. Connecta har en val utvecklad kvalitetsmodell, och kvalitetsorgani-
sationen inom Connecta genomfor kontinuerligt interna och externa kvalitetsmatningar for att sakerstalla
att bolagets uppdrag foljer de av foretaget uppsatta kvalitetskraven.

Hos de storre kunderna och i de mest kritiska atagandena mater Connecta sina insatser genom ett Nojd Kund
Index, NKI. Detta instrument sammanfattar den kundupplevda kvaliteten och skapar forutsattningar for bade
strategiska och operativa atgarder. NKI har gradvis forbattrats sedan Connecta bérjade mata kundnéjdhet.



10

Erbjudanden

Connecta erbjuder tjanster inom fyra 6vergripande omraden som matchar centrala behov hos foretagets
kunder - Change Management, Customer Relationship Management, IT Value och Supply Chain Manage-
ment. Under 2007 har frukostseminarier anordnats for Connectas kunder, dar mojlighet getts att ta del av
"best practice” inom samtliga erbjudanden.

Change Management

"For ledning av komplexa foréndringsprocesser”

Change Management ar ett strukturerat angreppssatt for att genomfora verksamhetsforandring med kunder-
nas medarbetare och affarsmassiga resultat i fokus. Connectas roll ar att praktiskt implementera nya affars-
strategier, arbetssétt och IT-system. Det handlar alltid om att fa ledare och medarbetare att agera enligt det
nya - om att fa ledare att ga fore och om att fa medarbetare att vilja &ndra beteende. Connecta samarbetar
engagerat och nara kunderna utifran deras situation och kultur. Bolaget har konkreta verktyg och processer
som bygger pa gedigen erfarenhet och som strukturerat tillfér kunskap till nyckelpersoner hos kunden.

Customer Relationship Management

"For marknadstoring, férsédljining, service och kundinsikt”

Framgangsrik marknadsféring, férséljning och service har alltid sin utgangspunkt i ett foretags 6vergripande
strategi och mal, kombinerat med en gedigen kunskap om kundernas behov, varde och position i kund-
livscykeln. Connecta hjalper sina kunder att generera, analysera och agera pa affarskritisk kundinformation,
for att darigenom bli framgangsrika i att differentiera erbjudanden, agera kostnadseffektivt och skapa
forutsattningar for kundtillfredsstallelse och lI6nsam tillvaxt. Customer Relationship Management hand-
lar om attialla kundmoten och processer satta kunden i centrum — utan att forlora det langsiktiga féretags-
ekonomiska perspektivet.

IT Value

"For effektiv IS/IT”

Connecta hjalper foretag och organisationer att dka verksamhetens effektivitet genom att anpassa IT-
organisationen till 6vergripande affarsmal. Connecta arbetar med CIO:s* hela agenda och alla utmanin-
gar, och kunden far stod i att sakerstélla att IT-verksamheten drivs effektivt och affarsméssigt. Verksamhe-
tens aktiviteter ska vara transparenta, kvantifierbara, ha tydliga mal och strategier samt ett tydligt fokus
pa affarsverksamhetens nuvarande och framtida behov. Connectas erbjudande inom IT Value stracker sig
frdn samordning av I'T- och affarsverksamheten, till optimerad styrning av IT-leveransen och operationell
effektivitet av I'T-processerna.

Supply Chain Management

"For inkop, logistik, produktion och planering”

Supply Chain Management handlar om att effektivisera floden av varor, information och betalningar. For
att uppna malen ska verksamheten och IT-systemen samverka i vardagen, bade hos féretaget och dess
leverantorer. Ratt hanterat bidrar detta till ett samlat grepp om inkop, produktion, logistik och reservdelshan-
tering, samt till integration mellan standardsystem och specifika IT-verktyg. Inom Supply Chain Manage-
ment arbetar Connecta exempelvis med dversyn och forandring av en hel forsorjningskedja, effektivisering
av en befintlig logistikprocess eller utveckling av sofistikerade verktyg for t. ex. automatisk orderlaggning.

* Chief Information Officer



Affarsutveckling

Standig affarsutveckling ar en forutsattning for att Connecta ska méta kundernas behov och upp-
ratthalla samt stérka konkurrenskraften i bolagets erbjudande. Connecta har en tydlig affarsidé
och bolagets verksamhet vilar pa ett strategiskt fundament. Fundamentet vagleder Connecta i
utveckling av nya affarsverksamheter inom Connecta, men tydliggor ocksa vilka affarsmaojlighe-
ter som inte bor hanteras inom bolaget. ‘

Connectas affarsutvecklingsarbete syftar till att generera, kvalificera och utveckla verksamhets-
ideer. Syftet ar att skapa forutsattningar for att nya affarsidéer, snabbt och synbart, ska kunna bi-
dra till Connectas finansiella resultat. Dessa forutsattningar kan vara av bade intern och extern
karaktar. Affarsutvecklingen kan darmed ocksa leda till verksamheter utanfor bolaget, dock all-
tid med en tydlig synergi med Connecta. Arbetet ar darfor uppdelat i intern och extern affarsut-
veckling.

"Nya affarsidéer kan ocksa skapa verksam-
heter utanfér bolaget, dock alltid med en
tydlig synergi med Connecta.”

Den interna affarsutvecklingen hanterar verksamhetsidéer som utvecklas vidare inom ramen for
Connectas organisation. Arbetet handlar om att identifiera satsningsomraden som Connecta vill ut-
veckla darfor att de bedoms som strategiskt viktiga for bolagets marknadspositionering. De syftar
antingen till att utveckla kompetens eller kraftsamla kompetens som redan finns inom bolagets
olika enheter. Satsningsomraden ar tidsbegransade och har tydligt definierade utvecklingsmal.
Under 2007 har Connecta drivit satsningsomraden inom exempelvis Integration, Agile och Tele-
kom, som alla resulterat i ett flertal narliggande affarer. Ett annat exempel ar traineeprogrammet
Nova, som &ven det kan kategoriseras som intern affarsutveckling. Nova ar ett trearigt program,
dar deltagarna efter avslutad period far sin hemvist i ett kompetensomrade.

Under 2007 har det férsta Connectakontoret utanfér Stockholm, Region Oresund, genomfort sitt
férsta verksamhetsar. Aven detta ar ett exempel pé affarsutveckling inom Connecta. Genom denna
etablering i Oresundsregionen har Connecta f&tt battre méjligheter att 1dngsiktigt utveckla arbetet
och relationen med de av foretagets kunder som har verksamhet i regionen samt bygga relationer
med nya kunder. Vid &rets slut arbetade ett 20-tal konsulter i Region Oresund, hos kunder som
AstraZeneca, ICA, Skanetrafiken och Sony Ericsson.

Den externa affarsutvecklingen har under 2007 lett till att flera affarsidéer har identifierats som
sannolikt innebar etablering av deldagda partnerbolag. Ett sddant exempel &r etableringen av
Techta, som erbjuder konsultstdod inom ITinfrastruktur. Techta ags till 40 procent av Connecta;
Techtas erbjudande omfattas inte av Connecta men efterfragas ofta av bolagets kunder. Ytter-
ligare ett exempel ar Qube SIA, ett delagt lettiskt bolag som erbjuder Nearshore Application
Management-tjanster.






Kompetensomraden

Connecta organiseras i olika kompetensomraden och i en region, men arbetar &ven inom erbjudanden,
kundteam, projektteam, satsningsomraden, etc. Kompetensomradena arbetar ofta integrerat och kompetens-
omradestillhorighet ar inte den allenarddande organisatoriska strukturen. Flexibiliteten i denna struktur gyn-
nar Connecta, bolagets kunder och medarbetare. Det &r i kompetensomradet som konsulten har sin bas och
sin ndrmaste chef. Under 2007 organiserades Connecta i sex kompetensomraden, varav tva sjosattes under
aret; Microsoft och Business Services.

Management

"Erbjuder ledningsstod i fordndringsprojekt och strategiska fragestallningar”

Konsulterna inom Management arbetar framst tillsammans med kundernas hogsta affars- och verksamhet-
sledning och hjalper till att genomfora forbattringar och implementera strategier inom verksamheten.

IT Management

"Maximerar vardet av kundernas I'T-investeringar”

IT Management identifierar och realiserar kundernas affarsvarde av I'T genom att 6ka IT-avdelningens 16n-
samhet och effektivitet, stodja beslut och genomférande av out- och insourcingprojekt samt integrera I'T-
verksamheten med foretagets affarsprocesser.

Enterprise Applications

"Levererar storre affarssystemldsningar pa SAP-plattformen”

Inom Enterprise Applications har vi samlat specialistkompetens kring standardiserade affarssystem. Kon-
sulterna ar specialiserade pa kvalificerade tjanster och utveckling inom i forsta hand SAP:s produktportfolj
men aven inom Siebels.

Development

"Bedriver affdrsdriven systemutveckling i komplexa miljoer”

Kompetensomradet Development utvecklar erbjudanden med fokus pa process och teknik. Konsulterna ar spe-
cialister pa att utreda, planera, leda och genomféra komplexa integrations- och systemutvecklingsprojekt.

Microsoft

"Leder och levererar affarskritiska lI6sningar baserade pa Microsoftteknik”

Konsulterna inom kompetensomradet ar experter pa Microsofts produkter och l6sningar inom Enterprise
Application Integration, Infrastructure Optimization och Portaler. Vinnare av .Net Awards 2007 i kategorin
Information Worker.

Business Services

"Connectas kvalificerade och verksamhetsnéara affarsstod”

Kompetensomradet bildades under 2007 och bestar av enheterna Ekonomi, Support, HR och IT. Genom att
arbeta affarsnara och proaktivt ska Business Services satta en ny, hogre standard for vad gemensamma
funktioner kan dstadkomma - saval internt som externt.
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Medarbetare, foretagskultur
och varderingar

Framgéangen i ett konsultforetag bygger pa bolagets féormaga att attrahera, utveckla och behal-
la de basta medarbetarna. For att integrera nya medarbetare och utveckla befintliga genomfor
Connecta regelbunden, uthallig och malinriktad traning. Traningen sker genom féretagets kompe-
tensutvecklingsprogram som bygger pa Connectas kultur och varderingar.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen pa Connecta ar ett unikt satt att omsétta foretagets vision och strate-
gier i praktiskt vardagsarbete. Manga av medarbetarna har valt Connecta f6r att de vill utvecklas
professionellt och som individer. For att bibehalla fokus pa att vara ett varderingsstyrt bolag sat-
sas offensivt pa utbildning och traning, styrd av visionen. Utbildningen leds alltid av Connectas
chefer och konsultledare, i kombination med extern fakultet.

Connectas varderingar ar: ambition, laganda,
personligt ledarskap, arlighet och integritet
samt halsa och balans 1 livet.

Den gemensamma kompetensutvecklingen utgar fran ett par enkla principer, till exempel
Connectas syn pa personligt ledarskap och upplevelsebaserad fardighetstraning. Connecta har
bedrivit ledarskapstraning sedan slutet av 2002. Under dessa ar har sa gott som alla medarbe-
tare tranats inom ramen for foretagets konsult- och ledarskapsseminarium. Utover ledarskapsut-
bildningen genomfors utbildningar for chefer och konsulter i Connectas projektledningsmetodik-
och filosofi, kvalitet, affarsmannaskap och affarsutveckling i egen regi. Connectas utbildningar
varderas hogtide undersokningar som l6pande genomfors bland medarbetarna. Alla medarbe-
tare har regelbundna utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner. Som ett led i att ut-
veckla medarbetarna och féretagskulturen arbetar Connecta aven med mentorskap.

Slutligen ska medarbetartraningen resultera i en 6kad fardighet att ta ansvar for det egna la-
randet ute i uppdrag. Kvalificerade interna och externa utbildningar bidrar sedan till den spe-
cialistkompetens som behovs for att medarbetarna ska kunna leverera Connectas kvalificerade
erbjudanden.




Aldersférdelning anstaéllda 2007 Nyckeltal,
(2006), antal medarbetare

Alder Mén Kvinnor 2007 2006
20-29 ar 53 (45) 31 (24) Antal anstéllda vid utgangen av aret 526 440
30-39 ar 242 (194) 73(72) Medelantal anstéllda under aret 502 385
40-49 ar 82 (69) 27 (22) Debiterande konsulter, % [:1:] :74

50-59 ar 11 (8) 3(5) Genomsnittsalder 35 35

60-69 ar 1(0) 3(1) Genomsnittlig anstallningstid ] ]

Personalomséttning, % 18 14

Rekrytering

Connecta har framgéangsrikt fortsatt expandera organiskt. Under aret har manga kvalificerade och strate-
giskt viktiga personer valt att borja pa foretaget, och en stor andel av dem har kommit via rekommendationer
fran Connectas medarbetare. Vid utgangen av 2007 uppgick antalet anstéallda till 526 varav 26 procent var
kvinnor. Medelantalet anstéllda under aret 2007 uppgick till 502.

Trots en hard konkurrens pa medarbetarmarknaden erhaller Connecta manga kvalificerade ansckningar.
Under 2007 har 177 nya medarbetare paborjat sin anstallning. Connecta kommer att fortsatta expandera, i
férsta hand organiskt genom bade breda och riktade satsningar, bland annat for att rekrytera fler kvinnor.

Personalomséttningen uppgick till 18 procent. Detta ar nagot hogt i relation till Connectas mal, 10-15 pro-
cent. Connectas beddmning ar att personalomsattningen till stor del beror pa nuvarande konjunktur dar
efterfragan pa kompetent arbetskraft ar hdg. Bolaget fortsatter att arbeta aktivt med att rekrytera och
behalla medarbetare utan att forandra Connectas flexibla kostnadsstruktur. Enligt exitintervjuer med
medarbetare som valt att sluta kan 92 procent tédnka sig att arbeta pa Connecta igen i framtiden.

Connecta fortsatter med traineeprogrammet Nova, och i slutet av 2007 paboérjades arbetet med det tredje
programmet som startade i borjan av 2008. Med den tredje kullen finns sammanlagt 35 trainees inom Nova,
varav ca 50 procent ar kvinnor. Malet ar att Novagruppen ska bli de basta konsulterna med mindre an fem
ars erfarenhet.
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Finansiella mal

Lénsamhet och tillvaxt

Det primara finansiella malet for Connecta &r att leverera god lonsamhet. Connecta har som mal att dver en
konjunkturcykel uppna en rorelsemarginal pa 10-15 procent exklusive underkonsulter. Rérelsemarginalen
uppgick 2007 till 14,9 procent. Connecta anser att tillvaxt ar nddvandigt. Malsattningen ar att bolaget ska ha
en organisk tillvaxt om mer &n 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten kan ske saval i form av
okat antal konsulter som i 6kade intakter per konsult. Omsattningstillvaxten uppgick 2007 till 31 procent.

Connectas konsult- och 1énemodell ar mycket viktig och unik fér Connecta. Modellen kombinerar erfaren-
het och utbildningsnivder med ansvar och befogenhet. Connectas konsulter ska erbjudas konkurrenskraf-
tiga 16ner samtidigt som bolaget har full kontroll pa omséattning och marginal. Konsultmodellen ar tatt
knuten till en enhetlig I1onemodell som baseras pa en fast grundlén och en prestationsbaserad rorlig lonedel.
Connectamodellen skapar starka incitament for den enskilda konsulten att prestera och utvecklas och ger
en flexibel kostnadsstruktur for bolaget. Pa intdktssidan ar den mest betydelsefulla faktorn debiterings-
grad. Connectas malsattning &r att na 75 procent debiteringsgrad som ett medeltal 6ver en konjunkturcykel.
Under 2007 uppgick debiteringsgraden till 84,5 procent.

Connectas lénsamhet ar ockséa kopplad till antalet kunder. Malsattningen ar att bolagets fem storsta kunder
ska sta for 50 procent av bolagets omséttning och att de 20 stérsta kunderna ska sta fér 80 procent. Genom
ett fokuserat forsaljningsarbete med tydliga ansvarsomraden, grundlig analys av nyckelkunder och mycket
god kdannedom om langvariga kunder och deras verksamhet, férvantas bolaget att dels na de ovan namnda
malen avseende debiteringsgrad, dels na malen avseende kunddemografi. Som en konsekvens bedéms detta
leda tilllangre uppdrag, hogre kundnytta och minskade foérsaljningskostnader. Under 2007 stod de fem storsta
kunderna for 60 procent av Connectas omséttning och de tjugo storsta stod for 91 procent av omsattningen.

Personalomséattningen uppgick under 2007 till 18 procent (14). Detta &r nagot hogtirelation till Connectas mal
for personalomsattning, 10-15 procent 6ver en konjunkturcykel. For mer information hanvisas till sidan 15.

Soliditet
Connecta har som malsattning att soliditeten ska uppga till 1agst 35 procent. Per den 31 december 2007 upp-
gick soliditeten till 42,2 procent.

Utdelningspolicy

Connecta har som ambition att ge aktieagarna en god direktavkastning. Darfor ska alla utdelningsbara
medel delas ut till aktiedgarna sa lange behov av operativ likviditet och behov for verksamhetsbeframjande
investeringar tacks. Styrelsen har beslutat féresla arsstamman en utdelning pa 6,59 kronor per aktie, totalt
68,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 100 procent av Connectas resultat efter skatt.

Valutapolicy

En eventuell exponering i frammande valuta ska begransas sa att bolaget vid en valutaférandring om
10 procent inte gor en forlust dverstigande 0,3 miljoner kronor. Valutapositioner ska sakras till den del de inte
ryms inom ovanstaende.



Sasongsvariationer

Connecta uppvisar i likhet med andra konsultbolag variationer i resultatet under aret beroende pa antalet
tillgdngliga arbetstimmar. Sommarmanaderna paverkar intdkterna negativt da tillgangliga timmar sjun-
ker betydligti samband med semesteruttag. Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar,
vilket &ven varierar mellan samma manader for olika ar beroende pa hur exempelvis jul- och paskledigheter
infaller. Ovanstdende innebér att det uppstar sdsongsvariationer i férsaljning och resultat. I tabellen nedan
askadliggors hur antalet tillgangliga dagar varierar mellan kvartalen under 2007 och 2008.

Period Justerat antal arbetsdagar 2007 Justerat antal arbetsdagar 2008
Kvartal 1 63 60
Kvartal 2 55 58
Kvartal 3 43 43
Kvartal 4 60 61
Totalt 221 222

*) Verkligt antal arbetsdagar reducerat med semesteruttag utifran antagandet att semesteruttaget i genomsnitt uppgér till 30 dagar
per anstélld samt fordelar sig 6ver aret med 5, 15, 75 respektive 5 procent for kvartalen 1-4.

Kanslighetsanalys

Connectas nettoomsattning och resultat paverkas framst av tva faktorer; debiteringsgraden samt intakten
per konsult och timme. Intakt per timme paverkas av konsultens kompetens, priskanslighet inom respektive
kundsegment och kompetensomrade samt i vilken grad Connecta kan ateranvanda kunskap och struktur-
kapital. Debiteringsgraden paverkas av formagan att vid varije tillfalle ha en balans avseende kundefterfraga
och tillgang vilket staller krav pa kontinuerlig kompetensutveckling och god projektstyrning.

Variabel

Paverkan pa omséttning

Paverkan pa rérelseresultat

+/- b procentenheter debiteringsgrad +/- 6 procent +/- 19 MSEK
+/- 5 procent intakt per timme (timpris) +/- b procent +/- 23 MSEK
+/- 1 arbetsdag per ar +/- 0,4 procent +/- 1,4 MSEK
+/- 5 procent férandring i I6nekostnader - +/-21 MSEK

Ovan redovisas paverkan pa omséttning respektive rérelseresultat pa arsbasis vid fordndring av dessa
variabler. Redovisade effekter baseras pa rakenskaperna 2007 och ska ses som en indikation pa effekter vid
en isolerad forandring av respektive variabel pa kort sikt.
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Aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Connecta uppgar till 5 193 677,50 kronor och &r fordelat pa 10 387 355 aktier. Det nominella
beloppet per aktie &r 0,60 kronor. Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid arsstam-
man rosta for fulla antalet av denne agda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat.

Notering
Aktierna handlas pa Nordiska borsens small cap-lista. En borspost bestar av 200 aktier. Antalet aktieagare
i Connecta AB uppgick den 28 december 2007 till 2 306 stycken.

Kursutveckling och omséttning

Under perioden 2 januari 2007 till 28 december 2007 har Connectas aktiekurs stigit fran 68,50 kronor till 69,25
kronor (slutkurs), en 6kning med 0,75 kronor. Hogsta betalkurs under aret var 93,50 kronor, vilket noterades den
11 respektive 26 oktober (slutkurs 92 kronor respektive 90,25 kronor). Lagsta betalkurs var 64,00 kronor vil-
ken noterades den 28 februari (slutkurs 66,75 kr). Under 2007 handlades totalt 8 671 162 aktier till ett varde
motsvarande 662,5 miljoner kronor. I genomsnitt per handelsdag innebar det att 34 824 aktier omsattes till
ett varde av cirka 2,6 miljoner kronor. For att kunna erbjuda aktiedgarna en god likviditet och effektiv kurs-
sattning i aktien har Connecta anlitat Remium Securities som likviditetsgarant.

Aktiedgare

Nedanstaende tabell visar agarstrukturen i Connecta baserat pa uppgifter fran NCSD/VPC (Varde-
papperscentralen) per den 28 december 2007. De tio storsta aktiedgarna svarade for 51,4 (43,1) procent av
kapitalet. Totalt hade Connecta 2 306 (2 678) aktiedgare per ovanstaende datum. Andel aktiedgare bosatta i
Sverige representerar 93,8 (95,0) procent av kapitalet. Svenska juridiska personer dgde vid arsskiftet 61,5 (57,3)
procent av Connectas aktiekapital.

Tio storsta aktiedgarna

Tio storsta aktiedgarna per 2007-12-28 Antal aktier Andel av réster och kapital, %
Tiktaal Holding AB 2 258 079 2174
Livforsakrings AB Skandia 826 900 796
Awake Swedish Equity Fund 514 000 4,95
Hagstromer & Quiberg Svea 457933 4,41
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 275 800 2,66
Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 226 800 218
Northern Trust Company, THE, W9 220 000 2,12
Nordea Bank Finland ABP 191 300 1,84
Danske Bank International S.A. 185 000 1,78
Goldman Sachs International LTD, W8IMY 180001 1,73
Summa 5335813 51,4

Handelser efter arets utgang

Agarbolaget Tiktaal Holding AB avyttrade i februari 2008 sitt &gande i Connecta om 21,7 procent. Tiktaal &r
det bolag genom vilket Connectas ledning och nyckelpersoner har haft sitt priméara aktieinnehav i Connecta.
Det nybildade bolaget Tikk2 forvarvade samtidigt 1 091 079 av de aktier som Tiktaal avyttrade och blev
darmed ny huvudagare i Connecta med 10,5 procent av aktiekapitalet. Storsta agare i Tikk2 ar Connectas
VD Per Agélii och vice VD Per Appelgren. Tikk2 har totalt 62 delagare, varav merparten ar ledare och nyck-
elpersoner pa Connecta.



Transaktionen mellan Tiktaal och Tikk2 gors for att sakerstalla att Connecta aven fortsattningsvis leds
av personer med ett betydande eget agande i bolaget. De aktier som inte kopts av Tikk2 har forvarvats av
svenska institutionella investerare.

Resultatandelsstiftelse

Connecta startade en resultatandelsstiftelse i februari 2006 som bidrar till att géra Connecta till en annu mer
attraktiv arbetsplats. Stiftelsen placerar 25 procent av sina tillgangar i Connecta-aktier. For varje hundralapp
som investeras i Connecta-aktier har bolaget under 2007 bidragit med ytterligare 40 kronor till stiftelsen.
Connectas styrelse har i februari 2008 beslutat att 6ka bidraget fran 40 kronor till 52,50 kronor for varje hundra-
lapp som medarbetarna investerar i Connecta-aktier. Den totala kostnaden for detta incitamentsprogram
beror till stor del pa i vilken utstrackning de anstallda valjer att delta, men kostnaden uppskattas till ca
2-3 miljoner kronor per ar. Bolagets atagande gentemot stiftelsen gors ett ar i taget.

Agarstruktur
Nedan visas fordelning av aktieinnehav i Connecta, baserat pa utdrag ur NCSD/VPC per den 28 december 2007.

Innehav Antal aktier Andel av kapital, % Antal aktieagare
1-500 238 253 2,29 954
501-1 000 494 319 476 610
1001-2 500 652 358 6,28 388
25001-5 000 714509 6,88 194
5001-10 000 629 605 6,06 79
10001- 7658311 73,73 81
Summa 10 387 355 100 2 306
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren i Connecta
AB (publ), orgnr 556610-5705 och med sate i
Stockholm, Sverige, far hdrmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2007-01-01-2007-12-31.

Connecta ar ett management- och I'T-konsultbolag som
hjalper foretag och organisationer att 6ka sin konkur-
renskraft och uppné ¢nskade resultat genom att kom-
binera djup IT-kompetens med brett affarskunnande.

Marknad och kunder

Under hela 2007 var Connectas marknad fortsatt
stark. Bolaget starkte sin position, vilket till stor del
berodde pa ett dkat fortroende fran nyckelkunderna.
Connecta har i flera fall lett bade planering och
genomforande av storre forandringar i kundernas
affarsverksambhet.

Connecta har fortsatt att utveckla erbjudanden inom
Supply Chain Management, Customer Relationship
Management, Change Management och IT Value
under 2007. Detta har resulterat i saval fordjupade
som nya kundrelationer.

Connecta har under aret arbetat intensivt med att
starka samarbetet med strategiska partners.

Connectas kunder ar ledande aktorer inom detalj-
handel, bank och férsakring, service- och telekom-
sektorn i Sverige. Connectas fem storsta kunder har
under 2007 varit Collectum, Ericsson, Fora, ICA och
Sony Ericsson.

Den finansiella utvecklingen

Ett storre underkonsultavtal med en av Connectas
leverantorer avslutades i juni 2007. Detta har inne-
burit att andelen underkonsulter av den totala om-
sattningen har minskat under andra halvaret 2007

Omsittning
(MSEK)

2006

Omsattning och roérelseresultat, rullande 12 manader
MSEK

jamfort med samma period 2006. Omsattningstill-
vaxten exklusive underkonsulter uppgick till 40
procent jamfort med samma period 2006. Andelen
underkonsulter forvantas fortsatta minska i enlighet
med Connectas ambition.

De totala intéakterna for perioden januari—december
2007 uppgick till 721,8 miljoner kronor (550,6), en 6k-
ning med 31 procent. Denna 6kning beror framférallt
péa en Okning av antalet konsulter och nagot hogre
timpriser under aret. Debiteringsgraden ligger stabilt
kvar pa en hog niva, 84,5 procent for helaret 2007.

Genomsnittlig omsattning per konsult i tjanst, rul-
lande tolv ménader, uppgick vid utgangen av 2007 till
1568 tusen kronor (1 525), en 6kning med tre procent
jamfort med 2006. Denna forbattring ar ett resultat
av nagot hogre snittpriser och en gynnsam pro-
jektmix samtidigt som en hog debiteringsgrad har
bibehallits.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 96,4 mil-
joner kronor (57,6) vilket innebar en 6kning med
67 procent.

Den fortsatt goda resultatutvecklingen som framgar
av nedanstaende graf beror pa en kombination av
nagot ckade timpriser, bibehallen hog debiterings-
grad och fortsatt lyckad organisk tillvaxt. Resultatfor-
battringen har aven uppnatts genom god leverans-
precision i pagaende projekt samt stordriftsférdelar.

Rorelsemarginalen for helaret 2007 uppgick till 13,4
procent (10,5). Rérelsemarginalen rensad for under-
konsulter och engangskostnader ') ger en rérelsemar-
ginal om 14,9 procent (13,0). Koncernens finansnetto
var 1,0 miljoner kronor (-0,2). Resultat fore skatt var
974 miljoner kronor (57,4). Nettoresultatet uppgick till
68,4 miljoner kronor (40,3).
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Balansrékning och kassaflode

Connectas balansomslutning uppgick till 357,9
miljoner kronor (298,3) vid arets utgang. Det egna
kapitalet var 151,1 miljoner kronor (123,0). Soliditeten
per den 31 december 2007 var 42,2 procent (41,2), en
forbattring med en procentenhet. Connectas mal ar
att ha en soliditet pa 35 procent.

Anlaggningstillgadngar

Bolagets anlaggningstillgangar var vid arsskiftet bok-
fordatill 62,9 miljoner kronor (60,5), varavimmateriella
tillgangar svarade for 47,4 miljoner kronor (47,3).

Omséattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar uppgick vid arets
slut till 294,9 miljoner kronor (237,8). Kortfristiga
fordringar uppgick den 31 december 2007 till 205,2
miljoner kronor (147,0) och stod for 28,4 procent (26,7)
av intakterna. Kundfordringarna uppgick per den
31 december 2007 till 167,2 miljoner kronor, en
okning sedan forra arsskiftet med 50,7 miljoner
kronor. Forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter uppgick per den 31 december 2007 till 37,4 miljo-
ner kronor, en 6kning sedan forra arsskiftet med 7,3
miljoner kronor. Okningen av kundfordringar och
forutbetalda kostnader och upplupna intakter ar
relaterad till den 6kade omsattningen.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2007
till 89,7 miljoner kronor (90,8). I takt med att bolaget
vaxer har kreditfaciliteterna utdkats i motsvarande
grad.

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 151,1 miljoner
kronor (123,0). Rantebarande langfristiga skulder
uppgick till 9,1 miljoner kronor (74). Kortfristiga
skulder uppgick vid arsskiftet till 197,7 miljoner
kronor (167,9), varav leverantorsskulder svarade
for 14,2 miljoner kronor (26,6) och skatteskulder for
18,8 miljoner kronor (18,4).

Aktien
Aktiekapitalet i Connecta uppgar till 5 193 677,50
kronor och &ar fordelat pa 10 387 355 B-aktier med en

10st per aktie och ett nominellt varde om 0,50 kronor
per aktie. Varje aktie berattigar till en rost och varje
rostberattigad far vid drsstamman rosta for fulla an-
talet av denne agda och foretradda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Det forekommer inga restriktioner vad
avser utdelning eller andra typer av aterbetalning av
kapital.

Tiktaal Holding AB som agde 21,7 procent av aktier-
na vid utgangen av 2007 har 49 delagare varav de
flesta ar lednings- och nyckelpersoner i Connecta. En
agaromstrukturering genomfordes i februari 2008,
for mer information se sidan 20.

Kassaflodet

Kassaflodet fran rérelsen var 88,6 miljoner kronor
(50,4). Kassaflodet fran rorelsen har under helaret
paverkats negativt av skatteinbetalningar pa 12,3
miljoner kronor (9,6). Kassaflodet fran forandringen
i rérelsekapitalet uppgick till -45,9 miljoner kronor
(15,3), vilket har paverkats negativt av utbetalningar
av arsbaserade rorliga prestationsloner samt en Ok-
ning av kundfordringarna och pagaende arbeten
som framstarrelaterade tillden 0kade omsattningen.
Andelen rorelsekapital av den totala omsattningen
var samma som vid arets ingang. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten var 42,7 miljoner kronor
(65,7).

Connecta har fortsatt sitt interna effektiviseringsarbete
med processen "fran uppdrag till betalning”. Detta lang-
siktiga arbete har redan genererat ett positivt resultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for
helaret var -0,8 miljoner kronor (-2,3). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten for helaret upp-
gick till -43,0 miljoner kronor (-31,7) vilket huvud-
sakligen ar hanforligt till utbetald utdelning om
40,3 miljoner kronor (29,0). Det totala kassaflodet
for helaret 2007 var -1,1 miljoner kronor (31,7). Jus-
terat for utdelning och normala sasongsvariatio-
ner visar Connectas kassaflode en gradvis positiv
utveckling under aret.

') Engangskostnaderna avser flytten och férlikningen med konkursférvaltningen fér Edsparken/Adcore Tech-koncernen, om totalt

2,6 miljoner kronor som redovisades under férsta halvaret 2006.
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Forvaltningsberattelse, forts

Medarbetare

Connecta har under aret framgangsrikt fortsatt ex-
pandera organiskt. Vid utgangen av 2007 uppgick
antalet anstallda till 526 (440) varav 26 procent (28)
var kvinnor. Medelantalet anstéllda under aret upp-
gick till 602 (385). Antalet nya medarbetare var 177
(161). Personalomsattningen uppgick under 2007 till
18 procent (14).

Moderbolaget

Connectas verksamhet ar samlad i moderbolaget.
Intakterna for helaret 2007 uppgick till 721,8 miljo-
ner kronor (5650,6). Resultat efter finansiella poster
var 92,0 miljoner kronor (50,7) for helaret 2007.

Moderbolagets egna kapital uppgick per den
31 december 2007 till 116,2 miljoner kronor (93,5)
varav fritt eget kapital var 89,3 miljoner kronor
(66,6). Investeringarna i inventarier under aret
uppgick till 0,8 miljoner kronor (2,3). Likvida medel
uppgick per den 31 december 2007 till 89,6 miljoner
kronor (90,7).

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och risk-
hantering framgar av not 26 pa sidan 46.

Styrelsens arbete
En sarskild beskrivning av styrelsens arbete ater-
finns i bolagsstyrningsrapporten péa sidan 51.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arstamman 2007 beslutade féljande riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare

Connectasledning skall ha ersattning enligt samma
lénemodell som 6vriga medarbetare pa Connecta,
dvs. att medarbetarna (och darmed ledningen) ar
med och delar risk och framgang med foretaget.

Detta gor att utfallet i hogkonjunktur kan uppfat-
tas som gott samtidigt som medarbetarna far vara
med och ta ansvar for de utmaningar och even-
tuella belaggningsproblem som uppkommer vid
lagkonjunktur. Lonemodellen bestar av tva delar:
en grundlén som ar beroende av medarbetarens
roll och ansvar och en rorlig del som styrs av med-
arbetarens prestationer. Lonemodellen syftar till
att ge medarbetarna ett langsiktigt incitament att
vaxa och ta nya roller och ansvar samtidigt som
kortsiktiga prestationer ocksa premieras. De pre-
stationskomponenter som bestammer den rorliga
l6onen ar individuellt satta. Gemensamt for alla ar
att de ar tydligt kopplade till bolagets framgang
och omfattar t. ex. kvalitet, kundrelationer, mer-
forsaljning, langsiktighet, utveckling, fakturering
eller utfall jamfort med budget. Malséattningen ar
att alla medarbetare skall ha 50 procent fast 16n
och 50 procent rorlig 16n vid maximalt utfall.

De som ingar i SLG (strategiska ledningsgruppen)
har sina rérliga loner kopplade till ett prestationslo-
nesystem. Det totala utfallet i prestationslonesys-
temet ar kopplat till Connectas vinsttillvaxt och
individens andel av utfallet ar kopplat till uppfyl-
lelse av individuella mal (se ovan) samt ansvar i
foretaget. Verkstallande direktoren har en uppsag-
ningstid om sex manader och ett avgangsvederlag
om ytterligare sex manader vid uppsagning fran
bolagets sida. Pensionspremier for den verkstal-
lande direktéren uppgar till maximalt 27 procent
av grundlénen.

De forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som kommer att framlaggas
vid arsstdémman den 18 mars 2008 ar oférandrade
mot de som framlades vid arsstamman 2007. For
ytterligare information angédende erséttning till
foretagsledningen, se not 8, sidan 41.



Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinst-
medel i moderbolaget:

Balanserad vinst SEK 26 281 604
Aretsvinst SEK 63005 121
Summa 89286 725

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att
dessa medel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna

(6,59 per aktie) SEK 68 452 669
Balanseras i ny rakning SEK 20834 056
Summa 89286 725

Balans- och resultatrakningarna for koncernen och
moderbolaget kommer att foreldggas arsstamman
den 18 mars 2008.

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utesta-
ende aktier per den 31 december 2007, dvs. 10 387
365 aktier.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Motivering

Koncernens eget kapital har beraknats i enlighet
med de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Redovisnings-
radets rekommendation 30 (Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner). Moderbolagets eget
kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och
med tillampning av Redovisningsradets rekommen-
dation 32 (Redovisning for juridiska personer).

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter den féreslagna vinstutdel-

ningen. Styrelsen finner aven att den foreslagna ut-
delningen till aktieagarna ar forsvarlig med hansyn
till de bedomningskriterier som anges i ABL 17 kap
38 2-3 st. Styrelsen vill darvid framhalla foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker
Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens eget
kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kom-
mer att vara tillrackligt stort i relation till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar
isammanhanget bland annat bolagets och koncer-
nens soliditet, historiska utveckling, budgeterade ut-
veckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt
Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stallning och dess
mojligheter att infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning utgoér 59 procent av bolagets eget kapital
och 45 procent av koncernens eget kapital. Styrelsen
bedomer att intjaningsférmagan under de forsta tre
manaderna gor att soliditeten kommer att komma
upp till malet om 35 procent nar utdelning betalats.
Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och
koncernen har goda forutsattningar att tillvarata
framtida affarsmajligheter och aven tala eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestammande av den féreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens férméaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar enligt an-
tagna planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen beddms inte paver-
ka bolagets och koncernens formaga att i ratt tid
infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och kon-
cernen har god tillgang till likviditetsreserver i form
av bade kort- och langfristiga krediter.
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Forvaltningsberattelse, forts

Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats enligt Ars-
redovisningslagen samt RR 32 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt over utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget star infor. Styrelsen och
verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt Over utvecklingen av
koncernens verksambhet, stallning och resultat som beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utforande av styrelsen

den 4 mars 2008. Koncernens resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
18 mars 2008.

Stockholm den 4 mars 2008

Johan Wieslander Boérje Fors Lars Gronberg Gunnel Linnertz  Goran Westling Per Agélii

Styrelseordférande Verkstallande
direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2008.
Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrakning

KSEK
Rorelsens intakter
Intakter 721816 550610

| Summa intakter 721816 550610

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -39 682 -62 872
Personalkostnader -519 768 -360 315
Kostnader for underkonsulter -62 528 =77 202
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -3 409 -2 581
Summa rérelsens kostnader -625 377 -492 970
Rorelseresultat 96 439 57 640
Rénteintakter 2 440 1025
Réntekostnader -1102 -972

Ovriga finansiella poster -321 -267
‘ Resultat efter finansiella poster 97 456 57 426 ‘
Skatt -29 043 -17 169
| Arets resultat 68413 40257 |

Hanforlig till:

Innehavare av andelar i moderbolag 68413 40 257

Minoritetsintresse = -

Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,59 3,88
Resultat per aktie vid full utspadning, SEK 6,59 3,88
Eget kapital per aktie, SEK 14,54 11,84
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 14,54 11,84
Likvida medel per aktie, SEK 8,63 874
Antal aktier vid periodens slut 10 387 355 10387 365
Antal aktier vid full utspadning 10 387 355 10 387 365




Koncernens balansrakning

Tillgangar 2007-12-31 2006-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill " 46 600 46600
Ovriga immateriella tillgangar 12 814 662
Materiella anlaggningstillgangar 13 14 275 11721
Uppskjuten skattefordran 10 617 865
Ovriga langfristiga fordringar 23 628 628
Andelar i intresseféretag 23 11 11
Summa anléaggningstillgangar 62945 60487

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 32,33 167 217 116 523
Ovriga fordringar 630 365
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 37 376 30101
Likvida medel 29 89 692 90813
Summa omsittningstillgangar 294914 237 802
Summa tillgangar 357 860 298 289

Eget kapital och skulder, KSEK

Eget kapital 15,31
Aktiekapital 5194 5194
Ovrigt tillskjutet eget kapital 61714 61714
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 84 175 56 064
Eget kapital hanférlig till moderbolagets aktieagare 1561083 122972
Minoritetsintresse - -
Summa eget kapital 151 083 122 972
Langfristiga skulder
Skulder for finansiella leasingavtal 16 9108 7397
Summa langfristiga skulder 9108 7 397
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 169 26617
Skatteskulder 18773 18433
Ovriga skulder 17 29216 23 029
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 136511 99 841
‘ Summa kortfristiga skulder 197 669 167 920
‘ Summa eget kapital och skulder 357 860 298 289
Skulder 206 777 175317
varav rantebarande 9108 7397
varav ej rantebarande 197 669 167 920

Stéllda sdkerheter - -

Eventualforpliktelser 19 - -

Noter 34 och 35 avseende bokfort vérde for respektive kategori av finansiella instrument, och I6ptidsanalys avseende
kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder, saknar referens i balansrakning.



Forandring 1 koncernens eget kapital

. Totalt eget kapital
Ovrigt tillskjutet Balanserade  hanforligt till moder-  Totalt eget
Aktiekapital kapital vinstmedel bolagets dgare kapital
Ingéende balans per 1 januari 2006 5194 61714 44788 111696 111696
Utdelning -28 981 -28 981 -28 981
Arets resultat - - 40 257 40 257 40 257
Utgéende balans per 31 december 2006 5194 61174 56 064 122 972 122 972
Ingéende balans per 1 januari 2007 5194 61714 56 064 122972 122972
Utdelning -40 302 -40 302 -40 302
Avrets resultat - - 68413 68413 68413
Utgaende balans per 31 december 2007 5194 61714 84 175 151 083 151 083
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Koncernens kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys, KSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 96 439 b7 640
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 20 3409 2 581
99 848 60 221
Erhallen rénta 2440 1025
Erlagd ranta -1424 -1239
Betald inkomstskatt -12298 -9 584
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 88 566 50423
Forandringar i rérelsekapital
Kundfordringar (6kning) -50 694 -3700
Kortfristiga fordringar (6kning) -7 538 -14 604
Kortfristiga skulder (6kning) 12 324 33615
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 658 65 734
Investeringsverksamheten
Forvarv av intressebolag 23 = -1
Forvarv avimmateriella tillgangar =377 -194
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -389 -2 091
Férsaljining av materiella anlaggningstillgéangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -766 -2 296
Finansieringsverksamheten
Forandring av leasingskulden -2710 -2078
Foérandring av langfristiga fordringar, rantebarande = -628
Utbetald utdelning -40 303 -28 981
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43013 -31 687
Arets kassaflode -1121 31751
Likvida medel vid arets borjan 90813 59 062
Likvida medel vid arets slut 29 89 692 90813




Moderbolagets resultatrakning

Resultatrakning, KSEK
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 721816 550610

| Summa intakter 721816 550610

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -42 993 -6b 262
Personalkostnader -519 768 -360 315
Kostnader for underkonsulter -62 528 =77 202
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -6 106 -7 262
Summa rorelsens kostnader -631 385 -500 041
Rorelseresultat 90431 50569
Rénteintakter 2440 1025
Réntekostnader -502 -660
Ovriga finansiella poster -321 -267
Resultat efter finansiella poster 92 048 50667

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat




Moderbolagets balansrakning

Tillgangar, KSEK 07-12-31 2006-12-31
Anlaggningstillgangar
Goodwill 6294 11701

Ovriga immateriella tillgangar 814

Andelar i intresseféretag 11

7119

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar 167 217 116523
Ovriga fordringar 630 366
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 376 30101
205 223 146 990

Kassa och bank 89610 90731
Summa omsattningstillgangar 294 833 237 721
Summa tillgangar 310538 259 014

Noter 34 och 35 avseende bokfért véarde for respektive kategori av finansiella instrument, och I6ptidsanalys avseende
kontraktsenliga betalningar fér finansiella skulder, saknar referens i balansrakning.




Moderbolagets balansrakning, forts

Eget kapital och skulder, KSEK 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital 15,31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5194 5194
Reservfond 21714 21714
26 908 26 908
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 282 33 086
Avrets resultat 63 005 33498
89 287 66 584
Summa eget kapital 116 195 93492
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 169 26617
Aktuella skatteskulder 18773 18433
Ovriga skulder 17 25 790 20531
Skulder till koncernféretag 104 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 135 507 99 837
Summa kortfristiga skulder 194 343 165 522
Summa eget kapital och skulder 310538 259 014
Skulder 194 342 165 522
varav rantebarande = -
varav e] rantebarande 194 342 166 522
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter = -
Ansvarsforbindelser 19
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Foérandring 1 moderbolagets eget kapital

Balanserade

Connecta AB Aktiekapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingéende balans 1 januari 2006 5194 21714 62 067 88975
Utbetald utdelning - - -28 981 -28 981
Avrets resultat - - 33498 33498
Utgaende balans 31 december 2006 5194 21714 66 584 93 492
Ingéende balans 1 januari 2007 5194 21714 66 584 93 492
Utbetald utdelning - - -40 302 -40 302
Avrets resultat - - 63 005 63 005
Utgaende balans 31 december 2007 5194 21714 89 287 116 195




Moderbolagets kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, KSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 90 431 50 569
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 20 6106 7 262
96 537 57 831
Erhallen rénta 2440 1025
Erlagd ranta -823 -927
Betald inkomstskatt -12298 -9 584
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 85 856 48 345
Forandringar i rérelsekapital
Kundfordringar (6kning) -50 694 -3700
Kortfristiga fordringar (6kning) -7 538 -14 604
Kortfristiga skulder (6kning) 12 324 33615
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39948 63 656
Investeringsverksamheten
Forvérv av intressebolag 23 = -1
Forvarv av dotterbolag = -
Forvarv av immateriella tillgangar =377 -194
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -389 -2 091
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -766 -2 296
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Foérandring av langfristiga fordringar, rantebarande = -628
Utbetald utdelning -40 303 -28 981
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 303 -29 609
Arets kassaflsde -1121 31751
Likvida medel vid arets bdrjan 90 731 58980
Likvida medel vid arets slut 29 89610 90 731
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Noter

Not 1. Allmé&n information

Connecta AB (publ) med organisationsnummer
556610-5705 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige.
Foretagets sate ar Stockholm. Connecta AB:s (publ.)
aktie ar noterad pa Nordiska Borsens Small-cap-lista.
Foretagets storre aktiedgare presenteras pa sidan 20.

Connecta AB ar ett management- och IT-konsult-
bolag som hjalper féretag och organisationer att 6ka
sin konkurrenskraft och uppna 6nskade resultat
genom att kombinera djup I'T-kompetens med brett
affarskunnande. Foretagets verksamhet beskrivs i
arsredovisningen pa sidan 7-15.

Arsredovisningen faststdlldes av styrelsen den
4mars 2008 och faststélls slutligen pa moderbolagets
arsstdmma den 18 mars 2008.

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée
(IFRIC). Vidare tillampar koncernen aven Redovis-
ningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner vilken specificerar
de tillagg till IFRS:s upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i Arsredovisningslagen.

Fran 1 januari 2007 tillampas IFRS 7 och &ndring i
IAS 1 vilka inneburit tillkommande upplysningar
avseende finansiella instrument samt koncernens
kapitalférvaltning. IFRIC 10 tillampas fran 1 januari
2007 utan nagon paverkan pa Connectas resultat
och stallning, 6vriga tolkningar utgivna av I[FRIC
tillampliga for rakenskapsaret 2007 ar inte tillamp-
liga for koncernens verksamhet.

De finansiella rapporterna har uppréattats baserat pa
historiska anskaffningsvarden.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncer-
nens med de undantag och tillagg som framgar i
Redovisningsradets rekommendation RR 32 Redovis-
ning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna
fér moderbolaget framgar under rubriken "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Nya standarder och tolkningar

International Accounting Standards Board ("TASB”)
har publicerat foljande nya och andrade standarder
vilka vid utfardandet avdenna arsredovisning dnnu
ej tratt i kraft: IFRS 8 Operating Segments med
tillampning fran rakenskapsaret 2009 eller senare.

IASB har publicerat foljande standarder vilka annu ar
ej godkanda for tillampning inom EU: andring i IFRS
2 Aktierelaterade ersattningar, IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter , IAS 23 Lanekostnader och
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering med
tillampning fran rakenskapsar som borjar 1 januari
2009 eller senare. Andring av IFRS 3 Rérelseférvarv,
IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter, IAS 28 Innehav i intresseforetag och IAS
31 Andelar i joint ventures med tilldampning fran
rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare.

IFRIC har givit ut f6ljande tolkningar vilka har anta-
gitsav EU; IFRIC 11 IFRS 2: group and treasury share
transactions med tillampning for rakenskapsar som
baorjar 1 mars 2007 eller senare. IFRIC har givit ut f0l-
jande tolkningar vilka inte har antagits av EU; IFRIC
12 Service concession arrangements med tillamp-
ning for rakenskapsar som borjar 1januari 2008 eller
senare, IFRIC14 The limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interac-
tion med tillampning for rakenskapsar som borjar
1 januari 2008 eller senare och IFRIC 13 Customer
Loyalty Programmes med tillampning for raken-
skapsar som borjar 1 juli 2008 eller senare.

IFRIC 11-14 &ar inte tillampliga for koncernens verk-
sambhet.

For Connectas vidkommande kommer IFRS 8 att
tillampas fran rakenskapsaret 2009. IFRS 8 innebar
att rapporterade segment samt tillampade redovis-
ningsprinciper utgar fran féretagsledningens syn-
satt och jamforelsesiffror ska raknas om. Connectas
initiala bedomning ar att tillampningen av IFRS 8
inte kommer att medféra nagra vasentliga skillnader
jamfort med kraven enligt IAS 14.

Foretagsledningen forvantar sig inte att tillamp-
ningen av de nya standarderna och tolkningarna
kommer att medféra nagon véasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter den period nar de
tillampas forsta gangen.

Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper
som har tillampats. Dessa principer har tillampats kon-
sekvent for presenterade ar, savida inte annat anges.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt
bolag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, inne-
har mer an 50 procent av rosterna. Forvarvade bolag
redovisas enligt forvarvsmetoden och ingar i koncern-
redovisningen fr.o.m. forvarvstidpunkten. Avyttrade



bolag ingar i koncernredovisningen intill dagen for
avyttringen. Om det koncernmassiga anskaffnings-
vardet for forvarvade aktier overstiger det i forvarvs-
analysen upptagna marknadsvardet av bolagets
nettotillgdngar, upptas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Goodwill hanforlig till forvarvade bolag redo-
visas som immateriella anlaggningstillgangar.

Segmentrapportering

Verksamheten utgdrs av ett primart segment,
konsulttjanster. Konsulttjansternas karaktar ar lik-
artade oavsett bransch och geografisk placering.
Tillgangar och anstéllda gar inte att separera utifran
branschférdelning. Connecta utvecklar inga egna
produkter. Intakter, resultat och évriga upplysningar
for Connectas primara rorelsegren, konsulttjanster,
framgar av koncernens totala resultat- och balans-
rakning samt noter till dessa.

Intaktsredovisning

Bolagets intakter utgors av konsultintakter. Intak-
terna redovisas i den omfattning det ar troligt att
de ekonomiska férdelarna kommer att erhallas och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjanster som utfors mot lépande rakning intakts-
fors i den takt arbetet utférs. Det innebar att saval
intékter som kostnader redovisas i den period da de
intjanas respektive forbrukas. Arbeten till fast pris
intaktsfors i forhallande till respektive uppdrags
fardigstéllandegrad pa balansdagen. Som grund for
faststallelsegrad ligger kostnad for nedlagt arbete
i forhallande till totalt prognostiserad kostnad. Vid
berakning av kostnader anvands normalt antal
timmar som approximation. Om avtalets fardigstal-
landegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas intédkter som motsvarar atervinningsbara
kostnader.

Vid bokslutstillfallet annu ej fakturerade tjanster
redovisas som upplupna intakter. Om fakturerat
belopp overstiger vardet pa upparbetade intakter
redovisas skillnaden som kortfristig skuld. Avsatt-
ning gors for befarade forluster.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasing-
avtal nar ekonomiska fordelar och risker forknippat
med dgandet av den leasade tillgangen overforts
till Connecta. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella.

Tillgangar hanforliga till finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang i balansrak-

ningen till det lagsta av dess verkliga varde eller nu-
vardet av minimileaseavgifterna. Tillgangarna under
finansiella leasingavtal ar foremal for avskrivning
over den kortare av nyttjandeperioden och leasing-
perioden. Forpliktelsen att till leasegivaren betala lea-
singavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.
Leasingbetalningar férdelas mellan ranta och amor-
tering av skulden. Rantan fordelas over leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden.

Leasingavgifter for operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Connectas medarbetare omfattas inte av nagra kol-
lektiva pensionsplaner. Connectas pensionsplaner
ar avgiftsbestamda och premierna kostnadsfors
16pande.

Uppsagningsléner

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevis-
ligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Rorliga 16ner
Rorlig 1on till ledande befattningshavare redovisas
pa sidan 42.

Koncernen tillampar dessutom rorlig 16n for befatt-
ningshavare med sddana arbetsuppgifter dar resul-
tatet av den anstalldes arbetsinsats har en matbar
péaverkan pa koncernens rorelseresultat. Kostnad for
r0rlig 1on resultatfors lopande och finns reserverad
ikoncernbalansrakningen.

Klassificeringar av tillgangar och skulder
Anldggningstillgangar och langfristiga skulder be-
stariallt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader rék-
nat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestari allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
12 manader raknat fran balansdagen.
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Noter

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar (not 15) samt
immateriella anldggningstillgangar (not 14) med
bestambar nyttjandeperiod redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
I de fall dessa anldggningstillgangar bestar av va-
sentliga komponenter med olika nyttjandeperioder
redovisas dessa som om de vore separata anlagg-
ningstillgangar.

Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarde med avdrag for berdknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut och redovisas linjart over
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioder och restvarden ar féremal for arliga om-
provningar.

Bedomda nyttjandeperioder ar enligt foljande:
Inventarier 5ar
Immateriella tillgangar 5 ar

Datorutrustning som anvands i konsultverksam-
heten beddms ha en nyttjandeperiod som inte 6ver-
stiger ett ar och kostnadsfors darfor i sin helhet vid
anskaffningstidpunkten.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en im-
materiell tillgang till anskaffningsvdarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Good-
will har allokerats till kassagenererande enheter och
provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.
Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare
om det finns indikationer pa att en vardeminskning
kan ha intraffat under aret. Om det vid ett férvarv
visar sig att verkligt varde pa forvarvade tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser 6verstiger anskaff-
ningsvardet redovisas overskottet omedelbart som
en intaktiresultatrakningen.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har
ettbetydande meninte bestammande inflytande, vil-
ketiregel galler for aktieinnehav som omfattar mel-
lan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav
iintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden och varderas inledningsvis till anskaffnings-
varde. Koncernens andel av resultat som uppkom-
mit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas
i resultatrakningen. Ackumulerade forandringar
efter forvarvet redovisas som andring avinnehavets
redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger

dess innehav i intressefdretaget, redovisar koncer-
nen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig férpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning. Om intressefdretaget
senare visar vinst atergar koncernen till att redovisa
sin andel av dessa vinster forst nar dessa uppgar till
samma belopp som andelen av forlusterna vilka inte
redovisats av koncernen.

Nedskrivningar av materiella och

immateriella anldaggningstillgangar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedéomning om na-
gon indikation pa vardenedgang foreligger avseende
koncernens anlaggningstillgangar. Foreligger nagon
indikation pa vardenedgang gors en nedskrivnings-
provning genom att berakna tillgangens atervinnings-
varde. Atervinmngsvérdet ar det hogsta av tillgangens
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen i
de fall atervinningsvéardet understiger tillgangens
bokférda varde. Gjorda nedskrivningar aterfors om
forandringar skett i de antaganden som ledde fram
till den ursprungliga nedskrivningen. Aterfbring av
gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade
vardet overstiger vad som skulle ha redovisats,
efter avdrag for planenliga avskrivningar, om nagon
nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda ned-
skrivningar redovisas i resultatrakningen. Gjorda
nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Finansiella instrument

Connectas finansiella instrument bestar framst av
kundfordringar, leverantorsskulder och likvida medel.
Connecta har inga finansiella derivatinstrument.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part till instrumen-
tets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen néar rattigheternaiavtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvarv och avyttring av finan-
siella tillgangar redovisas pa affarsdagen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om
det finns objektiva indikationer pa att en finansiell
tillgadng ar i behov av nedskrivning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering
for befarade kundforluster. Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar kort och darfor redovisas kund-



fordringar till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.
En reservering for befarade kundférluster pa kund-
fordringar gors nar det finns objektiva grunder att
anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
vardet av beddmda framtida kassafloden. Det reser-
verade beloppet redovisasiresultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden
och ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader. Tillgodohavanden under kassa
och bank redovisas till dess nominella belopp och
kortfristiga placeringar till dess verkliga varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulders forvantade 10ptid ar kort och
darfor redovisas skulden till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaff-
ningsvarde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
kurs som géller pa transaktionsdagen. Monetara
fordringar och skulder som ar uttryckta i utlandska
valutor redovisas i balansrakningen till den kurs
som galler pa balansdagen. Alla kursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet.

Skatt
Koncernens totala skatt bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens
resultat justerat for skattemassigt icke avdragsgilla
kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den
aktuella skatten berdknas utifran de pa balans-
dagen beslutade skattesatserna.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balans-
rakningsmetoden, innebarande att uppskjuten skatt
beraknas for pa balansdagen samtliga identifierade
temporara skillnader, dvs. mellan & ena sidan till-
gangarnas eller skuldernas skatteméssiga varden
och & andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjuten skatteskuld redovisasibalansrakningen
for alla skattepliktiga temporara differenser utom da
den uppskjutna skatteskulden avser goodwill eller
avser en tillgang eller skuld i en transaktion som

inte ar ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisad eller
skattepliktig vinst eller forlust.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla av-
dragsgilla temporara differenser och outnyttjade
underskottsavdrag, i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att
finnas tillgangliga och mot vilka de temporara dif-
ferenserna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varde provas vid varje balansdag och minskasiden
utstrackning som det inte langre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av
de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
beraknas med hjalp av de skattesatser som férvan-
tas gélla for den period da fordringarna avraknas
eller skulderna regleras, baserat pa de skattesat-
ser (och den skattelagstiftning) som foreligger
pa balansdagen.

Avséttningar

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa
med avseende pa belopp eller tidpunkt da de kommer
attregleras. En avsattning redovisasibalansrakning-
en nar det finns ett atagande (legalt eller informellt)
som foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att
ett utflode av resurser som ar forknippade med eko-
nomiska foérdelar kommer att kravas for att uppfylla
forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Om koncernen raknar med att erhalla en
gottgorelse motsvarande en avsattning som gjorts, till
exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gott-
gorelsen som entillgangibalansrdkningen, men detta
sker forst da gottgorelsen &r i det narmaste séker. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen
bedoms som vasentlig faststalls avsattningens varde
genom att det forvantade framtida kassaflodet nuvar-
deberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt
som avspeglar marknadens aktuella vardering av
tidsvardet och de eventuella risker som hanfors till for-
pliktelsen. I de fall nuvardeberakning sker, redovisas
den successiva 6kningen av det avsatta beloppet som
nuvardeberakningen medfor som en rantekostnad
iresultatrékningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar in-och utbetalningar. Indirekt
metod har anvants for den l6pande verksamheten.
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Noter

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets re-
kommendationer RR 32:05 Redovisning for juridiska
personer samt tillampliga uttalanden fran Akut-
gruppen. Moderbolagets redovisningsprinciper
oOverensstammer med koncernens utom i de fall
som anges nedan. RR 32:05 innebar att moderbo-
laget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och
med hansyn till ssambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka un-
dantag och tillagg som skall goras fran IFRS. Skill-
naderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan:

Aktier i dotterbolag

I moderbolaget redovisas aktier i dotterforetag till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar

Goodwill redovisas till anskaffningsvardet och
skrivs av enligt plan 6ver den beddémda nyttjande-
perioden som uppgar till fem ar.

Intresseféretag

Redovisning av andel i intresseforetag gors enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket praktiskt inne-
bar att andelarna redovisas till sitt anskaffningsvar-
de, enligt vanliga regler for vardering av finansiella
anlaggningstillgangar. Erhallen utdelning redovisas
iresultatrakningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna om
operationell leasing.

Not 3. Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Upprattande av bokslut och tillampning av redo-
visningsprinciper baseras ofta pa ledningens
bedémningar eller pa uppskattningar som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader.

Successiv vinstavrakning

Bolaget tillampar successiv vinstavrakning pa atagan-
deprojekt som ar av fastpriskaraktar och gor kontinu-
erligt reserveringar for eventuella risker och avvikel-
seridessa. Dessa bedomningar baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara

rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra an-
taganden gors eller andra forutsattningar foreligger.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
For att bedoma om ett nedskrivningsbehov forelig-
ger avseende goodwill behéver vardet pa den kassa-
genererande enheten som goodwillen ar allokerad
till estimeras. For att fa fram vardet pa den kassa-
genererande enheten prognostiseras det framtida
kassaflodet, och nuvardet av det framtida kassaflodet
beraknas med hjalp av en framtagen diskonterings-
faktor. Osakerheten ligger i anvandandet av prognos-
tiserade framtida kassafloden samt de rantesatser
som ligger till grund for diskonteringsfaktorn som
anvands vid nuvardesberakningen. En redogorelse
for de antaganden som anvants finnsinot 11.

Not 4. Intdkters férdelning pa
geografiska marknader

KSEK Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Sverige 712800 546 562 712800 | 546562
Ovriga marknader 9016 4048 9016 4048
‘ Summa 721816 550610 721816 550610 ‘
Not 5. Erséttning till revisorerna
KSEK Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Revisionsuppdrag
Deloitte AB 504 494 504 494
Summa
revisionsuppdrag 504 494 504 494
Ovriga uppdrag
Deloitte AB 628 688 628 688
Summa
ovriga uppdrag 628 688 628 688
Summa 1132 1182 1132 1182

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag.



Not 6. Operationell leasing

Operationella leasingavtal omfattar inventarier, datautrustning, lokaler
med mera. Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgar till KSEK
7 956 (KSEK 7 847).

KSEK Koncernen Moderbolaget

Framtida minimileasing-
avgifter har féljande

forfallopunkter: 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31

Forfaller till
betalning inom 1 ar 7729 7771 7729 7771

Forfaller till betalning sena-
re &n 1 &r men inom 5 ar 14378 22528 14378 22528

Forfaller till betalning se-
nare an b ar - - - -

Summa 22107 30299 22107 30299

Connectas avtal avseende lokaler innehaller en indexklausul som innebar
att hyran ar féremal for arlig prisjustering enligt KPI. Avtalen avseende
datautrustning innehaller utbytesoptioner som innebar att Connecta har
méjlighet att byta ut viss del av hyresobjekten angivna i hyresavtalet.

Not 7. Medeltal anstéllda

2007 2006

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor | anstéllda kvinnor
Moderbolaget 502 26% 385 28%
Dotterféretag = - = -
‘ Koncernen totalt 502 26% 385 28% ‘
KSEK Koncernen Moderbolaget

Fordelning ledande
befattningar per

balansdagen 2007-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2006-12-31

Kvinnor:

Styrelseledaméter 1 1 1 1
Andra personer i

foretagets ledning inklvd 1 1 1 1
Mén:

Styrelseledaméter 4 4 4 4

Andra personer i
foretagets ledning inkl.vd 14 9 14 9

Not 8. Loner, ersattningar, sociala kostnader
och sjukfranvaro

KSEK Koncernen totalt Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Léner

och ersattningar 334 951 234 476 3349561 234 476

Soc. kostnader (varav 138 455 98988 138 455 98988

pensionskostnader’) (24 479) (18928) (24 479) (18 928)

* Kostnad for avgiftsbestamda pensioner.

Loner och erséattningar fordelade mellan styrelseledaméter och
VD samt 6vriga anstéllda

KSEK Koncernen totalt Moderbolaget totalt
2007 2006 2007 2006

Styrelse och VD

(varav tantiem o.d) 5248 (0) | 2838(0)| 5248(0)| 2838(0)

Ovriga anstallda 329 703 231 638 329 703 231638

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode har ej utgatt till kommittéarbete.
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundién, rérlig erséttning, évriga férméner och pen-
sioner. Med andra ledande befattningshavare avses de 14 personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgér ledningsgruppen. For
koncernledningens sammanséttning, se sidan 54.

Den rérliga ersattningen till VD och ledningsgruppen ar kopplad il
Connectas l6nsamhet och individuellt uppsatta mal.

For VD baserades den rorliga ersattningen fér 2007 till 100 procent pa
koncernens resultat fére goodwillavskrivningar. Den rérliga ersattningen
f6r 2007 motsvarade 212 procent av grundlénen. For andra ledande be-
fattningshavare och vWD baserades den rérliga ersattningen for 2007 pa
koncernens resultat fére goodwillavskrivningar, pa det egna anvarsom-
radets utfall och individuellt uppsatta méal. Den rérliga ersattningen for
andra ledande befattningshavare och WD motsvarade 187 procent av
grundldnen. De senaste beslutade riktlinjerna om I6n och annan ersatt-
ning till VD, WD och andra personer i bolagets ledning &r i enlighet med
|6nemodellen som géller for alla medarbetare dér Idnemodellen bestar
av tvé delar: en grundldn som &r beroende av medarbetarens roll och
ansvar och en rorlig del som styrs av medarbetarens prestationer. Den
rorliga erséttningen for 2008 foér VD, vWD och andra ledande befatt-
ningshavre kommer att baseras pa samma principer som under 2007.
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Ersattningar och dvriga formaner

2007

Upplysningar om sjukfranvaro Moderbolaget, %

Grundlén/ Rérlig Ovriga 2007 2006
styrelse- ersatt- ersatt-  Pensions

KSEK arvoden ning ningar  kostnad ~ Summa Total sjukfranvaro® 2 3
Styrelsens ordforande 250 - 684 171 1105 Langtidssjukfranvaro™ 33 43
Ovriga styrelseledaméter Sjukfranvaro for kvinnor 2 4
(125 tkr vardera) 500 - - - 500 Sjukfranvaro for man 2 3
Verkstallande . . . .
direktéren 19200 0545 69 399 4143 Sjukfranvaro anstallda under 29 ar 1 1
WD 1080 2930 100 306 3716 Sjukfranvaro anstallda mellan 30—49 ar 2 3
Andraledande Sjukfranvaro anstallda 50 ar och aldre 1 1
befattningshavare 956569 17722 480 2132 29893
Summa 12589 22497 1333 2938 39357 ) Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie

Grundlén/ Rérlig

styrelse-  ersatt-  Ovriga  Pensions

KSEK arvoden ning férméaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 240 - - - 240
Ovriga styrelseledamoter

(120 tkr vardera) 360 - - - 360
Verkstallande

direktéren 1170 990 78 306 2544
wWD 1065 1289 48 292 2694
Andra ledande

befattningshavare 6101 7187 375 13567 15020
Summa 8936 9466 501 1955 20858

Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 60 ar. Pensions-
premien far maximalt uppga till 27 procent av den pensionsgrun-
dande lénen. Med pensionsgrundande 16n avses grundiénen.
Pensionsalder fér andra ledande befattningshavare ar 60—-65 ar.
Pensionspremien for andra ledande befattningshavare ar individuellt
avtalade och far maximalt uppga till 20—25 procent av den pen-
sionsgrundande lénen.

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida ar verkstallande direktéren beréat-
tigad till, utdver 16n under sex méanaders uppsagningstid, avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsléner samt pensionsférmaner
under motsvarande tidsperiod. Avgangsvederlaget avréknas ej mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
utgar inget avgangsvederlag. For andra ledande befattningshavare
géller en uppsagningstid om 3—6 manader. Avtal om avgangsveder-
lag saknas for andra ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2007
har beslutats av styrelsen. Erséttningar till évriga ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktoren efter samrad med
styrelsens ordférande.

arbetstid.

*) Langtidssjukfranvaro avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar
eller mer. Den anges i procent av den totala sjukfranvaro.

Not 9. Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

KSEK Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Avskrivningar av goodwill = - -6 407 -6 759

Avskrivningar av 6vriga

immateriella tillgangar -225 -179 -225 -179

Nedskrivningar

av inventarier® S -17 - -17

Avskrivningar

av inventarier -3184 -2 386 -474 -307

Summa -3409 -2581 -6 106 -7 262

*) Nedskrivningen av inventarier foranleddes av utrangering av kontorsinventarier
i samband med flytt till nya lokaler.



Not 10. Skatt pa arets resultat

Vasentliga antaganden som anvénts fér berdkningar av nyttjiandevérden:

KSEK Koncernen Moderbolaget Connecta

2007 2006 2007 2006 Bruttomarginal 41 %
Aktuell skatt -28 795 -16 774 -28 795 -16 774 Tillvaxttakt 2%
Uppskjuten skatt -248 -395 -248 -395 Diskonteringsranta 12%
Redovisad skatt -29 043 -17 169 -29 043 -17 169

En avstamning mellan skattekostnaden avseende resultat fore skatt
beraknad enligt gallande inkomstskattesats och koncernens respek-
tive moderbolagets effektiva skattekostnad f6r 2007 och 2006 ser
ut pa foljande sétt:

KSEK Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore
skatt 97 456 57 426 92 049 50 667
Skatt enligt géllande
skattesats 28% -27 288 -16 079 -25 774 -14187
Skatteeffekt av:
Icke skattepliktiga intakter 248 384 248 384
Ej avdragsgilla kostnader -1 766 -1 079 -1756 -1078
Avskrivning goodwill - - -1514 -1894
Skillnaden mellan bok-
foringsmassiga och skatte-
massiga avskrivningar -248 -395 -248 -395
Redovisad skatt -29 043 -17169 -29 043 -17 169 ‘
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till:
2007 2006 2007 2006
Inventarier 617 865 617 865
617 865 617 865

Not 11. Goodwill

KSEK Koncernen

07-12-31 | 06-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 46 600 46 600

Goodwill uppkommen under aret - -

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat
pé tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvénds 6verensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter. Diskonteringsrantan
som anvands anges fore skatt och aterspeglar de risker som géller for
konsultrérelsen. En rimlig forandring av nagot av dessa antaganden
skulle inte foranleda nagot nedskrivningsbehov.

KSEK Moderbolaget

07-12-31 06-12-31

Ingéende anskaffningsvéarden 53 7563 53 753

Goodwill uppkommen under aret - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar 53753 53753
Ingéende anskaffningar enligt plan -42 052 -35293
Avrets avskrivningar enligt plan -5 407 -6 759
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 459 -42 052
Bokfort varde vid arets slut 6294 11 701

Not 12. Ovriga immateriella tillgangar

KSEK Koncernen Moderbolaget

07-12-31 | 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31

Ingaende anskaffnings-

véarden 4985 4791 3945 3751
Inkép 378 194 378 194
Forsaljning
Utgéende
anskaffningsvarden 5363 4985 4322 3945

Ingéende avskrivningar
enligt plan -4 323 -4 144 -3283 -3104

Forséljningar o - - -

Nedskrivning = - = -

Bokfort varde vid arets slut 46 600 46 600

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande
enheter identifierade per rorelsegren.

07-12-31 | 06-12-31

Connecta 46 600 46 600

Summa 46 600 46 600

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berék-
ningar av nyttjandevarden. Dessa berékningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants
av ledningen och som tacker en femérsperiod. Kassafléden bortom
femérsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvéxttakt om
tvé& procent. Vad det galler nedskrivningstest har detta gjorts pa den
lagsta niva dar separerbara kassafléden identifierats.

Avrets avskrivning

enligt plan 2285 -179 -225 -179
Utgéende

avskrivningar -4 549 -4 323 -3508 -3283
Bokfort varde

vid arets slut 814 662 814 662

Bokfort varde avser i huvudsak aktiverade utgifter for ekonomisystem.
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Not 13. Materiella anldggningstillgangar

Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KSEK Koncernen Moderbolaget KSEK Koncernen Moderbolaget
07-12-31 | 06-12-31 | 07-12-31 | 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31 | 07-12-31 | 06-12-31
Upparbetade ej
Inventarier fakturerade intakter 18 079 13873 18079 13873
Ingaende anskaffnings- Forutbetalda hyror 245 476 245 476
varden 18617 13131 6290 6955
Forutbetalda forsakringar 2235 1661 2235 1661
Inkop 7972 10102 389 2091
Férutbetalda I6ner 13116 9100 13116 9100
Forsaljning/utrangeringar -3 639 -4616 = -2 756 Bvriga poster 3700 2991 3702 2991
Uk ‘ Summa 37376| 30101| 37376| 30101 ‘
anskaffningsvarden 22950 18617 6679 6290
Ingaende avskrivningar
enligt plan -6 896 -7 960 -4 465 -6 896 v . .
ot Not 16. Skulder for finansiella leasingavtal
Forsaljningar
/utrangeringar 1404 3450 = 2739
. KSEK Koncernen
Avrets avskrivning
enligt plan -3183 -2 386 -473 -307 07-12-31 06-12-31
Utgaende Skulder for leasingavtal 9108 7397
avskrivningar -8 675 -6 896 -4 938 -4 464
Bokfort virde ‘ Summa 9108 7397 ‘
vid arets slut 14 275 11721 1741 1826

Varav inventarier som innehas under finansiell leasing

KSEK Moderbolaget

KSEK Koncernen
07-12-31 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31

Nuvérdet |  Nuvérdet
av minimi= | av minimi-

Minimi- Minimi- | leaseavgift | leaseavgift
07-12-31 | 06-12-31 leaseavgift | leaseavgift 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarden 12327 6176 Forfaller till betalning
inom 1 ar 3426 2498 3326 2425
Inkdp 7583 8011 - : :
Forfaller till betalning
Férsélining/utrangeringar -3639 -1860 senare &nom1 &rmen
inom 5 ar 9108 7397 8843 7076
‘ Utgaende anskaffningsvarden 16 272 12 327 ‘ -
Forfaller till betalning
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 433 -1064 senare danom b ar = - - -
Forsaljningar/utrangeringar 1404 710 ‘ Summa 12534 9 895 12169 9501
Arets avskrivning enligt plan -2710 -2078
Utgaende avskrivningar -3738 -2432 ‘ Koncernens finansiella leasingavtal omfattas av bilar och redovisas
som anlaggningstillgangar, se not 13. Leasingavtalen Ioper pé tre ar.
T T T Van%bla avgn‘tg §om |ngar i p§r|odens resulta:[ uppgar 1ill 601 (311).
Nuvérdet av minimileasingavgifter baseras pa diskonterade skulder
Totalt utgdende planenligt restvérde 12534 9895 " . - . . N
for leasingavtal med anvandning av en rantesats som baseras pa
Totala kostnader for finansiell leasing -3310 -2 389 lanerantan om tre procent

Not 15. Aktiekapitalets férandring

Registreringsdatum Aktiebelopp i Antal aktier, Nominellt

hos Bolagsverket Transaktion SEK, forandring Totalt forandring Totalt SEK/aktie

01-05-03 Bolaget grundades 100 000 100 000 1000 1000 100,00
04-01-15 Split 1:200 - 100 000 199 000 200 000 0,50
04-01-15 Nyemission 400 000 500 000 800 000 1000 000 0,50
04-02-04 Apportemission 3062 17750 3562 17750 6124 355 7124 365 0,50
04-04-13 Apportemission 1631500 5193 677,50 3263 000 10387 3565 0,50

Aktiekapitalet var den 31 december 2007 fordelat pa 10 387 355 B-aktier med en rést per aktie och ett nominellt véarde om 0,6 kronor per aktie.
Det férekommer inga restriktioner vad avser utdelning eller andra typer av aterbetalning av kapital.



Not 17. Ovriga skulder

Not 21. Andelar i koncernforetag

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Personalens kallskatt 10 896 7851 10896 7851 Ingaende anskaffningsvarden 11140 11140

Leasingskulder 3426 2498 - - Inkép - -

Moms 13 624 11564 13624 11564 Forsaljning - -
Ovriga poster 1269 1116 1269 1116 Utgaende ackumulerade

Summa 29216 23029 25790 | 20531 IR e e

Ingaende avskrivningar -5 540 -5 540

Not 18. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KSEK Koncernen Moderbolaget

07-12-31 | 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31

Upplupna personalkost-
nader inkl. sociala avgifter 104 219 72113 104 219 72113

Ovriga poster 31292 27 728 31288 27 724
Summa 135511 99 841 135507 99 837

Not 19. Eventualforpliktelser

| juni 2000 pabdrjades en tvangsinldsenprocess mellan Kldvern
och minoritetsaktiedgarna i Adcore Stockholm AB (f.d. Connecta
AB). Minoritetsdgarnas representant begérde i tvangsinlosen-
processen ca 380 kronor per aktie. Det finns ca 100 000 utestaende
minoritetsaktier.

| december 2001 beslutade Kléverns styrelse att tvangsinlésenpro-
cessen skulle aterkallas. Bakgrunden till beslutet var att aktierna i
Adcore Stockholm AB avyttrades den 6 december 2001 till &gare
utanfor Klévernkoncernen. Enligt avtal mellan Klévern och Connecta
skall Klévern svara for utfallet upp till 10 miljoner kronor av ett even-
tuellt tvangsinlésenbelopp medan resterande belopp skall béras av
Connecta. Detta innebar att Connecta, om inte tingsratten andrar skil-
jenamndens dom, &r skyldig att betala 15,3 miljoner kronor samt rat-
tegangskostnader. Connecta har inte gjort nagon avsattning for detta
belopp. Styrelsen omprovar kontinuerligt sitt stallningstagande i sam-
rad med bolagets juridiska radigivare. Under aret har det inte intréffat
nagonting som ger anledning att &ndra de bedémningar som tidigare
gjorts i detta avseende.

Inom ramen fér den normala affarsverksamheten ar Connecta fére-
mal for tvister, sammantaget dock till sma belopp. Var bedémning ar
att dessa tvister inte kommer att medféra nagon vasentlig negativ
effekt pa Connecta eller dess finansiella stallning.

Not 20. Poster som ej ingar i kassaflodet

KSEK Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Avskrivningar och ned-

skrivningar -3409 -2581 -699 -603

Goodwillavskrivningar = - -5 407 -6 759

Summa -3409 -2581 -6 106 -7 262

Avrets nedskrivningar - -

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -5 540 -5 540

Utg&ende bokfért varde 5600 5 600

Bokfort Bokfort

Foretagets Antal Kapital- varde varde
namn Org.nr Sate andelar andel% 2007 2006
Dotterbolag

Adcore AB 556624-3209  Stockholm 1000 100% 5500 5500
Connecta

Satsning 1 AB 5566669-0789  Stockholm 1000 100 % 100 100

Kapitalandel 6verenstammer med réstréattsandel.

Not 22. Utdelning per aktie
Utdelningen som faststalldes pa arsstimman den 26 april 2007
uppgick till 40 302 937 kr (3,88 kr per aktie). Denna utdelning
betalades ut i maj 2007. Vid bolagsstdmman den 18 mars 2008
kommer en utdelning avseende ar 2007 om 6,59 kronor per aktie,
totalt 68 452 669 kronor, att foreslas.

Not 23. Andelar i intresseforetag

Under 2006 férvarvade Connecta 40 procent av aktiekapitalet om
11000 kronori Qube SIAi Lettland. Connecta har beviljat ett langfristigt
lan till intresseforetaget om 628 000 kronor med marknadsmassiga
villkor med rantekostnader beréknade pa STIBOR 90 dagar plus tva
procent. Lanet skall &terbetalas senast 31 mars 2008. | koncernens
redovovisade resultat for 2007 ingér inte Connectas andel av ackumu-
lerad forlust i intresseféretaget om 330 000 kronor.

| slutet av 2007 startade Connecta tillsammans med Deseven
Capital ett konsultbolag dar Connecta &ger 40 procent av aktie-
kapitalet om 40 000 kronor. Nagon verksamhet har inte bedrivits
under 2007. Connecta kommer att redovisa det som intressebolag
fran 2008. Kapitalbehovet fér det nya bolaget bedéms uppga till
totalt 3 MSEK. Connectas investering star i relation till garandelen,
och uppgar darmed till 1,2 MSEK. Denna investering &r inte gjord
under 2007.
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Not 24. Transaktioner med narstdende

Johan Wieslander och Petter NO Lundgren har ett vasentligt &gande
i Deseven Capital AB. Inga transaktioner har férekommit mellan bo-
lagen annat an att Connecta och Deseven Capital AB har ett gemen-
samt &gande i bolagen Techta AB och Qube SIA, dar Connecta ager
40 procent i respektive bolag och Deseven Capital AB resterande
del. Inte heller i 6vrigt féreligger négra vasentliga transaktioner mellan
Connecta AB och dess narstaende. Erséttningar och villkor i anstall-
ningsavtal for ledande befattningshavare och enskilda styrelseleda-
méter framgar i not 8. Connecta AB har inte lamnat garantier eller
borgensférbindelser till eller till forman for styrelseledaméterna eller
ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledaméterna eller de le-
dande befattningshavarna har under innehavande rakenskapsar eller
féregaende rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet
i affarstransaktioner med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin ka-
raktér eller avseende pé villkoren och som i nagot avseende kvarstar
oreglerad eller oavslutad. Inga inkép eller férsaljningar har skett mel-
lan moderbolag och dotterbolag eller mellan dotterbolagen.

Not 25. Handelser efter balansdagen
For handelser efter balansdagen se omslagssidan.

Not 26. Finansiella risker

Connecta AB ar genom sin verksamhet exponerad for réante-, kre-
dit-, likviditets- samt valutarisk. Hantering av dessa risker regleras i
koncernens finanspolicy som ar faststalld av styrelsen. Koncernens
finansiella instrument utgdrs av checkrakningskredit, factoringkredit
och likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument ar att
finansiera koncernens verksamhet. Dessutom finns kundfordringar
och leverantdrsskulder som I6pande uppstar i verksamheten. Verk-
samhetens natur gor att de finansiella riskerna ar laga. Finansiella
transaktioner inom Connecta AB utgor endast stéd for den [6pande
verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte.

Rénterisk

Koncernens exponering mot férandring i rantenivaer uppstar framst
i placering av likvida medel, upplaning via checkrakningskredit och
factoringkredit samt till f6ljd av finansiella leasingavtal av inventarier.
Réntebindning vid koncernens upplaning fér inte éverstiga 12 mana-
der. Finansiella leasingavtal far inte tecknas fér en langre period an
3 ar. Enligt finanspolicyn far Connecta AB ej anvanda derivatinstrument
for att hantera ranterisk. Per den 31 december 2007 var Connecta
endast exponerat for rénterisk avseende likvida medel och finansiell
leasing.

Kreditrisk

Koncernens kundstock bestar av storre foretag och organisationer
i Sverige. Koncernens fem stdrsta kunder stér for cirka 60 procent av
omsattningen. Alla kundfordringar dvervakas Iépande och koncernens
exponering mot osékra fordringar ar obetydlig. Om en fordran bedéms
som oséker sker reservering i redovisningen.

Kreditrisk avseende 6vriga finansiella tillgangar, framst likvida medel,
utgdrs av risken for att motparten ej kan fullgéra sina ataganden.
Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda vardet pa de finansiella
tillgangarna. Férutom placering i form av inlaning i bank far placering
endast goras i kortfristiga rantebarande papper emitterade av svenska
staten med réantebindningstid upp till tolv manader.

Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn skall koncernen vid varje tidpunkt ha tillrack-
liga medel for att dels kunna méta tillfalliga likviditetspafrestningar,
dels kunna hantera uppkommande investeringsbehov. Denna be-
redskap far koncernen genom sin egen likviditet, genom langfristig

uppléning eller genom fasta kreditléften. Denna risk ar begransad
genom att Connecta per den 31 december 2007 har tillgangliga
likvida medel om cirka 140 miljoner kronor. Under aret har varken
checkkredit eller factoringkredit utnyttjats.

Valutarisk

Enligt féretagets valutapolicy skall en eventuell exponering i fram-
mande valuta begransas sa att bolaget, vid en valutaférandring om
10 procent, inte gor en forlust 6verstigande 0,3 miljoner kronor. For
rékenskapsaret 2007 uppgick Connectas fakturering i frammande
valutor till cirka 0,6 procent av koncernens fakturering. Valutarisken
beddms vara begransad och det forekom inga innehav av derivatin-
strument per den 31 december 2007.

Kénslighetsanalys avseende marknadsrisker

Effekt pa resultat

Forandring (MSEK)
Marknadsrantor +/- 1% +-08
Valutakurser SEK/EUR +/-10% +-05

Not 27. Verkligt varde for finansiella instrument
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt awiker fran verkligt varde pa grund av korta 6ptider.

Not 28. Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

KSEK 2007 2006
Resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktieagare (KSEK) 68 413 40 257
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 10387 10387

‘ Resultat per aktie fére utspédning (kronor per aktie) 6,59 3,88 ‘

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktieagare 68413 40 257

Vagt genomshnittligt antal utestadende stamaktier 10 387 10387

Resultat per aktie efter utspadning
(kronor per aktie) 6,59 3,88

Not 29. Likvida medel

KSEK Koncernen Moderbolaget
07-12-31 | 06-12-31 | 07-12-31 | 06-12-31

Kassa och bank 89 692 90813 89610 90 731

‘ Summa 89692 90813 89610 90 731 ‘




Not 30. Ranteintdkter och rantekostnader

Not 34. Bokfort varde for respektive kategori
av finansiella instrument

Koncernen

Moderbolaget

07-12-31 | 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31

KSEK Koncernen Moderbolaget
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Ranteintakter fran banken 2320 962 2320 962

Ranteintakter langfristigt

lan till Qube 36 7 36 7

Kundfordringar 84 56 84 56

Summa ranteintakter 2440 1025 2440 1025

Réntekostnader

skatteskulden 502 660 502 660

Réntekostnader

leasingskulden 574 306 - -

Summa réantekostnader 1076 965 502 660 ‘

Not 31. Upplysningskrav férvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital. Koncernens mal for forvaltning av kapitalet
ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse
att dgarna &ven fortséttningsvis erhaller avkastning pa sina placerade
medel. Det langsiktiga méalet fér koncernens soliditet ar 35 procent.

For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela
ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller
kapitaltillskott eller minska eller 6ka skulderna. Enligt Connectas ut-
delningspolicy ska alla utdelningsbara medel delas ut till akieédgarna
salange behov av operativ likviditet och behov for verksamhetsbe-
framjande investeringar ar tackta. Av not 15 och férandringen av
koncernens eget kapital framgar uppdelningen av eget kapital pa
dess komponenter samt férandringen under perioden.

Not 32. Kundfordringar

KSEK Koncernen Moderbolaget

07-12-31 | 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31

Kundfordringar, brutto 167 238 116 644 167 238 116544
Ackumulerad reserv for

osakra fordringar, 1 januari -21 -21 -21 -21
Ackumulerad reserv for

osakra fordringar,

31 december -21 -21 -21 -21
Summa 167 217 116 523 167 217 116 523

Not 33. Forfallna fordringar som
ej anses vara osdkra

KSEK Koncernen Moderbolaget

07-12-31 | 06-12-31 07-12-31 | 06-12-31

1-30 dagar 97 194 59316 97 194 59316
31-90 dagar 70 044 57228 70 044 57 228
Summa 167 238 116 544 167 238 116 544

Tillgangar
Finansiella tilgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tilgangar som
innehas fér handel (inklu-
derar enbart likvida medel) 89 692 90813 89610 90731

Lanefordringar och kund-
fordringar (bestér av kund-
fordr, évriga fordr. och lang-

frisiga fordringar) 168 475 115517 168 475 117517

Skulder

Ovriga skulder (inkluderar

enbart leverantdrsskulder) 14 169 26617 14169 26617
‘ Summa 272 336 232 947 272 254 234 865

Not 35. Loptidsanalys avseende kontraktsenliga
betalningar for finansiella skulder

<1 man 3-12man
Leverantérsskulder 14169 -
Ovriga skulder 415691 99 607
Summa 55760 99 607
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Revisionsberittelse

Till arsstdémman i Connecta AB
Organisationsnummer 556610-5705

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning i Connecta AB for rakenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-47. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de an-
tagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 mars 2008

Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor



Flerarsoversikt, koncernen

Resultatrédkning i sammandrag, MSEK 2007* 2006* 2005* 2004* 2003
Intakter 7218 550,6 4013 3128 2709
Rorelsens kostnader -625,4 -493,0 -359,6 -2789 -270,8
Jamférelsestérande poster - - - - -
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 96,4 57,6 41,7 33,9 0,2
Goodwillavskrivningar - - - - -92
Rorelseresultat 96,4 576 a17 33,9 -9,0
Finansnetto 1,0 -0,2 0,1 -0,1 =11

| Resultat efter finansnetto 974 574 418 338 101
Skatt -29,0 =171 -129 -9/1 -10,7

‘ Arets resultat 68,4 40,3 28,9 247 -20,9 ‘
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderforetag 68,4 40,3 28,9 223 -
Minoritetsintresse - - - 24 -
Balansrakning i sammandrag, MSEK 2007-12-31* 2006-12-31* 2005-12-31* 2004-12-31* 2003-12-31
Immateriella tillgangar 474 473 473 474 20,8
Materiella anlaggningstillgangar 14,3 17 5,1 29 50
Ovriga langfristiga fordringar 0,6 0,6 - - -
Uppskjuten skattefordran 0,6 0,9 1,3 17 2.1
Summa anléaggningstillgangar 62,9 60,5 53,7 52 279
Kundfordringar 1672 116,5 1128 59,1 432
Ovriga omsattningstillgangar 38,1 30,6 15,8 28,4 225
Likvida medel 89,7 90,8 59,1 347 34,1
Summa omsittningstillgangar 295,0 2378 1877 122,2 99,9
Summa tillgangar 3579 298,3 2414 174,2 1278

| Eget kapital 151,1 1230 117 91,2 534
Avsattningar = - - - 1,5
Réntebérande langfristiga skulder 91 74 39 2,1 34

‘ Summa langfristiga skulder 9,1 74 39 21 4,9 ‘
Leverantorsskulder 14,2 26,6 23,2 11,2 78
Ovriga skulder 1835 1413 102,6 69,7 617
Summa kortfristiga skulder 1977 1679 125,8 80,9 69,5
Summa eget kapital och skulder 357,9 298,3 2414 174,2 1278

*) Rékenskaperna for 2004, 2005, 2006 och 2007 &r redovisade enligt IFRS medan rakenskaperna for 2003 &r redovisade enligt Redovisningsréa-
dets rekommendationer. 2004, 2005, 2006 och 2007 avser Connecta AB org.nr. 5566 10-5705, medan 2003 avser gamla Connecta AB.
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Koncernens kvartalsdata, nyckeltal

MSEK 2007 2006

Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2 Kv. 1 Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2 Kv. 1
Intakter 1990 15623 1853 185,2 165,0 120,1 136,1 1294
Rorelsens kostnader -169,7 -132,6 -161,1 -162,1 -144.8 -1074 -123,7 -1171
Rorelseresultat 29,3 19,8 242 23,1 20,2 12,7 12,4 12,3
Finansnetto 0,0 04 03 03 -0,2 0,1 0,1 -0,2
Resultat efter finansnetto 29,3 20,2 245 234 20,0 128 125 12,1
Skatt )0 59 -T4 =6}/ -58 -39 -39 -3,6
Periodens resultat 20,3 14,3 171 16,7 14,2 89 8,6 8,5
Hanforligt till:
Innehavare av andelar
i moderforetag 20,3 143 171 16,7 142 89 86 85
Minoritetsintresse S = S S - - - -
Nyckeltal 2007 2006

Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2 Kv. 1 Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2 Kv. 1
Omsattning per konsult, rullande
12 ménader (KSEK) 15668 1536 (1558 1546 15625 15607 1494 1477
Antal konsulter, medeltal 470 450 437 404 366 337 326 303
Antal anstallda, medeltal 532 513 490 475 425 381 375 358
Debiteringsgrad, % 83 82 89 84 85 84 86 78




Bolagsstyrningsrapport

Connecta AB (publ.), 556610-5705, ar ett borsnoterat
bolag. Connecta &r sedan den 30 maj 2005 noterat pa
Nordiska boérsens small cap-lista.

Bolagsordning

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer
utgor bolagets bolagsordning ett centralt doku-
ment som bland annat faststaller bolagets firma,
var styrelsen har sitt sate, bolagets verksamhets-
inriktning samt uppgifter rorande aktiekapitalet.

Arsstamma

Connectas hogsta beslutande organ &r arsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta,
personligen eller genom ombud. Vid den ordinarie
arsstdmman som halls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang faststalls resultat- och ba-
lansrakningar, beslutas om utdelning, styrelse och
revisorer valjs samt deras arvoden bestams. Stam-
man fattar aven beslut i lagstadgade arenden samt
beslut rérande forslag fran styrelse och aktiedgare.

Arsstamma 2008

Nasta ordinarie arsstdmma for aktiedgarna i
Connecta ABhallsden 18 mars 2008k1 15.00i bolagets
lokaler pa Master Samuelsgatan 60 i Stockholm.

Arsstamma 2007

Arsstamma i Connecta AB (publ.) holls i Stockholm
torsdagen den 26 april 2007. Moderbolagets och kon-
cernens resultat- och balansrakningar faststalldes
och styrelsen samt verkstallande direktéren bevilja-
des ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2006.

Arsstamman beslutade om utdelning med 3,88 kronor
per aktie. Avstamningsdag for erhallande av utdel-
ning var onsdagen den 2 maj 2007, vilket innebar att
utdelningen betalades ut via VPC den 7 maj 2007.

Till styrelseledamoter omvaldes Johan Wieslander,
Lars Gronberg, Goéran Westling, Gunnel Linnertz
och Borje Fors. Johan Wieslander omvaldes till sty-
relsens ordférande.

Stamman 2007 beslutade att styrelsearvode skall
utga med ett belopp om 750 000 kronor for tiden intill
slutet av nésta arsstamma, varav 250 000 kronor till
styrelsens ordférande och 125 000 kronor vardera till
ovriga styrelseledamoter. Till revisorerna beslutades
arvode utga enligt godkand rékning.

Arsstamman godkande styrelsens forslag till
principer for ersattning till bolagsledningen. Mer
information om styrelsens forslag om riktlinjer for

ersattning till bolagsledningen finns i Férvaltnings-
beréttelsen.

Valberedningen

Stamman beslutade om foljande principer for ut-
seende av valberedning infor arsstdmman 2008.
Valberedningen skall besta av minst tre ledamoter,
varav en skall vara styrelsens ordférande och de
ovriga skall representera bolagets storre aktieagare.
Styrelsens ordférande skall vara sammankallande
i valberedningen. Namnen pa de personer som
skall ingar i valberedningen skall offentliggoras i
samband med delarsrapporten for tredje kvartalet.
Om ledamot lamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort skall denne ersattas av annan re-
presentant for den agare vars representant lamna-
de valberedningen. For de fall vasentlig forandring
i agarstrukturen sker skall ocksa valberedningens
sammansattning andras i enlighet darmed.

Styrelsen och dess arbete

Connectas styrelse skall enligt bolagsordningen
besta av mellan tre och tio ledamoter med hogst tio
suppleanter. Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld arbetsordning som reglerar den inboérdes
arbetsfordelningen, beslutsordningen inom bolaget,
firmateckning, styrelsens motesordning samt ord-
férandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer
en arbetsordning agnad att sakerstalla behovet av
information och en lamplig arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsen
har ocksa en arlig genomgang med bolagets revisor
om verksamheten.

For bolaget har styrelsen faststallt en sarskild VD-
instruktion som ingar i bolagets arbetsordning.
Styrelsen overvakar verkstallande direktorens
arbete, ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer for forvaltning av bolagets medel ar anda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfoljning av bolagets strategier
genom planer och mal, storre investeringar, tillsatt-
ning och ersattningar i ledningen samt l6pande
uppfoljning av verksamheten under aret.

Styrelsens ordférande

Efter arsstdmman konstituerade sig styrelsen och ut-
sag da Johan Wieslander till ordférande. Ordféranden
leder styrelsens arbete sa att detta sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne
foljer verksambheten i dialog med VD och ansvarar
for att ovriga ledamoter far den information som &ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.
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Bolagsstyrningsrapport, forts

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft 12 ordinarie méten var-
av ett var per capsulam. Bland de arenden som styrel-
sen har behandlat kan ndmnas bolagets strategi, mal,
affarsplan, marknad och extern rapportering.

Narvaro vid méten 2007

Lars Gronberg: 100 %
Johan Wieslander: 100 %
Goran Westling: 92 %
Gunnel Linnertz: 100 %
Borje Fors: 100 %
Revisorer

Pa arsstamman 2007 utsadgs revisionsfirman
Deloitte till revisorer med auktoriserad revisor Svan-
te Forsberg som huvudansvarig for revisionen for
perioden fram till bolagsstamman 2011. Vid sidan av
Connecta harhanrevisionsuppdragibland annat fol-
jande storre foretag: Anticimex, Diligentia, Fabege,
Skandia Liv och Stockholm Vatten. Han har inga
uppdrag i bolag vilka ar narstédende till Connectas
storre agare eller verkstallande direktor. Deloitte har
under de senaste aren, utéver revision, ocksa bistatt
Connectairevisionsnara uppdrag framst relaterade
till skatte- och redovisningsfragor.

Connectas styrelse har ingen revisionskommitte
- hela styrelsen tar ansvar for att sakerstalla att
bolaget har godtagbara rutiner for intern kontroll
och en korrekt finansiell rapportering av hog kva-
litet. Minst en gang per ar redogor bolagets revisor
for huruvida styrelsen och verkstallande direktoren
tillsett att bokforing, férvaltning och ekonomisk kon-
troll fungerar. Revisorerna rapporterade sina obser-
vationer och presenterade samtidigt sin syn pa kva-
liteten pa den interna kontrollen inom Connecta pa
styrelsemotet i februari 2008.

Rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapportering-
ens kvalitet genom instruktioner till verkstallan-
de direktoren. VD har i uppgift tillsammans med
CFO att granska och sakerstalla all extern eko-
nomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelan-
den med ekonomiskt innehall samt presentations-
material i samband med mo6ten med media, agare
och finansiella institutioner.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren leder verksamheten inom
de ramar styrelsen har lagt fast. Denne tar fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag in-
for styrelsemoten, foredrar arendena och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktoren leder
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i ledningen. Ledningsgruppen bestar av 15
personer som sammantrader regelbundet. Styrelsen
traffar samtliga personer i ledningsgruppen minst
en gang per ar.

Ersattning till bolagsledningen

Erséttning till verkstallande direktéren och de atta
ovriga personerna i ledningsgruppen utgors av
grundlon, rérlig 16n, 6vriga formaner och pensioner.
Se not 8 och Forvaltningsberattelsen.



Definitioner

Avkastning pd genomsnittligt eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital beraknas som
eget kapital vid arets boérjan samt eget kapital vid
varje kvartalsutgang plus eget kapital vid arets slut
dividerat med fem.

Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Debiteringsgrad
Debiterad tid dividerat med normalarbetstid (aktiva
konsulter) minskat med uttagen semester.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal utestaende aktier.

Likvida medel per aktie
Likvida medel i férhallande till antal utestaende
aktier.

Medeltal anstallda
Genomsnitt av antal medarbetare under aret.

Omsattning per konsult
Omsattning exklusive underkonsulter dividerat med
genomsnittligt antal konsulter i tjanst.

Personalomsattning
Antal personer som har slutat, exklusive av bolaget

initierade avgangar, i forhallande till genomsnittligt
antal medarbetare under aret.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
aktier justerat for eventuell utspadningseffekt.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till arets intakter.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar i forhallan-
de till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande
skulder och 6vriga avsattningar. Genomsnittligt sys-
selsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital vid
arets borjan samt sysselsatt kapital vid varje kvar-
talsutgang plus sysselsatt kapital vid arets slut divi-
derat med fem.

Vinstmarginal
Arets resultat i férhallande till &rets intékter.

Information om arsstamma

AktieagarnaiConnecta AB (publ.) kallas harmed till
arsstdmma tisdagen den 18 mars 2008 k1. 15.00 i bo-
lagets lokaler, Master Samuelsgatan 60 i Stockholm.

Anmalan

Aktieagare som onskar delta i stamman skall
dels vara inford som aktiedgare i den utskrift av
aktieboken som gors av VPC AB per den 12 mars
2008, dels anmala sin avsikt att delta i stamman
senast onsdagen den 12 mars 2008 kl. 16.00 till
bolaget under adress: Connecta AB (publ.), Box 3216,
103 64 Stockholm, per fax 08-635 80 02, eller per
e-mail: ir@connecta.se. Vid anmaéalan bor uppges
namn, adress, telefonnummer, personnummer eller
organisationsnummer, aktieinnehav samt i férekom-
mande fall uppgift om stallféretradare, ombud och

antal bitraden. Till anmalan skall i forekommande
fall bifogas behorighetshandlingar.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier
maste for att fa delta i stdémman lata omregistrera
aktiernaieget namn sa att vederborande ar registre-
rad i aktieboken avseende forhallandena fem varda-
gar fore stamman. Detta innebar att underrattelse
till férvaltaren harom maste ske i god tid foére ons-
dagen den 12 mars 2008.

Kallelse med dagordning och det huvudsakliga
innehallet i styrelsens forslag till beslut publice-
ras i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska
Dagbladet tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman.
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Connectas styrelse

Johan Wieslander

Styrelseordférande

Fodd: 1960

Ledamot sedan: 2004

Innehav i Connecta: 26 167 aktier, direkt och via
bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tiktaal
Holding AB. Styrelseledamot i Deseven International
AB, Q2 Férvaltning AB, J & J Wieslander AB,

360 Rekrytering & Search AB och Radarspot AB.

Borje Fors

Ledamot

Fodd: 1943

Ledamot sedan: 2005
Innehav i Connecta: O aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande | Casa-

blanca Holding AB, Lillesjé Seafood AB och Entraction

Holding AB.

Lars Gronberg

Ledamot

Fodd: 1949

Ledamot sedan: 2003

Innehav i Connecta: 165 000 aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Actit
Consulting, Bindomatic, Head\Web, Matkompaniet,
Narva Projekt, Precise Biometrics och RiksNet.
Styrelseledamot i Teracom, Swedish Oats Fiber och
Business Security.

Gunnel Linnertz

Ledamot

Fodd: 1945

Ledamot sedan: 2005

Innehav i Connecta: 3 000 aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordfrande i
Bliwa skadeférsakring AB, ledamot i Bliwa livférsak-
ring 6msesidigt och Bliwa Stiftelsen.

Goran Westling

Ledamot

Fodd: 1949

Ledamot sedan: 2004
Innehav i Connecta: O aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Innowest Kon-
sult AB, Inveritas Holding AB, Tritech Technology AB

och Gula Linien AB, Ledamot i Scientific Golfers AB.

Ledande befattningshavare

Per Agélii, VD

Fédd: 1966. Anstélld sedan: 2002.

Innehav i Connecta: Indirekt &gande motsvarande
116 148 aktier

Per Appelgren, vice VD

Fédd: 1967. Anstélld sedan: 2001.

Innehav i Connecta: Indirekt 4gande motsvarande
89 003 aktier

Sofia Ericsson Holm, CFO och
Kompetensomradeschef Business Services

Fodd: 1968. Anstélld sedan: 2007.

Innehav i Connecta: Indirekt &gande motsvarande
30 769 aktier, samt direkt &gande om 1 300 aktier

Tina Algkvist, Region Oresund
Fodd: 1966. Anstélld sedan: 2007.

Stefan Anjou, Kvalitetsansvarig
Fédd: 1966. Anstélld sedan: 2000.

Johan Bolin, Erbjudandeansvarig
Foédd: 1967. Anstélld sedan: 2005.
Innehav i Connecta: direkt &gande om 6 000 aktier

Petter L Lundgren, Kompetensomradeschef
IT Management
F6dd: 1968. Anstélld sedan: 2001.

Petter NO Lundgren, Affarsutvecklingsansvarig
Fodd: 1966. Anstélld sedan: 2002.

Fredrik Olofsson, Kompetensomradeschef Microsoft
Fodd: 1971. Anstilld sedan: 2000.

Johan Pettersson, Kompetensomradeschef
Development
Fodd: 1971. Anstalld sedan: 1999.

Magnus Ragne, Kompetensomradeschef
Enterprise Applications
Fodd: 1965. Anstalld sedan: 2001.

Arne Richtnér, Férsaljningsansvarig
Fédd: 1961. Anstilld sedan: 2005.

Jens Takte, Kompetensomradeschef Management
Fodd: 1971. Anstélld sedan: 2005.
Innehav i Connecta: direkt 4gande om 9 550 aktier

Fredrik Westlund, Kompetensutvecklingsansvarig
Fédd: 1970. Anstalld sedan: 1999.

Fredrik Winroth, Rekryteringsansvarig
Fédd: 1970. Anstalld sedan: 2000.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Connecta dger indirekt via Tikk2 aktier motsvarande
10,5 procent av aktiekapitalet i Connecta, inklusive
ovan specificerade innhav fér VD, vice VD och CFO.

Utéver detta finns nagra direkta innehav redovisade ovan.




2007 1 siffror

* Intakterna har dkat med 31 procent (37) och uppgick till 721,8 MSEK (550,6)

¢ Rorelseresultatet har okat med 67 procent (38) till 96,4 MISEK (57,6)

e Rorelsemarginalen uppgick till 13,4 procent (10,5)

* Rorelsemarginal rensad for underkonsulter och engéngskostnader uppgick till
14,9 procent (13,0)

* Debiteringsgrad: 84,5 procent (83,4)

* Genomsnittlig omséattning per konsult: 1 568 KSEK (1 525)

e Organisk tillvaxt genom 177 (151) nyanstallda

e Personalomsattning: 18 procent (14)

Nyckeltal 2006 2005 2004 2003

Intakter, MSEK - 550,6 4013 3128 2709

Rorelseresultat, MSEK
Arets resultat, MSEK
Loénsamhet
Rérelsemarginal, %
Rérelsemarginal, % **

Vinstmarginal, %

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %
Finansiell stéllning

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringen av rérelsekapital, MSEK

Medarbetare

Antal anstallda vid arets slut
Medeltal anstallda
Debiteringsgrad, %

Omsattning/konsult, rullande 12 manader, KSEK 1568 1498 1278

Data per aktie

Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK -

Utdelning **

Likvida medel per aktie, SEK
Borskurs, SEK (slutkurs)
Antal aktier vid periodens slut

Antal aktier vid full utspadning 10387365 | 10387355 | 103873565 | 10387365 | 11542081

*) Réakenskaperna for 2003 &r redovisade enligt Redovisningsradets rekommendationer, medan rakenskaperna fran 2004
och framat ar redovisade enligt IFRS.

**) Rérelsemarginal rensad for underkonsulter och engangskostnader.

) Med utdelning fér 2007 avses féreslagen utdelning.



CONNECTA AB

Besoksadress: Master Samuelsgatan 60
Box 3216, SE-103 64 Stockholm

Tel +46 8 635 80 00

Fax +46 8 635 80 02

Djaknegatan 16
SE-211 35 Malmé

Tel +46 40 602 73 00
Fax +46 40 602 73 01

www.connecta.se
Overgripande information om Connecta
info@connecta.se

IR-koordinator
Mette Bystrom
Tel +46 8 635 84 34
ir@connecta.se

PR- och marknadsansvarig
Robin Askelof

Tel +46 8 635 88 60
robin.askelof@connecta.se

UB[[Y [8d (0104 18SHONDALL, UIPOIA 30411 Y00 01dey  WOD TRUONBUISIUIOIAD MMM BIABUIPURDS OIAD) [UOINPOI]



