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Uttalande fran den oberoende
styrelsekommittén for Fenix Outdoor AB i
anledning av Nidron Holding AG:s bud

Fenix Outdoors oberoende styrelsekommitté rekommenderar
enhalligt aktiedgarna att acceptera Nidrons bud

Bakgrund

Detta uttalande goérs av den oberoende styrelsekommittén i Fenix Outdoor AB (publ)
("Fenix”). De oberoende styrelseledaméterna ar Mats Olsson, Ulf Gustafsson och
Anders Hedberg ("Kommittén”). Uttalande sker i enlighet med punkt I1.19 i NASDAQ
OMX Stockholms regler rérande offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden
("Takeover-reglerna”).

Nidron Holding AG ("Nidron”) har den 12 maj 2014 Iamnat ett offentligt erbjudande till
aktiedgare av aktier av serie B i Fenix att verlata samtliga sina aktier mot
nyemitterade aktier av serie B i Nidron.

Erbjudandet ar att for varje aktie av serie B i Fenix erhalls en aktie av serie B i
Nidron. Erbjudandet innebar att &garna av samtliga aktier av serie B i Fenix erbjuds
samma &gar- och réstandel i Nidron som aktiedgarna har i Fenix. Erbjudandet
medfér ingen budpremie.

Nidron har angett att fullféljandet av erbjudandet ar villkorat bland annat av att det
accepteras i sadan utstrackning att Nidron, direkt eller indirekt, blir &gare till mer &n
90 procent av det totala antalet aktier i Fenix. Nidron har dock férbehallit sig ratten att
franfalla detta villkor liksom 6vriga villkor fér erbjudandets fullféljande.

Nidron uppger att de ager och kontrollerar 2 300 000 aktier av serie A och 5 275 069
aktier av serie B i Fenix motsvarande cirka 57,07 procent av kapitalet och cirka 81,08
procent av résterna. Agare till Nidron &r direkt eller indirekt Martin Nordin, Stina von
der Esch, Charlotte Nordin, Philippa Nordin och HAK Holding Ltd.

For ytterligare information om erbjudandet hanvisas till Nidrons pressmeddelande
som offentliggjordes 12 maj 2014, www.nidronholding.se.

Sven Stork, styrelseordférande i Fenix samt Martin Nordin, styrelseledamoten i
Fenix, &r dven styrelseledaméter i Nidron och har darfér pa grund av intressekonflikt
inte deltagit och kommer inte heller delta i styrelsens fér Fenix handlaggning av
fragor och beslut rérande erbjudandet fran Nidron. Kommittén vill ocksa
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uppmarksamma att i pressmeddelandet fran Nidron framgar att &ven 6vriga
styrelseledaméter i Fenix avses véljas som styrelseledamoéter i Nidron.

Kommittén har anlitat Erik Penser Bankaktiebolag att [amna en fairness opinion
avseende den finansiella skaligheten avseende erbjudandet.

Kommitténs rekommendation

Erbjudandet innebér i praktiken att det operativa moderbolaget foér Fenixkoncernen
kommer att vara Nidron och inte som nu, Fenix. Den sammanvagda uppfattningen i
Kommittén &r en etablering av ett operativt verksamt moderbolag i Schweiz &r
gynnsam fér koncernens framtida utveckling.

Kommittén beddmer att erbjudandet fran Nidron &r neutralt fér Fenix Outdoors
aktiedgare finansiellt och verksamhetsmassigt. Budgivaren Nidron har fér avsikt att
vid fullféljande av erbjudandet &ndra dess firma till Fenix Outdoor AG. Nidron
kommer ocksa att vara borsnoterat under det namnet.

Fenix kommer att bli allt mer internationellt. Det staller krav pa internationellt
kompetenta medarbetare. Ett moderbolag baserat i Schweiz kan underlétta
mojligheterna att rekrytera kompetenta personer. Kommittén har ocksa uppfattningen
att for framtiden &r det av betydelse att vara nara de geografiska huvudmarknaderna.
Det &r en omsténdighet att beakta i stéliningstagande av erbjudandet.

Kommittén har enligt punkt 111.3 i Takeover- reglerna inhamtat ett
varderingsutlatande. Det har utfardats av Erik Penser Bankaktiebolag. Enligt
varderingsutlatandet, som bilaggs detta pressmeddelande, &r Erik Penser
Bankaktiebolags uppfattning att erbjudandet fran Nidron, med férbehall fér de
forutséttningar och antaganden som anges i utlatandet, ar skaligt ur ett finansiellt
perspektiv fér innehavare av aktier i Fenix.

Mot denna bakgrund rekommenderar Kommittén enhalligt aktiedgarna i Fenix att
acceptera erbjudandet fran Nidron.

| enlighet med punkt 11.19 i Takeover-reglerna ska Kommittén redovisa sin
uppfattning om den inverkan genomférandet av erbjudandet fran Nidron kan komma
att ha pa Fenix, sarskilt sysselséattningen, och sin uppfattning om Nidrons strategiska
planer fér Fenix och de effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselséattningen och
de platser dar Fenix bedriver sin verksamhet.

| det offentliga uppképserbjudandet fran Nidron framgar att fullféljandet av
erbjudandet inte férvantas innebéra nagon vasentlig forandring for anstéllda,
sysselsattningen eller de platser dar Fenix bedriver verksamhet. Kommittén utgar
fran att denna beskrivning ar korrekt och har ingen grund fér att tro nadgot annat.
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Svensk lag skall tillampas pa detta uttalande och uttalandet ska tolkas i enlighet
darmed. Tvist som uppkommer med anledning av uttalandet ska avgéras av svensk
domstol.

Denna information &r sddan som Fenix ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen i detta pressmeddelande
offentliggjordes den 16 maj 2014, klockan 08.00.

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA
Mats Olsson, styrelseledamot, Fenix, mobil +46 70 512 20 48, e-post:
olsson_mats@telia.com
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Erik Penser

BANKAKTIEBOLAG
Till styrelsen for
Fenix Outdoor AB (publ)
Box 209
891 25 Ornskoldsvik
Virderingsutlatande

Nidron Holding AG, organisationsnummer CHE-206.390.054 (*Nidron”) har limnat ett offentligt
uppkopserbjudande, (“Erbjudandet”) offentliggjort genom pressrelease den 12 maj 2014, avse-
ende samtliga aktier av serie B i Fenix Outdoor AB (publ), organisationsnummer 556110-6310
(Fenix” eller ”Malbolaget”). Fenix dr noterat pA NASDAQ OMX Stockholm. Nidron r ett icke
publikt handlat bolag och har sitt séte i Baar, Schweiz. Agare till Nidron 4r per datumet for Erbju-
dandet (direkt och indirekt) Martin Nordin, Stina von der Esch, Charlotte Nordin, Philippa Nordin
och HAK Holding Ltd. ("Familjen Nordin”).

Erbjudandet innebér att for varje aktie av serie B i Fenix erbjuds en aktie av serie B i Nidron, en-
var med ett nominellt belopp om CHF 1,00. I anslutning till Erbjudandet kommer dessutom inne-
havare av aktier av serie A i Fenix ges méjligheten att dverlata dessa aktier till Nidron och i utbyte
mot en aktie av serie A i Fenix erhalla tio nya aktier av serie A i Nidron, envar med ett rostvirde
om en rost och nominellt belopp om CHF 0,10.

Enligt Regler rorande offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden paragraf I11.3, skall mal-
bolaget offentliggtra ett vérderingsutlatande avseende aktierna i mélbolaget frdn oberoende exper-
tis. Om det erbjudna vederlaget utgérs av annat #n kontanter, ska utldtandet 4ven innefatta en vér-
dering av det erbjudna vederlaget. Som vérderingsutlatande ska dven anses en fairness opinion”,
dvs. ett utldtande om skéligheten, fran finansiell utgngspunkt, for aktiefigarna i malbolaget av ett
erbjudande.

Mot bakgrund av ovanstdende har styrelsen i Fenix, genom dess oberoende ledaméter, uppdragit
at Erik Penser Bankaktiebolag (“EPB”) att avge ett utlatande ("Utlatandet™), i form av en fairness
opinion, om skéligheten, ur ett finansiellt perspektiv av Erbjudandet.

EPB baserar detta Utldtande pa foljande information:

e Pressmeddelandet daterat 12 maj 2014 i vilken Nidron offentliggjorde Erbjudandet med
tillhérande villkor

Erbjudandehandlingen fran Nidron

e Information fran och om Nidron

e Genomgangar med foretrddare for Fenix styrelse och foretagsledning

e Annan information som bedémts vara relevant i arbetet med att utvirdera Erbjudandet

EPB har forlitat sig pé att den information som erhéllits frén Nidron och som inhdmtats frn tredje
part dr korrekt, fullstdndig och tillforlitlig samt att ingen visentlig information har undanhallits.
EPB har inget ansvar for fullstdndigheten och riktigheten i erhallna uppgifter. Ingen oberoende
granskning eller verifiering har saledes gjorts for att sékerstilla riktigheten i informationen. For
utldtandet har EPB antagit att de slutgiltiga villkoren och forutséttningarna for Erbjudandet inte i
négot visentligt avseende kommer att avvika frén den information som EPB tagit del av.

Erik Penser Bankaktiebolag (publ.) Biblioteksgatan 9 Box 7405 103 91 Stockholin
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Erik Penser

BANKAKTIEBOLAG

EPB har ingen skyldighet att uppdatera, revidera eller bekrifta Utlatandet till foljd av utveck-
lingen eller hdndelser som intriffar efter dagens datum och som kan komma att paverka uttalanden
i Utlatandet.

Erbjudandet innebdr att varje aktieéigare i Fenix kommer, vid full anslutning i Erbjudandet, att ha
samma Hgarandel och rostandel i Nidron som aktiesgaren tidigare hade i Fenix. Utdelning och
forménsritt i Nidron baseras pa aktiernas nominella belopp. Det medfor att utbytesfsrhallandet
avseende A-aktierna i Fenix, dé4r varje A-aktie i Fenix medfr 10 A-aktier i Nidron med en tion-
dels nominellt belopp jiémfort med B-aktien, &r ett sdtt att uppna att varje aktiefigare skall ha
samma kapital- och rdstandel vid full anslutning i Erbjudandet.

Familjen Nordin har gjort en omstrukturering av sitt 4gande i Fenix till att #ga Fenix genom
Nidron. I den processen har gjorts ett flertal transaktioner. Frén ett framtidsinriktat perspektiv
kommer Nidron inte att ha andra intékter eller kostnader &n vad som foljer av att vara Fenixkon-
cernens operativa moderbolag. Det géller under forutséttning att Erbjudandet fullfsljs. Det framgar
ocksé av erbjudandehandlingen att Nidron inte kommer att ha nigon nettoskuld vid tidpunkten for
att Erbjudandet eventuellt fullfoljs samt att inga Svervirden (goodwill) eller undervirden (negativ
goodwill) uppkommer vid konsolidering av den nya koncernen.

Baserat pa ovanstdende villkor och forutsittningar, gér EPB bedémningen, per denna dag, att ut-
bytesrelationen #r skélig, ur ett finansiellt perspektiv, for aktietigarna i Fenix.

EPB bedriver virdepappersrérelse i enlighet med svensk lag. EPB kan, som en del av den 16pande
verksamheten, ta korta eller langa positioner for egen eller for kunders ridkning i virdepapper som
kan komma att, direkt s&vél som indirekt, paverka eller paverkas av Erbjudandet.

EPB ér ¢j finansiell rddgivare till Fenix. For uppriittandet av Utlatandet erhaller EPB en fast er-
séttning.

Detta Utlatande &r endast avsett for styrelsen i Fenix i dess utvérdering av Erbjudandet och skall
som sédant inte tolkas som en rekommendation till aktiedigarena i Fenix. Utlatandet utgér ej en
bedémning av den framtida utvecklingen for Fenixaktien. EPB medger att styrelsen i Fenix hénvi-
sar till Utldtandet och later publicera Utlatandet i sin helhet i en erbjudandehandling avseende Er-
bjudandet eller som separat pressmeddelande. I dvrigt far Utlatandet inte anvindas, citeras, repro-
duceras eller pa annat sitt dterges utan skriftligt medgivande fran EPB.

EPB ansvarar inte for innehéllet i Utldtandet mot négon annan &n den oberoende delen av styrel-
sen i Fenix. Svensk materiell rdtt 4r applicerbar pa detta Utldtande och tvist i anledning av Utla-
tandet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Stockholm, den 16 maj 2014

Erik Penser Bankaktiebolag
Corporate Finance
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