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SKYR VALKOSTUR FYRIR FJARFESTA

Teymi hf. er eignarhaldsfélag a svidi flarskipta og upplysingateekni sem er skrad a adallista
OMX Nordic Exchange 4 islandi. Innan samstaedunnar eru détturfélégin Vodafone, Kog-
un, Skyrr, Eskill, Landsteinar Strengur, HugurAx og EJS auk P/F Kall i Feereyjum og SKO.

Teymi leggur dherslu a einfalda og skilvirka stjornun allra fyrirtaekja innan samsteedunnar,
skjota akvardanatoku og hagkvaema uppsetningu. Félagid vill vera skyr kostur fyrir fjar-
festa, pad vill hamarka rekstrardrangur hvers fyrirtaekis fyrir sig, auka sérhaefingu peirra
og skapa nyja tekjumoguleika. Litil yfirbygging, adhald i rekstri og aukin skilvirkni er ok-
kar markmid.
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MIKIL SOKNARFARI
FRAMUNDAN

PORDIS J. SIGURDARDOTTIR
STJORNARFORMADUR

A stuttum tima hefur Teymi hf. fest sig reekilega i sessi sem abyrgt og &flugt félag.
Moérg fyrirtaeki innan samsteedunnar eiga djupar raetur i samfélaginu og njéta géds
af sterkri stodu & markadi. Bestu medmeeli Teymis fyrirtaekjanna felast hins vegar i pvi
mikla trausti sem vidskiptavinirnir bera til peirra. islensku bankarnir, skattayfirvéld,
bandariski herinn, sveitarfélogin, steerstu pjénustu- og idnfyrirtaeki landsins o.fl. fela
peim ad vista og vinna ur vidkveemum gdégnum og tryggja pjéonustu sem hverju
fyrirtaeki er bryn naudsyn. Mikil verdmeeti felast i peirri stadreynd og i vérumerkjum
fyrirtaekjanna, sem hafa sterka stodu hvert a sinu svidi og géda imynd. Stjérnenda
Teymis hf. bidur hins vegar pad verkefni & komandi misserum, ad upplysa og freda
markadsadila enn betur en hingad til um styrk félagsins og syna hve stodirnar undir
félaginu eru traustar.

Vidbuid er, ad stor og sma fyrirtaeki 4 [slandi muni hagraeda eftir megni a arinu vegna
peirrar évissu sem einkennt hefur atvinnulifid ad undanférnu. Kostir uthysingar
a verkefnum a svidi upplysingataekni (UT) eru Otviraedir og vist er, ad margvisleg
sOknarfaeri felast i adsteedunum fyrir dotturfélog Teymis. UT félégin innan sam-
steedunnar bua yfir reynslu og yfirgripsmikilli pekkingu sem er likleg til ad skapa peim
aukin verkefni og auknar tekjur & rinu. Enn reka morg fyrirtaeki sinar eigin UT deildir
og pvi eru mikil vaxtartaekifaeri folgin i samstarfi vid slika adila, kjosi peir ad leita betri

og hagkvaemari leida i sinum rekstri.

Likt og oll steerri fyrirtaeki landsins hefur Teymi fjarmagnad sig ad miklu leyti i er-
lendum gjaldmidlum og hefur félagid tryggt hagsteeda fiarmoégnun Ut arid 20009.
Skuldsetning i erlendum gjaldmidlum er eini raunhaefi moguleikinn fyrir flest islensk
fyrirtaeki til pess ad geta stadid undir afborgunum og vaxtagreidslum af flarmognun
sékum has vaxtastigs 4 [slandi. Sterkt sjédstreymi lagmarkar hins vegar rekstrarahzett-
una sem felst i pvi ad tekjur og skuldir séu i sitt hvorum gjaldmidlinum. Engu ad sidur
er timabaert ad atvinnulifid og stjornvold maéti skyra stefnu i myntmalum og kalli med
formlegum haetti eftir breytingum sem baeta rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja.

Arangur Teymis & lidnu ari var mjég godur og gefur god fyrirheit fyrir framtidina.
Auk gd0s reksturs Teymis fyrirtaekjanna urdu talsverdar breytingar a félaginu 4 arinu;
fyrirtaeki voru seld, fyrirtaeki voru keypt og fyrirtaeki voru sameinud. Skuldir og fjar-
magnskostnadur var markvisst laekkadur og ahugi fjarfesta a hlutum i félaginu var
helmingi meiri en frambodid i hlutafjaritbodi sem efnt var til i mars. Allt hefur pann-
ig haldist i hendur; rekstrarlegur arangur einstakra fyrirtaekja innan samstaedunnar,
markviss stjornun félagsins og tiltrd fiarfesta. Kennitolur i arsreikningum syna glégg-
lega hve innvidir Teymis eru sterkir og hve miklu hefur verid dorkad a peim stutta tima
sem lidinn er fra stofnun félagsins. Fyrir hond stjornar Teymis hf. feeri ég starfsfolki
félagsins og détturfélaga bestu pakkir fyrir frabaeran drangur i starfi.

Pérdis J. Sigurdardéttir

www.teymi.is /arsskyrsla2007



GOD AFKOMA ,
A FYRSTA REKSTRARARI

ARNI PETUR JONSSON
FORSTJORI

Mikill innri voxtur og géd afkoma einkenndi rekstur Teymis &rid 2007. Markmid
félagsins a sinu fyrsta heila rekstrarari var ad veita vidskiptavinum géda pjonustuy, skila
g6dum rekstrardrangri og gera félagid ad eftirséknarverdum fjarfestingarkosti. Arang-
urinn vard umfram veentingar. Teymis fyrirtaekin uxu hradar en markadirnir sem pau
storfudu & og verdmaeti félagsins jokst umtalsvert a arinu, pratt fyrir miklar hraeringar

4 fjarmalamarkadi seinni hluta arsins.

Teymis fyrirtaekin voru i arslok 11 talsins og starfsmenn peirra voru um 1250. Nokkrar
breytingar urdu a félaginu a arinu, sem allar midudust ad pvi ad styrkja félagid, skyra
aherslur i rekstrinum og straumlinulaga fyrirtaekid. Pannig dré Teymi sig Ut af 6ryggis-
markadnum i upphafi ars med sdlu a Securitas. Hlutur Teymis i eignarhaldsfélaginu
Hands Holding var minnkadur verulega & arinu - Gr teepum 50% i 14,5% - og samhlida
peirri breytingu eignadist Teymi tvo 6flug fyrirtaeki ad fullu, HugAx og Landsteina
Streng. Fyrirtaekin falla vel ad 6drum eignum Teymis og styrkja mjog samkeppnis-
stodu félagsins i upplysingataekninni, likt og fyrirtaekid Kerfislausnir sem Teymi keypti
i lok ars. Teymi eignadist einnig & arinu veflausnafyrirtaekid Innn, sem var sameinad
Eskli og ur vard 6flugasta veflausnafyrirtaeki landsins.

Um mitt ar vard Teymi hluti af rvalsvisitdlunni, samkveemt akvordun kauphallarinnar

OMX 4 [slandi. [ peirri 4kvérdun félst mikil vidurkenning & félaginu, enda eru adeins
oflugustu félogin & markadnum i Urvalsvisitdlunni hverju sinni. Gengi hlutabréfa
i Teymi préadist hins vegar med 6drum heetti en visitdlunnar, pvi virdi Teymis jokst
4 arinu en Urvalsvisitalan laekkadi. Neikvaed proun hlutabréfamarkadarins a seinni
hluta arsins setti vissulega sterkan svip a rekstrarumhverfid en engu ad sidur syndu
oll fyrirteeki Teymis gdédan innri voxt og géda afkomu.

Oll fyrirtaeki Teymis eru pekkt & sinu svidi og markadsstada peirra er sterk. Fyrirtaekin
hafa a ad skipa reyndum stjérnendum og haefu starfsfolki. Starfsfélk Teymis fyrir-
teekjanna getur verid stolt af rekstrararangri arsins 2007.

Morg teekifeeri bida Teymis & nyju ari. Félagid eetlar sér ad nd enn betri drangri og hef-
ur markad sér afar spennandi og metnadarfulla stefnu fyrir naestu ar. Undirliggjandi
rekstur fyrirtaekja Teymis er traustur, sjodstreymi sterkt og fjarhagsleg stada félagsins
g60. Teymi fylgist vel med 6llum fjarfestingarkostum sem kunna ad koma upp og falla
ad framtidarmarkmidum félagsins, enda er félagid vel i stakk buid til ad nyta sér slik
teekifaeri.

Arni Pétur Jénsson

www.teymi.is /arsskyrsla2007



Arni Pétur J6nsson
Forstjéri

Fjoldi starfsmanna: 350
Vodafone

Skdtuvogi 2, 104 Reykjavik
www.vodafone.is

VODAFONE

STARSTA
pJONUSTUSVADID

Vodafone & islandi er fjarskiptafyrirteeki sem leggur dherslu & géda pjénustu vid vidskiptavini sina. Starfsmenn Vodafone eru um 350

talsins og pjénusta vidskiptavini 4 heimilum og hja fyrirtaekjum um land allt med farsima, sima, nettengingar og sjénvarp. GSM pjénusta

Vodafone nzer til 99% landsmanna og med samstarfi vid Vodafone Group, eitt 6flugasta fjarskiptafyrirtaeki i heimi, er viéskiptavinum Voda-

fone tryggd orugg farsimapjonusta um allan heim. Allt fra pvi rikiseinokun & islenskum fjarskiptamarkadi var aflétt hefur Vodafone leitt
samkeppnina; feaert folki betri pjénustu, aukié vorudrval og studlad ad leegra verdi. Vodafone hefur mjog sterka stoou i GSM pjénustu a

héfudborgarsvaedinu og vinnur sifellt ad pvi ad efla pjénustu i baejarféldgum vida um land, enda er markmidié ad gera Vodafone ad steersta

fjarskiptafyrirtaeki 4 islandi.

Mikil tekjuaukning og fjoldi stérra pjénustusamninga einkenndi &rid hja Vodafone. Uppbygging a nyju langdreegu GSM
kerfi gerdi pjonustusvaedi Vodafone pad steersta & landinu og 3G pjonustu Vodafone var hleypt af stokkunum. Blad var
brotid i islenskri sjonvarpssdégu & arinu pegar haskerpuutsendingar (HD) héfust & [slandi & dreifikerfinu Digital Island, sem
Vodafone & og rekur. Dreifikerfid er ordi® pad staersta og 6flugasta a Islandi en miklar endurbaetur voru gerdar & kerfinu &
arinu, sendum var fjélgad og 68rum skipt Ut fyrir nyja og betri. Farsimakerfi Vodafone var uppfeert, nyir GSM sendir leystu
eldri senda af hdlmi og gagnaflutningsgetan fjorfaldadist.

Medal nyrra vidskiptavina Vodafone & rinu voru Icelandair, Glitnir, [budalanasjédur og ISI. Auk pess samdi Fjarskipta-
sjodur vid Vodafone um ad fyrirtaekid teeki ad sér uppbyggingu & GSM pjonustu & voldum sveedum a landinu, par sem
markadslegar forsendur standa ekki undir rekstri slikrar pjonustu. Vodafone tok vid rekstri steersta vidnets landsins fyrir
Menntamalaraduneytid, en um er ad reeda télvunet sem tengir saman alla framhaldsskoéla landsins og simenntunarstédvar
um allt land. bjéonustusamningar vid morg af 6flugustu fyrirtaekjum og stofnunum landsins voru endurnyjadir a arinu, m.a.
Landsbankann og Reykjavikurborg. ltrekadar maelingar syndu fram & mikla 4naegju vidskiptavina, stérra og smarra, med
pjénustuna sem i senn reyndist vidurkenning til starfsmanna og hvatning til ad gera enn betur

www.teymi.is /arsskyrsla2007



80 MILLJON

SMS SKEYTI VORU SEND
UR FARSIMUM VIBSKIPTAVINA

VODAFONE
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Bjarni Askham Bjarnason
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 30
Kall

Odinshadd 2, 100 Pérshofn
www.kall.fo

KALL

HELDUR
AFRAM AB STAKKA

Kall er eina einkarekna fjarskiptafyrirtaekio i Feereyjum og hefur leitt samkeppni a faereyska markadnum. Fyrirtaekid bgour upp 4 farsima-,

heimasima og netpjénustu og markadshlutdeild félagsins fer vaxandi. Hin er mest i farsimapjénustunni, eda um 30%, og stada félagsins

er sterk med Vodafone & islandi sem taeknilegan bakhjarl. Kall leggur rika aherslu & stodugar framfarir, ngjungar i pjénustu og frumkvaedi

starfsmanna sinna. Um 30 manns vinna hj3 Kalli.

Samhlida mikilli efnahagsuppsveiflu i Feereyjum hefur Kall vaxid og dafnad. Vidskiptavinum Kalls fjolgadi umtalsvert &
arinu 2007 og simnotkun hvers og eins jokst. Dreifikerfi Kalls var staekkad, rekstraréryggid var aukid enn frekar og geedi
pjénustunnar. M.a. tok fyrirtaekid i notkun pjonustuvef fyrir einstaklinga og fyrirtaeki, par sem vidskiptavinir gatu sjalfir
annast umsyslu vegna vidskipta sinna og peirrar pjénustu sem peir nutu. Vinseeldir margvislegrar virdisaukandi pjonustu
jukust & arinu, p.m.t. sala a hringiténum og notkun myndadagbokar & netinu sem stendur 6llum farsimanotendum Kalls
til boda.

Kall eignadist ad fullu netfyrirtaekid EITT & arinu, en fyrir att Kall 50% hlut i félaginu. Med kaupunum styrkti Kall st6du sina i

netpjénustu i Feereyjum verulega, pvi auk hefdbundinna nettenginga getur Kall ndi bodid pradlausa netpjonustu (WIMAX)
sem naer til 60% byggdra svaeda i eyjunum.

www.teymi.is /arsskyrsla2007



" SEM BAUD GSM PJONUSTU i GONGUNUM.




Ragnhildur Aglstsdéttir
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 3
Sko

Krékhalsi 6, 110 Reykjavik
www.sko.is

SKO

FJOLGUN
VIDSKIPTAVINA

Odyra simafélagid ehf. var stofnad 1. april 2006. | fyrstu baud félagid eingdngu upp & GSM pjénustu undir vérumerkinu SKO en ték sidar vid

rekstri netpjénustunnar BTnet. [ arslok 2007 voru GSM vidskiptavinirnir SKO um 5.500 talsins og um 3.000 n{ttu sér netpjénustu félags-

ins. Hugmyndafraedi SKO gengur Ut @ ad ad vera litil en hugsa stért. Fjarfrekir Gtgjaldalidir hafa verid skornir nidur auk pess sem yfirbygg-

ingin er litil sem engin. Pannig tekst ad bjéda laegra verd en adrir 8 markadnum, en félagid kaupir alla taeknipjénustu af Vodafone.

Rekstur Odyra simafélagins ehf. (SKO) gekk agaetlega & arinu 2007. GSM vidskiptavinum fjélgadi umtalsvert 4 medan fjéldi
peirra sem notudu netpjénustu SKO st6d ad mestu i stad. Arid for vel af stad en um mitt ar drést sala saman og brottfall
vidskiptavina fra SKO til annarra fjarskiptafélaga jokst. A haustmanudum tékst ad sporna vid pvi og hefur vidskiptavinum
fjolgad nokkud ort sidan pa. Stefnt er ad aframhaldandi fjélgun vidskiptavina SKO a pessu ari, einkum i farsimapjénustu,
pratt fyrir aukna samkeppni & markadnum.

SKO leitar sifellt leida til ad bjéda samkeppnishaefa voru med sem minnstum tilkostnadi. Med pad ad leidarljési er endur-
skodun a pjonustustigi og einfaldleika vidvarandi, til ad skapa moguleika 4 verdleekkunum og hagraedingu i rekstri.

www.teymi.is /arsskyrsla2007
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Bjorn Viglundsson
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 40
Mamma

Krékhalsi 6, 110 Reykjavik
www.mamma.is

MAMMA

FOR HRINGINN
A ARINU

Mamma er sélu- og pjénustufyrirtaeki sem sérhaefir sig i pjonustu vid heimili landsins vardandi allt sem snyr a6 fjarskiptum, sjénvarpi og

oryggispjonustu. Mamma byour vidskiptavinum sinum ad minnka flaekjustigié med pvi ad kaupa alla fyrrgreinda pjénustu 4 einum stad

og med pvi ad vera vidskiptavinum innan handar pegar kemur ad pvi ad tengja allan taeknibdnaé. Yfirbygging Mémmu er létt og einfdld en
ahersla er16gd 4 ad helstu verdmaeti fyrirtaekisins bui i starfsfélkinu. Um 40 manns starfa ad stadaldri hja Mommu en sa fjoldi getur tvé- til

prefaldast pegar vinna vid stér verkefni stendur yfir.

Umsvif MOmmu voru mikil & sidasta éri. S6ludeild Mémmu afgreiddi um 15.000 sélu- og pjénustubeidnir til samstarfs-
fyrirteekja og teeknideildin afgreiddi 6.000 beidnir & arinu. Mamma for hringinn i kringum landid fyrri hluta arsins. Her karla
og kvenna heimsétti pasundir heimila a Vestfjordum, Austfjordum og Nordurlandi til ad afhenda ibdum stafreenan mynd-
Iykil, en Utsendingar Digital Islands byrjudu & pessum svaedum & arinu og ibuar gatu notid sjénvarpssendinga i stafrienum

gaedum i fyrsta skipti.

Sumarid og haustid hja Mébmmu einkenndist af ljosleidaravaedingu heimila & hofudborgarsvaedinu. Séludeild Mémmu
gekk i hus & Seltjarnarnesi og voldum hverfum i Reykjavik og baud til s6lu pjonustu fra Vodafone yfir ljésleidara sem
teeknideildin sa um ad tengja. Su s6luadferd Mommu, ad ganga hus ur husi, hefur gefid mun betri drangur en hefdbundnar
uthringiadferdir og a stéran patt i peirri mikilli s6lu arsins.

Inni & milli storra verkefna sinnti Mamma peim vidskiptavinum sem hringdu eda komu i afgreidslu félagsins vid Krokhals.
Verkefnin voru margvisleg - allt fra uppsetningu & ADSL bunadi fyrir vidskiptavini Vodafone og tengingum & stafreenum
myndlyklum fyrir vidskiptavini 365 til uppsetningar a télvum fyrir vidskiptavini Opinna kerfa. [ jantar 2008 akvad stjérn
Teymis ad rekstur MOmmu ehf. yrdi sameinadur rekstri Vodafone.

www.teymi.is /arsskyrsla2007



SJONVARPSTAKI ERU NOTUD A

9?% I'SLENSKRA HEIMILA
0G TOLVURAS

AF HVERJUM 10 *

MAMMA SER UM AD TENGJA
0G YFIRFARA TAKNIBUNAD A HEIMILUM.

*HEIMILD: HAGSTOFA iSLANDS




FJARSKI

FASTLINA

GAGNA-
FLUTNINGAR

HYSING 0G
REKSTUR

VEFLAUSNIR

VIBSKIPTA-
KERFI

RADGJOF

SAMPATTING 06
SERLAUSNIR

BUNABUR

dl

VODAFONE SKO = KALL
VODAFONE KALL
VODAFONE SKO H KALL
VODAFONE SKYRR H EJS
ESKILL — HUGUR / AX
SKYRR = Lg?g:;?S:R ~ HUGUR / AX
KOGUN — SKYRR B EJS
KOGUN _ SKYRR - HUGUR/ AX
VODAFONE EJS ~ KERFISLAUSNIR

www.teymi.is /arsskyrsla2007




SERHAFING
SKILAR AUKNUM ARANGRI

Markmid Teymis er ad bjéda atvinnulifinu alhlida pjonustu a svidi upplysingataekni (UT). Alls eru 7 upplysingateeknifyrir-
teeki innan Teymis, sem hvert um sig sérhaefir sig & akvednum svidum UT-geirans. Véruframbod og pjénusta fyrirteekjanna
er 6lik, vidskiptavinir peirra eru 6likir og saman mynda fyrirtaekin sterka heild.

Vid fyrstu syn kann ad virdast sem fyrirtaeki Teymis séu i mikilli samkeppni innbyrdis. Stadsetning fyrirtaekjanna a UT-
markadnum er hins vegar misjofn (sja mynd t.v.), auk pess sem mikill munur er & vidskiptavinum félaganna. bannig hefur

Skyrr sérhaeft sig i hysingar- og rekstrarpjénustu vid opinbera adila & medan EJS pjonustar allflesta steerri adila a versl-

unar- og smasoélumarkadi. Kdgun er pekkt innanlands og utan fyrir sampaettingarverkefni og skyrt afmarkadar sérlausnir

a medan Eskill préar, selur og pjénustar eitt mest notada vefumsjénarkerfi landsins svo deemi séu nefnd. Fyrirtaekin stydja

pvi hvert annad med beinum og dbeinum hzetti og sameiginlegt eignarhald skapar 6tal teekifeeri til sérhaefingar sem skilar

vidskiptavinum enn betri pjénustu.

FJARFEST i FOLKI

Tilvera upplysingataeknifyrirtaekja byggir 68ru fremur & pekkingu starfsfélks, sem mikilveegt er ad vidhalda og préa. Upp-
bygging Teymis tryggir, ad hvert UT-fyrirteeki innan samstaedunnar getur métad og vidhaldid fyrirtaekjamenningu sem
gerir hvern vinnustad eftirséknarverdan fyrir akvedinn hép félks. [ stad pess ad steypa 6ll fyrirtaekin i sama moétid, geta
Teymis fyrirteekin haldid sinum sérkennum og bodid dhugaverdan vettvang fyrir breidan hép metnadarfullra sérfraedinga.

SAMLEGBAR- 0G VAXTARTAKIFARI

pétt UT-fyrirtaeki Teymis styrki otviraett hvert annad eru margvisleg samlegdartaekifeeri til stadar. Eitt af verkefnum Teymis
a arinu 2008 er ad skoda vandlega alla méguleika sem kunna ad minnka skorun starfssvida og pjénustuframbods, enda er
bad markmid Teymis ad auka sérheefingu fyrirtaekjanna med hagraedingu fyrir heildina ad leidarljosi. Ad sama skapi blasa
vid ymis vaxtartaekifeeri, ekki sist vegna aukinnar aherslu atvinnulifsins & Gthysingu & UT-pjonustu. A pvi svidi bjéda Teymis
fyrirtaekin margvislega pjénustu og bua yfir mikilli reynslu.

www.teymi.is /arsskyrsla2007



Bjarni Birgisson
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 105
Koégun

Lynghalsi 9, 110 Reykjavik
www.kogun.is

KOGUN

MIKILL VOXTUR
| PJONUSTU VIB BANKA

Kégun sinnir radgjof og hugbuinadargerd 4 nanast éllum svidum upplgsingataekni hér heima og erlendis. Fyrirtaekid annast m.a. smibi,

rekstur og radgjof vid ymis rauntimakerfi - t.d. varnarkerfi, kerfirada, stjérnkerfi i idnadi, virkjunum og veitum — auk pess sem sampeettin-

garverkefni eru fyrirferdarmikil i rekstrinum. Honnun, smidi og Utfaersla stérra hugbinadarkerfa fyrir fyrirtaeki og stofnanir par sem aher-

sla er 16gd 4 hamarks rekstraroryggi hefur tryggt Kégun ordspor sem eitt fremsta fyrirtaeki sinnar tegundar baedi innan lands og utan, auk

pess sem Kégun byodur radgjof i verkefnastjérnun, geedamalum, bestun verkferla { hugbinadargeré og 6ryggismalum. Starfsmenn Kégunar

eru um 105 talsins og bua yfir sérpekkingu sem skapar fyrirtaekinu einstaka stdou i pvi alpjédlega umhverfi sem paé starfar i.

Rekstur Kégunar gekk vel & &rinu og var umfram aaetlanir & 8llum svidum. [ arslok 2006 var rekstur Verk- og kerfisfraedistofunnar
hf. (VKS) sameinadur rekstri Kbgunar og pvi var 2007 fyrsta rekstrarar sameinads félags. Vid sameininguna nadist mikil samlegd
i verkefnadflun og nytingu starfsfélks sem skiladi umtalsverdri hagraedingu. Kdgun sinnti ymsum verkefnum a svidi varnarkerfa
& arinu, prétt fyrir brotthvarf Varnarlidsins fra Keflavikurflugvelli ari adur sem leiddi til samdrattar & pvi svidi. | Grindavik annadist
Kégun i fyrsta sinn rekstur flarskiptastédvar bandariska sjohersins og endurnyjadi samning um rekstur stédvarinnar fyrir arid
2008. Samningurinn er formlega endurnyjadur til eins ars i senn i tengslum vid fjarlagagerd i Bandarikjunum en 5 dra ramma-
samningur er grundvollur endurnyjunar. Kdgun vann einnig ad préun nys loftvarnakerfis fyrir Bandarikin og Kanada sem undir-
verktaki hja fransk-bandariska fyrirtaekinu Thales-Raytheon Systems.

Mikil eftirspurn var eftir pjonustu & svidi sampaettingar upplysingakerfa og um 40 sérfraedingar Kdgunar storfudu a pvi svidi.
Engin breyting a pvi er i sjonmali og verkefnastadan fyrir arid 2008 er go6d. bjonusta vid banka og fijarmalastofnanir jokst mikid
4 arinu 2007. Sampaettingarverkefnum a pvi svidi fiolgadi mikid en einnig kom Kégun i auknum meaeli ad innleidingu og adlog-
un sérteekra fjarmalakerfa fyrir bankavidskipti. Kdbgun gerdi samstarfssamning vid bandariska fyrirtaekid Calypso sem bydur
lausnir fyrir banka- og fjarmalastofnanir sem sinna markadsvidskiptum, eigna- og dhaettustyringum o.fl. NG pegar eru tveir
storir bankar hér & landi ad innleida umraedd kerfi og utlit er fyrir mikla aukningu 4 eftirspurn eftir pjonustunni & naestunni.
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P6rélfur Arnason
Forstjéri

Fjoldi starfsmanna: 200
Skgrr

Armdili 2, 108 Reykjavik
www.skyrr.is

SKYRR

BESTI ARANGUR
FRA UPPHAF!

Skyrr veitir atvinnulifinu sampaettar heildarlausnir & svidi hugblinadar og rekstrarpjénustu undir kjorordinu Allt d einum stad. Um 200

manns starfa hja Sk{rr og vidskiptavinir eru um 2.000. Umfang rekstrarins skiptist nokkud jafnt milli einkaadila og hins opinbera. Skyrr er

sdlu- og pjonustuadili fyrir leidandi fyrirtaeki i upplgsingataekni. Par ma nefna fjarhags- og mannaudslausnir fra Microsoft og Oracle, drygg-

islausnir fra VeriSign og vidskiptagreindartdl fra Business Objects. Skyrr veitir vidskiptavinum sélarhringspjénustu fyrir allar helstu tegun-
dir hugbinadar, vélbinadar og netkerfa. Adrir paettir i rekstrarpjénustu Skyrr eru medal annars kerfisleiga, afritun, hysing, oryggislausnir,
VolP-simalausnir, Internetpjonusta, gagnaflutningar, launavinnsla, prentpjénusta og upplysingavinnsla. Fyrirtaekié er vottad samkvaemt

alpjéolega gaeda- og 6ryggisstadlinum IS0 9001.

Uppgangur i starfsemi og adhald i rekstri einkenndi Skyrr & arinu 2007 og skiladi sér i besta rekstrararangri fyrirtaekisins
fra upphafi. Stér verkefni i Oracle-lausnum gengu framar vonum og mikil sékn var & svidi Microsoft-lausna og fiolbreyttra
verkefna i rekstrarpjonustu. Vidskiptavinum fjolgadi til muna i 6ryggislausnum og prentpjénustu auk pess sem hafist var
handa vid margfdldun & hysingarrymi til framtidar og tengdu rekstraréryggi. Voruurval Skyrr var sampaett & arinu og nyjar
heildarlausnir kynntar undir yfirskriftinni Allt d einum stad. Verkefnastada Skyrr i upphafi ars 2008 er g6d og framtidarhorfur
fyrirtaekisins bjartar.

Storir vidskiptavinir & svidi Microsoft-lausna baettust vid hopinn a arinu, til ad mynda Mjélkursamsalan, Flugleidahotel,
Almenna verkfraedistofan, Enex, InPro og Lyfjastofnun. Hin vidfedma starfsemi Skyrr & svidi Oracle-vidskiptalausna gekk
afar vel og nyir samningar um langtimapjénustu voru gerdir vid helstu vidskiptavini. Mérg 6nnur stér hugbunadarverkefni
héfust 4 arinu, til deemis fyrir Rikisskattstjora, Tollstjoraembeettid, Fjarvakur, Icelandair Group og ymsar fijarmalastofnanir.
Einnig samdi Audkenni fyrir hénd islenskra banka vid Skyrr um uppsetningu a utgafustdd fyrir rafraen skilriki. Ymsir nyir
vidskiptavinir voldu heildarlausnir fra Skyrr & svidi rekstrarpjonustu og medal peirra voru Umhverfisstofnun, Pdst- og fjar-
skiptastofnun, Husakaup, Hanza, Rikiskaup, Framkveemdasysla rikisins og Alcoa Fjardaal. Nyir vidskiptavinir i rekstrarpjon-
ustu sem lytur ad breytilegri prentun voru til ad mynda Glitnir fjarmdgnun, Sjéva, Eimskip, Orkuveita Reykjavikur og DHL.
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Jén Viggé Gunnarsson
Forstjéri

Fjoldi starfsmanna: 200
EJS

Grensasvegi 10, 108 Reykjavik
www.ejs.is

EJS

TEKJUR MEIRI
EN NOKKRU SINNI

EJS er einn steersti soluadili landsins & télvum, Gtstédvum, midlarablinadi, afgreidslutaekjum og tilheyrandi pjénustu. Starfsmenn leggja

allt kapp 4 ad veita framurskarandi pjénustu og lita svo 4, aé til sé lausn & 6llum vandamélum. EJS bgour vidskiptavinum eingéngu upp &

bestu fdanlegu lausnir og binaé til pess ad tryggja ad rekstur upplgsingakerfa gangi snuréulaust fyrir sig. EJS hefur 4 undanférum drum

fest sig i sessi sem eitt 6flugasta upplysingafyrirtaeki landsins og markmié starfsmanna er ad gera enn betur & drinu 2008.

Arid 2007 var &r uppbyggingar og vaxtar hja EJS. Aldrei adur i teeplega 70 ara ségu fyrirtaekisins hafa heildartekjur EJS
verid meiri og sala & bunadi og pjénustu for langt fram Gr daetlunum. Stada EJS er pvi mjog sterk og mikil vinna starfsfélks
hefur skilad fyrirtaekinu i fremstu r6d. Margir nyir pjénustusamningar voru gerdir og vérusala var mjog géd. pannig var
sala a Dell télvum og skjaum meiri en nokkru sinni, fleiri Dell netpjénar voru seldir og sala & Cisco netbinadi og APC vara-
aflgjofum for fram Ur bjortustu vonum. Pba festi EJS sig i sessi sem eitt 6flugasta prentlausnafyrirteeki landsins med hid
geysisterka vorumerki Xerox i fararbroddi.

EJS hlaut fjdlda vidurkenninga & arinu 2007 fra helstu birgjum sinum. Fyrirtaekid var m.a. valid Samstarfsadili drsins d [slandi
hja Microsoft, hlaut vidurkenningu fyrir mesta s6lu & Trend hugbunadi & Nordurldondunum og mesta solu & Alcatel simkerfum
& [slandi. A &rinu 2007 héfst innleiding a alpjédlega upplysingadryggisstadlinum 1SO 27001 og & naestu misserum verdur
markvisst unnid ad innleidingu hans. Long reynsla EJS af vinnu i gaedakerfi hefur skapad formfestu og aga i starfseminni en
fyrirtaekid hefur verid vottad samkvaemt gaedastjornunarstadlinum 1SO 9001 fra &rinu 1995. A undanférum arum hefur EJS
einbeitt sér ad innri vexti. A arinu 2007 var hins vegar hluti af starfsemi Skyrr & Akureyri sameinadur EJS og med kaupum
Teymis & Kerfislausnum skapast miklir méguleikar & ad na gédri stédu & afgreidslu- og bankalausnamarkadi 4 Islandi.
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Gunnar Ingimundarson
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 135
HugurAx

Guoridarstigur 2-4, 113 Reykjavik
www.hugurax.is

HUGUR / AX

KRAFTMIKIL 0G ,
FRAMSAKIN VORUPROUN

HugurAx er nu eitt dflugasta hugbinadarfyrirtaeki landsins. Rekstrinum ma i gréfum drattum skipta i tvennt; annars vegar vidskipta- og
stjérnendalausnir fyrir fyrirtaeki og hins vegar hvers kyns sérlausnir sem einkum eru unnar fyrir stofnanir og steerri fyrirtaeki. Hja HugAx
starfar um 135 manna hépur metnadarfullra starfsmanna, sem hefur vidtaeka pekkingu og reynslu 4 svidi upplgsingataekni. Vidskiptavinir

HugarAx eru um 4.000 talsins og & medal peirra morg af staerstu og dflugustu fyrirtekjum landsins. Fyrirtaekio leggur dherslu a framur-

skarandi pjénustu og leggur sitt ad mdorkum til ad auka afkdst og framleidni til hagsbéta fyrir vidskiptavini.

Arid 2007 var fyrsta heila starfsar sameinads félags Hugar og Ax hugbunadarhuss, en félégin voru sameinud um mitt ar
2006. Sameiningin hefur skilad miklum arangi, ekki sist vegna jakvaeds hugarfars peirra sem komid hafa ad verkefninu.
Kraftmikil og framsaekin vorupréun einkenndi starfsemina a arinu 2007. Ny kynsléd eigin lausna fyrirtaekisins vard ad veru-
leika og m.a. voru nyjar Gtgafur af Opusallt og TOK vidskiptalausnum settar 4 markad. Mikil aukning vard i sélu eigin lausna
HugarAx og mikil séknarfaeri eru framundan. Pa fjlgadi Dynamics AX vidskiptavinum fyrirtaekisins verulega og i lok ars var
HugurAx s6luhaesti samstarfsadili Microsoft vidskiptalausna hérlendis. Sala erlendis & sérlausnum HugarAx i vorustjérnun
gekk vel auk pess sem Cognos stjérnendalausnirnar gengu mjog vel & arinu.

Sérlausnir HugarAx byggja a langtima vidskiptasambandi vid stéra vidskiptavini sem hafa fjolbreyttar og sibreytilegar
parfir. Pannig proar fyrirtaekid og vidheldur hugbunadi i 6llum hradbénkum landsins, sér um sérhaefd orkukerfi hja nok-
krum af staerstu orkuveitum landsins og sinnir mjog vidamiklum verkefnum hja fiarmalafyrirtaekjum svo nokkur deemi séu
nefnd. Mjog godur gangur var i pessum verkefnum & arinu 2007 par sem pjénustan byggdi & starfsfolki sem pekkir parfir
fyrirtaekjanna vel og hefur byggt upp traust vidskiptasamband.
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Sigurjén Pétursson
Framkvamdastjori

Fjoldi starfsmanna: 50
Landsteinar - Strengur

Armila 7, 108 Reykjavik
www.ls.is

LANDSTEINAR STRENGUR

SAMSTARFSADILI
ARSINS 200/

Landsteinar Strengur er forystufyrirtzeki i upplysingataekni sem byggir starfsemi sina @ skérpum skilningi & starfsemi og rekstrarum-

hverfi fyrirtaekija. [ krafti peirrar pekkingar bgéur Landsteinar Strengur fyrirtaekjum heildarlausnir 4 svidi fjdrmala, pjénustu, heildsblu,

dreifingar og verslunar. Fyrirtaekid bgr yfir mikilli reynslu og a raetur ad rekja allt til 4rsins 1982 pegar Strengur var stofnadur. Félagiod
leggur dherslu & radgjof, hugblnadargerd og innleidingu hugbinadar dsamt 6flugri pjénustu og eru vérur fyrirtaekisins i notkun hja

morgum af steerstu fyrirtaekjum landsins. Starfsmenn Landsteina Strengs eru um 50 talsins.

Rekstur Landsteina Strengs gekk vel a arinu. Voruframbod, pekking og gaedi pjonustunnar hélt markvisst afram ad styrk-
jast og i upphafi arsins hlaut félagid ISO 9001 gaedastjérnunarvottun. Pjénustukannanir syndu aukna anaegju vidskipta-
vina, starfsandi var g6dur og mikid var fjarfest i pekkingu og pjalfun starfsmanna. A Microsoft World Partner Conference,
sem er adalradstefna Microsoft samstarfsadila, var félagid kosid The EMEA Regional Partner of the Year. Markadsetning og
sala gekk vel & &rinu og er félagid steersti Microsoft Dynamics Nav séluadilinn 4 [slandi. Nyir vidskiptavinir héldu afram ad
beetast i hopinn, peirra 8 medal Mest, Hotel KEA, JK flarfestingar, Fridrik V, Kleedning, The Pier, Poulsen, Toyota lyftarar, Ish-
lutir og Max. Ymsir vidskiptavinir uppfaerdu kerfin sin a arinu en haest bar uppfaerslu ATVR & verslunarkerfi sem m.a. tengir
saman 40 Utsolustadi fyrirtaekisins. Af 8rum stérum uppfeaerslum ma nefna Hagstofuna, Islenska adalverktaka og Nathan
og Olsen. Nyjar vorur voru préadar og settar & markad, t.d. LS Retail AXAPTA, .NetPos og LS Easy Retail.

A haustmanudum vard breyting a rekstri og eignarhaldi félagsins. Vérupréunardeildin sem hafdi préad og selt LS Retail
um allan heim var skilin fra fyrirtaekinu og stofnad var sérstakt félag utan um hana (LS Retail ehf.). Landsteinar Strengur
mun i framtidinni pjéna islenska markadnum auk pess sem félagid pjénar nu pegar stérum erlendum vidskiptamdnnum.
Markmidid med breytingunum er ad gera allar dherslur hnitmidadri og einfaldari. Samhlida pessum breytingum komst
félagid alfarid i eigu Teymis.
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Sigrin Eva Armansdéttir
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 40
Eskill

Lynghalsi 9, 110 Reykjavik
www.eskill.is

ESKILL

MIKLAR BREYTINGAR
0G STERK STADA

Eskill er 6flugasta hugbinadarfyrirtaeki landsins a svidi veflausna. Fyrirtaekid sérhaefir sig radgjof, hdnnun og smidi veflausna byggdum 4

Microsoft-taekni med aherslu 4 framdrskarandi honnun og frabaera pjonustu. Eskill er leidandi 4 svidi lausna sem byggja @ Microsoft Share-

point 2007 og vefumsjénarkerfinu LiSA sem er eitt pad Gtbreiddasta hér 4 landi. Starfsmenn eru riflega 40 talsins.

Vid stofnun Teymis 4rid 2006 var Eskill ehf. détturfélag EJS. [ arsbyrjun 2007 faerdist Eskill undir Kdgun hf. og starfsstdd félags-
ins var faerd Ur hisnaedi EJS a Grensasvegi ad Lynghalsi i Reykjavik, par sem Kogun er til hisa. Toéluverd hagraeding vard
af tilfeerslunni, ekki sist i almennum rekstrarkostnadi og umsyslu sem nu er ad hluta sameiginleg med Kégun. Pa skiladi
breytingin badum fyrirtaekjunum auknum vidskiptum vegna skyldleika starfseminnar.

[ 4gust 2007 festi Teymi kaup & veflausnafyrirtaekinu Innn hf,, sem hefur allt fra arinu 1998 préad hid vinszla vefumsjénar-
kerfi LiSA. Rekstur Eskils og Innn var sameinadur undir nafni Eskils og til vard steersta veflausnafyrirtaeki landsins. Eskill
kemur ni ad honnun og utfeerslu vefja fyrir fiolmorg af staerstu fyrirtaekjum landsins og hefur hlotid 6tal vidurkenningar
fyrir vinnu sina. ba fékk Eskill & arinu vottun fra Microsoft sem Microsoft Gold Certified Partner.

Mikil eftirspurn var eftir veflausnum og tengdri pjonustu a arinu 2007. Eftirspurnin jokst mest i lausnum sem byggja &
Microsoft SharePoint taekninni, sem flest steerri fyrirtaeki landsins eru nd ad innleida. Eskill vann ad fjolmoérgum SharePoint
innleidingum a arinu og er nu sa adili hér & landi sem hvad mesta reynslu hefur i Utfaerslu og innleidingum & pvi svidi.
LiSA atti einnig mjog gédu gengi ad fagna a arinu og fjdlmérg ny innri- og ytri vefsvaedi voru sett upp & arinu. Utlit er fyrir
aframhaldandi géda verkefnastodu og mikinn voxt hja Eskli & pessu ari.
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Einar Pérhallsson
Framkvaemdastjéri

Fjoldi starfsmanna: 20
Kerfislausnir

Hlidarsmara 11, 201 Képavogur
www.kerfislausnir.is

KERFISLAUSNIR

NYJAST
| FJOLSKYLDUNNI

Kerfislausnir ehf. sérhafir sig i sélu og pjonustu a lausnum til fjidrmunavérslu af ymsum toga, vid afgreidslu og vardveislu auk annarrar

meodhdndlunar. Adalaherslusvio fyrirtaekisins 4 umlionum arum hafa verid bidnimerakerfi, sedla- og myntmedhéndlunarvélar og rafraen

verdbreytingakerfi. Kerfislausnir er 4byrgt og framsaekid sélu- og pjénustufyrirtaeki. Pad statar af 6flugri lidsheild, sterkri samfélagsvitund

og gerir sér far um ad veita afburda pjénustu. Fyrirtaekid leggur rika dherslu & ad fyllsta trinadar sé gaett gagnvart 6llum vidskiptavinum.

Kerfislausnir ehf. komust i eigu Teymis i névember 2007.

[ arslok 2007 h6fdu um 100 bidndmerakerfi & vegum Kerfislausna verid sett upp a landinu &llu, um 70 TCR gjaldkeravélar,
sem auka verulega 6ryggi i afgreidslu, og 3 6flugar sedlaflokkunarvélar hja storum fjarmalafyrirteekjum. 17 stérmarkadir
hofdu innleitt hja sér rafreent verdbreytingakerfi Kerfislausna med mikilli hagraedingu og vinnusparnadi fyrir sig og syni-

legum hagsbotum fyrir neytendur.

Umfangsmesta verkefni Kerfislausna & arinu var uppsetning & verdbreytingarkerfi i nyrri storverslun Byko vid Kauptun i
Gardabae. Kerfid statar af 140 sendum og 25 pusund verdmidum, sem gerir kerfid pad steersta hér & landi og eitt hid steersta
4 Nordurlondunum. Mikil aukning var a s6lu bidnimerakerfa a arinu og hugbunadur sem sérhaeft starfsfélk Kerfislausna
hefur préad fyrir snertiskjai og hugbunadarstjérnbord vakti mikla athygli. Hja N1 og SéIningu voru sett upp bidnimera-
kerfi sem voru sérsnidin fyrir dekkjaverstaedi auk pess sem nyjung i sjalfsafgreidslu & mynt i bankautibium var kynnt. bPa
var gengid fra samningi vid Glitni um kaup og pjénustu & Cobra sedlaflokkunarvél fra De La Rue og verdur vélin afthent &
arinu 2008.
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EINFOLD 0G
SKILVIRK STJORNUN

Teymi hf. er metnadarfullt félag med haleit og raunhaef markmid. Félagid sjalft er ungt en rekstur fyrirtaekjanna
sem tilheyra samstaedunni er traustur og morg eiga djupar reetur i samfélaginu. Fyrirtaekin veita félkinu i landinu
margvislega pjonustu, ymist med beinum haetti eda med samstarfi vid atvinnulifid, og praedir peirra liggja vidar

€n marga grunar.

Skrifstofa Teymis hf. er ad Sudurlandsbraut 18, 4. haed. Andrdmsloftid & stadnum er afslappad og vinnuandinn
godur. GOd adstada er a stadnum fyrir dotturfélog Teymis til fundahalda og namskeida, sem félogin nyta sér i
auknum mezeli.

Arni Pétur Jénsson
FORSTJORI

Arni Pétur er forstjéri Teymis auk pess sem hann styrir rekstri Vodafone, sem
er steersta fyrirtaeki®d innan Teymis samstaedunnar. Adur var Arni Pétur fram-
kveemdast;jéri rekstrarsvids Haga, framkvaemdastjori matvorusvids Baugs og
framkvaemdastjori markadssvids heildsolu Olis.

Olafur Pér J6hannesson

FRAMKV/AEMDASTJORI FJARMALASVIDS

Olafur kom til starfa sem framkvaemdastjéri fjarmalasvids hja Teymi vid stofn-
un félagsins. Adur starfadi Olafur hja endurskodunarfyrirtaekinu Pricewater-

houseCoopers og var medeigandi. P4 var Olafur adjunkt vid vidskiptadeild
Haskélans i Reykjavik fra arinu 2000.

Dora Sif Tynes

FRAMKV/AMDASTJORI LOGFREBISVIDS

Doéra Sif er framkveemdastjori 16gfraedisvids Teymis og regluvordur. Déra Sif
starfadi adur sem forstodumadur 16gfraedi og stjornsyslu hja Vodafone og i
lagadeild Eftirlitstofnunar EFTA i Brussel. Sérsvid Déru Sifjar er samkeppnis-
og fjarskiptaréttur.
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STJORN TEYMIS

Pordis J. Sigurdarddttir

STJGRNARFORMABUR

bérdis hefur setid i stjorn Teymis hf. fra pvi fyrirtaekid var stofnad, pann 17.
névember 2006. Hun er framkvaemdastjori hja Baugi Group hf. og gegndi
4dur starfi framkveemdastjéra MBA-nams vid Haskdlann i Reykjavik, par sem
hun kenndi greinar tengdar stjérnun og breytingum i fyrirtaekjarekstri. Adur
hafdi Pordis styrt starfsmannamalum EJS og verid adstodarmadur fram-
kveemdastjéra Hugar. bérdis situr m.a. i stjornum fyrirtaekjanna Mosaic Fashions,
Haga og Merlin.

Pétur Mar Hallddrsson

STJORNARMABUR

Pétur Mar var kjorinn i stjorn Teymis hf. & adalfundi félagsins 2007. Hann starf-
ar hja Fons hf. en gegndi 48ur stjérnunarstérfum hja Samskipum, SIF og Flégu.
Pétur Mar er stjérnarformadur Securitas og Plastprents og situr m.a. i stjoérn-
um félaganna Landic Property, Hamleys, Whittard of Chelsea, Julian Graves,
Woodward og Aurum Holdings sem er eignarhaldsfélag um rekstur tra og
skartgripaverslana; Goldsmiths, Mappin & Webb og Watches of Switzerland.

Porsteinn M. Jonsson
STJORNARMABUR

Vid stofnun Teymis hf. var Porsteinn kjorinn i stjérn félagsins. Porsteinn er stjorn-

arformadur Vifilfells og situr m.a. i stjérnum FL Group og 365. Porsteinn starf-
adi 4dur sem hagfraedingur hja Sedlabanka Islands og Samtékum idnadarins
par til hann var radinn til starfa sem framkvaemdast;jori Vifilfells arid 1996. Hann
gegndi pvi starfi til arsins 2005 og tok pa vid sem stjérnarformadur.

Jén Porsteinn Jonsson
STJORNARMABDUR

Jon borsteinn var kjérinn i stjorn Teymis & adalfundi félagsins 2007. Hann er
stjérnarformadur i fijarfestingafélaginu Saxhdli ehf. og starfadi 4dur vid ymis
stjérnunarstorf hja Néatunsverslununum. Jon borsteinn er stjérnarformadur
hja Byr sparisjodi og situr i stjornun fijslmargra félaga; m.a. Oryggismidstddvar
[slands, Smaralindar, Gasfélagsins og Ferdaskrifstofu [slands.

Asta Bjarnadéttir
STJORNARMABUR

Asta var kjérin i stjorn Teymis hf. & stofnfundi félagsins. Hun er framkvaemda-
stjéri mannauds- og gaeda hja Haskélanum i Reykjavik, par sem hdn hefur
starfad fra arinu 2001, fyrst sem lektor i vidskiptadeild og sidar forst6dumadur
BSc ndms i vidskiptafraedi. Adur gegndi hun starfi starfsmannastjéra hja Baugi

og Islenskri erfdagreiningu.
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STJORNARHATTIR

Stjorn Teymis hf. leggur dherslu & ad vidhalda gédum stjérnarhattum i samraemi vid leidbeiningar um stjoérnar-
heetti fyrirtaekja fra Kauphdll Islands og Samtékum atvinnulifsins. A auki fylgist stjérnin med préun mala sem
varda stjornarhaetti fyrirtaekja baedi hér & landi og erlendis. Radgjafarfyrirtaekid PriceWaterhouseCoopers gerdi til
ad mynda uttekt & stjérnarhattum Teymis & arinu 2007 ad frumkvaedi stjérnenda félagsins og var uttektin lidur {

reglubundnu endurmati a stjérnarhattum fyrirtaekisins.

HLUTHAFAFUNDIR

Hluthafafundir fara med adsta vald i malefnum félagsins. Allir hluthafar hafa par jafnan rétt til ad taka til mals,
leggja fram tilldgur og greida atkveedi. Einfaldan meirihluta parf almennt til ad tillaga nai fram ad ganga nema
sampykktir félagsins eda |6g maeli fyrir um annad. Eitt atkvaedi fylgir hverri krénu hlutafjar. Stjérn félagsins bodar
til hluthafafundar er hun telur pess vera porf en einnig ef fram kemur skrifleg beidni fra hluthofum sem rada yfir
minnst einum tiunda hlutafjar. Hluthafafundir félagsins eru opnir fjéImidlum.
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ADALFUNDUR

Adalfundur félagins skal haldinn fyrir lok junimanadar ar hvert. Til adalfundar er bodad med minnst viku fyrirvara
med auglysingu i dagblédum. [ auglysingu er gerd grein fyrir dagskra fundarins en fram komnar tillégur, grein-
argerd stjornar, arsreikningur og énnur fundargdgn liggja frammi a skrifstofu félagsins fra peim tima. Pa kys adal-
fundur félagsins stjérn fyrir naesta starfsar en frambod til stjérnar skulu liggja fyrir minnst fimm dégum fyrir adal-
fund. Fra peim tima skulu ferilskrér frambjédenda vera hluthofum adgengilegar a skrifstofu félagsins.

SAMPYKKTIR
[ sampykktum félagsins er ad finna akvaedi um tilgang félagsins, heimilisfang pess og heiti, hlutafé, hiuthafafundi,
hlutverk stjérnar og framkvaemdastjora.

STJORN TEYMIS

Stjorn Teymis fer med adsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda. Stjérnin samanstendur af fimm
adalmoénnum og tveimur til vara sem kosnir eru & adalfundi félagsins til ars i senn. Stjornin hefur sett sér itarlegar
starfsreglur sem kveda medal annars & um skiptingu starfa stjornar, verksvid stjérnarinnar og stjérnarformanns,
undirnefndir stjérnar, bodun funda og fundargdgn, fundargerdir, akvordunarvald og atkvaedagreidslur, pagnar- og
trunadarskyldu og haefi stjornarmanna til ad taka patt i afgreidslu mala. Starfsreglur stjérnar hafa einnig ad geyma
itarleg akvaedi um upplysingagjof til stjornar og arangursmat sbr. lidi 2.3. og 2.4. i leidbeiningum Kauphallarinnar.
P4 hefur stjérnin einnig sampykkt fjarstyringarstefnu fyrir félagid par sem skilgreind eru markmid fjarstyringar,
ahaettumat og heimildir stjérnenda félagsins.

Meirihluti stjornarmanna félagsins telst 6hadur gagnvart félaginu samkvaemt skilgreiningu um éhada stjoérnar-
menn i leidbeiningum Kauphallarinnar og SA, sbr. lid 2.6. P4 telst meirihluti stjérnarmanna vera 6hadur stérum
hluthéfum i félaginu eins og peir eru skilgreindir i 1id 2.5.

ENDURSKOBUNARNEFND

Endurskodunarnefnd stjérnar er skipud premur stjornarmonnum sem allir teljast 6hadir félaginu sbr. lidur 2.6. i

leidbeiningum Kauphallar og SA. Endurskodunarnefnd hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem kvedid er 4 um
hlutverk og 4byrgd nefndarinnar, fundi og samskipti vid endurskodendur félagsins. Endurskodunarnefnd kemur
reglulega saman i tengslum vid ars- og arshlutauppgjor félagsins. Einnig felst i hlutverki nefndarinnar ad fara yfir
skyrslur stjérnenda um framkvaemd fjarstyringarstefnu. Framkveemdastjéri fjarmalasvids og framkvaemdast;jori
|6gfraedisvids sitja fundi nefndarinnar og eru henni til adstodar.

STARFSKJARANEFND
Starfskjaranefnd stjérnar er skipud premur stjornarmonnum sem allir teljast 6hadir félaginu sbr. lidur 2.6. i leid-
beiningum Kauphallar og SA. Starfskjaranefnd starfar skv. Starfskjarastefnu félagsins sem sampykkt var a adal-
fundi pess 20. mars 2007.

Ekki er til ad dreifa almennri kaupréttardaetlun i félaginu og hefur slik daetlun pvi ekki verid borin undir hlutha-
fafund. Nokkrum lykilstjornendum i félaginu hefur verid veittur kaupréttur & bréfum i félaginu. Um er ad raeda
einstaklingsbundna gerninga en ekki almenna azetlun, sbr. 1id 3.1.B.2. i leidbeiningum Kauphallarinnar.

REGLUVARSLA

Regluvérdur félagsins og stadgengill hans eru skipadir af stjorn pess. Stjérnin hefur sett innherjum i félaginu
sérstakar reglur um innherjavidskipti og medferd innherjaupplysinga til fyllingar dkveedum laga um verdbréfa-
vidskipti nr. 108/2007 og reglna Fjarmalaeftirlitsins um vidskipti innherja.

[ lj6si framangreinds lysir stjorn Teymis hf. pvi yfir ad starfsemi stjornar er fyllilega i samraemi vid leidbeiningar
Kauphallarinnar og SA um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
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HAGNABUR TEYMIS
1.354 MIILLJONIR EFTIR SKATTA

TEKJUR 21,5 MILLJARDAR
15,4% INNRI VOXTUR FRA FYRRA ARI
EBITDA ARSINS 4.009 MILLJONIR

Hagnadur Teymis & arinu 2007 nam 1.354 milljénum kréna. In-
nri voxtur félagsins var 15,4% midad vid fyrra ar (pro-forma) og
voru tekjurnar um 21,5 milljardar kréna. Hagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA) nam 4.009 milljonum kréna, veltufjarhlutfall Teymis i
21.548 arslok var 1,25 og eiginfijarhlutfall 22,1%. Fjarmagnsgjéld um-

fram fiarmunatekjur ndmu 76 milljonum & arinu. bar af nam
gengishagnadur af langtima-skuldum 930 m.kr. Hlutdeild i tapi
18.672 og nidurfaersla vegna hlutdeildarfélagsins Hands Holding nam
1,1 milljardi krona.
MIKILL VOXTUR
Arid 2007 einkenndist af miklum innri vexti Teymis, baedi i fiar-
skiptum og upplysingateekni. Voxturinn var ivid meiri i fjarskip-
tahluta félags-ins par sem heildartekjur ndmu 12,7 milljérdum
kréna. bad jafngildir 18% vexti millidra. Upplysingateeknifyrirtae-
ki samstaedunnar juku tekjur sinar um 14% (pro-forma) a arinu og
voru peer taepir 9,8 mill-jardar kréna.

Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) jokst um 448 milljonir milli ara

2006 2007 i
og nam 4,009 milljordum kréna. | flarskiptahluta Teymis nam
TEKJURTEYMIS aukningin 455 milljonum og UT hlutinn skiladi um 1,2 milljrdum
G6dur innri voxtur milli ara kréna i EBITDA, sem var 178 milljéna haekkun milli ara.

FJARMOGNUN
A GOBUM KJORUM

25 %

Vaxtaberandi fjarmégnun félagsins var mjog hagstaed i arslok.
Vegnir medalvextir vaxtaberandi skulda voru 6,3% i arslok og
) voru 25% af skuldunum i islenskum kronum en 75% i erlendum

75% gjaldmidlum. Af islenska hlutanum er staerstur hluti verdtryggdur
med u.p.b. 6% voxtum. Naesta ars afborgun vaxtaberandi skulda

nam 1,8 milljérdum kréna i drslok 2007.
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REKSTRARREIKNINGUR

MILLJONIR KRONA 2007

SALA

KOSTNADARVERD SELDRA VARA OG bJONUSTU

FRAMLEGD

ADRAR REKSTRARTEKJUR
REKSTRARKOSTNADUR
REKSTRARHAGNADUR (EBIT)
HREINAR FJARMAGNSTEKJUR (GJOLD)
AHRIF HLUTDEILDARFELAGA
HAGNADUR (TAP) FYRIR SKATTA
TEKJUSKATTUR

HAGNADUR (TAP) AF AFRAMH. STARFSEMI
AFLOGD STARFSEMI (SECURITAS)
HAGNADUR ARSINS

EBITDA

EFNAHAGSREIKNINGUR

MILLJONIR KRONA

FASTAFJARMUNIR SAMTALS

VELTUFJARMUNIR SAMTALS
- PAR AF HANDBART FE

EIGNIR SAMTALS

EIGID FE
LANGTIMASKULDIR
SKAMMTIMASKULDIR
SKULDIR SAMTALS

EIGID FE OG SKULDIR SAMTALS

21.548
(13.737)

7.811
96
(5.595)

4.009

MILLJONIR KRONA 2007

SJODSTREYMI

HANDBZART FE FRA REKSTRI 3.258
FJARFESTINGARHREYFINGAR SAMTALS (1.086)
FJARMOGNUNARHREYFINGAR SAMTALS 711
HANDBZRT FE | LOK TIMABILS 3.516

Handbaert fé fra rekstri an greiddra vaxta og skatta nam 4,1
milljardi kréna & arinu 2007 en 3.258 milljonum kréna eftir
a0 tekid hafdi verid tillit til greiddra vaxta og skatta. Fjar-
festingar ndmu 1,8 milljordum kréna en ad 6dru leyti litast
hreyfingar i sjodstreymi af atburdum sem lyst er i skyring-
um vid efnahags-reikning. Handbaert fé i lok &rs nam 3.516
milljonum kréna.

31/12/07 31/12/06 BREYTING FRA 2006
28.763 31.592 (2.829)
8.757 5.314 3.443
3516 633 2.883
37.520 36.906 614
8.296 3.878 4418
22.193 22.266 (73)
7.031 10.762 (3.732)
29.224 33.028 (3.804)
37.520 36.906 614

Miklar breytingar urdu & efnhagsreikningi Teymis & arinu. Sala & Securitas, hlutafjaraukning um 4 milljarda, sala a

eignarhlut i Hands Holding og kréfu & hendur félaginu h6fdu par mest dhrif asamt gédum rekstri, sterku sjodstreymi

og hagstaedri gengispréun islensku kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum. Vaxtaberandi skuldir ad fradregnu

handbaeru fé ndmu i arslok 20 milljérdum kréna og hofdu leekkad um 7,1 milljard milli ara vegna framangreindra

atrida. Eiginfijarhlutfall Teymis i arslok var 22,1% og veltufjarhlutallid 1,25.
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7,0

JAN FEB MAR APR MAI JUN JuL AGU SEPT OKT NOV DES

GENGI HLUTABREFA | TEYMI ARID 2007

Verd a hlutabréfum i Teymi sveifladist nokkud a arinu, en 6fugt vid morg onnur félég jokst markadsvirdi félagsins
& arinu. Fyrstu vikur arsins 2007 einkenndust af varfaerni fjarfesta, enda var félagid nytt og purfti ad syna fram a
go6dan og stddugan rekstur. Eftir nokkra verdlaekkun & fyrstu fjorum manudum arsins ték félagid kipp og gengid
heekkadi r 4,55 (11. mai) i 6,89 (11. oktober) eda um 48%. A sidasta vidskiptadegi arsins var gengi bréfa i Teymi
5,94 og hafdi haekkad um 11,7% fra arsbyrjun.

Gengispréun hlutabréfa i Teymi var med 63rum haetti en i mérgum félégum & markadi. Oréinn sem einkenndi

markadinn & sidari hluta arsins virtist pannig auka tiltra fjarfesta a Teymi, sem ad mestu var 6had peim pattum sem
ollu mikilli laekkun & fjarmalafyrirtaekjum.

10 STARSTU HLUTHAFAR | ARSLOK

HLUTHAFI EIGNARHLUTUR
BAUGUR GROUP HF 24,47%
LI-HEDGE 10,58%
SJ2 EHF 10,5%
FONS HF 5,48%
TEYMI HF 4,92%
ATORKA GROUP HF 4,04%
ICEBANK HF 3,6%
PORDIS JONA EHF 3,01%
RUNNUR 2 EHF 2,73%
MP FJARFESTINGARBANKI HF 2,59%
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SKYRSLA 0G YFIRLYSING
STJORNAR 0G FORSTJORA

Samstaeduarsreikningur Teymis hf. og détturfélaga fyrir arid 2007
er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid innleiddir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn
samanstendur af samstaeduarsreikningi Teymis hf. og détturfélaga.

Utgefid hlutafé félagsins nam i éarslok 3.570 millj. kr, en
félagid a eigin hlutabréf ad nafnverdi 176 millj. kr. Hlutafé i arslok
skiptist 4 985 hluthafa samanborid vid 1.115 i rslok 2006. | arslok
2007 attu prir hluthafar yfir 10% eignarhlut i félaginu en peir

eru:

Baugur Group hf. 24,5%

LI Hedge 10,6%

SJ2 ehf. 10,5%

Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins 1.354

millj. kr. Eigid fé samstedunnar nam 8296 millj. kr. i
arslok 2007 samkveemt efnahagsreikningi. Stjorn félagsins
leggur til ad 10% ardur verdi greiddur til hluthafa & arinu 2008
vegna rekstrararsins 2007. Visad er til arsreikningsins um radstofun
hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Samkveemt bestu vitneskju er pad élit okkar ad samstaedu-
arsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu samstaed-
unnar a arinu 2007, eignum, skuldum og fijarhagsstodu hennar
31. desember 2007 og breytingu a handbaeru fé & arinu 2007.
Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla
stjornar og forstjora geymi gloggt yfirlit um préun og drangur {
rekstri samsteedunnar, stodu hennar og lysi helstu ahaettupattum
og 6vissu sem samstaedan byr vid.

Reykjavik, 30. januar 2008.

[ stjorn:
pérdis J. Sigurdardéttir
Jon borsteinn Jonsson
borsteinn M. Jénsson
Pétur M. Halldérsson
Asta Bjarnadéttir

Forstjori:
Arni Pétur Jonsson

ARITUN OHADRA
ENDURSKODENDA

TIL STJORNAR 0G HLUTHAFA TEYMIS HF.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Teymis
hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2007. Arsreikningurinn hefur ad
geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, eigin-
fiaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskila-
adferdir og adrar skyringar.

ABYRGD STJORNENDA A ARSREIKNINGNUM

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu
arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Abyrgdin felur
i sér ad skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar
gerd og glogga framsetningu arsreiknings sem er i meginatridum
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.
Abyrgd stjérnenda nzer einnig til pess ad beitt sé videigandi reiknings-
skilaadferdum og mati midad vid adstaedur.

ABYRGD ENDURSKODANDA

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i lj6s & samstaedu-
arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjoédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber
okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endur-
skoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn

sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og
00rum upplysingum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri
heaettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess
innra eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings,
til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki
til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun
felur einnig i sér mat a reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem
stjornendur nota vid gerd arsreikningsins, sem og mat & framsetningu
hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og
videigandi gagna til ad byggja élit okkar 4.

ALIT

bad er alit okkar ad samstaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd
af afkomu samstaedunnar a arinu 2007, fijarhagsstédu hennar 31.
desember 2007 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2007, i samraemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu.

Reykjavik, 30. januar 2008.
KPMG hf.
Margret G. Flévenz
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REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2007

MILLJONIR KRONA SKYRINGAR 2007 2006
110-31.12
LEIDRETT*
Sala 9 21.548 4.740
Kostnadarverd seldra vara og pjoénustu (13.737) (3.199)
Framlegd 7.811 1.541
Adrar rekstrartekjur 10 96 715
S6lu- og markadskostnadur (1.842) (413)
Stjérnunarkostnadur (3.753) (823)
Virdisryrnun éefnislegra eigna 21 0 (62)
Rekstrarhagnadur 2312 958
Fjarmunatekjur 2.161 93
Fjarmagnsgjold (2.237) (1.628)
Hrein fjarmagnsgjold 14 (76) (1.535)
Ahrif hlutdeildarfélaga 22 (1.116) (796)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 1.120 (1.373)
Tekjuskattur 15-16 (259) 80
Hagnadur (tap) af aframhaldandi starfsemi 861 (1.293)
Aflogd starfsemi:
Hagnadur af aflagdri starfsemi (an tekjuskattsahrifa) 7 493 40
Hagnadur (tap) arsins 1.354 (1.253)

Skipting hagnadar (taps):

Hluthafar médurfélags 1.353 (1.270)
Hlutdeild minnihluta 1 17
Hagnadur (tap) arsins 1.354 (1.253)

Hagnadur (tap) a hlut:
Grunnhagnadur (tap) a hverja krénu hlutafjar 29 0,420 (0,460)
bynntur hagnadur (tap) & hverja krénu hlutafjar 0,410 (0,460)

* Sja aflogd starfsemi (skyring 7).

Skyringar & bls. 46 - 74 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 200/

MILLJONIR KRONA SKYRINGAR 31.12.2007 31.12.2006
Eignir:
Rekstrarfjarmunir 17 5.200 4.981
Oefnislegar eignir 20 22.157 20.064
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum 22 0 2.703
Eignarhlutir i 68rum féldgum 23 475 152
Langtimakréfur & hlutdeildarfélog 0 2.690
Skattinneign 24 931 1.002
Fastafjarmunir 28.763 31.592
Birgdir 25 484 497
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur 26 4.757 4.184
Handbaert fé 27 3516 633
Veltufjarmunir 8.757 5314
Eignir samtals 37.520 36.906
Eigid fé
Hlutafé 3.393 2.645
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.952 1.097
Annad bundid eigid fé 28 (402) 125
Oréadstafad eigid fé 1.353 0
Eigid fé hluthafa médurfélagsins 8.296 3.867
Hlutdeild minnihluta 0 1
Eigid fé samtals 28 8.296 3.878
Skuldir
Vaxtaberandi skuldir 30 21.650 22.121
Tekjuskattsskuldbinding 24 84 58
Skuldbinding vegna séluréttarsamninga 459 0
Fyrirframinnheimtar tekjur 34 0 87
Langtimaskuldir 22.193 22.266
Vaxtaberandi skuldir 31 1.845 5.851
Skuldbinding vegna soluréttar eigin hlutabréfa 0 584
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 35 4.859 3.922
Fyrirframinnheimtar tekjur 34 327 405
Skammtimaskuldir 7.031 10.762
Skuldir samtals 29.224 33.028
Eigid fé og skuldir samtals 37.520 36.906

Skyringar & bls. 46 - 74 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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EIGINFJARYFIRLIT 2007

MILLJONIR KRONA

Eigid fé 1.10.2006

Ahaettuvarnir

pydingarmunur

Tap timabilsins

Tap feert & eigid fé

Keypt eigin bréf

Kaupréttur hlutabréfa
Leidrétt skipting, skattinneign
Keypt eigin bréf i dotturfélagi
Aukning i hlutdeildarfélagi
Hlutdeild minnihluta, breyting
Flutt & éjafnad eigid fé

Eigid fé 31.12.2006

Eigid fé 1.1.2007

Afleidur, breyting a mati
Eigid fé 1.1.2007 leidrétt
Ahzttuvarnir
bydingarmunur

Hagnadur arsins
Hagnadur feerdur a eigid fé
Selt nytt hlutafé

Eigin bréf, breyting

Ahrif uppgjors soluréttar eigin bréfa

Hlutabréfatengdar greidslur
Kaupréttir nyttir

Nyr soluréttur a eigin bréfum
Hlutdeild minnihluta, breyting
Eigid fé 31.12.2007

* Sja skyringu 28

Skyringar a bls. 46 - 74 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

HLUTAFE

YFIRVERDS-
REIKNINGUR
HLUTAFJAR

*ANNAD
BUNDID
EIGID FE

ORADSTAFAD
EIGID FE

EIGID FE
HLUTHAFA
MOBUR-
FELAGS

HLUTDEILD
MINNIHLUTA

EIGID FE
SAMTALS

2728 2.959 38 0 5725 115 5.840
(17) (17) (17)
100 100 100
(1.270) (1.270) 17 (1.253)
83 (1.270) (1.187) 17 (1.170)
(83) (349) (432) (432)
4 4 4
(4) (4) (4)
(66) (66) (66)
97 97 97
(121) (121)
(1.177) 1177
2,645 1367 125 0 4137 11 4148
2,645 1367 125 0 4137 11 4148
(270) (270) (270)
2,645 1.097 125 0 3.867 11 3.878
4 4 4
(183) (183) (183)
1.353 1.353 1 1354
(179) 1.353 1.174 1 1.175
842 2.928 3.770 3.770
61) (258) (319) (319)
(36) 191 155 155
83 83 83
3 (6) (3) (3)
431) 431) 431)
(12) (12)
3.393 3.952 (402) 1.353 8.296 0 8.296
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SJODSTREYMISYFIRLIT ARSINS 2007

MILLJONIR KRONA
Rekstrarhreyfingar:
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og tekjuskatts

Innborgadar vaxtatekjur
Greidd vaxtagjold
Greiddur tekjuskattur
Handbaert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:
Fenginn ardur fra dotturfélogum
Seldir rekstrarfjarmunir
Seldar éefnislegar eignir
Seld dotturfélog
Seld aflogd starfsemi, ad fradregnu afhentu handbaeru fé
Seldir eignarhlutar i 68rum félogum
Fjarfesting i détturfélogum, ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé
Fjarfesting i rekstrarflarmunum
Fjarfesting i defnislegum eignum
Fjarfesting i hlutdeildarfélogum
Fjarfesting i 68rum féldgum
Langtimakrofur, breyting
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar:
Innborgad nytt hlutafé
Seldir eigin hlutir vegna kaupréttarsamninga
Keypt eigin bréf
Tekin ny langtimalan
Afborganir langtimalana
Skammtimalén, breyting
Greiddur ardur til minnihluta
Fjarmdgnunarhreyfingar

Aflogd starfsemi:
Handbaert fé fra rekstri
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarmdgnunarhreyfingar
Handbzert fé fra aflagdri starfsemi

Haekkun (lekkun) a handbzeru fé
Handbazert fé 1. jantar / 1. oktéber
pydingarmunur

Handbezert fé 31. desember
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SKYRINGAR

37

2007 2006
1.10-31.12

4121 347
607 107
(1.459) (633)
(11) (25)
3.258 (204)
0 55

41 31

1 0

538 0
3.539 0
12 0
(3.474) 0
(1.440) (331)
(358) (144)
0 (600)

(72) 0
127 (163)
(1.086) (1.152)
3.770 0
15 0
(505) (334)
2.092 855
(1.122) (526)
(3.536) 873
(3) 0
711 868
180 63
(92) 96
(88) (155)

0 4
2.883 (484)
633 1.116

0 1
3.516 633




SJODSTREYMISYFIRLIT ARSINS 2007, FRAMHALD:

MILLJONIR KRONA SKYRINGAR 2007 2006
110-31.12
Fjarfesting og fjarmognun an greidsluahrifa:

Fjarfesting i rekstrarflarmunum (387) (1.400)
Seldir rekstrarfjarmunir 0 1.123
Fjarfesting i éefnislegum eignum (64) 0
Fjarfesting i détturfélogum (1.584) 0
Fjarfesting i hlutdeildarfélogum 0 (1.515)
Langtimakrofur & hlutdeildarfélog 2.462 0
Seldir eignarhlutir i hlutdeildarféldgum 1.252 0
Skammtimaskuldir 0 1.400
Tekin ny langtimalan 45 15.092
Afborgun langtimalana 0 (5.010)
Skammtimaskuldir, breyting (2.446) (9.196)
Vaxtagjold 0 (262)
Keypt eigin bréf 0 (232)
Seldir eigin hlutir 175 0
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SKYRINGAR

1. FELAGID

Teymi hf. (“Félagi®d”) er med adsetur 4 Islandi. Héfudstddvar félagsins eru skradar ad Skutuvogi 2, Reykjavik en
verda fluttar ad Sudurlandsbraut 18 ad gefnu sampykki adalfundar hluthafa. Arsreikningur samstaedunnar fyrir
arid 2007 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess sem visad er til i heild sem samstaedunnar og
hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Teymi hf. er eignarhaldsfélag & svidi flarskipta og upplysingataekni. Meginstarfsemi félagsins og dotturfélaga er
lyst nanar i starfspattayfirliti hér 4 eftir. Teymi hf. er skrad & adallista OMX Nordic Exchange & [slandi.

2. GRUNDVOLLUR REIKNINGSSKILANNA

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu. Stjérn félagsins heimiladi birtingu arsreikningsins 30. januar 2008.

b. Grundvollur matsadferda
Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad undanskildu eftirfarandi:
- afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi
- flarmalagerningar eru faerdir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
- skuldbindingar vegna hlutabréfatengdra greidsina eru metnar 4 gangvirdi

Fjallad er ndnar um adferdir vid mat a gangvirdi i skyringu 4.

c. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill hennar. Allar fjarheedir
eru birtar i millj. kr.

d. Mat og akvardanir

Gerd érsreikninga i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki dkvardanir, meti og
dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fijarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat a einstokum lidum og peim forsendum sem pad byggir & er endurskodad reglulega. Breyting a reiknings-
haldslegu mati er feerd pegar hun & sér stad og a sidari reikningsskilatimabilum ef matsbreytingin hefur einnig
ahrif & pau.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem évissa i mati og mikilveegi akvardana vardandi reikningsskilaadferdir
hefur mest ahrif 4 skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

+skyring 8- breytingar 4 samstaedu

- skyring 21 - virdisryrnunarprof vegna sjédsskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild
« skyring 15 - nyting skattalegra tapa

« skyring 33 - mat & hlutabréfatengdum greidslum

3. HELSTU REIKNINGSSKILAABFERBIR

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6ll pau timabil sem
koma fram i &rsreikningi félagsins og fyrir allar einingar innan samstaedunnar. Tilteknar samanburdarfjarhaedir hafa
verid leidréttar til samraemis vid framsetningu reikningsskila arsins. A3 auki hafa samanburdarfjarhaedir i rekstrar-
reikningi verid leidréttar med pvi ad sérgreina pann hluta rekstrarins sem tilheyrir aflagdri starfsemi.
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a. Grundvollur samstedu

(i) Détturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar pegar félagid hefur veruleg éhrif,
bein eda 6bein, til ad stjérna flarhags- og rekstrarstefnu dotturfélags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess.
Vid mat a yfirradum er tekid tillit til nytanlegs atkvaedisréttar. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedu-
reikningsskilum félagsins fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

(ii) Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en hefur ekki yfirrad.
Hlutdeildaradferd er beitt & hlutdeildarféldg. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild samstaedunnar i hagnadi eda
tapi hlutdeildarfélaga, fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samsteedunnar i tapi meiri en bokfaert verd
hlutdeildarfélags er bokfaerda verdid feert i null og feerslu frekara taps er haett nema samstaedan hafi gengist i
abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

(iii) Vidskipti felld ut i samstaedu

Stodur milli samstaedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna,
eru felld dt i samstaedureikningnum. Oinnleystur hagnadur sem myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er
felldur Gt i samraemi vid eignarhlut samstaedunnar i hlutdeildarfélaginu. Oinnleyst tap er fellt Gt med sama haetti
og oinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

b. Erlendir gjaldmidlar

(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud i videigandi starfsraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peninga-
legar eignir og skuldir sem eru tilgreindar i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar midad vid gengi i lok arsins.
Gengishagnadur eda gengistap af peningalegum lidum reiknast sem mismunur & milli afskrifads kostnadarverds i
starfraekslugjaldmidli i upphafi timabilsins, pegar tekid hefur verid tillit til virkra vaxta og greidsina a timabilinu, og
afskrifads kostnadarverds i erlendum gjaldmidli 4 gengi reikningsskiladags. Openingalegar eignir og skuldir sem
eru tilgreindar i erlendum gjaldmidlum og eru metnar 4 gangvirdi eru umreiknadar midad vid gengi sem var i gildi
begar gangvirdi peirra var akvedid. Gengismunur sem myndast er faerdur i rekstrarreikning.

(i) Erlend starfsemi

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, ad medtalinni vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid
gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendu starfseminnar eru umreiknud i islenskar krénur & medalgengi
timabilsins.

Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er faerdur a sérstakan 1id medal eigin fjar.

c. Fjarmalagerningar

(i) Fjdrmdlagerningar sem innihalda ekki afleiéur

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum, vidskiptakréfur og adrar
krofur, handbaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjdrmalagerningar sem ekki teljast afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald.
begar fjarmalagerningar eru ekki feerdir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur
feerdur til haekkunar a virdi vid upphaflega skraningu, p6 med peim undantekningum sem gerd er grein fyrir
hér a eftir.

Til handbaers fjar teljast sjodur og 6bundnar innsteedur 4samt markadsverdbréfum sem skipta ma i handbeert fé
med litlum fyrirvara og breytast ad likindum litid ad verdgildi.

[ skyringu 3.I. er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fiarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Fjdreignir til s6lu
Fjarfestingar samstaedunnar i verdbréfum og vissum skuldabréfum eru flokkadar sem fjareignir til sélu. baer eru
feerdar & gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar beint 4 eigid fé. b6 er virdisryrnun vegna fijdrmuna til sélu og

www.teymi.is /arsskyrsla2007




gjaldeyrisgengismunur ef um er ad raeda peningalega lidi faerdur i rekstrarreikning. Vid sélu eda afskraningu fjar-
muna til s6lu eru allar gangvirdisbreytingar sem feerdar hafa verid beint 4 eigid fé faerdar i rekstrarreikning.

Fjdreignir og fidrskuldir d gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign eda fijarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning sé hann
veltufjareign eda veltufjarskuld eda ef hann er tilgreindur sem fijarmalagerningur & gangvirdi i gegnum rekstrar-
reikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir a gangvirdi i gegnum rekstrar-
reikning ef dkvardanir um kaup og soélu byggjast & gangvirdi peirra og er i samraemi vid yfirlysta stefnu sam-
steedunnar vardandi dhaettustjornun eda fjarfestingarstefnu. Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning eru feerdar & gangvirdi i efnahagsreikning. Gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning.
Beinn vidskiptakostnadur er feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. [ &rslok voru engir fjarmalagerningar
flokkadir sem fjareign eda fijarskuld & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Annad
Adrir fjarmélagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & afskrifudu kostnadarverdi ad teknu tilliti til
virdisryrnunartaps ef um pad er ad raeda. Vid Utreikning a afskrifudu kostnadarverdi er midad vid virka vexti.

(i) Afleidusamningar
Samstaedan hefur gert afleidusamninga til ad verja sig gegn vaxtadhaettu.

Afleidusamningar eru upphaflega feerdir a gangvirdi; vidskiptakostnadur peim tengdur er faerdur i rekstrarreikning
pegar hann fellur til. Eftir upphafsfeerslu eru afleidusamningar feerdir 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning medal
flarmagnslida.

Ahzttuvarnir vegna peningalegra eigna og skulda

begar afleidusamningur er notadur til ad verjast gengisahaettu vegna peningalegra eigna eda skulda er ekki beitt
dhaettuvarnarreikningsskilum heldur er hagnadur eda tap af ahaettuvorninni faert i rekstrarreikning sem gengis-
munur. Ahaettuvardi hluturinn er einnig faerdur a gangvirdi og hagnadur eda tap feerdur i rekstrarreikning.

Sjédstreymisvarnir

Gangvirdisbreytingar afleidusamninga sem eru ahaettuvarnargerningar vegna sjodstreymis eru faerdar beint a
sérstakan 1id medal eigin fjar, ad pvi marki sem um virka dhaettuvorn er ad raeda. Sa hluti gangvirdisbreytinga sem
ekki telst virk sj6dstreymisvorn er faerdur i rekstrarreikning.

begar dhaettuvarnargerningur uppfyllir ekki lengur skilyrdi fyrir beitingu ahaettuvarnareikningsskila, hann fellur ar
gildi, er seldur, gerdur upp eda nyttur, er beitingu ahaettuvarnarreikningsskila haett. Uppsafnadur hagnadur eda
tap sem faert hefur verid 4 eigid fé, verdur par 4fram, par til ahaettuvérdu vidskiptin eiga sér stad. [ 63rum tilvikum
er fijarhaedin sem faerd var 4 eigid fé flutt i rekstrarreikning & sama timabili og ahaettuvardi lidurinn hefur ahrif a
rekstrarreikning.

(iii) Hlutafé

Almennir hlutir

Almenn hlutabréf eru hluti eigin fjar. Beinn kostnadur vegna Utgéafu peirra og hlutabréfavalrétta er feerdur til
leekkunar & eigin fé, 4n skattaahrifa.

Kaup d eigin hlutum

begar samstaedan kaupir eigin hluti, er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi og tekjuskatti, faert til laekk-
unar a eigin fé. Endurkeyptir eigin hlutir eru flokkadir sem eigin bréf og faerdir til leekkunar a eigin fé. begar eigin
hlutir eru seldir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum faert & éradstafad eigid fé.

begar félagid selur eigin hluti til starfsmanna sinna og veitir peim & sama tima solurétt, pad er rétt til ad selja
hlutina aftur a tilteknum tima & sama verdi og peir keyptu bréfin, er eigid fé félagsins ekki haekkad. Eigid fé verdur
heekkad sem nemur séluverdinu ef sélurétturinn er ekki nyttur. [ arsreikningnum er nafnverd hlutafjar haekkad sem
nemur solunni, sem og yfirverd hlutanna, en annad eigid fé laekkad samsvarandi. Jafnframt er faerd medal skulda
skuldbinding vegna soluréttarins, sem er jafnha séluverdinu.
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d. Varanlegir rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat

Varanlegir rekstrarfiarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid framleidir sjalft innifelur efniskostnad og launakostnad, annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkunarhaeft dstand, auk kostnadar sem dzetlad er ad muni falla til vid nidurrif eigna. Kostnadarverd geeti einnig
innihaldid ahrif af sjédstreymisvérnum vegna varanlegra rekstrarfiarmuna. Kostnadarverd geeti einnig ad hluta
verid tilkomid vegna hagnadar eda taps sem er tilkomid vegna sj6dstreymisvarna vegna kaupa a rekstrarfjarmunum.
Keyptur hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim teaekja-
bunadi. Lantdkukostnadur tengdur kaupum eda byggingu rekstrarfjdrmuna er faerdur i rekstrarreikning pegar
hann fellur til.

pegar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa élikan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarffarmuna er munurinn & séluverdinu og boékfaerdi verdi eignarinnar og er feert
i rekstrarreikning medal annarra tekna. Pegar endurmetinn rekstrarfjarmunur er seldur er endurmat hans medal

eigin fjar feert & 6radstafad eigid fé.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid azetladan nytingartima einstakra eigna. Leigdar eignir eru afskrifadar a
leigutima eda nytingartima ef hann er skemmri en leigutimi.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:
Byggingar 25-50ar
Fjarskiptabunadur  7-20 ar
Ahéld og teeki 2-7 &r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.

e. Oefnislegar eignir
(i) Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid kaup a doétturfélégum og hlutdeildarfélogum.

Yfirtokur fyrir 1. jantar 2004

Flokkun og reikningsskilaadferdum & sameiningum sem &ttu sér stad hja Dagsbrun hf., forvera Teymis hf., fyrir
1. januar 2004 var ekki breytt vid upptdku a alpjédlegum reikningsskilast6dlum 1. jandar 2004. Ad pvi er vardar
yfirtokur sem attu sér stad fyrir pann tima er vidskiptavild faerd samkvaemt pagildandi islenskum reikningsskila-
adferdum.

Yfirtokur pann 1. jantar 2004 og siéar

AD bpvi er vardar yfirtokur sem hafa att sér stad 1. jantar 2004 og sidar hja Dagsbrun hf,, forvera Teymis hf., er
vidskiptavild mismunurinn & kostnadi vid yfirtdkuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og 6vissra skulda.
pegar neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufaerd i rekstrarreikningi.

Yfirtékur d minnihluta

Vidskiptavild sem myndast vid kaup a hlutdeild minnihlutaeigenda i détturfélégum er mismunurinn & kostnadi
vid vidbotarfjarfestinguna og békfeerdu verdi hreinna eigna & peim degi sem vidskiptin eiga sér stad.
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Siéara mat
Vidskiptavild er faerd a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum virdisryrnunartépum.

(i) Adrar 6efnislegar eignir
Adrar defnislegar eignir sem samstaedan hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru faerdar a kostnadar-
verdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnunartapi.

(iii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfeerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem felst i
hinni tilteknu eign sem kostnadurinn vardar. Annar kostnadur, par & medal vegna vidskiptavildar og vorumerkja,
sem myndast hafa innan samsteedunnar, er faerdur i rekstrarreikning pegar til hans er stofnad.

(iv) Afskriftir

Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid azetladan
nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbdnar til notkunar. Azetladur nytingartimi greinist
pannig:

Adrar éefnislegar eignir 5-20 ér

f. Leigdar eignir
Allir leigusamningar eru rekstrarleigusamningar og eru ekki faerdir i efnahagsreikning samsteedunnar.

g. Vorubirgdir
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist.

h. Virdisryrnun

(i) Fjdreignir

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjdreigna. Fjareign telst
vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem &tt hafa sér stad benda til pess ad
veaent framtidarsjédstreymi af eigninni verdi leegra en 4dur var talid.

Virdisryrnun fijareigna sem faerdar eru 4 afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til s6lu er akvordud med hlidsjon af gangvirdi peirra a hverjum tima.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru metnar i
flokkum med svipudum lansédhaettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er faerd i rekstrarreikning. Uppsafnad tap af fjareignum til sélu sem faert hefur verid a eigid
fé er feert i rekstrarreikning.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna med hlutlaegum haetti atburdum sem ordid hafa eftir
ad virdisryrnun var faerd. Bakfeersla virdisryrnunar fjareigna sem bokfeerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi eda
skuldabréf sem flokkud eru sem fjareignir til s6lu er faerd i rekstrarreikning. Bakfzersla virdisryrnunar hlutabréfa,
sem eru flokkud sem fjareignir til s6lu, er faerd beint a eigid fé.

(i) Adrar eignir

A hverjum reikningsskiladegi er lagt mat & hvort eignir samstaedunnar sem ekki teljst til fjareigna kunni ad hafa
ordid fyrir virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er lagt mat 4 endurheimtan-
lega fjarhaed vidkomandi eigna. A hverjum reikningsskiladegi er lagt mat & endurheimtanlega fjarhaed vidskipta-
vildar og éefnislegra eigna sem hafa 6tilgreindan liftima eda hafa ekki enn verid teknar i notkun.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid aeetlad framtidarsjodstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir

skatta, sem endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri dhaettu sem fylgir eignunum.
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Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had
0drum eignum eda hépum eigna. Vidskiptavild sem verdur til vid samruna er deilt Ut & paer sjodsskapandi einingar
sem &eetlad er ad samruninn hafi ahrif 4.

Virdisryrnun er faerd ef bokfaert verd eignar, eda peirrar fiarskapandi einingar sem hun tilheyrir, er haerra en endur-
heimtanleg fijarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem skapar sjédstreymi sem ad
mestu er 6had 68rum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er faerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun fjarskapandi
einingar er fyrst feerd til leekkunar & bokfeerdu verdi vidskiptavildar sem til stadar er innan vidkomandi einingar.
Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo hlutféllud med hlidsjon af bokfeerdu verdi einstakra eigna hinnar fjar-
skapandi einingar og feerd til laekkunar @ peim.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. A hverjum reikningsskiladegi er lagt mat & hvort visbendingar séu
til stadar um ad virdisryrnun, sem faerd hefur verid vegna annarra eigna en vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid.
Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur ordid a pvi mati sem I til grundvallar vid akvordun endurheimtanlegrar
fiarhaedar. Virdisryrnun er adeins bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar verdi ekki haerra en pad hefdi verid
a peim degi sem bakfzersla er gerd ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad.

i. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framlég i réttindatengda lifeyrissjodi

Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samstaedan ber
enga &byrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

(ii) Skammtimahlunnindi starfsmanna
Skuldbindingar vegna skammtimahlunninda starfsmanna eru metnar a éafvoxtudum grundvelli og eru gjald-
feerdar pegar videigandi starf er innt af hendi.

Skuldbinding vegna launaauka eda dgédahluta starfsmanna er feerd i reikningsskilin ef samsteedan hefur lagalega
eda xtlada skuldbindingu til ad greida pessa fjarhaed vegna starfs sem adur var innt af hendi og haegt er ad dtla
skuldbindinguna med édreidanlegum haetti.

(iii) Hlutabréfatengdar greidslur

Gangvirdi veittra kauprétta er feert medal launatengdra gjalda i rekstrarreikning med métbdkun & eigid fé midad
vid pa dagssetningu sem kaupréttur er veittur og dreift & pau timabil sem starfsmenn eignast skilyrdislausan rétt
a kaupréttinum. Fjarhaedin sem gjaldfzerd er, er leidrétt til ad syna raunverulegan fjélda dunninna kauprétta.

Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black - Scholes adferdinni. Vid matid er notad gengi hlutabréfa a
matsdegi, samningsgengi gerningsins, veent flokt & gengi hlutabréfa félagsins sem byggt er & reynslu sambaeri-
legra félaga, gildistimi samninganna, veentar ardgreidslur og ahaettulausir vextir sem byggjast a riksbréfum. Skil-
yrdi um veitta pjonustu og drangur sem tengjast gerningunum eru ekki tekin med i reikninginn vid akvordun

gangvirdis.

j. Tekjur

(i) Seldar vérur

Tekjur af s6lu & vorum eru metnar & gangvirdi gagngjalds ad fradregnum afslattum. Tekjur eru faerdar pegar
meginhluti ahaettu og avinnings flyst til kaupanda, innheimta greidslu er likleg, haegt er ad meta tengdan kostnad
og voruskil med dreidanlegum heetti, og engin aframhaldandi afskipti eru af vorunni.

(ii) Fjarskipti
Tekjur flarskiptarekstrarins samanstanda i meginatridum af seldri simnotkun, askriftartekjum, upphafsgjoldum, sam-
tengitekjum og tekjum af leigulinum, asamt manadargjoldum og umframnotkun af gagnaflutningsaskriftum.

Askriftargjold eru tekjufeerd 4 askriftartimanum en tekjur vegna notkunar eru faerdar a pvi timabili sem raunveruleg
notkun & sér stad. Rekstrartekjur eru tekjufeerdar i samraemi vid pa askriftarsamninga sem til stadar eru og afsleettir
tengdir veltu og/eda notkun faerdir til leekkunar a tekjum innan hvers askriftartimabils.
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Tekjur af tengingum eru faerdar i rekstrarreikning i samraemi vid veentanlegan liftima peirra vidskiptasambanda
sem paer grundvallast 4. Mat & veentanlegum liftima vidskiptasambanda er byggt & sogulegum gégnum um
brottfall vidskiptavina og & veentanlegri préun Gt fra nyjustu upplysingum. Einnig er horft til reynslu félaga innan
samstaedunnar og innan fjarskiptafélaga.

[ peim tilfellum par sem um er ad raeda afslaetti adra en samningsbundna afslaetti (m.a. mismunandi afslaettir ut
fra samsetningu fleiri en einnar voru) eru peir feerdir til laekkunar a peim tekjum sem um raedir 4 sama timabili og
notkun, upphafsgjold, samtengitekjur og/eda askriftartekjur eru tekjufaerdar.

(iii) Seld pjonusta
Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid st60u verks & uppgjorsdegi. Stada verks er
metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er.

(iv) Umbodslaun
begar samstaedan er umbodsadili en ekki samningsadili i vidskiptum eru tekjur faerdar sem hrein umbodslaun

samstaedunnar.

k. Leigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigu eru faerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

Lagmarksleigugreidslum vegna fljarmdgnunarleigu er skipt & vaxtagjold og til laekkunar & skuld. Vaxtagjéldunum
er dreift 4 timabil leigusamningsins pannig ad pau syni stddugt vaxtahlutfall & eftirstédvum skuldbindingarinnar.

I. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum, ardstekjum, séluhagnadi, hagnadi & gangvirdi fjareigna, par sem
verdbreyting er feerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum og hagnadi eda tapi af dhaettu-
varnargerningum sem eru faerd i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til
og er midad vid virka vexti. Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Vaxtagjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, breytingu & gangvirdi fjareigna, gengistapi af erlendum
gjaldmidlum og virdisryrnun fjareigna. Allur lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.
Gengishagnadi og gengistapi er jafnad saman.

m. Tekjuskattur

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur
i rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru faerdir beint a eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
feerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er daetladur tekjuskattur sem greida skal vegna skattskyldra tekna &rsins, midad vid
gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi og allar leidréttingar a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna a bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur vegna timabundinna mismuna
vegna fjarfestinga i dotturfélogum svo framarlega sem talid er ad modurfélagid geti styrt pvi hvenaer mismunirnir
snuast vid og ad jafnframt sé talid liklegt ad peir munu ekki sndast vid i fyrirsjdanlegri framtid. Tekjuskattsskuld-
binding er ekki feerd vegna vidskiptavildar.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir
koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi I6g & uppgjorsdegi. Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum
er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, paer varda tekjuskatt sem lagdur er a af somu yfirvoldum & sama
fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskottud og gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstoéfunar i
framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina & mati. Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjérsdegi og leekkud
ad pvi marki sem talid er ad huin komi ekki til med ad nytast.
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n. Aflogd starfsemi

Afl6gd starfsemi er mikilvaeg adskilin rekstrareining eda rekstur a tilteknu landsvaedi sem samstaedan starfar & og
hefur verid seld eda 16gd nidur, er flokkud sem til s6lu eda er dotturfélag sem hefur verid keypt eingdngu med
pad ad markmidi ad selja aftur. Starfsemi er flokkud sem aflogd starfsemi pegar hun er seld, [6gd nidur eda pegar
huan uppfyllir skilyrdin um ad vera flokkud sem til s6lu, sé pad fyrr. Pegar starfsemi er flokkud sem afl6gd starfsemi
eru samanburdafjarhaedir i rekstrarreikningi leidréttar eins og starfsemin hefdi verid flokkud sem aflogd fra byrjun

samanburdartimabilsins.

o. Hagnadur a hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins medaltals
hluta & &rinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur & hlut er dkvardadur med
pvi ad leidrétta fiolda virkra hluta vegna mdgulegrar pynningar vegna hluta sem gaeti purft ad gefa ut i samraemi
vid kaupréttarsamninga starfsmanna.

p. Starfspattayfirlit

Starfspattur er adgreinanlegur hluti samstaedunnar, sem faest vid ad bjéda skyldar vorur eda pjonustu (rekstrarstarfs-
pattur) eda faest vid ad bjéda vorur eda pjonustu innan dkvedins efnahagslegs umhverfis (landsvaedisstarfspattur)
og er hadur dhaettu og avinningi sem er 6lik dhaettu og dvinningi af 68rum starfspattum. Adal starfspattaskipting
félagsins er samkvaemt rekstrarstarfspattum. Adal starfspattayfirlit er yfirlit um rekstrarstarfspaetti, sem byggir a
skipulagi og innri upplysingagjof samstaedunnar.

Vidskipti milli starfspétta eru verdl6gd eins og um éskylda adila veeri ad raeda.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af [idum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt,
auk peirra lida sem haegt er ad skipta skynsamlega nidur & starfspaetti. Lidir sem ekki eru flokkadir med einstokum
starfspattum eru adallega fjarfestingar (adrar en fjarfestingafasteignir) og tengdar tekjur, lantokur og tengdur
kostnadur, sameiginlegar eignir (adallega hofudstodvar félagsins) og tengdur kostnadur, auk frestads tekjuskatts.

4. AKVORBUN GANGVIRBIS

Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstaedunnar krefst pess ad fjarhaedir séu birtar & gangvirdi, baedi
hvad vardar fjareignir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad i mats- eda skyringaskyni sam-
kveemt eftirfarandi adferdum. Nanari upplysingar um paer stadhaefingar sem gerdar eru vid akvordun gangvirdis
er ad finna i skyringum peirra eigna og skulda sem vid a.

a. Oefnislegar eignir

Vid sameiningu fyrirtaekja byggir gangvirdi einkaleyfa og vorumerkja a nuvirdi peirrar poknunar sem samstaedan
pyrfti ad greida veeri einkaleyfid eda vorumerkid ekki i eigu hennar. Gangvirdi annarra éefnislegra eigna byggir a
nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi af notkun eda sélu eignarinnar.

b. Fjarfestingar i hlutabréfum
Gangvirdi fljareigna i gegnum rekstrarreikning og fjreigna til s6lu er dkvardad med visun til séluverds & uppgjoérsdegi.

c. Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, er metid sem navirdi af veentu sjodstreymi, ndvirt midad vid markads-
vexti 4 uppgjorsdegi.

d. Afleidur

Gangvirdi framvirkra samninga byggir a skradu markadsverdi, ef pad liggur fyrir. Ef skrad markadsverd er ekki til
stadar, pa er gangvirdi metid med pvi ad nuvirda mismuninn a framvirku samningsgengi og ndverandi framvirku
gengi fyrir eftirstddvar samningsins midad vid dhaettulausa vexti.

Gangvirdi vaxtaskiptasamninga tekur mid af daetludu framtidargreidslufleedi midad vid samningstima og markads-
vexti & uppgjorsdegi.
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e. Fjarskuldir sem ekki eru afleidur
Gangvirdid, sem er akvardad med upplysingagildi i huga, er metid a grundvelli navirdis framtidarsjodstreymis
hofudstols og vaxta, afvaxtad a markadsvoxtum uppgjorsdags.

5. STYRING FJARMALALEGRAR AHATTU

Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fljarmalagerningum samstedunnar:
- lansdhaetta
- lausafjarahaetta
- markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreinda dhaettu, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og draga Ur dhaettunni, auk upplysinga um fijarstyringu hennar. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn médurfélagsins ber ad méta og hafa eftirlit med fiarmalalegri ahaettu samstaedunnar. Stjornin hefur stofnad
endurskodunarnefnd sem ber abyrgd & ad moéta dhaettustefnu samstaedunnar og hafa eftirlit med henni. Nefndin
upplysir stjorn félagsins reglulega um starfsemi sina.

Tilgangur dhaettustefnu samsteedunnar er ad skilgreina og Utlista ahaettu sem hun byr vid, setja vidmid um ahaettu-
toku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina
breytingar a markadi og starfsemi samstaedunnar. Starfsreglur samstaedunnar mida ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Endurskodunarnefnd samstaedunnar hefur eftirlit med pvi
hvernig stjornendur fylgja stefnu samstaedunnar vardandi fjdrmélalega dhaettu og gengur ur skugga um ad su

stefna sé i samraemi vid fijarstyringarstefnu samstaedunnar.

Lansaheetta

Lansahaetta er haettan & flarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Ldnsédhaetta samstaeedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna og
fjarfestingaeigna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansahatta samstaedunnar raedst einkum af fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Samstaedan myndar nidurfaerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfaerslan er i meginatridum sérstok nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfzersla
med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Sameiginlega nidurfaerslan
er akvedin med tilliti til innheimtuségu sambaerilegra krafna.

Abyrgair

pad er stefna samstaedunnar ad veita adeins dotturféldgum abyrgdir. Pann 31. desember 2007 namu abyrgdir
samstaedunnar vegna Hands holding hf. 2.868 millj. kr., vegna 365 hf. 3.500 millj. kr. (vegna skiptingar Dagsbrunar
hf.) og vegna Sikker ehf. 1.000 millj. kr. (vegna s6lu & Securitas ehf.).

Lausafjarahaetta

Lausafjdrdhaetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til ad
maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstaedunnar.

Samstaedan notast vid fijarstyringarkerfi sem audveldar eftirlit med fjarporf og hamarkar avoxtun fjarfestinga. Ad
jafnadi gengur samstaedan ur skugga um ad hun eigi naegt handbeaert fé til pess ad maeta rekstrartitgjoldum i 60 daga.

Markadsahaetta
Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa
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hafi ahrif & afkomu samstedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem dbati er hamarkadur.

Samstaedan kaupir og selur afleidur, d&samt pvi ad stofna til fjarskuldbindinga, til pess ad stjérna markadsahaettu.
Oll slik vidskipti fara fram samkvaemt vidmidunarreglum stjérnar. A3 jafnadi reynir samstaedan ad nota &haettu-
varnir til pess ad koma i veg fyrir of miklar sveiflur i rekstrarreikningi.

Gjaldmidlagengisdheetta
Samstaedan byr vid gengisédhaettu vegna solu, innkaupa og lantdku i 63rum gjaldmidlum en starfreekslugjald-
midlum einstakra samstaedufélaga.

A hverjum tima ver samstaedan hluta af deetladri gengisahaettu sinni midad vid deetlada sélu og vérukaup naestu
sex manada a eftir. Samstaedan notar framvirka samninga til pess ad verja hluta af gengisahaettu sinni og eru flestir
peirra til skemmri tima en eins ars fra uppgjorsdegi. begar naudsyn krefur eru framvirkir samningar framlengdir
fram yfir gjalddaga.

Hvad vardar adrar peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum heldur samstaedan ahaettunni innan
asaettanlegra marka med pvi ad kaupa og selja erlenda gjaldmidla 4 stundargengi pegar naudsynlegt reynist til ad
maeta skammtimasveiflum.

Vaxtadheetta
Samstaedan hefur pa stefnu ad tryggja ad milli 20 og 30% af lantokum hennar séu a fostum voxtum.

Onnur markadsverdsdheetta
Samstaedan gerir ekki adra skiptasamninga en pa til ad maeta skuldbindingum af veentri vérunotkun og vorusolu.
Slikir samningar eru ekki nettadir saman.

Eiginfjarstyring

Stoku sinnum kaupir samstaedan eign bréf & markadi. Hlutirnir eru fyrst og fremst aetladir til ad efna kaupréttar-
samninga. Akvérdun um kaup og sélu eru teknar af stjérn § hverju tilviki fyrir sig og er samstaedan ekki med sérstaka

aeetlun um ad kaupa eigin bréf.
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6. STARFSPATTAYFIRLIT

Starfspattayfirlit eru birt eftir rekstrarstarfspattum. Starfpattayfirlitid er birt eftir edli rekstrar og byggir a skipu-

lagi og innri upplysingargjéf samstaedunnar. Undir flarskiptahluta samstadunnar falla Vodafone, P/F Kall, Odyra

simafélagid ehf. og Mamma ehf. Undir upplysingateeknihluta samsteedunnar falla Kégun ehf., Skyrr ehf., EJS ehf.,

Eskill ehf,, Landsteinar Strengur ehf,, HugurAx ehf. og Kerfislausnir ehf. Oryggishlutinn er nd syndur sem afldgd

starfsemi par sem 6l hlutabréf i Securitas hf. voru seld 1. mars 2007. Verdlag milli starfspatta er 4kvedid eins og um

Oskylda adila sé ad raeda.

Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir taka til lida sem heyra beint undir dkvedna starfspaetti og til peirra lida

sem haegt er ad skipta & milli starfspatta & rokraenan hatt. Lidir sem ekki eru flokkadir med einstokum starfspattum

samanstanda mestmegnis af tekjuskapandi eignum, vaxtaberandi lanum, lantékum og tekjuskattsinneign.

ORYGGI

UPPLYSINGA- (AFLOGD JOFNUNAR-
STARFSPATTI R EFTIR SVIDUM FJARSKIPTI TAKNI STARFSEMI) FARSLUR

1. JANUAR 2007 - 31. DESEMBER 2007

SAMSTADAN

Tekjur fra pridja adila 12.667 9.754 372 0 22.793
Tekjur innan samstaedu (873) (873)
Tekjur samtals 12.667 9.754 372 (873) 21.920
Rekstrarhagnadur 1.888 743 (319) 2312
Hreinn fjarmagnskostnadur (76)
Ahrif hlutdeildarfélaga (1.116)
Tekjuskattur (259)
Hagnadur af solu aflagdar starfsemi

ad fradregnum tekjuskatti 493
Hagnadur arsins 1.354
Starfspattaeignir 20.557 18.798 0 0 39.355
Oskiptar eignir (1.835) (1.835)
Heildar eignir 20.557 18.798 0 (1.835) 37.520
Oskiptar skuldir 29.224
1. OKTOBER 2006 - 31. DESEMBER 2006
Tekjur fra pridja adila 2.847 2.184 661 0 5.692
Tekjur innan samstaedu (291) (291)
Tekjur samtals 2.847 2.184 661 (291) 5.401
Rekstrarhagnadur 331 736 74 (109) 1.032
Hreinn fjarmagnskostnadur (1.558)
Ahrif hlutdeildarfélaga (798)
Tekjuskattur 71
Tap timabilsins (1.253)
Starfspattaeignir 14.940 13.814 1.095 29.849
Oskiptar eignir 7.057 7.057
Heildareignir 14.940 13.814 1.095 7.057 36.906
Oskiptar skuldir 33.028 33.028
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7. AFLOGD STARFSEMI

[ mars 2007 seldi samstaedan hlut sinn i détturfélaginu Securitas hf. sem var ad fullu i eigu samsteedunnar. Oryggis-

starfspatturinn var ekki flokkadur sem aflogd starfsemi eda sem til s6lu i arslok 2006. Samanburdarfjarhaedir i

rekstrarreikningi hafa verid leidréttar og er afkoma hinnar aflégdu starfsemi synd sem sérstakur lidur i rekstrar-

reikningi, adskilinn fra aframhaldandi starfsemi. Snemma & é&rinu 2007 var tekin akvordun um ad selja pennan

rekstur vegna stefnu stjérnar félagsins um breyttar dherslur i rekstri samstaedunnar par sem 16gd er aukin dhersla

a flarskiptahlutann og upplysingataeknihlutann.

REKSTRARNIBURSTADA AFLAGDRAR STARFSEMI

Tekjur

Gjold

Rekstrarafkoma

Hreinar fjarmagnstekjur (gjold)

Tekjuskattur

Hagnadur af aflagdri starfsemi, ad fradregnum tekjuskatti
Hagnadur af solu aflagdrar starfsemi

Tekjuskattur af séluhagnadi aflagdrar starfsemi

Hagnadur timabilsins

Sjodstreymi aflagdrar starfsemi

Rekstrarhreyfingar
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarmdgnunarhreyfingar

Handbzert fé fra aflag0ri starfsemi

Ahrif af sélu aflagdrar starfsemi a fjarhagsstédu samstaedunnar

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Oefnislegar eignir

Eignarhlutir i 63rum félogum

Birgdir

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Handbaert fé

Tekjuskattsskuldbinding

Langtimaskuldir

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Samtals eignir og skuldir faerdar ut vid solu
Soluverd, mottekid handbaert fé

Afhent handbeaert fé vid s6lu

Hrein innborgun a handbzeru fé
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2007
11.-31.12.

2006
1.10.-31.12.

374 661
(389) (587)
(15) 74

81 (25)
(12) 9)
54 40
535 0
(96) 0
493 40

2007 2006

1.1.-31.12.

179
3.442
(88)

1.10.-31.12.

63
96
(155)

3.533

2007




8. KAUP 0G SALA DOTTURFELAGA

[ upphafi ars keypti samsteedan allt hlutafé i Stafreenni dreifingu ehf. fyrir 110 millj. kr. Stafraen dreifing ehf. og

Odyra simafélagid ehf. sameinudust sidar & arinu.

i mars keypti samstaedan 50% hlutafjar til vidbétar i P/F Eitt fyrir 58 millj. kr. Samstaedan & nu allt hlutafé i P/F Eitt

og mun félagid verda sameinad vid P/F Kall frd og med 1. januar 2008.

[ mai seldi samsteaedan allt hlutafé i Internet & Islandi hf. Hagnadur vegna sélunnar var 268 millj. kr. Heildartekjur

vegna Internet & Islandi hf. & timabilinu jandar til april voru 44 millj. kr.

| september keypti samsteedan allt hlutafé i INNN ehf. fyrir 214 millj. kr. INNN ehf. var sameinad Eskli ehf.

[ oktober keypti samstaedan allt hlutafé i HugiAx ehf. og Landsteinum Streng af Hands holding hf. Kaupin h6fu

eftirfarandi ahrif 4 eignir og skuldir samstaedunnar & yfirtékudegi:

GANGVIRBI VID YFIRTOKU

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Oefnislegar eignir

Langtimakrofur

Tekjuskattsinneign

Birgdir

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Handbaert fé

Langtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Samtals adgreinanlegar eignir og skuldir
Vidskiptavild

Greitt med hlutafé i Hands holding hf.
Greitt med handbaeru fé

Yfirtekid handbaert fé

Hreint Utstreymi handbaers fjar

LANDSTEINAR

HUGUR/AX STRENGUR SAMTALS
49 0 49
75 0 75
5 0 5
99 47 146
2 0 2
239 231 470
30 153 183
(113) (116) (229)
(220) (122) (342)
166 193 359
2.155 2.082 4.237
1.252
3323
(183)
3.140

Utdeilingu vidskiptavildar ad fjarhaed 4.237 millj. kr. er ekki lokid. Stjérnendur buast vid ad henni ljiki & naestu

manudum.

[ névember keypti samstaedan allt hlutafé i Kerfislausnum ehf. fyrir 355 millj. kr. Ottdeild vidskiptavild vegna

yfirtékunnar er ad upphaed 321 millj. kr.
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TEKJUR

AFRAMHALDANDI STARFSEMI AFLOGD STARFSEMI SAMTALS

4. FJORDUNGUR 4. FJORDUNGUR 4. FJORBUNGUR

9. TEKJUR GREINAST PANNIG: 2007 2006 2007 2006 2006
Sala 5.459 1.056 0 0 5.459 1.056

Pjonusta 16.089 3.684 372 661 16.461 4.345

Tekjur samtals 21.548 4.740 372 661 21.920 5.401

ADRAR TEKJUR

4. FJORBUNGUR

10. ADRAR TEKJUR GREINAST PANNIG: 07 2006
Séluhagnadur rekstrarfjarmuna 5 670

Adrar tekjur 91 45

Samtals 96 715

LAUN 0G LAUNATENGD GJOLD

11. LAUN 0G LAUNATENGD GJOLD GREINAST PANNIG:

Laun 5.388 1.524
Lifeyrisidgjold 493 152
Eignahlutatengd gjold 87 4
Onnur launatengd gjéld 715 150
Samtals 6.683 1.830
Stodugildi ad medaltali a timabilinu 1.445 1.219

12. STARFSMANNATENGDUR KOSTNABUR SKIPTIST PANNIG A REKSTRARLIBI:

Kostnadarverd seldrar voru og pjénustu 4.028 1.189
S6lu- og markadskostnadur 1.216 322
Stjérnunarkostnadur 1.439 319
Starfsmannatengdur kostnadur i rekstrarreikningi 6.683 1.830
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POKNANIR TIL ENDURSKOBENDA

4. FJORBUNGUR

13. POKNANIR TIL ENDURSKOBENDA GREINAST PANNIG: 007 2006
Endurskodun arsreiknings 33 5
Kénnun érshlutareikninga 3 0
Onnur pjénusta 21 5
Samtals 57 10
Par af poknun til annarra en KPMG 3 [slandi 4 1

FJARMUNATEKJUR 0G FJARMAGNSGJ(OLD

14. FJARMUNATEKJUR 0G FJARMAGNSGJOLD GREINAST PANNIG:

Vaxtatekjur af veltufjarmunum 548 55
Adrar vaxtatekjur 38 38
Gengishagnadur 618 0
Soluhagnadur hlutabréfa 268 0
Ardstekjur 16 0
Breytingar & gangvirdi afleidusamninga 476 0
Fjarmunatekjur samtals 1.964 93
Vaxtagjold af langtimaskuldum (1.626) (356)
Vaxtagjold af skammtimaskuldum (414) (345)
Gengistap 0 (807)
Breytingar & gangvirdi afleidusamninga 0 (120)
Fjarmagnsgjold samtals (2.040) (1.628)
Hrein fiarmagnsgjold samtals (76) (1.535)
TEKJUSKATTUR

15. TEKJUSKATTUR [ REKSTRARREIKNINGI GREINIST PANNIG:

Gjaldfaerdur tekjuskattur:

Skattar arsins 49 7
Gjaldfaersla vegna timamismunar 1 7
50 14
Frestadur tekjuskattur:
Gjaldfeersla vegna timamismunar 326 0
Feersla a 6faerdu skattalegu tapi fyrri timabila 9) 0
317 0
Tekjuskattur an ahrifa tekjuskatts af sélu aflagdrar starfsemi 367 14
Tekjuskattur af aframhaldandi starfsemi 259 80
Tekjuskattur af aflagdri starfsemi (ad medtdldum séluhagnadi) 108 (9)
367 71
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16. VIRKUR TEKJUSKATTUR GREINIST PANNIG:

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli 18,0%

Leidrétt vegna fyrri timabila

Ofradrattarbaer kostnadur

Faersla & 6faerdu skattalegu tapi fyrri timabila

REKSTRARFJARMUNIR

17. REKSTRARFJARMUNIR 0G AFSKRIFTIR GREINAST PANNIG:

Kostnadarverd

Stada 1.10.2006

Vidbaetur a timabilinu

Selt og nidurlagt & timabilinu
Ahrif gengisbreytinga

Stada 31.12.2006

Stada 1.1.2007

Yfirtekid vid kaup a dotturfélogum
Adrar vidbaetur & timabilinu

Selt og nidurlagt & timabilinu
Ahrif gengisbreytinga

Stada 31.12.2007

Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.10.2006
Afskrift timabilsins

Selt og nidurlagt & timabilinu
Ahrif gengisbreytinga
Afskrifad alls 31.12.2006

Afskrifad alls 1.1.2007

Yfirtekid vid kaup a dotturfélogum
Afskrift timabilsins

Selt og nidurlagt & timabilinu
Ahrif gengisbreytinga

Afskrifad alls 31.12.2007

Bokfaert verd
1.10.2006

31.12.2006

1.1.2007
31.12.2007

Afskriftahlutfoll

4. FJORBUNGUR

2007 2006
1.120 (1.373)
202 18,0% (247)
0,1% 1 0,0% 0
5,8% 65 (12,4%) 170
(0,8%) (9) 0,2% (3)
23,1% 259 5,8% (80)

FASTEIGNIR

FJARSKIPTA-
BUNABUR

ADRAR
EIGNIR

SAMTALS

1.172 6.794 3.369 11.335
5 622 248 875
(1.151) (891) (442) (2.484)
(M (1)

26 6,525 3.174 9.725
26 6.525 3.174 9.725

64 107 171

22 1.371 470 1.863
(8) 0 (1.070) (1.078)
(17) (1 (18)

40 7.943 2.680 10.663
167 3.773 1.927 5.867

4 174 123 301
(167) (890) (373) (1.430)
6 6

4 3.057 1.683 4.744

4 3.057 1.683 4.744

13 32 45

1 762 378 1,141
(1) (460) (461)
(5) (1 (6)

4 3.827 1.632 5.463
1.005 3.021 1.442 5.468

22 3.468 1.491 4,981

22 3.468 1.491 4,981
36 4116 1.048 5.200

2-4% 4-33% 5-70%
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4. FJORBUNGUR

18. AFSKRIFTIR SAMSTABUNNAR | REKSTRARREIKNINGI GREINAST PANNIG: 2006
Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 13 1.141 301
Virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 16 558 132
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 1.699 433

19. AFSKRIFTIR SKIPTAST PANNIG A REKSTRALIDI

Kostnadarverd seldrar voru og pjénustu 1.150 254
So6lu- og markadskostnadur 23 6
Stjérnunarkostnadur 526 173
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 1.699 433

OEFNISLEGAR EIGNIR

ABRAR
20. OEFNISLEGAR EIGNIR GREINAST PANNIG: VIDSKIPTAVILD OEFleéE;G,\ﬁ: SAMTALS
Kostnadarverd
Stada 1.10.2006 16.729 3.722 20.451
Vidbaetur & timabilinu 1.735 262 1.997
Selt og nidurlagt & timabilinu (256) (256)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla 4 4
Stada 31.12.2006 18.464 3.732 22.196
Stada 1.1.2007 18.464 3.732 22.196
Vidbaetur a timabilinu 6 426 432
Yfirtekid vid kaup & dotturfélogum 4.976 123 5.099
Selt og nidurlagt a timabilinu (2.840) (201) (3.041)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla 2 (3) (1)
Stada 31.12.2007 20.608 4.077 24.685
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.10.2006 877 1.106 1.983
Virdisryrnun éefnislegra eigna 78 78
Afskrift timabilsins 132 132
Selt og nidurlagt & timabilinu (M (60) (61)
Afskrifad alls 31.12.2006 954 1.178 2.132
Afskrifad alls 1.1.2007 954 1.178 2.132
Yfirtekid vid kaup a dotturfélogum 18 6 24
Afskrift rsins 3 555 558
Selt og nidurlagt & timabilinu (16) (170) (186)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla 1 (1 0
Afskrifad alls 31.12.2007 960 1.568 2.528
Bokfeert verd
1.10.2006 15.852 2616 18.468
31.12.2006 17.510 2.554 20.064
1.1.2007 17.510 2.554 20.064
31.12.2007 19.648 2.509 22.157
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21. VIRBISRYRNUNARPROF VEGNA SJOBSSKAPANDI EININGA SEM INNIHALDA VIBSKIPTAVILD

[ ok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarprdf a vidskiptavild samstaedunnar. Vid mat a virdisryrnun er
notad vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis.

Virdisryrnunarpdf leiddi ekki i 1jos virdisryrnun & vidskiptavild.

EFTIRFARANDI STARFSPATTIR INNIHALDA VIBSKIPTAVILD: {olorg 2006
Fjarskipti 8.384 8.311
Upplysingataekni 11.264 6.523
Oryggismal 0 2.675
Vidskiptavild samtals 19.648 17.509

Endurheimtanleg fjarhaed hverrar sjédskapandi einingar var metin Ut fra nytingarvirdi og dkvardad med adstod fra
6hadum matsadilum. Nytingarvirdi var dkvardad a pann hatt ad nuvirda framtidarfjarstreymi ut fra aframhaldandi
nytingu einingarinnar og var byggt 4 eftirtéldum forsendum:

Fjarstreymi var azetlad i samraemi vid rauntolur rekstrar og rekstrarazetlun naestu 5 ara. Fjarstreymi til framtidar var
aaetlad midad vid stodugt vaxtarhlutfall.

Aszetladur raunvoxtur yfir deetlunartimabilid 2008 til 2012 er a bilinu 8 til 14%.

Endavoxtur var daetladur 5% a ari. Matid var byggt a tolfreedilegri greiningu a langtima verdpréun a markadi,
leidrétt i ljosi reynslu. 63
Nuvirdingarhlutfall sem notad var til ad dkvarda endurheimtanlega fjarhaed eininganna nam 9 til 14%. Vid

utreikninginn var notad nuvirdingarhlutfall sem samsvarar vegnu medaltali flarmagnskostnadar i viokomandi

starfsgrein, p.e. kostnadur skulda og eigin fjar ad teknu tilliti til skatta.

Ofangreindir matslidir eru sérstaklega naemir fyrir haekkun navirdingarhlutfalls og leekkun raunvaxtar.  Veeri
nuvirdingarhlutfallid 1 prdsentustigi haerra ykist gjaldfeersla virdisryrnunar i upplysingateeknihlutanum um 45
millj. kr. Veeri raunvoxtur 1 prosentustigi laegri ykist gjaldfeersla virdisryrnunar i upplysingateeknihlutanum um 64 millj. kr.

22. EIGNARHLUTIR i HLUTDEILDARFELOGUM

Hlutdeild samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 1.112 millj. kr. eftir skatta. Eignarhluturinn var fluttur
af fjarfestingum i hlutdeildarfélogum a fjarfestingar i 68rum félogum i efnahagsreikningi par sem staersti hlutur
eignarhlutans var seldur & arinu.
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EIGNARHLUTIR i 6DRUM FELOGUM

- _ BOKF/ART
23. EIGNARHLUTIR SAMSTADUNNAR | 6BRUM FELOGUM GREINAST PANNIG: EIGNARHLUTUR VERD
Farice hf. 11,1% 323

Hands Holding hf. 14,5% 101

Tiu 6nnur félég 51

Samtals eignarhlutir i 68rum félogum 475

SKATTINNEIGN 0G TEKJUSKATTSSKULDBINDING

24. BOKFART VERD SKATTINNEIGNAR

TEKJUKATTS-  TEKJUKATTS-

06 TEKJUSKATTSKULDBINDINGAR SKATTINNEIGN ~ SKATTINNEIGN  SKULDBINDING  SKULDBINDING SAMTALS SAMTALS
SKIPTIST A EFTIRFARANDI LIBI: 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rekstrarfjarmunir (139) 55 (14) (174) (153) (119)
Oefnislegar eignir 0 (85) 4 7 (4 (92)
Frestadur séluhagnadur eigna 6 (99)
Langtimakrofur 0 1 (22) 1 (22)
Afleidusamningar 84 0 0 84
Vidskiptakrofur og adrar
skammtimakrofur 36 24 (4) ) 32 13
Langtimaskuldir 0 16 10 36 10 52
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir (6)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap 997 950 32 81 1.029 1.031
Adrir lidir 31 (42) 0 39 31 (3)
Skattinneign (tekju-
skattsskuldbinding) 931 1.002 (84) (58) 946 944
25. BIRGBIR

Birgdir i arslok samanstanda af télvu- og fjarskiptabunadi til solu.
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VIBSKIPTAKROFUR 0G ADRAR SKAMMTIMAKROFUR

26. VIDSKIPTAKROFUR 0G ABRAR SKAMMTIMAKROFUR SUNDURLIBAST PANNIG:

Vidskiptakrofur 3.995 3.099
Oreikningsfaerd pjénusta 510 437
Adrar skammtimakrofur 533 848
Nidurfeersla (281) (200)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals 4.757 4.184

Virdisryrnun hefur verid faerd vegna krafna sem kunna ad tapast. HUn byggir & mati stjérnenda samstaeedunnar og
reynslu fyrri ra. Virdisryrnunin felur ekki i sér endanlega afskrift krafna.

Stjérnendur telja ad bokfeert verd vidskiptakrafna endurspegli rétt verdmeeti peirra.

HANDBART FE

27 HANDB/RT FE GREINIST PANNIG:

Handbezert fé i banka 280 361
Markadsverdbréf 3.236 272
Handbzert fé samtals 3.516 633

Samstaedan atti krofu & hendur Sikker ehf. ad upphaed 1.000 millj. kr. vegna s6lu a Securitas. Krafan, sem verdur

greidd af Sikker ehf. i september 2008, var seld Landsbankanum 27. desember 2007 en samstaedan er i sjalf-
skuldarabyrgd fyrir skilvisri greidslu Sikkers ehf. a kréfunni. bratt fyrir ad krafan sé flokkud medal handbzers fjar i
efnahagsreikningi er hin bundin par til i september 2008 en samstadan getur 6skad pess vid Landsbankann ad
hun verdi greidd ut i lok mars 2008.

Vaxtadhaeetta samstaedunnar og neemnigreining fjareigna og fjarskulda kemur fram i skyringu 36.

28. EIGIP FE

Hlutafé og yfirverdsreikningur

Heildarhlutafé Teymis hf. samkvaemt sampykktum pess er 3.570 millj. kr. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu
hlut i félaginu. A arinu keypti félagid eigin hlutabréf ad nafnverdi 95 millj. kr. Utistandandi hlutafé samkvaemt efna-
hagsreikningi var ad upphaed 3.393 millj. kr. i arslok.

Afallinn hluti gangvirdis kaupréttarsamninga
Varasjodur innifelur afallinn hluta gangvirdis kaupréttarsamninga. bessi eiginfjarlidur er leystur upp ef kaupréttir
eru nyttir eda fallid fra peim.

pydingarmunur

bydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends dotturfélags i islenskar kronur er faerdur beint
a sérstakan 1id medal eigin fjar. Ef erlend starfsemi er 16gd nidur, ad hluta eda 6llu leyti, er eiginfjarlidurinn leystur
upp Yfir rekstur.
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ANNAD BUNDID EIGID FE GREINIST PANNIG: 2007 2006

Ahzttuvarnir 4 0
Afallinn hluti gangvirdis kaupréttarsamninga (344) 4
bydingarmunur (62) 121
Samtals bundid eigid fé (402) 125

29. HAGNABUR A HLUT

Grunnhagnadur & hlut er midadur vid hagnad, sem radstafad er til hlutahafa i médurfélaginu og vegins medaltals
virks hlutafjar 4 timabilinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. Overulegur munur er & pynntum
hagnadi 4 hlut og grunnhagnadi a hlut, par sem éveruleg ahrif eru vegna utgefinna kauprétta til starfsmanna og
félagid hefur ekki tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé.

4. FJORBUNGUR

GRUNNHAGNABUR A HLUT: 2007 2006
Hagnadur (tap) timabilsins 1.354 (1.253)
Hlutabréf i upphafi timabilsins 2.645 2.728
Ahrif keyptra og seldra eigin bréfa 580 (14)
Vegid medaltal utistandandi hluta 3.225 2714
Hagnadur (tap) & utistandandi hlut 0,42 (0,46)

i 4. FJORDUNGUR
PYNNTUR HAGNABUR A HLUT: 2007 2006
Hagnadur (tap) timabilsins 1.354 (1.253)
Hlutabréf i upphafi timabilsins 2.645 2.728
Ahrif keyptra og seldra eigin bréfa 627 (14)
Vegid medaltal utistandandi hluta 3.272 2714
bynnt tap a utistandandi hlut 0,41 (0,46)
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VAXTABERANDI SKULDIR

30. LANGTIMASKULDIR | LOK ARSINS GREINAST PANNIG: 2007 2006
Skuldir vid lanastofnanir 21.604 22.121
Adrar langtimaskuldir 46 0
Samtals 21.650 22.121

31. VAXTABERANDI SKULDIR MEBAL SKAMMTIMASKULDA GREINAST PANNIG:

Naesta ars afborgun langtimaskulda 1.790 748
Yfirdrattur 55 499
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir 0 4.604
Samtals 1.845 5.851

2007 2006
. a , MEDAL- EFTIR- MEDAL- EFTIR-
32. SKILMALAR OTISTANDANDI LANA VORU EFTIRFARANDI: ST ETE ST VETTR ST

Ovedtryggd skuldabréfautgafa ISK 7,4% 5723 9,9% 7.458
Skuldir vid lanastofnanir CAD 7,3% 1.032 6,8% 735
Skuldir vid lanastofnanir CHF 51% 5.179 4,7% 4.496
Skuldir vid lanastofnanir DKK 6,5% 244 52% 218
Skuldir vid lanastofnanir EUR 7,2% 7.086 6,3% 6.020
Skuldir vid lanastofnanir JPY 3,3% 2.665 3,1% 2.281
Skuldir vid lanastofnanir NOK - 51% 4
Skuldir vid lanastofnanir usD 7,9% 1.408 7,9% 1.560
Skuldir vid lanastofnanir SEK - 4,6% 9
Adrar langtimaskuldir ISK 11,5% 46 -
Adrar langtimaskuldir Myntkarfa 5,6% 57 5,6% 88
23.440 - 22.869
Yfirdrattarlan ISK - 17,5% 499
Yfirdrattarlan DKK 6,5% 55 -
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir ISK - 16,9% 4.604
Samtals 23.495 27.972

Heildareignir samstaedunnar eru vedsettar til tryggingar 6llum lanum og yfirdrattarlanum hja bonkum.
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AFBORGANIR AF LANGTIMALANUM GREINAST PANNIG A NASTU AR:

Afborganir 2007 748
Afborganir 2008 1.835 1.949
Afborganir 2009 13.675 11.294
Afborganir 2010 936 726
Afborganir 2011 5.423 4.560
Afborganir 2012 820 864
Afborganir sidar 751 2.728
Samtals 23.440 22.869

33. EIGNAHLUTATENGD GJOLD

[ desember 2006 var kvedid ad veita lykilstarfsménnum samstaedunnar kauprétti i félaginu. | mars 2007 voru pessum
sému starfsménnum bodin svipud kjér. | névember 2007 var svo nyjum starfsménnum sem skilgreindir eru sem
lykilstarfsmenn bodin svipud kjér. | samreemi vid 4dur nefndar kaupréttarazetlanir eru kaupréttir innleysanlegir &
markadsverdi hlutabréfanna midad vid Utgéfudag kaupréttarsamninga.

Skilyrdi og skilmalar réttindanna eru eftirfarandi:

. SAMNINGS-
FJOLDI BUNDINN
_GERNINGA LIFTIMI
DAGSETNING IMILLL KR AVINNSLUSKILYRBI KAUPRETTA
Kaupréttir veittir i des. 2006, mars og név. 2007 205 12/24/36 3ar
manada
pjonusta

Allir kaupréttir skulu gerdir upp med afhendingu hlutabréfa. Kauprétti aunna & 12 ménudum er haegt ad innleysa
prisvar & liftima samnings, i lok hvers 12 manada timabils. Jafnframt er haegt ad innleysa 24 manada kauprétti
tvisvar og 36 manada kauprétti einu sinni i lok 36 ménada timabils.

2007 2006
MEDBAL- MEBAL:
FJOLDI 0G MEBALINNLAUSNARGENGI KAUPRETTA ER EFTIRFARANDI: INNLAUSNARGENG!  FJOLDI HLUTA INNLAUSNARGENGI  FJOLDI HLUTA
Utistandandi 1. jandar 4,45 175
Veittir kaupréttir & timabilinu 5,48 30
Innleystir a timabilinu 4,45 (12) 4,45 175
Utistandandi 31. desember 5,48 193 4,45 175
Innleysanlegir 31. desember 4,45 47

Kaupréttarverd utistandandi kaupréttarsamninga pann 31. desember 2007 var 4,45 og samningstimi um 1,9 4r.
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Gangvirdi pjonustu sem fengin var sem endurgjald fyrir kaupréttarsamninga er metid me3 tilliti til gangvirdis
hins veitta kaupréttarsamnings samkvaemt Black - Scholes likaninu, med eftirfarandi breytum:

VEITTUR VEITTUR
Eilirg 2006
Gangvirdi & matsdegi, medaltal 12, 24 og 36 ménada kauprétta 51 221
Verd hlutar 5,48 4,45
Kaupréttarverd * 5,48 4,45
Vaent flokt (vegid medaltal flokts) 25% 25%
Liftimi kauprétta (vegid medaltal liftima) 3ar 3ar
Veentur ardur * 0 0
Ahaettulausir vextir (skv. rikisskuldabréfum) 1% 11%

* Kaupréttarverd er had ardgreidslum 4 liftima kaupréttanna.
Veent flokt er metid med pvi ad taka tillit til sogulegs medalflokts a verdi hluta.

Samtals gjaldfeerdur kostnadur a timabilinu vegna kaupréttarsamninga nam 87 millj. kr. (4 millj. kr. &rid 2006).

Ad auki voru 40 millj. kr. gjaldfeerdar vegna soluréttarsamninga lykilstarfsmanna, par af 29 millj. kr. medal
flarmagnsgjalda.

34. FYRIRFRAMINNHEIMTAR TEKJUR

Medal fyrirframinnheimtra tekna er faerdur sdluhagnadur vegna solu félagsins a ljosleidaralégnum til Orkuveitu

Reykjavikur i lok névember 2004. Félagid seldi ljésleidaralagnir sinar og gerdi & sama tima samning um adgang
ad gagnaflutningskerfi Orkuveitunnar. Séluhagnadi, 284 millj. kr., verdur dreift & lagmarksleigutima samningsins
eda 42 manudi og eru 34 millj. kr. feerdar medal skammtimaskulda vegna pessa.

VIBSKIPTASKULDIR 0G ABRAR SKAMMTIMASKULDIR

35. VIDSKIPTASKULDIR 0G ABRAR SKAMMTIMASKULDIR GREINAST PANNIG:

Vidskiptaskuldir

Adrar skammtimaskuldir 2.621 1.984
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 2.238 1938
4.859 3.922

Gjaldeyrisahaetta og lausafjarahaetta samstaedunnar vegna vidskiptakrafna og annarra krafna kemur fram i skyringu 36.
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FJARMALAGERNINGAR

Ldnsdheetta

Mogulegt tap vegna lansahaettu

36. MESTA MOGULEGA TAP SAMST/ABUNNAR VEGNA EJAREIGNA : BOKF/ART VERD
ER BOKFART VERD PEIRRA, SEM VAR EFTIRFARANDI | ARSLOK: SKYRING 2007 2006
Fjareignir til s6lu 23 475 152
Lan og krofur 26 3.714 2.899
Handbaert fé 27 3.516 633
7.705 3.684

Nidurfeersla vidskiptakrafna

NAFNVERD NIBUR-

ALDURSGREINING VIBSKIPTAKRAFNA VAR EFTIRFARANDI [ ARSLOK: KSSEL;J F/EZRSEé
Ogjaldfallid 2.693 0
Gjaldfallid innan 60 daga 856 0
Gjaldfallid fyrir 61-90 dogum 272 0
Gjaldfallid fyrir 90-180 dogum 201 0
Gjaldfallid fyrir 181-360 dogum 177 0
Gjaldfallid fyrir meira en ari 306 (281)

4.505 (281)

BREYTINGAR i NIDURFARSLU VIBSKIPTAKRAFNA A ARINU GREINAST PANNIG: 2007

Stada 1.1 208
Gjaldfeert 4 &rinu 73
Stada 31.12 281

Midad vid reynslu samstaedunnar er ekki talin porf a nidurfaerslu vegna vidskiptakrafna sem eru égjaldfallnar, en
staerstur hluti peirra krafna er vegna vidskiptavina sem samstaedan hefur géda reynslu af.

Nidurfeersla vidskiptakrafna og fjarfestinga til gjalddaga er faerd 4 adgreindum reikningum par til [jést er ad eignirnar

eruendanlegatapadar. A peim tima eru endanlegar tapadar fjarhaedir feerdar Ut af reikningunum og & méti viskomandi
eignum. [ arslok er engin virdisryrnun faerd vegna vidskiptakrafna eda fjarfestinga til gjalddaga (2006: 0).
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Lausafjaraheetta

SAMNINGSBUNDNAR GREIBSLUR VEGNA
SAMNINGS-

BUNDID INNAN

FJARSKULDA, PAR MED TALDIR VEXTIR,
GREINAST PANNIG: BOKFARTVERD  SJGBSTREYMI 12 MANADA 25 AR YFIR 5 AR

31. desember 2007
Fjarskuldir sem ekki eru afleidur

Ovedtryggd
skuldabréfadtgafa 5.723 6.964 1.230 575 5.159
Vedtryggd bankalan 17.717 19.062 1.545 14.204 2.700 613
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 4.859 4.859 4.859
Yfirdrattarlan 55 55 55

22.631 23.976 6.459 14.204 2.700 613

Naemnigreining sj63streymis vegna fjarmalagerninga med breytilega og fasta vexti

Breyting & voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (leekkad) eigid fé og afkomu um eftirfarandi
fijarhaedir. Pessi greining byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist 6breyttar.
Greiningin er unnin med sama haetti fyrir arié 2006.

AFKOMA EIGID FE
100PUNKTA 100 PUNKTA 100 PUNKTA BOKFART
HAEKKUN LEKKUN HAEKKUN VERD
31.desember 2007
Fjarmalagerningar med fasta vexti (57) 57 (47) 47
Fjarmalagerningar med breytilega vexti (177) 177 (145) 145
Naemni sjédstreymis (netto) (234) 234 (192) 192
31.desember 2006 (3 manudir)
Fjarmalagerningar med fasta vexti (19) 19 (15) 15
Fjarmalagerningar med breytilega vexti (39) 39 (32) 32
Naemni sjédstreymis (nettd) (57) 57 (47) 47
Gangvirdi
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi
31. DESEMBER 2007 31. DESEMBER 2006
GANGVIRDI 0G BOKFART VERD FJAREIGNA 06 BOKFART BOKFART
FJARSKULDA | EFNAHAGSREIKNINGI GREINIST PANNIG: VERD GANGVIRBI VERD GANGVIRBI
Fjareignir til s6lu 475 475 152 152
Lan og krofur 3.714 3.714 2.899 2.899
Handbaert fé 3.516 3516 633 633
Ovedtryggd skuldabréfadtgafa (5.723) (5.723) (7.458) (7.458)
Vedtryggd bankalédn (17.717) (17.717) (15.411) (15.411)
Framvirkir samningar vegna édhaettuvarna:
Eignir 4 4 0 0
(15.731) (15.731) (19.185) (19.185)
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SJOBSTREYMISYFIRLIT

37 HANDB/RT FE FRA REKSTRI FYRIR VEXTI 0G

TEKJUSKATT SAMKV/AEMT SJODSTREYMISYFIRLITI GREINIST PANNIG:

Hagnadur (tap) timabilsins 1.300 (1.293)

Leidrétt fyrir:

Afskriftir 1.141 270
Afskriftir 6efnislegra eigna 558 128
Virdisryrnun vidskiptavildar 0 62
Séluhagnadur eignarhluta i dotturfélagi (268) 0
Fjdrmagnsgjold 343 1.542
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 1.116 796
Soluhagnadur varanlegra rekstrarfjarmuna (8) (677)
S6luhagnadur aflagdrar starfsemi, ad fradregnum tekjuskatti (439) 0
Eignahlutatengd gjold 65 0
Skatteign, breyting 259 (69)
Birgdir, leekkun (92) 86
Skammtimakrofur, haekkun (751) (222)
Skammtimaskuldir, laekkun 897 (276)
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 4.121 347

REKSTRARLEIGA
72

Leiga sem leigutaki

38. REKSTRARLEIGUGREIDSLUR GREINAST PANNIG: 2007
Innan ars 401
Eftir 1-5 ar 1.453

Eftir 5 ar 2.215
4.069

Samstaedan hefur gert rekstrarleigusamninga um ymsar eignir. Samningar pessir eru flestir til 10-12 ara, med
endurnyjunarakvaedi eftir pann tima. Rekstrarleigusamningar eru eru hadir breytingum & neysluvisitolu. Hver
rekstrarleigusamningur fyrir sig er uppsegjanlegur.

Samstaedan hefur gert nokkra rekstrarleigusamninga um bifreidar. Samingar pessir eru flestir til priggja éra,
med endurnyjunarakvaedi eftir pann tima. Haegt er ad segja upp samningunum gegn gjaldi.

A rinu 2007 voru 409 millj. kr. gjaldfaerdar i rekstarreikningi vegna rekstrarleigusamninga.
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39. TENGDIR ABILAR

Skilgreining tengdra adila

Détturfélog samstaedunnar, hlutdeildarfélog, stiornarmenn og stjérnendur teljast vera tengdir adilar samsteedunnar.

Vidskipti vid stjérnendur og lykilstarfsmenn

Laun og hlunnindi til stjérnenda félagsins vegna starfa peirra fyrir fél6g i samstaedunni, kaupréttar- og soluréttar-

samningar peirra og eignarhlutir i félaginu greinast pannig:

NYTTIR

) G
STJORN KAUPRETTIR BONUSAR

pérdis Sigurdardottir, stjérnarformadur

Jon borsteinn Jénsson, stjornarmadur

Asta Bjarnadéttir, stjornarmadur

Pétur Mér Halldérsson, stjérnarmadur
porsteinn M. Jonsson, stjérnarmadur
Varamenn i stjorn

Gudmundur Olason, fyrrverandi stjérnarmadur
Matthias Imsland, fyrrverandi stjérnarmadur

pér Sigfusson, fyrrverandi stjérnarmadur

STJORNENDUR

Arni Pétur Jonsson, forstjori 0,0
Olafur b6r J6hannesson, flarmalastjori 0,0
Bjarni Birgisson, forstjori Kbgunar ehf. 50
brettan adrir stjornendur samstaedunnar* 12,5

*Yfirstjorn dotturfélaga Teymis og adrir stjornendur félagsins.
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2,6
1,0
1,0
1,0
1.3
0,6
0,3
03
0,3

82,9
30,8
21,3
196,8

KAUPRETTIR

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

80,0
40,0

6,7
60,0

EIGNARHLUTIR

EIGNARHLUTIR  TENGDRA ABILA

0,0
04
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
33
0,2

981,0
81,1
0,0
257,3
97,3
0,0
374,8
257,3
0,0

40,0
30,0
33
0,0




DOTTURFELOG

[ arslok voru détturféldg médurfélagsins atta og eru pau 6l hluti samstaedunnar. Auk pess eiga détturféldgin

fimm dotturfélég sem einnig eru innan samstaedunnar.

DOTTURFELQG TEYMIS HF. ERU EFTIRTALIN:

Koégun ehf., Reykjavik

Mamma ehf., Reykjavik
Vodafone - Og fjarskipti ehf., Reykjavik
Odyra simafélagid ehf., Reykjavik
P/F Kall, Feereyjum

Skyrr ehf., Reykjavik

EJS ehf., Reykjavik

Eskill ehf., Reykjavik

HugurAx ehf., Reykjavik

Hysing ehf., Reykjavik

Isoft ehf., Reykjavik

Kerfislausnir ehf., Reykjavik
Landsteinar ehf., Reykjavik
Securitas hf., Reykjavik

OENDURSKOBUD YFIRLIT

EIGNARHLUTUR
2007 2006
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% -
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% -
100,0% -
- 100,0%

ARSFJORDUNGAYFIRLIT
 4ARS- 3RS  2.ARS-  LARS  4ARS-
REKSTUR SAMSTABUNNAR GREINIST PANNIG A ARSFJORBUNGA: FJDRDU';BB? FJDRBU';B%E FJDRBU';B%E FJDRDU';SH? FJDRBU';%E
Rekstrartekjur 6.249 5324 5.165 4812 4.740
Rekstrargjold (5.646) (4.64) (4.582 (4.460) (4.435)
Adrar tekjur an hagnadar af solu
fasteigna 22 20 23 30 45
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold (1.098) (1.890) 865 931 (2.34)
Tekjuskattur 252 4 (311) (204) 80
(Tap) hagnadur timabilsins (221) (1.187) 1.160 1.109 (1.917)
EBITDA 1.063 1.135 1.027 784 748
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ENDORSEMENT AND
STATEMENT BY THE BOARD
OF DIRECTORS AND THE CEOQ

The consolidated financial statements of Teymi hf. for the year
ending 31 December 2007 have been prepared in accordance with
International Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted by EU.
The financial statements comprise the consolidated financial state-

ments of Teymi hf. and its subsidiaries.

The Company’s total issued capital amounted to ISK 3,570 million,
but the Company holds own shares in to nominal amount of ISK 176
million. Share capital at the end of the year is divided among 985
shareholders, compared with 1.115 at year end 2006. At the end
of the year 2007 three shareholders held over 10% of outstanding

shares, they are:

Baugur Group hf. 24,5%
LI Hedge 10,6%
SJ2 ehf. 10.5%

According to the income statement, profit for the period amounted to
ISK 1,354 million. The Company’s equity amounted to ISK 8,296 million
at the end of the year according to the balance sheet. The board of
Directors proposes that 10% dividend will be paid to shareholders
in the year 2008. Reference is made to the notes to the consolidated

financial statements regarding information on changes in equity.

To the best of our knowledge, the consolidated financial statements
of Teymi hf. for the year 2007 give a true and fair view of the assets,
liabilities, financial position and financial performance of the Company.
Further, in our opinion the consolidated financial statements and
the endorsement of the Board of Directors and the Chief Executive
Officer gives a fair view of the development and performance of the
Company'’s operations and its position and describes the principal

risks and uncertainties faced by the Company.
Reykjavik, 30 January 2008.

The Board of Directors:

bérdis J. Sigurdardéttir

Jon Porsteinn Jénsson
porsteinn M. Jénsson
Pétur M. Halldérsson

Asta Bjarnadottir

CEO:

Arni Pétur Jénsson

INDEPENDENT
AUDITORS’ REPORT

TO THE BOARD OF DIRECTORS AND SHAREHOLDERS OF TEYMI HF.

We have audited the accompanying consolidated financial statements of Teymi hf.
and its subsidiaries, which comprise the consolidated balance sheet as at December
31 2007, and the consolidated income statement, consolidated statement of
changes in equity and consolidated cash flow statement for the year then ended,

and a summary of significant accounting policies and other explanatory notes.

MANAGEMENT’S RESPONSIBILITY FOR THE FINANCIAL STATEMENTS

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these
consolidated financial statements in accordance with International Financial
Reporting Standards as adopted by the EU. This responsibility includes: designing,
implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and
fair presentation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting

policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

AUDITOR’S RESPONSIBILITY

Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial state-
ments based on our audit. We conducted our audit in accordance with Inter-
national Standards on Auditing. Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance

whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the
amounts and disclosures in the financial statements. The procedures selected
depend on the auditor’s judgement, including the assessment of the risks of
material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error.
In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to
the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order
to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal
control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting
principles used and the reasonableness of accounting estimates made by manage-

ment, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate

to provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of
the consolidated financial position of Teymi hf. as of December 31 2007, and of its
consolidated financial performance and its consolidated cash flows for the year
then ended in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by EU.

Reykjavik, 30 January 2008.

KPMG hf.

Margret G. Flévenz
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CONSOLIDATED INCOME STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2007

IN ISK MILLION NOTE 2007 2006
RESTATED*
Sales 9 21.548 4.740
Cost of sales (13.737) (3.199)
Gross profit 7.811 1.541
Other income 10 96 715
Sales expenses (1.842) (413)
Administrative expenses (3.753) (823)
Impairment losses on intangible assets 21 0 (62)
Results from operating activities 2312 958
Finance income 2.161 93
Finance expenses (2.237) (1.628)
Net finance costs 14 (76) (1.535)
Share of loss of associates 22 (1.116) (796)
Profit (loss) before income tax 1.120 (1.373)
Income tax 15-16 (259) 80
Profit (loss) from continuing operations 861 (1.293)

Discontinued operations:

Profit from discontinued operations (net of income tax) 7 493 40
Profit (loss) for the year 1.354 (1.253)
Attributable to:

Equity holders of the parent 1.353 (1.270)
Minority interest 1 17
Profit (loss) for the year 1.354 (1.253)

Earnings per share:
Basic earnings per share of ISK 1 29 0,420 (0,460)
Diluted earnings per share of ISK 1 0410 (0,460)

*See discontinued operations (note 7).
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET

AS AT 31 DECEMBER 2007

IN'ISK MILLION

Assets:
Operating assets
Intangible assets
Investments in associates
Investments in other companies
Receivables from associates
Deferred tax asset

Inventories
Trade and other receivables
Cash and cash equivalents

Equity:
Share capital
Share premium
Reserves
Retained earnings

Total non-current assets

Total current assets

Total assets

Total equity attributable to equity holder of the parent

Minority interest

Liabilities:
Loans and borrowings
Deferred income-tax liability
Obligation due to share-based payments
Deferred income

Loans and borrowings

Obligation due to written put options on own shares
Trade and other payables

Deferred income

Total equity

Total non-current liabilities

Total current liabilities

Total liabilities

Total equity and liabilities
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NOTE

17

20

22

23

24

25

26
27

28

28

30

24

34

31

35
34

31.12.2007 31.12.2006
5.200 4,981
22.157 20.064
0 2.703

475 152

0 2.690

931 1.002
28.763 31.592
484 497
4757 4184
3.516 633
8.757 5314
37.520 36.906
3.393 2.645
3.952 1.097
(402) 125
1.353 0
8.296 3.867
0 1
8.296 3.878
21.650 22.121
84 58
459 0

0 87
22.193 22.266
1.845 5.851
0 584
4.859 3.922
327 405
7.031 10.762
29.224 33.028
37.520 36.906




CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2007

IN'ISK MILLION NOTE 2007 04 2006

Cash flows from operating activities:

Cash generated from operations before interests and taxes 37 4121 347
Interest income received 607 107

Interest expenses paid (1.459) (633)

Income tax paid (11) (25)

Net cash from (used) in operating activities 3.258 (204)

Cash flows from investing activities:

Dividends received from subsidiaries 0 55
Proceeds from sale of operating assets 41 31
Proceeds from sale of intangible assets 1 0
Proceeds from sale of subsidiaries 538 0
Disposal of discontinued operation, net of cash disposed of 3.539 0
Proceeds from sale of shares in other companies 12 0
Acquisiton of subsidiaries, net of cash acquired (3.474) 0
Acquisition of operating assets (1.440) (331)
Acquisition of intangible assest (358) (144)
Acquisition of associates 0 (600)
Acquisition of shares in other companies (72) 0
Change in receivables 127 (163)
Net cash used in investing activities (1.086) (1.152)

Cash flows from financing activities:

Proceeds from issue of share capital 3.770 0
Proceeds from exercise of share options 15 0
Repurchase of own shares (505) (334)
Proceeds from non-current borrowing 2.092 855
Repayment of loans and borrowings (1.122) (526)
Short term borrowings (3.536) 873
Dividends paid to minority interest (3) 0
Net cash from financing activities 711 868

Discontinued operation:

Net cash from operating activities 180 63
Net cash from investing activities (92) 96
Net cash used in financing activities (88) (155)
Net cash (used in) from discontinued operation 0 4
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 2.883 (484)
Cash and cash equivalents at 1 January / 1 October 633 1.116
Translation difference 0 1
Cash and cash equivalents at 31 December 3.516 633
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS, CONTD.:

IN ISK MILLION

Investment and financing activities not affecting cash-flow:

Acquisition of operating assets

Sale of operating assets

Acquisition of intangible assets
Acquisition of subsidiaries

Acquisition of associates

Long-term receivables from associated company
Sale of shares in associates
Short-term payables

Proceeds from non-current borrowing
Repayment of loans and borrowings
Short-term borrowings

Interest

Purchases of own shares

Sale of own shares
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2007

(387)

(64)
(1.584)

2462
1.252

45

(2.446)

175

04 2006
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