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axfood

Delarsrapport Axfood AB  (publ)

SAMMANFATTNING AV ANDRA KVARTALET
*  Axfoods konsoliderade omsattning uppgick under perioden april-juni till

9 804 Mkr (9 557), en 6kning med 2,6 procent. Pasken infoll i april jamfort med mars fore-

gaende ar.

*  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 2,6 procent under perioden. Omséattning-

en i jamforbara butiker 6kade under perioden med 1,5 procent.
* Rorelseresultatet for perioden uppgick till 376 Mkr (326).
* Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 370 Mkr (318).
* Resultatet efter skatt var for perioden 289 Mkr (248) och resultat per aktie
5,45 kr (4,74).
*  Eva Pettersson utsags till ny divisionschef for Axfood Narlivs
*  Axfoods malsattning for 2014 ar att 6vertraffa 2013 ars resultat.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALAN SDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv22014 Kv22013 Forandring o %5‘12 Sex %ﬁg Forandring  Helar 2013
Nettoomsattning 9 804 9 557 2,6% 18 750 18 507 1,3% 37522
Rorelseresultat 376 326 15,3% 622 580 7,2% 1 302
Rorelsemarginal, % 3,8 3,4 0,4 3,3 3,1 0,2 3,5
Resultat efter finansiella poster 370 318 16,4% 612 565 8,3% 1278
Resultat efter skatt 289 248 16,5% 478 442 8,1% 993
Resultat per aktie, kronor* 5,45 4,74 15,0% 9,02 8,43 7,0% 18,80
Kassaflode per aktie, kronor 0,6 -2,2 - -4,4 -2,4 -83,3% -1,2
ﬁ:;snaggfzgin Sﬁ)':“')‘)rpa”de verksam- 5.8 6.1 -4,9% 13,7 158  -13,3% 30,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 32,6 29,2 3,4 32,6 29,2 3,4 30,3
Rantabilitet pa eget kapital, %2 30,6 30,2 0,4 30,6 30,2 0,4 27,5
Eget kapital per aktie, kronor® - - - 65,58 61,10 7,3% 71,82
Soliditet, % - - - 39,1 36,6 2,5 42,6
1) Avser resultat per aktie fére och efter utspadning.

2) Rullande 12 manader.

3) Substansvarde per aktie dverensstammer med Eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta: Informationen i denna  delérsrapport &

Anders Stralman, koncernchef och verkstéllande direktdr, mobil 070-293 16 93. sadan som Axfood skall offentliggora enligt

Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor mobil 070-662 69 70. lagen om vérdepappersmarknaden.

Maria Luthstrém, chef Investor Relations, mobil 076-138 74 06.

den 15 juli 2014, ki 13.00 (CET).

Informationen lamnades fér offentliggérande
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Resultatet for Axfoods andra kvartal var det basta ndgonsin och omsattningen var stabil trots en svagare
marknad med l&g inflation. Den goda I6nsamheten beror framst pa valskotta butiker med tilltalande kund-
erbjudanden och en forbattrad effektivitet i logistikverksamheten.

Starkta resultat for samtliga enheter

Willys redovisade aterigen ett bra resultat trots en dampad dagligvaruhandel med fortsatt hdg konkurrens.
Den stabila omsattningen paverkades positivt av pasken och en bra midsommarhelg men motverkades av
samre vader under varen da den forsaljningsstarka grillsasongen inte kom igdng. Fokus framover ligger
pa att 6ka forsaljningen ytterligare med starkare kunderbjudanden, bland annat genom en vidareutveckling
av det digitala kundprogrammet Willys+ som i dag har éver 1,5 miljoner anslutna kunder.

Hemkop fortsatte att visa en god omséttningsutveckling och stérkt I6nsamhet framforallt i den viktiga
Stockholmsregionen. Moderniserade och mer inspirerande butiker med ett brett utbud av farskvaror och
tiltalande erbjudanden, har bidragit till den positiva utvecklingen. For att attrahera annu fler kunder och
sékra en god forsaljningstillvaxt &ven i framtiden, ska fler butiker moderniseras under kommande kvartal.

Axfood Narlivs levererade aterigen ett bra resultat. Det ar framst inom Axfood Snabbgross som tillvéaxten
varit mycket god till foljd av forbéttrade erbjudanden och fler kunder. Forsaljningen inom servicehandeln
har dock varit svagare pa grund av samre vaderforhallanden jamfort med féregéende ar.

Dagab forbattrade sitt resultat avsevart under kvartalet. Efter en intensiv period med byte av affarssy-
stem har effektiviteten dkat. Under samma period foéregaende ar implementerades det nya affarssystemet i
ett av de storsta lagren vilket d& medforde 6kade kostnader.

Marknadsutsikter

Framtidstron bland svenska hushall ar fortsatt positiv och konsumtionen har haft en relativt god tillvaxt
under aret. Samtidigt har livsmedelspriserna utvecklats langsammare vilket bidragit till en dampad tillvaxt i
dagligvaruhandeln. Axfoods bedémning ar liksom tidigare att marknadsforutsattningarna forblir stabila
under aret med en matprisinflation pa en till tva procent.

Axfoods strategi ligger fast

Axfoods strategiska agenda for I6nsam tillvaxt ar oférandrad. Liksom tidigare ligger fokus pé att stimulera
forsaljningen med starkare erbjudanden och modernare butiker som 6vertraffar kundernas férvantningar.
Under aret ska aven de digitala kundprogrammen vidareutvecklas vilket ar en viktig atgard for att starka
relationen med kunderna och 6ka omsattningen. Samtidigt fortldper arbetet med att finjustera affarssyste-
met och ytterligare forbattra effektiviteten. De totala investeringarna for 2014 beraknas uppga till 700 — 800
MKkr.

Axfoods malsattning for 2014 ar att dvertraffa 2013 ars resultat.

Anders Stralman
Vd och koncernchef Axfood AB
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AXFOODKONCERNENS FORSALJINING
Andra kvartalet

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under andra kvartalet uppgick till
9 804 Mkr (9 557), en 6kning med 2,6 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 8 246 Mkr (8 071) en 6kning med 2,2 procent. Axfoods egendgda
detaljhandel 6kade under andra kvartalet med 2,6 procent och omséttningen for jamférbara butiker 6kade
med 1,5 procent. Forséljningen paverkades positivt av att paskhelgen i ar infoll i april jamfort med mars
foregdende ar.

Forsaljningen av egna markesvaror uppgick i juni till 24,8 procent (24,8).

Sex manader

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséattning under perioden uppgick till
18 750 Mkr (18 507), en 6kning med 1,3 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 15 960 Mkr (15 838) en 6kning med 0,8 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under perioden med 1,1 procent medan jaAmférbara butiker minskade med 0,3 procent.

Nettoomséttning per rorelsesegment

Mkr Kv 22014 Kv 22013 Sex man 2014 Sex man 2013 Helar 2013
Hemkop 1364 1392 2719 2799 5578
Willys 5374 5174 10 315 10 093 20 394
Axfood Narlivs 1749 1728 3170 3155 6 489
Dagab 6 681 6 400 12 790 12 594 25 509
Ovrigt* 1355 1329 2618 2550 5120
Internomséttning
Dagab -5 399 -5178 -10 325 -10 218 -20 622
Axfood Narlivs 0 -1 -1 -3 -7
Ovrigt -1 320 -1 287 -2 536 -2 463 -4 939
Totalt 9 804 9 557 18 750 18 507 37 522

" Qvrigt omfattar koncerngemensamma stdfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncernkontor.

Butiksomséttning egenégd och franchise

Jamforbara butiker, Sex man Jamforbara
Mkr Kv 2 2014 %" %" 2014 %Y butiker, %
Hemkdp 1343 -2,2 2,6 2677 -3,0 1,6
Hemkdp franchise 1529 0,3 3,7 2 968 -0,6 2,7
Hemkdp totalt 2872 -0,9 3,2 5645 -1,7 2,2
Willys totalt 5374 3,9 1,2 10 315 2,2 -0,8
Totalt 8 246 2,2 1,9 15 960 0,8 0,2

" Procentuell férandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Forandring i butiksstruktur, sex man 2014

Forséljning / Konverteringar

Dec 2013 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/fran Jun 2014
Hemkdp 69 1 -2 -1 67
Willys? 183 2 1 186
Totalt egenégda 252 3 - -2 - 253
Hemkdp franchise 111 -1 110
Yyarav Willys Hemma 47 2 49
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Andra kvartalet

Roérelseresultatet fér andra kvartalet uppgick till 376 Mkr (326). Rérelsemarginalen uppgick till 3,8 procent
(3,4). Samtliga enheter starkte sina resultat men det ar framst inom logistikverksamheten som resultatet
forbattrats avsevart. Det nya affarssystemet implementerades i ett av de stdrsta lagren under samma
period foregaende ar vilket d& medférde okade kostnader. Finansnettot uppgick till -6 Mkr (-8) och resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 370 Mkr (318). Marginalen efter finansiella poster var 3,8 procent
(3,3). Resultatet efter skatt uppgick till 289 Mkr (248). De koncerngemensamma kostnaderna har paver-
kats av 6kade avskrivningar for det nya affarssystemet.

Sex manader

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 622 Mkr (580). Rérelsemarginalen uppgick till 3,3 procent (3,1).
Finansnettot for perioden uppgick till -10 Mkr (-15) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
612 Mkr (565). Resultatet efter skatt uppgick till 478 Mkr (442).

Periodens rorelseresultat, per rorelsesegment

MKkr Kv 2 2014 Kv22013  Sex mén 2014 Sex mén 2013 Heldr 2013
Hemkop 47 44 82 74 151
Willys 221 211 391 381 808
Axfood Narlivs a7 42 57 54 140
Dagab 48 12 70 41 114
Ovrigt! 13 17 22 30 89
Periodens rorelseresultat totalt 2 376 326 622 580 1302

" *Qvrigt’ omfattar koncerngemensamma stddfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncemkontor. Ovrigt belastas ackumulerat med bl a
avskrivningar pa dvervérden hanforliga till PrisXtra-forvarvet och avskrivningar om 37 Mkr (32) hanforliga till nytt affarssystem.
2 Finansnettot fordelas ej per rorelsesegment.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna under perioden januari — juni uppgick till 303 Mkr (398), dar 2 Mkr (34) avsag
forvarv av verksamheter. Vidare avsag 175 Mkr (226) investeringar i anlaggningstillgangar inom detaljhan-
deln, 16 Mkr (32) anlaggningstillgangar inom partihandeln samt 23 Mkr (63) avsag IT-utveckling.

| februari utdkade Axfood sitt dgande i Urban Deli-koncernen till 50 procent. Tidigare dgarandel uppgick
till 5 procent i Urban Deli Nytorget och 50 procent i Urban Deli Sickla. Urban Deli bedriver verksamhet
inom restaurang, saluhall och butik i Stockholmsomradet. Axfood har efter forvarvet ej ett bestammande
inflytande i Urban Deli och innehavet redovisas som ett joint venture. Kopeskillingen uppgar till 22 Mkr och
har erlagts kontant.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore betald skatt uppgick under forsta halvaret till 850 Mkr
(961). Betald skatt uppgick till -131 Mkr (-133). Koncernens likvida medel uppgick till 224 Mkr jamfort med
457 Mkr i december 2013. Rantebdrande skulder och avséttningar uppgick vid periodens slut till 664 Mkr
jamfort med 535 Mkr i december 2013. Den rantebarande nettolaneskulden var vid periodens utgang
440 Mkr jamfort med 78 Mkr i december 2013. Utdelning till aktieagarna har paverkat kassaflodet med
-794 Mkr (-630) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet med -277 Mkr (-349).

Soliditeten uppgick till 39,1 procent jamfért med 42,6 procent per december 2013.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN

Enligt SCB:s detaljhandelsindex frdn maj har dagligvaruhandelns ackumulerade omséttning sedan arets
bdrjan 6kat med 1,8 procent i I6pande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6kade
volymen med 1,3 procent.

BUTIKSVERKSAMHETEN
Willys

Andra kvartalet
Willys redovisade aterigen ett bra resultat trots en dampad dagligvaruhandel med fortsatt hog konkurrens.
Omséttningen uppgick till 5 374 Mkr (5 174), en 6kning med 3,9 procent jamfort med foregédende ar. Om-
sattningen i jamforbara butiker 6kade med 1,2 procent. Rorelseresultatet uppgick till 221 Mkr (211). Rérel-
semarginalen uppgick till 4,1 procent (4,1).

Willys forséljningsandel av egna markesvaror uppgick i juni till 26,9 procent (27,2) och for Willys Hemma
till 30,0 procent (30,0).

Fokus framover ligger pa att 6ka forsaljningen ytterligare med starkare kunderbjudanden, bland annat
genom en vidareutveckling av det digitala kundprogrammet Willys+.

Sex manader
Willys omséttning under januari-juni uppgick till 10 315 Mkr (10 093), en 6kning med 2,2 procent jamfort
med féregdende ar. Omsattningen i jamforbara butiker minskade med 0,8 procent. Rorelseresultatet for
forsta halvaret uppgick till 391 Mkr (381) och rérelsemarginalen uppgick till 3,8 procent (3,8).

En ny Willys-butik och tva nya Willys Hemma-butiker 6ppnade under forsta halvaret. Willys hade vid pe-
riodens slut 137 Willys-butiker och 49 Willys Hemma-butiker.

Omsattning, Mkr och Nycke Ital
rorelsemarginal, %
Sex Sex
6000 5374 | 8 Kv 2 Kv 2 mén mén
5174 5209 .
5092 soa1 17 _Mkr 2014 2013 2014 2013  Heldr 2013
5000 -
L6 Nettoomséttning 5374 5174 10315 10093 20394
4000 - Omsattningsforandring i
15 jamforbara butiker, % 1,2 1,6 -0,8 2,2 2,2
so0 | (4149 40 (41 |4 Rerelseresultat 221 211 391 381 808
3,
i o) i 0
2000 3 Rorelsemarginal, % 4,1 4,1 38 3.8 4,0
T2 Egenagda butiker, antal 186 179 183
1000 1 11 Medelantalet anstallda under perioden® 4027 3870 4107
. 1o _Andel EMV (Willys/Willys Hemma) - 26,9/30,0 27,2/30,0 27,1/30,0

Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 Kv1/14

Kv 2/14

1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats i december 2013 och darmed har jamforelsetalet for

kvartalet korrigerats.
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Hemkop

Andra kvartalet
Hemkop fortsatte att visa en god omsattningsutveckling i jamférbara butiker med starkt l6nsamhet. Fler
moderniserade butiker och tilltalande kunderbjudanden har bidragit till den positiva utvecklingen. Den
totala omséttningen paverkades av farre butiker jamfort med féregdende &r. Omséttningen minskade med
2,0 procent, dar omsattningen i egenagda butiker uppgick till 1 343 Mkr (1 373), en minskning med 2,2
procent. | jAmférbara egendgda butiker 6kade forsaljningen med 2,6 procent under perioden. Franchisebu-
tikernas omsattning uppgick till 1 529 Mkr (1 524), en 6kning med 0,3 procent, dar jamférbara franchisebu-
tiker 6kade med 3,7 procent (se tabellen pa sida 3). Hemkops forsaljningsandel av egna méarkesvaror
uppgick i juni till 19,0 procent (18,1).

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 47 Mkr (44). Rérelsemarginalen fér perioden var
3,4 procent (3,2).

For att attrahera &nnu fler kunder och sékra en god forséljningstillvaxt aven i framtiden ska fler butiker
moderniserats under kommande kvartal.

Sex manader
Forsaljningen i jamférbara egendgda butiker 6kade under perioden med 1,6 procent.

Hemkops butiker, egenagda och franchise, minskade forséljningen under perioden januari-juni med 1,7
procent. Omsattningen i egenagda butiker uppgick till 2 677 Mkr (2 760), en minskning med 3,0 procent.

Franchisebutikernas omsattning uppgick till 2 968 Mkr (2 985), en minskning med 0,6 procent, dar
omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 2,7 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari-juni uppgick till 82 Mkr (74). Rorelsemarginalen for perioden var
3,0 procent (2,6). Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader om - Mkr (1).

Under forsta halvaret har en butik etablerats, tva har lagts ner och en har konverterats till Willys. Under
perioden har @ven en franchise-butik stangt. Hemkdp hade vid periodens slut 177 butiker, varav 67 ege-
nagda.

Omséttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nycke Ital
Sex Sex
1600 1438 Kv 2 Kv 2 man mén
1392 gam 1355 1364 Mkr 2014 2013 2014 2013 Helar 2013
T Nettoomsattning 1364 1392 2719 2799 5578
1200 4 Omséttningsforandring i
T jamforbara butiker, % 2,6 0,2 1,6 0,2 0,9
(3,2 31 3,4) Rorelseresultat 47 44 82 74 151
800 - A
24 2,6 Rorelsemarginal, % 3,4 3,2 3,0 2,6 2,7
| 2y
Egenéagda butiker, antal 67 70 69
400 - Medelantalet anstallda under perioden® 1654 1588 1675
Andel EMV 19,0 18,1 19,3

Kv 2/13

Kv 3/13

Kv4/13 Kv1/14 Kv2/14

1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats i december 2013 och darmed har jamforel-

setalet for kvartalet korrigerats.
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AXFOOD PARTIHANDEL
Dagab

Andra kvartalet

Dagab forbattrade sitt resultat avsevart under kvartalet till foljd av en forbattrad effektivitet. Under samma
period foregaende ar implementerades det nya affarssystemet i ett av de storsta lagren vilket medférde
Okade kostnader. Rorelseresultatet uppgick till 48 Mkr (12) och rérelsemarginalen till 0,7 procent (0,2).
Omsattningen uppgick till 6 681 Mkr (6 400). Framover ligger fokus pa att finjustera affarssystemet och
ytterligare forbattra effektiviteten.

Sex manader
Dagabs omséttning under perioden januari-juni uppgick till 12 790 Mkr (12 594). Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 70 Mkr (41) och rérelsemarginalen till 0,5 procent (0,3).

Omsattning, Mkr och rorelsemarginal, % Nycke Ital
Sex Sex
8000 - TL8 Kv 2 Kv 2 man man
Mkr 2014 2013 2014 2013  Helr 2013
7000 | 6400 6569 6681
6 346 —
Nettoomsattning 6 681 6400 12790 12594 25 509
6 000 -
1 Distribuerad omséttning 4603 4418 8882 8757 17 817
5000 1 Rorelseresultat 48 12 70 a4 114
4000 - Rorelsemarginal, % 0,7 0,2 0,5 0,3 0,4
3000 - | o5  Medelantalet anstallda under perioden * - - 1063 1034 1089
2000 - Servicegrad® 95,6 - 95,3 -
1000 -
1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats i december 2013 och darmed har jamforelseta-
0 - -0

Kv2/13 Kv3/13 Kv4/l3 Kv1/14 Kv2/14 letfor kvartalet korrigerats.

2) Servicegraden kunde inte matas under andra till fidrde kvartalet 2013 p g a inférandet av det

nya affarssystemet.

Axfood Narlivs

Andra kvartalet
Axfood Narlivs levererade aterigen ett bra resultat. Det ar framst inom Axfood Snabbgross som tillvaxten
varit mycket god till foljd av forbéttrade erbjudanden och fler kunder. Forsaljningen inom servicehandeln
har dock varit svagare pa& grund av samre vaderforhallanden jamfort med féregdende ar. Omsattningen
under andra kvartalet uppgick till 1 749 Mkr (1 728), en 6kning med 1,2 procent.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 47 Mkr (42) och rorelsemarginalen uppgick till
2,7 procent (2,4). Under perioden utsags Eva Pettersson till ny divisionschef for Axfood Narlivs.

Sex manader

Omesattningen i Axfood Narlivs uppgick under perioden januari-juni till 3 170 Mkr (3 155), en 6kning med
0,5 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 57 Mkr (54) och rérelsemarginalen uppgick till
1,8 procent (1,7).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nycke Ital

Sex Sex

2000 - 5 Kv 2 Kv 2 man man
1728 1738 1749 Mkr 2014 2013 2014 2013 Helér 2013
1600 - Nettoomsattning 1749 1728 3170 3155 6489
Distribuerad omsattning 1634 1609 2970 2943 6 049
1200 - Rorelseresultat 47 42 57 54 140
Rorelsemarginal, % 2,7 2,4 1,8 1,7 2,2
800 | Axfood Snabbgross, antal butiker - - 20 20 20
Medelantalet anstéllda under perioden1 - - 818 807 869
400 - Servicegrad 97,3 97,5 97,3 97,7 97,6
1) Berékningen av antalet anstallda har justerats i december 2013 och darmed har jamférelse-

0 k !
Kv2/13 Kv3/3 Kv4/13 Kv1/14 Kv2/14 talet for kvartalet korrigerats.
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Upplysningar om finansiella tillgadngar och skulder

| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde fast-
stélls sker utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument. Axfood har inga finansiella
instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar
bland annat Derivat som anvands i sakringsredovisning och Finansiella tillgangar som kan saljas.

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden. Axfood har inga finansiella instrument i
denna niva.

Finansiella

Koncernen 2014-06-30 e
tillgangar och skulder

Ej finansiella ~ Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt  tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stéllning
Finansiella anlaggningstillgangar 50 50 33 83
Kundfordringar 1070 1070 - 1070
Ovriga omséttningstillgangar 4 4 1106 1110
Kassa och bank 224 224 - 224
Summa tillgangar 1348 1348 1139 2 487
Langfristiga rantebarande skulder 62 62 421 483
Kortfristiga rantebarande skulder 181 181 - 181
Leveranttrsskulder 2413 2413 - 2413
Summa skulder 2 656 2 656 421 3077

Finansiella

Moderbolaget 2014-06-30 tillg&ngar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt  tillgangar och over finansiell
varde varde skulder stélining
Finansiella anlaggningstillgangar 6 9 - 6
Fordringar hos koncernforetag 894 894 - 894
Summa tillgangar 900 903 - 900
Kortfristiga rantebarande skulder 109 109 - 109
Leverantdrsskulder 14 14 - 14
Skulder till koncernféretag 548 548 0 548
Summa skulder 671 671 0 671
Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instr ument

Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan avvika fran
dess verkliga varde, bland annat till foljd av forandringar i marknadsréntor. For att faststélla verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgdngar och skulder dar sa &r
mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till marknadsvarde (nivd 2). Rantebarande finansiella
tillgangar och skulder som inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri ranta samt riskpremie
for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
med rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat vérde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga
skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvander marknadsrantan vid bokslutstillféllet plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Den rantesats som anvants fér rantebarande skulder per den 30 juni 2014 uppgick
till 1,43 procent.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen utsatts genom sin verksamhet for bade operativa och strategiska risker samt finansiella
risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat némnas verksamhets- och ansvarsrisker och
som finansiella risker kan namnas likviditets-, rdnte- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete ar en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Jordbro, Backa eller Orebro. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta &r
val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2013.

SASONGSEFFEKTER

Axfood saknar signifikanta sdsongsvariationer.

HALLBAR UTVECKLING

Ett av Axfoods strategiska mal &r att aktivt driva ett arbete for hallbar utveckling for att bli bast i branschen.
Hallbarhetsarbetet starker Axfoods affar och bidrar till Iangsiktig utveckling av verksamheten. | det dagliga
arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i saval inkép och urval av produkter som i logistik och varufloden
samt butiksdrift. Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhetsarbete pa miljoomradet ar energiférbrukning,
transporter och kretslopp. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods verksamhet och har ocksé stor
forbattringspotential.

Under kvartalet har ett antal viktiga beslut tagits for ett hallbart féretagande. Bland annat har ett mal
satts upp om att enbart salja fisk som far gront ljus frAin WWEF till &r 2020. Hemkop, som sedan 2008 inte
séljer agg fran burhons, har aven tagit ett beslut om att enbart sélja ekologiska bananer i sina butiker.
Willys kommer att helt sluta sélja 4gg fran burhéns under hosten 2014.

Ett 6vergripande mal ar att, under perioden 2009 till 2020, reducera klimatpaverkan av Axfoods verk-
samhet med 75 procent. Framéver ligger ett viktigt arbete med framfor allt energieffektivisering och 6éver-
gang till koldmedia som inte medfér negativ klimatpaverkan. Som ett led i att minska energiférbrunkingen
har ett system for detaljerad matning och kontroll av elférbrukningen installeras i Axfoods egenagda buti-
ker och lager. Dessutom har Dagab installerat en av Sveriges storsta solcellsanlaggningar som delvis
forsorjer fryslagret i Goteborg med kyla.

Dagab och Axfood Narlivs arbetar I6pande for att minimera miljopaverkan. Bland annat genom maxime-
ring av fylinadsgraden i sina lastbilar samt genom tillampning av sa kallad eco-driving for att minska driv-
medelsforbrukningen. For att ytterligare minska utslappen frdn Dagab och Axfood Narlivs transporter
anvands s& kallad Evolution diesel som delvis &ar baserad pa tallolja och ger mindre koldioxidutslapp an
traditionell diesel.

Ett annat viktigt mal &r att 6ka atervinningen dar det mesta av avfallet antingen omvandlas till ravara at
atervinningsindustrin eller till energi.

Under hosten 2013 togs aven ett ambitiost mangfaldsmal med en vision om att medarbetarna ska
spegla mangfalden bland kunderna. Det &r Axfoods Gvertygelse att mangfald 6kar affarsnyttan.

En mer detaljerad beskrivning av Axfoods arbete med miljéfragor aterfinns p& axfood.se och i Axfoods
hallbarhetsredovisning for 2013. Se tabellen pa sida 14 fér uppfoljning av elférbrukning och utslapp fran
transporter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets Ovriga rorelseintékter under perioden januari-juni uppgick till 87 Mkr (77). Efter férsaljnings-
och administrationskostnader om 154 Mkr (135) och ett finansnetto pa 4 Mkr (0) uppgick resultatet efter
finansiella poster till -63 Mkr (-58). Investeringarna uppgick under perioden till 14 Mkr (3).

Moderbolagets rantebarande nettolanefordran var vid periodens slut 219 Mkr jamfort med en ranteba-
rande nettolaneskuld om 306 Mkr per december 2013. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner
med narstaende, utover transaktioner med dotterbolag.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkants av Europeiska
Unionen. Denna deldrsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget ar delarsrapporten upprattad enligt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och arsredovisningsla-
gens 9 kap., Delarsrapport. For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och bolagsledningen beddmningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt
lamnad information i évrigt. Bedomningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses

Over regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2014

Fran och med 1 januari 2014 tillampar koncernen IFRS 10-12 . IFRS 10 Koncernredovisning ersétter IAS
27 nér det galler reglerna for koncernredovisning samt SIC-12 néar det galler nér ett foretag ska omfattas
av koncernredovisningen. IFRS 10 innehaller en modell som ska anvéandas vid bedémning av om be-
stammande inflytande foreligger eller inte. IFRS 11 Samarbetsarrangemang innebér i huvudsak tva for-
andringar, dels bedémning om ett samarbetsarrangemang ar gemensam verksamhet eller joint venture,
dels att klyvningsmetoden forsvinner for joint ventures. Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, som &ar en effekt av IFRS 11 tillampas. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag innebar
upplysningar for fler typer av innehav i andra foretag i koncernredovisningen, utdkade upplysningskrav for
dotterforetag, samarbetsarrangemang och intresseféretag samt avseende s k "strukturerade foretag” som
inte konsolideras. Axfoods beddémning ar att de investeringar i samarbetsarrangemang och intressebolag
som koncernen har inte behdver konsolideras enligt IFRS 10.

Nya redovisningsprinciper 2015 och framat

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2015 och framét och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av denna delsarsrapport. Nyheter eller andringar som blir tillampliga
fran och med rakenskapsar efter 2015 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den man férvantade
effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nya eller andrade standarder och tolkningsutta-
landen inte beskrivs ovan, har Axfood gjort bedémningen att de inte kommer att ha nagon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning.

PROGNOS

Axfoods malsattning for 2014 ar att dvertraffa 2013 ars resultat.

NASTA RAPPORT

Delarsrapporten for perioden januari-september 2014 presenteras den 22 oktober 2014.

PRESSRELEASER UNDER ANDRA KVARTALET

2014-06-30 Hemkop och Willys: Bara gronlistad fisk 2020

2014-06-10 Hemkop och Willys sakrar grisproduktion pa varmlandska gardar
2014-06-05 Endast ekologiska bananer pa Hemkop

2014-04-03 Eva Pettersson ny divisionschef for Axfood Néarlivs
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Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 juli 2014

Fredrik Persson
Styrelseordférande

Antonia Ax:son Johnson

Odd Reitan

Ulla-May Iwahr Rydén*

Caroline Berg

Michael Sjorén*

Anders Strdlman
Koncernchef och verkstallande direktor

* Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen

Lars Olofsson
Vice styrelseordférande

Peggy Bruzelius

Annika Ahnberg

Inger Sjostrand*

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat i sa mmandrag, koncernen

MKr Kv 2 2014 Kv 22013 Sex man 2014 Sex mén 2013 Helér 2013
Nettoomséttning 9 804 9 557 18 750 18 507 37 522
Kostnad sald vara -8 462 -8 251 -16 210 -15 990 -32 392
Bruttoresultat 1342 1306 2 540 2517 5130
Forsaljnings/administrationskostnader m m -966 -980 -1918 -1 937 -3 828
Rorelseresultat 376 326 622 580 1302
Finansnetto -6 -8 -10 -15 -24
Resultat efter finansiella poster 370 318 612 565 1278
Skatt -81 -70 -134 -123 -285
Periodens resultat 289 248 478 442 993
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionspla-

ner -14 -5 -19 -5 18
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till

; 3 1 4 1 -4
periodens resultat
Poster som har omforts eller kan omféras till peri-
odens resultat
Forandring av verkligt varde terminskontrakt 1 2 2 2 -1
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan

" ) . 0 0 0 0 0
omforas till periodens resultat
Ovrigt totalresultat fér perioden -10 -2 -13 -2 13
Summa totalresultat for perioden 279 246 465 440 1006
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 172 164 346 327 667
Resultat per aktie, kronor 5,45 4,74 9,02 8,43 18,80
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 286 246 473 439 987
Innehav utan bestémmande inflytande 3 2 5 3 6
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets agare 276 244 460 437 1000
Innehav utan bestémmande inflytande 3 2 5 3 6
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Rapport over finansiell st allining i sammandrag, koncernen

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Tillgangar

Goodwill 1801 1793 1800
Finansiella anlaggningstillgangar 83 46 60
Ovriga anlaggningstillgangar 2721 2 766 2797
Summa anlaggningstillgangar 4 605 4 605 4 657
Varulager 1871 1799 1906
Kundfordringar 1070 1021 909
Ovriga omséttningstillgngar 1110 1013 1000
Kassa och bank 224 393 457
Summa omsattningstillgangar 4275 4226 4272
Summa tillgangar 8 880 8 831 8 929
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3441 3205 3768
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 32 31 34
Summa eget kapital 3473 3236 3802
Langfristiga rantebarande skulder 483 494 471
Rantefria langfristiga skulder 409 332 403
Summa langfristiga skulder 892 826 874
Kortfristiga rantebarande skulder 181 389 64
Leverantorsskulder 2413 2547 2225
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1921 1833 1964
Summa kortfristiga skulder 4515 4769 4 253
Summa eget kapital och skulder 8 880 8 831 8 929
Stéllda sakerheter 32 29 32
Eventualforpliktelser 27 33 27
Rapport 6ver kassafldéden i sammandrag, koncernen

MKr Sex man 2014 Sex man 2013 Helar 2013
Lépande verksamheten

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 944 871 1907
Betald skatt -131 -133 -235
Foréndringar i rérelsekapital -94 90 -76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 719 828 1596
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -2 -15 -19
Forvarv av anlaggningstillgangar, netto -252 -334 -690
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto -23 0 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten =277 -349 -718
Finansieringsverksamheten

Foéréndring av rantebérande skulder 119 23 -312
Lamnad utdelning -794 -630 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -675 -607 -942
Periodens kassaflode -233 -128 -64
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Rapport 6ver foérandring i eget kapital i sammandrag , koncernen

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Belopp vid arets ingang 3802 3426 3426
Summa totalresultat fér perioden 465 440 1 006
Utdelning till aktiedgare -794 -630 -630
Belopp vid periodens utgang 3473 3 236 3802

Nyckeltal och annan information, koncernen

Sex man 2014 Sex man 2013 Helar 2013
Roérelsemarginal, % 3,3 3,1 3,5
Marginal efter finansiella poster, % 3,3 3,1 3,4
Soliditet, % 39,1 36,6 42,6
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,0
Skuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 44,7 32,4 43,6
Sysselsatt kapital, Mkr 4137 4120 4 337
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 32,6 29,2 30,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 30,6 30,2 27,5
Investeringar, Mkr 303 398 806
Resultat per aktie, kronor* 9,02 8,43 18,80
Utdelning per aktie, kronor - - 15,00
Eget kapital per aktie, kronor® 2 65,58 61,10 71,82
Kassaflode per aktie, kronor* -4.4 2.4 1.2
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstallda under aret® 8 102 7 835 8 285
Frisknéarvaro, % 94,4 94,3 94,8
CO,, kg/ton gods* 21,3 20,1 21,9
Elforbrukning, kWh/m? (butik och lager) ® 355,1 360,8 361,7

Kvartalsoversikt

Kv312 Kv412 Kv113 Kv213 Kv313 Kv413 Kv114 Kv 214

Omséttning 9044 9252 8950 9557 9465 9 550 8 946 9 804
Rorelseresultat 370 258 254 326 382 340 246 376
Rorelsemarginal, % 4,1 2,8 2,8 3,4 4,0 3,6 2,7 3,8
Resultat per aktie, kronor* 5,08 4,37 3,69 4,74 5,58 4,79 3,57 5,45
Eget kapital per aktie, kronor* 60,8 64,8 56,5 61,1 66,6 71,8 60,3 65,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 29,0 27,2 31,8 30,2 28,4 27,5 29,2 30,6
;Zises'alf(lr(z)%%:rén den Iépande verksamheten per 7.9 10,1 97 6.1 54 9.2 7.9 58
Investeringar 142 253 210 188 153 255 163 140

1) Antal aktier ar samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier ar samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av
egna aktier.

2) Substansvérde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.

3) I december 2013 har berékningen av antalet anstéllda justerats. Jamférelsetalet for kvartalet har justerats.

4) Rullande 12 manader. Avser total méngd for Dagabs och Axfood Narlivs transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

5) Rullande 12 manader. Avser egenagda butiker och lager.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Kv 2 2014 Kv22013 Sex man 2014  Sex man 2013 Heldr 2013
Nettoomsattning - - - - -
Forséljnings-/administrationskostnader m m -32 -30 -67 -58 -106
Rorelseresultat -32 -30 -67 -58 -106
Ovrigt finansnetto 2 0 4 0 3
Resultat efter finansiella poster -30 -30 -63 -58 -103
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 1010
Resultat fore skatt -30 -30 -63 -58 907
Skatt 7 7 14 13 -201
Periodens resultat -23 -23 -49 -45 706
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 3 0 5) 0 1
Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat for perioden.
Balansrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 41 6 32
Andelar i koncernforetag 3418 3606 3606
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6 6 6
Uppskjutna skattefordringar 6 6 6
Summa anlaggningstillgangar 3471 3624 3650
Fordringar hos koncernféretag® 894 1198 2203
Ovriga omséttningstillgangar 145 122 21
Kassa och bank - 0 114
Summa omséttningstillgangar 1039 1320 2338
Summa tillgangar 4510 4944 5988
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 2632 2718 3468
Summa eget kapital 2919 3005 3755
Obeskattade reserver 867 563 867
Langfristiga rantebarande skulder 24 27 25
Rantefria langfristiga skulder 1 2 2
Summa langfristiga skulder 25 29 27
Kortfristiga rantebarande skulder 109 325 -
Skulder till koncernféretag? 548 980 1285
Leverantdrsskulder 14 12 26
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 28 30 28
Summa kortfristiga skulder 699 1347 1339
Summa eget kapital och skulder 4510 4944 5988
Stéllda sakerheter - - -
Eventualforpliktelser 329 360 329
1) varav rantebarande fordringar 894 1182 877
2) varav rantebarande skulder 542 969 1272

15




Delarsrapport Axfood AB — 1 jan-30 jun 2014

FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster:  Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: ~ Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebérande fordring-
ar minus rantebarande skulder och avséttningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Ranteba-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestdmmande inflytande.

P/E tal fére och efter utspadning:  Borskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt

till moderbolagets égare dividerat med véagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: ~ Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Skuldsattningsgrad:  Réntebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie:  Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réantebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital:  Andel av &rets nettoresultat vid drets slut dividerat med tva.

hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMV: Egna méarkesvaror.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker:  En jamforbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill saga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till
andelen bestéllda varor.

Evolution diesel: Miljodiesel som delvis innehaller tallolja

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egendgda kedjorna Willys och Hemkop. Antalet ege-
nagda butiker uppgar till 253. Darutéver samverkar Axfood med ett antal handlaragda
butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdépkedjan men ocksa
under varuméarken som Handlar’n och Tempo. Partihandeln drivs genom Dagab och
Axfood Narlivs. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligvaruhandeln i
Sverige. Axfood &r noterat p& Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvud-
agare ar Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Affarsidé

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

axfoo

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som langsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hornstenar; kund, lnsamhet, tillvaxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
. Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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