)

TrygVesta:




Vesta

skadeforsakring
Vesta
Skadeforsakring
(Svensk filial)

TrygVesl:a‘ !

GARANTI

TrygVesta Garanti
(Norsk filial)

Vesta

GARANTI

Vesta Garanti
(Svensk filial)

Koncerndiagram pr. 31. december 2007. Selskaber og filialer er 100 %

danskejede og placeret i D k, dmindre andet er

Pr. 1. januar 2008 fusionerede TrygVesta IT A/S med TrygVesta A/S.

Selskab Filial

TrygVestaO

TrygVesta Forsikring
(Norsk filial)

ter

Nordea ™

VAHINKOVAKUUTUS
Nordea
Vahinkovakuutus
(Finsk filial)




Vi vil opleves som Nordens ledende tryghedsleverander og
arbejder for, at bekymringer ikke skal sta i vejen for vores
kunders hverdag. | 2007 sikrede vores godt 3.900 medarbejdere
I samspil med vores leverancer hver dag tryghed for mere end
2,2 millioner privatpersoner og mere end 100.000 virksomheder.

Vi er det naeststorste skadeforsikringsselskab i Norden med
aktiviteter i Danmark, Norge, Finland og Sverige. | Danmark og
Norge er vi henholdsvis den sterste og tredjesterste akter, mens
vi 1 Finland og Sverige, hvor vi har haft aktiviteter siden henholds-
vis 2002 og 2006, oplever hastig vaekst.

Langt sterstedelen af kontakten til kunderne gar gennem vores

egne kanaler. Desuden har vi et strategisk partnerskab med
Nordea, som er Nordens sterste bank.
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Forberedt pa
fremtidens udfordringer

Udfordringer og muligheder gar hand i hand, og de foran-
dringer, vi ser omkring os i markedet og samfundet gene-
relt, skaber en raekke forretningsmuligheder for os. 2007
har netop budt pa flere udfordringer blandt andet et sti-
gende fokus pa sundhedssystemerne, klimaforandringer,
som for alvor er blevet en del af vores bevidsthed, og en
rekordlav arbejdsloshed med en intensiveret kamp om
medarbejdere til folge. Inden for disse omrader har vi i
2007 har sat nye tiltag i gang, som kommer koncernen

og alle vores interessenter til gode fremover.

| 2007 har vi leveret et forsikringsteknisk resultat pa 2,8
mia. DKK, hvilket er cirka 12 % hejere end i 2006 og lig-
ger 770 mio. DKK over vores forventninger i starten af
2007. Denne udvikling er frugten af flere ars arbejde med
at skabe et staerkt fundament i forsikringsforretningen;
priserne er nu sat ud fra en risikomaessig betragtning,
sammensatningen af vores reasurranceprogram afspejler
vores risikoprofil, og vi har sat innovation og vakst i cen-
trum. Det stigende forsikringstekniske resultat de senere
ar mindsker afhangigheden af finansielle indtaegter, der i
2007 blev mindre end i 2006. Vores investeringspolitik er
endvidere konservativ, og vi har ingen investeringer i
strukturerede finansielle produkter, der har vaeret angivet

som arsag til den finansielle uro siden sommeren 2007.

Udover at levere et godt resultat har vi ogsa skabt en
solid basis for at fastholde det gode momentum, vi har
oplevet de senere ar. | 2007 er vores Health Care-omrade
udvidet til ogsa at omfatte Norge, salget af erhvervsfor-
sikringer i Finland er pabegyndt, og i 2008 introducerer vi

industriforsikringer i Sverige.

En struktureret tilgang til innovation spiller en vaesentlig
rolle i TrysVesta. Innovation handler forst og fremmest om
at sikre den fremtidige udvikling af koncernen, om at
skabe og udnytte forretningsmuligheder og udleve vores
vision: at blive oplevet som Nordens ledende tryshedsle-
verander. Det handler om nye mader at servicere kun-

derne p3, tilbyde nye produkter og lancere nye initiativer,

som understotter vaekst. Dette arbejde vil vi for alvor maerke

effekten af de kommende ar.

| 2007 blev det besluttet at =2ndre koncernens politik for
overskudsdeling, sa TrygVesta nu udbetaler et kontant
udbytte pa 50 % af arets resultat efter skat, hvortil kommer
tilbagekeb af egne aktier. Storrelsen af aktietilbagekobet
udregnes pa basis af TrygVestas kapitalmodel. P3 general-
forsamlingen den 3. april 2008 vil bestyrelsen saledes fore-
sld et kontant udbytte pa 17 DKK pr. aktie for 2007, som
svarer til 1.156 mio. DKK. Desuden er der planlagt aktietil-
bagekeb for 1.405 mio. DKK, der er sammensat at et ordi-
nzert og ekstraordinzert beleb, der skyldes forhold, som er
naermere beskrevet i kapitlet Kapitalforhold og overskuds-
deling. Samlet udlodning for 2007 er 2.561 mio. DKK og
svarer til 113 % af arets resultat efter skat. Den samlede
udlodning afspejler TrygVestas staerke kapitalposition og

koncernens malsatte "A-" rating hos Standard & Poor's.

P3 bagerund af det gode forsikringstekniske resultat i 2007
har vi opjusteret vores forventninger pa mellemlangt sigt fra

en combined ratio pa cirka 92 til niveauet 89-91 for aflob.

Arsrapporten er i &r suppleret med et temakapitel. Temaka-
pitlet sztter fokus pa nogle udfordringer og beskriver, hvor-
dan vi i TrygVesta har sat en reekke nye initiativer i gang for
at imedekomme disse udfordringer. Eksempelvis har vi sti-
muleret medarbejdernes kreative potentiale og fundet nye
mader at arbejde med produktudvikling pa. Lees om disse

initiativer og andre i temakapitlet sidst i ledelsens beretning.

God leselyst.

Mikael Olufsen Stine Bosse

Bestyrelsesformand Koncernchef
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Hoved- og nogletal

Hoved- og noegletal for TrygVesta

IFRS Dansk GAAP
Mio. DKK 2007 2006 2005 2004 2004 2003
Resultatopgoerelse
Bruttopreemieindtaegter 16.606 16.021 15.705 15.266 16.308 16.702
Bruttoerstatningsudgifter -11.175 -10.564 -11.159 -10.425 -11.020 -11.940
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -2.769 -2.697 -2.662 -2.611 -3.462 -3.745
Resultat af bruttoforretning 2.662 2.760 1.884 2.230 1.826 1.017
Resultat af afgiven forretning -343 -591 -7 -708 -814 -1.135
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 501 343 170 185 537 595
Zndring i udjevningshenszttelser 0 0 0 0 -93 -101
Forsikringsteknisk resultat 2.820 2.512 2.047 1.707 1.456 376
Investeringsafkast efter overforsel til
forsikringsteknisk virksomhed 340 1.228 894 371 517 685
Andre indtegter 121 118 126 121 121 115
Andre omkostninger -172 -149 -154 -147 -147 -131
Arets resultat for skat 3.109 3.709 2.913 2.052 1.947 1.045
Ekstraordinzere poster og
minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 1
Skat -842 -624 -788 -556 -485 -87
Arets resultat fortszttende
aktiviteter 2.267 3.085 2.125 1.496 1.462 959
Resultat af opherte og frasolgte
aktiviteter efter skat =1l 126 -28 -75 -55 -217
Arets resultat 2.266 3.211 2.097 1.421 1.407 742
Aflebsresultat f.e.r. 743 555 283 -71 3 -516
Relativt aflebsresultat 3,6 3,0 1,8 -0,5 - -
Balance
Forsikringsmaessige henszttelser, i alt 26.916 25.957 26.757 25.212 26.599 25.955
Genforsikringsandele af hensaettelser
til forsikringskontrakter, i alt 1.587 1.561 2.630 3.292 3.132 3.480
Egenkapital, i alt 10.010 9.951 8.215 6.802 6.117 5.360
Aktiver, i alt 43.830 42.783 40.811 37.824 33.553 31.337
Nogletal
Bruttoerstatningsprocent 67,3 65,9 71,1 68,3 67,6 71,5
Nettogenforsikringsprocent 2,1 3,7 01 4,6 5.0 6,8
Skadeforleb 69,4 69,6 71,2 72,9 72,6 783
Bruttoomkostningsprocent 16,7 16,8 17,0 17,1 21,2 22,4
Combined ratio 86,1 86,4 88,2 90,0 93,8 100,7
Erstatningsprocent f.e.r. 68,1 68,4 69,7 71,2 70,9 76,6
Omkostningsprocent f.e.r. 17,1 17,2 17,6 17,6 22,2 24,3
Combined ratio f.e.r. 85,2 85,6 87.3 88,8 93,1 100,9
Operating ratio 83,5 84,6 87,1 89,0 90,8 97,2
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Hoved- og noegletal for TrygVesta

IFRS Dansk GAAP

Mio. DKK 2007 2006 2005 2004 2004 2003

Qvrige oplysninger

Egenkapitalforrentning for skat og

ophorte og frasolgte aktiviteter 31 41 39 33 34 22

Egenkapitalforrentning efter skat og

ophorte og frasolgte aktiviteter 23 35 28 23 25 15

Resultat pr. aktie

(fortsaettende aktiviteter) 33,5 45,5 31,3 22,0 21,5 14,1

Indre veerdi pr. aktie 148 147 121 100 90 79

Udbytte pr. aktie 17 33 21 10 10 1

Aktiekurs pr. 31.12. 388,0 431,5 319,2 - - -

Berskurs / Indre vaerdi 2,6 2.9 2,6 - - -

Price Earnings 11,6 9,5 10,2 - - -

Gennemsnitlig antal aktier (1.000 stk.)? 67.648 67.824 68.000 68.000 68.000 68.000

Antal aktier, ultimo (1.000 stk.)*! 67.638 67.790 68.000 68.000 68.000 68.000

Solvensdkning 81 58 72 78 79 86

Antal fuldtidsmedarbejdere

ultimo perioden

Fortszettende aktiviteter 3.814 3.808 3.694 3.728 3.728 3.750

Opherte og frasolgte aktiviteter 0 0 24 34 34 670

11 Beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings '‘Anbefalinger og negletal 2005' med undtagelse af aktiedata,
der er baseret pd 68.000.000 stk. aktier, som om dette antal aktier var udstedt i de pagzldende perioder. De 68.000.000 stk. aktier ud-
gor antallet af aktier efter en @ndring af styksterrelsen i forholdet 1:4 foretaget i forbindelse med aktionzrernes vedtagelse af selska-

bets @ndrede vedtaegter.

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis i TrygVesta folger fra 1. januar 2005 IFRS-standarderne.

Sammenligningstal for 2004 er omarbejdet til IFRS, men udover IFRS reguleringer er 2004 ogsa renset for frasolgte aktiviteter,

som herefter indgar under 'Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter.’

Ved IFRS (International Financial Reporting Standards) forstas, at regnskabspraksis er baseret pa de internationale regnskabsstandarder
og tilherende fortolkninger, der er godkendt af EU. Ved Dansk GAAP forstas, at regnskabspraksis er i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed samt Finanstilsynets bekendtgoerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.

Sammenligningstal for 2004, 2005 samt 2006 er korrigeret for unwinding. Se afsnittet '£ndring i anvendt regnskabspraksis’ .
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Aret 2007

Aret 2007

Februar

TrysVestas finske forretning abner for salget af

erhvervsforsikringer til mindre virksomheder.

T

Resultat for skat for helaret 2006 er 3,7 mia. DKK

i forhold til forventningen i regnskabsmeddelelsen
for 3. kvartal 2006 pa 3,2 mia. DKK.

| Norge lancerer TrygVesta en ny berneforsikring,
som dzkker alle bern - ogsa bern med handicap

eller alvorlige sygdomme.

Marts

TrysVesta introducerer et radgivningskoncept om
stress til medarbejdere pa danske arbejdspladser.
StressStop er et stressforebyggende tiltag, som er
integreret i den ordinaere sundhedsforsikring.

StressStop

Pa hovedkontoret i Ballerup abner TrygVesta et inno-
vationscenter, som er et kreativt rum med plads til

at skabe og stimulere udviklingen af idéer.
TrygVesta afholder sin anden ordinzre generalfor-

samling som bersnoteret selskab. Christian Brinch
bliver nyvalgt til bestyrelsen.

April

TrygVesta begynder indferelsen af LEAN for at ege kvali-
teten over for kunderne, hejne medarbejdertilfredsheden

og skabe bedre og mere effektive arbejdsprocesser.
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Maj

Resultat fer skat for 1. kvartal 2007 er 683 mio. DKK
sammenlignet med 700 mio. DKK i 1. kvartal 2006.

Kreditvurderingsinstituttet Moody's opjusterer
ratingen af TrygVesta fra A3 til A2.

| Danmark lancerer TrygVesta en billigere bilforsik-

ring til unge kvinder under 29 ar.

Juni

TrygVesta afholder sin ferste kapitalmarkedsdag pa
hovedkontoret i Ballerup. 36 investorer og analyti-
kere deltager. Pa samme tid haver TrygVesta for-
ventningerne til preemievaeksten fra 3,0 til 3,3 %
og supplerer politikken for overskudsdeling med et

aktietilbagekebsprogram.

Vesta Forsikring i Norge bliver en filial af Tryg For-
sikring, og Tryg Forsikring skifter samtidig navn til
TrygVesta Forsikring. Den norske filial far ogsa nav-
net TrygVesta Forsikring, og fremover bliver Tryg-

Vesta varemaerket i Norge.

August

Resultat fer skat for 1. halvar 2007 er 1.745 mio.
DKK og viser en forbedring pa 394 mio. DKK sam-
menlignet med 1. halvar 2006.



September

Kreditvurderingsinstituttet Standard & Poor's
fastholder TrygVestas "A-" rating.

TrysVesta vinder en stor voldgiftssag mod en
reekke genforsikringsselskaber. Sagen pavirker
regnskabet for 3. kvartal 2007 positivt med
41 mio. DKK.

TrysVesta lancerer et omfattende uddannelses-
forleb "Rollen som tryghedsleverander” for med-
arbejdere i Salg og Kundeservice. Uddannelsen

streekker sig fra september 2007 til maj 2008.

Oktober

TrygVesta indgar et nordisk samarbejde med to
arkitektfirmaer, som skal sta for moderniseringen
af kontorerne i Ballerup og Bergen. Samarbejdet
skal skabe en fremtidssikret arbejdspladsindret-
ning og en endnu mere vaerdibaseret virksom-
hedskultur.

TrygVesta lancerer to tryghedstiltag pa internettet,

som fokuserer pa forebyggelse og radgivning.

Pa tryehedsraadgiveren.dk og trygghetsraadgive-
ren.no kan alle fa gode rad om skadeforebyggelse
i hiemmet, mens man pa tryghedsbutik.dk og
trygghetsbutikk.no kan kebe produkter, som for-

bedrer sikkerheden i hjemmet og i trafikken.

| Sverige runder Vesta Skadeforsakring en milepzel

med 100.000 solgte forsikringer.

| Danmark lancerer TrygVesta en ny arsrejseforsik-
ring. Den Offentlige Rejsesygeforsikring indskreen-
ker dekningen fra 1. januar 2008. TrygVestas nye
arsrejseforsikring daekker kunderne pa de omrader,
hvor den Offentlige Rejsesygeforsikring begreenser

dakningen.

November

TrysVesta videreferer den danske succes med
sundhedsforsikringer til det norske marked,
hvor koncernen introducerer salget af behand-

lingsforsikringer.

Dansk Kaution skifter navn til TrygVesta Garantifor-

sikring A/S. Navneandringen tydeliggor tilhors-
forholdet til TrygVesta og haenger sammen med
selskabets nye nordiske strategi.

Resultat for skat for 3. kvartal 2007 er
726 mio. DKK sammenlignet med 1.110 mio. DKK
i 3. kvartal 2006.

Peter Falkenham, koncerndirekter for Privat &
Erhverv Danmark, bliver udnaevnt til Chief Opera-
ting Officer (COO).
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TrygVesta og omverden

TrygVesta og omverdenen

2007 var preeget af diskussioner om de offentlige sund-
hedssystemer, en rekordlav ledighed, klimaforandringer
og emner som finanskrise, risikostyring og strengere kapi-

talkrav stod ogsa hejt pa dagsordenen i lobet af aret.

| Danmark andrede fordelingen af markedsandele blandt
de storste selskaber sig ikke szerligt i lobet af 2007. P3
bilforsikringsomradet, hvor konkurrencen er sterst, var

nye preemieparametre sa som arlig kerelengde i fokus.

| Norge ogede TrysVesta sin markedsandel i 2007. Indtje-
ningsbilledet for hele markedet viste lavere profitabilitet,
men TrygVestas indtjeningsevne er dog den bedste blandt
de store selskaber. | 2007 kom en ny akter pa markedet,
og i 2008 lancerer Norges sterste bank ogsa salg af for-

sikringer.

| Sverige og Finland har TrygVesta sma, men hurtigt vok-
sende markedsandele. Markederne er kendetegnet ved,
at de fire storste forsikringsselskaber i hvert marked sam-

let set har over 70 % markedsandel.

Private sundhedsforsikringer

Befolkningerne i de nordiske lande bliver xldre, og bor-
gerne stiller storre krav til kvaliteten af den offentlige ser-
vice. Erhvervslivet viser ogsa en stigende interesse for
omradet. Virksomheder er villige til at betale for sund-
hedsforsikringer, sa deres medarbejderne kan komme
hurtigere tilbage pa arbejdet, hvis de bliver ramt af syg-
dom eller ulykke. Som forsikringsvirksomhed er det oplagt
for os at se pa mulishederne for at udvikle produkter og
services, som kan supplere de offentlige systemer og vaere
med til at lukke den voksende afstand mellem borgernes
forventninger til sundhedssystemet og de faktiske forhold.
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| slutningen af 2007 var cirka 700.000 danskere daekket
af en privat sundhedsforsikring, hvilket er en markeds-
vaekst pa cirka 65 % siden begyndelsen af 2006. Efter-
spoergslen er stigende, og vi ser et stort potentiale inden
for omradet i de kommende ar. | slutningen af 2007
introducerede vi salg af sundhedsforsikringer i Norge, og
vi har planer om at lancere salg af sundhedsforsikringer i

Sverige og Finland inden for de kommende ar.

Udfordringer pa de nordiske arbejdsmarkeder

| de nordiske lande er arbejdslesheden faldet til et rekord-
lavt niveau, og mange virksomheder har vanskeligt ved at
skaffe det antal medarbejdere, de ensker. Udfordringen
med at skaffe kvalificerede medarbejdere kan skabe et
lenpres, som kan pavirke virksomhedernes omkostninger i
negativ retning. Handvaerkerlenninger udger en stor del
af de samlede udgifter til skader. Afmatning i byggeriet i
Danmark kan saledes fa en positiv virkning pa mellem-

langt sigt.

| TrygVesta er vi meget opmaerksomme pa udviklingen pa
arbejdsmarkedet. | lobet af de kommende ar opgraderes
arbejdspladsindretningen i Danmark og Norge, sa vores fysi-
ske arbejdsfaciliteter ger det attraktivt at vaere pa arbejde. Vi
har desuden ivaerksat et projekt inden for medarbejderbran-
ding, som skal sikre et kraftigt fokus pa rekruttering og
medarbejderfastholdelse. | projektet kigger vi blandt andet
pa forhindringer, som kan afholde potentielle medarbejder-

grupper fra at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Fokus pa klimaet
Som forsikringskoncern har vi selvsagt stor interesse i at
folge klimaudviklingen. Vi har i kraft af vores forretning en

omfattende historik, der beskriver udviklingen i stormska-



der og andre vejrrelaterede skader i de nordiske lande.
Denne viden kan veere gavnlig i arbejdet med at kortlegge
omrader med hejere risiko for eksempelvis oversvemmelse
og i udviklingen af bedre byggereglementer eller vars-

lingssystemer for omrader med hej risikoeksponering.

Den stigende interesse for klimaet har pavirket flere inve-
steringsfonde, som har oprettet klimaindekser, og flere
pensionsfonde, som er begyndt at screene deres porte-
foljer for miljerigtie adfeerd. | Danmark er andelen af virk-
somheder, som udarbejder klimaregnskaber, stadig
begreenset, men vi ser en stigende tendens til og inte-
resse for systematisk at arbejde med og rapportere om
virksomheders miljeforhold. | TrygVesta etablede vi i 2007
en miljeorganisation og fastsatte nogle miljemal for kon-
cernen blandt andet et mal om en reduktion af koncer-
nens CO2-udslip med 10 % i perioden 2008-2010.

Subprimekrisen

| lebet af 2007 stod det klart, at der i USA havde veeret
aggressiv langivning i et stigende ejendomsmarked gen-
nem flere ar. Ejlendomsmarkedet begyndte at vise svag-
hedstegn samtidig med, at flere boligejere ikke var i stand
til at vedliseholde deres Ian, og dermed var subprimekrisen
en realitet. Krisen bredte sig fra sommeren 2007 som ringe
i vandet, og hen mod slutningen af 2007 forventede
mange okonomisk afmatning i flere dele af den vestlige
verden. Forventningen om ekonomisk afmatning resulte-

rede i stigende ustabilitet pa de finansielle markeder.

Solvency Il og Individuel Solvens
| de seneste ar er der foregdet et arbejde hen mod nye EU-
regler for solvens, det sakaldte Solvency Il. EU-kommissio-

nen udgav i 2007 det forste udkast til det direktiv, som skal

regulere implementeringen af Solvency Il i de enkelte med-
lemslande. De nye regler forventes tidligst at treede i kraft i
2010, og implementeringen i de enkelte lande forventes tid-
ligst at vaere fuldfert i 2012. Solvency Il vil fa betydning for
forsikringsselskabers kapitalstruktur og stille sterre krav til
risikostyring og -kontrol. Vi har i flere ar gennem den danske
brancheforening, Forsikring & Pension, deltaget i herings-
runderne om Solvency Il, og i 2007 deltog vi i udarbejdelsen
af QIS3 (Quantitative Impact Study), som er en del af forbe-
redelsesarbejdet til det endelige Solvency IlI-direktiv. Malet
med dette arbejde og arbejdet med interne modeller er
blandt andet at forberede os bedst muligt pa indferelsen af

de nye solvensregler.

| Danmark blev lov om finansiel virksomhed andret, sa
selskaber fra 1. januar 2008 skal opgere deres egen vur-
dering af den nedvendige kapital, det sakaldte Individu-
elle Solvensbehov. Reglerne er teenkt som et forste skridt
pa vej mod indferslen af Solvency Il. | reglerne for Indivi-
duelt Solvensbehov har selskaberne frihed til at anvende
deres egne metoder, mens vi forventer strengere krav i
forbindelse med Solvency II. Individuelt Solvensbehov skal
sikre, at danske selskaber har den nedvendige kapital til
radighed. | relation til forsikringsbranchen vil reglerne
begrense risikoen for, at forsikringskunderne lider tab.
Individuelt Solvensbehov skal indberettes til Finanstilsynet
minimum to gange om aret. Forste rapportering skal fore-
tages i marts 2008. | beregningen af det Individuelle Sol-
vensbehov benytter vi os af en reekke beregninger i ALM-
modellen og Standard & Poor's kapitalmodel kombineret
med flere kvantitative vurderinger. Desuden opererer vi med
en buffer for at sikre, at vi kan absorbere eventuelle nega-

tive udsving.
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Vores forretning

Strategi 2007-2010

| 2006 gennemforte vi en omfattende strategisk analyse og
gennemgang af forretningen frem mod 2010. Gennem
dette arbejde har vi skabt en tydelig feelles opfattelse af
mulighederne i fremtiden, og af hvordan vi fortsat kan sikre
en hej veerdiskabelse for kunder, aktionzerer og medarbej-
dere. | 2007 har vi arbejdet med at fore strategiplanen ud

i livet - et arbejde, som vi fortsaetter i de kommende ar.

STRATEGIPLANEN INDEHOLDER
FIRE STRATEGISKE TEMAER

Vaekst

Tryghedsleverancen

Selvbetjening

Vakst
| forbindelse med alle tiltag vil vi sikre den rette balance

mellem vaekst og indtjening.

Vores markedspositioner i de fire nordiske lande, som vi er
repreesenteret i, skal styrkes. | Danmark og Norge, hvor vi i
forvejen er henholdsvis nummer et og tre pa markederne, vil
vi udbygge positionerne ved at styrke salgskraften, forbedre
vores produkter og i seerlig grad fokusere pa at oge salget i
udvalgte geografiske omrader. | Finland og Sverige, hvor vi
stadig er en forholdsvis ny akter, vil vi nd denne ambition
ved fortsat kraftig fokus pa salget og udvide med nye salgs-
kanaler. Vi overvejer desuden mulighederne for at udvide
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vores strategiske fokusomrade til at inkludere Baltikum.
Udviklingen af det private velfeerdsmarked krever nye
innovative tryghedslesninger og udvikling af disse i takt

med, at markederne modnes.

"I relation til tryghed flytter kundernes fokus sig i disse ar
fra bekymringer om materielle ting til bekymringer om
mennesker - bekymringer om hvad der kan ske med dem
selv, familie eller kolleger. En stor andel af vores forret-
ning handler netop om den menneskelige tryghed og
sikkerhed. Denne andel vil stige markant de kommende ar
og udgoere vores storste vaekstomrade. Specielt inden for
Health Care-omradet vil vi opleve en stigende eftersporg-
sel. Mange eftersporger yderligere adgang til behandling,
forebyggelse og rehabilitering, end skatten kan finan-
siere, og de er villige til at betale for det. Vi er overbeviste
om, at TrygVesta i alle fire nordiske lande kan udvikle
solide sundheds- og velferdsloesninger i harmoni med og i
forleengelse af de offentligt finansierede velfeerdssystemer
- og pa en made som ikke satter spergsmdalstegn ved

velfeerdssystemerne eller skaber A- og B-hold.”

Stine Bosse

Koncernchef for TrygVesta

Tryghedsleverancen
Vores kunder skal lobende bekreeftes i deres valg af for-

sikringsselskab.

Vi fokuserer pa at skabe lesninger, der er holdbare i det
langsigtede perspektiv - bade okonomisk og menneske-

ligt. Vores udgangspunkt er at hjelpe mennesker, og vi



MISSION

Vi er til for at sikre en stabil og kvalitativ leverance af tryghed
til privatpersoner og virksomheder

VISION

Vi vil opleves som Nordens ledende tryghedsleverander

har en ambition om, at vores kunder som felge af kontak-
ten med os skal fele sig tryggere bade for, under og efter
et eventuelt skadeforleb. Ved at fjerne bekymringer frem
for blot at betale i en skadesituation vil vi skabe eget
oplevet veerdi for kunderne og samtidig reducere vores

erstatningsudgifter.

Vi vedkender os vores ansvar i forhold til kunder, medarbej-
dere, miljo, produkter og samfund. Vores interesse for det
omgivende samfund og involvering i samfundsmaessige
projekter og aktiviteter understotter dette engagement. Vi
onsker at vaere med til at sztte dagsordenen inden for
Corporate Social Responsibility (CSR), og vi ser muligheder
og forretningspotentiale i at vaere socialt ansvarlige og

sikre en baeredygtig udvikling i hele koncernen.

"I TrygVlesta skal vi hele tiden udfordre vores forstaelse
af, hvordan vi fastholder og tiltreekker kunder for at sikre
fortsat succes fremover. | dag har alle et stigende antal
valgmuligheder, og det stiller krav til virksomheder om at
differentiere deres produkter og services. Pa langt sigt
kan det mest konkurrencedygtige selskab vaere den, som
er i stand til at redefinere, hvad forsikringer handler om,
og hvordan forsikringer bliver oplevet af kunden. En
vaesentlig drivkraft for vores arbejde med innovation er
kontinuerligt at kunne tilbyde vores kunder noget ud
over det forventede. Det gor det sjovt og meningsfuldt

at g3 pa arbejde.”

Stig Ellkier-Pedersen

Koncerndirekter for Nye Markeder

Selvbetjening

Vi vil mede kunderne p3 deres betingelser.

Vi har en ambition om at vaere bedst til at kommunikere
med vores kunder - bade i skrift og i tale. Derfor skal vi
udtrykke os tydeligt og kommunikere, sa vi bliver forstaet.
Kundeoplevelsen vil vi forbedre gennem konsistent kom-
munikation, som er enkel, relevant og forstaelig, og som

understotter vores position som tryghedsleverander.

Kundens oplevelse og veerdien for kunderne skal veere i
fokus, og vi skal have tillid til kunderne. Det betyder, at
vi bade vil udvide den personlige dialog og rette dialogen
med kunderne mere mod internettet. | 2007 har vi tyde-
ligejort vores fokus pa e-business med etableringen af
et nordisk forretningscenter inden for e-business. For-
retningscenteret skal drive udviklingen inden for selv-

betjeningslesninger og andre e-businesstiltag.

"It giver mening, nar det skal forandre noget og skabe
nytte hos kunden. Hvis udgangspunktet ikke er kunden
og kundens verden, kommer det heller ikke til at fungere
optimalt. | TrygVesta arbejder vi p3 at oprette et online-
system for vores kunder, som giver mulighed for at
kommunikere, kebe forsikringer og behandle skader over
internettet. Tiltaget vil skabe langt sterre 3benhed og

fleksibilitet bade for kunderne - og for 0s.”

Jens Galatius

E-business-direktor
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Vores forretning

"For TrygVesta er e-business en integreret del af forret-
ningen. Kunderne velger kanal, alt efter hvad der er mest
bekvemt. For mange af vores kunder vil internettet i sti-
gende omfang vaere mest oplagt at anvende. | nogle til-
feelde er det nemmere at ringe til Kundeservice, og i
andre situationer har kunderne behov for et personligt
beseg. Vi tror pa, at kunden skal have valget. Alt efter

preference og situation.”

Kjerstin Fyllingen,
Koncerndirekter for Privat & Naeringsliv Norge

Human kompetence
Vi vil have fokus pd medarbejderne og veere en attraktiv
arbejdsplads.

| takt med at udviklingen af distribution, produkter og
services @ndrer sig, skal vi udbygge vores kompetencer.
Den lebende kompetenceudvikling vil vi sikre gennem
bade interne og eksterne uddannelsesforleb og erfarings-
udveksling. Vi vil saette fokus pa leder- og medarbejder-
udvikling og styrke dialogen pa tveers af organisationen
blandt andet ved hjzlp af temapakker, som bygger pa
vores veerdier, og fortsat brug af balanced scorecard (BSC)
som mal- og dialogveerktoej i hele koncernen. Et moderni-
seringsprojekt af kontorerne i Ballerup og Bergen frem
mod 2010 og lanceringen af et nyt intranet vil desuden

skabe grobund for eget videndeling i koncernen.
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Nyteenkning og dbenhed over for nye idéer og metoder er
en forudsatning for vaekst og udvikling af vores forret-
ning bade i relation til salg og nye indtjeningsomrader. Vi
vil drage fordel af medarbejdernes kreative potentiale ved
at hjzlpe og skabe rammerne for, at nytaenkning og gode
idéer opstar og sikre stotte til, at ideerne videreudvikles.
Dette gzlder bade sterre innovationer og mindre lebende

forbedringer.

Tiltag for at forenkle arbejdsprocesser og -metoder er
afgerende for vores evne til at servicere vores kunder
bedst muligt. Vi streeber til enhver tid efter enkelhed og
kvalitet og vil i de kommende ar fortsztte det igangvee-
rende arbejde med at implementere LEAN-princippet i

hele koncernen.

"Vi ser vores ledere som drivkraften bag implementerin-
gen af vores strategi. Denne tankegang stiller store krav
til ledernes evne til at formidle strategien pa en enkel og
forstaelic made, sette rammer og facilitere arbejdspro-
cesser samt skabe muligheder for personlig og faglig
udvikling. For at styrke disse kompetencer satter vi i
2008 yderligere fokus pa lederudvikling igennem et

nyt uaviklingsprogram for vores ledere.”

Vered Gilboa Jacobsen,
Udviklingschef i TrysVestas Lederakademi



Fra ord til resultater

Vi implementerer strategien og fastholder de strategiske fokusomrader gennem brug af balanced scorecard.

Udvalgte BSC-malepunkter for TrygVesta

IFRS IFRS IFRS IFRS

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Okonomisk perspektiv
Egenkapitalforrentning
efter skat 23 35 28 23 15 -47 1
Combined ratio
- bruttometoden 86,1 86,4 88,2 90,0 100,7 107,2 104,4
Omkostningsprocent,
brutto 16,7 16,8 17,0 17,1 22,4 23,6 24,3
Kundeperspektiv,
privatkunder (indeks)
Kundeloyalitet ¥ 110 112 109 109 106 101 100
Andel kunder med
konceptaftale 108 108 108 106 102 98 100
Procesperspektiv
(indeks)
Portefolje
(nominelle priser)
pr. fultidsansat 139 131 133 129 124 116 100
Kundetilfredshed i
skadebehandlingen 105 107 105 104 102 100 100
Leringsperspektiv
(indeks)
Medarbejdertilfredshed 100 102 N/A 105 102 101 100

! Forventet kundeloyalitet baseret pa kundeundersegelser.

Malepunkterne i Kunde-/Proces-/Medarbejderperspektivet er i hovedtreek baseret pa data for aktiviteterne i Danmark og Norge.
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Vores forretning

TrygVestas resultat 2007

1 2007 leverede vi et klart forbedret forsikringsteknisk
resultat med en vaekst pd 12,3 % i forhold til 2006. Den
positive udvikling er et resultat af den store indsats, som
naesten 3.900 medarbejdere dagligt udferer. Et arbejde
som gor en forskel for vores kunder og kommer alle inte-
ressenter til gode. Aktiemarkederne udviklede sig i nega-
tiv retning i 2. halvdel af 2007. Denne udvikling har
pavirket vores resultat negativt, men forsikringsforretnin-

gen fortszetter de seneste ars positive udvikling.

Resultat i 2007

| 2007 steg TrygVestas forsikringstekniske resultat med
12,3 % til 2.820 mio. DKK. Fremgangen pa 308 mio. DKK
i forhold til 2006 er sket pa trods af, at vi i 2007 havde
det storste antal storskader nogensinde, der brutto
udgjorde mere end 1 mia. DKK. | forhold til vores forvent-
ninger i forbindelse med regnskabsmeddelelsen for 3.
kvartal 2007 ligger det forsikringstekniske resultat 120
mio. DKK hejere primart pa grund af gevinster fra tidli-
gere ars skader. Resultat for skat pa 3.109 mio. DKK sva-
rer til vores forventninger for helaret. Pa grund af et
lavere investeringsresultat faldt resultatet for skat dog
600 mio. DKK i forhold til 2006.

Resultat efter skat faldt 945 mio. DKK til 2.266 mio. DKK
pa grund af et lavere investeringsresultat og hejere skat-
teudgifter. | 2006 havde vi en hej andel af skattefrie
aktieavancer, som vi grundet et ustabilt aktiemarked ikke
havde i 2007.

Industri og Nye Markeder driver premievaksten

Bruttopreemierne steg 3,8 % i lokal valuta (3,7 % i DKK til
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i alt 16.606 mio. DKK og er pa linje med forventningerne
for aret. Vaeksten fortsatte en opadgdende trend i lobet af
2007, og 4. kvartal viste en vaekst pa 5,1 % (7,1 % i DKK)
pa koncernniveau. Vaeksten i 2007 var positivt pavirket af
et stigende antal nye kunder og en eget fornyelse blandt
eksisterende kunder inden for alle forretningsomrader.
Industri drev iszr udviklingen med en preemievakst pa

7,4 % eller 364 mio. DKK. Udover flere nye kunder og en
hej kundefornyelse skyldes den heje vakst i Industri pris-

stigninger pa arbejdsskadeforsikringer i Danmark.

Som det eneste storre forsikringsselskab i Norge steg
vores markedsandel i Norge (malt pa preemieindtaegter)
med 0,7 procentpoint til 18,2 i 2007. Denne udvikling er
drevet af erhvervsforretningen og den norske del af indu-

striforretningen.

Finland og Sverige bidrog med en hej preemievakst pa i alt
68,8 % og udviklede sig fortsat i trdd med vores mal og

vaekststrategier.

En fokuseret indsats inden for Health Care har resulteret i
en vekst i portefelien pa mere end 80 %. | slutningen af
2007 lancerede vi salg af sundhedsforsikringer i Norge, og
fokus vil det kommende ar fortsat vaere vaekst og lancering

af nye sundhedsydelser.

Fortsat fald i combined ratio

| 2007 faldt combined ratio 0,3 procentpoint til 86,1.
Storskader og vejrrelaterede skader pavirkede negativt
med henholdsvis 3,8 og 2,0 procentpoint. Til sammenlig-

ning var den tilsvarende pavirkning i 2006 henholdsvis
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2,1 0g 1,3 procentpoint. Aflebsgevinster pavirkede posi-
tivt med 4,5 procentpoint i forhold til en positiv pavirk-
ning pa 3,5 procentpoint i 2006. Endelig pavirkede sti-

gende renter combined ratio positivt med 1,7 procentpoint.

Erstatningsudvikling

Skadeforlebet for 2007 var 69,4 % og er trods mange
storskader forbedret i forhold til 2006. Storskader
udgjorde 1.042 mio. DKK i 2007 og er mere end fordoblet i
forhold til 2006. Nettoudgiften til storskader blev dog redu-
ceret til 637 mio. DKK i 2007, da en betydelig del af ska-
derne var Marineskader, som er et omrade med en for-
holdsvis hej reassurancedakning. Vejrrelaterede skader
steg med 130 mio. DKK til 332 mio. DKK i 2007 og er lige-
ledes hejere end forventet. | et normalt ar forventer vi en

udgift til vejrrelaterede skader pa 225 mio. DKK.

Aflebsgevinster udgjorde brutto 744 mio. DKK (netto 743
mio. DKK) og pavirkede erstatningsprocenten positivt
med 4,5 procentpoint. Til sammenligning var aflebsgevin-
sterne i 2006 brutto 618 mio. DKK (netto 555 mio. DKK)

og pavirkede erstatningsprocenten med 3,5 procentpoint.

Aflebsgevinsterne kommer iszer fra brancherne Bil, Ulykke
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og Ansvar, mens Arbejdsskade kreevede yderligere hen-
saettelser i 2007.

Omkostninger

Bruttoomkostningsprocenten blev reduceret med 0,1 pro-
centpoint til 16,7 i 2007. | de etablerede markeder Dan-
mark og Norge reducerede vi omkostningsprocenten med
0,7 procentpoint til 15,4 %, mens investeringerne i Finland
og Sverige fortsat pavirkede omkostningsprocenten nega-

tivt med 1,3 procentpoint.

Investeringsresultat

Investeringsresultatet blev i alt 1.740 mio. DKK fer over-
forsel til forsikringsteknisk rente, men efter andre finan-
sielle indteegter og udgifter. Resultatet var 519 mio. DKK
lavere i forhold til 2006, hvilket iszer skyldes et ustabilt
aktiemarked.

Investeringsresultatet efter overfersel til forsikringsteknisk
rente var 888 mio. DKK lavere end i 2006 og var ud over
det lavere aktieafkast negativt pavirket af en hejere over-

forsel af forsikringsteknisk rente .

Mio. DKK 2007 2006 2005 Normalt ar*
Storm og vejrlig, brutto 332 202 911 225
Storm og vejrlig, netto 332 202 177 170
Storskader, brutto 1042 501 416 410
Storskade, netto 637 340 275 330

* Normalt ar er et vaegtet gennemsnit af de sidste ti ar.
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Skat

Udgiften til skat var i 2007 pa 842 mio. DKK mod 624 mio.
DKK'i 2006. | 2006 var den effektive skatteprocent ekstra-
ordinzer lav i kraft af, at vi tilbageforte en henszettelse til
udskudt skat. Skatteudgiften var i 2007 negativt pavirket
af lavere skattefrie aktieavancer, men positivt pavirket af
at den danske selskabsskat fra 1. januar 2007 blev nedsat
fra 28 % til 25 %. 1 2007 var koncernens effektive skatte-
procent 27.

Balance og pengestromme

Balancen steg 1.047 mio. DKK til 43.830 mio. DKK i 2007.
Pa passivsiden var balancen primaert sammensat af en
egenkapital pa 10.010 mio. DKK og forsikringshenszttel-
ser pa 26.916 mio. DKK.

Hensaettelser til forsikringskontrakter voksede med i alt
959 mio. DKK i forhold til 2006. Erstatningsmarginen var i
forhold til 2006 uaendret pa 124 %, hvilket svarer til en
stigning i hensattelser til forsikringskontrakter pa 3,7 %.

| 2007 var pengestromme fra driften positiv med 2,7 mia.
DKK sammenholdt med 3,2 mia. DKK i 2006. Investerin-
gerne i 2007 udgjorde i alt 0,4 mia. Likviditeten fra finan-
siering udgjorde -2,4 mia. DKK, som primzaert vedrerer
udbetalt udbytte.
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BRUTTOPRAMIEINDTAGTER FORDELT PA
FORRETNINGSOMRADER 2007
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Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde pr. 31. december 2007 10.010
mio. DKK. Egenkapitalen er saledes foreget med 59 mio.
DKK. Stigningen svarer til drets resultat fratrukket udbe-
talt udbytte for 2006 og korrigeret for reguleringer, som
primaert vedroerer aktuarmaessige gevinster og styrkelsen
af pensionshenszttelsen i henhold til IAS 19 og evrige

mindre reguleringer.

Begivenheder efter balancedagen

Den 21. januar 2008 udsendte vi en selskabsmeddelelse,
hvor vi oplyste, at TrysVesta havde reduceret aktieandelen
i investeringsportefeljen til cirka 4 % eller cirka 1,8 mia.
DKK. Ved udgangen af 3. kvartal 2007 var aktieandelen
pa 5,0 mia. DKK, og i slutningen af 2007 var andelen

4,4 mia. DKK. | lebet af 2007 solgte vi aktier for cirka

0,7 mia. DKK som felge af ledelsens vurdering af aktie-
portefeljens sterrelse og indflydelsen heraf pa koncernens
samlede resultat. Ledelsen vurderede, at en aktieandel
pa 8-10 % af investeringsportefoljen ville skabe en god
balance mellem afkast og volatilitet i det samlede resultat
pa langt sigt. Reduktionen af aktieandelen til cirka 4 %

er sdledes en lavere vaegt end normalt. Beslutningen om
en lavere aktieandel bygger pa en forventning om fortsat
hej usikkerhed og hoje risikopreemier pa aktier i forste
halvdel af 2008. Det meget ustabile aktiemarked har

i januar og frem til 18. februar 2008 givet cirka

400 mio. DKK mindre aktieafkast end forventet.



Privat og Erhverv Danmark

Mio. DKK 2007 2006 2005
Bruttopreemieindtaegter 6.490 6.390 6.276
Bruttoerstatningsudgifter -4.041 -4.215 -4.927
Bruttoomkostninger -1.086 -1.109 -1.113
Resultat af bruttoforretning 1.363 1.066 236
Resultat af afgiven forretning -87 -200 467
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 164 128 54
Forsikringsteknisk resultat 1.440 994 757
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 62,3 66,0 78,5
Nettogenforsikringsprocent 1.3 3,1 -7,4
Skadeforleb 63,6 69,1 71,1
Bruttoomkostningsprocent 16,7 17,4 17,7
Combined ratio 80,3 86,5 88,8

Privat & Erhverv Danmark selger forsikringer til privat-
personer og sma og mellemstore virksomheder i Danmark
under Tryg-brandet. Salget foregdr gennem 5 kunde-
centre, 16 lokale servicecentre, interesseorganisationer,
bilforhandlere, elendomsmaeglere og Nordeas filialer. Privat
& Erhverv Danmark har cirka 1.400 medarbejdere, og for-
retningsomradet bidrager med cirka 40 % af de samlede

preemieindtegter.

Forbedret resultat i 2007

| 2007 fortsatte Privat & Erhverv Danmark den positive
udvikling og forbedrede det forsikringstekniske resultat
med 446 mio. DKK til 1.440 mio. DKK. Resultatet skyldes
bade et lavt erstatningsniveau, reducerede omkostninger

og et hojere renteniveau.

Fornyelsesprocenten steg med 1 procentpoint til 91, hvil-
ket vil sige, at 91 ud af 100 privatkunder valgte at forny
deres forsikringer hos os i 2007. Den heje fornyelsespro-
cent har ogsa bidraget til det positive resultat, da en hoj
fornyelsesprocent er vasentlig bade i relation til preemie-
udviklingen og i forhold til udviklingen i omkostningerne,
da flere kundefornyelser giver relativt lavere salgs- og

administrationsomkostninger.

Premieindt=gter

Bruttopreemieindtagterne steg 1,6 % til 6.490 mio. DKK i
2007. 1 4. kvartal viste preemieudviklingen en positiv trend
med en vaekst pa 2,4 %. Vaksten var i 2007 fortsat nega-
tivt pavirket af en reekke preemienedsaettelser pa biler i

sommeren 2006. Preemien pa nye biler blev blandt andet
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reduceret med op til 15 % som folge af, at nye biler har
mere sikkerhedsudstyr og derfor en bedre risikoprofil.
Bilpreemien for kvinder under 29 ar blev sat ned, mens
preemien for unge maend steg vaesentligt. Nedsattelserne
har taget et ar at implementere i bilportefeljen, som
udger cirka 30 % af den samlede portefolje i Privat &
Erhverv Danmark, og har medfort et fald pa cirka 4 %

pa bilernes gennemsnitspreemie.

Brancheaftaler og arbejdsskadeforsikringer pavirkede
preemievaeksten i positiv retning. | 2007 steg salget af
brancheaftaler, som er aftaler, der s=lges til business-to-
business-markedet, 16,8 %. Inden for arbejdsskade-
forsikringer voksede den samlede portefolje mere end 20
%. Veksten inden for arbejdsskadeforsikringer skyldes
isaer en ekstraordinzer preemiestigning pa 12,5 %, der
tradte i kraft fra 1. juli 2007 som felge af en ny arbejds-

skadelov i Danmark. Eksklusive den ekstraordinzere stig-

ning ligger vaeksten pa arbejdsskadeforsikringer pa cirka 7 %.

Antallet af solgte privatforsikringer udviklede sig positivt i
2007 med en nettotilgang pa 38.000 forsikringer, hvilket
er 10.000 hojere end i 2006. Den positive udvikling i sal-
get skyldes i hoj grad, at eksisterende kunder keber flere
forsikringer. | 2007 havde hver kunde i gennemsnit

2,3 forsikringer.

Udvikling i erstatningsudgifterne

De samlede erstatningsudgifter faldt nominelt 174 mio.
DKK til 4.041 mio. DKK i 2007, og erstatningsprocenten
blev forbedret med 3,7 procentpoint til 62,3.
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Vejrrelaterede skader pavirkede erstatningsprocenten
negativt med 3,7 procentpoint, og storskader pavirkede
negativt med 1,2 procentpoint. De tilsvarende pavirknin-
ger i 2006 var henholdsvis 1,7 og 0,4 procentpoint. Den
negative udvikling i de vejrrelaterede skader skyldes blandt
andet en enkelt dag i Danmark, hvor cirka 2.200 haglska-
der blev anmeldt. Haglskaderne kostede samlet cirka 42

mio. DKK eller i gennemsnit cirka 19.000 DKK pr. skade.

Aflobsgevinster fra tidligere ars skader pavirkede erstat-
ningsprocenten positivt med 8,5 procentpoint og udgjorde
brutto 551 mio. DKK. | 2007 stammede aflebsgevinsterne
iseer fra Bil og Ulykke, mens Arbejdsskade fortsat kreevede
en styrkelse af erstatningshenszttelserne. Til sammenlig-
ning udgjorde aflebsgevinster brutto 206 mio. DKK i 2006
og pavirkede erstatningsprocenten positivt med 3,2 pro-

centpoint.

For at sikre den rette balance mellem pris og indtjening
folger vi udviklingen af gennemsnitsskader og frekvensen
af skader pa de store forretningsomrader som Villa og Bil
meget teet. Gennemsnitsskaden pa Villa var i 2007 stort
set uendret i forhold til 2006. Gennemsnitsskaden pa biler
steg derimod cirka 4 % blandt andet som folge af, at den
danske bilpark er blevet udskiftet med mere avancerede
biler og dermed dyrere reservedele. Haglskaderne fra som-
meren 2007 pavirkede desuden gennemsnitsskaden pa
biler negativt. For at imedekomme den stisende gennem-
snitsskade pa biler foretager vi i sa stort et omfang som
muligt reparationer hos vores samarbejdsvaerksteder. Vores

storrelse i markedet skaber mulighed for at give samar-
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bejdsveerkstederne en stabil tilgang af opgaver, og vi har
i kraft heraf mulighed for at opna fordele i reparationspri-

serne, som kommer bade kunder og TrygVesta til gode.

Skadefrekvensen pa Villa steg i 2007 primart som folge af
flere vejrrelaterede skader. Frekvensen af bilskader steg
ligseledes og skyldes primaert haervaerk og flere tyverier af
blandt andet GPS-udstyr.

Historisk lav combined ratio

| 2007 blev combined ratio forbedret med 6,2 procent-
point til 80,3. Aflebsgevinster havde en positiv indflydelse
med 8,5 %, og combined ratio blev desuden positivt
pavirket af omkostningsprocenten, som blev forbedret
med 0,7 procentpoint til 16,7 i 2007. De mange vandska-
der havde derimod en negativ pavirkning pa combined

ratio pa 3,7 %.

Fokusomrader i 2008

| 2007 startede vi med at implementere LEAN-princippet i
dele af organisationen, som skal effektivisere vores pro-
cesser yderligere og skabe oget vardi for bade kunder og
medarbejdere. Implementeringen af LEAN vil fortsaette de

kommende ar.

Vi har sat nogle ambitiese vaekstmal, og fokus i 2008 vil i
hoj grad vaere salgsudviklingen. | lebet af 2008 sztter vi en
reekke salgsaktiviteter i gang, introducerer kundefordele og
relancerer flere produkter i mere attraktive udgaver. Fokus i
2008 vil ogsa vaere pa at fortsette den markante vakst i

Health Care ved blandt andet at lancere nye produkter.
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Vores forretning

Privat og Naeringsliv Norge

Mio. DKK 2007 2006 2005
Kurs NOK/DKK, periodens gennemsnit 92,81 93,04 92,85
Bruttopreemieindtaegter 4.490 4.509 4.632
Bruttoerstatningsudgifter -2.962 -2.866 -2.823
Bruttoomkostninger -936 -922 -945
Resultat af bruttoforretning 592 721 864
Resultat af afgiven forretning -82 -75 -61
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 182 111 67
Forsikringsteknisk resultat 692 757 870
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 66,0 63,6 60,9
Nettogenforsikringsprocent 1,8 1,7 1,3
Skadeforleb 67,8 65,3 62,2
Bruttoomkostningsprocent 20,8 20,4 20,4
Combined ratio 88,6 85,7 82,6

Privat & Neeringsliv Norge szlger forsikringer til privatper-
soner og sma og mellemstore virksomheder i Norge under
brandene TrygVesta og Enter. Salget foregar gennem 85
franchisekontorer, egne assuranderer, tre regionale kun-
decentre, 35 lokale salgscentre, bilforhandlere og Nor-
deas filialer. Privat & Neeringsliv Norge har cirka 1.100
medarbejdere eksklusive cirka 300 medarbejdere i fran-
chisekontorerne. Forretningsomradet bidrager med cirka

30 % af koncernens samlede bruttopreemieindtaegter.

Resultat i 2007
| 2007 var Privat & Naeringslivs resultater i lebet af aret
blandt de bedste i markedet. | 4. kvartal 2007 udviklede
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forretningen sig positivt med en preemievakst pa 1,0 %
(6 % i DKK) og en stigning pa 2 mio. DKK i det forsikrings-
tekniske resultat i forhold til 2006. Det forsikringstekniske
resultat for aret blev dog reduceret med 65 mio. DKK til
692 mio. DKK i 2007 primzert pa grund af flere skader og

faldende sennemsnitspreemier i starten af aret.

Fornyelsesprocenten steg fra 84,4 i starten af 2007 til
85,8 i slutningen af aret. Den positive udvikling i fornyel-
sesprocenten skyldes iszr et kundefordelsprogram, som
vi lancerede i sommeren 2006. Fordelsprogrammet har
taget et ar at implementere og er nu med til at fastholde

kunder ved hj=lp af ekstra fordele.
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Gennemsnitspremier pavirker pre@mievaksten
Bruttopreemieindtaegterne faldt 0,2 % i lokal valuta (0,4 % i
DKK) i 2007. Preemievaeksten var i 1. halvar af 2007 nega-
tivt pavirket af faldende gennemsnitspreemier, mens pree-
mievaeksten i 4. kvartal udviklede sig positivt blandt andet
som felge af effekten fra de seneste ars salgsinitiativer og
preemiestigninger fra 1. juli 2007 (se grafen ovenfor). Det
er forste gang siden 2004, at gennemsnitspreemierne er
steget i Norge. Denne trend fortsaetter ind i 2008, hvor vi
fra 1. januar har eget preemierne pa udvalgte segmenter

inden for Villa som folge af skadesudviklingen.

| 2007 var det iszr erhvervsforretningen, som drev pree-
mieindtjeningen med en preemievaekst pa 3,3 % og en hoj
vekst i salget gennem Nordea. Privatforretningen havde
en negativ vaekst pa 1,4 % og er stadig pavirket af, at vi i
slutningen af 2005 fjernede introduktionsrabatter til nye
kunder. Vi har efterfoelgende oplevet en stisende fornyel-
sesprocent, hvilket er et tegn pa, at kunderne foretreekker
at have bedre overblik over, hvad de betaler for. Fra 1.
januar 2008 skal forsikringsselskaber oplyse kunderne
om, der er eventuelle priseendringer fra ar til ar. Vi forven-
ter, at de nye regler vil skabe sterre gennemsigtighed i
markedet, hvilket vi vurderer, tilsodeser TrygVestas trans-

parente prisstruktur.

Antallet af solgte forsikringer udviklede sig positivt i 2007
med en nettotilgang pa 39.500 privatforsikringer. Denne
udvikling er inklusive en sterre gruppeordning, som vi
mistede i starten af 2007. Tilgangen af nye forsikringer
skyldes bade nye kunder, fokus pa udvalgte geografiske
omrader, og at eksisterende kunder keber flere forsikrin-

ger. | gennemsnit har hver kunde 3,4 forsikringer.

Udvikling i erstatningsudgifterne

De samlede erstatningsudgifter steg i 2007 96 mio. DKK
til 2.962 mio. DKK. Erstatningsprocenten la fortsat pa et
meget lavt niveau, men steg 2,4 procentpoint til 66,0.
Stigningen skyldes primart udgifter til storskader, som i
2007 udgjorde 121 mio. DKK mod 20 mio. DKK i 2006.
Storskaderne pavirkede saledes erstatningsprocenten
negativt med 2,7 procentpoint i 2007 mod 0,4 procent-
point i 2006. Vejrrelaterede skader pavirkede negativt
med 0,8 procentpoint i forhold til 0,9 procentpoint i
2006.

Aflebsgevinster fra tidligere ars skader udgjorde 91 mio.
DKK og pavirkede erstatningsprocenten positivt med
2,0 procentpoint i forhold til 2,2 procentpoint i 2006.
Aflobsgevinsterne kom primaert fra Bil og Ulykke, mens
Arbejdsskade fortsat kreevede flere henszettelser. Vi har
diskonteret erstatningshenszttelserne i lebet af 2007.
Diskonteringen resulterede i en positiv effekt fra det
hojere renteniveau med en forbedring i erstatnings-
procenten relativt til 2006 pa omkring 0,6 procentpoint.

Gennemsnitsskaden pa Villa steg i 2007 cirka 9 % som
folge af et generelt pres i byggebranchen med hejere
priser pa byggematerialer og stigende handvaerkspriser.
Udviklingen i gennemsnitsskaden pa biler steg kun med
et par procentpoint i 2007, hvilket svarer til brancheinfla-
tionen. Udviklingen i skadefrekvensen var flad pa Villa i

lobet af 2007, mens den faldt en anelse pa biler.
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Vores forretning
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Fortsat lav combined ratio

Combined ratio I3 lavere end forventet i 2007 med 88,6,
men steg med 2,9 procentpoint i forhold til 2006 pa
grund af flere skader. Vejrrelaterede skader og storskader
havde saledes en negativ indflydelse pa combined ratio
med 3,2 procentpoint, mens aflebsgevinster pavirkede
positivt med 2 procentpoint. Til sammenligning pavirkede
storskader og aflebsgevinster combined ratio med hen-

holdsvis 0,4 og 2,1 procentpoint i 2006.

Omkostninger

Bruttoomkostningsprocenten steg 0,4 % til 20,8 i 2007.
Stigningen skyldes hovedsageligt en forholdsvis hej lenin-
flation pa 5,6 %. | starten af 2008 afslutter vi en it-under-
stottet proces, som vil effektivisere vores salgsprocesser
og gore det muligt at afslutte 90 % af alle salg hos kun-
den. Processen vil betyde en reduktion i omkostningerne

pa cirka 60 mio. DKK i lebet af de naste to ar.
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Fokusomrader i 2008

| 2007 begyndte Privat & Naeringsliv Norge i stil med
Privat & Erhverv Danmark at implementere LEAN-princip-
pet i dele af organisationen. Implementeringen af LEAN

vil fortsaette i de kommende ar.

For at na vores ambition om at ege vores markedsandel
vil vi i 2008 fokusere pa at videreudvikle vores salgskana-
ler, vores satsning pa sundhedsomradet og samtidig lan-
cere flere malrettede salgstiltag over for bade nye og
eksisterende kunder. | forbindelse hermed vil vi sette
fokus pa specifikke geografiske omrader herunder szerligt

Oslo-omradet.



Industri

Mio. DKK 2007 2006 2005
Kurs NOK/DKK, periodens gennemsnit 92,81 93,04 92,85
Bruttopreemieindtaegter 5.285 4.921 4.666
Bruttoerstatningsudgifter -3.904 -3.322 -3.296
Bruttoomkostninger -504 -539 -534
Resultat af bruttoforretning 877 1.060 836
Resultat af afgiven forretning -172 -316 -421
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 137 98 46
Forsikringsteknisk resultat 842 842 461
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 73,9 67,5 70,6
Nettogenforsikringsprocent 3,3 6,4 9,0
Skadeforleb 77,2 73,9 79,6
Bruttoomkostningsprocent 9.5 11,0 11,4
Combined ratio 86,7 84,9 91,0

Industri er et nordisk forretningsomrade, der leverer for-
sikringer til industrikunder under TrygVesta-brandet. Indu-
stri servicerer kunderne gennem eget salgskorps og gen-

nem maeglere.

Industrikunder definerer vi som kunder, der betaler mere
end 500.000 DKK i arlig preemie eller har mere end 50
ansatte. Industri har cirka 10.000 kunder. Efter internatio-
nale standarder har Industri cirka 50 kunder, da industri-
kunder i international sammenhang betegnes som kunder,
der betaler mere end 10 mio. DKK i drlig preemie. Industri
har cirka 500 medarbejdere, og forretningsomradet bidra-
ger med cirka 30 % af koncernens samlede preemieindtaeg-
ter. TrygVesta Garantiforsikring, som er den ferende leve-

rander af garantiforsikringer i Norden, indgdr i Industri.

Resultat pa samme hoje niveau i 2007

| 2007 leverede Industri et forsikringsteknisk resultat pa
842 mio. DKK. Resultatet er pd niveau med 2006 pa trods
af et betydeligt hojere storskadeniveau. Samtidig har vi

fortsat den positive udvikling i bruttopreemierne.

Preemievakst

Bruttopreemieindtaegterne for Industri voksede 7,4 % fra
2006 til 2007, og portefeljen passerede 5 mia. DKK i
lebet af aret. Den norske del af industriforretningen

drev for alvor udviklingen med en vakst pa 9,3 % i lokal
valuta. Den danske forretning leverede ogsa en hej vaekst
pa 6,1 % i forhold til 2006.

TrygVesta Arsrapport 2007 | Industri | 25 af 152



Vores forretning

Vaeksten i Industri 13 vaesentligt over markedsudviklingen
og er et resultat af et malrettet arbejde med risikoradgiv-
ning, hvor industrikunder bliver betjent af tvaerfaglige
kundeteams. | lebet af 2007 gennemforte godt 250 med-
arbejdere den tvaernordiske risikoradgivningsuddannelse,
som er en betydelig drivkraft for det loft, der er sket i

service- og radgivningsniveauet.

Branchemaessigt leverede isar personbrancherne en hoj
vaekst godt hjulpet af den nye lov om Arbejdsskade i Dan-
mark pr. 1. juli 2007. Den nye lov gav en ekstraordinaer
preemiestigning pa 12,5 %, som svarede til cirka 60 mio.
DKK i preemier i 2007 og tilsvarende i 2008. Efter nogle
ar, hvor vi bevidst har valgt at reducere markedsandelen
inden for ulensomme segmenter pa Arbejdsskade i
Norge, egede vi i 2007 igen markedsandelen pa person-
brancherne i den norske del af industriforretningen. Det
sker, fordi de seneste ars stigende priser pa det norske
marked igen har gjort det interessant at ege markedsan-

delen inden for udvalgte segmenter.

Hoj kundetilgang og -fornyelse

Industri oplevede bade en hej tilsang af nye kunder i
2007, og samtidig fastholdt forretningsomradet en hoj
fornyelsesprocent. Omkring 9 ud af 10 industrikunder
valgte at forny deres forsikringer hos os i 2007. Generelt
forleb fornyelsen af kunder pr. 1. januar 2008 tilfredsstil-
lende. Marine havde i 2007 en negativ indtjening, og der-
for har vi i starten af 2008 eget priserne med cirka 15 %,
hvilket har medfert, at enkelte Marinekunder ikke laengere
er forsikret i koncernen. Combined ratio i Marine er dog
fortsat ikke helt tilfredsstillende.
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Combined ratio pa 86,7 trods hejt storskadeniveau
Combined ratio for 2007 13 pa 86,7 i forhold til 84,9 i
2006. Storskader pavirkede negativt med 8,3 procentpoint
i 2007 i forhold til 6,0 procentpoint aret for. Vejrrelaterede
skader steg ogsd, men i mindre grad, hvilket pavirkede
negativt med 1,1 procentpoint i forhold til 1,0 procent-
point i 2006. Storskaderne udgjorde 843 mio. DKK og har
haft en betydelig negativ pavirkning pa resultatet.

Det hejere storskadeniveau medferte en bruttoerstatnings-
procent pa 73,9 i 2007 mod 67,5 i 2006. | storskaderne
indgik syv marineskader, som brutto udgjorde 453 mio.
DKK og netto 133 mio. DKK. Forskellen pa brutto og netto
skyldes, at reassurandererne bidrager med en betydelig
sterre del af storskaderne pa Marine. Det kommer ogsa til
udtryk i nettogenforsikringsprocenten, der med 3,3 var
betydeligt lavere i 2007 end i 2006, hvor den udgjorde
6,4. Skadeforlebet endte saledes samlet pa 77,2 % i
2007 mod 73,9 % i 2006.

Aflobsresultatet bidrog i 2007 positivt til resultatet med
brutto 102 mio. DKK, og kom iszer fra Bil og Ansvar, mens
afleb pa Arbejdsskade var negativ, da der var behov for

yderligere styrkelse af hensaettelserne i 2007.



Mio. DKK

2007 2006 2005

Storm og vejrlig, brutto
Storskader, brutto
Storskader, netto

Fortsat faldende omkostningsniveau

P3 trods af en hej preemievaekst preesterede industri-
forretningen i 2007 at reducere omkostningerne.
Omkostningerne faldt 35 mio. DKK, hvilket svarer

til, at bruttoomkostningsprocenten blev reduceret med
1,5 procentpoint til 9,5.

Den positive udvikling skyldes til dels et fortsat fokus pa
at effektivisere forretningen og dels, at en sterre andel

af de solgte forsikringer i 2007 skete gennem maeglere.
Salget sennem maeglere belaster ikke vores omkostninger
i srlig veesentlig grad, da maglernes honorarer er et

mellemvaerende mellem magleren og kunden.

57 51 136
843 456 356
439 294 224

Fokusomrader i 2008
| 2008 vil etablering af en svensk industriforretning
vaere i fokus. Salget til svenske industrikunder forventer

vi at starte i slutningen af 2008.

For at sikre en fortsat vaekst vil vi desuden ege vores
specialisering i forhold til internationale kunder, og vi vil
videreudvikle vores produkter, sa de i endnu hejere grad

bliver tilpasset kundernes behov.
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Vores forretning

Finsk skadeforsikring

Mio. DKK 2007 2006 2005
Kurs EUR/DKK, periodens gennemsnit 745,11 745,94 745,07
Bruttopreemieindtaegter 251 198 140
Bruttoerstatningsudgifter -188 -155 -113
Bruttoomkostninger -125 -83 -70
Resultat af bruttoforretning -62 -40 -43
Resultat af afgiven forretning -1 0 1
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 14 6 3
Forsikringsteknisk resultat -49 -34 -41
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 74,9 78,1 80,9
Nettogenforsikringsprocent 0.4 0,2 0,2
Skadeforleb 75,3 78,3 81,1
Bruttoomkostningsprocent 49,8 41,7 50,2
Combined ratio 125,1 120,0 131,3

Vores finske filial leverer forsikringer til privatpersoner og
mindre virksomheder under brandet Nordea Vahinkovaku-
utus. Salget foregar gennem Nordeas filialer, egne szl-
gere, eget callcenter, bilforhandlere og internettet. | Fin-
land arbejder cirka 127 medarbejdere, og filialen bidrager
sammen med den svenske filial med cirka 1 % af den sam-
lede bruttopreemievaekst. Den finske forretning blev etable-
ret i 2002 og er stadig under udvikling. Ambitionen er at

nd en markedsandel pa 8 % af privatmarkedet i 2010.

Endnu en rekord i salget

Bruttopreemieindtagterne steg 26,8 % til 251 mio. DKK
i 2007. Portefeljen udgjorde i slutningen af 2007 cirka
300 mio. DKK, og det samlede antal solgte forsikringer
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udgjorde mere end 100.000 forsikringer, hvilket i gen-
nemsnit svarer til cirka 2.000 forsikringer om ugen. Til
sammenligning solgte vi cirka 80.000 forsikringer i 2006.
Veksten i salget skyldes i hoj grad et godt lebende sam-
arbejde med Nordeas filialer og et nyt koncept, som Nor-
deas kunderadgivere har taget i brug i 2007. Det nye
kundekoncept hjzlper radgiverne med en bredere radgiv-
ning, som har styrket motivationen og salget af forsikrin-
ger. For at bevare den hoje salgsaktivitet egede vi i lobet
af 2007 antallet af medarbejdere fra 93 til 127.

| starten af 2007 introducerede vi salget af erhvervsforsik-
ringer til mindre erhvervskunder. Etableringen af en salgs-

organisation inden for erhverv og erhvervssalget gennem



Nordea har taget leengere tid end forventet. Salget af
erhvervsforsikringer var derfor begreenset i 2007. | takt
med at Nordeas erhvervssalg bliver implementeret, og
i kraft af Nordeas store andel af erhvervsmarkedet, for-

venter vi, at salget fremadrettet vil blive styrket.

Resultat i 2007

Privatforretningen forbedrede det forsikringstekniske
resultat for 2007 med 32 mio. DKK til -2 mio. DKK.
Fremgangen skyldes primart den positive preemievaekst.
Det forsikringstekniske resultat for erhvervsforretningen
udgjorde -47 mio. DKK pa grund af omkostninger til
lanceringen af erhvervsforretningen. For den samlede
forretning var det forsikringstekniske resultat saledes
-49 mio. DKK.

Omkostninger

Omkostningsprocenten for privatforretningen faldt 12,7
procentpoint til 29 i 2007. For den samlede forretning
(Privat & Erhverv) udgjorde omkostningsprocenten 49,8.
Omkostningsprocenten er negativt pavirket af udgifterne

til lanceringen af erhvervsforretningen.

Fokusomrader i 2008

I slutningen af 2007 havde vi en markedsandel pa 3 %
af det finske privatmarked. | 2008 vil fokus veere fortsat
vaekst, sa vi kan na vores ambition om en markedsandel
pa 8 % af privatmarkedet i 2010. Vi vil udbygge vores
salgskanaler parallelt med at have fokus pa salget gen-
nem Nordea. | kraft af den fortsat hoje vaekst vil rekrutte-
ring af nye og fastholdelse af eksisterende medarbejdere

0gsa blive hejt prioriteret i 2008.
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Vores forretning

Svensk skadeforsikring

Mio. DKK 2007 2006 2005
Kurs SEK/DKK, periodens gennemsnit 80,73 80,37 -
Bruttopreemieindtaegter 90 4 -
Bruttoerstatningsudgifter -80 -6 -
Bruttoomkostninger =95 -39 -
Resultat af bruttoforretning -85 -41 -
Resultat af afgiven forretning 0 0 -
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 3 0 -
Forsikringsteknisk resultat -82 -41 -
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 88,9 144,9 -
Nettogenforsikringsprocent 0,0 0,4 -
Skadeforlob 88,9 145,3 -
Bruttoomkostningsprocent 105,6 1.003,8 -
Combined ratio 194,5 1.149,1 -

Vores svenske filial leverer forsikringer til privatpersoner
under brandet Vesta Skadeférsakring. Salget sker primaert
gennem Nordeas filialer, eget callcenter og internettet.

| Sverige arbejder 58 medarbejdere, og filialen bidrager
sammen med den finske filial med cirka 1 % af koncer-
nens samlede preemieindtaegter. Filialen blev etableret i
juli 2006, og ambitionen er at nd en markedsandel pa

8 % af privatmarkedet i 2012.

| 2007 udgjorde bruttopreemieindtaegterne for den svenske

forretning 90 mio. DKK, og den samlede portefolje passe-
rede 200 mio. SEK.
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Stor tilgang af nye kunder

Salget i den svenske forretning voksede i et hastigt
tempo, og i slutningen af 2007 kunne vi byde kunde nr.
50.000 velkommen. Siden lanceringen i 2006 har vi solgt
teet pa 115.000 forsikringer, som i gennemsnit svarer til
cirka 1.700 forsikringer om ugen. | 4. kvartal havde vi en
tilvaekst pa 2.500 nye forsikringer om ugen. Samlet set
solgte vi i 2007 nasten 87.000 forsikringer i forhold til
cirka 26.500 forsikringer i 2. halvar af 2006.

| 2007 solgte Nordea to trejdedele af forsikringerne,
mens den sidste trejdedel var vores eget salg. | grafen pa
naeste side er salgsniveauet fra lanceringen i Sverige sam-

menlignet med lanceringen i Finland. | Sverige har salgs-



niveauet vaeret betydeligt hejere i kraft af, at vi har brugt DISTRIBUTIONSFORDELING | SVERIGE
vores erfaringer fra lanceringen i Finland og etableret

2%

eget salgscenter i Sverige fra begyndelsen. Vi egede i

lebet af 2007 antallet af medarbejdere fra 42 til 58, sa
den hoje vaekst kan fortsaette. Salget ligger fortsat fint i
trad med vores mal og strategi pa det svenske marked.
65%
Fokusomrader i 2008

| 2008 vil fokus i den svenske forretning vaere pa fortsat
vekst og videreudvikling af den hurtigt voksende filial. |
kraft af det heje ambitionsniveau vil et szrligt negleom-
M Nordea M callcentre Internet
rade i 2008 vaere at udvide antallet af kvalificerede og
motiverede medarbejdere for at kunne folge med den

kraftige salgsudvikling.
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Vores forretning

Investeringsvirksomhed

Investeringsaktiver

Mio. DKK 2007 2006 2005 31.12.07 31.12.06
Obligationer mv. 1.103 788 687 30.294 28.663
Aktier 180 966 819 4.445 5.384
Ejendomme 240 317 175 2.569 2.453
I alt 1.523 2.071 1.681 37.308 36.500
Andre finansielle indtaegter og udgifter” 217 188 -80
Investeringsafkast i alt 1.740 2.259 1.601
Overfort til forsikringsteknisk rente -1.400 -1.031 -707
Investeringsafkast 340 1.228 894

“) Posten omfatter gevinster og tab som felge af @ndret diskonteringssats, rente af driftslikvider, bankgzeld og genforsikrings-
depoter, valutakursregulering af forsikringsmaessige poster samt omkostninger ved investeringsvirksomhed.

TrygVestas investeringsvirksomhed omfatter enhver place-

ring af koncernens midler i investeringsaktiver; obligatio-

ner, kapitalandele, grunde og bygninger samt likvide
midler. Denne placering sker i henhold til lovgivningens,
myndighedernes og bestyrelsens retningslinjer. Vi foreta

ger den overordnede fordeling af aktiverne baseret pa

overvejelser om risiko- og likviditetsstyring, mens hoved-

sageligt eksterne kapitalforvaltere vaelger de specifikke

veerdipapirer inden for angivne rammer.

I lobet af 2007 oplevede de finansielle markeder oget
ustabilitet som felge af subprimekrisen. Udviklingen pa
det amerikanske boligmarked og lantagernes forringede
evne til at vedligeholde og tilbagebetale deres boliglan

pavirkede i stigende omfang hen mod slutningen af 200

7

udviklingen pa de finansielle markeder. Aktier blev i 2007

revurderet, og aktiernes risikopreemie i forhold til risikofri
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rente steg. TrygVesta valgte at reducere koncernens
aktiebeholdning bade i juni og i december 2007. Desuden
reducerede vi aktiebeholdningen yderligere i januar 2008.

Resultat i 2007

Det samlede resultat af TrygVestas investeringsvirksom-
hed i 2007 var i alt 1.740 mio. DKK fer overfersel til for-
sikringsteknisk rente, men efter andre finansielle indteg-
ter og udgifter. Resultatet er 519 mio. DKK lavere end i
2006, hvilket iszer skyldes et mindre afkast pa aktiebe-
holdningen. Investeringsresultatet efter overforsel til for-
sikringsteknisk rente var 888 mio. DKK lavere i forhold til
2006 pa grund af et lavere aktieafkast og en stigning i
overforslen til forsikringsteknisk rente. Et hojere obligati-
onsafkast pa 3,7 % mod 2,8 % i 2006 pavirkede afkastet

positivt.



Andre finansielle indteegter og udgifter steg med 29 mio.
DKK. Foregelsen skyldes en stigning i andre poster her-
under renteindtaegter pa driftslikvider, men modvirkes til
dels af, at kursgevinster som folge af &ndret diskonte-
ringssats blev reduceret fra 368 mio. DKK i 2006 til 298
mio. DKK i 2007, fordi rentestigningen var mindre i 2007.
For andre finansielle indteegter og udgifter var investe-
ringsresultatet 1.523 mio. DKK, som svarer til et afkast
pa 4,1 %. Inklusive kursaendringer pa erstatningshenszt-
telserne som folge af rentestigningen var afkastet 4,9 %,
hvilket pa trods af de ustabile finansielle markeder var
hejere end forventet i starten af 2007, men lavere end
forventningerne kommunikeret med regnskabsmeddelel-
sen for 3. kvartal 2007.

Aktivallokering

Obligationsbeholdningen i 2007 voksede til 81,2 % af de
samlede aktiver mod 78,5 % ved arets start. Udviklingen
er sket bade gennem nye investeringer og ved en omlaeg-
ning fra aktier til obligationer. Andelen af aktier faldt fra
14,8 % til 11,9 %, som svarer til en reduktion pa 939 mio.
DKK. Andelen af ejendomme var i 2007 6,9 % mod tidli-
gere 6,7 %, og verdien af ejendomme steg cirka 116 mio.
DKK i 2007.

Nettoinvesteringer udgjorde samlet cirka 613 mio. DKK i
2007, hvoraf 1.461 mio. DKK blev investeret i obligatio-
ner, mens nettoinvesteringer i aktier og ejendomme var
henholdsvis -839 mio. DKK og -9 mio. DKK.

Vi har en hej andel af vaerdipapirer i investeringsportefoljen

med hoj likviditet og lav rente- og kreditrisiko af hensyn

til sikkerhed og rating. Vi har ikke investeret i strukture-
rede renteprodukter sdsom CDO'er, CLO'er, hedgefonde
eller lignende, og vores beholdning indeholder heller ikke

amerikanske pantebreve.

Obligationer

Afkastet af koncernens samlede obligationsportefolje
inklusive likvider udgjorde i 2007 1.103 mio. DKK, som
svarer til 3,7 % for hele 2007. Afkastet var i 2007 pavirket
af en stigning i det generelle renteniveau pa 0,3-0,5 pro-
centpoint og en foregelse af rentespendet mellem swap-
og statsrenter pa cirka 0,1-0,3 procentpoint i arets leb.
Udviklingen har vaeret negativ for kursreguleringerne,

men har eget det lebende afkast.

Cirka 75 % af obligationerne - eller 23 mia. DKK - er
udstedt af banker eller realkreditinstitutter, mens 23 % er
udstedt af vesteuropaeiske og nordamerikanske stater
eller regionale myndigheder. 82 % af beholdningen har
en rating pa AAA eller AA. De 15 % af beholdningen, der
ingen rating har, bestar primaert af kortfristede norske
pengemarkedspapirer udstedt af banker. Eksponeringen
mod banker er spredt og berorer hovedsageligt nordiske
banker, som har haft en meget lille eller ingen involvering
i de finansielle produkter, som subprimekrisen udsprang
af. Vi foretager lebende en overvagning af kreditudviklin-
gen hos de banker, som obligationsbeholdningen er eks-

poneret imod.
Rentefelsomheden maler ndringer i vaerdien af hen-

holdsvis obligationsbeholdningen og erstatningshenszt-

telserne ved en parallel rentestigning pa 1 procentpoint.
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Vores forretning

Afvigelsen i rentefoelsomhed var pr. 31. december 2007
21 mio. DKK. Vi felger lebende rentefelsomheden for at
sikre, at aktiver og passiver lobende matches bedst muligt
for at reducere rentezndringers pavirkning af resultatop-
gorelsen. Varigheden inklusive likvider for hele koncer-
nens obligationsbeholdning var 1,9 ar pr. 31. december
2007 mod 1,3 ar pr. 31. december 2006. Varigheds-
foregelsen pa aktiverne er sket pa bagerund af, at
TryeVestas danske virksomhed er gaet over til variabel
forrentning i diskontering af hensaettelserne pa Arbejds-
skade. Det eger den modsatrettede renterisiko pa passi-
verne, sa koncernens nettorenterisiko er nogenlunde

uzendret.

Aktier

Regnskabsarets samlede investeringsresultat pa aktier var
180 mio. DKK, som svarer til 2,0 %. Niveauet i afkastet
var i 2007 lavere end de foregdende ar, hvor afkastet har
vaeret over 20 %. Aktiemarkederne var berort af den tidli-
gere omtalte subprimekrise og tegn pa aftagende okono-

misk aktivitet i den vestlige verden.

Danske og norske aktier gav et afkast pa henholdsvis -
4,5 % og 13 %. Til sammenligning gav OMXC Capped og
OSBX 8,0 % og 11,5 %. Udenlandske aktier havde et
afkast pa 1,0 %, som svarer til 0,5 % under benchmark.
De udenlandske aktier var valutaafdaekket i arets leb.
Unoterede aktier udgjorde ved udgangen af 2007 i alt
237 mio. DKK. Royal Dutch Shell var den storste aktiepost
med 2,8 % af den noterede aktiebeholdning og 0,3 % af
de samlede investeringsaktiver. De 25 storste aktier

udgjorde 31 % af den samlede noterede aktieportefolje.
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| lobet af 2007 reducerede vi aktieeksponeringen.
Andelen af aktier blev i juni 2007 reduceret med cirka
0,6 mia. DKK og igen i december 2007 med 0,2 mia. DKK.
Den samlede verdi af koncernens aktieportefelje var
4.445 mio. DKK ved udgangen af 2007 i forhold til

5.384 mio. DKK ved udgangen af 2006. | januar 2008
reducerede vi aktieportefoljen yderligere, sa den ved

udgangen af januar 2008 udgjorde 1,7 mia. DKK.

Ejendomme

Investeringsresultatet af ejendomme udgjorde 240 mio.
DKK inklusive veerdistigninger pa 103 mio. DKK og 6,1 %
fra den lebende drift. I slutningen af 2007 var udlejnings-

procenten 97,5 mod 94,9 i starten af aret.

Portefoljen er veldiversificeret og bestar af bygninger af
hej kvalitet, typisk ejendomme centralt beliggende i sterre
byer i Danmark og Norge. Portefoljen indeholder primaert
kontorerhverv, men ogsa en mindre andel andet erhverv

og boligejendomme.
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Vores forretning

Finansielle forventninger til 2008

Realiseret  Forventet Gunstigt Negativt
Mio. DKK 2007 2008 forleb forleb
Preemievaekst ) 4% 5%
Forsikringsteknisk resultat 2.820 2.200 2.350 2.050
Forsikringsteknisk resultat for aflob 2.077 2.200
Investeringsresultat 340 400
Resultat for skat 3.109 2.500
Resultat efter skat 2.266 1.900 2.000 1.800
Combined ratio (%) 86,1 90 89 91

11 lokal valuta

TrygVesta anser det for vigtigt at kunne give markedet
preecise forventninger til koncernens resultatudvikling.

Vi legger stor vaegt pa at anvende en omfattende historik
som et vaesentligt grundlag for at fastlaegge vores finan-

sielle forventninger.

Vores forventning til 2008 tager udgangspunkt i et
normalt forleb for aret, men grundet begivenheder i de
finansielle markeder og specielt i aktiemarkedet i starten
af 2008 har vi i denne arsrapport ekstraordinaert valgt at
udvide vores kommentarer til vores forventning for aret
2008, se side 38. | tabellen ovenfor ses vores forventning
ved indgangen til dret 2008 baseret pa udviklingen

frem til slutningen af 2007 og 4 % aktievaegt. TrygVesta
har ingen eksponering i strukturerede gzldspapirer
(CDO/subprime).

TrysVestas finansielle forventninger for 2008 er
sammensat af omraderne forsikringsvirksomhed,

investeringsvirksomhed og skat.

Hojere preemievakst forventes i 2008
Preemieindtaegterne forventes at stige cirka 5 % i lokal
valuta under forudsaetning af, at konkurrenceforholdene
ikke @ndrer sig markant fra niveauet ved udgangen af
2007. Vi fastholder vores strategi om, at vaekst skal vaere
lensom. Preemievaeksten pa 5 % kommer ved organisk
vaekst. Finland og Sverige bidrager samlet med 1,5 %.
Danmark og Norge bidrager med 3,5 % af vaeksten,

som svarer til en realvaekst pa omkring 0,5 %.

Forventning ved indgangen til 2008

Ved indgangen til 2008 og med en forudsatning om 4 %
aktieandel i investeringsportefoeljen forventede vi et resultat
for skat pa 2.500 mio. DKK i forhold til 3.109 mio. DKK i
2007. Denne forventning svarede til en egenkapitalforrent-

ning pa godt 26 % fer skat og cirka 20 % efter skat.

Combined ratio pa 90 fer afleb.

Combined ratio vurderes i 2008 at ligge i niveauet 89-91
med en forventning om 90 for afleb. Afleb har de seneste
3 ar udgjort 2,3-4,5 % af bruttopreemieindtegterne. | 2007
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var combined ratio sdledes 86,1 efter aflob og fer afleb var
den 90,6.

Fortsat fald i omkostningsprocenten

| 2008 forventer vi et mindre fald i omkostningsprocen-
ten i forhold til 2007, hvor den var 16,7. Dette til trods
for ekspansion i Finland og Sverige der forventes at
belaste omkostningsprocenten i 2008 og de nermeste ar.
Omkostningsprocenten var i 2007 pavirket med 1,5 % af
de finske og svenske aktiviteter, og disse vil i 2008

pavirke med cirka 1 procentpoint.

Forudsetninger for forsikringsvirksomhed
Forudsztninger for forventning til resultatet i 2008 omfat-
ter bruttopreemier, bruttoerstatninger, bruttoomkostninger,

resultat af afeiven forretning og forsikringsteknisk rente.

Den forventede bruttopreemieindtaegt er fastlagt med
udgangspunkt i koncernens portefolje ved udgangen af
2007. Hertil kommer forudsaetninger for salg og afgang
af forsikringer og prisjusteringer af nuvaerende forsikrin-
ger. Forudsztningerne for salg og afgang af forsikringer
baserer vi pa historik, planlagte initiativer og markedssitu-
ation. Forudsaetninger for prisjusteringer baserer vi pri-
meert pa aftaler om reguleringer, som gzlder den enkelte

forsikringspolice. Forventningerne er i lokal valuta.

Vi fastleegger generelt erstatninger ud fra forudszetnin-
gerne for de forskellige produkter i de enkelte forretnings-
omrader. Ved fastlaeggelse af erstatningsprocenterne ind-
drager vi historiske erfaringer i form af gennemsnitlige

erstatningsprocenter inden for de seneste fem ar, hvor de
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seneste ars udvikling generelt vaegter hojst. De vaesentlig-
ste omrader, som kan pavirke det samlede resultat, er
udviklingen i prisseetningen af forsikringspreemier, skade-
frekvenser og den anvendte diskonteringsrente. Forudsaet-
ninger for storme og storskader fastlegges med udgangs-
punkt i historiske erfaringer pa ikke under 10 ar, hvor de
seneste ar vaegter tungest. Herudover indarbejdes effek-
ten af lensomhedstiltag og eventuelle effekter af lovgiv-
ningsmaessige forhold i det forventede erstatningsniveau.
| forventningerne for 2008 forudsaetter vi vejrrelaterede
erstatninger for cirka 225 mio. DKK og storskadeerstatnin-
ger for brutto cirka 500 mio. DKK.

| forventningerne forudszttes, at de afsatte erstatnings-

reserver ikke vil give aflebstab eller -gevinster i 2008.

Forventningerne til bruttoomkostningerne baseres pa det
forventede antal af medarbejdere i lobet af 2008 og de
dertil herende omkostninger. | det forventede antal af
medarbejdere indgar effekten af ivaerksatte effektivise-
ringstiltag og ansattelser i Finland og Sverige. Hertil kom-
mer ovrige omkostninger sasom it-, drifts- og domicilom-
kostninger, som gennemgaende er fastlagt med
baggrund i kendte aftaler.

Resultatet af afgiven forretning baseres pa indgaede
aftaler med reassuranceselskaber for dekning af skade-
begivenheder og -handelser som for eksempel storme
og storskader. Med udgangspunkt i disse aftaler og histo-
riske data beregnes det forventede resultat af afgiven

forretning.
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Vores forretning
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Vi har beregnet den forsikringstekniske rente pa bag-
grund af de geldende renteforudsaetninger i slutningen
af januar 2008.

Foruds=tninger for investeringsvirksomhed
Investeringsresultatet for 2008 baseres pa felgende for-
udsztninger for investeringsaktiverne. Afkastforventnin-
ger for 2008 er baseret pa en forudsatning om en aktie-
andel pa 4 % mod tidligere 12-14 %, idet TrygVesta i
januar 2008 reducerede aktieandelen til cirka 4 %.
Obligationsandelen er tilsvarende oget fra cirka 82 %

til 90 % veegt, og til forventningerne for 2008 er anvendt

renteniveauet ved udgangen af januar 2008.

Obligationer forventes saledes at udgere cirka 90 % af de
samlede investeringsaktiver med en forudsztning om et
afkast pa 4,7 % baseret pa renteniveauerne ved udgan-
gen af januar 2008. Aktier forventes at udgore cirka 4 %
af de samlede aktiver med en forudsatning om et afkast
pa 7,0 % inklusive udbytte, men der kan forekomme store
variationer i forskellige perioder. Endelig forventes ejen-
domsportefoljen at udgoere 6 % af aktiverne med en for-
udsaetning om et afkast pa 6,1 %. Afkastet for ejendom-
sportefeljen svarer til de arlige lejeindtaegter minus
administrationsomkostninger, og afkastet indeholder ikke
vaerdindringer af ejendommene. | 2007 var afkastet for
obligationer, aktier og ejendomme pa henholdsvis 3,7 %,
2,0 % 0og 6,1 % (10,4 % inklusive veerdiendringer).

Forudsetninger for skat

Selskabsskatten er 25 % i Danmark og 28 % i Norge.

Den effektive skatteprocent afhanger i en vis udstraek-
ning af sterrelsen af skattefrie eller ikke fradragsberetti-
gede aktiegevinster eller -tab. Vi har tidligere forventet en
fremadrettet skattesats pa 24 %. Denne er skabelonmaes-
sigt @ndret til 25 % med udgangspunkt i kompositionen

af vores forretning.

Aktiemarkedsudviklingen i 2008 pavirker
forventning til dret 2008

Det volatile aktiemarked og tab pa aktier medferer en
ny forventning til dret 2008 med et resultat for skat pa
2.100 mio. DKK i forhold til 3.109 mio. DKK i 2007.
Resultatforventningen er sammensat af hejere forsik-
ringsteknisk resultat for aflob og et lavere investerings-
resultat, hvilket understreger vigtisheden af at holde
fast i en god og stabil forsikringsdrift som fundament
for vores indtjening i perioder med negativ udvikling i

de finansielle markeder.

Det meget ustabile aktiemarked har i januar og frem til
18. februar 2008 givet cirka 400 mio. DKK mindre aktie-
afkast end forventet. Tabet pa aktierne vil have en nega-
tiv pavirkning pa den effektive skatteprocent, da denne
afhanger af sterrelsen af skattefrie eller ikke fradrags-
berettisede aktiegevinster eller -tab. For 2008 forudsaetter
vi en effektiv skattesats pa 32 % baseret pa de beskrevne

forudstninger og det realiserede tab pa aktierne.
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Det er sdledes alene udviklingen pa aktiemarkedet, der
betyder, at forventningerne til 2008 pr. 18. februar giver
en egenkapitalforrentning pa cirka 23 % for skat og cirka
16 % efter skat.

Forventninger pa mellemlangt sigt

P& baggrund af vores forretnings sammensatning og en
vurdering af markedsforhold @ndrer vi forventningerne pa
mellemlangt sigt fra en combined ratio pa 90-92 til
niveauet 89-91. Cirka halvdelen af denne forbedring
skyldes en @ndring i anvendt regnskabspraksis omkring
unwinding. En combined ratio pa 89-91 giver en malsaet-
ning om en forbedret forrentning af egenkapitalen fra
tidligere forventet 19-21 % efter skat til nu 21-23 %.

| vores forventning pa mellemlang sigt forudsattes en
tilbagevenden til en aktieandel pa 8-10 % af de samlede

aktiver med en forventning om et aktieafkast pa 7 %.
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Vores forretning

Kapitalforhold og overskudsdeling

Pr. 31. december 2007 havde TrygVesta folgende kreditvurderinger:

Standard
& Poor's Moody's
TrysVesta Forsikring A/S A-/stable A2
TrygVesta Garantiforsikring A/S A-/stable n.a.

TrygVesta har den nedvendige kapital for at drive og
udvikle koncernen, hvilket vi ogsa betegner som kapital-

behovet.

To ratingbureauer, Standard & Poor's og Moody's, felger
koncernens udvikling og finansielle position teet med
henblik pa at kreditvurdere selskabet. Vi afholder arligt
ratinemeder, hvor ledelsen gennemgar koncernens stra-
tegi, planer og udvikling. Mled udgangspunkt heri foreta-
ger ratingbureauerne en vurdering af koncernen og
offentliggor efterfolgende deres kreditvurdering. Moody's
opjusterede i 2007 deres kreditvurdering fra A3 til A2,
som svarer til en god finansiel styrke, mens Standard &
Poor's fastholdt deres "A-" rating som foelge af koncer-

nens staerke finansielle position.

Vi fastsaetter koncernens kapitalbehov med udgangspunkt
i Standard & Poor's kapitalmodel, og vores mal er at fast-
holde vores nuvaerende "A-" rating. Ratingen er et udtryk
for hoj kreditvaerdighed, steerk finansiel styrke og er en

foretrukken kreditvurdering for sterre industrikunder, som

onsker en kreditvurdering af deres forsikringsselskab.

Standard & Poor's indferte i efteraret 2007 en ny kapital-
model, som omdefinerer maling af kapitalen, hvor Stan-
dard & Poor's maler den tilgngelige kapital i forhold til
et minimumskrav for hver ratingkategori. Fremadrettet vil
vi anvende den nye opgorelsesmetode og satte malet
efter "A" niveau og en buffer. | Standard & Poor's nye
model opgeres denne buffer til 4-5 % af kapitalkravet,
som svarer til en CAR (Capital Adequacy Ratio) pa 130 % i
den hidtidige praksis.
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| forhold til vores nuvaerende forretningsstruktur og inve-
steringsprofil svarer en "A-" rating til, at vi har en kapital,

der svarer til 52-56 % af nettopreemierne.

Ansvarlig lanekapital

Koncernen optog i 2005 et 20-arigt noteret obligations-
Ian pa 150 mio. EUR pa London Stock Exchange. Lanet,
som er forrentet med 4,5 %, t=ller med i kapitalgrundla-
get i vurderingssammenhang og i et begreenset omfang
med i det lovfestede solvensgrundlag over for myndighe-
derne. Ansvarlig l3nekapital udgjorde i 2007 10 % af
kapitalen opgjort efter Standard & Poor's kapitalmodel i

kreditsammenhang, hvor den nuvaerende greense er 25 %.

Kreditfacilitet

| 2005 fik koncernen en 5-3rig rullende kreditfacilitet pa
2.000 mio. DKK, som er tegnet hos 10 danske og inter-
nationale banker. Pr. 31. december 2007 var faciliteten
udnyttet med 600 mio. DKK. Samlet set havde vi i 2007
renteomkostninger til Ianekapital pa 88 mio. DKK, hvilket
svarer til, at indtjeningen dxkkede renteomkostningerne
36 gange. Den samlede galdsgrad udgjorde 14,5 % pr.
31. december 2007.

Politik for overskudsdeling
Udbyttet for regnskabsaret 2007 fastsaettes ud fra koncer-

nens strategi for kapitalisering og politik for overskudsdeling:

» TrygVesta udlodder 50 % af arets overskud som ordi-
naert kontant udbytte.

e Overskudskapital efter udlodning af ordinzert udbytte
og under hensyntagen til minimumskravet for kapital-



Aktietilbagekeb 2007 2006 2005
Arets resultat i mio. DKK 2.266 3.211 2.097
Kontant udbytte i mio. DKK 1.156 2.244 1.428
Kontant udbytte pr. aktie (DKK) 17 33 21
Kontant udbytteprocent 51% 70% 68%
Ordinzert aktietilbagekob 660

Ekstraordinzert aktietilbagekeb 745

Tilbagekeb i alt i mio. DKK 1.405

Tilbagekeb pr. aktie (DKK) 21

Samlet udlodning pr. aktie (DKK) 38 33 21
Samlet udlodning i mio. DKK 2.561 2.244 1.428
Samlet udlodningsprocent 113% 70% 68%
CAR N/A 128% 128,5%
Buffer til A-niveau 5% 2,4% 2,8%
Solvens 318% 383% 362%

behov samt strategi og vaekst kommer aktionzrerne til
gode i form at et aktietilbagekebsprogram.

¢ Udbyttepolitikken afspejler vores langsigtede indtje-
nings- og pengestromspotentiale med opretholdelse af

en passende kapitaliseringsgrad.

| praksis fastlaegger vi udbyttet ved at sammenligne kapital-
kravet i Standard & Poor's kapitalmodel med malsztningen
om en "A-" rating. Kapital ud over dette belob udbetaler vi

til aktionzererne i form af kontantudbytte og aktietilbagekeb.

Det foreslaede tilbagekebsprogram af egne aktier efter ordi-
nzert udbytte vil sdledes for 2007 veere bestemt bade af ind-
tjeningsniveauet og ekstraordinzert af to engangseffekter
omkring ny kapitalmodel og diskonteringsmetode. Standard
& Poor's indferte i efterdret 2007 en ny kapitalmodel, som
definerer malingen af kapitalen. Den primaere &ndring er, at
investeringsrisiko nu er et krav til kapitalen frem for et fra-
drag i opgorelsen af kapitalen. Samtidig er en reekke faktorer
i modellen blevet opdateret, og kravet til de enkelte ratings

er nu baseret pa en risikofordeling.

En hjernesten i TrygVestas risikostyring er matchning
mellem varighed pa obligationsbeholdningen og diskon-
tering af forsikringshenszettelser for at sikre den lavest
mulige nettorenterisiko. Standard & Poor anvender en
modelbaseret tilgang til diskontering, hvilket har givet
udsving i forhold til TrygVestas diskonteringsmodel. |
lobet af 2007 var TrygVesta i dialog med Standard &
Poor's herom, og TrygVesta har nu tilpasset kaptalmodel-
len i overensstemmelse med den diskonteringsmetode,
som er reguleret og godkendt af det Danske Finanstilsyn.

Den =ndrede diskonteringsmetode medfoerer, at kapital

frigives samtidig med, at TrygVesta fastholder sin staerke
kapitalposition og "A-" rating. Laes mere om kapital-
modellen og diskonteringsmetoden i kapitlet Risikosty-
ring og se en kvartalsvist opdateret kapitalmodel pa

www.trygvesta.com.

Udbytte for regnskabsaret 2007

Resultat efter skat udgjorde 2.266 mio. DKK i 2007.
| henhold til politikken for overskudsdeling uddeler vi
saledes et kontant udbytte pa 17 DKK pr. aktie eller i
alt 1.156 mio. DKK.

Aktietilbagekeb

Efter den arlige kalibrering af kapitalbehovet vil vi efter
udbetaling af kontant udbytte give yderligere 660 mio.
DKK tilbage til aktionzrerne i form af et aktietilbagekeb.

| tillzeg hertil kommer ovennavnte to engangseffekter

omkring Standard & Poor's nye kapitalmodel og ®ndret
diskontering. Dette giver anledning til, at aktietilbage-
kebsprogrammet foreges med 745 mio. DKK.

Samlet aktietilbagekeb bliver derfor 1.405 mio. DKK. | tilleg
til det ordinzere udbytte pd 1.156 mio. DKK bliver Tryg-
Vestas samlede udlodning til aktionaererne, 2.561 mio. DKK.

Den samlede udlodning svarer til en buffer til minimums-
greensen for "A" niveau pa 5 %. Dette er hejere end tidli-
gere, hvor bufferen reelt var omkring 2,5- 3 % af mini-
mumsgraensen.

Aktietilbagekebet vil blive ivaerksat i overensstemmelse
med safe habour-reglerne efter godkendelse pa general-
forsamlingen den 3. april 2008 og forventes at lebe over
fire kvartaler.
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Vores forretning

Risikostyring

Som forsikringsvirksomhed er vores forretningsgrundlag
FINANSIEL RISIKO at skabe tryghed for vores kunder ved at hjelpe dem med

at styre og handtere risici. Risikostyring er kernen i vores

Markedsrisiko virksomhed, og det er derfor naturligt, at vi ogsa internt
Risikoen for at udsving pa de finansielle markeder fokuserer pa at styre de risici, som vi er eksponeret for
pavirker vores resultat. En veesentlig del af markeds- igennem driften. Struktureret og kompetent risikostyring
risikoen er renterisiko. Renterisiko er risikoen for er afgorende for, at vi kan fastholde vores kunders tillid
udsving i markedsrenter. og leve op til vores vision om at blive oplevet som Nor-

dens ledende tryghedsleverandeor.

Kreditrisiko
Risikoen for at vi lider tab, i tilfeelde af at vores
modparter ikke opfylder deres forpligtelser. Strategisk risiko

Risikoen for endringer i de forhold, vi driver
Forsikringsrisiko virksomhed under herunder andringer i
Forsikringsrisiko er den ekonomiske risiko, vi lovegivning eller markedsforhold.

overtager i forbindelse med salg af forsikrings-

kontrakter. Forsikringsrisikoen omfatter:

Underwritingrisiko

Risiko for at erstatninger ved slutningen Operationel risiko

af en forsikringskontrakt viser sig at afvige Risikoen for fejl eller nedbrud i interne proce-
vaesentligt fra, hvad vi prissatte ved durer, systemer og processer samt risici, som
kontraktens begyndelse. ikke herer under finansielle og strategiske risici.

Hens=ttelsesrisiko
Ved udgangen af en periode afszetter vi forsik-

ringstekniske hensaettelser til at daekke forven-
tede fremtidige betalinger for skader, som alle-
rede er sket. Henszttelsesrisiko er risikoen for,
at fremtidige betalinger afviger vaesentligt fra,
hvad vi forudsatte ved henseettelsernes afseettelse.
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Kapital og risiko

Vores kapitalgrundlag og finansielle styrke er en
betingelse for, at vi kan overtage risici fra vores kunder,
og at kunderne kan fole sig trygge ved, at vi er i stand til
at leve op til vores forpligtelser, hvis og nar skaden sker.
Malet er, at vores kapitalgrundlag skal vere af en stor-
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relse, som modsvarer vores risikoprofil og understotter
en naturlig vaekst.

Sterrelsen pa koncernens kapital fastsaetter vi ud fra lov-
givningsmaessige krav og et enske om at opretholde en
"A-" rating hos Standard & Poor's. Vi foretager lobende
vurderinger af vores kapitalsituation og beregner blandt
andet den nedvendige kapital med udgangspunkt i en
model, som baserer sig pa den model, Standard & Poor's
anvender. Resultatet af beregningerne offentligger vi pa
www.trysvesta.com hvert kvartal. Vi foretager herudover
lebende en vurdering af kapital og risiko i vores interne
model, som simulerer resultater af investering, forsikrings-
drift og genforsikring. Den interne model er samtidig
grundlaget for vores vurderinger af investeringsstrategi og
indkeb af genforsikring. Den benyttes endvidere til fast-
leggelse af risikobaserede afkastkrav til de enkelte forret-
ningsomrader, baseret pa forretningsomradernes egen

risikoprofil.

Risikostyring og kontrol

Det overordnede ansvar for koncernens risikostyring er
placeret hos bestyrelsen (se desuden afsnittet Selskabs-
ledelse). Bestyrelsen har i 2007 revideret opbygningen

af sine instrukser, hvori rammerne for risikostyringen
fastlegges med det formal at kontrollere, overvage og
handtere nuvaerende og fremtidig risikoeksponering bedst
muligt. @verste organ i denne struktur er risikostyringsko-
miteen, som foruden koncernchefen og koncernfinans-
direkteren bestar af de ansvarlige for de forskellige risiko-
styringsomrader: forsikringsrisiko, investeringsrisiko og
operationel risiko.

Udover risikostyringskomiteen har vi oprettet en reekke
specialkomiteer, som varetager risikostyringsprocessen

inden for omraderne:

¢ underwriting og genforsikring
¢ hensattelser
* investering samt

¢ operationel risiko og sikkerhed.

Specialkomiteerne refererer til risikostyringskomiteen,
og specialkomiteernes formand er desuden medlemmer

af risikostyringskomiteen.

Komiteen for investeringsrisiko varetager primaert de
risikoomrader, som omhandler portefeljen pa aktivsiden,
hvilket hovedsageligt vedrerer markeds- og kreditrisiko.
Komiteen for underwriting og genforsikringsrisiko vareta-
ger risikostyring i forbindelse med fastsaettelse af tariffer
og genforsikring, hvilket primaert er af forsikrings- og
kreditmaessig karakter. Komiteen for henszttelsesrisiko
behandler forhold om fastsattelse af henszttelser, og
komiteen for operationel risiko behandler forhold om
eksempelvis fejl eller nedbrud i interne systemer og
processer. Alle komiteer har fokus pa risikostyring og har

sdledes ikke noget forretningsmaessigt ansvar.

Solvency Il og Individuel Solvens

De nye EU-regler for solvens, Solvency Il, som forventes at
treede i kraft i 2012, dbner blandt andet for at selskaber
med aktiviteter i flere lande, som TrygVesta, rent solvens-
maessigt kan fa godskrevet den risikospredning, der
typisk vil vaere mellem forskellige geografiske omrader.
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Vores forretning

PAVIRKNINGEN AF DE RENTEBZARENDE
VARDIPAPIRER
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Vi har igennem flere ar via den danske brancheforening,
Forsikring & Pension, deltaget i heringsrunderne om Sol-
vency Il, og i 2007 har vi deltaget i udarbejdelsen af QIS3
(Quantitative Impact Study), som er en del af forberedel-
sesarbejdet til det endelige Solvency lI-direktiv. Malet med
dette arbejde og arbejdet med interne modeller er blandt
andet at forberede os bedst muligt pa indferelsen af de

nye solvensregler.

Som forberedelse til indferslen af Solvency Il skal sel-
skaber fra 1. januar 2008 opgoere deres egen vurdering
af den nedvendige kapital, det sakaldte Individuelle
Solvensbehoy, og indberette dette til Finanstilsynet. |
beregningen af det Individuelle Solvensbehov benytter vi
os af vores interne model og af Standard & Poor's kapi-
talmodel kombineret med flere andre kvantitative vurde-
ringer. Laes mere om Solvency Il og Individuel Solvens i

kapitlet TrygVesta og omverden.

RISIKOTYPER

Forsikringsrisiko

Forsikringsrisiko er risikoen forbundet med selve forsik-
ringsdriften og er vores vasentligste risikoelement.

| risikoen indgar en underwritingrisiko, som er risikoen,
der herer til fastsaettelsen af preemier, og en hensattel-
sesrisiko, som er risikoen, der herer til vurderingen af
fremtidige betalinger, som skal dekkes af de modtagne

premier.
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Figuren viser pavirkningen af de rentebarende veerdipapirer og diskonterede erstat-
ningshensattelser baseret pa simulerede scenarier for renteudviklingen i TrygVestas
ALM-model med obligations- og hensattelsesportefoeljerne pr. 31. december 2007.

| beregningen af pavirkningen af vores passiver indgar ikke erstatningshensaettelser
for TrygVesta Garanti, den finske og svenske forretning samt hensaettelsen til den
norske pensionsforpligtelse.

Figuren er baseret pa simulation af 5000 scenarier med en etarig horisont,
hvor 90 % af scenarierne ligger inden for den lysebld ramme.

Den rode linje illustrerer situationer, hvor effekten af renteandringer pa aktiver og
passiver udlignes. Det fremgar, at 90 % af alle scenarier falder inden for et band sva-
rende til en netto renterisiko pa mindre end 140 mio. DKK. Scenarierne er fordelt om
en linje med lidt mindre hzeldning end den angivne. Dette skyldes, at beholdningen af
rentebaerende aktiver er storre end hensattelserne, og at ovennavnte hensaettelser
ikke indgar. Den norske pensionshensettelse diskonteres med en fast rente, og en
rentezendring har saledes ikke direkte resultateffekt.

Underwriting risiko

Underwritingrisikoen styrer vi dels via tariffer og dels via
forretningsgange og fuldmagter for de risici, som ikke er
omfattet af en tarif. Til at afdeekke store udsving som
folge af enkeltbegivenheder anvender vi genforsikring.
Utilstraekkelige preemier kan fore til tab pa forsikringsfor-
retningen. En for hej preemie i forhold til risiko kan imid-
lertid resultere i tab af forretningserundlag, da vi kan
miste konkurrencemaessige fordele. Vi streeber derfor efter
at finde det korrekte forhold mellem risiko og preemie, og
vi felger loebende op pa vores tariffer og preemiefastset-

telsesmetoder.

Hensattelsesrisiko

Nar forsikringsperioden er udlebet, knytter forsikringsrisi-
koen sig til erstatningshenszettelserne, der afszettes til at
daekke fremtidige betalinger pa allerede indtrufne skader.
Erstatningshensattelsernes sterrelse bestemmer vi bade
ved individuelle vurderinger og ved statistiske beregnin-
ger. Risikoen for forkert opgjorte erstatningshenszttelser
styrer vi gennem avancerede modeller, kontrol og op-
folgning for at kunne matche hensaettelser med skade-
betalinger sa preecist som muligt og mindske uventede
forpligtigelser.

Erstatningshenszettelser, som vedroerer lobende ydelser i
dansk arbejdsskade, har frem til december 2007 veeret
opgjort efter fastrentemetoden, der svarer til en realrente
pa 1 %. Fra december 2007 diskonteres erstatningshen-
settelserne med gaxldende markedsrente. Som en konse-

kvens af overgangen udsattes TrygVesta ogsa regnskabs-



UDVIKLINGEN I TRYGVESTAS AKTIEPORTEFOLJE
SAMMENLIGNET MED ET VAGTET INDEKS

= Vzgtet indeks (inkl. dividende) i lokal valuta TrygVestas aktieportefolje

maessigt for en eksplicit inflationsrisiko ved andringer i
den danske leninflation. Risikoen er afdekket ved indga-

else af en inflationsswap.

| slutningen af 2007 udgjorde erstatningshenszttelserne
21.104 mio. DKK.

Genforsikring

Brugen af genforsikring er en vigtig del af den daglige
risikostyring. Den lebende risikostyring understottes af
den interne model, som vi anvender til at vurdere pavirk-

ningen af forskellige genforsikringsalternativer.

Som beskyttelse af naturrisici har vi i 2008 daekning pa op
til 4,5 mia. DKK med en egenregning pa 100 mio. DKK i
Danmark og 100 mio. NOK i Norge. Dakningen er fast-
lagt pa bagerund af den risiko, som koncernens portefolje
eksponeres for vurderet ved hjzlp af simulationsmodeller.
Ifelge disse modeller indtreeffer en skade pa mere end 4,5
mia. DKK sjeldnere end én gang i lebet af 250 ar. Vores
risiko i forbindelse med naturskader i Norge er desuden

begreenset gennem deltagelse i Norsk Naturskadepool.

Vores genforsikringsprogram for katastrofer dakker des-
uden andre katastrofebegivenheder herunder terrorbegi-
venheder op til 3,75 mia. DKK, idet dakningen ved terror
gzlder for bygninger, losere og driftstab med en samlet
forsikringssum pa op til 500 mio. DKK. For ulykkes- og
arbejdsskadepolicer har vi kebt katastrofegenforsikring
med en egenregning pa 50 mio. DKK og med en dakning
op til 1,5 mia. DKK ved skader, som udspringer af samme

begivenhed herunder terror.

Foruden d=kning for katastrofebegivenheder keber vi
genforsikring pa en reekke brancher, der erfaringsmaessigt
viser vaesentlige udsving. Koncernens industriportefolje
indeholder meget store property-risici i Danmark og
Norge. For disse policer har vi kebt genforsikring for det
danske og norske marked med en egenregning for en
enkelt skade pa 50 mio. DKK/NOK og med d=kning op til
maksimum pa 1,4 mia. DKK/ 1,6 mia. NOK. For property-
risici over denne grense keber vi individuel genforsikring.
Qvrige brancher, der omfattes af genforsikring, er eksem-

pelvis Ansvar, Motor, Se, Fiskeopdret og Garantiforsikring.

Selvom vi systematisk har anvendt genforsikring til at
fierne uensket forsikringsrisiko, star et enkelt omrade til-
bage. Eksponeringen for terrorskader af biologisk, kemisk
eller radioaktiv karakter kan i dag kun delvist afdeekkes via
genforsikring. Selvom vi vurderer det meget lidt sandsyn-
ligt, at der vil forekomme skader af katastrofelignende
omfang af denne type, er det et omrade, hvor vi arbejder
aktivt inden for brancheorganisationen Forsikring &
Pension for at fa etableret en national ordning for

sadanne skader. Vi forventer en lesning i lobet af 2008.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at udsving pa de finansielle
markeder pavirker driftsresultat og dermed den ekonomi-
ske stilling. Vi fastlaegger aktivsammensztningen pa bag-
grund af den af bestyrelsen godkendte risikoinstruks,
herunder rammer for aktivtyper, geografisk fordeling og
risikoprofil pa& henholdsvis obligationer, aktier og ejen-

domme for hvert selskab inden for koncernen.
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Vores forretning

FORDELING AF AFGIVNE PRAMIER
EFTER REASSURANDORERS RATING

BBB  AAA
7% 2%
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Figuren viser fordelingen pa rating af den afgivne preemie pa
genforsikringsprogrammerne i 2007. Vi afgiver primaert preemie
til genforsikringsselskaber med en rating pa A eller bedre.

| aktivsammensatning og investeringsaktiviteterne har vi

primaert fokus pa renterisiko, sikkerhed og likviditet.

Renterisiko

Udsving i renteniveau udger en meget vasentlig form for
risiko i forbindelse med markedsrisiko. Renteaendringer
pavirker bade investeringsaktiver og erstatningshensat-
telser, fordi begge opgores til markedsvaerdi. Et faldende
renteniveau vil ege vaerdien af koncernens obligationspor-
tefolje, mens en lavere rente samtidig vil medfere, at
erstatningshenszttelserne stiger. Udsving i renteniveauet
pavirker sdledes resultatet i hver sin retning, og risikoen
for udsving i dette udgeres af, i hvor stor udstreekning de

to effekter udligner hinanden.

Beholdningen af rentebaerende veerdipapirer udgjorde pr.
31. december 2007 30,3 mia. DKK, mens erstatningshen-
settelser diskonteret med en markedsrente udgjorde 19,7
mia. DKK for egen regning. De tilherende varigheder ud-
gjorde henholdsvis 1,9 og 3,0 ar. Forskellen i varighed
skal ses i lyset af, at obligationsbeholdningen er vaesentligt
storre end de diskonterede henszttelser. Et parallelskift af
renteniveau pa 1 % ville medfere et fald i markedsveerdi af
veerdipapirerne pa 568 mio. DKK, mens den modsatrettede
pavirkning af henszttelserne ville udgere 547 mio. DKK,

som svarer til en nettoeffekt pa 21 mio. DKK.

| forbindelse med overgangen til diskontering med mar-
kedsrente pa loebende ydelser i dansk arbejdsskade er den
gennemsnitlige varighed for hensaettelser diskonteret til
markedsrente eget med 0,7 ar til 3,0 ar pr. 31. december

2007, og obligationsbeholdningens varighed er tilsva-
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FORDELING AF REASSURANCE MELLEMVARENDE
EFTER REASSURANDORERS RATING

BB

BBB 0%  Not rated
3% 8%

AAA
6%

32%

51%

Figuren viser fordelingen af tilgodehavender hos genforsikrings-
selskaber pa i alt 1.189 mio. DKK. 89 % af tilgodehavenderne er
hos selskaber, der i dag har en rating pa A eller bedre.

rende steget, sa der fortsat er balance mellem rentefol-

somheden pa aktiver og passiver.

ovrig markedsrisiko

Aktie- og ejendomsportefoljer er udsat for risici som folge
af @ndringer i henholdsvis aktie- og ejendomsmarkederne.
Sadanne risici styrer vi ved hjeelp af rammer for placerin-
ger i forskellige aktivklasser. | visse tilfeelde benytter vi
desuden rente- og aktiederivater i forbindelse med

investeringsaktiviteterne.

Beholdningen af aktier er primaert fokuseret pa de store
likvide aktiemarkeder i Europa, USA og Japan. Vi har valgt
en strategi med en forholdsvis lille vaegt i Norden (cirka
23 % pr. 31. december 2007) for at mindske selskabsrisi-
koen, da en stor del af markedet i disse to lande bestar
af nogle fa selskaber. Samtidig knytter vi de enkelte aktie-
mandater op til et anerkendt sammenligningsindeks, et
sakaldt benchmark, som vi felger teet. Som grafen pa
foregaende side viser, felger koncernens portefelje udvik-
lingen i benchmark endog med en overperformance over
tid. Portefoljens 25 storste aktier udger cirka 31 % af den
samlede noterede aktiebeholdning.

Valutarisiko

Vi er ikke i vaesentlig grad udsat for valutarisiko. Koncer-
nens preemieindtaegter i udenlandsk valuta modsvares for
sterstedelen af erstatninger og omkostninger i de samme
udenlandske valutaer, som hovedsagelig er NOK, EUR,
SEK og USD. Den resterende begraensede valutarisiko i
forbindelse med fremtidige betalingsstremme i uden-

landsk valuta afdakkes ikke.



Egenkapitalpavirkning ved @ndringer i markedsforhold pr. 31. december 2007 Mio. DKK

Rentemarkedet - rentestigning pa 1 %
Pavirkning af rentebaerende veerdipapirer
Hojere diskontering af erstatningshenszettelser
Pavirkning af norsk pensionsforpligtelse

Aktiemarkedet
Fald i aktiemarked pa 15 % 2!
Pavirkning fra afledte instrumenter

Ejendomsmarkedet
Fald i ejendomsmarkederne pa 15 %

Valutamarkedet
Fald pa 15 % i eksponeret valuta i forhold til danske kroner
Pavirkning fra afledte instrumenter

-568
547
193

-667

-385

-729
690

1 Effekten er beregnet pa baggrund af den options-justerede varighed uden at korrigere for konveksitet.
2l Se Forventningsafsnit vedrerende reduceret aktieeksponering siden medio januar 2008.

Risikoen for veaerditab pa balanceposter som felge af valuta-
kursandringer afdakkes med valutaderivater i overens-
stemmelse med en generel afdekningsprocent pa 90-100
pr. valuta. Den regnskabsmaessige nettoveerdi af den nor-
ske enhed tilstreebes afdakket 98-100 %.

P& grundlag af de faktiske balancesterrelser i udenlandsk
valuta og afdekning den 31. december 2007 ville et kurs-
fald pa 15 % i eksponeret valuta i forhold til danske kroner
medfere et nettotab pa 39 mio. DKK, fordi tabet pa
balanceposterne pa 729 mio. DKK ville modsvares af en
gevinst pa valutaafdaekningen pa 690 mio. DKK.

Kreditrisiko

Kreditrisiko eksisterer i forbindelse med opkreevningen af
tilgodehavender. | forbindelse med forsikringsdriften kan
modparten vaere kunder, leverandorer eller genforsikrings-
selskaber, mens det i forbindelse med investeringsvirksom-
heden hovedsageligt drejer sis om udstedere af obligatio-

ner samt modparter pa evrige finansielle instrumenter.

Tilsodehavender hos forsikringstagerne opstar lebende
og var i slutningen af 2007 901 mio. DKK eller 5,3 % af
bruttopreemierne. Risikoen forbundet med tilsodehaven-
der over for kunder er begrenset af, at forsikringsdaek-

ningen opherer ved manglende betaling.

Subprimekrisen i 2007 har understreget betydningen af
styring af risici herunder kreditrisiko. Krisen har pavirket
de finansielle markeder, men TrygVesta har ikke investeret
i subprimelan, CDO'er og lignende produkter. Las mere i

kapitlet Investeringsvirksomhed.

Operationel risiko

Da operationelle risici hovedsageligt er af intern karakter,
fokuserer vi her pa etableringen af et tilfredsstillende
kontrolmilje for koncernens aktiviteter. | praksis organise-
rer vi dette arbejde ved hj=lp af procedurer og retnings-
linjer, som d=ekker de forskellige aspekter af koncernens

aktiviteter.

Vi har etableret en database til systematisk registrering
af de vaesentligste risici i koncernen. Databasen danner
grundlag for en arlig kortlaegning af risici og udarbejdelse
af beredskabsplaner til handtering af vaesentligste omra-
der. Et eksempel er beredskabsplanerne i de enkelte dele
af forretningen til handtering af en situation med lenge-

revarende it-nedbrud.

Strategisk risiko

Den strategiske risiko styrer vi gennem en strategisk plan-
lgningsproces. Inden for rammerne af koncernens vision
fastleegger bestyrelsen den overordnede strategi midt pa
aret, hvilket danner udgangspunkt for koncernledelsens
videre strategiarbejde. | dette arbejde bliver balanced
scorecard anvendt som vaerktej, som lebende sikrer op-
folgning pa strategien, og de initiativer, som ivaerksaettes

i forretningsomraderne. | lebet af dret styres strategien
gennem direktionsmeder og opfelgningsmeder, hvor
forretningsomradernes og stabenes balanced scorecard
behandles. Herudover foretager vi lobende markedsover-
vagninger, som sikrer, at vurderingen af omverdenen
hviler pa et opdateret grundlag, hvad enten det vedrerer
konkurrenters initiativer pd markedet, ny lovgivning eller

andre omverdensforhold af betydning for koncernen.
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| 2007 har TrygVestas bestyrelse haft fokus pa at skabe
mere plads til fremadrettede aktiviteter pa bade bestyrel-
sesmederne og pa arets bestyrelsesseminar. Dette er sket
uden at tilsidesztte bestyrelsens opfelgnings- og kontrol-
opgave. Koncernledelsen har i sit arbejde haft fokus pa at
involvere koncernens ovrige ledende medarbejdere i stra-
tegiarbejdet, sa kvalitet og ejerskab sikres, og implemen-

tering af strategien kan foregad i et endnu hejere tempo.

Bestyrelsen vurderer, at TrygVesta folger Anbefalingerne
for god selskabsledelse udarbejdet af OMX Den Nordiske
Bers Kebenhavn. Det er bestyrelsens vurdering, at hvert
medlem har tilstreekkelig tid og ressourcer til at varetage

deres bestyrelsespost i TrygVesta pa tilfredsstillende vis.

Interessenter

TrygVesta straeber efter at udvikle og vedligeholde gode
relationer til alle interessenter, fordi de har vaesentlig
betydning for koncernens udvikling og muligheder frem-
over. Det betyder blandt andet, at vi laegger vaegt pa at
kommunikere tydeligt og dbent og besvarer alle sporgs-

mal med sterst mulig imedekommenhed.

TrysVesta udsender regelmaessigt presse- og selskabs-
meddelelser og offentligger kvartals-, halvars- og arsrap-
porter, sa alle interessenter har de bedste forudsatninger
for at danne sig et fyldestgorende billede af koncernen
og dens udvikling. Alle finansielle meddelelser offentlig-
gores samtidig pa bade dansk og engelsk. Ledelsen
afholder desuden regelmaessigt investormeder, live
transmitterede telekonferencer og webcasts i samspil

med Investor Relations-afdelingen. Alt materiale ligger
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tilsengeligt pa www.trygvesta.com, hvor interesserede
blandt andet kan modtage de seneste nyheder via RSS-
feeds eller downloade webcasts og telekonferencer som
podcasts. TrygVesta arbejder kontinuerligt pa at udvikle
hjemmesidens indhold og brugervenlighed.

For at sikre korrekt og tilstreekkelig information til koncer-
nens interessenter arbejder TrygVesta efter en reekke ret-
ningslinjer og politikker. | 2007 arbejdede TrygVesta pa en
CSR-politik (Corporate Social Responsibility) og etablerede
en CSR-organisation med et CSR-board, hvor koncernchefen

er formand. CSR-boardet vil arligt rapportere til bestyrelsen.

Bestyrelsen vurderer og serger lebende for, at TrygVestas
kapitalstruktur er i trad med koncernens og aktionaerer-
nes interesser og i overensstemmelse med de krav, som
TrysVesta er underlagt som finansiel virksomhed. Besty-
relsen sikrer, at kapitalstrukturen lebende optimeres,
samtidig med at koncernen opretholder tilstreekkelig
sikkerhed for forsikringstagere og aktionzrer og giver

rum til udvikling og vaekst.

| tilfelde af et offentligt overtagelsestilbud vil bestyrelsen
forholde sig hertil i overensstemmelse med lovgivningen

og afhaengig af tilbuddets karakter indkalde til en ekstra-
ordinzr generalforsamling efter de forpligtelser og regler,

som glder.

Inden udgangen af april maned afholder TrygVesta hvert
ar ordinzer generalforsamling. Bestyrelsen indkalder til
generalforsamlingen med mindst otte dages varsel. Aktio-

nzrerne kan abonnere pa at modtage indkaldelsen elek-



tronisk. Indkaldelsen indeholder blandt andet angivelse af
tid og sted samt en dagsorden, der som minimum omfat-

ter punkterne:

e Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
i det forlebne regnskabsar

e Fremleggelse af arsrapport til godkendelse,
herunder fastsaettelse af bestyrelsens honorar

¢ Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning
af tab i henhold til drsrapporten

e Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

¢ Valg af medlemmer til bestyrelsen

* Valg af revisor

¢ Eventuelt

Indkaldelsen uddybes i de fuldsteendige forslag, som
kan downloades pa www.trygvesta.com eller rekvireres
af alle aktionaerer. | de fuldstaendige forslag indgar ogsa
bestyrelsens forslag til udbyttebetaling for det forlebne
regnskabsar.

Alle aktionzerer opfordres til at deltage pa den arlige
ordinzre generalforsamling. Aktionaerer kan stemme pa
generalforsamlingen eller give en fuldmagt til bestyrelsen
eller tredjemand. TrygVesta giver mulighed for at afgive
en fuldmagt til bestyrelsen, som indeholder aktionzerer-
nes stillingtagen til de enkelte punkter pa dagsordenen.
Fuldmagten er tilozngelig pa www.trygvesta.com fra
den 14. marts 2008.

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer, hvoraf otte
medlemmer vlges af generalforsamlingen for ét ar
ad gangen. Af de otte medlemmer er fire uafhngige.

Bestyrelsen er sammensat saledes:

¢ 4 medlemmer vlges blandt bestyrelsesmedlemmerne
i Tryg i Danmark smba

¢ 4 medlemmer valges blandt kandidater uden
tilknytning til Tryg i Danmark smba og

¢ 4 medarbejderrepreesentanter, der efter overenskomst
i 2007 mellem danske og norske medarbejderforeninger
fordeles mellem to repreesentanter for koncernens
danske medarbejdere og to for koncernens norske

medarbejdere.

Bestyrelsen ledes af et formandskab bestaende af

bestyrelsesformanden og -nastformanden.

For at sikre fornyelse i bestyrelsen kan de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer maksimalt sidde i bestyrelsen i ni
ar. Bestyrelsesmedlemmerne skal desuden fratreede ved

den forste generalforsamling, efter de er fyldt 70 ar.

For valg af nye medlemmer udarbejder bestyrelsen en
beskrivelse af de opstillede kandidaters baggrund som

en del af de endelige forslag til generalforsamlingen.

| beskrivelsen skitserer bestyrelsen de fastlagte rekrutte-
ringskriterier herunder kandidaternes professionelle
kvalifikationer og internationale erfaring. Nye bestyrelses-
medlemmer modtager ved tiltreedelse en introduktion til

koncernen. Laes om bestyrelsesmedlemmernes profiler og
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aktiebeholdning i kapitlet Bestyrelsesmedlemmer eller pa

www.trygvesta.com.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som bestar af
tre medlemmer og ledes af et uafhangigt medlem af
bestyrelsen. | 2007 bestod revisionsudvalget af Bodil Nyboe
Andersen (formand), Per Skov og Hakon J. Huseklepp.

Revisionsudvalget stotter bestyrelsen i arbejdet og

tilsynet med:

¢ arsrapporten, herunder tilsyn med rigticheden af de
finansielle oplysninger i arsrapporten, og at den anvendte
regnskabspraksis er relevant og konsekvent anvendt.

¢ intern kontrol og risikostyring, herunder gennemgar
og vurderer revisionsudvalget mindst engang om aret
ledelsens retningslinjer for identifikation, overvagning
og styring af de vaesentligste risici. Udvalget foretager
herunder en vurdering og gennemgang af de interne
kontrol- og risikostyringssystemer.

¢ intern- og ekstern revision, herunder gennemgar og
drofter udvalget resultatet af den interne- og eksterne
revisions arbejde og revisionens observationer og kon-
klusioner. Udvalget forer kontrol med ledelsens opfolg-
ning pa den interne og eksterne revisions rapporterede
anbefalinger til ledelsen.

¢ at koncernen er overvaget af en uafhangig revision.
Revisionsudvalgets arbejde er rettet mod historiske begi-

venheder og omfatter ikke fremadrettede begivenheder

som forventninger og budgetter. Gennem dialog med
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ledelsen gennemgar revisionsudvalget i rimeligt omfang

vaesentlige finansielle oplysninger i koncernens regnskaber.

Revisionsudvalget afholder meder mindst fire gange
om aret og rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen.
Udvalget foretager hvert ar en evaluering af det fore-
gdende ars arbejde og vurderer behovet for @ndringer

i arbejdsomraderne.

Bestyrelsen har ikke et nomineringsudvalg, men formand-
skabet fungerede i 2007 som nomineringsudvalg uden

saerskilte honorarer.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse og finan-
sielle kontrol af TrygVesta. Arbejdet sker gsennem mal og
rammestyring med udgangspunkt i regelmassig og

systematisk stillingtagen til strategi og risici.

Direktionen rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen om
strategi og handlingsplaner, udvikling i markedet og kon-
cernen, finansieringsforhold, kapitalberedskab og szerlige
risici. | samarbejde med direktionen serger bestyrelsen

lebende for, at koncernens strategi udvikles og opfolges.

Bestyrelsen afholder som minimum seks arlise meder og
et arligt strategiseminar, hvor den drefter og fastlegger

strategi og mal for de kommende ar.

Bestyrelsen gennemferer en arlig evaluering af direktio-
nens arbejde og resultater samt af samarbejdet mellem

bestyrelsen og direktionen. Herudover gennemegar og



godkender bestyrelsen arligt forretningsordenen for
bestyrelsen og direktionen for at sikre, at den stemmer
overens med TrygVestas behov. | henhold til forretnings-
ordenen har bestyrelsen fastlagt en evalueringsproce-
dure, hvor bestyrelsens, bestyrelsesformandens og de
ovrige individuelle medlemmers arbejde og resultater
samt bestyrelsens sammensztning bliver evalueret for

at forbedre bestyrelsesarbejdet. | evalueringsproceduren
indgar individuelle samtaler mellem bestyrelsesformanden
og de enkelte medlemmer i januar maned og en behand-
ling af det samlede resultat af disse samtaler pa det forst

kommende bestyrelsesmode.

Formandskabets opgaver er fastsat i bestyrelsens
forretningsorden og bestar blandt andet i at forberede
bestyrelsesmeder og evaluere bestyrelsens virke og
samarbejdet med direktionen. Bestyrelsesformanden

fungerer som bestyrelsens talsmand udadtil.

Generalforsamlingen gav i 2007 bestyrelsen bemyndi-
gelse til indtil naeste ordinzere generalforsamling at lade
TrygVesta erhverve egne aktier inden for 10 % af aktieka-
pitalen. Bestyrelsen er desuden bemyndiget til i overens-
stemmelse med aktieselskabslovens regler at udlodde
ekstraordinaert udbytte.

Risikostyring

Som forsikringskoncern er TrygVesta underlagt lov om
finansiel virksomheds krav til risikostyring samt bestyrel-
sens og direktionens involvering. Bestyrelsen udstikker
rammerne for risikostyring i TrygVesta inden for omra-

derne forsikringsrisiko/genforsikring, investeringsrisiko

og operationel risiko herunder it-sikkerhed. Rammerne
udmentes herefter i risikopolitikker, der fastleegger naer-
mere retningslinjer for koncernens risikostyring. Risiko-
styringskomiteen, der omfatter koncernchefen, koncern-
finansdirekteren og udvalgte ledende medarbejdere,
overvager risikostyringsmiljeet. Direktionen rapporterer
til bestyrelsen om udmentning af rammerne for

koncernens risikostyring.

Laes mere om principperne bag koncernens risikostyring

i kapitlet Risikostyring eller pa www.trygvesta.com.

Revision

Bestyrelsen sikrer, at koncernen overvages af en kompe-
tent og uafhangig revision. P3 den ordinzre generalfor-
samling velges arligt en ekstern revision efter indstilling
fra bestyrelsen. Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion
foretager en kritisk vurdering af revisorens uafhangighed

og kompetencer.

TryeVesta har ogsa en intern revision. Intern revision
gennemgar regelmaessigt kvaliteten af koncernens interne
kontrolsystemer og forretningsgange og er ansvarlig for
planlagning, udfersel og rapportering af revisionsarbejdet

til bestyrelsen.

Bestyrelsen gennemegar protokollaterne fra bade den

interne og eksterne revision.
Vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen

TrygVesta har vedtaget en vederlagspolitik for aflenning

af bestyrelsen og direktionen i TrygVesta A/S og udarbej-

TrygVesta Arsrapport 2007 | Selskabsledelse | 53 af 152



Selskabsledelse

Direktionen henviser til direktionen i TrygVesta, som
bestar af Stine Bosse, Morten Hilbbe og Peter Falken-
ham. Retningslinjerne for incitamentsaflenning omfat-

ter kun disse personer.

det nogle overordnede retningslinjer for en incitaments-
struktur, som skal til godkendelse pa generalforsamlin-
gen den 3. april 2008. Las hele vederlagspolitikken pa

www. trygvesta.com.

AFLONNING AF BESTYRELSEN 2007
Bestyrelsesformand 750.000 DKK
Bestyrelsesnastformand 500.000 DKK
Bestyrelsesmedlemmer 3 250.000 DKK

Bestyrelsesaflonning i alt* 3.687.500 DKK

* Christian Brinch indtradte i bestyrelsen i marts og blev
derfor kun aflennet i de sidste tre kvartaler af 2007

Medlemmerne af revisionsudvalget modtog i 2007 et
honorar pa 100.000 DKK, mens formanden for revisions-
udvalget modtog 150.000 DKK.

Aflenning af direktionen

Direktionen bestar af tre personer. Aflenningen af direkti-
onen afspejler et enske om at sikre koncernen en profita-
bel udvikling bade pa kort og pa lengere sigt,

herunder at serge for at direktionen fokuserer p3a

at ege vaerdiskabelsen for aktionzrerne.

Preestationsafhangig bonus indgar i aflenningen og
bestar af en bonusordning pa op til tre maneders ekstra
gage inklusive pension (for koncernchefen dog fire mane-
der), som er direkte knyttet til opfyldelse af mal, som er
fastsat pa forhand. | vurderingen af, om den enkelte
direkter har opfyldt malene, indgar savel TrygVesta kon-
cernens samlede resultater, som den enkelte direkters

prestation i det forretningsomrade, direkteren har ansva-
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Koncernledelsen omfatter bade direktionen i TrygVesta
og direktionen i TrygVesta Forsikring. Direktionen i
TrygVesta Forsikring bestar udover Stine Bosse, Morten
Hubbe og Peter Falkenham af Lars Bonde, Kjerstin Fyl-
lingen og Stig Ellkier-Pedersen.

ret for. Der fastsaettes konkrete mal inden for alle fire per-
spektiver af balanced scorecard (ekonomi, kunder, pro-
cesser og laering). Malepunkterne afspejler koncernens og
det enkelte forretningsomrades eller organisatoriske
enheds strategiske fokusomrader blandt andet vaekst,
lonsomhed, reduktion af omkostninger, kundetilfredshed,
kundeloyalitet, image, processer, kommunikation, medar-
bejdertilfredshed og -udvikling samt innovation. Direktio-
nen kan valge imellem at fa bonussen som TrygVesta-
aktier til faverkurs eller fa belebet udbetalt kontant. Hvis
direktionen vaelger at kebe aktier til faverkurs, kan aktierne
erhverves til kurs pari med et samlet faverelement, som

svarer til den bonus, den enkelte direkter har modtaget.

TrysVesta anser det endvidere for hensigtsmaessigt at
lade en del af direktionens len bestd af aktieoptionsbase-
ret aflenning for at sikre opmaerksomhed om udviklingen i

aktiekursen samt skabe loyalitet og motivation.

Principperne for tildeling af aktieoptioner er, at tildelings-
kursen ikke kan vaere mindre end markedskursen. Ved
seneste tildeling var praksis markedskurs plus 10 %. Det
arlige udbytte fratreekkes i udnyttelseskursen. Optionerne
kan tidligst udnyttes 3 ar efter tildelingen og skal senest
vaere udnyttet 5 ar efter tildelingen og kun i de 3bne han-
delsvinduer i forbindelse med offentliggerelse af hel- og
halvarsresultat. Ved udnyttelse af optionerne kan vaerdien
opgjort som forskellen mellem udnyttelseskurs og markeds-

kurs maksimalt udgere 200 % af direktorens faste arslon.



DIREKTIONENS AFLONNINGSFORHOLD FOR 2007

Aktie-
DKK Basis len Bonus Pension Bil I alt optioner, stk.
Stine Bosse 5.200.000 1.734.000 1.300.000 113.000 8.347.000 13.527
Morten Hibbe 3.000.000 750.000 750.000 156.000 4.656.000 7.101
Peter Falkenham 2.575.000 644.000 644.000 106.000 3.969.000 5.072

| 2007 tildelte bestyrelsen 25.700 aktieoptioner til direktio-
nen. Optionerne tildelt i 2007 gav ret til at erhverve aktier
til gennemsnitskursen pa TrygVesta-aktien ("alle handler”)
pa OMX Den Nordiske Bors Kebenhavn den 27. februar
2007, som var 456,76 DKK plus tillzeg pa 10 %. Tildeling
skete den 28. februar 2007. Hver option giver ret til at
erhverve én aktie til tildelingskursen. Aktier anvendt til de
etablerede aktieoptionsprogrammer fremskaffes ved
opkeb af egne aktier.

Medlemmerne af direktionen har herudover mulighed for
firmabil. Et beleb, som svarer til 25 % af direktionens

faste gage, inbetales til en pensionsordning.

Hvert medlem af direktionen har 12 maneders opsigelse
og ret til 12 maneders fratreedelsesgodtgerelse. Koncern-
chefen har dog 12 maneders opsigelse og ret til 18 mane-
ders fratreedelsesgodtgorelse plus pensionsbidrag i den

samme periode.

Incitamentsaflenning af koncernledelse

og andre ledende medarbejdere

Koncernledelsen og andre ledende medarbejdere i Trye-
Vesta tilbydes ligesom direktionen en preestationsafhaen-
gig bonus, der kan udgere op til tre maneders lon, og
som efter medarbejderens valg kan udbetales som faver-

kursaktier eller kontant.

TrysVesta har endvidere etableret et aktieoptionsprogram
for visse ledende medarbejdere og medarbejdere, som

har ydet en szerlig indsats.

| 2007 har TrygVesta tildelt 91.039 aktieoptioner til kon-
cernledelsen og ledende medarbejdere og 18.000 aktieop-
tioner til medarbejdere, som har ydet en szrlig indsats.
Optionerne tildelt i 2007 har givet ret til at erhverve aktier
til gennemsnitskursen pa TrygVesta-aktien ("alle handler”)
pa OMX Den Nordiske Bers Kebenhavn den 27. februar
2007 plus tilleg pa 10 %. Hver option giver ret til at
erhverve én aktie til tildelingskursen. Optionerne kan tid-
ligst udnyttes 3 ar efter tildelingen og skal senest vaere
udnyttet 5 ar efter tildelingen. | 2008 forventer TrygVesta at
uddele et aktieoptionsprogram af tilsvarende veerdi.

Medarbejderbonus

TrygVesta legger vaegt p3, at alle medarbejdere kan se
egen indsats i forhold til koncernens overordnede mal

og har derfor et medarbejderbonusprogram for alle
medarbejdere. For 2007 har medarbejderbonussen veeret
knyttet til combined ratio og vakst og udleser mulished
for at kebe faverkursaktier med et faverelement svarende
til 10.000 DKK pr. medarbejder. | 2008 vil vi tilbyde et

tilsvarende program.
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Bestyrelse

Niels Bjorn Christiansen

Mikael Olufsen
Formand

John R. Frederiksen

Peter Wagner Mollerup

Bodil Nyboe Andersen

H3kon J. Huseklepp Naestformand

Birthe Petersen

56 af 152 | Bestyrelse | TrygVesta Arsrapport 2007



Christian Brinch
Paul Bergqvist

Per Skov

Trond Christiansen

Jorn Wendel Andersen
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Bestyrelse

Mikael Olufsen
Formand

Fodt 1943
Indtradt 2002

Professionelt bestyrelsesmediem.
Tidligere administrerende direktoer

for Toms Chokoladefabrikker A/S.
Uddannelse: Forstkandidat, PMD Harvard
Business School.

Bestyrelsesformand for Tryg i Danmark smba,
TrygVesta A/S, TrygVesta Forsikring A/S, Mala
Plast Co. Ltd. Bangkok, Advisory Board i Care-
Works Africa Ltd. og Gigtforeningen i Danmark.
Bestyrelsesnastformand for Egmont
Fonden, Egmont International Holding A/S,
Ejendomsselskabet Gothersgade 55 ApS og
Ejendomsselskabet Vognmagergade 11 ApS.
Bestyrelsesmedlem i WWF Verdensnatur-
fonden, British Import Union og Danmark-
Amerika Fondet.

Mikael Olufsen har erfaring med ledelse

af store internationale virksomheder, herunder
strategisk udvikling. Desuden har Mikael Olufsen
bestyrelseserfaring fra bestyrelsesposter i bade
nationale og internationale virksomheder.
Aktiebeholdning: 1.918

Bodil Nyboe Andersen
Nastformand

Fodt 1940

Indtradt 2006

Tidligere Nationalbankdirekteor.
Uddannelse: Cand. polit.
Bestyrelsesformand for Kebenhavns Universi-
tet, Dansk Rede Kors og Laurids Andersens Fond.
Bestyrelsesnastformand i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S og Det Danske
Filminstitut.

Bestyrelsesmedlem i Villum Kann Rasmussen
Fonden, Dansk Norsk Fond og Energiteknologisk
udviklings- og Demonstrations Program.
Formand for Revisionsudvalget i TrygVesta A/S.

Bodil Nyboe Andersen har fra sit virke som tid-
ligere Nationalbankdirekter og direkter i Andels-
banken i 1980'erne kompetencer inden for ledel-
se, strategi, ekonomi og finansiel virksomhed.
Aktiebeholdning: 100
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Jorn Wendel Andersen
Koncerndirekter/CFO i
Arla Foods amba

Fedt 1951

Indtradt 2002

Uddannelse: Cand. merc., IMD Program for
Executive Development, IMD Program "Strategy
in Action” og Leadership Assessment - Heidrick
& Struggles.

Bestyrelsesformand for Arla Insurance
Company (Guernsey) Ltd. (Captive), Arla Foods
Finance A/S, og Fidan A/S.
Bestyrelsesmedlem i Tryg i Danmark smba,
TrygVesta A/S, TrygVesta Forsikring A/S, Arla
Foods AB, AF A/S,

Tholstrup Cheese A/S, Tholstrup Cheese
Holding A/S,

Tholstrup Taulov A/S og Medipharm AB.

Jorn Wendel Andersen har gennem sit
nuvarende virke som koncerndirekter/CFO i Arla
Foods erfaring inden for international ledelse,
strategi, okonomi, finans, IT og projektledelse.
Aktiebeholdning: 1.078

Paul Bergqvist
Fodt 1946, svensk statsborger
Indtradt 2006

Professionelt bestyrelsesmedlem.
Tidligere koncerndirekter for Carlsberg A/S.
Uddannelse: @konom og ingenior.
Bestyrelsesformand for Carlsberg, Sverige
og Svenska Byggareforeningen, East Capital
Explorer AB samt HTC AB.
Bestyrelsesmedlem af TrygVesta A/S, Tryg-
Vesta Forsikring A/S, Baltica Beverages Holding
(BBH), Telenor ASA, City mail AB, Amber Fund,
Lantmannen, Pieno Zyaigzdios, Nova Linija og
Unibake.

Paul Bergqvist har international og nordisk
ledelseserfaring inden for strategisk udvikling,
komplekse transaktioner, oparbejdning af nye
markeder, marketing, salg og ekonomistyring.
Aktiebeholdning: 100

Christian Brinch
Fodt 1946, norsk statsborger
Indtradt 2007

Direktor i egen virksomhed og professio-
nelt bestyrelsesmedlem. Tidligere
koncernchef i Helicopter Services Group
ASA og viceadministrerende direktor i
ABB Norge.

Uddannelse: Militzerakademi, PMD Harvard
Business School.

Bestyrelsesformand for Hafslund ASA og
Scandinavian Property Development ASA.
Bestyrelsesnastformand for Prosafe ASA,
Technor ASA og NSB AS.
Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S, Steen & Strom ASA,
Serco Gruppen ASA og Thor Dahl Shipping AS.

Christian Brinch driver egen virksomhed inden
for strategisk radgivning og bestyrelsesarbejde.

| kraft sin erfaring besidder Christian Brinch viden
inden for strategiudvikling, branding, distribution
og radgivning omkring bestyrelsesarbejde.
Aktiebeholdning: 500

Trond Christiansen
Fodt 1945, norsk statsborger
Indtradt 2003

Senior bedriftsradgiver og hovedetillids-
valgt i TrygVesta Forsikring A/S.
Uddannelse: Eksamineret assurander.
Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S og Tryg-
Vesta Forsikring A/S.

Aktiebeholdning: 0

Niels Bjorn Christiansen
Fodt 1966
Indtradt 2006

Viceadministrerende direkter i Danfoss
A/S. Tidligere koncerndirektor i GN Store
Nord A/S.

Uddannelse: B.Sc., E.E., civilingenier,

MBA fra Insead.

Bestyrelsesformand for Danfoss
Compressors Holding A/S og

Danfoss Industries Private Limited, Indien.



Bestyrelsesnastformand for Danfoss
(Tianjin) Limited, Kina.

Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S, Bang & Olufsen A/S,
Axcel A/S, Dansk selskab for virksomhedsledel-
se, Danfoss Universe, Foss A/S, Business Minds,
Danfoss Distribution Services A/S, Danfoss
Drives A/S, Danfoss Ejendomsselskab A/S,
Danfoss innovation A/S, Danfoss International
A/S, Danfoss Commercial Compressors S.A.,
Frankrig, Danfoss Bauer GmbH, Tyskland,
Thermia Varme AB - Sverige.

Niels Bjern Christiansen har erfaring med
internationale virksomheder blandt andet gen-
nem sit arbejde i Danfoss og GN Stor Nord A/S.
Niels Bjern Christiansen har i kraft heraf kompe-
tencer inden for ledelse, strategi, IT, processer,
distribution, innovation, produktion, ekonomi
samt private og bersnoterede virksomheder.
Aktiebeholdning: 100

John R. Frederiksen
Fodt 1948
Indtradt 2002

Direkter i Fortunen A/S, Oak Property
Invest A/S og Berco ApS. Tidligere
administrerende direkter for Jacob Holm
& Seonner A/S og Bastionen A/S.
Uddannelse: Handelsuddannet.
Bestyrelsesformand - Hellebo Park A/S,
Ejendomsselskabet Storken A/S og Uglen A/S,
Renoflex-Gruppen A/S, Renholdningsselskabet
af 1898, SBS Radgivning A/S, SBS Byfornyelse
Smba, Sjelse Enterprise A/S, Sjelse Gruppen
A/S, Ejendomsforeningen Danmark og Komple-
mentarselskabet Uglen ApS.
Bestyrelsesmedlem i Tryg i Danmark smba,
TrygVesta A/S, TrygVesta Forsikring A/S, Fortunen
A/S, Freja Ejendomme A/S (Statens Ejendomssalg
A/S), Hejgard Ejendomme A/S, Oak Property
Invest A/S, Renoflex-Gruppen A/S, C.W. Obel
Ejendomme A/S, C.W. Obel Projekt A/S, Ejen-
domsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus, Ejen-
domsaktieselskabet Helleholm, BERCO Deutsch-
land GmbH, Invista Foundation Holding Company
Limited SIPA (Scandinavian International Property
Association) samt Invista Foundation Property
Trust Limited, Invista Foundation Property
Limited, Invista Foundation Property No. 2 Limited

og Invista European Real Estate Trust SICAF,
Grundejernes Investeringsfond og Grundejernes
Ejendomsselskab af 1972 ApS. Medlem af advi-
sory board for Sparinvest Property Fund K/S og
det radgivende udvalg for Ejendomsselskabet
Norden 1 K/S.

John R. Frederiksen har blandet andet fra sit
arbejde som bestyrelsesformand for en rekke
selskaber herunder ejendomsselskaber erfaring
inden for ledelse, strategi og okonomi.
Aktiebeholdning: 280

Hakon J. Huseklepp
Medarbejdervalgt

Fodt 1955, norsk statsborger
Indtradt 2003

Senior virksomhedsradgiver i

TrygVesta Forsikring A/S.

Uddannelse: Det norske postvasens 5-arige
statsuddannelse, eksamineret assurander.
Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S, Finansforbundet

i TrygVesta, Finansforbundet i Norge og

Sogn og Fjordane Bustadbyggelag.

Medlem af Revisionsudvalget i TrygVesta A/S.
Aktiebeholdning: 100

Peter Wagner Mollerup
Medarbejdervalgt

Fodt 1966

Indtradt 2002

Erhvervsassurander i

TrygVesta Forsikring A/S.

Uddannelse: Eksamineret assurander,
rejseleder, psykoterapeut.
Bestyrelsesformand i Assurandor og
kundechefforeningen i TrygVesta Forsikring A/S
og Assuranderkredsen i Finansforbundet.
Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S og Finansforbundet
i Danmark.

Aktiebeholdning: 191

Birthe Petersen
Medarbejdervalgt
Fodt 1949
Indtradt 1996

Ekspeditionssekretaer i

TrygVesta Forsikring A/S.

Uddannelse: Merkonom, DFLs lederuddannelse.
Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S, Danske Forsikrings-
funktionzerers Landsforening.
Aktiebeholdning: 43

Per Skov
Fodt 1941
Indtradt 2002

Professionelt bestyrelsesmedlem.
Tidligere ordferende direkter i FDB.
Uddannelse: Cand. oecon., lederuddannelse
pa MIT.

Bestyrelsesformand for Utility Development
A/S, Nordlux A/S og Nordlux Holding A/S.
Bestyrelsesnastformand for Tryg

i Danmark smba.

Bestyrelsesmedlem i TrygVesta A/S,
TrygVesta Forsikring A/S, Dagrofa A/S, DSV A/S,
Kemp & Lauritzen A/S, Nordea Liv og Pension
Livsforsikringsselskab A/S.

Medlem af Revisionsudvalget i TrygVesta A/S.

Per Skov har gennem sit bestyrelsesarbejde og
sit tidligere virke som blandt andet ordferende
direktor i FDB erfaring med ledelse, strategi og
okonomi.

Aktiebeholdning: 2.468

Bestyrelsesmedlemmerne er danske
statsborgere, med mindre andet er angivet.
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Lars Bonde

Morten Hii
Lubbe Stig Ellkier-Pedersen

Peter Falkenham Stine Bosse
Kjerstin Fyllingen

60 af 152 | Koncernledelse | TrygVesta Arsrapport 2007



Stine Bosse

Koncernchef

Fodt: 1960

Ansattelsesar: 1987

Indtradt i koncernledelsen: 1999

Uddannelse:

Cand. jur., flere ledelsesuddannelser pa blandt
andet Insead og Wharton.
Bestyrelsesposter: Forsikring & Pension
(formand), Hjertebarnsfonden (formand),
TrygVesta IT A/S (formand), TrygVesta
Ejendomme A/S, Grundfos Management A/S,
Poul Due Jensens Fond.

Aktiebeholdning: 2.244

Morten Hiibbe
Koncernfinansdirekter

Fodt: 1972

Ansattelsesar: 2002

Indtradt i koncernledelsen: 2003

Uddannelse:

Bachelor i SPROK, cand.merc. i finansiering og
regnskab samt lederuddannelse pa Wharton.
Bestyrelsesposter: TrygVesta Garanti-
forsikring A/S (formand), Enter Forsikring AS
(formand), TrygVesta IT A/S (naestformand),
Tryg Ejendomme A/S, Hoyteknologisenteret AS.
Aktiebeholdning: 1.896

Peter Falkenham
Koncerndirekter for

Privat & Erhverv Danmark

Fodt: 1958

Ansattelsesar: 2000

Indtradt i koncernledelsen: 2000

Uddannelse:

Bachelor i international handel, civilingenier

i driftsteknisk og lederuddannelser fra blandt
andet St. Gallen og Wharton.
Bestyrelsesposter: Glunz & Jensen
(formand), Solar A/S (naestformand), Tryg
Ejendomme A/S, TrygVesta Garantiforsikring A/S,
Danmarks Skibskredit A/S.

Aktiebeholdning: 224

Lars Bonde

Koncerndirektoer for Industri
Fedt: 1965

Ansattelsesar: 1998

Indtradt i koncernledelsen: 2006

Uddannelse:
Forsikringsuddannet, cand. jur.
Aktiebeholdning: 483

Kjerstin Fyllingen
Koncerndirekter for

Privat & Erhverv Norge

Fodt: 1958

Ansattelsesar: 2006

Indtradt i koncernledelsen: 2006

Uddannelse:

Bachelor i Business Administration og

Master of Management fra Handelshoyskolen BI.
Bestyrelsesposter: Enter Forsikring AS,
Finansnaeringens Hovedorganisation,

TrygVesta Almennyttige Stiftelse.
Aktiebeholdning: 377

Stig Ellkier-Pedersen
Koncerndirekteor for

Nye Markeder

Fodt: 1947

Ansattelsesar: 1999

Indtradt i koncernledelsen: 2001

Uddannelse:

Maskiningenier, flere ledelsesuddannelser

pa Insead.

Bestyrelsesposter: Forsikringsakademiet A/S
(formand), Fonden Forsikringsakademiet af
26/2 2003 (formand), Enter Forsikring A/S,
Finanssektorens Arbejdsgiverforening,

SOS International A/S.

Aktiebeholdning: 805
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Vores kunder

Vores kunder

Vores kunder skal mzerke tryghedsleverancen hver gang,
de er i kontakt med os. Det kreever, at vi har indsigt i og er
bevidste om den enkelte kundes behov for tryghed, og at
vi prioriterer skadeforebyggelse hejt. Vi har nemlig en
ambition om at medvirke til at fierne bekymringer og skabe
tryehed for kunderne. Med fokus pa dette lancerede vi i
2007 en rekke tiltag, som skal forbedre kundedialogen og
hjelpe kunderne med at undga, at skaden sker.

Nordisk projekt om forbedret kundekommunikation
Forsikringsbranchen er kendt for at skrive indviklede st-
ninger og meget med smat. Det vil vi gere op med. Vores
kunder skal fole sig velinformerede og trygge, nar de
kommunikerer med os. Mange kunder kender os udeluk-
kende fra den skriftlige kommunikation, og derfor er det

vigtigt, at kunderne forstar, hvad vi skriver til dem.

| efteraret 2007 lancerede vi et nordisk kommunikations-
projekt, som skal forbedre og systematisere hele koncer-
nens skriftlige kundekommunikation. Gennem projektet
vil vi udarbejde fzlles sproglige retningslinjer, som skal
preege al skriftlig kommunikation fremover. En del af pro-
jektet bestar af opbygningen af en sprogorganisation og
uddannelse af en reekke lokale sprogambassaderer, som
skal g3 ind og stette lokale kommunikationsprojekter i
koncernen. Projektet skal sikre en systematisk gennem-
gang af alle kundedokumenter frem til 2010.

Tryghedsleverander - hver dag
Udover at satte den skriftlige kommunikation pa dagsor-
denen gjorde vi i 2007 ogsa en indsats for at forbedre

den made, vi meder kunderne pa i telefonen. | lobet af
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2007 og 2008 vil alle medarbejdere i salg og kundeser-
vice sdledes gennemga en intern uddannelse i Rollen som
Tryghedsleverander. Uddannelsen bygger pa succesen
med Risikoradgiveruddannelsen i Industri. Malet med
uddannelsen er, at alle medarbejdere skal handle som
tryghedsleverander, sa kunden kan maerke det i den dag-
lige dialog. Kundernes opfattelse af rddgivningen og ser-
vicen er et vigtigt element i uddannelsesforlebet, og en
andel af kunderne har derfor mulighed for at vurdere

deres radgiver efter hver kundesamtale.

Paletten af kundekoncepter udvidet

Vores kundekoncepter er et vigtigt redskab til at forbedre
kundeloyaliteten. Vi udvikler lebende kundekoncepterne
med nye fordele som eksempelvis saerlige forsikringsdaek-
ninger, ekstra fordele og samlerabatter. Gennemforte
malinger viser, at konceptkunder er kendetegnet ved

hojere loyalitet.

| 2007 har vi lanceret en reekke nye kundekoncepter:

e Tryghedsrddgiveren er et rddgivningstiltag lanceret i
bade Danmark og Norge pa henholdsvis www.tryg-
hedsraadgiveren.dk og www.trygghetsraadgiveren.no.
Tiltaget bestar af interaktiv rddgivning, hvor alle kan fa
gode rad om skadeforebyggelse i hjemmet og sikring af
familien. Tryghedsradgiveren giver desuden mulighed
for at printe tjeklister eller fa tilsendt SMS, nar batteriet
pa regalarmen skal skiftes. Hiemmesiden er ogsa lzere-
rig for bern, som kan tage en prove som “Brandchef”

eller udfordre andre pa viden om brand i hjemmet.



e Tryghedsbutikken er lanceret i bade Danmark og
Norge pa henholdsvis www.tryghedsbutik.dk og
www.trygghetsbutikk.no. Tryghedsbutikken szlger
sikkerhedsprodukter af hej kvalitet, som er udvalgt
og testet af koncernens egne eksperter.

e | oktober lancerede vi en forbedret rejseforsikring, der
daekker de huller, som opstar efter reduktionen af den
offentlige daekning fra den 1. januar 2008. Arsrejsefor-
sikringen bliver desuden udvidet til at dekke familie-
medlemmer uden for husstanden, som rejser sammen
med kunden. Herudover far konceptkunder forbedret

mulighederne for at medforsikre rejseledsagere.

Arets EPSI kundemalinger
| EPSIs kundetilfredshedsmalinger for 2007 har vi oplevet
en forbedring i resultaterne for hele koncernen.

| Danmark ligger vi i den bedre halvdel blandt de
selskaber, som vi normalt sammenligner os med. Vi har
forbedret kundetilfredsheden vaesentligt i forhold til
2006. P4 loyalitet ligger vi stort set uforandret sammen-

lignet med sidste ars maling.

| Norge ligger vi pa en 2. plads blandt de selskaber, som
vi normalt sammenligner os med. Som det eneste store
selskab har vi forbedret kundetilfredsheden vasentligt i
forhold til 2006. Sarligt inden for omradet 'veerdi for
pengene’ mener kunderne, at vi er blevet bedre. Vores
faktiske loyalitet, som males pa fornyelsesprocenten, er
forbedret kraftigt, mens loyaliteten i EPSI-malingen viser

en mindre tilbagegang i forhold til malingen i 2006.

| Finland er vores kunder fortsat blandt de mest loyale
og tilfredse i markedet. | forhold til forrige maling har vi
i tilleeg forbedret os signifikant blandt andet med en til-

fredshed, som ligger over gennemsnittet i markedet.

| Sverige deltager vi for ferste gang i EPSI-malingen i
2007. P4 det svenske marked har vi en kundetilfredshed,
som ligger omtrent pd gennemsnittet for markedet. Pa
omrader som 'vardi for pengene’ og loyalitet ligger vi

hojere end det evrige marked.

| Norden er kun tre selskaber repreesenteret pa mere end
ét marked; TrygVesta, Codan/Trygg-Hansa og If. Blandt de
nordiske selskaber har TrygVesta fortsat samlet set den
hojeste kundetilfredshed og -loyalitet.

Stor satsning pa e-kommunikation og selvbetjening
| fremtiden vil vi tilbyde vores kunder langt mere omfat-
tende selvbetjeningslosninger og muligheder for at kom-
munikere med os elektronisk. Til at drive denne udvikling
oprettede vi i 2007 et nordisk forretningscenter inden for
e-business. Udover at lede koncernens projekter inden
for selvbetjening og elektronisk kommunikation arbejder
e-business pa at skabe et nyt felles design pa alle

koncernens hjemmesider.
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Vi folger udviklingen i antallet af besegende pa

vores hjemmesider p3 alle markeder. | 2007 havde
www.trygvesta.com cirka 64.000 besegende mod
omkring 51.000 i 2006. | starten af 2008 relancerer vi
www.trygvesta.com, som primaert henvender sig til den
finansielle verden, pressen, nordiske jobsegende og andre,
der seger information om koncernen. Den nye hjemmeside
vil blandt andet indeholde mere information om koncer-
nens udvikling, strategi og forretningsomrader og i hejere

grad give brugerne mulighed for at holde sig opdateret.

| 2007 havde www.tryg.dk og www.trygvesta.no 2,6 mio.
besogende mod 3 mio. i 2006. Tallene fordelte sig med
1,7 mio. besegende pa tryg.dk mod 1,9 mio. i 2006 og
cirka 1 mio. besegende pa trygvesta.no mod 900.000

i 2006.
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| Sverige havde www.vesta.se cirka 182.000 besegende
i 2007 mod cirka 23.000 i 2006, hvor hjemmesiden
blev lanceret i juni. | Finland havde vi i alt 88.532
besegende pd Nordeas TrygVesta-sider mod 101.978
besegende i 2006.

| 2007 lancerede TrygVestas garantiforretning i Danmark,
Norge og Sverige nye hjemmesider for at profilere forret-
ningen i endnu hoejere grad. Garantiforretningen i Dan-
mark har desuden andret sit juridiske navn fra Dansk
Kaution til TrygVesta Garantiforsikring, sa tilhersforholdet
til resten af koncernen understreges. Fra 2008 starter
garantiforretningen i Finland, og i den forbindelse vil der

blive oprettet en hjemmeside for den finske forretning.
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M Konkurrent 1 2007
W Konkurrent 4 2007

I Konkurrent 7 2007
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M Konkurrent 2 2007

B Konkurrent 5 2007

B Branche 2007

1) Tilfredshed og loyalitet males pa en skala fra 1-100.
Branche = gennemsnit af samtlige malte selskaber.

Kilde: EPSI-rating (EPSI er en uafhangig non-profit

organisation, som gennemferer kundetilfredsheds-
undersogelser i Norden).

2) Benchmark tallene i den nordiske sammenligning er

beregnet som simple gennemsnit af de officielle EPSI

landeresultater for selskaber repreesenteret pa mere

end ét nordisk marked.
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Vores medarbejdere

Vores medarbejdere

Medarbejderne er TrygVestas vigtigste aktiv. Det er nem-
lie medarbejderne, som giver kunderne den daglige op-
levelse af tryghedsleverancen. | 2007 strammede arbejds-
markedet yderligere til, og virksomhedernes kamp om at
fastholde og rekruttere de bedste medarbejdere blev
intensiveret. | lobet af aret sesatte vi en reekke aktiviteter,
som skal ruste os til at mede fremtidens medarbejdere og

styrke koncernen som en attraktiv arbejdsplads.

Fremtidens HR-arbejde i TrygVesta

Behovet for at arbejde med medarbejdernes trivsel og
kompetenceudvikling og integrere denne indsats i forret-
ningsstrategien har aldrig vaeret storre. For at styrke
HR-omradet gennemforte vi i starten af 2007 en ny orga-
nisering af koncernens HR-arbejde. Med den nye organi-
sering szetter vi de klassiske HR-discipliner ind i rammer,
der sikrer, at ledernes fokus retter sig mod medarbejderne
og deres kompetencer. Den nye organisering medferer et
storre fokus pa ledelses-, kompetence- og organisations-
udvikling og styrker sasmmenhangen mellem HR-arbejdet

og koncernens strategi og handlingsplaner.

| den nye organisering er TrygVestas Lederakademi blevet
knyttet taet sammen med Ledelsessekretariatet, som
netop skal sikre, at lederudviklingen sker i trdd med for-
retningsstrategien. Medarbejderuddannelsen er flyttet ind
under Corporate Branding for at sikre en direkte kobling
mellem brand og udvikling af medarbejderne. Desuden er
personaleadministrationen, som blandt andet varetager

lon og forhandlinger, blevet flyttet til koncernfinansfunkti-
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onen, da finansomradet i forvejen har ansvaret for

budget og ekonomi.

Optimering af de fysiske arbejdsrammer

TrygVesta vil vaere en moderne arbejdsplads, der fremmer
innovation, samarbejde og koncernens vaerdier. | lobet af
de naeste to ar skal danske og norske arkitekt- og design-
firmaer i samarbejde med TrygVesta derfor omdanne de
fysiske rammer pa kontorerne i Ballerup og Bergen til
moderne arbejdspladser. Negleordene for projektet er
"Tillid, Tryghed og Transparens”, som oversztter vores
vaerdier til rammer for design. Moderniseringsarbejdet
handler om at skabe tattere relationer mellem medarbej-
derne og forbedre den enkelte medarbejders arbejdssitu-
ation. Dette vil komme til udtryk i abne kontormiljeer, stil-
lerum og cafémiljoer. Projektet forventes feerdigt i

slutningen af 2010.

Vardiarbejde og temapakker

| 2007 har vi fortsat arbejdet med koncernens verdier.
Hele koncernen har behandlet aktuelle temapakker, som
handlede om dilemmaer samt trivsel og stress. Temapak-
ken "Hverdagens dilemmaer” bestod i at synliggere relati-
onen mellem koncernens vaerdier og handlinger ved hjzlp
af et dilemmaspil, der blev spillet lokalt i alle afdelinger.
Temapakken "Trivsel i en travl hverdag"” bestod af et
e-laeringsmodul om stress og stresshandtering samt et
trivselsspil. Begge temapakker indeholdt et breetspil, som
har vist sig at veere et effektivt redskab til at fremme vig-
tige dialoger i afdelingerne. Temapakken om trivsel og

stress har desuden skabt sterre viden om handteringen af



Koncernfinans

Len & Len &
forhandling forhandling
DK \[o}

travlhed og stress i koncernen og skarpet opmaerksom-
heden pa risikoen for den negative stress, sa kolleger har
mulighed for at hjzlpe hinanden, inden stressen udvikler
sig. | 2008 vil temaet milje blandt andet blive behandlet i
en temapakke.

Statusmaling 2007

TrygVesta har en ambition om at vaere en udviklingsar-
bejdsplads, hvor alle er abne for at leere og lebende blive
bedre. Vi gennemforer hvert andet ar en statusmaling for
at holde fokus pa de aktiviteter, som bliver ivaerksat i kon-
cernen, afdekke medarbejdernes tilfredshed og folge op
pa medarbejdernes viden om koncernens strategi, veerdier
og BSC. Statusmalingen er desuden et redskab til at felge
op pa resultaterne fra den fulde medarbejderundersegelse,
som vi gennemforer hvert andet ar. | 2007 har status-
malingen blandt andet vist, at 90 % af koncernens med-
arbejdere er meget tilfredse eller tilfredse med at arbejde
i TrysVesta. Derudover er medarbejdernes kendskab til
koncernens strategi og brug af balanced scorecard eget
markant i forhold til medarbejderundersegelsen i 2006.

| september 2008 gennemferer vi en fuld medarbejder-
undersogelse.

Kompetenceudvikling

Medarbejderpleje i moderne form handler i hej grad om
at skabe den rette grobund for udviklingen af hver enkelt
medarbejders kompetencer. P4 samme tid bidrager kom-
petenceudvikling til, at vi nar vores strategiske mal og
forbliver konkurrencedygtige. | TrygVesta skal human
kompetence derfor vaere pa alle lederes dagsorden, og
alle medarbejdere skal have en udviklingsplan. | 2007 har

Corporate
branding

TrygVesta
Akademi

vi skabt flere nye uddannelser for medarbejderne, og den
udvikling vil fortsztte i de kommende ar:

e | efterdret 2007 har vi lanceret et omfattende uddan-
nelsesforleb, Rollen som Tryghedsleverander, hvor med-
arbejdere fra kundeservice og salg i ferste omgang skal
gennemgd forlebet. Deltagerne treenes blandt andet i
empati og naerveer i kundesamtalen. De nye tryghedsle-
veranderers kompetencer bliver efter endt uddannel-
sesforleb fulgt op af blandt andet statussamtaler og
rollespil. Uddannelsesforlebet strekker sig fra septem-
ber 2007 til maj 2008.

Tilsvarende i efterdret 2007 har vi introduceret et nyt
uddannelsesforleb, som skal bidrage til at sprede inno-
vationskompetencen i hele koncernen. Uddannelsen
hedder Innovation Driver, og 16 medarbejdere gennem-
forte uddannelsen i 2007. Malet er, at Innovation Dri-
verne skal understotte innovationsprocesser i koncer-
nen. Las mere om Innovation Driver-uddannelsen i

temaartiklerne.

| 2008 lancerer vi et nordisk talentudviklingsprogram
for dygtige og ambitiese medarbejdere med gode
muligheder for at gore karriere i koncernen. Gennem en
systematiseret proces vil vi identificere, udvikle og
motivere medarbejdere med leder- og projektlederpo-
tentiale. Programmet henvender sig til unge talenter
med lederpotentiale. Formalet er at opbygge en nordisk
talentpulje af hejt kvalificerede kandidater, der kan
varetage noglefunktioner i koncernen.
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Nye attraktive medarbejdertiltag og -bonus

Vi vil veere en sund arbejdsplads, hvor medarbejderne tri-
ves og nyder at vaere. | 2008 vil vi lancere en rekke tiltag
for at ege medarbejdernes sundhed og velvaere. Tiltagene
bestar blandt andet af frugtkurve i alle afdelinger, i en
aftale med en nordisk fitnesskade, etablering af familie-

dage og koncernfest i 2009.

Medarbejderbonussen for 2007 har i stil med 2006 vaeret
knyttet til combined ratio og vaekst. For 2007 er bonussen
10.000 DKK pr. medarbejder. Bonussen bliver i Danmark
primaert udbetalt som aktier. Laes mere om TrysVestas
bonus- og incitamentsprogrammer i kapitlet Selskabs-

ledelse.

Fremtidens rekruttering og medarbejderbranding
Vi ensker at blive bedre til at fastholde og tiltreekke med-
arbejdere, fordi det er et omrade, som har szrlig betyd-

ning i de nuvaerende konkurrencepreegede arbejdsmarke-

| 2008 foretager vi en storre gennemgang af vores rekrut-
teringsprocesser i alle fire nordiske lande. Gennemgangen
vil blandt andet omfatte en kortleegning af behovet for
nuverende og fremtidige kompetencer og medarbejder-
profiler. Projektet gennemferer vi i et samarbejde mellem

en rekke afdelinger i koncernen.

Malet med projektet er at:

¢ forenkle og effektivisere processen med at ans=tte de
rigtige medarbejdere

¢ reducere antallet af medarbejdere, som forlader kon-
cernen til fordel for andre virksomheder

« forbedre profilering og formidling af koncernens vaerdier

¢ oge kendskabet til koncernen som attraktiv virksomhed

blandt studerende og andre jobsegende.

For at na disse mal vil vi blandt andet lave en ny organi-
sering af vores rekrutteringsproces, arbejde med indhold

og layout i stillingsannoncer og deltage mere aktivt pa

der i Norden. karrieremesser pa universiteter og handelshejskoler.

NOGLETAL 2007 2006 2005 2004
Antal medarbejdere (fuldtidsansatte) 3.814 3.808 3.694 3.728
Anciennitet (ar) 12,0 12,8 13,1 13,1
Medarbejderomszetning (%) 9,99 7,15 6,14 4,15
Sygefraveer (%) 4,38 4,31 4,24 4,18
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FORDELINGEN AF LEDERE | DANMARK FORDELINGEN AF LEDERE | NORGE

412 % 333%

58,8 % 66,7 %

B Mend B Kvinder B Mend B Kvinder
MANDLIGE OG KVINDELIGE MANDLIGE OG KVINDELIGE
MEDARBEJDERE | DANMARK MEDARBEJDERE | NORGE

50,3 % 49,7 % 50,8 % 49,2 %

B Mand M Kvinder B Meend B Kvinder
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Vores aktionaerer

Vores aktionarer

TrygVesta skaber og vedligeholder gode relationer til
aktionzerer og andre finansielle interessenter ved at
laegge vaegt pa dabenhed, gsennemsigtighed og forstaelse
for interessenternes informationsbehov. Vi streeber efter

at sikre et hejt informationsniveau ved at:

¢ vare let tilgengelige og besvare spergsmal hurtigst
muligt
 udarbejde forstaelig og relevant skriftlic kommunikation

¢ vre proaktive over for investorer

Information af betydning for kursdannelsen offentliggor
vi efter de regler, som gzlder om distribution af nyheder
i EU, og samtidig opdaterer vi koncernhjemmesiden
www.trygvesta.com. Desuden sender vi informationen
direkte til London Stock Exchange, pressen, aktiea-

nalytikere, investorer og andre interesserede.

| overensstemmelse med anbefalingerne fra OMX
Den Nordiske Bers Kebenhavn kommenterer vi ikke pa
finansielle resultater eller forventninger tre uger op til

offentliggorelsen af regnskabsmeddelelser.

TrygVesta-aktien

| 2007 startede TrygVesta-aktien i kurs 431,5. Den

9. januar 2007 meddelte vi, at koncernens forelobige
resultat for skat for 2006 forventedes at blive 3,7 mia.
DKK mod en tidligere forventning pa 3,2 mia. DKK i regn-
skabsmeddelelsen for 3. kvartal 2006. Efterfelgende steg
aktien i foraret til 480 og 14 frem til midten af juni i inter-

vallet 440 til 480. P4 koncernens forste kapitalmarkeds-
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dag den 22. juni 2007 offentliggjorde vi en ny politik for
overskudsdeling, og aktien steg efterfolgende 2 %.

Over sommeren 2007 blev de finansielle markeder ramt af
stigende nervesitet for en likviditets - og lanekrise udlest
af de sakaldte subprimeboliglan i USA, som mange lanta-
gere ikke kunne vedligeholde. Fra slutningen af juli 2007
til slutningen af august faldt aktiemarkederne cirka 12 %,
og specielt finansielle aktier blev pavirket negativt. Den
finansielle uro fortsatte aret ud, og TrygVesta-aktien blev i
november handlet til kurs 375 - den laveste kurs i 2007. |
slutningen af 2007 udviklede aktiemarkederne sig dog i

en mere positiv retning.

TrysVesta-aktien sluttede 2007 i kurs 388, som svarede til
en markedsvzerdi pd 26,4 mia. DKK. Aktiens afkast inklu-
sive udbytte blev minus 2,9 % for 2007.

| 2007 udviklede konkurrerende forsikringsaktiers aktie-
afkast sig sdledes: Alm. Brand minus 28,5 %, Sampo
minus 4,9 % og Topdanmark minus 21,4 %. Codan blev
afnoteret den 31. juli 2007. Aktien steg 11,4 % op til
afnoteringen.

Det Europ=eiske indeks for forsikringsaktier, D) Euro
Insurance Index, faldt 11,9 % i 2007.

TrygVesta-aktien havde i gennemsnit en daglis omszt-
ning pa 117 mio. DKK i 2007 og blev totalt set omsat for
47,9 mia. DKK pa OMX Den Nordiske Bers Kebenhavn.
De ti mest aktive bersmaeglere malt pa andel af omsaet-

ningen var i 2007:



FORDELING AF FREE FLOAT ULTIMO 2007

1.8%

4,3 %

9.7 %

M Danmark MW UK B USA M Norden M Qvrige

Danske Bank 21 %
SEB Enskilda 10 %
Morgan Stanley 10 %
Nordea Bank 8 %
Carnegie Bank 5%
Merril Lynch International 4%
Glitnir AB 4 %
Lehman Brothers International 3%
Svenska Handelsbanken 3%
Jyske Bank 2%

Aktionazrsammens=tning

TrysVesta-aktien har én aktieklasse med lige rettigheder
for alle. Hovedaktionzeren er Tryg i Danmark smba

(Kgs. Lyngby, Danmark), som ejer 60 % af de udstedte
aktier og er den eneste aktionzer med mere end 5 % ejer-
skab. Tryg i Danmark smba er et selskab med begrenset
ansvar, som investerer i virksomheder inden for tryghed og
sundhed i de nordiske lande og yder stotte til almennyttige
aktiviteter.

De ovrige 40 % af TrygVesta-aktierne (free float) var ved
udgangen af 2007 fordelt mellem 28.420 navnenoterede
aktionzerer. Af de 40 % free float ejede de 200 sterste
aktionzerer 66 % af aktierne. Free float-aktierne bestod af
cirka 24 % udenlandske investorer og 76 % danske inve-
storer. TrygVesta ejede egne aktier, som svarer til 0,53 %
af aktiekapitalen.

Investordialogen

Koncernledelsen og Investor Relations-afdelingen afhol-
der hvert kvartal meder med investorer og aktieanalyti-
kere i Europa og USA. Malet er at holde 250-300 inve-

FORDELING AF AKTIONARER ULTIMO 2007

7%

60 %

15%

B Mindre aktionzerer [ Sterre udenlandske aktionaerer

M Storre danske aktionzrer* M Tryg i Danmark

* Med mere end 10.000 aktier.

stormeder om aret. Vi har desuden en malsatning om
at blive fulgt af 10-15 aktive aktieanalytikere, hvoraf

3-5 er Londonbaserede.

| 2007 havde vi 250 meder med investorer og aktieanaly-
tikere og deltog pa 15 investorkonferencer. Den 22. juni
2007 afholdt vi desuden vores forste kapitalmarkedsdag
pa hovedkontoret i Ballerup, hvor ledelsen presenterede
koncernens udvikling, muligheder, udfordringer og mal for

36 analytikere og investorer.

Koncernhjemmesiden www.trygvesta.com er en vigtig
kilde til at holde investorinteresserede orienterede om
koncernens udvikling. Hiemmesiden bliver i 2008 relance-
ret for at ege brugervenlisheden og forbedre indholdet.
P& den nye hjemmeside kan telekonferencer og webcasts
blandt andet downloades som podcasts, og interesserede
kan holde sig opdateret med de seneste nyheder gennem
RSS-feeds. Investor Relations-afdelingen har stor fokus

pa at gore aktuelle og relevante investorinformationer let
tilsengelige og opfordrer alle interesserede til at anvende

hjemmesiden.
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FINANSIEL KALENDER 2008

25. februar Arsrapport 2007

3. april kl. 14.00 Ordinaer generalforsamling 2008

5. maj Regnskabsmeddelelse for 1. kvartal 2008
18. august Regnskabsmeddelelse for 1. halvar 2008

10. november

Regnskabsmeddelelse for 3. kvartal 2008

Generalforsamling

Har du spergsmal til generalforsamlingen kontakt:

TrysVesta afholder ordinzer generalforsamling den 3. april Koncernchefjurist Bjarne Lau Pedersen.
2008 i @ksnehallen, Halmtorvet 11, 1700 Kebenhavn V, Telefon: +45 44 20 30 65.
Danmark. Indkaldelsen indrykkes i dagspressen og sendes E-mail: bjarne.lau@tryg.dk

til de aktionzrer, som ensker det. Generalforsamlingen

annonceres desuden pa www.trygvesta.com. Investor Relations-direktor Ole Seeberg.

Telefon: +45 44 20 45 20.
E-mail: ole.soeberg@tryg.dk.
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UDSENDTE SELSKABSMEDDELELSER | 2007

04.01.2007 Nr. 01 Finansiel kalender 2007

09.01.2007 Nr. 02 TrygVesta introducerer aktiebaseret aflonning

05.02.2007 Nr. 03 TrygVesta abner for tegning af erhvervsforsikringer i Finland
28.02.2007 Nr. 04 Arsrapport 2006

28.02.2007 Nr. 05 Kvartalsrapport 4. kvartal 2006

09.03.2007 Nr. 06 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling i TrygVesta A/S
27.03.2007 Nr. 07 Vedtagter for TrygVesta A/S

28.03.2007 Nr. 08 Beslutninger pa den ordinzere generalforsamling

09.05.2007 Nr. 09 Kvartalsrapport 1. kvartal 2007

09.05.2007 Nr. 10 Navneandring

01.06.2007 Nr. 11 Aktiekapital og stemmer

21.06.2007 Nr. 12 TrygVesta haver preemievaeksten i 2007, ndrer udbyttepolitik og afholder kapitalmarkedsdag
09.11.2007 Nr. 13 Regnskabsmeddelelse for 1. halvar 2007

04.09.2007 Nr. 14 TrygVesta modtager 85 mio. DKK i en voldgiftsag om genforsikring
23.11.2007 Nr. 15 Kvartalsrapport 3. kvartal 2007

23.11.2007 Nr. 16 Finanskalender 2008

23.11.2007 Nr. 17 Peter Falkenham udnzevnt til COO

19.12.2007 Nr. 18 TrygVesta starter industriforretning i Sverige
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Tema: Innovation og social ansvarlighed

At levere tryghed

TrygVestas vision om at blive opfattet som Nordens ledende trygheds-
leverander henvender sig bade til kunder, aktionzerer, medarbejdere
og det omkringliggende samfund. Arsrapporten indeholder i ar et
temakapitel med fire artikler, der beskriver fire omrader, hvor vi saetter
nye tiltag i gang. Nye initiativer i forhold til kunder, medarbejdere,
klimaet og samfundet. Som afsaet til artiklerne fortzller koncernchef
Stine Bosse i dette interview om aktuelle udfordringer og koncernens

seneste udvikling.

Hvordan er det forlobne ar gaet, i forhold til de forvent-

ninger du havde for 12 maneder siden?

Aret er gdet som planlagt og forventet - dog med posi-
tive overraskelser. Vaeksten i vores nordiske industriforret-
ning og den svenske forretning overstiger mine
forventninger. En anden ting, der har overrasket mig
positivt, er vores evne til at innovere: Ved at skabe
lesninger til egne behov udvikler vi samtidig lesninger til
vores kunder. For eksempel har vi som sa mange andre
arbejdspladser folt et behov for at forholde os til proble-
mer med stress. Det har vi gjort ved at satte emnet pa
dagsordenen i hele organisationen. Vi har blandt andet
udviklet et e-learningsprogram, hvor du som medarbejder
kan fa viden om stress og fa nogle teknikker til at
afhjalpe problemet. Eller du kan bruge programmet til at
kommunikere med dine kolleger om emnet for eksempel
via spil. Som udgangspunkt ville vi finde lesninger til os
selv, men samtidig har vi faktisk udviklet et nyt produkt,
som kunderne ogsa har glaede af. Produktet StressStop er
en telefonlinje, hvor stresskonsulenter er klar til at give
rad og vejledning om stress. Vi har forelebigt lanceret

produktet for medarbejdere pa danske arbejdspladser.
Hvad, vil du sige, er specielt ved den periode, vi befinder

os i nu? Hvad ger TrygVesta for at veere pa forkant med
udviklingen?
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Vi er tryghedsleverander i fire nordiske lande, og i alle fire
lande har arbejdsmarkedet @ndret sig de seneste ar.
Kampen om arbejdskraften er hard. Vi er heldigvis fortsat
i stand til at tiltreekke og fastholde de bedste medarbej-
dere, sa vi kan levere det hojeste serviceniveau til kun-
derne. Vi kigger efter nye talentgrupper, der kan tilfere
nye ideer og kompetencer, og vi forseger hele tiden at
udvikle TrygVesta til fortsat at vaere en attraktiv arbejds-
plads. Det g=lder i forhold til vores arbejdsprocesser,
medarbejderindflydelsen, de fysiske rammer, vi arbejder i,
og mulighederne for at leve et godt socialt liv pa arbejds-
pladsen og for at forene arbejdsliv og privatliv.

Mange virksomheder taler meget om Corporate Social
Responsibility (CSR) i disse ar. Hvordan ser du TrygVestas

position i forhold til dette omrade?

CSR har altid eksisteret i en virksomhed som TrygVesta.
Det er en indgroet del af vores made at teenke pa. Vi
leverer tryghed. Vores produkt er en leverance direkte til
samfundet. Vi er en integreret del af de nordiske vel-
feerdssamfund. Forsikring bygger pa et solidarisk princip,
hvor man betaler for hinanden og bidrager til den flles
kasse. Derfor er det meget nzerliggende for os at tale om
CSR. Vi mener det gravalvorligt, nar vi siger, at vi er tryg-

hedsleverander.
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Hvordan adskiller TrygVesta sig fra de evrige aktorer pd

det marked, hvor I leverer tryghedsydelser?

Der er vi tilbage ved medarbejderne. Den storste forskel
er vores medarbejdere, fordi de er afgerende for, hvordan
vi meder kunderne. Det handler om den made medarbej-
derne taler, skriver og generelt kommunikerer med kun-
derne. Vi skal have de dygtigste og de rareste medarbej-

dere, og det har vi.

BusinessLab er navnet pa TrygVlestas center for innova-
tion og produktudvikling. Meget af det innovative arbejde
foregar via nettet, men rent fysisk befinder BusinessLab
sig i Ballerup. "Laboratoriet” ligner mildt sagt ikke resten
af lokalerne i koncernen. Hvad synes du selv om at vaere i

BusinesslLab?

Jeg nyder at vaere i BusinessLab. Jeg kan godt lide noget,
der er lidt skavt. Med de szrlige farver og former ligner
rummet maske mest af alt en teaterscene eller et studie,
men som navnet antyder, bruger vi det til at forske i for-
retningsmuligheder. Jeg synes, man tanker godt i Busi-
nessLab. Man bliver konfronteret med, at det hele ikke
behever vaere firkantet. P4 den made er stedet et godt
symbol p3, at det er tilladt at taenke anderledes. Som
ledelse vil vi opfordre medarbejderne til at taenke ander-
ledes og kreativt. Innovation er en made at lede pa. Vi
skal acceptere forskellighed. Jeg tror pa, at netop i for-
skelligheden ligger muligheden for ny inspiration og nye

idéer, der skaber fornyelse og dermed fortsat vaekst.

BusinessLab er samtidig det fysiske udgangspunkt for
den nye interne uddannelse Innovation Driver. En uddan-
nelse, hvor medarbejderne Izrer at anvende den kreative
hjernehalvdel pa lige fod med den logiske. Hvor alvorligt
tager du principperne i uddannelsen? Er det et isoleret

eksperiment, eller er det tanken, at det skal brede sig?

Det er bestemt tanken, at det skal brede sig. Jeg er over-
bevist om, at den made at facilitere andre dimensioner er
afgerende for fremtidig succes. Det skal veere en del af en
hvilken som helst udviklingsproces, at vi bruger bade
folelser og intellekt. Det er et omrade, hvor der ligger

store muligheder for innovation.
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En anden ting er, at i en virksomhed, som taenker innova-
tivt, ma man ogsa acceptere fejltagelser. Der kan vaere
ting, hvor man efterfelgende siger, det skulle vi nok ikke
have gjort. Men det handler om mod og om at leere af
sine fejltagelser. Vi kan ikke have en nulfejlkultur og sam-

tidig vaere en innovativ virksomhed.

Mange af TrygVestas kunder har et stadigt stigende
behov for individuelle sundheds- og tryghedsydelser, som
ikke kan daekkes af det offentlige system. Hvordan ser du

forholdet mellem offentlige og private ydelser?

Vi er allerede i dag en del af velferdsstrukturen. Vi er vant
til at levere velferdsydelser, og det kommer vi til at gore
endnu mere. Vi er godt klart over, at det er et betroet
ansvar. Forventningerne til velfeerdsystemet gar op, men
skatterne gar nok ikke op. Den udvikling 3bner nye mulig-
heder. Netop i disse ar ser jeg enestaende muligheder for
at udvikle nye modeller, hvor vi bygger videre pa den

gode offentlige basis i de nordiske velfeerdssamfund.

Udover social velfeerd er miljo og klimazndringer et emne,
som TrygVestas kunder taenker meget over. Hvor stor
betydning tror du, at klima og milje vil f4 for TrygVesta de

kommende ar?

Jeg tror, at milje og klimazndringer kommer til at betyde
rictict meget. Det gzlder pa flere omrader. Vi skal selv-
folgelig serge for, at vi selv er en baeredystig virksomhed,
der tager hensyn til miljoet. Men klimaforandringerne
pavirker ogsa vores kunder kraftigt. | de seneste ar har vi
oplevet voldsomme storme og regnskyl, der har medfert
omfattende skader. Vi vil forst og fremmest forsege at
hjelpe kunderne med at forebygge skader. Det gor vi ved
at vejlede kunderne om, hvordan de kan tage deres for-
holdsregler, og sa ger vi det ved at satte lys pa darligt
byggeri, darlig kloakering og andre forhold, der kan for-
veerre vind- og vandskader. Vi har en szrlig viden pa det
her omrade, og det ville vaere uansvarligt ikke at dele den
viden med offentlisheden i almindelished og vores kun-
der i szrdeleshed. Desuden serger vi for, at vores egne
beredskabssystemer lebende bliver udviklet, sa vi kan

handtere flere og mere omfattende skader.



" Hvad se:r du som de sterste udfordringer for TrygVesta det profitabel vaekst. Det at levere - det er helt klart mit fokus

> kommende &rs tid? for det kommende ar. TrygVestas vision om at veere
tryghedsleverander henvender sig bade til vores kunder,
t_ Udfordringer og muligheder gar hand i hand. Vi skal gere aktionzrer, medarbejdere og det omkringlisgende
rigtic meget for at holde fast i det momentum, vi har nu. samfund - alle fire perspektiver er med. Forudsatningen
Innovation bliver som sagt en sterre og sterre del af vores for, at vi kan levere tryghed, er et bundsolidt ekonomisk
taenkning. Vi udvikler nye mader at servicere kunderne, fundament.

nye produkter og nye initiativer, som understetter en
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Nar medarbejderne skal
skifte hjernehalvdel

Innovation Driver er navnet pa en ny intern uddannelse, som TrygVesta
har sat i gang. Formalet med uddannelsen er blandt andet at udvikle
medarbejdernes evne til at taenke nyt. Monica Rydland Anundsen er en af
de ferste medarbejdere, der har deltaget i uddannelsen. En oplevelse der
har sat tryk pa aktivitetsniveauet i hendes kreative hjernehalvdel.

Monica Rydland Anundsen arbejder til hverdag med stra-
tegisk udvikling af Industri hos divisionsledelsesgruppen i
Norge. | dag skal hun for ferste gang deltage i den nye
Innovation Driver-uddannelse i TrygVestas BusinessLab.

Monica Rydland Anundsen forestiller sig, at hun vil blive
preesenteret for et stramt struktureret forleb. At hun vil fa
udleveret nogle metodiske vaerktejer med en vejledning i,

hvordan og hvornar de skal anvendes.

Monica Rydland Anundsen kan godt tro om igen.

| Ballerup bliver hun budt indenfor i et lokale, der ikke
ligner noget, hun fer har set pa sit arbejde. Der er disko-
teksbelysning i loftet. Netop nu er der tendt for de
blede, varme farver, der blander sig med stearinlysene p3
de sma runde cafeborde. Vaeggene star ikke ret op, men
bugter sig i runde, kvindelige former. Som et surrealistisk
billede. Der er ingen vinduer. Hun befinder sig nede

under jorden. Musikken er felsom. Romantisk.

Velkommen til TrygVestas BusinessLab. Velkommen til den
nye Innovation Driver-uddannelse. Velkommen til en ny

made at teenke og arbejde pa.

Fra den logiske til den kreative hjernehalvdel
| BusinessLab star et musik- og lysanleeg med en menu,
der byder pa en rekke forskellige stemninger, man kan

velge imellem:
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Vaekst og spiren
Frygt angst utryghed
Poesi romantik forelskelse

Menuen bestar af mere end 10 forskellige grundstem-
ninger. Ved at veelge for eksempel Poesi romantik forel-
skelse bliver bade belysningen og musikken poetisk og
romantisk - ikke ligefrem den traditionelle grundstemning

i et BusinesslLab:

"Jeg havde forventet at fa nogle mere strukturerede
metodevaerktojer, men i bakspejlet kan jeg godt se, at
innovation kreever noget andet. Hvis man skal teenke nye
tanker, kreever det netop, at man bliver rykket ud af de
traditionelle rammer, metoder og processer. Uddannelsen
har udviklet mit tankesat med hensyn til, hvordan ideer
kan udvikles, handteres og virkeliggores”, fortaeller

Monica Rydland Anundsen.

Nyt tankes=t og verdensbillede

Det handler om pa samme tid at anerkende, hvorfor kon-
cernen har faet succes, og hvorfor organisationen pa
nogle punkter kan have sveert ved at komme videre.
Ifelge den ansvarlige for den nye uddannelse er svaret pa
de to spergsmal ofte det samme. Det, der skaber succes,
kan ogsa skabe vanskeligheder. Derfor skal der taenkes
nyt. Malene Bendtsen er coach pa Innovation Driver-
uddannelsen:

"Meningen er, at vi skal finde pa noget, ingen af os har
tenkt for, og som vi kun kan teenke sammen. Kursisterne



bliver treenet i, hvordan de kan opdage noget nyt. Og det

er utroligt sveert at fa nye ideer, hvis man er forankret i et
"gammelt" tankesat. Derfor s=tter vi Monica og de andre
kursister ind i en helt ny ramme. Vi udfordrer kendt viden.
Vi praesenterer noget, som ikke passer ind i det verdens-
billede, koncernen har. For at udvide deres horisont er
medarbejderne nedt til at kunne kigge ud til siderne, ud i

periferien. "

Efterhanden, som deltagerne pa uddannelsen begynder
at slappe af og bruge deres kreative hjernehalvdel, far de
samtidig eje pa muligchederne i den utraditionelle arbejds-
proces. P4 den made handler uddannelsen ogsd om en

form for personlig udvikling:

"For mig er udvikling, eget samspil og tryghed mellem
mennesker det, som driver mig frem i mit arbejde. Bade i
forhold til mit samarbejde med kolleger og i forhold til de
produkter, vi kan udvikle til kunderne. Innovation Driver-
uddannelsen har vist sig at vaere det rigtige for mig. Den
nye made at arbejde pa giver mig flere strenge at spille

on

pa", fortzller Monica Rydland Anundsen.

Granseoverskridende
En ting er at arbejde med statistik, fokusgrupper og logi-
ske risikoberegninger. Noget andet er at arbejde med

folelser og fantasi:

"Vi fortzeller medarbejderne, at de skal stole pa deres
intuition. De gar ind i projektet uden at vide, hvad der
kommer ud af det. Det skal man have mod pa. Det er ikke
sikkert, at medarbejderne kan se sammenhangen mellem
det, de gor i dag, og det der kommer ud af det om tre
maneder. Det er en udfordring at acceptere usikkerheden.

Det er greenseoverskridende”, fortzller Malene Bendtsen.

Forretningsudvikling via teater

Coachene pa Innovation Driver-uddannelsen har bag-
grunde inden for ekonomi, filosofi, teologi, informations-
videnskab, datalogi, ledelse og design. Men forst og
fremmest har de erfaring med og forstaelse for laere-
processer. De benytter sig af erfaringerne fra den kunst-

neriske verden:

"| forretningsverdenen er vi jo vant til ferst at lave planer
og derefter fore dem ud i livet. Men hvis man har lukket
alle dere pa forhand, sa har man ikke mange muligheder
for at finde nye udgange. Dramaturger og teaterfolk er
gode til at taenke og skabe samtidig. Vores dramaturg her
pa uddannelsen inddrager kroppens made at tenke pa
ved for eksempel at bygge forsikringsprodukter af pap. Er
det nye forsikringsprodukt blat eller redt, trekantet eller
firkantet? Den slags overvejelser ferer til noget andet end
regneark og mange ord i et dokument. Et forsikringspro-
dukt udfert i pap er en handgribelig prototype. Vi itale-
seetter ideer og ger dem handgribelige. Det er noget af
det, som teater og kunstneriske processer kan", fortzller
Malene Bendtsen, der selv har en baggrund inden for
okonomi, markedsfering, innovationsledelse og voksen-

padagogik.

To en halv maneds hjernegymnastik

For det ferste hold kursister pa uddannelsen har hele for-
lebet varet to en halv maned. Efter selve uddannelsesfor-
lebet skal Driverne afsaette tid til at lose opgaver, som
tager 2 dage hver 6. uge. Opholdene i BusinessLab varer

sammenlagt 7 dage.
Efter sddan en udfordring af den kreative hjernehalvdel er

Driverne klar til at satte sig i ferersedet for koncernens

produktudvikling.
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Kunden har altid ret

Kunden har altid ret, siger man. Et gsammelt mundheld, men udsagnet

rummer en del af opskriften pa fremtidens brugerdrevne og kunde-
orienterede innovation. Konstant produktudvikling pa kundernes

preemisser er forudsatningen for, at TrygVesta kan fastholde og udbygge

sin position som Nordens ledende tryghedsleverandoer.

"Vi ved, at en del af vores forretning om 5 ar skal komme
fra noget, vi ikke gor i dag. Hvad er det?”, lyder det
retoriske spergsmal fra Stig Ellkier-Pedersen, koncerndi-
rektor for Nye Markeder. Lidt efter sporer han sig selv ind

pa svaret:

"Vi tror pa, at det er noget, der har mere med mennesker
og mindre med ting at gore. Det handler om personlig
tryshed og personlig sikkerhed mere end om at forsikre
ting. Det handler om at forsikre sig selv, sine nermeste,
sin familie, ikke at volde skade pa andre. Det handler om
retten til det gode liv", forklarer Stig Ellkier-Pedersen. |
hans optik er der helt klart en ny tendens blandt kun-
derne og dermed en oplagt forretningsmulighed.

Befolkningerne i de nordiske lande er interesserede

i en ny type forsikringsprodukter. Det kan blandt andet
afleses i den enorme vaekst i sundhedsforsikringer og
den generelle eftersporgsel pa healthcare-omradet.
Sundhedssektoren udvikler hele tiden nye behandlings-
metoder og nye treeningsmetoder, som sandsynligvis
ikke kan finansieres over skatten. Sikkerheden for, at
den enkelte borger hele tiden far de nyeste og bedste
behandlingstilbud, gar via forsikringer. Det er en udvik-

ling, som har veeret undervejs de sidste 5-10 ar:

"Det er jo ikke noget, der bare lige pludselig sker tirsdag
eftermiddag. Det er summen af en masse sma forandrin-
ger i tiden, og der gzlder det om at fa hjzelp til at spotte
tendenserne. Vi har ansat mennesker med andre bag-
grunde end forsikring. Mennesker, som er vant til at
arbejde med for eksempel design og teater. Det er en ny
type medarbejdere, som kan stille nye spergsmal. Vi er

nedt til at have nogen til at hjlpe med de frekke
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spergsmal. Vi skal bringe mennesker og referencer ind,

som udfordrer os", forklarer Stig Ellkier-Pedersen.

Nye undersogelsesmetoder

Udover at tilknytte medarbejdere med nye kompetencer
er TrygVesta ogsa begyndt at benytte nye metoder til at
udvikle produkter. Nar man undersoger tingene pa nye
mader, far man andre resultater, end traditionelle under-

segelsesmetoder ville na frem til:

"Normalt ville vi lave fokusgrupper, undersegelser,
statistik og sa videre, men her har vi inviteret unge ind i
forskellige sammenhange og teater. Vi har ikke spurgt
dem, hvad de ensker af os, men fundet ud af, hvad de

teenker om sig selv.”

For Stig Ellkier-Pedersen repraesenterer de nye underse-
gelsesmetoder et nyt niveau i brugerdreven innovation.
Metoderne er knap sa direkte. Malgruppen bliver ikke
konfronteret med spergsmal om, hvad de vil have, men til
gengzld giver metoderne et realistisk billede af det

mentale univers, som de unge befinder sig i.

"| forsikringsbranchen eksisterer et dogme om, at unge
mennesker er darlige kunder. Men vi har undersegt sagen
og fundet ud af, at generelt passer det ikke. Tvaertimod.
Generelt er de unge en meget interessant kundegruppe,
som har nogle behov i forhold til ulykkesforsikringer og
andre personlige forsikringer. De yngre kundegrupper vil
gerne modes pa en ny made, hvor de selv er eksperterne
pa deres eget liv, og hvor de selv tager ansvar for deres
eget liv. Vi skal ikke komme som foreldre. Fremover vil vi
tilrettel2gge vores kommunikation og betjeningsmenstre
pa en made, der matcher de unges ensker og behov",

lyder det fra Stig Ellkier-Pedersen.



udvikling

bejder en reekke medarbejdere
tive arbejdsform i Business-
et konkret udvikling af
skellige workshops er ofte
skrive rapport om, hvad
rdres kunderne til at kaste sig
lesningsmodeller. For eksempel
deltagere pa, at man bare kunne
selskabet, hvis man fik stjdlet sin
gik de straks i gang med at udvikle
ore idéen ud i livet. Det foregik ved
jer-min-cykel-stjalet-via-sms"-
kommer kunden fra start i fokus

det.

muligheder i. Der kommer en helt
edet for at sperge far vi kunderne

en foreg ar mest muligt

IE "T!i_

Skal veere Tryg ved at udvise vovemod

Den nye tilgang til produktudvikling og brugerdreven
innovation er langt fra eremaerket til bestemte produkter
eller malgrupper. Det kan vzere til yngre, midaldrende eller
®ldre malgrupper. Kvinder og mand. Kunder med vand i

kzlderen eller vand i knzeet:

"Kun at iveerksaette det stensikre er ikke godt nok. Vi skal
udvikle en sterre lyst til at eksperimentere. Vi skal ikke
tage chancer - forstaet som chancer, der kan skade
noget, men vi vil gerne have lidt vovemod i forhold til at
lancere produkter, som ikke nedvendigvis bliver stor-

sellerter”, siger Stig Ellkier-Pedersen.

| sidste instans er det kunderne, der afger, hvor stor

succes produktet opnar. Kunden har altid ret.
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Alle taler om vejret

leennem flere ar har emnet "global opvarmning” fort til kold krig
mellem eksperterne pa omradet, men der er i stigende grad enighed
om, at klimazendringer er en realitet, som alle ma forholde sig til.
TrygVesta er i fuld gang med at finde lesninger pa de nye udfordringer,
som klimazndringerne medferer.

| 1728 var der brand i Kebenhavn. Det fik en gruppe
borgere til at stifte en "brandkasse" for at modvirke
konsekvenserne af branden. | begyndelsen af det 21.
arhundrede er der "brand” igen. Denne gang i form af

global opvarmning:

"Det er ikke kun et hypotetisk spergsmal om, hvad der
kommer til at ske, men ogsa et spergsmal om, hvad der
allerede er sket: De seneste ar har vi haft varmere veyjr,
mere vand, mere vind - og flere skader. TrygVesta har
allerede haft betydelige ekstraudgifter i bade Danmark og
Norge", fortller Lars Bonde, koncerndirekter for Industri.
Han kigger pa sit ur og bemaerker, at det er den 3.

december:

"I dag, for nejagtig 8 ar siden, den 3. december 1999,
havde vi en voldsom storm i Danmark. 100-ars stormen,
som den blev kaldt, medferte 94.000 skader og kostede
2,2 mia. DKK. Selvom det var en 100-ars storm, fik vi
allerede i januar 2005 en ny stor storm, der resulterede i
53.000 skader og kostede 733 mio. DKK. Vejrskaderne
har betydelige omkostninger bade for kunderne og for
os. Og vi ger alt, hvad vi kan for, at vi og kunderne er
bedst muligt forberedte pa de nye vejrforhold”, fortller
Lars Bonde.

Nye vejrforhold medferer nye spergsmal

Ikke mindst hen over sommeren 2007, hvor mange kaeldre
stod under vand, har TrygVesta mattet konstatere, at vejr-
skaderne ogsa er en udfordring for hele det logistiske
system. Derfor har koncernen nu koblet forstaerkninger pa
omradet i form af ekstra backup fra skadefolk og flere
leveranderer, der kan hjzlpe til med at udbedre skader.

Nye tiltag, der medforer nye omkostninger:
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"Hvis antallet af skader fortsatter med at stige, vil forsik-
ringspreemierne blive forhejet, men der er vi ikke endnu.
Til gengzeld er vi allerede nu kommet til et punkt, hvor vi
skal forholde os til nogle spergsmal: Vil vi blande os i,
hvordan huse bliver opfert? Hvilke huse vil vi forsikre?
Hvilke krav skal vi stille? Kan vi udvikle produkter, der
ansporer kunderne til at formindske forureningen, eller
kan vi gere skaderne op pa en bestemt made, som inspi-
rerer til miljobevidsthed?", lyder det fra Lars Bonde, inden
han fortsaetter: "Samtidig skal vi sperge os selv, hvad vi
kan gore for at blive mere miljovenlige. Vi vil have en
virksomhed, hvor baredygtighed er et noegleord pa alle
niveauer - lige fra produktudvikling til transport.”

Fokus pa klimatiltag - politisk, videnskabeligt

og i erhvervslivet

Milje- og klimaaendringer har isennem flere ar vaeret et
politisk kontroversielt emne bade i Danmark og internati-
onalt, men emnet sxttes i stigende grad pa dagsordenen
bade politisk og videnskabeligt. Efter valget i november
2007 har vi i Danmark faet et nyoprettet klimaministe-
rium, og Danmark skal i december 2009 vzere vaert for det

internationale klimatopmede.

TrysVesta har altid ensket at bidrage positivt til sam-
fundsudviklingen. Det gzlder naturligvis ogsa pa milje-
og klimaomradet. | Radet for Baeredygtig Erhvervsudvik-
ling deltager TrygVesta sammen med cirka 20 andre store
virksomheder som Danfoss, Grundfos og Novo Nordisk.
Radet arbejder i ojeblikket med at udarbejde et charter
med retningslinjer pa miljipomradet. Det nye charter bliver
endeligt vedtaget i foraret 2008.



Bekymringer og forventninger blandt befolkningen
Klimazndringerne har faet massiv medieomtale de
seneste ar. Det er et emne, som mange forsikringskunder
allerede har holdninger til. | en undersegelse, som
TrysVesta har faet foretaget i Norge, fremgar det, at tre
ud af fire nordmaend er bekymrede for, hvordan andrin-

gerne i klimaet kommer til at pavirke livet pa jorden:

"Vores arbejde er at levere tryghed, og derfor gor det
stort indtryk pa os, nar sa mange mennesker bekymrer
sig om klimaet. Vi kan konstatere, at bekymringer pa
dette omrade er steget markant de seneste ar. Og vi kan

samtidig konstatere, at folk forventer, vi kan finde los-

ninger pa problemerne. Den norske undersegelse viser, at
kunderne har store forventninger til deres forsikringssel-
skab. De forventer, at vi har kompetencer til at finde les-
ninger. Derfor er vi i fuld gang med at tilpasse os den nye

situation - og finde nye lesninger"”, siger Lars Bonde.
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Nar virksomheden
tager ansvar

CSR, Corporate Social Responsibility, vil de kommende ar fa stadig
sterre betydning hos TrygVesta. Blandt andet har TrygVesta engageret
sig | et omfattende nordisk samarbejde om CSR-drevet innovation

- et projekt, der strekker sig flere ar frem i tiden.

TrysVesta har engageret sig i et nyt nordisk samarbejde,
der skal stotte og udvikle forretningspotentialet blandt

sma og mellemstore virksomheder.

Helle Kjergaard arbejder til hverdag med strategi og
ledelse i ledelsessekretariatet hos TrygVesta. Hun er sam-
tidig virksomhedens kontaktperson i det nye samarbejde
mellem Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Nordisk Innovati-

onscenter, Region Sjzlland og TrygVesta:

"CSR betyder jo Corporate Social Responsibility. Begrebet
dakker over virksomhedens sociale ansvar. Det handler
om at passe pa det milje, vi lever i, vaere gode ved de
mennesker der arbejder her, og deltage aktivt i det sam-
fund, vi lever i. Det handler samtidig om at taenke lang-
sigtet og baredygtigt”, forklarer Helle Kjeergaard:

"Vi arbejder med en CSR-paraply, der er opdelt i tre omra-
der: Miljeet. Medarbejdere. Og samfundet. Vi har egentlig
altid arbejdet med CSR i TrygVesta. Det nye er, at vi sam-
ler det under et bestemt begreb og satter os for at
systematisere vores indsats pa omradet. Vi vil vaere sikre
pa, at vores erfaringer bliver samlet op og beskrevet, sa
de kommer hele koncernen til gode. Feor i tiden var det
bare noget, vi gjorde uden at taenke over hvorfor. Uden at

saette ord pa de overvejelser, der 14 bag."”

Det handler stadig om at veere Tryg

Corporate Social Responsibility ligger i naturlig forleen-
gelse af TrygVestas historie og vaerdier. En historie, der
handler om vilje, initiativ og solidaritet. Om at en ansvars-
fuld virksomhed fokuserer pa potentialet hos mennesker

og medarbejdere. TrysVesta tror p3, at store, velkonsoli-
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derede virksomheder med intellektuelt og ekonomisk
overskud er forpligtede til at forvalte deres rolle med
omtanke. At de skal udvise socialt ansvar. Ud af ruinerne
ved branden i Kebenhavn i 1728 voksede onsket om at
passe pa hinanden. At drage omsorg. En gruppe borgere
besluttede sig for at stifte en "brandkasse". Tankegangen
bag brandkassen er den samme tankegang, som hen ved
300 ar senere ligger bag TrygVestas Corporate Social
Responsibility.

CSR skaber vardi for virksomheden

Inden for de tre CSR-omrader har TrygVesta nedsat for-
skellige styregrupper. Pa miljedelen skal det blandt andet
undersoges, hvad TrygVesta kan gore i forhold til indkeb,
klimaanleg, medarbejderbiler, miljerigtige produkter,
gronne produkter og forsikringsprodukter. En anden
gruppe fokuserer pa medarbejderne blandt andet hvor
stor mangfoldighed, der er i medarbejderskaren. Formalet
er at definere nogle retningslinjer for virksomhedens

ansattelsespolitik:

"Lige som mange andre virksomheder er det en udfor-
dring for os at tiltreekke arbejdskraft, szrligt inden for
It-omradet, hvor vi gerne vil gore det nemmere at
arbejde, selvom medarbejderne for eksempel har et
handicap. Deve og blinde skal for eksempel ogsa kunne

arbejde hos TrysVesta”, forteller Helle Kjaergaard.

Stine Bosse fik en invitation

Invitationen til at deltage i et langsigtet, nordisk samar-
bejde om CSR-drevet innovation kom fra Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen. Samarbejdet finansieres af TrygVesta,

Nordisk Innovationscenter og Region Sjelland. Formalet



er at stette og udvikle forretningspotentialet blandt sma

og mellemstore nordiske virksomheder. Et erhvervspanel
bliver samtidig nedsat, der skal komme med anbefalinger,
sammenligne praktiske erfaringer med teori pa omradet,

og kortlaegge nye tendenser:

"Det bliver en lang leereproces de naste to ar. Hele pro-
jektet er meget afhangigt af, hvilke virksomheder det
helt konkret er, der danner grundlag for undersegelserne.
Vi vil formentlig satse pa en blanding af forskellige slags
virksomheder og mennesker. Der skal vaere entreprener-
typer, ham eller hende med den gode idé, mere traditio-
nelt tenkende"”, siger Helle Kjaergaard og fortseetter:
"TrygVesta kunne godt tenke sig nogen at lege med. Vi
ved fra blandt andre Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, at
sma og mellemstore virksomheder er meget effektive pa
det her omrade. Maske fordi de ikke har langt fra idé til
handling. Vi vil selvfolgelig gerne vaere med til at finde ud

af, precist hvorfor de er sa gode til CSR-drevet innovation.

Vi vil gerne leere de teknikker og redskaber, de bruger."”

CSR i den globale tidsalder
Forskning fra Copenhagen Business School viser, at social

ansvarlighed er en god forretning:

"Der er sa meget fornuft og ansvarliched hos borgere og
forbrugere, i banker og hos leverandorer, at de virksom-
heder, som faktisk patager sig et ansvar og bruger penge
pa noget, der ud fra en snaver og umiddelbar betragt-
ning ikke er fordelagtigt for virksomheden, alligevel far til-
bagebetalt deres investeringer eller omkostninger til
social ansvarlighed", siger Steen Hildebrandt, der er pro-
fessor ved Institut for Ledelse ved Handelshejskolen,

Arhus Universitet (Fra bogen Company Karma, 2007).

TrygVesta baserer sin forretning pa nogle grundholdnin-
ger, som udspringer af virksomhedens historie og bevid-
ste valg. Sadan har det veeret i flere hundrede ar. Lang tid

for det blev moderne:

"I dag, hen ved 300 ar efter branden i Kebenhavn, er vi
alle sammen indbyggere i den globale landsby. TrygVesta
er en del af et globalt ekosystem, hvor alting haanger sam-
men og pavirker hinanden. | den globaliserede verden vil
CSR blive en konkurrenceparameter, fordi forbrugere, med-
arbejdere og samfundet som helhed vil veelge virksom-

heder, der lever op til deres ansvar”, siger Helle Kjaergaard.
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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2007 for TrygVesta A/S og TrygVesta
koncernen.

Koncernregnskabet aflegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten er
herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede finan-
sielle selskaber.

Direktion

Christine Bosse
Koncernchef
Bestyrelse
Mikael Olufsen
Formand

Paul Bergqvist

John R. Frederiksen Per Skov

Peter Wagner Mollerup

Morten Hibbe
Koncernfinansdirekter

Bodil Nyboe Andersen

Neestformand

Christian Brinch

Birthe Petersen

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver og passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncer-
nens og moderselskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 2007.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende gennemgang
af udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske for-
hold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som virksomheden pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 25. februar 2008

Peter Falkenham
Koncerndirekter

Jorn Wendel Andersen

Niels Bjern Christiansen

Trond Christiansen

Hakon J. Huseklepp

TrygVesta Arsrapport 2007 | Ledelsens regnskabspategning | 95 af 152



Regnskab

Den uafhangige revisors pategning

Til aktionzrerne i TrygVesta A/S

Vi har revideret arsrapporten for TrygVesta A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2007 omfattende ledelsespa-
tegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for
savel koncernen som moderselskabet samt pengestremsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet aflegges efter
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU, og arsregnskabet for moderselskabet aflegges efter lov
om finansiel virksomhed. Arsrapporten aflegges herudover i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede finansielle virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflagge en arsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU for sa vidt angar koncernregnskabet og lov om finansiel
virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet for moderselska-
bet samt yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede finansielle virksomheder. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kon-
troller, der er relevante for at udarbejde og aflegge en ars-
rapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udoevelse af regnskabsmaessige sken,
som er rimelige efter omstandighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten
pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med danske og internationale revisions-
standarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske
krav samt planleegger og udferer revisionen med henblik pa
at opna hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke inde-
holder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis
for de beleb og oplysninger, der er anfert i arsrapporten. De
valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrap-
porten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflaeg-
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gelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstandighederne, men ikke med det formal at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens in-
terne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige sken er rime-
lige samt en vurdering af den samlede preesentation af ars-
rapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
strekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2007 samt af resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2007 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere dan-
ske oplysningskrav til drsrapporter for bersnoterede finan-
sielle virksomheder.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et
retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet
af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2007 i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed og yderligere danske oplysningskrav til arsrappor-
ter for bersnoterede finansielle virksomheder.

Ballerup, den 25. februar 2008
Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Leif Zilmer
statsautoriseret revisor

Lone Meller Olsen
statsautoriseret revisor



Resultatopgorelse

Mio. DKK

Note

15

(o]

10

27

Skadeforsikring

Bruttopreemier

Afgivne forsikringspreemier

Andring i preemiehensaettelser

/ndring i genforsikringsandele af preemiehensaettelser

Premieindtagter f.e.r.

Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaekning

/ndring i erstatningshensaettelser

/ndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser

Erstatningsudgifter f.e.r.

Bonus og pramierabatter

Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger

Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber

Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r.

Forsikringsteknisk resultat

Investeringsvirksomhed

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter af investeringsejendomme
Renteindtaegter og udbytte mv.
Kursreguleringer

Renteudgifter

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed

Investeringsafkast, i alt

Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser

Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente, i alt

Andre indtegter
Andre omkostninger

Resultat for skat

Skat

Resultat af fortsattende aktiviteter

Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter

Arets resultat

Resultat pr. aktie af fortseettende aktiviteter @ 25 DKK
Resultat pr. aktie 3 25 DKK

2007

16.959
-893
-130

-46

15.890

501

-11.336
495
161

-10.674

-223

-1.821
-948

-2.769
95

-2.674

2.820

116
1.382
415
-88
-86

1.740
-1.400

340

121
-172

3.109

-842

2.267

=1l

2.266

33,5
33,5
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2006

16.296
-945
-61

15.293

343

-10.064
550
-500
-301

-10.315

-214

-1.719
-978

-2.697
102

-2.595

2.512

101
1.105
1.226

-94

-85

2.259
-1.031

1.228

118
-149

3.709

-624

3.085

126

3.211

45,5
47,3
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Regnskab

Balance
Mio. DKK
Note  Aktiver
11 Immaterielle aktiver
12 Driftsmidler
13 Domicilejendomme
Materielle aktiver, i alt
14 Investeringsejendomme
15 Kapitalandele i associerede virksomheder
Investeringer i associerede virksomheder, i alt
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer
Indlan i kreditinstitutter
16 Andre finansielle investeringsaktiver, i alt
Genforsikringsdepoter
Investeringsaktiver, i alt
Genforsikringsandele af preemiehenszttelser
21 Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser
17 Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter, i alt
Tileodehavender hos forsikringstagere
Tilsodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt
Tileodehavender hos forsikringsvirksomheder
Tilsodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
16 Tilgodehavender, i alt
Aktiver i midlertidig besiddelse
18 Aktuelle skatteaktiver

Likvide beholdninger
Qvrige

Andre aktiver, i alt
Tilsodehavende renter samt optjent leje
Andre periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, i alt

Aktiver, i alt
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2007

335

80
306

386

2.263

19
19

2.961
1.629
30.654
302

35.546

19

37.847

159
1.428

1.587

901

901
509

1.145
2.555

93
298

395

666

59

725

43.830

2006

220

98
326

424

2.127

18
18

5.308
306
30.100

35.714

18

37.877

185
1.376

1.561

840

840
647

27
262

1.776

43
338

394

474

57

531

42.783



Mio. DKK 2007 2006

Note  Passiver

19 Egenkapital 10.010 9.951
20 Ansvarlig lanekapital 1.101 1.099
21 Premiehenseettelser 5.403 5.173
21 Erstatningshensaettelser 21.104 20.410
Henszettelser til bonus og preemierabatter 409 374
Hensattelser til forsikringskontrakter, i alt 26.916 25.957
22 Pensioner og lignende forpligtelser 403 503
23 Udskudte skatteforpligtelser 1.109 959
24 Andre henszttelser 57 50
Hensatte forpligtelser, i alt 1.569 1.512
Gzeld i forbindelse med direkte forsikring 358 358
Gzld i forbindelse med genforsikring 253 214
25  Geeld til kreditinstitutter 599 665
Aktuelle skatteforpligtelser 336 229
26 Anden g=ld 2.597 2.689
Galdi alt 4.143 4.155
Periodeafgransningsposter 91 109
Passiver, i alt 43.830 42.783

19 Kapitaldekning

27 Resultat pr. aktie

28 Kontraktlige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
29 Nertstdende parter
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Regnskab

Egenkapitalopgorelse

Mio. DKK
Opskriv- Reserve Udj=ev- Andre

Aktie- ningshen- vedr. valuta- nings- henleg- Overfort Foreslaet

kapital l=eggelser kursreg. reserve gelser resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2006 1.700 5 46 63 800 4.173 1.428 8.215
Egenkapitalbevaegelser i 2006
Arets resultat 967 2.244 3.211
Arets @endring i udjaevningshensattelse -5 5 0
Arets omvurdering af domicilejendomme 3 3
Arets valutakursregulering af udenlandske
enheder -143 -143
Arets afdakning af valutarisikoen
i udenlandske enheder 107 107
Aktuarmaessige gevinster og tab pa
pensionsforpligtelse 116 116
Skat af egenkapitalbevaegelser =1 -30 -32 -63
Totalindkomst, i alt 0 2 -66 -5 0 1.056 2.244 3.231
Udbetalt udbytte -1.428 -1.428
Udbytte egne aktier 5 5
Keb af egne aktier -88 -88
Udstedelse af medarbejderaktier 13 13
Udstedelse af aktieoptioner 3 3
Egenkapitalbevaegelser i 2006, i alt 0 2 -66 -5 0 989 816 1.736
Egenkapital 31. december 2006 1.700 7 -20 58 800 5.162 2.244 9.951
Egenkapital 1. januar 2007 1.700 7 -20 58 800 5.162 2.244 9.951
Egenkapitalbevaegelser i 2007
Arets resultat 75 1.035 1.156 2.266
Arets @endring i udjeevningshensattelse 0
Arets omvurdering af domicilejendomme -3 =3
Arets valutakursregulering af udenlandske
enheder 49 35 84
Arets afdaekning af valutarisikoen
i udenlandske enheder -40 -58 -98
Aktuarmaessige gevinster og tab pa
pensionsforpligtelse 94 94
Skat af egenkapitalbevaegelser 3 10 -1 2
Totalindkomst, i alt 0 0 19 0 75 1.095 1.156 2.345
Udbetalt udbytte -2.244 -2.244
Udbytte egne aktier 14 14
Keb af egne aktier -96 -96
Udstedelse af medarbejderaktier 32 32
Udstedelse af aktieoptioner 8 8
Egenkapitalbevagelser i 2007, i alt 0 0 19 0 75 1.053 -1.088 59
Egenkapital 31. december 2007 1.700 7 -1 58 875 6.215 1.156 10.010
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Foreslaet udbytte pr. aktie 17 DKK (i 2006 i alt 33 DKK).
Udbytte pr. aktie beregnes som det samlede udbytte foreslaet af bestyrelsen efter arets afslutning divideret med det gennemsnitlige antal
aktier (67.648.000). Udbyttet udbetales ikke, for det er godkendt af generalforsamlingen i det efterfelgende ar.

| TrygVesta Forsikrings, norsk filial af TrygVesta Forsikring A/S filialregnskab indgar sikkerhedsfondshenleggelser med 2.564 mio. NOK

(i 2006 i alt 2.251 mio. NOK). Henlaeggelserne er i dette regnskab opfert under forsikringsmaessige hensattelser. | TrygVesta Forsikring
A/S'" er disse henszttelser, som felge af deres karakter af ekstrahensaettelser, indeholdt i egenkapitalen efter afsattelse af udskudt skat.
TrygVesta Forsikring A/S' mulige udbyttebetaling til TrygVesta A/S pavirkes af dette beleb, samt af en sikkerhedsfondshenleggelse pa
670 mio. DKK, som er indeholdt i egenkapitalen i TrygVesta Forsikring A/S. | TrygVesta Garantiforsikring A/S er der en tilsvarende sikker-
hedsfondshenleggelse pa 139 mio. DKK, der ligeledes er indholdt i selskabets egenkapital.

OPGORELSE AF INDREGNEDE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Mio. DKK 2007 2006
Arets omvurdering af domicilejendomme -3 3
Skat af omvurdering af domicilejendomme 3 -1
Arets valutakursregulering af udenlandske enheder 84 -143
Arets afdaekning af valutarisikoen i udenlandske enheder -98 107
Skat af afdeekning af valutarisiko i udenlandske enheder 24 -30
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger 94 116
Skat af aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger -25 =32
Nettoindtzgt/omkostning indregnet direkte i egenkapitalen 79 20
Arets resultat 2.266 3.211
Samlede indregnede indtagter og omkostninger 2.345 3.231
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Regnskab

Pengestromsopgorelse TrygVesta koncernen

Mio. DKK 2007 2006

Pengestremme fra driften

Preemier 16.800 15.935
Erstatninger -11.376 -9.902
Afgiven forretning -122 -153
Omkostninger -2.705 -2.698
/ndringer i anden gzld og andre tilsodehavender -316 13
Pengestremme fra forsikringsvirksomhed 2.281 3.195
Renteindtaegter 1.164 886
Renteudgifter -186 -207
Modtaget udbytte 169 261
Skatter og afgifter -693 -718
Andre indtaegter og omkostninger -55 -31
Pengestromme fra driften, forts=ttende aktiviteter 2.680 3.386
Pengestremme fra driften, opherte og frasolgte aktiviteter 0 -139
Pengestremme fra driften, i alt 2.680 3.247

Investeringer

Keb af ejendomme -16 -240
Salg af ejendomme 17 10
Keb/salg af kapitalandele og investeringsforeningsandele (netto) 1.062 163
Keb/salg af obligationer (netto) -856 -1.925
Indlan i kreditinstitutter -303 0
Keb af driftsmidler -187 -188
Salg af driftsmidler 5 82
Salg af tilknyttede virksomheder 0 142
Salg af associerede virksomheder 0 14
Afdakning af valutaeksponering -98 107
Investeringer, fortsattende aktiviteter -376 -1.835
Investeringer, opherte og frasolgte aktiviteter 0 0
Investeringer, i alt -376 -1.835

Finansiering

Tilbagekeb af egne aktier -50 -83
Aktieoptioner 8 16
Udbetalt udbytte -2.244 -1.428
ZAndring i gzld til kreditinstitutter -65 -121
Finansiering, forts=ttende aktiviteter -2.351 -1.616
Finansering, opherte og frasolgte aktiviteter 0 0
Finansiering, i alt -2.351 -1.616
Andring i likvider, netto -47 -204
Kursregulering af likvider, primo 7 -2
Tilgang ved keb af associeret virksomhed 0 1
Andring i likvider, brutto -40 -205
Likvider, primo 338 543
Likvider, ultimo 298 338
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Noter

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med internatio-
nale regnskabsstandarder (IFRS), der er godkendt af EU den 31. de-
cember 2007 og i overensstemmelse med dansk IFRS-bekendtgorelse.

Arsregnskabet for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse med
'Finanstilsynets bekendtgerelse nr. 1467 af 13. december 2006 om fi-
nansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pensions-

kasser', som stort set er identisk med IFRS. Afvigelserne fra kravene om

indregning og maling efter IFRS er folgende:

¢ Investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder vaer-
diansaettes efter den indre vaerdis metode, hvor veerdiansaettelsen ef-

ter IFRS sker til kostpris eller dagsveerdi. Endvidere er kravene vedro-
rende preesentation og oplysning mindre omfattende end efter IFRS.

¢ Finanstilsynets bekendtgorelse abner, i modsaetning til IAS 19, ikke
mulighed for at fore aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar
som folge af erfaringsbaserede reguleringer og sndringer i aktuar-

maessige sken, over egenkapitalen. Aktuarmaessige gevinster og tab

vil derfor indga i resultatopgerelsen i moderselskabet.

¢ Ifelge Finanstilsynets bekendtgoerelse ma der ikke afsaettes udskudt
skat af sikkerhedsfonde, der er henlagt af ubeskattede midler. Ud-
skudt skat og egenkapitalen i moderselskabet er saledes rettet i
overensstemmelse hermed ved overgangen til IFRS.

Efter Finanstilsynets bekendtgoerelse om anvendelse af internationale
regnskabsstandarder for virksomheder omfattet af Lov om finansiel
virksomhed skal der oplyses om forskelle mellem opstilling af arsrap-
porten efter internationale regnskabsstandarder og Finanstilsynets
regler. Der er nedenfor medtaget en afstemning af forskelle i resultat
og egenkapital.

Mio. DKK 2007 2006

Afstemning af resultat

Resultat 31.12. - IFRS 2.266 3.211
Indevaerende ars virkning af aktuarmaessige

gevinster og tab pa pensionsforpligtelse efter skat 69 84
Andring i udskudt skat vedrorende

sikkerhedsfonde -2 -4
Resultat 31.12.
- Finanstilsynets bekendtgorelse 2.333 3.291

Afstemning af egenkapital

Egenkapital 31.12. - IFRS 10.010 9.951
Afsat udskudt skat af sikkerhedsfonde 23 27
/ndring i udskudt skat vedrerende

sikkerhedsfonde =2 -4
Egenkapital 31.12.

- Finanstilsynets bekendtgorelse 10.031 9.974

Andring i anvendt regnskabspraksis

TrysVesta anvender fra 1. januar 2007 en mere enkel model for unwin-
ding. Unwinding er den opskrivning af erstatningshensaettelsen, der
skyldes lebetidsforkortelse og som overferes fra erstatninger til forsik-
ringsteknisk rente i resultatopgerelsen.

Den nye metode udmaerker sig ved alene at bero pa markedsrenten
samt henszttelser i periodens begyndelse. Metoden giver saledes et
mere stabilt og forudsigeligt resultat. £ndringen indebaerer i 2006 en
reduktion af combined ratio pa 1,4 % (i 2005 i alt 0,9 %). Der overfe-
res saledes en storre andel fra erstatningsudgifter til forsikringsteknisk
rente i forbindelse med diskonteringen. £ndringen har ingen effekt pa
arets resultat, balance eller egenkapital.

Alle sammenligningstal er tilrettede, og effekten vises i tabellen overst
pa nzeste side.

Koncernen har i 2007 implementeret:

* |FRS 8 segmentoplysninger. Standarden erstatter IAS 14 og treeder i
kraft 1. januar 2009. Implementeringen medforer at identifikationen
af seementerne andres fra opdeling mellem primaere og sekundzere
segmenter til opererende segmenter. Standarden har ikke betydning
for indregning og maling i rsrapporten

¢ IFRIC 8 Scope of IFRS 2 treeder i kraft for regnskabsar, der pabegyn-
des 1. maj 2007 eller senere. Koncernen behandler allerede koncern-
transaktioner vedrerende aktiebaseret vederleggelse i overensstem-
melse med disse principper. Fortolkningsbidraget har ikke ndret pa
den nuveerende regnskabsmaessige behandling.

e |FRIC 10 vedrerende “Interim Financial Reporting and Impairment".
Fortolkningsbidraget forbyder tilbagefersel af nedskrivninger i et pe-
rioderegnskab pa goodwill og finansielle aktiver vaerdiansat til kost-
pris. Implementeringen har ikke faet belebsmaessig effekt.

e |FRIC 11 vedrerende 'Group and Treasury Share Transactions'. For-
tolkningsbidraget preeciserer, at den regnskabsmaessige behandling
af aktiebaseret vederlaeggelse er uafthangig af, hvordan aktierne pa
udnyttelsestidspunktet erhverves af virksomheden. Fortolkningsbi-
draget har ikke @ndret pa den nuvaerende regnskabsmaessige be-
handling.

Udover de ovenfor anferte andringer er den anvendte regnskabsprak-
sis u@ndret i forhold til arsrapporten for 2006.
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Regnskab

Regnskabsaret 2006 Regnskabsaret 2005 Regnskabsaret 2004
Ny un- Ny un- Ny un-

Mio. DKK For winding Efter Fer winding Efter For winding Efter
Bruttopreemieindtaegter 16.021 16.021  15.705 15.705  15.266 15.266
Bruttoerstatningsudgifter -10.796 232 -10.564 -11.304 145 -11.159 -10.572 147  -10.425
Bruttoomkostninger -2.697 -2.697 -2.662 -2.662 -2.611 -2.611
Resultat af bruttoforretning 2.528 232 2.760 1.739 145 1.884 2.083 147 2.230
Resultat af afgiven forretning -578 -13 -591 -9 2 =7/ -718 10 -708
Forrentning af forsikringsmaessige hensattelser 1.040 1.040 701 701 636 636
Diskontering -457 -240 -697 -378 -153 -531 -301 -150 -451
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 583 -240 343 323 -153 170 335 -150 185
Forsikringsteknisk resultat 2.533 -21 2.512 2.053 -6 2.047 1.700 7 1.707
"Investeringsafkast efter overforsel

til forsikringsteknisk virksomhed" 1.207 21 1.228 888 6 894 378 =7 371
Andre indtzgter og omkostninger =31 =31 -28 -28 -26 -26
Skat -624 -624 -788 -788 -556 -556
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter 126 126 -28 -28 -75 -75
Arets resultat 3.211 0 3.211 2.097 0 2.097 1.421 0 1.421
Afleb f.e.r. 372 183 555 181 102 283 -161 90 -71
Bruttoerstatningsprocent 67.4 -1,5 65,9 72,0 -0,9 71,1 69,3 -1,0 68,3
Nettogenforsikringsprocent 3,6 0,1 3,7 0,1 0,0 0,1 4,7 -0,1 4,6
Skadeforleb 71,0 -1.4 69,6 72,1 -0,9 71,2 74,0 -1,1 72,9
Bruttoomkostningsprocent 16,8 0,0 16,8 17,0 0,0 17,0 17,1 0.0 17,1
Combined ratio 87,8 -1.4 86,4 89,1 -0,9 88,2 91,1 -1,1 90,0
Erstatningsprocent f.e.r. 69,9 -1,5 68,4 70,7 -1,0 69,7 72,4 -1,2 71,2
Omkostningsprocent f.e.r. 17,2 0,0 17,2 17,6 0,0 17,6 17,6 0,0 17,6
Combined ratio f.e.r. 87,1 -1,5 85,6 88,3 -1.0 87,3 90,0 -1,2 88,8

Kommende bekendtgorelser, standarder og fortolkningsbidrag Qvrige fortolkningsbidrag, herunder IFRIC 12 'Service Concession Ar-
International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt en reekke rangements’, IFRIC 13 'Customer Loyalty Programmes’ og IFRIC 14
2ndringer af de internationale regnskabsstandarder, ligesom Internati- 'The limit on a Defined Benefit Asset' forventes ikke at fa betydning
onal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har udsendt for regnskabsaflaggelsen.
en rekke fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft.

Andring i regnskabsmassigt sken
¢ |AS 1 vedrerende 'Presentation of Financial Statements - Capital Dis-

closures' galder for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2009 el- e TrysVesta-koncernens ydelsesbaserede pensionsordning i Norge er
ler senere. Z£ndringen regulerer, hvilke oplysninger der skal gives om pavirket med i alt 99 mio. DKK, som felge af en @ndring af diskonte-
kapitalerundlaget. Implementeringen forventes ikke at give anled- ringsrenteforudsatningen fra 4,7% til 5,2%.
ning til vaesentlige @ndringer af oplysninger i TrygVestas arsrapport
(IAS 1 er endnu ikke godkendt af EU). Regnskabsmassige sken og vurderinger

¢ |AS 23 (ajourfert 2007) 'Laneomkostninger’ geelder for regnskabsar, Udarbejdelsen af regnskabet i henhold til IFRS forudsaetter anvendel-
der pabegyndes 1. januar 2009 eller senere. IAS 23 (gjourfort 2007) sen af visse kritiske regnskabsmaessige sken og kraever desuden, at le-
kreever indregning af laneomkostninger i kostprisen for et kvalifice- delsen foretager vurderinger ved anvendelsen af selskabets regnskabs-
rende aktiv (immaterielle og materielle aktiver samt varebeholdnin- praksis. De omrader, som indebzerer en hejere grad af vurderinger eller
ger). Forventes ikke at fa indflydelse pa regnskabsaflaeggelsen (IAS kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og sken er vaesentlige for
23 er endnu ikke godkendt af EU). koncernregnskabet, er:
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¢ Forpligtelser vedrerende forsikringskontrakter
* Veerdiansttelse af ydelsesbaserede pensionsordninger.

Der henvises til 'Risikostyringsafsnittet’ i ledelsens beretning for en
naermere beskrivelse af primaere forudsatninger om fremtiden og an-
dre primaere kilder til skensmaessig usikkerhed.

Forpligtelser vedrerende forsikringskontrakter

Estimeringen af henseettelser til forsikringskontrakter er koncernens
mest kritiske regnskabsmaessige sken, da en reekke usikkerhedsfaktorer
er knyttet til hensaettelserne til disse.

Erstatningshensaettelser estimeres ved brug af aktuarmaessige og stati-
stiske fremskrivninger af erstatningerne og administration af erstatnin-
gerne. Fremskrivningerne udarbejdes pa grundlag af TrygVesta-koncer-
nens erfaring med hensyn til historisk udvikling, betalingsmenstre, tid,
der gar indtil skaden anmeldes, varigheden af skadeopgerelsesproces-
sen og andre forhold, der kan indvirke pa henszttelsernes fremtidige
udvikling.

TrysVesta-koncernen foretager erstatningshensaettelser, udover kendte
sagshensattelser, der dakker skennet erstatning for skader, der er
indtruffet, men endnu ikke anmeldt til TrygVesta-koncernen af forsik-
ringstagerne (“IBNR-henszttelser”), samt fremtidig udvikling i skader,
som TrygVesta-koncernen kender til, men som endnu ikke er endeligt
afregnet (IBNER-henszttelser). Erstatningshensattelserne omfatter
tillige direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger eller udgifter
til opgerelse af skader, som opstar som felge af begivenheder, der er
opstaet frem til balancedagen, ogsa selvom de ikke er anmeldt til
TrygVesta-koncernen.

Beregningen af erstatningshenszttelserne er derfor i sin natur en usik-
ker proces og beror nedvendigvis pa foretagelsen af visse antagelser
vedrerende faktorer som for eksempel retsafgerelser, lovendringer, so-
cial inflation og andre okonomiske tendenser, herunder inflation. Trys-
Vesta-koncernens faktiske erstatningsforpligtelser kan derfor afvige
vaesentligt bade i positiv og negativ retning i forhold til de forst sken-
nede erstatningshenszttelser.

Erstatningshensaettelser diskonteres. Dette medferer, at umiddelbare
2ndringer i diskonteringssatser eller @ndringer i varigheden af erstat-
ningshenszttelserne kan have en positiv eller negativ virkning pa ind-
tjeningen. Effekten af diskonteringen er vaesentligst for brancherne
autoansvar, erhvervsansvar, arbejdsskade og ulykke.

Flere af de forudsatninger og sken, som indgar i beregningen af er-
statningshensaettelserne, har en indbyrdes afhangighed. Mest bety-
dende ma dette feenomen forventes at kunne iagttages for rente- og
inflationsforudsaetninger.

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Selskabet har en ydelsesbaseret pensionsordning i Norge. En ydelses-
baseret ordning er en pensionsordning, som fastsaetter et beleb for de
pensionsydelser, en medarbejder vil modtage ved pensionering, af-
haengig af alder, antal arbejdsar og len. Den i balancen indregnede for-
pligtelse vedrerende ydelsesbaserede pensionsordninger er nutidsvaer-
dien af den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse pa balancedagen
fratrukket dagsvaerdien af ordningens aktiver sammen med justeringer

for ikke-indregnede aktuarmaessige gevinster og pensionsomkostnin-
ger vedrorende tidligere regnskabsar. “Projected unit credit”-metoden
er en pengestremsberegning, som beregner forpligtelsen som nutids-
vaerdien af ydelser hensat til nuverende og tidligere ar. Den ydelsesba-
serede pensionsforpligtelse beregnes regelmaessigt af aktuarer efter
“projected unit credit”-metoden. Nutidsvaerdien af den ydelsesbase-
rede pensionsforpligtelse opgeres ved at tilbagediskontere de forven-
tede fremtidige pengestromme.

Andringer i nutidsveerdien sker primaert som felge af 2ndrede forud-
setninger for diskonteringssats, udgifter, afkast pa ordningens aktiver,
fremtidig lenstigningstakt og fremtidige pensionsstigninger. Da hen-
seettelser til pensionsordninger er baseret pa aktuarmaessige beregnin-
ger, som involverer statistik og pengestremme fra faktorer som for ek-
sempel investeringer, renteandringer, inflation og forventninger til
levetider, kan det medfere, at TrygVesta-koncernens hensaettelse er
utilstreekkelig til at deekke den faktiske forpligtelse over for nuvaerende
og pensionerede medarbejdere.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Indregning og maling

Arsrapporten er udarbejdet i henhold til det historiske kostprincip med
de undtagelser, at der foretages opskrivning af domicilejendomme over
egenkapitalen og opskrivning af investeringsejendomme, finansielle
aktiver med handel for oje samt finansielle aktiver og forpligtelser (her-
under afledte instrumenter) til dagsveerdi over resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males pali-
deligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen har en retlig
eller faktisk forpligtelse som folge af en tidligere begivenhed, og nar
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncer-
nen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, dog
med undtagelse af finansielle aktiver der indregnes til dagsveerdi. Efter-
folgende malinger foretages som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forventede
risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen, i takt med at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de beleb, der kan henferes til dette
regnskabsar. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser ind-
regnes i resultatopgerelsen, medmindre andet er anfert nedenfor.

Belebene i noterne er alle vist i millioner kroner, medmindre andet er
angivet.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter TrygVesta A/S (moderselskabet) samt dat-
tervirksomheder, som kontrolleres af moderselskabet. Kontrol opnas
ved, at moderselskabet direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made kan udove eller rent faktisk
udever bestemmende indflydelse.
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Regnskab

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for moder-
selskabet og dets dattervirksomheder ved at sammenlagge regnskabs-
poster af ensartet karakter. Regnskaberne for de dattervirksomheder,
der afleegger regnskaber efter anden lovgivning, tilpasses til den af
koncernen anvendte regnskabspraksis.

Virksomheder, hvori koncernen udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Betydelig
indflydelse opnas typisk ved direkte eller indirekte at eje eller rade over
mere end 20% af stemmerettighederne men mindre end 50%.

Andelen af joint venture virksomheder indregnes efter pro-rata konsoli-
deringsmetoden. Pro-rata konsolideringen indebzerer at koncernens
andel af joint venture virksomhedens aktiver og forpligtelser indregnes
i balancen. Andelen af indtaegter og omkostninger samt aktiver og for-
pligtelser preesenteres linie for linie i koncernregnskabet.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt fortjeneste og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller afhaendede dattervirksomheder indregnes i kon-
cernregnskabet med resultaterne for perioden efter kontrollen opnas
henholdsvis afgives. Resultater i afha®ndede dattervirksomheder og re-
sultatet af opherte aktiviteter medregnes under opherte og frasolgte
aktiviteter i resultatopgerelsen.

Urealiserede fortjenester pa transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder (inklusiv associerede virksomheder) elimineres i forhold til
koncernens ejerandel i virksomhederne. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester i det omfang der ikke er
sket en veerdiforringelse.

I henhold til IFRS 1 har TrygVesta valgt ikke at anvende IFRS 3 med tilba-
gevirkende kraft for tidligere virksomhedssammenslutninger (virksom-
hedssammenslutninger foretaget for datoen for overgangen til IFRS).

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastszttes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i
det primaere ekonomiske milje, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle
valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den
funktionelle valuta til transaktionsdagens kurs. Balanceposter i frem-
med valuta omregnes til balancedagens kurs. Omregningsforskelle ind-
regnes i resultatopgerelsen under kursreguleringer.

Ved konsolidering omregnes aktiver og forpligtelser i koncernens uden-
landske enheder til balancedagens valutakurser. Resultatposter omreg-
nes til periodens gennemsnitlige valutakurser. Valutakursforskelle der
opstar ved omregninger klassificeres som egenkapital og overferes til
koncernens reserve for kursregulering. Omregningsforskelle indregnes
som indtaegter eller udgifter i den periode, hvor aktiviteterne afhandes.
Alle evrige valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.
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Segmentoplysninger

Segmenterne folger koncernens ledelsesmaessige og interne ekonomi-
styring og er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte
regnskabspraksis.

De operationelle forretningssegmenter i TrygVesta-koncernen bestar af
Privat & Erhverv Danmark, Privat & Naeringsliv Norge, Industri samt
Skadeforsikring Finland og Sverige.

Oplysninger pa geografisk niveau er preesenteret ud fra de ekonomiske
omrader, hvor TrygVesta-koncernen opererer. De geografiske omrader
er Danmark, Norge, Finland og Sverige.

Segmentindtegter og omkostninger samt seementaktiver og forplig-
telser omfatter de poster, der direkte kan henfores til det enkelte seg-
ment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte seement pa et
palideligt grundlag. Ikke-allokerede poster omfatter primaert aktiver og
forpligtelser vedrerende investeringsaktivitet.

Nogletal

Resultat pr aktie (EPS) opgeres i overensstemmelse med IAS 33. Qvrige
nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finans-
analytikerforenings "Anbefalinger & Nogletal 2005".

RESULTATOPGORELSE

Pramier

Preemieindtaegter bestar af arets forfaldne bruttopreemier, reguleret for
afgivne genforsikringspreemier og forskydning i preemiehensaettelser,
svarende til en periodisering af preemierne efter forsikringernes risiko-
periode, samt i genforsikringens andel af preemiehensaettelserne.

Preemier indregnes som preemieindtagter i henhold til risikoekspone-
ringen over dakningsperioden, beregnet separat for hver enkelt forsik-
ringskontrakt ved brug af pro-rata metoden og om nedvendigt regule-
ret for at afspejle en eventuel variation i risikofrekvensen i den af
kontrakten daekkede periode.

Andelen af preemier modtaget pa kontrakter, som vedrerer bestaende
risici pa balancedagen, indregnes under preemiehenszttelser.

Andelen af preemier betalt til genforsikring, som vedrorer bestdende
risici pa balancedagen, indregnes som genforsikringsandel af preemie-
henszettelser.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente opgeres i henhold til Finanstilsynets bekendt-
gorelse som et beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige forsik-
ringsmaessige hensattelser for egen regning. Det beregnede renteaf-
kast fremkommer for grupperede klasser af risici, som den manedsvis
gennemsnitlige hensaettelse forrentet med en sammenvejet rente fra
den aktuelle rentekurve for hver enkelt gruppe af risici. Renten vaegtes
efter hensaettelsernes forventede afviklingsmenster.

Den forsikringstekniske rente reduceres med den del af stigningen i
nettohensaettelserne, der kan henferes til lebetidsforkortelse.



Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder arets betalte erstatninger, reguleret for
2ndring i erstatningshensaettelser med fradrag af genforsikringsandel,
endvidere indgar aflebsresultat vedrerende tidligere ar. Den del af for-
ogelsen af henszttelserne, der kan henferes til lebetidsforkortelser, er
overfort til forsikringsteknisk rente.

Erstatningsudgifter indeholder direkte og indirekte skadebehandlings-
omkostninger, herunder udgifter til besigtigelse og vurdering af skader,
udgifter til bekampelse og begreensning af indtrufne skader, samt ov-
rige direkte og indirekte omkostninger forbundet med behandlingen af
indtrufne skader.

/Andringer i erstatningshenszttelserne som felge af forskydninger i
rentekurven og valutakurser indregnes som en kursregulering.

TrysVesta afdaekker risikoen for @ndringer i de fremtidige len- og pris-
tal for hensaettelser til arbejdsskade og lebende ydelser til syge- og
ulykkesforsikring. TrygVesta anvender swaps, som er specifikt erhvervet
med henblik pa at afdaekke 90-100 % af inflationsrisikoen. Veerdiregu-
lering af disse swaps indgar under erstatningsudgifter, saledes at pa-
virkningen af @ndringer i inflationsforventningerne under erstatnings-
udgifterne mindskes.

Bonus og pra@mierabatter

Bonus og preemierabatter vedrerer forventede og tilbagebetalte pree-
miebeleb, hvor sterrelsen af tilbagebetalingen er afhangig af skade-
forlebet, og hvor kriterierne for udbetaling er fastlagt forud for regn-
skabsarets begyndelse eller ved tegning af forsikringen.

Forsikringsmassige driftsomkostninger

Forsikringsmaessige driftsomkostninger omfatter erhvervelses- og
administrationsomkostninger med fradrag af modtagne genforsikrings-
provisioner. Omkostninger til erhvervelse og fornyelse af forsikrings-
bestanden indregnes pa tegningstidspunktet.

Administrationsomkostninger periodiseres, sa de omfatter regnskabsaret.

Aktiebaseret vederlaggelse
TrygVesta-koncernens incitamentsprogrammer omfatter aktieoptions-
program og medarbejderaktier.

Aktieoptionsprogram
Veerdien af serviceydelser modtaget som modydelser for tildelte optio-
ner males til dagsveerdien af optionerne.

Egenkapitalafregnede aktieoptioner males til dagsvaerdien pa tilde-
lingstidspunktet og indregnes under personaleudgifter over perioden
fra tildelingstidspunktet og til den endelige ret til optionerne opnas.
Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

Optionerne er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer til berskursen
af selskabets aktier pa tildelingstidspunktet +10 %. Der er ikke ovrige
betingelser for retserhvervelse. Der gzlder sarlige bestemmelser ved-
rerende sygdom og ded samt ved &ndringer i selskabets kapitalforhold
mv.

Aktieoptionsaftalen giver medarbejderen ret til optionerne, medmindre
medarbejderen selv opsiger sin stilling eller bliver opsagt pa grund af
misligholdelse. Ved opsigelse som felge af omstrukturering eller pensi-
onering har medarbejderen stadig krav pa optionerne.

Optionerne kan alene udnyttes i en periode pa 2 uger efter offentlig-
gorelse af hel- eller halvarsrapporter samt i overensstemmelse med
TrysVestas interne regler for handel med selskabets aktier. Optionerne
afregnes i aktier. En andel af selskabets beholdning af egne aktier er
reserveret til afdekning af tildelte optioner.

| forbindelse med ferste indregning af aktieoptionerne skennes over
antallet af optioner, medarbejderne og direktionen forventes at er-
hverve ret til. Efterfelgende justeres der for @ndringer i skennet over
antallet af retserhvervede optioner, sdledes at den samlede indregning
er baseret pa det faktiske antal retserhvervede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelsen af
Black&Scholes optionsmodel. Ved beregningen er der taget hensyn til
de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Medarbejderaktier

Nar medarbejdere gives mulighed for at tegne aktier til en kurs, som er
lavere end markedskursen, indregnes faverelementet som en omkost-
ning under personaleudgifter. Modposten hertil indregnes direkte pa
egenkapitalen. Faverelementet opgeres pa tildelingstidspunktet som for-
skellen mellem dagsvaerdien og tegningskursen for de tegnede aktier.

| overensstemmelse med dansk lovgivning ligger aktierne i bandlagte
depoter indtil udgangen af det syvende kalenderar efter tegningen.
Aktierne kan saledes ikke szlges eller pa anden made disponeres over
i bandleggelsesperioden, men frigives dog i tilfelde af medarbejderak-
tionaerens ded eller invaliditet.

Investeringsvirksomhed
Indtaegter fra associerede virksomheder indeholder koncernens andel
af associerede virksomheders resultat.

Indtaegter fra investeringsejendomme for dagsvaerdiregulering omfatter
resultat af ejendomsdrift fratrukket udgifter til ejendomsadministration.

Renter og udbytte med videre indeholder regnskabsarets indtjente ren-
ter, modtagne udbytter med videre. Endvidere indgar udtreeksgevinster
og -tab pa veerdipapirer.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa investeringsakti-
ver, herunder ogsa gevinster og tab pa afledte finansielle instrumenter,
vaerdiregulering af grunde og bygninger, valutakursreguleringer og ef-
fekt af forskydninger i rentekurve anvendt til diskontering, indgar som
kursreguleringer.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksom-

hed indeholder omkostninger forbundet med forvaltning af investe-
ringsaktiver.
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Andre indtagter og omkostninger

Andre indtagter og omkostninger omfatter indtaegter og udgifter, der
ikke kan henferes til TrygVestas forsikringsbestand eller investeringsak-
tiver, herunder salg af produkter for Nordea Liv og Pension.

Opherte og frasolgte aktiviteter

Opherte og frasolgte aktiviteter vises som en saerskilt post i resultatop-
gorelsen og suppleres med en regnskabsnote med oplysninger om de
opherte og frasolgte aktiviteter.

Balanceposterne vedrerende de opherte aktiviteter indregnes uzndret
i de respektive poster, hvorimod aktiver og passiver vedrerende fra-
solgte virksomheder konsolideres i én regnskabspost som henholdsvis
'aktiver vedrerende frasolgte aktiviteter' og 'forpligtelser vedrerende
frasolgte aktiviteter'.

Sammenligningstallene inklusiv femarsoversigten er tilrettet for op-
herte aktiviteter. Under opherte og frasolgte aktiviteter i resultatopge-
relsen indgar resultat efter skat af TrygVestas afviklingsforretning og
frasolgte virksomheder. Afviklingsforretningen omfatter resultat af af-
lebsforretningen i TrygVesta Forsikring A/S. Frasolgte dattervirksomhe-
der bestar af aktiviteterne i Chevanstell Ltd. UK (solgt i 2006), Tryg
Polska (solgt i 2004 ), Nordicum Kindlustus (solgt i 2004) og Tryg Bal-
tica International A/S (solgt i 2004 ).

BALANCE

Immaterielle aktiver - software

Erhvervede softwarelicenser aktiveres pa baggrund af de afholdte om-
kostninger til kob og klargering af den pag=ldende software. Disse
omkostninger afskrives pa baggrund af den forventede brugstid (4 ar).

Omkostninger, direkte forbundet med fremstillingen af identificerbare
og unikke softwareprodukter, hvor der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening overstiger omkostningerne i mere end ét ar,
indregnes som immaterielle anleegsaktiver. Direkte omkostninger om-
fatter personaleomkostningerne til softwareudvikling samt en skens-
maessig del af relevante faste omkostninger. Alle evrise omkostninger
forbundet med udvikling eller vedligeholdelse af software udgiftsferes
lebende.

Efter feerdiggorelse af udviklingsarbejdet afskrives aktivet linezert over
den vurderede ekonomiske brugstid, dog maksimalt over 4 ar. Afskriv-
ningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Domicilejendomme og driftsmidler

Domicilejendomme males i balancen til omvurderet vaerdi svarende til
dagsveerdien pa omvurderingsdagen med fradrag af efterfelgende ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lobende omvurdering
sdledes, at den regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra do-
micilejendommens dagsveerdi pa balancetidspunktet. Metoden for op-
gorelse af dagsveerdien er, at der pr. ejendom opgeres markedsbe-
stemte lejeindtaegter og typiske driftsudgifter for det kommende ar.
Det saledes opgjorte driftsresultat divideres med ejendommens pro-
centafkastkrav, som er afpasset efter markedsrenten og ejendommens
karakteristika, svarende til nutidsveerdien af en uendelig annuitet.
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Stigninger i en domicilejendoms omvurderede veerdi indregnes direkte i
posten opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Nedskrivninger,
som opvejer tidligere opskrivninger af det samme aktiv, fratreekkes op-
skrivningshenleggelser direkte pa egenkapitalen, mens evrige ned-
skrivninger fores over resultatopgerelsen.

Efterfolsende omkostninger indregnes i den regnskabsmaessige vaerdi
af det pagzldende aktiv eller som et saerskilt aktiv, nar det er sandsyn-
ligt, at afholdte omkostninger vil medfere fremtidige ekonomiske for-
dele for koncernen, og omkostningerne kan males palideligt. Omkost-
ninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Inventar og driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte knyttet til erhvervelsen af de relevante aktiver, indtil

det tidspunkt, hvor aktiverne er klar til brug.

Materielle anleegsaktiver afskrives linezert over aktivernes forventede
brugstider, der udger:

¢ Domicilejendomme, 50 ar

e Biler, 3-5 ar

e Inventar, 3-5 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Aktivernes restveerdi og brugstid gennemgas ved hver balancedag og
reguleres om nedvendigt.

Gevinster og tab pa frasolgte og udrangerede aktiver opgores ved at
sammenholde salgsprovenuet med den regnskabsmaessige veerdi. Ge-
vinster og tab indregnes i resultatopgerelsen. Ved afhandelse af op-
skrevne aktiver overferes opskrivninger, der er indeholdt i opskrivnings-
henlaggelser, til overfort resultat.

Investeringsejendomme
Ejendomme, der besiddes med henblik pa udleje, og ikke benyttes af
koncernen, klassificeres som investeringsejendomme.

Investeringsejendomme optages til dagsveerdi. Dagsvaerdien er baseret
pa markedspriser, reguleret for eventuelle forskelle i det pagaldende
aktivs art, beliggenhed eller vedligeholdelsesstand. Safremt disse op-
lysninger ikke er tilgaengelige, anvendes alternative veerdiansaettelses-
metoder som for eksempel forventninger til tilbagediskonterede pen-
gestromme og de seneste priser pa mindre aktive markeder.

Metoden for opgerelse af dagsvaerdien er, at der pr. ejendom opgores
markedsbestemte lejeindtaegter og typiske driftsudgifter for det kom-
mende ar. Det saledes opgjorte driftsresultat divideres med ejendom-
mens procentafkastkrav, som er afpasset efter markedsrenten og ejen-
dommens karakteristika, svarende til nutidsveerdien af en uendelig
annuitet. Efterfelgende sker der regulering af vaerdien med kapitalvaer-
dien af afkastet af forudbetalinger og deposita samt regulering for
specifikke forhold ved ejendommen, som kan vaere uudlejede lokaler el-
ler szerlige lejerforhold.

/ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.



Nedskrivning af immaterielle aktiver, driftsmidler,
domicilejendomme og investeringsejendomme

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle aktiver, driftsmidler, do-
micilejendomme og investeringsejendomme testes minimum én gang
arligt for veerdiforringelse i den pengestremsfrembringende enhed, ak-
tivet tilherer og nedskrives til genindvindingsvaerdien over resultatop-
gorelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi er hojere. Genindvin-
dingsveerdien opgeres som hovedregel som nutidsvaerdien af de
forventede fremtidige nettopengestromme fra den aktivitet, aktivet til-
herer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og ma-
les efter den indre veerdis metode. | resultatopgerelsen indregnes mo-
derselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne gevinster og tab. | balancen males kapitalan-
dele til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes egenkapital.

Dattervirksomheder med negativ indre vaerdi optages uden veerdi. Even-
tuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives med moder-
selskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang tilgodeha-
vender vurderes ikke at kunne genindvindes. Hvis den negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob un-
der hensatte forpligtelser, safremt moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forplig-
telser.

Nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i
nettoopskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen, hvis den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Resultater for udenlandske dattervirksomheder fremkommer efter om-
regning af resultatopgerelsens poster til periodens gennemsnitskurser.
| indenlandske virksomheder er indtaegter og udgifter i udenlandsk va-
luta omregnet til transaktionsdagens kurs.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, som koncernen har en
vaesentlig indflydelse pa, men ikke kontrollerer, og hvor koncernen gene-
relt har en ejerandel pa mellem 20% og 50% af stemmerettichederne.
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre veerdis
metode, saledes at den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelene ud-
gor koncernens forholdsmaessige andel af virksomhedernes nettoaktiver.

Resultat efter skat af kapitalandele i associerede virksomheder er ind-
regnet som en saerskilt linje i resultatopgerelsen.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
optages uden veerdi. Safremt koncernen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at dekke den associerede virksomheds underbalance, ind-
regnes denne under forpligtelser.

Investeringer

Finansielle aktiver omfatter finansielle aktiver til dagsvaerdi der ind-
regnes via resultatopgorelsen. Klassificeringen afhanger af det
formal, som investeringerne er erhvervet med henblik pa. Ledelsen

fastseetter klassificeringen af sine investeringer ved ferste indregning
og revurderer denne ved udgangen af hver regnskabsperiode.

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi med indregning af veerdire-
guleringer i resultatopgerelsen omfatter aktiver, der indgar i en han-
delsportefolje og finansielle aktiver designeret til dagsvaerdi med vaerdi-
regulering over resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver til dagsvardi der indregnes via
resultatopgerelsen

Finansielle aktiver klassificeres som finansielle aktiver, der indgar i en
handelsportefelje ved forste indregning, hvis de primaert blev anskaffet
med henblik pa salg pa kort sigt eller hvis de udger en del af en porte-
folje af finansielle aktiver, hvor der er bevis for kortsigtet realisation af
gevinster. Afledte finansielle instrumenter klassificeres ligeledes som fi-
nansielle aktiver med handel for oje, medmindre de er klassificeret som
sikring.

Indregning af finansielle aktiver opherer, nar retten til at modtage pen-
gestromme fra det finansielle aktiv udleber eller overdrages, og kon-
cernen i al vaesentlighed har overfert alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domsretten. Finansielle aktiver indregnes eller opherer med at
indregnes, pa handelsdagen - den dag, hvor koncernen forpligter sig
til at kebe eller szlge aktivet. De finansielle aktiver indregnes pa trans-
aktionstidspunktet til dagsveerdi.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte opsta som
folge af @ndringer i dagsvaerdien for kategorien finansielle aktiver til
dagsveerdi, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor de opstar.

Dagsveerdien for noterede vaerdipapirer er baseret pa berskurser pa ba-
lancedagen. For veerdipapirer, der ikke er noteret pa en bers, eller for
hvilke der ikke forefindes en berskurs, der afspejler instrumentets
dagsveerdi, fastlaegges dagsvaerdien ved brug af veerdianseettelsestek-
nikker. Disse omfatter anvendelsen af tilsvarende nylige transaktioner
mellem uafhangige parter eller henvisning til andre instrumenter, der i
al vaesentlighed er tilsvarende, og en analyse af tilbagediskonterede
pengestremme.

Afledte finansielle instrumenter og regnskabsmaessig sikring
Koncernen er igennem sine aktiviteter udsat for finansielle risici, herun-
der @&ndringer i aktiekurser, valutakurser, rentesatser og inflation. Valu-
taterminsforretninger og valutaswaps anvendes til valutasikring af be-
holdninger af aktier, obligationer, sikring af udenlandske enheder samt
forsikringsmaessige balanceposter. Rentederivater i form af futures,
terminsforretninger, repoer, swaps og FRA’s, anvendes til styring af
cashflows samt renterisici i forbindelse med beholdningen af obligatio-
ner og forsikringsmaessige henszttelser. Aktiederivater anvendes fra
tid til anden til justering af aktieeksponeringer.

Afledte instrumenter indregnes forste gang i balancen til dagsvaerdi
den dag, hvor en derivatkontrakt indgas, og males derefter til
dagsveerdi. Verdiopgerelsen foretages i fondssystemer, hvor dataleve-
randeren som hovedregel er Nordea, og efterproves via egne vaerdian-
saettelsesteknikker. Ved derivater, hvor der indgar forventede fremtidige
betalingsstremme, anvendes diskontering pa grundlag af markedsrenter.
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Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i
balancen til dagsveerdi. Positive dagsveerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgar som obligationer og aktier eller andre tilgodehaven-
der, hvis de ikke entydigt kan henferes til forstnaevnte. Negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i anden geeld.
Modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nar virk-
somheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto.

Indregning af opstaede gevinster eller tab afhanger af, om det afledte
instrument er klassificeret som et sikringsinstrument, og i sa fald arten
af det sikrede. Koncernen klassificerer visse afledte instrumenter som
sikringer af investeringer i udenlandske enheder. £ndringer i dagsveer-
dien af afledte instrumenter, som er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af nettoinvesteringer i udenlandske enheder og
som effektivt valutasikrer nettoinvesteringen, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Den indre veerdi af de udenlandske enheder estimeres
lobende og afdaekkes 90 - 100% ved indgaelse af valutaterminskon-
trakter med kort lebetid. £ndringer i dagsvaerdi vedrerende den inef-
fektive del indregnes i resultatopgerelsen. Gevinster og tab, som er
akkumuleret i egenkapitalen, indregnes i resultatopgerelsen ved af-
haendelse af den udenlandske virksomhed.

Genforsikringsandele af henszttelser til forsikringskontrakter
Kontrakter indgaet af koncernen med genforsikringsselskaber, hvor
koncernen kompenseres for tab pa en eller flere kontrakter udstedt af
koncernen, og som opfylder klassifikationskravene for forsikringskon-
trakter, klassificeres som genforsikringsandele af hensaettelser til for-
sikringskontrakter. Kontrakter, som ikke opfylder disse klassifikations-
krav, klassificeres som finansielle aktiver.

De ydelser, som koncernen er berettiget til under sine genforsikrings-
kontrakter, indregnes som aktiver og optages som genforsikringsan-
dele af hensattelser til forsikringskontrakter.

Skyldige beleb fra genforsikringsselskaber males i overensstemmelse
med de beleb, der vedrerer de genforsikrede forsikringskontrakter, og i
overensstemmelse med betingelserne for hver enkelt genforsikrings-
kontrakt.

Andringer som felge af lebetidsforkortelse indregnes i den forsikrings-
tekniske rente. £ndringer som folge af forskydninger i rentekurven el-
ler valutakurser indregnes som kursreguleringer.

Koncernen gennemgar lebende sine genforsikringsaktiver for veerdifor-
ringelse. Hvis der er en klar indikation af, at genforsikringsaktivet er
veaerdiforringet, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi af genforsik-
ringsaktivet til genindvindingsvaerdien. Nedskrivning indregnes i resul-
tatopgorelsen.

Tilgodehavender

Tilsodehavender er ikke-afledte finansielle instrumenter med faste eller
bestemmelige betalinger, som ikke har nogen officiel pris pa et aktivt
marked, bortset fra de aktiver, som koncernen har til hensigt at slge
pa kort sigt. Tilgodehavender, der opstar som felge af forsikringskon-
trakter, klassificeres i denne kategori og gennemgas for veerdiforrin-
gelse som led i nedskrivningstesten af tilgodehavender.
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Tilsodehavender ferstegangindregnes til dagsveerdi og males efterfol-
gende til amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes en
skensmaessig reservation til forventede uerholdelige beleb, nar der er
en klar indikation af, at aktivet er veerdiforringet. Den indregnede re-
servation males som forskellen mellem aktivets regnskabsmaessige
vaerdi og nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestromme.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte
omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar samt tilsodeha-
vende renter.

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen forpligtelse
til at overfere kontanter eller andre aktiver. @gede omkostninger, som
direkte kan henferes til udstedelsen af egenkapitalinstrumenter, vises
under egenkapitalen som et fradrag i provenuet efter skat.

Reserve vedrorende valutakursomregning

Udenlandske enheders aktiver og forpligtelser indregnes til balanceda-
gens kurs. Resultatposterne indregnes til periodens gennemsnitlige
valutakurs. Kursforskelle som felge heraf overferes til egenkapitalen.
Ved afvikling af en enhed overferes saldoen til resultatopgorelsen.

Sikkerhedsfondshenl=ggelser

Sikkerhedsfonde er under egenkapitalen indregnet som del af overfort
resultat. Anvendelse af fondene kan udelukkende ske med tilladelse fra
Finanstilsynet og skal veere til fordel for forsikringstagerne.

Udlodning af udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier ind-
regnes direkte i overfort resultat i egenkapitalen.

Provenu ved salg af egne aktier i forbindelse med udnyttelse af aktie-
optioner eller medarbejderaktier feres direkte pa egenkapitalen.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig Ianekapital indregnes forste gang til dagsveerdi fratrukket af-
holdte transaktionsomkostninger. Ansvarlig lanekapital optages deref-
ter til amortiseret kostpris, eventuelle forskelle mellem provenuet (fra-
trukket transaktionsomkostninger) og indlesningsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen over Iantagningsperioden ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Hensettelser til forsikringskontrakter

Preemierne indregnes i resultatopgerelsen (preemieindtagter) proporti-
onelt over dekningsperioden og om nedvendigt reguleret for en even-
tuel tidsmaessig variation i risikoen. Andelen af preemier modtaget pa
geeldende kontrakter, som vedrerer fremtidige risici, indregnes under
preemiehenszttelser pa balancedagen. Preemiehensattelserne bereg-
nes som udgangspunkt efter bedste sken over forventet betalingsfor-



leb i hele den aftalte risikoperiode. Dog som minimum til den del af
preemien som beregnes efter pro rata temporis princippet frem til ferst-
kommende forfald. | tilfaelde af variationer i risikoen reguleres herfor.
Dette savel brutto som afgiven.

Erstatnings- og skadebehandlingsomkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen, nar de opstar, pa bagerund af den ansldede forpligtelse over-
for forsikringstagere eller tredjemand, som beskadiges af forsikringsta-
ger. Erstatnings- og skadebehandlingsomkostninger omfatter direkte
og indirekte skadebehandlingsomkostninger og opstar som folge af
begivenheder, der er opstaet frem til balancedagen, uanset om de er
anmeldt. Erstatningshensaettelser estimeres ved brug af data fra indivi-
duelle sager, som er anmeldt til koncernen, og statistiske analyser for
indtrufne men endnu ikke anmeldte skader samt de forventede ende-
lige omkostninger ved mere komplekse erstatningskrav, som kan blive
pavirket af eksterne forhold (for eksempel domsafsigelser). Hensattel-
serne inkluderer skadebehandlingsomkostninger.

Erstatningshenszettelser diskonteres. Diskontering er baseret pa en
rentekurve, der afspejler den varighed, der anvendes pa det forventede
fremtidige forbrug af hensaettelsen. Effekten af diskonteringen er vee-
sentligst for brancherne autoansvar, erhvervsansvar, arbejdsskade og
ulykke.

Hensaettelser til bonus og preemierabatter er beleb, der forventes be-
talt til forsikringstagerne under hensyntagen til skadeforlebet i regn-
skabsaret.

Erstatningshensaettelserne fastsaettes branchevist med baggrund i
aktuarmaessige metoder. | tilfaelde, hvor disse brancher indeholder
flere forretningsomrader, fordeles erstatningshenszttelserne som alt-
overvejende hovedregel efter antallet af anmeldte skader i Danmark
og individuelle erstatninger i Norge. De modeller der anvendes er
Chain-Ladder, Bornhuetter-Ferguson, Loss Ratio metode, De Vylder's
kredibilitets metode samt en internt udviklet Kollektiv reservemodel til
brug for privatbrancher i Danmark. Chain-ladder teknikker kan anven-
des for brancher med et stabilt afviklingsmenster. Bornhuetter-Fergu-
son og eventuelt Loss Ratio metode anvendes for skadear hvor den
hidtidige afvikling giver utilstreekkelig information om det videre afvik-
lingsforleb. De Vylder's kredibilitets metode har et anvendelsesomrade
der ligger mellem Chain-Ladder og Bornhuetter-Ferguson /Loss Ratio
metode, eller den kan anvendes i situationer hvor man ensker at gore
brug af andre eksponeringsmal end preemievolumen, for eksempel an-
tal forsikrede.

Den internt udviklede Kollektive model baseres udelukkende pa faktiske
betalinger, og anvendes derfor kun til reservering for smaskader under
200.000 DKK for auto og 100.000 DKK for evrige. Modellen er sa dy-
namisk indrettet, at den i videst mulige omfang selv fanger @ndringer i
afviklingsmenstret. Den bestar af to moduler, hvor der i ferste modul
estimeres pa dagsbasis under hensyn til fridage og specielle hojfre-
kvensdage som nytarsaften eller dage med glatfere. Der tages endvi-
dere hensyn til s®son savel i skadeforleb, som i skadebehandlingsin-
tensitet. | andet modul estimeres pa mere aggregeret niveau og
beregningerne tager udgangspunkt i en generaliseret hierarkisk De
Vylder model.

Hensaettelsen vedr. lebende ydelser i arbejdsskade beregnes med ud-

gangspunkt i en dedelighed svarende til beregningsgrundlaget G82
(officiel dedelighedstabel).

| visse tilfeelde afspejler den historik, der indgar i de aktuarmaessige
metoder, ikke nedvendigvis forventningerne til det fremtidige erstat-
ningsniveau. Dette gor sig for eksempel gzldende ved ndret lovgiv-
ning, hvor der a priori udarbejdes et estimat, som ligger til grund for
de preemiestigninger, der nedvendiggores af en forventet stigning i er-
statningerne. Ved lovgivningsmaessige @ndringer anvendes samme es-
timat for pavirkningen af erstatningsniveauet, hvilket estimat fasthol-
des, indtil de realiserede erstatninger giver grundlag for en
reestimation.

Flere af de foruds=tninger og sken, som indgar i beregningen af er-
statningshenszettelserne, har en indbyrdes afhangighed. Mest bety-
dende ma dette feenomen forventes at kunne iagttages for rente- og
inflationsforudsaetninger.

Et omrade, hvor der anvendes eksplicitte inflationsforudsatninger, er
arbejdsskade, hvor lebende ydelser til sikrede indekseres med arbejds-
skadeindekset. Som approksimation til arbejdskskadeindekset anven-
des en inflationskurve, der afspejler markedets inflationsforventninger
tillagt et reallensspaend.

For evrige brancher vil inflationsforudsaetningerne, fordi de indgar im-
plicit i modellerne, forarsage en vis treeghed i fremskrivningen af er-
statningerne ved et skift i skadeinflationsniveauet. Modsat vil effekten
af diskontering vise sig umiddelbart ved en andring af den ekonomiske
inflation i det omfang @ndringen slar igennem pa renteniveauet.

Qvrige korrelationer vurderes ikke at veere signifikante.

Test af hensttelsernes tilstrekkelighed

Der udferes lebende test for at sikre, at de forsikringsmaessige hen-
seettelser er tilstreekkelige. Ved udforelsen af disse tests anvendes der
aktuelle vurderinger af fremtidige pengestromme af erstatninger, ge-
vinster og direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger. | til-
feelde af utilstreekkelighed foreges den relevante hensattelse, og regu-
leringen indregnes over resultatopgoerelsen. | tilfelde af positive
afvigelser indregnes disse ligeledes over resultatopgerelsen.

Personaleydelser

Pensionsforpligtelser

Koncernen har en reekke pensionsordninger. Ordningerne finansieres
via indbetalinger til forsikringsselskaber eller forvaltende fonde. |
Norge har koncernen en ydelsesbaseret ordning. En ydelsesbaseret
ordning er en pensionsordning, som fastsaetter et beleb for de pensi-
onsydelser, en medarbejder vil modtage ved sin pension, afhangig af
alder, arbejdsar og len. | Danmark har koncernen en bidragsbaseret
ordning. En bidragsbaseret ordning er en pensionsordning, hvor kon-
cernen betaler faste bidrag til en selvstaendig enhed (fond) og ikke har
hverken en retlig eller faktisk forpligtelse til at betale yderligere bidrag.
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Den i balancen indregnede forpligtelse vedrerende ydelsesbaserede
pensionsordninger er nutidsveerdien af den ydelsesbaserede pensions-
forpligtelse pa balancedagen fratrukket dagsveerdien af ordningens ak-
tiver sammen med justeringer for ikke-indregnede aktuarmaessige ge-
vinster eller tab og pensionsomkostninger vedrerende tidligere
regnskabsar. Den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse beregnes arligt
af aktuarer efter “projected unit credit”-metoden. Nutidsvaerdien af
den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse opgeres ved at tilbagedis-
kontere de forventede fremtidige pengestremme med en varighed, der
svarer til betingelserne for den tilherende pensionsforpligtelse.

De aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som folge af erfarings-
baserede reguleringer og &ndringer i aktuarmaessige sken, indregnes
som indtagt eller omkostning over egenkapitalen.

Andre medarbejderydelser

Koncernens medarbejdere er berettiget til at modtage et fast beleb,
nar de nar pensionsalderen, og nar de har veeret ansat i koncernen i 25
og 40 ar. Koncernen indregner denne forpligtelse, nar medarbejderen
tiltreeder stillingen.

| seerlige tilfeelde kan medarbejderne indga kontrakt med koncernen om
at modtage kompensation for opstaede tab af pensionsydelser som
folge af nedsat arbejdstid. Koncernen indregner denne forpligtelse pa
bagerund af statistiske modeller.

Selskabsskat og udskudt skat

Koncernen indregner aktuel skat i henhold til skattelovgivningen i de
enkelte skatteretlige jurisdiktioner, hvor den er repreesenteret. Aktuelle
skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for a&n-
dring af skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem den skattemaessige og den regnskabs-
maessige veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa
grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veere galdende, nar det udskudte
skatteaktiv realiseres, eller den udskudte skatteforpligtelse afregnes.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferelsesberetti-
gede skattemaessige underskud indregnes nar det er sandsynligt, at den
midlertidige forskel kan anvendes til udligning af fremtidig indtjening.
Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende kapi-
talandele medmindre TrygVesta kontrollerer, hvornar realisationen af
den midlertidige forskel vil ske, og det er sandsynligt, at dette ikke vil
ske indenfor en overskuelig fremtid.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begi-
venhed indtruffet fer eller pa balancedagen, har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der vil blive behov for et treek pa
virksomhedens ressourcer for at afvikle forpligtelsen. Hensatte forplig-
telser males til ledelsens bedste sken over det beleb, hvormed forplig-
telsen forventes at kunne indfries.
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Finansielle forpligtelser

Obligationslan, geeld til kreditinstitutter med videre indregnes ved lane-
optagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelsen af ‘den effektive
rentes metode’, saledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostnin-
ger over laneperioden. Transaktionsomkostninger i forbindelse med va-
riabelt forrentede lan eller variable lanerammer afskrives linezert over
laneperioden.

ovrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen preesenteres efter den direkte
metode og viser pengestromme fra drift, investeringer og finansiering
samt koncernens likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.
Der er ikke udarbejdet en saerskilt pengestremsopgerelse for modersel-
skabet, da denne er indeholdt i pengestremsopgorelsen for koncernen.

Pengestremme fra keb og salg af virksomheder vises saerskilt under
pengestromme fra investeringsaktiviteter. Pengestremme fra erhver-
vede virksomheder indregnes i pengestremsopgorelsen fra overtagel-
sestidspunktet, og pengestremme fra frasolgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktiviteter beregnes, og der oplyses herved
storre klasser af kontante bruttoindtaegter og bruttoudbetalinger.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbin-
delse med kob og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter andringer i storrel-
sen eller sammensztningen af TrygVestas aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed, samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzerende
g®ld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter kontantbeholdninger og anfordringsindestadender i
pengeinstitutter.



Mio. DKK

Preemieindtagter f.e.r.
Direkte forsikring
Indirekte forsikring

Ikke afleben risiko

Afgiven direkte forsikring
Afgiven indirekte forsikring

Direkte forsikring fordelt efter risikoens beliggenhed
Brutto
Danmark 9.334
Andre EU-lande 469
Qvrige lande 6.961
16.764

Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser
Overfort fra erstatningshensaettelse vedr. diskontering
Forrentning opherte aktiviteter

Erstatningsudgifter f.e.r.
Erstatningsudsifter, reservereguleret
Afleb tidligere ar, brutto

Modtaget genforsikringsdaekning
Afleb tidligere ar, genforsikringsandel

2007

16.764
78

16.842
-13

16.829
-891
-48

15.890

2007
Afgiven
-512
-29
-350

-891

1.400
-896

501

-11.919
744

-11.175
502

=1
-10.674

| erstatningsudgifter udger veerdiregulering af inflationsswaps, der afdekker inflationsrisikoen
vedrerende lebende ydelser pa arbejdsskadeforsikring i alt 22 mio. DKK (i 2006 i alt 0 mio. DKK)

Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r.
Provisioner vedrerende direkte forsikringer
Andre erhvervelsesomkostninger

Erhvervelsesomkostninger, i alt
Administrationsomkostninger

Forsikringsmaessige driftsomkostninger brutto
Provisioner mv. fra genforsikringsselskaber

| administrationsomkostninger indgdr honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Deloitte

Heraf andre ydelser end revision:
Deloitte

Der er herudover afholdt udgifter til koncernens interne revision.

-406
-1.415

-1.821
-948

-2.769
95

-2.674
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Brutto

9.115
269
6.718

16.102

2006

16.102
88

16.190
45

16.235
-890
-52

15.293

2006
Afgiven

-480
-15
-395

-890

1.031
-697

343

-11.182
618

-10.564
312
-63

-10.315

-339
-1.380

-1.719
-978

-2.697
102

-2.595
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Mio. DKK 2007 2006

5 Forsikringsmassige driftomkostninger brutto, fordelt efter arter

Provisioner -406 -341
Personaleudgifter -1.594 -1.581
@vrige personaleudgifter -198 -174
Kontordrift, domiciludgifter mv. -462 -402
IT drift, vedligehold, softwareudgifter mv. -198 -271
Af- og nedskrivninger -102 -76
Qvrige indtegter 191 148

-2.769 -2.697

Samlede leasingudgifter udger i alt 106 mio. DKK (i 2006 i alt 101 mio. DKK).

| forsikringsmaessige driftomkostninger og erstatningsudgifter indgar felgende personaleudgifter:

Lon -1.832 -1.890
Provision -21 -25
Tildelte aktieoptioner -8 =3}
Pension -257 -208
Andre udgifter til social sikring =5 -24
Lonsumsafgifter mv. -249 -217

-2.372 -2.367

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 29 vedrerende Nzertstaende parter.

Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede i aret (fortseettende aktiviteter) 3.813 3.740

Aktieoptionsprogrammer

TrygVesta har i 2007 tildelt aktieoptioner til koncernledelsen (6 personer) samt evrige ledende medarbejdere (88 personer).
Aktieoptionsordningen pr. 31. december 2007 omfatter i alt 329.902 stk. aktieoptioner (pr. 31. december 2006 i alt 186.020 stk.).

Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en eksisterende aktie a nom. 25 DKK i selskabet. Aktieoptionsordningen giver ret
til erhvervelse af 0,49 % af aktiekapitalen, safremt samtlige aktieoptioner udnyttes. Specifikation af udestaende optioner:

Aktieoptionsprogrammer Antal stk. Markedsveerdi
Ledende Qvrige Pr. option | alt ved Pr. option I alt
Koncern- med- med- ved tildeling tildeling ultimo ultimo
ledelse arbejdere arbejdere I alt DKK mio. DKK DKK mio. DKK
2006
Udestaende primo 2006 0 0 0 0 0 0 0 0
Tildelt vedrerende 2005 44.540 141.480 0 186.020 64 12 150 28
Udnyttet 0 0 0 0 0 0 0 0
Bortfaldet 0 0 0 0 0 0 0 0
Udlebet 0 0 0 0 0 0 0 0
Udestdende,
fra tildeling 2006 ultimo 2006 44.540 141.480 0 186.020 - 12 - 28
Antal optioner der kan
udnyttes ultimo 2006 0 0 0 0 0 0 0 0
2007
Tildelt vedrerende 2005 44.540 141.480 0 186.020 64 12 119 22
Udnyttet 0 0 0 0 0 0 0 0
Bortfaldet 2006 0 -2.620 0 -2.620 64 0 119 0
Udlobet 0 0 0 0 0 0 0 0
Udestaende,
fra tildeling 2006 ultimo 2007 44.540 138.860 0 183.400 - 12 - 22
Tildelt vedrerende 2006 40.916 91.039 18.000 149.955 99 15 49 7
Udnyttet 0 0 0 0 0 0 0 0
Bortfaldet 2007 0 -1.453 -2.000 -3.453 99 =1l 49 0
Udlebet 0 0 0 0 0 0 0 0
Udestaende,
fra tildeling 2007 ultimo 2007 40.916 89.586 16.000 146.502 = 14 = 7
Antal optioner der kan
udnyttes ultimo 2007 0 0 0 0 0 0 0 0

114 af 152 | Noter | TrygVesta Arsrapport 2007



Tildelte
aktieoptioner Ude- Udnyttelses-
Antal stk. ialt Udnyttet Bortfaldet Udlebet stdende periode
Udestaende optioner
fordelt pa udnyttelsesperioder:

Tildelt i 2006 vedrerende 2005 186.020 0 -2.620 0 183.400 Februar 2009 - Februar 2011
Tildelt i 2007 vedrerende 2006 149.955 0 -3.453 0 146.502 Februar 2010 - Februar 2012
Udestdende, i alt ultimo 2007 335.975 0 -6.073 0 329.902

For aret 2007 udger indregnet dagsveerdi af aktieoptioner for koncernen 8 mio. DKK. Der er ultimo 2007 i alt indregnet 7 mio. DKK for
optionsprogrammet udstedt i 2006 samt 4 mio. DKK for optionsprogrammet udstedt i 2007. De beregnede dagsveerdier ved tildeling er
baseret pa Black & Scholes model til vaerdiansaettelse af optioner.

Forudsaetningerne for opgerelsen af markedsvaerdien af udestaende aktieoptioner pa tildelingstidspunktet er som folger:

Mio. DKK 2007 2006
Gennemsnitlig aktiekurs (DKK) pa tildelingstidspunktet 456,76 355,83
Udnyttelseskurs (DKK) 0 0
Forventet volatilitet 24,10% 17,90%
Forventet lobetid 4 ar 4 ar
Risikofri rente 3,90% 3,30%

Den forventede volatilitet er baseret pa den gennemsnitlige volatilitet pa TrygVesta aktien i 2007.

Lebetiden er forventet til 4 ar, hvilket svarer til gennemsnittet af udnyttelsesperioden pa 3 til 5 ar. Den risikofri rente er baseret pa renten
pa et staende lan med samme lebetid som den forventede lebetid pa optionerne pa tildelingstidspunktet. Opgerelsen tager udgangspunkt
i strikekursen som fremgar af optionsaftalen og den gennemsnitlige aktiekurs pa tildelingstidspunktet. Dividendeprocenten indgar ikke i
beregningen, som folge af at strikekursen nedjusteres med de udbetalte udbytter, for pa den made at undga at modtageren af optionsaf-
lenningen straffes i forbindelse med selskabets udbetaling af udbytte. Forudsatningerne for beregningen af markedsvaerdien ultimo er ba-
seret pa de samme principper som for markedsvaerdien pa tildelingstidspunktet.

For udestaende optioner pr. 31. december 2007 udger den gennemsnitlige restlebetid henholdsvis 2,2 og 3,2 ar.

Medarbejderaktier

TrygVesta har i 2007 tildelt medarbejderaktier til en faverkurs til medarbejdere pa alle niveauer i moderselskabet og danske dattervirksom-
heder. Medarbejdere i udenlandske filialer blev tilbudt medarbejderaktier alternativt et kontant vederlag. Hver medarbejder blev tilbudt 23
aktier til en faverkurs svarende til 25 DKK pr. aktie, hvilket resulterede i, at i alt 49.338 stk. aktier blev tildelt medarbejderne svarende til
ca. 23 mio. DKK. Ledende medarbejdere har faet udbetalt en del af deres bonus i form af faverkursaktier. | 2007 er tildelt i alt 20.321
aktier til en faverkurs pa 25 DKK pr. aktie, svarende til 9 mio. DKK. Tildelingen af aktierne svarer til 0,1 % af aktiekapitalen.

Belobet var hensat i 2006 og pavirker derfor ikke resultatet i 2007.
| 2007 blev TrygVestas medarbejdere tilbudt medarbejderaktier til en faverkurs svarende til 25 DKK pr. aktie under forudsatning af opna-
else af specifikke ekonomiske mal for 2007. Medarbejdere i udenlandske filialer er tilbudt medarbejderaktier alternativt kontant vederlag.

Ledende medarbejdere i TrygVesta har mulighed for at fa udbetalt en del af deres bonus vedrerende 2007 i faveraktier. Bonusen uddeles i
starten af 2008. Der er hensat til ovenstaende forpligtelser i 2007.
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Mio. DKK
SEGMENTREGNSKAB

6 Operationelle segmenter

Privat & Erhverv Privat &
Danmark Nzringsliv Norge Industri

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bruttopreemieindtagter 6.490 6.390 4.490 4.509 5.285 4.921
Bruttoerstatningsudgifter -4.041 -4.215 -2.962 -2.866 -3.904 -3.322
Bruttodriftsomkostninger -1.086 -1.109 -936 -922 -504 -539
Resultat af afgiven forretning -87 -200 -82 =75 =172 =3lE
Forsikringsteknisk rente f.e.r 164 128 182 111 137 98
Forsikringsteknisk resultat 1.440 994 692 757 842 842
Investeringsafkast efter
forsikringsteknisk rente, i alt
Andre indtegter og omkostninger
Resultat for skat
Skat
Resultat af fortseettende aktiviteter
Resultat af opherte og frasolgte
aktiviteter efter skat
Arets resultat

Privat & Erhverv Privat &
Danmark N=ringsliv Norge Industri

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 0 0 0
Genforsikringsandele af
preemiehensaettelser 13 0 0 0 146 185
Genforsikringsandele af
erstatningshensaettelser 62 -35 139 238 1.227 1.173
Qvrige aktiver
Aktiver, i alt
Preemiehensaettelser 2.485 2.416 1.505 1.520 1.317 1.182
Erstatningshenszettelser 7.092 7.354 3.417 3.287 10.292 9.507
Hensaettelser til bonus og preemierabatter 268 256 0 0 141 118
Hensatte forpligtelser
Geeld

Periodeafgreensningsposter

Forpligtelser, i alt

Beskrivelse af segmenter
For beskrivelse af operationelle segmenter henvises til afsnittet 'Vores forretningsomrader'.

Afskrivninger er indeholdt i bruttodriftsomkostningerne, men styres pa koncernniveau og kan derfor ikke retvisende allokeres ud pa szrskilte seemente

@vrige aktiver og passiver styres pa koncernniveau, hvorfor disse ikke er allokeret til de enkelte segmenter.
Belobene indgar saledes i et samlet beleb under 'Qvrige’.

Omkostninger fordeles efter specifikke negler, som vurderes at give det bedste skon over estimeret ressourcetrek.

For preesentation af segmenter fordelt efter geografisk beliggenhed henvises til "Hoved- og negletal opdelt pa geografiske omrader"”.
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Finsk Svensk

skadeforsikring skadeforsikring Qvrige 1 alt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
251 198 90 4 0 =1l 16.606 16.021
-188 -155 -80 -6 0 0 -11.175 -10.564
-125 -83 -95 -39 -23 =5 -2.769 -2.697
=1l 0 0 0 =1l 0 -343 -591
14 6 3 0 1 0 501 343
-49 -34 -82 -41 -23 -6 2.820 2.512
340 1.228
-51 -31
3.109 3.709
-842 -624
2.267 3.085
-1 126
2.266 3.211

Finsk Svensk

skadeforsikring skadeforsikring Qvrige I alt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
0 0 0 0 19 18 19 18
0 0 0 0 0 0 159 185
0 0 0 0 0 0 1.428 1.376
42.224 41.204 42.224 41.204
43.830 42.783
64 43 32 12 0 0 5.403 5.173
172 132 33 4 98 126 21.104 20.410
0 0 0 0 0 0 409 374
1.569 1.512 1.569 1.512
4.143 4.155 4.143 4.155
91 109 91 109
32.719 31.733
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6 Forsikringsteknisk resultat f.e.r. fordelt pa brancher

Ulykkes- og Arbejdsskade Sundheds-
syge forsikring forsikring forsikring
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bruttopramier 1.615 1.401 1.487 1.207 112 60
Bruttopreemieindtagter 1.551 1.379 1.424 1.181 74 54
Bruttoerstatningsudsgifter -841 -983 -1.514 -1.071 -108 -50
Bonus og preemierabatter -16 -11 0 0 0 0
Bruttodriftsomkostninger -249 -234 -150 -133 -23 -18
Resultat af afgiven forretning 12 =113 13 =1l 0 0
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 53 38 58 39 4 1
Forsikringsteknisk resultat 510 176 -169 15 -53 -13
Frekvens 8.0% 7.2% 24,2% 21,0% 23,0% 8.8%
Gennemsnit 22.582 26.010 70.177 72.056 20.942 9.319
Antal 74.723 66.339 15.688 13.492 5.294 5.201
Brand og lesere Brand og lesore Ejerskifte-
forsikring (Privat) forsikring (Erhverv) forsikring
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bruttopraemier 3.195 3.135 2.451 2.428 98 96
Bruttopreemieindtagter 3.189 3.112 2.471 2.422 86 81
Bruttoerstatningsudgifter -2.331 -2.005 -1.760 -1.288 -72 -86
Bonus og preemierabatter -40 =31 0 =1l =1l 0
Bruttodriftsomkostninger -704 -695 -398 -426 -11 -11
Resultat af afgiven forretning -102 -134 -280 -311 0 0
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 113 80 61 38 9 6
Forsikringsteknisk resultat 125 327 94 434 11 -10
Frekvens 12,8% 11,5% 20,7% 19,6% 14,8% 14,3%
Gennemsnit 11.239 10.839 49.224 44.212 8.193 9.621
Antal 199.579 180.385 36.529 33.882 7.702 6.533
Anden Norsk Gruppeliv
forsikring 1 alt 1-arige forsikringer
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bruttopraemier 147 154 16.445 15.691 514 605
Bruttopreemieindtaegter 147 152 16.269 15.643 560 592
Bruttoerstatningsudgifter =327 =27 -10.762 -10.094 -413 -470
Bonus og preemierabatter =1 =1 -223 -214 0 0
Bruttodriftsomkostninger -8 -8 -2.703 -2.627 -66 -70
Resultat af afgiven forretning -5 0 -340 -588 -3 -3
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 =1l 478 328 23 15
Forsikringsteknisk resultat -194 115 2.719 2.448 101 64
Frekvens = =
Gennemsnit 377.446 43.397
Antal 834 824
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Motor ansvar

forsikring
2007 2006
2.416 2.380
2.402 2.419
-757 -1.668
=13 -14
-386 -366
=13 -23
76 48
1.309 396
5,9% 6.5%
20.817 24.291
75.637 78.586

Ansvars-

forsikring
2007 2006
724 701
712 709
-271 -451
-48 -9
-126 -140
-88 =3
21 14
200 120
10,6% 11,1%
46.661 50.958
8.589 8.787

Motor kasko-

forsikring
2007 2006
3.094 3.070
3.100 3.084
-1.982 -1.819
-93 -133
-461 -423
0 =2
71 46
635 756
20,7% 20,8%
10.759 10.120
186.909 176.489

Turistassistance-

forsikring
2007 2006
261 287
268 282
-214 -219
0 0
-54 -39
=1 -2
7 6
6 28
7.1% 11.7%
7.192 3.949
10.435 16.567

So-, luftfart- og
transportforsikring

2007 2006
699 634
699 628
-586 -454
-11 -14
-92 -92
156 -63

1 9
167 14
10,0% 11,6%
81.703 61.779
6.781 7.393
Kredit - og
kaution forsikring

2007 2006
146 138
146 140

1 24

0 0

-41 -42
-32 -36

4 4

78 90
0,7% 1,1%
48.061 925.145
19 26
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7 Renter og udbytter mwv.

Udbytter 168 183
Renteudgifter -88 -94
Renteindtaegter 1.214 922

1.294 1.011

8 Kursreguleringer

Kapitalandele 99 764
Investeringsforeningsandele -80 26
Obligationer 25 =1L
Rentederivater -56 5
Investeringsejendomme 107 190
Domicilejendomme 14 0
Diskontering 298 368
Andre balanceposter 8 -12

427 546

415 1.226
Kursgevinster 1.861 1.757
Kurstab -1.446 -531
Kursregulering, netto 415 1.226

Valutakursreguleringer fort i resultatopgerelsen vedrerende aktiver og forpligtelser, som ikke opgeres
til dagsveerdi, udgor i alt 73 mio. DKK (i 2006 i alt 1 mio. DKK).

9 Afstemning af skatteomkostning

Skat af regnskabsmaessig overskud -777 -1.037
Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent -39 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 13 28
Andring i skatteprocent i Danmark 20 0
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger samt skat vedr. fradragsbegraensning =2 226
/ndring af veerdianseettelse af skatteaktiver -42 -22
Andre skatter -15 0
Skat af finanskonto 0 181

-842 -624
Effektiv skatteprocent % %
Skat af regnskabsmaessig overskud 25 28

Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent 1
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 =1l
/Andring i skatteprocent i Danmark =1
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger, samt skat vedr. fradragsbegreensning 0 -6
/ndring af veerdianseettelse af skatteaktiver 1
Andre skatter 1
Skat af finanskonto 0 =5

27 17

Der henvises i ovrigt til afsnittet 'TrygVestas resultat 2007' i Ledelsesberetningen, for yderligere omtale af skatteudgiften.
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10 Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter

Preemieindteegter f.e.r. 0 4
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 3 -1
Erstatningsudsifter f.e.r. =1 119
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. =3 -25
Forsikringsteknisk resultat =1l 97
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente, i alt 0 63
Resultat for skat =1l 160
Skat 0 -34

-1 126

Under erstatningsudsifter i 2006 indgar gevinst pa 139 mio. DKK i forbindelse med kommutering
af reassurance aftale med Chevanstell Limited.

Det forsikringsteknisk resultat af opherte og frasolgte aktiviteter kan specificeres pa nedenstaende brancher:

Ulykkes- og So-, luft- og Anden

syge forsikring transportforsikring forsikring ) I alt

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bruttopraemier 0 0 0 1 0 2 0 3
Bruttopreemieindtaegter 0 0 0 1 0 2 0 3
Bruttoerstatningsudgifter 0 7 0 15 =1 232 =1 254
Bruttodriftsomkostninger 0 -1 0 -2 -3 -21 -3 -24
Resultat af afgiven forretning 0 7/ 0 -14 0 =103 0 -134
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 0 0 3 3 =5 0 2
Forsikringsteknisk resultat - -1 - 3 =1 95 =1 97

Y| branchen Anden forsikring indgar indirekte forsikring.

2007 2006
11 Immaterielle aktiver

Kostpris
Saldo 1. januar 373 238
Valutakursregulering 4 -4
Overfeort til driftsmidler =1l 0
Arets tilgang 175 139
Arets afgang -23 0
Saldo 31. december 528 373
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar -153 -103
Valutakursregulering =3} 3
Arets afskrivninger -56 -53
Tilbageforte afskrivninger 19 0
Saldo 31. december -193 -153
Bogfort vaerdi 31. december 335 220

Heraf udger immaterielle aktiver under udvikling i alt 220 mio. DKK (i 2006 i alt 125 mio. DKK). Tilgange i form af internt oparbejdede
omkostninger udger i alt 22 mio. DKK (i 2006 udgjorde de 5 mio. DKK). Afskrivninger indgar i resultatopgerelsen under forsikringsmaes-
sige driftsomkostninger og erstatninger.
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12

13

Driftsmidler

Kostpris

Saldo 1. januar
Valutakursregulering

Overfort fra immaterielle aktiver
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger

Saldo 31. december

Bogfort vardi 31. december

Afskrivninger indgar i resultatopgerelsen under forsikringsmaessige driftsomkostninger og erstatninger.

Domicilejendomme
Kostpris

Saldo 1. januar
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo 31. december

Akkumulerede vardi®ndringer

Saldo 1. januar

Arets vaerdireguleringer til omvurderet veerdi fert i resultatopgerelsen
Arets vaerdireguleringer til omvurderet veerdi fert over egenkapitalen

Saldo 31. december

Akkumulerede afskrivninger
Saldo 1. januar
Arets afskrivninger

Saldo 31. december

Balance til omvurderet vardi pr. 31. december

Afskrivninger indgar i resultatopgerelsen under forsikringsmaessige driftsomkostninger og erstatninger.

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i maling af domicilejendomme.
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2007

243

43
-59

229

-145
=1l
-31
28

-149

80

317
10

318

2006

303
=1l

49
-108

243

-194

-43
91

-145

98

N O
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Ved fastszttelsen af ejendommenes markedsveerdi er der for hver kategori af
ejendomme anvendt felgende afkastprocenter:

Laveste Gennemsnit Hojeste

% % %

2007 2007 2007

Kontorejendomme 7.00 7,83 7,90

Laveste Gennemsnit Hojeste

% % %

2006 2006 2006

Kontorejendomme 7,00 7,20 7,20

Mio. DKK 2007 2006
14 Investeringsejendomme

Dagsveerdi 1. januar 2.127 1.726

Valutakursregulering 13 -13

Arets tilgang 23 235

Arets afgang -5 -5

Arets vaerdireguleringer 105 184

Dagsverdi pr. 31. december 2.263 2.127

De samlede lejeindtaegter for 2007 udgjorde 159 mio. DKK (i 2006 udgjorde de 145 mio. DKK).
De samlede udgifter for 2007 udger 43 mio. DKK (i 2006 udgjorde de 44 mio. DKK). Heraf udger
udgifter pa ej udlejede lejemal 1 mio. DKK (i 2006 2 mio. DKK), hvorfor de samlede udgifter pa de
lejeindtegtsbarende investeringsejendomme udger 42 mio. DKK (i 2006 i alt 42 mio. DKK).

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i maling af investeringsejendomme.

Ved fastsattelsen af ejendommenes markedsvzerdi er der for hver kategori af ejendomme anvendt
felgende afkastprocenter:

Laveste Gennemsnit Hojeste

% % %

2007 2007 2007

Forretningsejendomme 7,00 7,27 7,50
Kontorejendomme 3,75 6,57 7,50
Boligejendomme 4,00 5,30 6,00
Laveste Gennemsnit Hojeste

% % %

2006 2006 2006

Forretningsejendomme 7,00 7,30 7,50
Kontorejendomme 3,80 6,50 7,50
Boligejendomme 3,50 4,80 6,00
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Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris

Saldo 1. januar

Arets afgang

Saldo 31. december

Opskrivninger til indre vaerdi
Saldo 1. januar
Arets opskrivninger

Saldo 31. december

Bogfort vaerdi 31. december

Aktiebesiddelser i associerede virksomheder ifolge det senest foreliggende arsregnskab:

2007

Navn og hjemsted Aktiver

Komplementarselskabet
af 1. marts 2006 ApS, DK

Bilskadeinstituttet AS, Norge 4
Edsvag Fabrikker AS, Norge 40
2006

Navn og hjemsted Aktiver
Komplementarselskabet

af 1. marts 2006 ApS, DK 0
Bilskadeinstituttet AS, Norge 5
Edsvag Fabrikker AS, Norge 34

Passiver

Passiver

o

Egenkapital

Egenkapital

0

31

Omsatning

17

Omsatning

14

Der foretages individuel vurdering af graden af indflydelse i henhold til indgaede kontrakter.
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18

19

19

Arets
Resultat

Arets
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2006

14
-14

16

18
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i %

50

30
28

Ejerandel
i %

50
30
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Mio. DKK 2007 2006

16 Finansielle aktiver

Finansielle aktiver til dagsvaerdi med veaerdiregulering i resultatopgorelsen 35.844 36.052
Tileodehavender i alt 2.555 1.776
38.399 37.828

Finansielle aktiver til dagsvaerdi reguleret over resultatopgorelsen:
Handelsbeholdning:

Obligationer 30.294 28.663
Heri indgar:
Likvider, allokeret til portefeljeforvaltning -246 -228
Uafviklede fondshandler 1.063 1.158
Indlan, derivater mv. -302 749
30.809 30.342
Aktier 4.445 5.384
Likvide beholdninger, Indlan samt evrige investeringsaktiver 609 344

Andre finansielle investeringsaktiver, likvider samt kapitalandele
i associerede virksomheder iflg. balancen 35.863 36.070

Beholdningen af obligationer og aktier inkluderer investeringsforeninger, hvor de underliggende
aktiver er henholdsvis obligationer og aktier.

Derudover indgar likvider, som er allokeret til portefoljeforvalteren, pengemarkedsindskud samt
geld og tilsodehavender fra ikke-afviklede investeringstransaktioner.

Korrigeret varighed
pa obligationsbeholdning

Obligationer 2007 2006
Varighed under 1 ar 12.112 19.220
Varighed mellem 1 og 5 ar 15.293 9.698
Varighed mellem 5 og 10 ar 3.386 1.291
Varighed over 10 ar 18 133
I alt 30.809 30.342

Beholdningen af obligationer inkluderer investeringsforeninger, hvor de underliggende aktiver er obligationer.
Som varighedsmal anvendes den optionsjusterede varighed. Opjusteringen vedrerer hovedsageligt danske

realkreditobligationer, og afspejler den forventede varighedsforkortende virkning af lantagers option p3,
nar som helst at kunne indfri obligationen gennem realkreditinstituttet.
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16 Forfaldstidspunkt for koncernens renteb=rende finansielle aktiver og g=ld

2007 I alt 0-1 ar 1-5 ar >5ar
Obligationer 30.809 5.257 18.326 7.226
Likvider 601 601 0 0
Gzld -1.700 -2 -597 -1.101
Tilgodehavender 2.555 2.555 0 0
32.265 8.411 17.729 6.125
Forfaldstidspunkt for koncernens rentebarende finansielle aktiver og g=ld
2006 lalt 0-1 ar 1-5 ar >5ar
Obligationer 30.342 9.321 13.882 7.139
Likvider 338 338 0 0
Geeld -1.764 -65 -600 -1.099
Tilgodehavender 1.776 1.776 0 0
30.692 11.370 13.282 6.040

Effektiv
rente
5,3

4,2

5,6

Effektiv
rente
4,2

3.7

51

Varigheden af rentebaerende gzeld er opgivet som 0, idet geelden males til amortiseret kostveerdi og ikke kursreguleres.

Korrigeret
varighed
1,9

0

0

Korrigeret
varighed
1,3

0

0

Noten skal ses i sammenhang med det forventede cash flow for koncernens preemie- og erstatningshensaettelser, jf. note 21.

Der henvises iovrigt til afsnittet 'Renterisiko’ under 'Risikostyring’ i Ledelsesberetningen.

2007

Borsnoterede aktier

Norden
Storbritannien
Europa, evrige lande
USA

Asien m.v.

I alt

Beholdningen af unoterede aktier udger i alt
Unoterede kapitalandele veerdiansaettes pa grundlag af en skennet markedskurs, jeevnfer 'Anvendt regnskabspraksis'.

Forsikring
Valutabalance 2007 Ejendomme Obligationer Aktier mv.
usb 0 1.116 688 -251
EUR 0 2.018 1.308 -1.136
GBP 0 472 570 =1l
NOK 786 8.352 1.007 -5.756
Andet 0 4 642 -9
1 alt 786 11.962 4.215 -7.153

Forsikring
Valutabalance 2006 Ejendomme Obligationer Aktier mv.
usb 0 1.217 1.245 -184
EUR 0 1.987 1.443 -913
GBP 0 537 873 103
NOK 724 8.947 432 -5.230
Andet 0 0 611 53
I alt 724 12.688 4.604 -6.171

Der henvises iovrigt til afsnittet '"Markedsrisiko' under 'Risikostyring’ i Ledelsesberetningen.
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Hedge

-1.535
-2.101
-983
-4.256
-619

-9.494

Hedge

-2.080
-2.214
-1.432
-4.449

-595

-10.770

2006

1.161
874
1.477
1.245
418

5.175

209

Eksponering

18
89
58
133
18

316

Eksponering

198
303
81
424
69

1.075



Mio. DKK 2007 2006

16 Felsomhedsoplysninger

Pavirkning af egenkapital ved felgende @ndringer

Rentestigning pa 0,7-1,0 procentpoint =2 -68
Rentefald pa 0,7-1,0 procentpoint 27 -56
Aktiekursfald pa 12 procent 533 646
Ejendomsprisfald pa 8 procent 214 201

Valutakursrisiko (VaR 99,5) 8 17

Tab pd modparter pa 8 procent 220 220

Pavirkningen af resultatopgoerelsen er den samme som parvirkningen af egenkapitalen.

Opsgorelsen er i overensstemmelse med oplysningskravene i Finanstilsynets bekendtgerelse om

finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser.

Der henvises i ovrigt til afsnittet 'Risikostyring’, for naermere beskrivelse af styring af risici og risikoeksponering.

Afledte finansielle instrumenter 2007 2006

Afledte finansielle instrumenter med vaerdiregulering over

resultatopgerelsen iht. IAS 39 opgjort til markedsveerdi: Brutto Netto Brutto Netto

Rentederivater 3.659 =7 15.903 0

Inflationsderivater 681 26 0 0

Valutaderivater 9.494 205 11.201 114

Afledte finansielle instrumenter anvendt i forbindelse

med regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder: Gevinster Tab Netto

Gevinster og tab pa valutaafdaekning fert over egenkapitalen 1. januar 107 -119 -12

Valutaafdaekning tilbagefert over resultatopgerelsen 37 0 37

Gevinster og tab pa valutaafdaekning fert over egenkapitalen i perioden 0 =135 =135

Gevinster og tab pa valutaafdaekning fert over egenkapitalen 31. december 144 -254 -110
2007 2006

Tilgodehavender

Tilgodehavender i forbindelse med forsikring i alt 1.410 1.487

Tilsodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 27

Valuta og inflationsderivater 190 73

Uafviklede handler 794 0

Andre tilgodehavender 161 189
2.555 1.776

Der er foretaget nedskrivninger af tilcodehavende i forbindelse med forsikring pa i alt

Saldo 1. januar 129 148

Arets nedskrivninger og tilbageforte nedskrivninger -23 -19

Saldo 31. december 106 129

Tilbageforte nedskrivninger er estimeret til at udgere ca. 20-30 mio. DKK p3 et ar, men kan variere pa grund af sterre sager/tvister.
Der henvises ievrigt til afsnittet 'Kreditrisiko’ under 'Risikostyring” i Ledelsesberetningen.
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17 Genforsikringsandele

Genforsikringsandele 1.609 1.592
Nedskrivning ved impairmenttest -22 -3
1.587 1.561

Af nedskrivninger i aret udgor tilbageferte nedskrivninger i alt 12 mio. DKK (i 2006 i alt 6 mio. DKK).

18 Aktuel skat

Aktuel skat ved arets begyndelse 186 277
Valutakursregulering 8 =@
Arets aktuelle skat 746 649
Aktuel skat vedr. egenkapitalsposteringer -24 30
Betalt selskabsskat i aret -673 -764
Aktuel skat ved arets slutning, netto 243 186

Aktuel skat indgar saledes i balancen:

Under aktiver, aktuel skat 93 43
Under passiver, aktuel skat 336 229
Aktuel skat ved arets slutning, netto 243 186

19 Egenkapital

Aktiekapital 2007 2006
Antal stk. Nominel Antal stk. Nominel
Udstedte aktier (stk.) veerdi (tDKK) (stk.) veerdi (tDKK)
Saldo 1. januar 67.790.001 1.694.750 68.000.000 1.700.000
Keb i aret -221.200 -5.530 -247.440 -6.186
Salg i aret 69.677 1.742 37.441 936
Saldo 31. december 67.638.478 1.690.962 67.790.001 1.694.750
2007 2006
Nominel % af Nominel % af aktie-
Egne aktier Antal stk. vardi (tDKK) aktiekapital Antal stk. vardi (tDKK) kapital
Saldo 1. januar 209.999 5.250 0,30 0 0 0
Keb i aret 221.200 5.530 0,33 247.440 6.186 0,36
Anvendt i forbindelse med
medarbejderaktier -69.677 -1.742 -0,10 -37.441 -936 -0.06
Saldo 31. december 361.522 9.038 0,53 209.999 5.250 0,30

TrygVesta A/S kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt nom. 170 mio. DKK egne aktier, svarende til 10,0%
af aktiekapitalen frem til naeste ordinaere generalforsamling i 2008. TrygVesta har i 2007 erhvervet nom. 5.530 tDKK egne aktier, svarende
til 221.200 stk., til en samlet kostpris pa 96.533 tDKK. Egne aktier erhverves til anvendelse i koncernens incitamentsprogram.
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19 Kapitald=kning

Egenkapital ifelge arsrapporten 10.010 9.951
Ansvarlig lanekapital 637 365
Foreslaet udbytte -1.156 -2.244
Dattervirksomheders kapitalkrav -3.681 -4.557
Egne aktier -143 0
Ansvarlig kapital 5.667 3.515
Vagtede aktiver 7.030 6.064
Solvensprocent 81 58

Opegorelsen af basiskapital og beregningen af solvensprocent er i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
| TrygVesta styres kapitalbehovet som beskrevet i afsnittet 'Kapitalforhold' i Ledelsesberetningen.

20 Ansvarlig lIanekapital
TrygVesta Forsikring A/S har i december 2005 optaget et ansvarligt obligationslan pa 150 mio. EUR til kurs 99,017.
Lanet er fastforrentet med 4,5 pct. p.a. indtil 2015, hvor det kan indfries. Herefter vil det veere forrentet med 2,1 pct.
over EURIBOR frem til udleb i 2025. Lanet males til amortiseret kostvaerdi, hvor der ved lanets indgaelse blev
fratrukket kurstab og omkostninger, som pa balancedagen udger 18 mio. DKK. Dagsvaerdien af lanet pa
balancedagen er 1.041 mio. DKK (i 2006 i alt 1.071 mio. DKK), opgjort pa grundlag af kurs 93,12 (i 2006 kurs 95,79)
Kurskilden er Bloomberg som anvender en kreds af markedsakterer som datakilder.

Lanet er afdragsfrit og kreditor har ingen ret til at kreeve lanet indfriet for udleb eller pad anden made at opsige
laneaftalen med TrygVesta Forsikring A/S. Lanet forfalder automatisk ved TrygVesta Forsikring A/S' likvidation eller konkurs.
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21 Erstatningshensattelser

Brutto 2007
Estimerede akk. erstatninger 0 12.585
1
2
3
4
5
6
7
12.585
Udbetalt -5.787
Diskontering -770
Reserver fra 1999 og tidligere
Qvrige
Bruttoerstatningshensaettelser ultimo
Afgiven 2007
Estimerede akk. erstatninger 0 513
1
2
3
4
5
6
7
513
Udbetalt -139
Diskontering -7
Reserver fra 1999 og tidligere
Qvrige
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser ultimo
F.e.r 2007
Estimerede akk. erstatninger 0 12.072
1
2
3
4
5
6
7
12.071
Udbetalt -5.647
Diskontering -764
Reserver fra 1999 og tidligere

Qvrige
Erstatningshensaettelser f.e.r. ultimo

2006

11.533
11.789

11.789
-7.695
-591

2006

294
293

293
-147

2006

11.239
11.496

11.496
-7.548
-585

2005

11.736
11.635
11.464

11.464
-8.554
-463

2005

944
838
843

843
-721
-16

2005

10.792
10.797
10.621

10.621
-7.833
-446

2004

11.001
11.008
10.865
10.751

10.751
-8.389
-380

2004

861
874
915
914

914
-736
-36

2004

10.140
10.134
9.950
9.837

9.837
-7.653
-344

2003

10.663
10.769
10.434
10.431
10.459

10.459
-8.643
-329

2003

938
898
895
955
872

872
-769
-20

2003

9.725
9.871
9.539
9.476
9.587

9.587
-7.875
-309

2002

11.234
11.587
11.589
11.644
11.636
11.544

11.544
-9.976
-296

2002

2.035
2.142
2.025
2.019
2.017
2.031

2.031
-1.768
-34

2002

9.199
9.445
9.564
9.625
9.619
9.514

9.514
-8.208
-262

2001

9.168
9.403
9.598
9.709
9.640
9.631
9.843

9.843
-8.746
-225

2001

1.446
1.460
1.466
1.481
1.455
1.441
1.449

1.449
-1.371
-17

2001

7.722
7.943
8.132
8.228
8.185
8.190
8.394

8.394
-7.375
-208

2000

8.537
8.863
9.072
9.277
9.364
9.494
9.246
9.366
9.366
-8.598
-169

2000

1.435
1.550
1.514
1.539
1.573
1.568
1.564
1.572
1.572
-1.506
=7/

2000

7.102
7.313
7.558
7.738
7.791
7.926
7.682
7.794
7.794
-7.092
-161

Tabellen bestar af tal for TrygVesta Forsikring A/S og TrygVesta Forsikring, norsk filial af TrygVesta Forsikring A/S.
Andre enheder i koncernen er indeholdt i "evrige" som omfatter erstatningshenszttelser for TrygVesta Garantiforsikring A/S,
rejse- og sundhedsforsikring, samt den finske og svenske forretning.
| tabellen er beleb i udenlandsk valuta omregnet til danske kroner efter valutakursen den 31. december 2007 for at undga

pavirkning fra valutakursudsving.
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87.801
-66.388
-3.223
2.571
343
21.104

8.487
-7.157
-144
180

62
1.428

79.314
-59.231
-3.079
2.391
281
19.676



Mio. DKK

21 Skadear 2000 pavirkes af Chevanstell, som pa det tidspunkt udevede virksomhed under navnet TBi UK i London-markedet. Pavirkningen
sker gennem den stoploss-kontrakt, der blev indgaet mellem TrygVesta Forsikring A/S og Chevanstell Ltd. i 2000 for forretning tegnet for
2000, og som er ophert efter afhandelsen af Chevanstell. Frem til 2005 er der sket en foregelse af erstatningerne, og i 2006 har den
endelige afregning haft en positiv effekt.

Medtagelsen af Zurich-portefeljen, som blev erhvervet i 2002, samt i mindre grad den norske Allianz-portefolje, der blev erhvervet i 2001,
har indvirkning pa tallene. Nar forpligtelserne fra disse portefoljer inkluderes i trekantstabellen, eges den endelige forpligtelse for de fore-
gaende skadedr med virkning fra det pagzldende regnskabsar, hvorimod eksisterende forpligtelser vedrerende tidligere regnskabsar for-
bliver undrede. Den samlede pavirkning af de to erhvervelser udger 210 mio. DKK brutto og 200 mio. DKK for egen regning.

Efter overgangen til diskontering med variabel rente pa lebende ydelser i dansk Arbejdsskade indgar inflationen eksplicit i erstatningerne
fra og med 2007. | de forudgaende kalenderar neutraliseres inflationselementet delvist pga. realrentediskontering. Det seneste ars udis-
konterede erstatningsbelob pavirkes saledes negativt (med et beleb pa i alt 1.271 mio. DKK).

Erstatningshensattelser 2007
Brutto Afgiven F.e.r
Erstatningshenszettelse primo 20.068 1.312 18.756
Kursregulering af primohenszttelse 276 38 238
20.344 1.350 18.994
Betalt i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar -5.786 -139 -5.647
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -5.343 -348 -4.995
-11.129 -487 -10.642
/ndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar 11.680 504 11.176
Zndring i erstatninger i regnskabsaret vedrorende tidligere ar -740 -11 -729
10.940 493 10.447
Diskontering 3! 606 10 596
Erstatningshenszettelse ultimo ¥ 20.761 1.366 19.395
Qvrige ?) 343 62 281
21.104 1.428 19.676

2006
Brutto Afgiven F.e.r
Erstatningshenszettelse primo 19.788 -1.644 18.144
Kursregulering af primohenszettelse -266 -42 =224
19.522 -1.602 17.920
Betalt i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar -5.030 107 -4.923
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -4.895 421 -4.474
-9.925 528 -9.397
Andring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar 10.834 283 10.551
/ndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -453 -41 -412
10.381 242 10.139
Diskontering 3! 90 -4 94
Erstatningshensaettelse ultimo V! 20.068 1.312 18.756
Qvrige ?) 342 64 278
20.410 1.376 19.034

1 Opstillingen bestar af tal for TrygVesta Forsikring A/S og TrygVesta Forsikring, norsk filial af TrygVesta Forsikring A/S.

2l Omfatter erstatningshenseettelser for TrygVesta Garantiforsikring, rejse- og sundhedsforsikring, samt den finske og svenske forretning.
3 Diskontering omfatter ogsa valutakursregulering.

Sammenligningstal for 2006 er korrigeret for ny unwinding metode. Se note 1 '£ndring i anvendt regnskabspraksis'.
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21
2007

Preemiehenszttelser brutto
Preemiehensaettelser afgiven
Erstatningshenszettelser brutto
Erstatningshenszettelser afgiven

2006

Preemiehensaettelser brutto
Preemiehensaettelser afgiven
Erstatningshenszettelser brutto
Erstatningshensaettelser afgiven

Regnskabsmassig vaerdi
I alt

5.303
-158
20.761
-1.366

Regnskabsmaessig vaerdi
I alt

5.116
-184
20.068
-1.312

0-1ar

5.100
-158
7.906
-534

0-1ar

4.878
-184
7.422
-525

Forventet cashflow

1-2 ar 2-3ar
68 41

0 0
3.644 2.380
-196 -137

Forventet cashflow

1-2 ar 2-3ar
54 36

0 0
3.948 2.507
-167 -125

Opstillingen bestar af tal for TrygVesta Forsikring A/S og TrygVesta Forsikring, norsk filial af TrysVesta Forsikring A/S.

Noten skal ses i ssmmenhang med forfaldstidspunkt for koncernens rentebaerende finansielle aktiver og g=ld, jf. note 16.

Der henvises i ovrigt til afsnittet 'Risikostyring’, for naermere beskrivelse af styring af risici og risikoeksponering.
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>3ar
94
6.831
-499

>3ar

147

6.191
-495



Mio. DKK 2007 2006
22 Pensioner og lignende forpligtelser
Henszettelse til jubileer, seniorordninger mv. 43 30

Bogfort forpligtelse, ultimo 43 30

Ydelsesbaserede pensionsordninger:

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser finansieret direkte over driften 129 123
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser finansieret ved fondsopbygning 1.163 1.175
Brutto pensionsforpligtelse 1.292 1.298
Dagsveerdi af pensionsordningers aktiver 932 825
Netto pensionsforpligtelse 360 473

£ndring i bogferte pensionsforpligtelser kan specificeres saledes:

Bogfort pensionsforpligtelse primo 1.298 1.362
Valutakursregulering 43 -41
Nutidsveerdi af arets optjening 60 65
Kapitalomkostninger af tidligere optjente pensioner 56 49
Aktuarmaessige gevinster/tab -105 -91
Betalt i perioden -46 -44
/ndring i balancefort arbejdsgiverafgift 2 -2
Effekt knyttet til frivillig overgang til bidragsbaseret pensionsordning -16 0
Bogfort pensionsforpligtelse, ultimo 1.292 1.298

Andring i bogfort veerdi af pensionsordningers aktiver:

Bogfort vaerdi af pensionsordningens aktiver primo 825 727
Valutakursregulering 27 -22
Investeringer i aret 87 92
Forventet afkast pa pensionsmidler 43 33
Aktuarmaessige gevinster/tab -9 26
Betalt i perioden -32 -31
Effekt knyttet til frivillig overgang til bidragsbaseret pensionsordning -9 0
Bogfort veerdi af pensionsordningens aktiver, ultimo 932 825
Pensioner og lignende forpligtelser i alt, ultimo 360 473
Bogfort forpligtelse i alt, ultimo 403 503

Arets pensionsomkostninger kan specificeres saledes:

Nutidsveerdi af arets optjening 60 67
Renteomkostning af paleben pensionsforpligtelse 56 51
Forventet afkast pa pensionsmidlerne -43 -34
Periodiseret arbejdsgiverafgift 10 11
Effekt knyttet til frivillig overgang til bidragsbaseret pensionsordning =7/ 0
Arets pensionsomkostning knyttet til ydelsesplaner 76 95
Preemie for efterfelgende regnskabsar er estimeret til: 103 103
Fordelingen af pensionsordningens aktiver er estimeret til: % %
Aktier 18 20
Obligationer 66 64
Ejendom 16 16
Gennemsnitligt afkast af pensionsordningens aktiver 8,2 7,6
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2007 2006
22 Folgende forudsaetninger er lagt til grund: % %
Diskonteringsrente 5,2 4.7
Forventet fremtidigt afkast pa pensionsmidler 6,2 5.8
Lonregulering 4,5 4.5
Pensionsregulering 4,3 4.3
G-regulering 4,3 4.3
Turnover 7.0 8.0
Arbejdsgiverafgift 14,1 14.1
Hyppighed af frivillig fertidspension 20,0 20.0
Dodelighedstabel Justeret K1963 Justeret K1963
Mio. DKK 2007 2006 2005
Pensionsforpligtelse 1.292 1.298 1.362
Pensionsordningens aktiver 932 825 727
Over-/underdaekning 360 473 635
Aktuarielle gevinster/tab knyttet til pensionsforpligtelsen 104 90 -136
Aktuarielle gevinster/tab knyttet til pensionsmidler -10 26 18

Pensionsforpligtelsen knyttet til det norske medlem af koncernledelsens deltagelse i den norske ydelsesbaserede pensionsordning udger
pr. 31. december 2007 1,7 mio. DKK.

Koncernens svenske filial felger branchens pensionsoverenskomst FTP-planen, som er forsikret hos Forsakringsbranschens Pensionskassa -
FPK. Koncernens svenske filial har via overenskomsten forpligtet sig sammen med de ovrige selskaber i samarbejdet til at betale de enkelte
medarbejderes pension i henhold til givhe regler.

FTP-planen er hovedsagligt ydelsesbaseret for sa vidt angar fremtidige pensionsudbetalinger. FPK er ikke i stand til at stille tilstreekkelige
oplysninger til radighed til regnskabsmaessigt at behandle pensionsordningen som en ydelsesbaseret pensionsordning. Af denne arsag er
ordningen regnskabsmaessigt behandlet som en bidragsbaseret ordning i overensstemmelse med IAS 19.30.

Dette ars preemie betalt til FPK udger 1,0 mio. DKK, hvilket udger mindre end 1 % af arspreemien i FPK (2006). | FPKs halvarsrapport for

2007 fremgar det at FPK har en kollektiv konsolideringsgrad pa 131 pr. 30. juni 2007 (118 pr. 30. juni 2006). Den kollektive konsolide-
ringsgrad defineres som markedsvaerdien af de til pensionerne knyttede aktiver i forhold til de samlede kollektive pensionsforpligtigelser.
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Mio. DKK 2007 2006

23 Udskudt skat
Skatteaktiv

Driftsmidler 84 104
Gzld og henszttelser 0 122
Obligationer og pantesikrede 1an 84 9

168 235

Skattepassiv

Grunde og bygninger 157 111
Sikkerhedsfonde og sikkerhedsafsatninger 1.021 945
Gzld og henszttelser 35 0
Kapitalandele mv. 0 99
Immaterielle rettisheder 64 39

1.277 1.194
Udskudt skat, ultimo 1.109 959
Ej afsat udskudt skatte aktiv/passiv af kapitalandele 102 -102
Ej afsat udskudt skatte aktiv/passiv af balanceposter 6 0

Afstemning af udskudt skat, primo

Udskudt skat primo 959 939
Valutakursregulering 27 -20
/ndring i skatteprocent i Danmark -20 73
Zndring til udskudt skat fert over resultatopgerelsen 119 0
/ndring fort over egenkapitalen 24 -33

1.109 959

Ej aktiverede skattemassige underskud

Danmark 72 72
Sverige 105 41
Finland 142 84

Underskuddet i TrygVesta A/S er et underskud, som ikke kan anvendes i den danske sambeskatning.
Underskuddet kan fremferes uden tidsbegreensning.

Underskud opgjort efter finske regler kan fremferes i 10 ar og underskud opgjort efter svenske regler
kan fremferes uden tidsbegreensning.

Den samlede aktuelle og udskudte skat, som vedrerer poster, som er bogfert pa egenkapitalen,
indgar i balancen med -4 mio. DKK (i 2006 i alt 35 mio. DKK).

Der er ingen udskudt skat knyttet til investeringer i dattervirksomheder (i 2006 i alt 0 DKK).
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24

25

26

27

Andre hens=ttelser
Andre henszttelser primo
Andringer i hensattelser

Andre hensattelser, ultimo

Andre hensattelser bestar primaert af hensattelse til egne forsikringer.

Geld til kreditinstitutter
Banklan
Kassekreditter

Heraf gaeld, der forfalder < 1 ar
Heraf gaeld, der forfalder efter 5 ar

TrygVesta A/S har i 2005 hos et konsortium af banker faet en lanefacilitet pa 2.000 mio. DKK, som
pa balancedagen er udnyttet med 600 mio. DKK. Lanet har i 2007 veeret forrentet med CIBOR plus
en margin, i alt ca. 4,4 pct. p.a. Den udnyttede del af lanerammen males til amortiseret kostvaerdi,
hvor der i laneprovenuet er fratrukket 5 mio. DKK i omkostninger ved lanerammens indgaelse.
Omkostningerne afskrives linezert frem til Ianefacilitetens udleb i juli 2010. Dagsveerdien af lanet
anses for at svare til den udnyttede del af rammen pa 600 mio. DKK.

Anden g=Id
Uafviklede handler
Rentederivater
Repogzld

Qvrig gxld

Heraf gzeld, der forfalder efter 5 ar

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie beregnes som periodens resultat efter skat og resultat af opherte og
frasolgte selskaber, divideret med det samlede gennemsnitlige antal aktier.

Selskabet har ikke udstedt warrants, konvertible gldsinstrumenter eller lignende.

De udstedte aktieoptioner kan ikke udnyttes for 2009, hvorfor der ikke er forskel mellem
ikke-udvandet resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie.

Periodens resultat af fortsettende aktiviteter
Gennemsnitlige antal aktier (1.000 stk.)
Resultat pr. aktie 3 25 DKK

Periodens resultat af opherte og frasolgte aktiviteter
Gennemsnitlige antal aktier (1.000 stk.)
Resultat pr. aktie 3 25 DKK
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2007

50

57

597

599

1.857

732
2.597

2.267
67.648
34

=1
67.648

2006

41

50

596
69

665

69

1.160

750
774

2.689

3.085
67.824
45

126
67.824



Mio. DKK

28 Kontraktlige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Forfaldstid opgjort pr. periode

<lar 1-3 ar 3-5ar Over 5 ar I alt

Operationel leasing 108 213 187 1.260 1.768
Qvrige kontraktlige forpligtelser 348 314 0 0 612
456 527 187 1.260 2.430

| ovenstaende indgar folgende:
TrygVesta Forsikring A/S og TrygVesta Forsikring, norsk filial af TrygVesta Forsikring A/S har
indgaet en driftsaftale med CSC pa 558 mio. DKK for en 5-arig periode.

TrygVesta Forsikring A/S har en arlig forpligtelse overfor Danica Pension vedrerende leje af
hovedkontoret i Ballerup. Den arlige leje og skatter mv. udger 80 mio. DKK. Restlebetiden pa
lejemalet er 18 ar. Lejekontrakten indeholder ret til hel eller delvis fremleje, samt ret til hel eller
delvis afstaelse ved afgivelse af selvskyldnerkaution.

TrygVesta Forsikring A/S har indgaet en portefoliemanagement kontrakt pa 60 mio. DKK.
Kontrakten udleber i 2010. TrygVesta Forsikring A/S har indgdet en leasingkontrakt med
NF Fleet billeasing pa 30 mio. DKK. Kontrakten udleber i 2012.

De danske selskaber i Tryg Vesta koncernen er sambeskattet med Tryg i Danmark smba.
Til og med 2004 hzzfter selskaberne solidarisk for betaling af palignet selskabsskat.
Fra 2005 hafter selskaberne for selskabets egen del af den palignede selskabsskat.

Hovedparten af de danske selskaber i TrygVesta koncernen er faellesregistreret for moms
og lensumsafgift og hafter solidarisk med disse selskaber for betaling af afgifter.

| forbindelse med salget af Chevanstell Limited har TrygVesta forsikring A/S udstedt fa
specifikke garantier overfor keber. Det er ledelsens opfattelse at det er usandsynligt at
disse garantier vil resultere i et ekonomisk tab for TrygVesta Forsikring A/S.

Selskaber i TrygVesta koncernen er part i visse tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet

af disse retssager ikke vil pavirke koncernens ekonomiske stilling ud over de tilsodehavender
og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2007.
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29

Nzrtstaende parter
Bestyrelse og koncernledelse

Preemieindtagter:

- Moderselskab (Tryg i Danmark smba)
- Noglepersoner i ledelsen

- Andre nartstaende

Erstatningsudbetalinger:

- Moderselskab (Tryg i Danmark smba)
- Noglepersoner i ledelsen

- Andre nzertstaende

Kautionsaftaler med n=rtstaende:
- Engagement

- Udnyttelse ultimo

- Preemie

De udstedte garantier daekker forsikringstagernes ekonomiske forpligtelser i henhold til
indgaende kontrakter. Efter individuel vurdering er alle garantier udstedt uden supplerende
sikkerhed. Der er fuld regres til de enkelte selskaber.

Der er ikke foretaget henseettelse til nedlidende garantier og der er ikke afholdt udgifter til
erstatninger i regnskabsaret.

Kautionsaftaler er indgaet pa markedsvilkar

Lejeaftaler med nartstaende
Transaktioner med naertstaende parter omfatter herudover lejeindtaegter, hvor der pa
markedsvilkar udlejes lejemal til et enkelt bestyrelsesmedlem.

Vederlag mv. opdelt
Bestyrelse
Koncernledelse

| Vederlag mv. er indeholdt bidrag til pensioner:
Bestyrelse
Koncernledelse
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0,2
0.4
17.3

0,2
0.3
43,6

1.950
885

2006

01
0,4
6,2

01
0,0
0,5

1.645
1.265



Mio. DKK

29

Bestyrelsesmedlemmerne i TrygVesta A/S modtager ikke bonus og deltager ikke i nogen fratreedelsesordninger.
Koncernledelsen har en bonusordning pa op til 3 maneders len, dog har den adm. direkter 4 mdr. len, og deltager i TrygVesta A/S' aktie-

optionsprogram jf. omtale under 'Selskabsledelse’,
Herudover er der ingen incitamentsordninger med bestyrelse og koncernledelse.

Safremt et medlem af koncernledelsen opsiges af TrygVesta, uden at dette skyldes misligholdelse fra medlemmet af
koncernledelsen, har denne ret til en kontant fratreedelsesgodtgerelse, svarende til 12 - 18 maneders fast lon incl.
pensionsbidrag og beskattede lengoder. Godtgerelsen udbetales ved opsigelsesperiodens udleb.

Medlemmet af koncernledelsen kan ikke rejse yderligere krav i denne anledning, herunder krav om godtgorelse i
henhold til funktionzerlovens & 2a og/eller 2b, idet disse krav er inkluderet i fratreedelsesgodtgorelsen

Moderselskab
Tryg i Danmark smba
Tryg i Danmark smba kontrollerer 60% af aktierne i TrygVesta A/S.

Samhandel har omfattet felgende:

- Levering og modtagelse af tjenesteydelser
- Koncernmellemvaerende

- Renter

- Salg af unoterede aktier

Keb og salg af forskringsprodukter sker pa markedsvilkar
Overforsel af aktiver sker pa markedsbaserede vilkar

Adminstrationsvederlag mv. afregnes pa omkostningsdakkende basis.
Koncernmellemvaerender udlignes og forrentes lobende pa markedsbaserede vilkar.

Selskaberne i TrygVesta har indgaet genforsikringsaftaler pa markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

2007 2006
0 4

0 27

0 1

15 0
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Resultatopgoerelse for TrygVesta A/S (Moderselskab)

Mio. DKK 2007 2006
Noter Investeringsvirksomhed
2 Indtzgter fra tilknyttede virksomheder 2.396 3.219
Indtegter fra associerede virksomheder 0 5
Renteindtaegter mv. 0 1
Kursreguleringer =1 =1l
Renteudgifter -30 -35
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -4 -5
Investeringsafkast, i alt 2.361 3.184
3 Andre omkostninger -48 -36
Resultat fer skat 2.313 3.148
4 Skat 21 17
Resultat af fortsattende aktiviteter 2.334 3.165
5 Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter =1 126
Arets resultat 2.333 3.291

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Udbytte 1.156 2.244
Overfort til Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 79 1.782
Overfort til Overfort overskud 1.098 735

2.333 3.291
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Balance for TrygVesta A/S (Moderselskab)

Mio. DKK 2007 2006

Noter Aktiver

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.732 10.643
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt 10.732 10.643
Investeringsaktiver, i alt 10.732 10.643
8 Aktuelle skatteaktiver 21 3
Likvide beholdninger 3
9  Udskudte skatteaktiver 0
Andre aktiver, i alt 22 6
Periodeafgrensningsposter, i alt 7 0
Aktiver, i alt 10.761 10.649
Passiver
Egenkapital 10.031 9.974
10 Gald til kreditinstitutter 599 596
Geeld til tilknyttede virksomheder 131 74
Anden gzld 0 5
Geald, i alt 730 675
Passiver, i alt 10.761 10.649

11 Kapitaldekning mv.
12 Kontraktlige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
13 Neartstaende parter
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Regnskab

Egenkapitalopgorelse (Moderselskab)

Mio. DKK Opskrivning
Aktie- indre veerdis Overfort Foreslaet
kapital metode- resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2006 1.700 1.938 3.176 1.428 8.242

Egenkapitalbevaegelser i 2006

Arets resultat 1.782 -735 2.244 3.291
Arets omvurdering af domicilejendomme 3 3
Arets valutakursregulering af udenlandske enheder -143 -143
Arets afdekning af valutarisikoen i udenlandske enheder 107 107
Skat af egenkapitalbevaegelser =3l =31
Totalindkomst, i alt 0 1.718 -735 2.244 3.227
Udbetalt udbytte 1.428 1.428
Udbytte egne aktier 5 5
Keb af egne aktier -88 -88
Udstedelse af medarbejderaktier 13 13
Udstedelse af aktieoptioner 3 3
Egenkapitalbevagelser i 2006, i alt 0 1.718 -802 816 1.732
Egenkapital 31. december 2006 1.700 3.656 2.374 2.244 9.974
Egenkapital 1. januar 2007 1.700 3.656 2.374 2.244 9.974

Egenkapitalbevagelser i 2007

Arets resultat 79 1.098 1.156 2.333
Arets omvurdering af domicilejendomme -3 =3
Arets valutakursregulering af udenlandske enheder 84 84
Arets afdaekning af valutarisikoen i udenlandske enheder -98 -98
Skat af egenkapitalbevagelser 27 27
Totalindkomst, i alt 0 89 1.098 1.156 2.343
Udbetalt udbytte -2.244 -2.244
Udbytte egne aktier 14 14
Keb af egne aktier -96 -96
Udstedelse af medarbejderaktier 32 32
Udstedelse af aktieoptioner 8 8
Egenkapitalbevagelser i 2007, i alt 0 89 1.056 -1.088 57
Egenkapital 31. december 2007 1.700 3.745 3.430 1.156 10.031

Foreslaet udbytte pr. aktie 17 DKK (i 2006 i alt 33 DKK).
Udbytte pr. aktie beregnes som det samlede udbytte foresldet af bestyrelsen efter arets afslutning divideret med det gennemsnitlige antal
aktier (67.648.000). Udbyttet udbetales ikke, for det er godkendt af generalforsamlingen i det efterfelgende ar.

| TrygVesta Forsikring's, norsk filial af TrygVesta Forsikring A/S filialregnskab indgar sikkerhedsfondshenlaeggelser med 2.564 mio. NOK

(i 2006 i alt 2.251 mio. NOK). Henlaeggelserne er i dette regnskab under forsikringsmaessige henszttelser. | TrygVesta Forsikring A/S er
disse hensttelser, som folge af deres karakter af ekstrahenszttelser, indeholdt i egenkapitalen efter afs=ttelse af udskudt skat. Trye-
Vesta Forsikring A/S" mulige udbyttebetaling til TrygVesta A/S pavirkes af dette beleb samt af en sikkerhedsfondshenleggelse pa 670 mio.
DKK, som er indeholdt i egenkapitalen i TrygVesta Forsikring A/S. | TrygVesta Garantiforsikring A/S er der en tilsvarende sikkerhedsfonds-
henleggelse pad 139 mio. DKK, der ligeledes er indeholdt i selskabets egenkapital.
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Noter (Moderselskab)

Mio. DKK

1 Anvendt regnskabspraksis
Der henvises til Anvendt regnskabspraksis for TrygVesta koncernen

2 Indt=gter fra tilknyttede virksomheder
TrygVesta Forsikring A/S
Resultat af fortsattende aktiviteter
Resultat af opherte aktiviteter efter skat

3 Andre omkostninger
Administrationsomkostninger

2007

2.396
2.396

=1l

2.395

-48
-48

2006

3.219

BEAIO)
126

3.345

-36
-36

Direktionens lon er afholdt i TrygVesta Forsikring A/S og TrygVesta Forsikring, norsk filial af TrygVesta Forsikring A/S og belastes TrygVesta

A/S via omkostningsfordelingen.
Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 13 vedrerende Naertstaende parter.

Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede i aret

| administrationsomkostninger indgar honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer:
Deloitte

Der er herudover afholdt udgifter til koncernens interne revision.

4 Afstemning af skatteomkostning
Skat af regnskabsmaessigt underskud fer resultat i dattervirsomheder og skat
Zndring til tidligere ar
Skat af ikke skattepligtige indteegter og omkostninger

Effektiv skatteprocent

Skat af regnskabsmaessigt overskud

/ndring til tidligere ar

Skat af ikke skattepligtige indteegter og omkostninger

-0,9
-0,9

-21
0
0

-21

%
25
0
0

25

Der henvises til afsnittet 'TrygVestas resultat 2007" i Ledelsesberetningen for yderligere omtale af skatten.

-0,9
-0,9
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Regnskab

Noter (Moderselskab)

Mio. DKK

5

Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter
Preemieindteegter f.e.r.

Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Erstatningsudsifter f.e.r.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.

Forsikringsteknisk resultat
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente

Resultat for skat
Skat

2007

-1

2006

=1l
119
-25
97
63
160
-34
126

Under erstatningsudgifter indgar i 2006 gevinst pa 139 mio. DKK i forbindelse med kommutering af reassurance aftale med

Chevanstell Limited.

Det forsikringstekniske resultat af opherte og frasolgte aktiviteter kan specificeres pa nedenstaende brancher:

Ulykkes- og

syge forsikring

2007 2006

Bruttopraemier 0 0
Bruttopreemieindtaegter 0 0
Bruttoerstatningsudgifter 0 7
Bruttodriftsomkostninger 0 =1
Resultat af afgiven forretning 0 -7
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 0
Forsikringsteknisk resultat = -1

Y| branchen Anden forsikring indgar indirekte forsikring.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris
Saldo 1. januar

Saldo 31. december

Op- og nedskrivning til indre vaerdi
Saldo 1. januar

Arets opskrivninger

Betalt udbytte

Saldo 31. december
Bogfort vaerdi 31. december
Navn og hjemsted

2007

TrygVesta Forsikring A/S, Ballerup

2006
TrygVesta Forsikring A/S, Ballerup
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So-, luft- og
transportforsikring

2007

O O oOooo o

2006
1

1

15

=2
-14

3

3

Anden
forsikring 1!
2007 2006
0 2
0 2
=1 232
=3 -21
0 -113
3 5
-1 95
6.987

6.987

3.656

2.407

-2.318
3.745
10.732

Ejerandel i %
100

100

I alt

2007 2006

=1l 254
-3 -24
-134

-1 97

6.987
6.987

1.938
3.282
-1.564

3.656

10.643

Egenkapital
10.732

10.643



Mio. DKK 2007 2006

7 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris

Saldo 1. januar 0 14
Arets tilgang 0 -14
Saldo 31. december 0 0

Op- og nedskrivning til indre vardi
Saldo 1. januar

Saldo 31. december 0
Bogfort vaerdi 31. december 0 0
TrygVesta A/S har haft 28% ejerandel i Nordisk Flyforsikring A/S. Ejerandelen blev afhandet i 2006.

8 Skyldig skat

Skyldig skat, primo 3 21
Arets aktuelle skat 20 20
Betalt skat i aret -3 -38

20 3

9 Udskudt skat
Ej aktiverede skattemassige underskud
TrygVesta A/S 72 72

Underskuddet i TrygVesta A/S er et underskud, som kun kan anvendes i TrygVesta A/S.
Underskuddet kan fremferes uden tidsbegreensning.

Underskuddene indregnes forst som skatteaktiver, nar der er sandsynliggjort, at der fremover vil
vaere tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at underskuddene kan udnyttes.

10 Geeld til kreditinstitutter

Banklan 597 596
Kassekreditter 2 0
599 596

TrygVesta A/S har i 2005 hos et konsortium af banker faet en lanefacilitet pa 2.000 mio. DKK, som pa balancedagen
er udnyttet med 600 mio. DKK. Lanet har i 2007 vaeret forrentet med CIBOR plus en margin, i alt ca. 4,4 pct. p.a.

Den udnyttede del af lanerammen males til amortiseret kostveerdi, hvor der i Ianeprovenuet er fratrukket 5 mio. DKK i
omkostninger ved lanerammens indgaelse. Omkostningerne afskrives linezrt frem til lanefacilitetens udleb i juli 2010.
Dagsveerdien af Ianet anses for at svare til den udnyttede del af rammen pa 600 mio. DKK.
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Regnskab

Noter (Moderselskab)

Mio. DKK 2007 2006

11 Kapitaldekning mv.

Egenkapital ifelge arsrapporten 10.031 9.974
Ansvarlig lanekapital 637 365
Foreslaet udbytte -1.156 -2.244
Dattervirksomheders kapitalkrav -3.681 -4.557
Egne aktier -143 0
Ansvarlig kapital 5.688 3.538
Vagtede aktiver 7.051 6.087
Solvensprocent 81 58

12 Kontraktlige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
De danske selskaber i TrygVesta koncernen er sambeskattet med Tryg i Danmark smba. Til og med 2004 hzfter selskaberne
solidarisk for betaling af palignet selskabsskat. Fra 2005 haefter selskaberne for selskabets egen del af den palignede selskabsskat.

Hovedparten af de danske selskaber i TrygVesta er feellesregistreret for moms og lensumsafgift og haefter solidarisk med
disse selskaber for betaling af afgifter.

Selskaber i TrygVesta koncernen er part i visse tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke
koncernens ekonomiske stilling ud over de tilsodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2007.
13 Neartstaende parter

Bestyrelse og koncernledelse

Salg af forsikringer og erstatningsudbetalinger:

- Moderselskab (Tryg i Danmark smba) 0,2 0,1
- Noglepersoner i ledelsen 0.4 0,4
- Andre naertstaende 17,3 6,2

Erstatningsudbetalinger
- Noglepersoner i ledelsen 0.3 01
- Andre nartstdende 43,6 0,5

Kautionsaftaler med nzrtstaende

- Engagement 1.950 1.645
- Udnyttelse ultimo 885 1.265
- Preemie 3 3

De udstedte garantier dakker forsikringstagernes ekonomiske forpligtelser i henhold til indgdende kontrakter. Efter individuel vurdering er
alle garantier udstedt uden supplerende sikkerhed. Der er fuld regres til de enkelte selskaber.

Der er ikke foretaget henseettelse til nedlidende garantier, og der er ikke afholdt udgifter til erstatninger i regnskabsaret.

Kautionsaftaler er indgaet pa markedsvilkar.
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Mio. DKK 2007 2006

Lejeaftaler med nartstaende
Transaktioner med nzertstaende parter omfatter herudover lejeindtaegter, hvor der pa markedsvilkar udlejes lejemal til
et enkelt bestyrelsesmedlem.

Vederlag mv. opdelt

Bestyrelse -4 -4
Direktion -16 -11
-20 -15

| Vederlag mv. er indeholdt bidrag til pensioner

Bestyrelse 0 0
Direktion -3 -2
-3 -2

Bestyrelsesmedlemmerne i TrygVesta A/S modtager ikke bonus og deltager ikke i nogen fratreedelsesordninger.
Koncerndirektionen har en bonusordning pa op til 3 maneders len og deltager i TrygVesta A/S' aktieoptionsprogram,
jf. omtale under 'Selskabsledelse’.

Herudover er der ingen incitamentsordninger med bestyrelse og koncerndirektion.

Moderselskab
Tryg i Danmark smba
Tryg i Danmark smba kontrollerer 60% af aktierne i TrygVesta A/S.

Samhandel har omfattet felgende:

- Levering og modtagelse af tjenesteydelser 0 4
- Koncernmellemvaerende 0 27
- Renter 0 1
- Salg af unoterede aktier 15 0
Adminstrationsvederlag mv. afregnes pa omkostningsdakkende basis.

Koncernmellemvaerender udlignes og forrentes lobende pa markedsbaserede vilkar.

Tilknyttede og associerede virksomheder

TrygVesta A/S kontrollerer TrygVesta Forsikring A/S 100%.

Samhandel har omfattet felgende:

- Levering og modtagelse af tjenesteydelser 49 38
- Koncernmellemvaerende 131 74
- Renter 4 3

Overforsel af aktiver sker pa markedsbaserede vilkar.
Adminstrationsvederlag mv. afregnes pa omkostningsdakkende basis.
Koncernmellemvaerender udlignes og forrentes lebende pa markedsbaserede vilkar.
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Regnskab

Hoved- og negletal opdelt pa geografiske omrader

IFRS Dansk GAAP
Mio. DKK 2007 2006 2005 2004 2004 2003
Dansk skadeforsikring
Bruttopreemieindtaegter 9.346 9.084 8.764 8.525 8.570 8.242
Forsikringsteknisk resultat 1.639 1.377 956 720 790 443
Investeringsafkast 225 723 567 378 450 393
Andre indtegter 68 65 77 76 76 71
Andre omkostninger -66 -63 70 7.2 71 -68
Resultat for skat 1.866 2.102 1.530 1.102 1.245 839
Nogletal
Bruttoerstatningsprocent 69,3 66,8 77,1 73,0 71,6 70,4
Nettogenforsikringsprocent 0,0 3.9 -3.9 3,5 3,5 6,1
Skadeforleb 69,3 70,7 73,2 76,5 75,1 76,5
Bruttoomkostningsprocent 15,3 16,1 16,6 16,3 19,0 20,4
Combined ratio 84,6 86,8 89,8 92,8 94,1 96,9
Antal fuldtidsmedarbejdere
ultimo perioden 2.242 2.231 2.215 2.223 2.223 2.248
Norsk skadeforsikring
Bruttopreemieindtaegter 6.919 6.738 6.810 6.653 6.614 7.161
Forsikringsteknisk resultat 1.335 1.214 1.131 1.032 722 41
Investeringsafkast 118 483 361 24 94 316
Andre indtaegter 52 53 49 45 45 44
Andre omkostninger -59 -50 -47 -43 -44 -42
Resultat for skat 1.446 1.700 1.494 1.058 817 359
Nogletal
Bruttoerstatningsprocent 64,0 64,3 63,0 62,1 62,7 72,9
Nettogenforsikringsprocent 4,9 3,6 5.2 6,2 6,9 7.8
Skadeforleb 68,9 67.9 68,2 68,3 69,6 80,7
Bruttoomkostningsprocent 15,8 16,5 16,7 17,2 21,2 22,4
Combined ratio 84,7 84,4 84,9 85,5 90,8 103,1
Antal fuldtidsmedarbejdere
ultimo perioden 1.384 1.460 1.431 1.454 1.454 1.460
Finsk skadeforsikring
Bruttopreemieindtagter 251 198 140 97 97 61
Forsikringsteknisk resultat -49 -34 -41 -45 -45 -48
Investeringsafkast =10 =4 =2 =2 -2 =1l
Resultat for skat -59 -38 -43 -47 -47 -49
Nogletal
Bruttoerstatningsprocent 74,9 78,1 80,9 75,3 68,5 77,5
Nettogenforsikringsprocent 0.4 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Skadeforleb 75,3 78,3 81,1 75,5 68,7 78,5
Bruttoomkostningsprocent 49,8 41,7 50,2 73,0 79,8 102,8
Combined ratio 1251 120,0 131,3 148,5 148,5 181,3
Antal fuldtidsmedarbejdere
ultimo perioden 127 77 48 51 51 42
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IFRS Dansk GAAP
Mio. DKK 2007 2006 2005 2004 2004 2003

Svensk skadeforsikring

Bruttopreemieindtaegter 90 4 - - - -
Forsikringsteknisk resultat -82 -41 - - = -
Investeringsafkast -1 0 a o - -
Resultat for skat -83 -41 - - - -
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 88,9 144,9 = - = -
Nettogenforsikringsprocent 0,0 0.4 - - - -
Skadeforlob 88,9 145,3 = = = =
Bruttoomkostningsprocent 105,6 1.003,8 = = = =
Combined ratio 194,5 1.149,1 = - - -

Antal fuldtidsmedarbejdere

ultimo perioden 61 40 - - - -
Qvrige

Bruttopreemieindtaegter 0 -3 -9 -9 1.027 1.238
Forsikringsteknisk resultat -23 =4 1 0 -11 -60
Investeringsafkast 8 26 -32 -29 -25 -23
Andre indtegter 1 0 0 0 0 0
Andre omkostninger -47 -36 -37 -32 -32 -21
Resultat for skat -61 -14 -68 -61 -68 -104
Anlaegsaktiver 0 677 432 588 415 279
Antal fuldtidsmedarbejdere

ultimo perioden 0 0 24 34 34 670
TrygVesta

Bruttopreemieindtagter 16.606 16.021 15.705 15.266 16.308 16.702
Forsikringsteknisk resultat 2.820 2.512 2.047 1.707 1.456 376
Investeringsafkast 340 1.228 894 371 517 685
Andre indtaegter 121 118 126 121 121 115
Andre omkostninger -172 -149 -154 -147 -147 -131
Resultat for skat 3.109 3.709 2.913 2.052 1.947 1.045
Nogletal

Bruttoerstatningsprocent 67,3 65,9 71,1 68,3 67,6 71,5
Nettogenforsikringsprocent 2,1 3,7 0,1 4,6 5,0 6,8
Skadeforleb 69,4 69,6 71,2 72,9 72,6 783
Bruttoomkostningsprocent 16,7 16,8 17,0 17,1 21,2 22,4
Combined ratio 86,1 86,4 88,2 90,0 93,8 100,7

Antal fuldtidsmedarbejdere
ultimo perioden 3.814 3.808 3.718 3.762 3.762 4.420

Sammenligningstallene for Dansk Skadeforsikring er @ndret. Hvorfor aktiviteterne i TrygVesta IT A/S og Tryg Ejendomme A/S indgar under
'Qvrige’ sammen med moderselskabet TrygVesta A/S.
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Regnskab

Koncernorganisation

KONCERNCHEF

Stine Bosse

PRIVAT & ERHVERV

Peter Falkenham

PRIVAT
& NARINGSLIV

Kjerstin Fyllingen

Alice Meulengracht

Gruppe Kader
— & Tjenestemand — & Foreninger
Keld Holm Trond Tepstad
Bankassurance Bankassurance
Flemming Steen — Sture Bo
Pedersen
Health Care Health Care &
& Pension Pension
Dokument- E-business
L] handtering L Jens Galatius

Dec. Pol. Beh. (DOP)
Kjetil Johan @lmheim

B Forretningsansvarlig

I Procesansvarlig

INDUSTRI

Lars Bonde

UW International
Programforretning
og Industri Sverige
Kevin Carlson

Health Care
& Pension

NYE MARKEDER

Stig Ellkier-Pedersen

Finland
— Ville-V. Laukkanen

Sverige
—  Peter Appelros

BusinessLab
— Yngvar Skar

Forretningscenter
Bankassurance
Flemming Steen
Pedersen

Health Care
& Pension
Jens Stener

KONCERNFINANS

Morten Hiibbe

Koncernstabe
Ledelsessekretariat
TV Lederakademi
Organisations-
udvikling
IT & Procesudvikling

Corporate Finance Martin Bege Mikkelsen

& Planning
Peter Brondt
Pedersen

| Investor Relations
Ole Seeberg
Koncerncontrolling

— & Rapportering
Ulrik Andersson

Kommunikation
Troels Rasmussen

Koncernekonomi
— Fatiha Benali

| Corporate Branding
Jens Stener

Koncernrisiko
Ole Hesselager

Koncernjura
~— Bjarne Lau Pedersen

| Koncerninvestering
Torben Jorgensen

Domicil & Ejendom
— Kim Styltsvig
Even Berge

Lon & Forhandling
— Ane Jegersborg
Bjern Smeras

Enter

Roy Erik Landehagen

B Datterselskab

TrygVesta Garanti

Mads Legstrup
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Ordliste

Hoved- og negletal for TrygVesta folger bekendtgoerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende
pensionskasser og er i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nogletal 2005".

Bruttopramieindtagter
Udger de reserveregulerede bruttopreemier (indtjent preemie)
fratrukket bonus og preemierabatter.

Erstatningsprocent brutto
Er forholdet mellem erstatningsudgifter brutto og brutto-
preemieindteegter.

Erstatningsudgifter brutto x 100

Bruttopreemieindtaegter

Nettogenforsikringsprocent
Er forholdet mellem afgiven forretning netto og bruttopreemie-
indtaegter.

Afgiven forretning netto x 100

Bruttopreemieindtaegter

Omkostningsprocent brutto
Er forholdet mellem forsikringsmaessige driftsudgifter brutto og
bruttopreemieindtaegter.

Forsikringsmaessige driftsudgifter brutto x 100

Bruttopreemieindtaegter

Combined ratio
Er summen af erstatningsprocent brutto, nettogenforsikrings-
procent og omkostningsprocent brutto.

Operating ratio
Er lig combined ratio, dog tillagt forsikringsteknisk rente i naevner

Erstatningsudgifter + forsikringsmaessige
driftsudgifter + resultat af genforsikring x 100

Bruttopreemieindtaegter + forsikringsteknisk rente

Erstatningsmargin
Er forholdet mellem erstatningshenseettelser og bruttopreemier.

Relativt aflebsresultat
Aflebsresultat i forhold til erstatningshenszttelserne
primo aret.

Diskontering

Er et udtryk for, at forventede fremtidige betalinger kan afsaet-
tes til en lavere veerdi i regnskabet end den nominelle, idet der
i tiden frem til udbetaling sker en forrentning af det afsatte be-
leb. Sterrelsen af diskonteringen afhanger af den anvendte
markedsbestemte diskonteringsrente og den forventede tid til
udbetaling.

Unwinding
Nar en diskonteret hensattelse afvikles, opstar unwinding som
resultat af, at den forventede tid til udbetaling gradvist for-

mindskes. Jo kortere tid der er til udbetaling, jo mindre vil dis-
konteringen vaere. Regnskabsmaessigt feres denne gradvise
foregelse af henszettelsen ikke under erstatninger, men under
forsikringsteknisk rente i resultatopgerelsen.

Egenkapital forrentning i procent
Er forholdet mellem arets resultat og arets gennemsnitlige
egenkapital.

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Indre verdi pr. aktie
Er forholdet mellem egenkapital ultimo og gennemsnitlig
antal aktier

Egenkapital ultimo
Gns. antal aktier

Resultat pr. aktie
Er forholdet mellem resultat og gsennemsnitlig antal aktier

Arets resultat x 100
Gns. antal aktier

Udbytte pr. aktie
Er forholdet mellem foreslaet udbytte og gennemsnitlig
antal aktier

Foresldet udbytte
Gns. antal aktier

Borskurs / Indre vardi
Er forholdet mellem aktiekurs og indre veerdi pr. aktie

Aktiekurs
Indre veerdi pr. aktie

Price Earning
Er forholdet mellem prisen pr. aktie og resultat pr. aktie.

Aktiekurs
Resultat pr. aktie

Dansk GAAP

Ved Dansk GAAP forstas, at arsrapporten er udarbejdet i over-
ensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed samt Finanstil-
synets bekendtgerelser om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergaende pensionskasser.

Dansk Skadeforsikring

Bestar af de juridiske selskaber i TrygVesta Forsikring A/S (eks-
klusiv filialen i Norge, Finland og Sverige) og TrygVesta Garanti-
forsikring A/S.

Norsk skadeforsikring
Bestar af TrygVesta Forsikring A/S, norsk filial og de norske dat-
terselskaber.
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Forbehold

Visse udsagn i denne arsrapport er baseret pa ledel-
sens opfattelse, antagelser og de oplysninger, som i
ojeblikket er til radighed for ledelsen. Udsagn om
TrysVestas fremtidige driftsresultater, ekonomiske
stilling, pengestremme, forretningsstrategi, planer
og fremtidige mal er med undtagelse af udsagn om
historiske kendsgerninger generelt kendetegnet ved
ord som "har som malsetning”, “mener", “forventer”,

nou

“har til hensigt", “agter”, "planlaegger”, “seger”, “vil",

"kan", “forudser”, “ville", "vil kunne", “fortsaetter”

eller lignende udtryk.

En reekke forskellige faktorer kan betyde, at de fakti-
ske resultater afviger vaesentligt fra de fremadrettede
udsagn i denne arsrapport, for eksempel de ekono-
miske konjunkturer, ndrede konkurrenceforhold, ud-
viklingen pa de finansielle markeder, ekstraordinaere
begivenheder som eksempelvis naturkatastrofer eller
terrorangreb, andringer i lovgivningen eller rets-

praksis samt genforsikring.

TrygVesta opfordrer alle til at Izese kapitlet Risikosty-
ring, hvor nogle af de faktorer, som vil kunne pavirke
bade koncernens fremtidige resultater og forsikrings-

branchen, bliver gennemgaet.

Hvis en eller flere af disse risikofaktorer eller usikker-
hedsmomenter udleses, eller hvis en underliggende
antagelse viser sig at vaere forkert, kan TrygVestas
faktiske ekonomiske stilling eller driftsresultater afvige
vaesentligt fra det, der er beskrevet som forudsat,

vurderet, skennet eller forventet i denne arsrapport.

Tryg\Vesta er ikke forpligtet til at opdatere nogen af
de fremadrettede udsagn eller til at tilpasse sadanne
udsagn til faktiske resultater, medmindre det er lov-

givningens krav.
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