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Rejlers dr en av Nordens stora teknikkonsulter. 1800 experter som arbetar med projekt inom
bygg och fastighet. energi, industri och infrastruktur. Hos oss méter du specialiserade ingenjérer
med bredd, spets och inte minst energi som skapar resultat. Vi fortsatter att véxa snabbt och
finns idag pa 80 orter runt om i Sverige, Finland och Norge. Ar 2013 omsatte Rejlers narmare 15
miljarder kronor och B-aktien &r noterad pd NASDAQ OMX, Nordiska listan.
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Fortsatt fokus pa Idnsamhet och organisk
tillvaxt

Andra kvartalet

» Omsattningen 6kade med 20 procent till 442,0 MSEK (368,6)
» Rdrelseresultatet blev 0,2 MSEK (17.8)

» Rorelsemarginalen uppgick till 0,0 procent (4.8

» Resultat efter skatt blev 0,7 MSEK (12.4)

» Resultat per aktie fire utspadning blev 0,04kr (1,09)

» Resultat per aktie efter utspddning blev 0,04 kr (1,09)

Forsta halvaret

» Omsdattningen tkade med 20 procent till 880.9 MSEK (733.3]
» Rarelseresultatet blev 13,6 MSEK (44 4]

» Rdrelsemarginalen uppgick till 1,5 procent (6]

» Resultat efter skatt blev 9,0 MSEK (36,5)

» Resultat per aktie fére utspadning blev 0,74 kr (3.22)

» Resultat per aktie efter utspadning blev 0,73 kr (3,22)

Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

Rejlers hade en tillvaxt om 20 procent under kvartalet
jamfart med foregdende ar, varav cirka halften genom
férvarv.

Andra kvartalet préglades av fortsatt fokus pa att dka
féretagets effektivitet och I6nsamhet.

Resultatminskningen for andra kvartalet forklaras
framst av verksamheten i Norge, som redovisar negativt
resultat. Verksamheten befinner sig i en samordnings- och
uppbyggnadsfas och dérmed belastades kvartalets resultat
av kostnader relaterade till fusionen av fem bolag den 1juli.
Flera projektforiuster har paverkat lansamheten under
kvartalet. Vi har vidtagit dtgarder for att forbattra
I6nsamheten i Norge och fortsatt 6versyn av clénsamma
verksamheter kommer att paga under kommande kvartal.
Genam att effektivisera administrationen och fokusera pa
uppdragsstyrning samt kostnadsbesparingar forvantas en
férbattring av rorelseresultatet.

For ytterligare information kontakta:

Verksamheten i Sverige har en bra belaggning och god
efterfragan. Kvartalets resultat har belastats med
retroaktiva pensionspremier avseende 2013. Vi ser en
fortsatt stabil resultatutveckling i Sverige.

Trots den svaga ekonomin i Finland ser vi en liten
3terhamtning pa marknaden och beldggningssituationen
forbattras. Vi fortsatter att véxa inom I6nsamma omraden i
Finland sdsom energi och telekom.

Vi star infor flera utmaningar for att ¢ka Ionsamheten.
Samtidigt ser jag manga mojligheter. Vi &r bra positionerade
pa vara respektive marknader och vi har 6kat vara
sdljaktiviteter. Vi ser generellt en farbattrad efterfragan
inom industrin och infrastrukturinvesteringar fortsatter att
férse oss med uppdrag samtidigt som energiprojekten tkar.
Vi réknar med att nd vart tillvaxtmal 3x2015 genom i
huvudsak organisk tillvaxt i Norden.

Peter Rejler, vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peterrejler@rejlers.se

Eva K Nygren, finanschef, tel. 073-412 59 60. e-post: eva. k.nygren@rejlers.se
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Apr Jan

-jun -jun Helar

2013 2013 2013
Rejlers Sverige 266,0 5321 10326
Rejlers Finland ns 1426 2832
Rejlers Norge 333 632 1519
Koncern-
gemensamt 31 65 12,8
Elimineringar -53 Rk -15.8
Totalt
koncernen 368,6 7333 14647

April-juni 2014

Omsattningen uppgick till 442,0 MSEK (368.6), vilket
motsvarar en 8kning med 20 procent, jamfort med samma
period foregdende ar, varav 8 procent &r organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet uppgick till 0.2 MSEK (17.8] vilket
motsvarar en rgrelsemarginal pa 0,0 procent (4.8).

Resultatet pdverkades negativt framfarallt av den
narska verksamheten dar Iénsamheten paverkats av lag
beldggning och kostnader relaterade till omstrukturering
och konsolidering. Resultatet har ocksa belastats av
projektfériuster p& narmare 7 MSEK. Atgarder for att
férbattra Idnsamheten har vidtagits och fortsatt éversyn av
olénsamma verksamheter kommer att paga under
kommande kvartal. | Sverige har beldggningssituationen
forbattrats under kvartalet och efterfragan pa
teknikkonsultjanster forvantas oka

Antalet arbetsdagar under kvartalet var 58 (59)
Debiteringsgraden 6kade under kvartalet och uppgick till
76,3 procent (75.9).

Januari-juni 2014

Omsattningen uppgick till 880,89 MSEK (733.3), vilket
motsvarar en 6kning med 20 procent jamfort med samma
period foregdende ar, varav 5 procent &r organisk tillvaxt.
Rorelseresultatet uppgick till 13,6 MSEK (44.4] vilket
motsvarar en rrelsemarginal pa 1.5 procent (6,1).

Rdrelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, MSEK

Apr Jan Apr Jan
-jun -jun  Heldr -jun -jun  Helar
2013 2013 2013 2013 2013 2013
15,0 44,9 685 56 84 6,6
36 4,4 11 50 31 39
85 10 169 255 174 11
-93 -15,9 -305 - - -
1.8 44.4 66,0 4.8 6.1 45

Resultatet for forsta halvaret tyngdes av den norska
verksamheten som redovisade farlust framst till féljd av 1ag
beldggning och projektforluster.

I samband med forvarvet av Rejlers Consulting
omvdrderades tidigare innehav i intressebolag till verkligt
varde. Omvérderingen innebar en negativ paverkan pa
resultatet om 18 MSEK.

Kostnader relaterade till vd-bytet i moderbolaget har
belastat perioden med 5,5 MSEK.

Antalet arbetsdagar under perioden var 120 (121) och
debiteringsgraden uppgick till 75,8 procent (76,0).

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under halvaret
uppgick till 37.4 MSEK (15,0). Koncernens likvida medel
uppgick vid periodens slut till 97.7 MSEK jamfort med 49.0
MSEK den 31december 2013. Koncernens checkraknings-
kredit uppgar till 60,3 MSEK (40,3).

Rantebarande skulder har minskat med 72.4 MSEK
sedan den 31december 2013 och var vid periodens utgang
131.3 MSEK. Nettoskulden uppgick till 68,0 MSEK jamfort
med 1547 per den 31 december 2013. Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 44,9 procent jamfort med 40,7 per
den 31 december 2013. Eget kapital per aktie uppgick till
35,06 kr vid periodens utgang jamfort med 31,13 kr per den
31december 2013.

Under perioden har en nyemission genomférts som
tillférde bolaget 83,3 MSEK. Utdelning till bolagets
aktiedgare under andra kvartalet uppgick till 24.6 (34.0)
MSEK.
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader
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Rdrelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader
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Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar under forsta
halvaret uppgick till 4,2 MSEK (3,6] och investeringar i
immateriella anldggningstillgdngar 0,5 MSEK (2.1).
Investeringar i dotterbolag uppgick till 31,9 MSEK (41.3]
vilket avser resterande 51 procent i Rejlers Consulting AS.
Med forvarvet foljde en kassa pa 615 MSEK. Avskrivningar
och nedskrivningar uppgick till 15,1 MSEK (114).

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid kvartalets utgang till
1760 [1569). Antal drsanstallda uppgick till 1685 (1482).

16 (20) medarbetare i Finland var permitterade vid
periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick foér perioden till
11.6 MSEK (6,4) och resultat fore skatt uppgick till
-13.2 MSEK (-15.2].

Rérelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Antal medarbetare vid kvartalets utgang
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Vasentliga hdndelser under andra kvartalet
och efter periodens slut

Peter Rejler dterintradde i rollen som vd och
koncernchef den 1 april och Idmnade samtidigt sin
befattning som ordférande i Rejlers styrelse. Ivar Verner
valdes som ny ordférande pa arsstamman.

Rejlers finanschef Eva K Nygren lamnar bolaget for nya
uppgifter. Eva kommer att avsluta sin anstalining under
augusti manad. Rekryteringen av hennes eftertradare
pagar.

Agder Energi och Agder Energi Nett har utnyttjat
mgjligheten att férlanga ramavtalen for tekniska
konsulttjanster med Rejlers norska verksamhet. Avtalen
har ett uppskattat ordervarde pa 45 miljoner norska kronar.
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Segment

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Rejlers Sverige har kontor pa ett 40-
tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process och anldggning samt telekom. Segment Sverige star

for cirka 66 procent av Rejlers totala omsattning.

Under kvartalet har omsattningen i Sverige 6kat med 9
procent. Tillvaxten &r i huvudsak organisk.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 10,1 MSEK
(15.0), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,5 (5,6)
procent. Beldggningen kade under andra kvartalet
jamfort med forsta kvartalet. Kvartalet innehdll en
arbetsdag mindre &n féregaende ar.

Resultatminskningen forklaras framst av en arbetsdag
mindre jdmfort med foregdende ar samt retroaktiva
pensionspremier pa cirka 3,5 MSEK avseende 2013.

Efterfragan pa teknikkonsulttjanster i Sverige
fortsdtter att 6ka inom bygg-, energi- och
infrastrukturmarknaden.

Efterfragan pa vara tjanster inom telekomomradet och
pa vara tjdnster inom vag- och jarnvagsomradet farvantas
drivas av de stora infrastrukturinvesteringar som planeras
de kommande aren.

Vi har en fortsatt bra tillvaxt inom vara energiomraden
varmekraft, vattenkraft och vindkraft och vi har uttkat
uppdragen for projektering av ledningsnét till de storre
energibolagen i Sverige. Ett omrade dar vi ser fortsatt
tillvéxtpotential ar olika typer av miljotjanster.

Bygginvesteringarna forvantas 6ka under 2014,
framftrallt for bostader och offentliga byggnader.
Efterfragan pa Rejlers tjanster i bygg- och

Nyckeltal — Rejlers Sverige

fastighetsprojekt ar storst i Stockholm och Géteborg och
drivs framst av energieffektiva l&sningar.

For Rejlers industriuppdrag ar marknadssituationen
varierande beroende pa region och industrigren. Det &r ett
hagt tryck i regionen kring Kiruna och efterfragan pa
kompetenta ingenjorer till gruvindustrin ar stor. Rejlers har
beslutat sig for att etablera sig i Kiruna fér att dar komma
narmare kunderna.

Uppdrag (andra kvartalet och efter periodens slut)

» Akademiska Hus ska gtra en om- och tillbyggnad av
Humanisten vid Goteborgs universitet for att kunna
samlokalisera sin verksamhet. Rejlers har anlitats for el-
tele- och hissprojektering omfattande en yta pa cirka
25 000 kvadratmeter.

» Rejlers har fatt i uppdrag att ta fram en effektiv process
for att kunna utfora en detaljerad teknisk analys av ett
stort antal tekniksajter for en av de storre
teleoperatdrerna.

» Rejlers har fatt ett fortsatt ach uttkat fartroende att
leverera TP SELMA, Rejlers Energitjansters system for
timavrakning, till Fortum Distribution. Uppdraget Ioper
pa fyra ar med option pa ytterligare tre ar.

» Rejlers har fatt i uppdrag av Forsmarks Kraftgrupp att
modernisera ett styr- och 6vervakningssystem i delar
av kdrnkraftsanlaggningen Forsmarks byggnader.

Apr - jun Apr - jun Jan - jun Jan - jun Heldr

2014 2013 2014 2013 2013

Omsattning, MSEK 2901 581.1 5321 10326
Rorelseresultat, MSEK 101 37.8 449 68,5

Rorelsemarginal. % 3,5 : 6.5 84 6.6
Antal medarbetare 1045 1045 989 1060
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Segment
RejlersPiniand

Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland samt i Moskva. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation, energi, mekanik, miljgteknik

och VS samt totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star for cirka 17 procent av

Rejlers totala omsattning.

Rejlers Finland dkade oms&attningen med 18 procent matt
i svenska kronor eller 12 procent métt i euro. Tillviaxten
var i huvudsak organisk. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 2,9 MSEK (3,6), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 3.4 (2,3) procent. Kvartalet innehdll en
arbetsdag mindre jimfért med féregaende ar.

Andra kvartalet praglas av en fortsatt svag ekonomisk
situation i Finland.

For tekniska konsulttjanster i Finland fortsatter
marknadssituationen att vara utmanande men det finns
tecken pa dterhdmtning da produktionen inom
tillverkningsindustrin har tagit fart och
beldggningssituationen for Rejlers verksamhet har
forbattrats under kvartalet. Vi bedomer att efterfragan
kommer att vara fortsatt god fran vara kunder inom energi-
och telekomomradet.

Inom infrastruktur ser vi en god efterfragan pa var
telekamkompetens. Konkurrensen &r fortsatt hard inom
jarnvagsomradet. Vi &r engagerade i stora pagdende
jarnvagsprojekt som loper over flera ar.

Vi har haft en bra orderingang for energiméattjanster
och for uppdrag relaterade till fornybara energikallor vilket
tyder pa en positiv utveckling inom energitjdnstomradet.

Nyckeltal — Rejlers Finland

Apr - jun

2014

Omsattning, MSEK 84,5
Rérelseresultat, MSEK 29
Rorelsemarginal, % 3.4
Antal medarbetare 468

Vi ser ocksa en 6kad efterfragan pa vara

kansulttjanster fran elnatsfaretagen.
Inom bygg och fastighet ar marknadsldget fortsatt

svagt, framst inom den privata sektorn. | Helsingfors-

regionen vantas dock investeringsnivan stiga med flera nya
projekt. Som en foljd av det férsémrade marknadslaget i

Ryssland har verksamheten i Moskva avvecklats under

kvartalet.

For Rejlers industriuppdrag borjar marknadslaget

ljusna. Orderingangen &r god fran vara nyckelkunder.

Uppdrag (andra kvartalet och efter periodens slut)

» Helsingfors Fastighetskontor férvaltar och utvecklar
fastigheter som &gs av Helsingfors stad. Rejlers har
tecknat ett ramavtal avseende elprojektering for
perioden 2014-2016, inklusive en aption for 2 ar.

» Rejlers har utdkat avtalet for energimattjanster och
kvalitetssakring till elndtsbolaget Fingrid.

» Rejlers har tecknat ramavtal avseende
projekteringstjanster med HKL [Helsinki City Transport)
samt férnyat kontraktet avseende
projektledningstjanster till Lansimetro.

Apr - jun Jan - jun
2013 2014

158.8

3.6
23
468

Jan - jun Helar
2013 2013
1426 2832

44 11
31 38
450 461
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Segment -

Rejlers Norge

I Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsdkerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa ett 20-tal orter

landet gver. Rejlers Norge star for cirka 17 procent av Rejlers totala omsattning.

| Rejlers Norge, vars omsattningsokning till sin helhet ar
forvdrvad, kade omséattningen med 119 procent matt i
svenska kronor och med 124 procent méatt i norska
kronor. Norge redovisade en forlust under andra
kvartalet pa -11,9 MSEK (8,5]. Kvartalet innehdll en
arbetsdag mindre jimfért med féregaende ar.

Resultatminskningen beror framst pa en svag
beldggning inom energiteknik och jarnvag samt
projektforluster i flera energiuppdrag, som under kvartalet
belastat resultatet med narmare 7 MSEK. Resultatet har
dven paverkats av kostnader relaterade till fusionen av fem
bolag. De genomférda forandringarna kommer att leda till
en effektivare administration samt en 6kad styrning och
kontroll. Fortsatt 6versyn av oldnsamma verksamheter
kommer att pagad under kommande kvartal.

Marknadsutsikterna for Rejlers tjanster ar goda med
stora mgjligheter att vaxa nar Norge bygger ut och
moderniserar ndten for olika infrastrukturer.

Det finns ett stort behov av konsulttjanster inom
telekam nar vara kunder investerar i nya mabila
hoghastighetsbredband. Vi har flera ramavtal med
natoperattrerna gallande uppgradering och effektivisering
av deras natverk.

Nyckeltal — Rejlers Norge

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal. %
Antal medarbetare

Orderingdngen far nya jarnvagsuppdrag var 1ag under
kvartalet som en féljd av Jernbaneverkets omorganisation.
Marknadsutsikterna framéver ar dock goda da nya
investeringar planeras inom transportomradet.

Efterfragan pa vara tjanster inom energiomradet drivs
av investeringar i elnaten, av uppbyggnaden av
vindkraftverk samt av ett behov av elsakerhetslésningar
och energieffektiva ldsningar. Efterfragan pa Rejlers
energimattjanster har dkat, framforallt fran Norges starsta
elnatsbolag Hafslund Nett som nyligen férvarvade Fortums
natverksamhet.

Uppdrag (andra kvartalet och efter periodens slut)

» Agder Energi och Agder Energi Nett har utnyttjat
mojligheten att férlanga ramavtalen for tekniska
kansulttjanster inom elkrafts- och energiomradet med
Rejlers norska verksamhet. Avtalen har ett uppskattat
ordervarde pa 45 miljoner norska kronor.

» |samband med tkade investeringar utdkade var storsta
kund NetCom avtalet med Rejlers till att omfatta fler
tjanster.

» Jernbaneverket har anlitat Rejlers for projektering av en
ny elkraftsstation som ska férsorja jarnvagslinjen mellan
Larvik och Porsgrunn.

» Rejlers har tecknat avtal for tjanster avseende
energihantering och energieffektiva I6sningar i
Trondheims hamn.

Apr - jun Jan - jun Heldr
2013 2013 2013
632 1519

11.0 16.9

174 111

118 131
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK

Omsattning
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Andelar i intressebolag

Rdrelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Héanfdrligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Aktiedgare utan bestammande inflytande

Resultat per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie, full utspadning. kr
Antal aktier vid periodens slut

Apr - jun
2014

442,0
-318.2
-116.0

-1.9
0.3
0.2

-1.0
-0.8

1.5

0.7
0.0

0.04
12321721
0.04
12321721

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som kan kamma att omklassificeras till

resultat:

Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet, efter

skatt

Summa 0vrigt totalresultat
Periodens totalresultat

Apr - jun
2014

0.7

Apr - jun Jan - jun
2013 2014

880.9
-635.6
-215,4
-15.1
—1,2"
13.6

-2,6
11.0

-2.0
9.0

9.0
0.0 0.0

109 0,74
11357985 yAlakfier s
109 0,73
VAV 12 321721

Apr - jun Jan - jun
2013 2014

9,0

1 Av beloppet avser -18 MSEK omvdrdering av innehavet i intressebolag i samband med forvérvet av Rejlers Consulting.

Jan - jun Heldr
2013 2013
7333 14647

-5014 -10041

-174.8 -370.8

-114 -23.2

-12 -06

44,4 66.0

-06 -23

43,8 63,7

-13 -13.0

36.5 50,7

36,5 507

0.0 0.0

322 445

11339953 11381173

3.22 444

M4217217  M421721
Jan -jun Helar
2013 2013
36,5 50.7
-19 -48
-19 -48
34,6 45,9
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 30 jun 31dec
2013 2013
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Goodwill 2219 2486
Ovriga immateriella tillgdngar 510 549
Materiella tillgdngar 286 305
Ovriga anlaggningstillgangar 371 363
Summa anléggningstillgangar 338.,6 370.3
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 436.0 4551
Likvida medel 302 4390
Summa omséttningstillgangar 466,2 5041
Summa tillgangar 804,8 874.4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i
moderforetaget 3443 3555
Innehav utan bestammande inflytande 0.1 01
Summa eget kapital 3444 355,6
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 10 11
Ovriga Iangfristiga skulder 1359 1457
Summa langfristiga skulder 136.9 146,8
Kortfristiga skulder 3235 372,0
Summa skulder och eget kapital 804.8 874.4
Varav rantebarande skulder 150.2 2037
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 117.3 1251
Forandring av eget kapital i sammandrag
MSEK 31jun 31dec
2013 2013
Eget kapital vid arets ingang 3342 3341
Periodens totalresultat 34,6 458
Fordndringar hdnfdrliga till transaktioner med
dgarna
Nyemission 96 96
Utdelning -34.0 -34.0
Summa férandringar hanférliga till transaktioner
med agarna -244 -244
Innehav utan bestdmmande inflytande 0.0 0.0
Eget kapital vid periodens slut 3444 355,6
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Apr - jun Apr - jun Jan - jun Jan - jun Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Kassaflade fran Iopande verksamhet fore farandring
i ) 4.9 . 375 572 95,6
av rorelsekapital och betald skatt
Betald skatt -3,5 : -16,7 =147 -335
Forandring av rorelsekapital : 16,6 -215 -421
Kassafléde fran lépande verksamhet 374 15.0 20.0
Kassaflade fran investeringsverksamhet 25,5 -46,6 -84
Kassaflade fran finansieringsverksamhet -15,7 235 75.0

Periodens kassafldde 47,2 -8.1 10,9

Likvida medel vid periodens bérjan 49,0 387 387
Kursdifferens i likvida medel ; : 15 -04 -06
Likvida medel vid periodens slut 97,7 30,2 49,0

Forvarv av dotterbolag och rorelser

Rejlers har den 7 januari 2014 forvarvat resterande 51 procent av aktierna i Rejlers Consulting AS med dotterbolagen Rejlers
Elsikkerhet AS, Rejlers Elprosjektering AS och Rejlers Services AS. Efter forvarvet dger Rejlers 100 procent av aktierna. Rejlers
Consulting arbetar med teknisk radgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsékerhet. Bolagen har under halvaret
bidragit med 65,1 MSEK till omsattningen och -1,8 MSEK till rorelseresultatet. Transaktionskastnaderna for forvarvet uppgar till
0.3 MSEK. Vid omvardering av tidigare innehav till verkligt varde uppstod en farlust pa 1.3 MSEK, vilken redovisas i posten Andelar
i intressebolag i resultatrakningen.

Forvirvade foretags nettotillgangar vid férvéarvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgangar 15,5
Omsé&ttningstillgangar 343
Likvida medel 615
Ovriga kortfristiga skulder -305
Langfristiga skulder -30,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 50,3
Goodwill 05
Kundvarden 19.2
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgdngar -5.1
Kdpeskilling 64,9
Avgar:

Likvida medel i forvarvade bolag -615
Tidigare férvarvad del 330
Netto kassainflode under perioden 364

Farvarvsanalysen for de forvarvade bolagen ar preliminara da tillgdngarna i de bolagen inte slutgiltigt analyserats. Vid forvarv dar
forvarvspriset dverstiger bokforda tillgdngar ger det upphov till Gvervarden. | goodwillvardet, som inte &r skattemassigt
avdragsgillt, ingdr bland annat vardet av medarbetarnas tekniska kompetens.
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Nyckeltal

MSEK Apr - jun Jan - jun Jan - jun Helar
20713 2014 2013 2013

Rorelsemarginal. % 15 6.1 45
Vinstmarginal, % 13 6.0 44
Avkastning pa eget kapital, % 23 108 147
Avkastning pa totalt kapital, % 16 6.2 3.0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27 10.0 14.3
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit], % 162 144 136
Soliditet, % 44,9 428 407
Skuldsdttningsgrad, ggr 0.3 04 0.3 04 06
Rantetdckningsgrad, ggr 1 14 4 18 10
Debiteringsgrad, % 76.3 759 75.8 761 7417
Antal arbetsdagar 58 59 120 121 249
Antal drsanstallda 1696 1480 1685 1482 1537
Antal medarbetare vid periodens slut 1760 1569 1760 1569 1664
Omsattning per arsanstalld, tkr 261 249 523 495 953
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr (0] 12 8 30 43
Nettoskuld, MSEK 68.0 120.0 68.0 120.0 154.7
Resultat per aktie efter skatt, kr 0.04 1,08 0.74 322 445
Genomsnittligt antal aktier (A<halyal 11357985 | qAleiiiieia 11339953 11381173
Eget kapital per aktie vid periodens slut 35,06 30.12 35,06 30,12 3113
Antal aktier vid periodens slut (AcAl AR 1421721 | ackalPAl 11421721 11421721
Kvartalsoversikt

kv3 kv4 kv1 Kv2 kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
MSEK 20M 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014
Omsattning
Sverige 1915 2512 2521 2460 1919 2867 26671 2660 2208 2797 2910
Finland 520 684 725 76.0 63.9 76.0 A 5 581 825 743
Norge 83 83 8.6 171 210 334 299 333 421 466 754
Koncerngemensamt mm -19 -52 -38 -37 -35 -15 -24 =22 -45 6.1 -18
Summa 2499 3227 3294 3354 2793 3886 3647 3686 3165 4149 4389
Rorelseresultat
Sverige 221 24,7 315 16,5 6.7 310 299 15.0 14.9 8.7 211
Finland 27 73 48 12 73 33 08 36 -03 70 07
Norge -02 -13 -10 27 29 14 25 85 41 18 -38
Koncerngemensamt mm -26 -43 -37 -85 -1 -16 -6.3 -93 -15 =71 -1M.2
Summa 22,0 26.4 31,6 17.9 5.8 241 26.6 17.8 1.2 104 13.4
Rorelsemarginal
Sverige 5 9.8 125 6.7 35 10.8 1.2 56 6.7 31 95
Finland 52 10.7 66 95 1.4 43 11 50 -05 85 09
Norge 137 neg neg 15.8 10.7 42 84 255 9.7 39 neg
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - -
Summa 8.8 8.2 9.6 53 21 6.2 713 4.8 3.5 2,5 31
Arsanstillda
Sverige 881 889 920 936 961 963 955 955 963 971 998
Finland 349 353 425 434 434 435 430 429 4M 417 434
Norge 28 21 28 66 74 79 82 14 108 131 236
Koncerngemensamt mm 10 10 " 12 12 12 12 12 12 12 12
Summa 1268 1279 1384 1448 1482 1490 1479 1510 1494 1537 1680
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK

Omsattning
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Rdrelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner
Skatt

Resultat efter skatt

Apr - jun
2013

Jan - jun

2014

11.6
-13.9
-1.6
-0.5
-10.,5

-2
-13.2

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrdkning i sammandrag

MSEK 30jun 30jun 31dec
2013 2013
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16 25 20
Materiella tillgdngar 0.7 0.0 0.8
Finansiella tillgangar 295,6 2595 264.7
Summa anléggningstillgangar 262,0 2675
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 116 547
Likvida medel 04 04
Summa omséttningstillgangar 12,0 55,1
Summa tillgdngar 274,0 322,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 701 98,3
Obeskattade reserver 19.6 19,7
Langfristiga skulder 114 71.3
Kortfristiga skulder 106.9 133.3
Summa skulder och eget kapital 274,0 322,6

Jan - jun Helar
2013 2013
6.4 12,8
-9.8 -199
-10.8 -220
-04 -03
-14,6 -30.0
-06 463
-15,2 16.3
- -0.2

- -3.0
-15,2 131
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 93,25 kr per aktie vid
kvartalets slut, en minskning med 0.3 procent jamfort med
den 30 december 2013. Den 24 juli 2014 var sista betalkurs
for Rejlers aktie av serie B 90,50 kr per aktie. Rejlers aktie
&r noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt foretagande &r férenat med ett visst matt av
risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfrdgan pa konsulttjdnster, svarigheter att
rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med farvarv, risker i
samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher
samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter and-
rad efterfragebild for att pa sa satt jamna ut svangningar i
efterfragan. Medarbetarna &r en mycket central tillgang
ach Rejlers satsar darfér mycket pa att skapa en bra
arbetsmiljo. Fokus pa vidareutveckling och hélsa hjalper
oss att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare.
Genam att skapa mervarden vid farvarv i sdval képande
som forvarvat bolag begransas risken for
medarbetaravgangar. Rejlers har till starsta delen finansiellt
starka bestallare och kreditrisken beddms som I3g.
Merparten av forsaljningen sker i lokal valuta och upptagna
Ian &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken
ar mycket 13g. Fastprisuppdrag utgor en mindre del av
omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har
darfér system for att bevaka och félja upp dessa for att
minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ
verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for kancernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredavisningen far bade koncernen och moderbolaget.
Ett antal andringar i standarder har tratt ikraft 2014. Ingen
av dessa har vasentligt paverkat koncernens rékenskaper
och rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL] samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets
vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och redovisnings-
principer hanvisas till Arsredovisningen fér 2013.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-september 2014 30 oktober 2014
Bokslutskommunike 2014 9 februari 2015
Delarsrapport januari-mars 2015 4 maj 2015

Ovriga upplysningar

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Overensstammer med verkligt varde.

Transaktioner med narstdende har skett pd marknads-
méssiga villkor och har inte paverkat kancernens resultat
vasentligt.
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Styrelsen ach Verkstallande direktoren forsdkrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktarer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 juli 2014 Rejlers AB (publ)

Ivar Verner
Ordftrande
Anders Jonsson Helena Nordman-Knutson Jan Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa soderstrom Jerring Lauri Valkonen Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Lauber Sten Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Peter Rejler
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Deldrsrapparten har inte varit faremal far granskning av bolagets revisor.

Informationen i denna deldrsrapport &r sddan som Rejlers AB &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Denna information lamnades for offentliggérande den 25 juli 2014 kl. 08.00. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska
rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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