Life Without Limitations

Nidurstodur adalfundar Cssurar hf. haldinn féstudaginn 22. febraar
2008 A Grand Hotel, Reykjavik.
Eftirfarandi tillogur vor sampykktar.

. Arsreikningur og skyrsla stjérnar voru sampykkt samhljéda.

. Tekin akvoroun um ad poknun til stjornarmanna fyrir arié 2007
verdi eftirfarandi:

Stjérnarformadur USD. 50.000
Varaformadur USD. 30.000
Meédstjornendur ~ USD. 20.000

. Logo fram og sampykkt tillaga um ad hagnadur félagsins
rekstrarario 2007 verdi fluttur til naesta ars.

. Eftirtaldir adilar voru kosnir i stjorn félagsins til naesta adalfundar:

Niels Jacobsen Stjérnarformadur
Po6rdur Magnusson Varaformadur
Kristjan Témas Ragnarsson

Svafa Gronfeldt

Ossur Kristinsson

. Endurskodandafélag Ossurar hf. til nzesta ars verdi Deloitte hf.

. Starfskjarastefna skv. 79.gr.a. hlutafélagalaga sampykkt, 6breytt
fra fyrra ari.

Starfskjarastefna Ossurar hf.
samkvaemt I6gum um hlutafélég nr. 2/1995, grein 79.a.

bad er stefna Ossurar hf (“félagid”) ad rada og hafa i vinnu afburda
starfsfolk. Til pess parf félagid ad hafa samkeppnishaefa
starfskjarastefnu i allri starfsemi félagsins. Pessi starfskjarastefna er



lidur i pvi ad geeta hagsmuna langtimafjarfesta félagsins, starfsfolks
og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og
gegnsaeum heetti.

Til viéboétar vid hefébundin launakjor sér utvegar félagid
starfsménnum sinum naudsynlegum teekjabunadi. Félagid launar
einnig starfsménnum sinum med 6drum greidslum, endurgreidslum
og annars konar umbun sem fela i sér eftirfarandi:

. Arangurstengdar greidslur og umbun. Félagid getur greitt
aukagreidslur til ad umbuna starfsmanni fyrir gédan arangur vid
tilteki® verkefni eda fyrir félagid sem heild. Stjornendur geta einnig
haft til afnota fararteeki i eigu félagsins i sérstokum tilfellum.

. Kaupréttararsamningar. Stjorn félagsins getur bodid starfsménnum
kaupréttarsamninga i félaginu. Allir kaupréttarsamningar, sem
bjodast stjornendum purfa ad fa sampykki hluthafafundar. |
arsskyrslu félagsins er aetid tilgreind hlutafjareign stjérnenda og
stjornar. | undantekningartilfellum getur stjornin veitt stjornendum
félagsins solurétt a kaupréttarsamningum peirra i félaginu.

. Félagid veitir ekki stjiornendum né 6drum starfsménnum félagsins lan
eda gengst i abyrgd fyrir pa vegna kaupa peirra & hlutabréfum i
félaginu, eins og heimilt er skv. 2. mgr. 104 gr. laga um hlutaféldg,
eda i 66rum tilgangi.

. Félagid greidir hlut vinnuveitanda i lifeyrissjédi fyrir starfsmenn sina i
samreemi vid gildandi I6g og almenna samninga vid stéttarfélog.
Félagid gerir ekki sérstaka samninga um lifeyrisgreidslur og slikir
samningar eru  ekki il hja  félaginu. | sérstokum
undantekningartilfellum greidir félagid po vidboétarlifeyrisgreidsiu til
handa stjornendum, po6 aldrei haerri en sem nemur 20% af
arslaunum.

. Félagid gerir ekki sérstaka starfslokasamninga vid stjornendur eda
adra starfsmenn, heldur kys ad hafa gagnkveem akvaedi um starfslok
i samraemi vid vidteknar venjur & vinnumarkadnum. Starfsmenn
félagsins hafa priggja manada uppsagnarfrest i samreemi vid
radningarsamninga eda almennar reglur stéttarfélaga. Stjorn
félagsins askilur sér rétt, i sérstokum tilfellum, til ad sampykkja allt ad
tolf (12) manada uppsagnarfrest, einkum ef um er ad reeda
stjornendur félagsins busetta erlendis. A pessari stundu hafa nokkrir
stjornendur félagsins allt ad tolf manada uppsagnarfrest.

. Laun stjornar félagsins fyrir komandi ar eru sampykkt a adalfundi
félagsins i samraemi vid 16g um hlutafélog.

Stjiérn Ossurar hf. endurskodar pessa starfskjarastefnu arlega.

. Tveer tillogur i tengslum vid kaupréttarsamninga stjéornenda



Med tilvisun i kaupréttarsamninga sem voru sampykktir a adalfundi
félagsins 22 februar 2007, vid forstjéra og framkvaemdastjora félagsins,
a grundvelli eftirfarandi skilmala:

- Forstjéri: Kaupréttur ad 1.250.000 hlutum

- Hver framkvaemdastjéri: Kaupréttur ad 308.000 hlutum

- Nytanlegir i desember 2011

- Reikninregla fyrir kaupréttargengi: medaltal gengi a

hlutabréfum félagsins sidustu 20 virka daga fyrir adalfund
- Reiknad verd: 113,4

Ldgd fram og sampykkt tillaga pess efnis ad leekka kaupréttargengi
ofantalinna samninga i 92,3 ISK

Einnig var 16g fram og sampykkt tillaga pess efnis ad heimila stjorn
félagsins ad gera kaupréttarsamninga vid stjornendur félagsins a
grundvelli eftirfarandi skilmala:
- Heildfjoldi hluta 5.000.000 [fimm milljénir ] ISK
- Nytanlegir: 4 arum eftir atgafu
- Kaupréttargengi: Medaltal gengi a hlutabréfum félagsins
sidustu 20 virka daga fyrir adalfund.

8. Logo fram og sampykkt tillaga um heimild til stjornar ad kaupa
eigin hlutabréf félagsins. Tillagan var svo hljéodandi:

Félaginu er heimilt, i samraemi vid 55 gr. hlutafélagalaga nr.
2/1995, ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutafé & gengi sem
sé ekki hzerra en 10% yfir og ekki laegra en 10% undir
skradu medalgengi bréfa félagsins a naestu tveimur vikum a
undan kaupunum.

Heimild pessi gildi i naestu 18 manudi. Eldri heimildir falla
jafnframt nidur.
9. Eftirtalda breytingar voru sampykktar a sampykktum félagsins:

Tilganqur félagsins (Grein 1.04)

Tilgangur félagsins er rannsoknir, proun, framleidsla og sala a
lzekningavorum asamt tilheyrandi pjonustu, fjarfesting og patttaka i
6drum félégum og énnur skyld starfsemi.

Stjorn félagsins veitt heimild til ad akveda utqgafu hlutafiar i erlendri
mynt i stad islenskra kréna (Grein 2.01)

Stjérn félagsins hefur heimild til ad akveda utgafu hlutafjar félagsins i
erlendri mynt i stad islenskra kréna sbr. heimild i 4. mgr. 1. gr. laga um
hlutafélég nr. 2/1995. Skal vid umreiknun hlutafjarins fara ad akvaedum
laga um arsreikninga nr. 3/2006, sbr. 5. mgr. 1. gr. laga um hlutafélog



nr. 2/1995. Skal stjérn jafnframt heimilt ad gera naudsynlegar
breytingar @ sampykktum félagsins sem leida af atgafunni, p.a.m.
breyta fjarhaedum peim sem fram koma i 2. gr. sampykkta félagsins og
varda breytinguna, med sému reikniadferd.

Akvaedi um tiltekin ldgmarksstudning hluthafa vid tilléqu, um ad falla fra
forkaupsrétti hluthafa i tengslum vid utgafu nys hlutafiar, breytt til
samraemis vid akveedi laga um hlutafélog (Grein 2.02)

Hluthafafundur einn getur sampykkt aukningu hlutafjar i félaginu, hvort
heldur med askrift nyrra hluta eda utgafu jéfnunarhlutabréfa.

Fer aukningin fram eftir peim reglum sem hluthafafundur setur hverju
sinni. Hluthafar eiga forgangsrétt ad ollum nyjum hlutum i hlutfalli vid
skrada hlutaeign sina, en heimilt er pé ad vikja fra akvaedi pessu i
samreaemi vid akveedi hlutafélagalaga.

Ordalaqg uppfeert til samraemis vid 16g um rafreena eignaskra verdbréfa
(Grein 2.03 oq afram)

Stjorn félagsins skal halda hlutaskra i samraemi vid 16g.

Hlutaskrain skal vera geymd a skrifstofu félagsins og eiga allir hluthafar
adgang ad henni og mega kynna sér efni hennar.

Hlutabréf félagsins eru gefin Ut med rafreenum heetti samkvaemt
akveedum laga um rafraena eignaskraningu verdbréfa.

Hlutaskra samanber akvaedi laga um rafreena eignaskraningu verdbréfa
skodast sem fullgild sonnun fyrir eignarrétti ad hlutum i félaginu.

Um eigendaskipti og framkveemd peirra fer eftir gildandi I6gum um
rafreena eignaskraningu verdbréfa og reglna sem settar eru & grundvelli
beirra

Stjorn heimilad ad halda hluthafafund utan heimilis félags (ny 3.mqr. i

Grein 4.01)

Stjorn er heimilt ad akveda ad hluthafafundur fari fram annars stadar en
a heimili félagsins, par med talid utan Islands.

Stijorn heimilad ad halda hluthafafundi rafraent, ad hluta eda ad fullu
(nyjar mar. 6-9 i Grein 4.01)

Stjorn er heimilt ad halda hluthafafund med rafreenum heetti, annad
hvort ad hluta eda odllu leyti.



Telji stjorn ad tilteekur sé neegilega Oruggur bunadur til ad halda
rafreenan fund ad hluta eda ollu leyti og akvedi stjorn ad nyta pessa
heimild skal pess sérstaklega geti® i fundarbodi. Upplysingar um
naudsynlegan taeknibunad fyrir hluthafa, hvernig hluthafar tilkynni
patttéku sina, hvernig atkvaedagreidsla fer fram og hvar hluthafar
nalgast leidbeiningar um fjarskiptabunad, adgangsord til patttoku i
fundinum og adrar upplysingar skulu koma fram i fundarbodi. Jafngildir
innslegid adgangsord i tiltekinn fjarskiptabunad undirskrift viodkomandi
hluthafa og telst stadfesting a patttoku hans i hluthafafundinum.

Hluthafar sem hyggjast seekja fundinn med rafreenum heetti, sé pess
kostur, skulu tilkynna skrifstofu félagsins par um med 5 daga fyrirvara
og leggja samtimis fram skriflega spurningar vardandi dagskra eda
framldgd skjol sem peir 6ska svara vid a fundinum.

Ef stjorn telur ekki framkveemanlegt ad gefa hluth6fum kost a patttoku i
hluthafafundi rafraent skal hluthéfum gefinn kostur a ad greida atkveedi
um tilldgur eda taka patt i kosningum bréflega. Skal i fundarbodi kvedid
a um hvernig slik atkveedagreidsla verdi framkveemd. Geta hluthafar
oskad eftir ad fa atkveedi send sér og skal skrifleg beidni par um hafa
borist skrifstofu félagsins 5 dogum fyrir auglystan hluthafafund. Einnig
geta hluthafar vitjad atkvaedasedla sinna a skrifstofu félagsins fra sama
tima eda greitt par atkvaedi.

Sidasta heimil dagsetning til bess ad halda adalfund feerd fra lok jani til
lok april (Grein 4.02)

Adalfund skal halda fyrir lok april ar hvert.

ROJ dagskrarlida a adalfundi breytt (Grein 4.02)

Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess sidastlidid starfsar.
Tekin akvordun um hvernig fara skuli med hagnad eda tap
félagsins a reikningsarinu.

Arsreikningur félagsins fyrir 1ii® starfsar lagdur fram til
stadfestingar.

Tillégur félagsstjornar um starfskjarastefnu.

Tekin akvoréun um poknun til stjiornarmanna.

Kosning stjérnar félagsins sbr. gr. 5.01.

Kosning endurskodenda sbr. gr. 7.02.

Onnur mal sem borin hafa verid I6glega fram eda fundurinn
sampykkt ad taka til medferdar.
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Akvaedi um bodun hluthafafundar breytt (Grein 4.03)

Hluthafafundi skal boda med viku fyrirvara hid stysta.

Til hluthafafunda skal boda med auglysingu i fijiolmidlum eda a annan
sannanlegan hatt.

i fundarbodi skal greina malefni pau sem taka & til medferdar &
hluthafafundi. Ef taka & til medferdar a fundinum tillégu til breytinga a
sampykktum félagsins skal greina meginefni tillégunnar i fundarbodi.

Akvaedi pess efnis ad einungis hluthafar sem skradir eru i hlutaskra
félagsins, atta doqum fyrir hluthafafund eiqi atkvaedisrétt, eytt (Grein

4.06)

Fj6ldi stjornarseeta breytt ar fimm i fiora til sj6 (Grein 5.01)

Stjorn félagsins skal skipud 4-7 (fiorum til sj6) ménnum sem kosnir eru
& adalfundi.

Ordalag uppfeert til ad endurspeqgla akveedi hlutafélagalaga um
stiornarkjor (Grein 5.01)

Stjornarkjor skal jafnan vera skriflegt, ef tillégur koma fram um fleiri
menn en kjosa skal.

Peir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i stjérn skulu tilkkynna pad
skriflega til stjornar félagsins ad minnsta kosti fimm sdlarhringum fyrir
upphaf adalfundar. Peir einir eru kjérgengir a adalfundi sem pannig
hafa gefid kost a sér.

i tilkynningu um frambod til stjérnar skal gefa, auk nafns frambjédanda,
kennitdlu og heimilisfangs, upplysingar um adalstarf, onnur
stjérnarstorf, menntun, reynslu og hlutafjareign i félaginu. pa skal
einnig upplysa um hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og
samkeppnisadila félagsins, sem og hluthafa sem eiga meira en 10%
hlut i félaginu.

Félagsstjorn skal fara yfir frambodstilkynningar og gefa hlutadeigandi,
med sannanlegum heetti, kost a pvi ad baeta ur peim gollum sem eru a
tilkynningunni innan tiltekins frests sem eigi ma vera lengri en 24
klukkustundir. Ef ekki er baett ur gollum a frambodstilkynningunni innan
tiltekins frests, urskurdar félagsstjorn um gildi frambods. Unnt er ad
skjéta nidurstddu félagsstjérnar til hluthafafundar sem fer med
endanlegt urskurdarvald um gildi frambods.

Upplysingar um frambjédendur til stjornar skulu lagdar fram hluthéfum
til synis a skrifstofu félagsins eigi sidar en 2 dégum fyrir hluthafafund.



Ordid ,,forstiori” notad i stad ,framkveemdastiori“

Ordalag um bérf & undirskrift stiornar samreemt akveedum
hlutafélagalaga (Grein 5.04)

Stjérnin reedur félagsmalum milli hluthafafunda og skuldbindur félagid
med alyktunum sinum og samningum. Undirskrift meirihluta
stjornarmanna parf til ad skuldbinda félagid. Mikilveegar akvardanir ma
b6 ekki taka nema allir stjérnarmenn hafi haft tok a ad fjalla um malid.



