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Haldex forvarvar Concentric, en ledande global leverantor av
pumpar till dieselmotorer, och blir varldsledande inom motor- och
hydraulikprodukter

Stockholm, 22 februari 2008

e Haldex forvarvar Concentric, en varldsledande leverantér av olje-, vatten- och
branslepumpar till mellanstora och stora dieselmotorer

e Concentric kommer att inga i Haldex Hydraulic Systems Division, som darmed
kommer att 6ka avsevart i storlek

e Concentrics starka position inom olje-, vatten- och branslepumpar kompletterar
Haldex Hydraulic Systems existerande produktomrade for dieselmotorer och
forstarker erbjudandet till dieselmotormarknaden

e Kunderna kommer att dra nytta av de bada foretagens starka fokusering pa
teknologiskt ledarskap, sarskilt pA omradena for emissions- och branslereduktion

e Concentrics forsaljning uppgar till cirka 72 MGBP med en rérelsemarginal om
13,6%. Haldex kommer att forvarva Concentric mot en kontantersattning om 75
MGBP

e Kostnadssynergier bedoms uppga till omkring 70 MSEK arligen

e FoOrvarvet ar ett forsta steg i strategin att optimera Haldex koncernstruktur och
skapar en stark Hydraulic Systems division inom Haldex

Bakgrund

Haldex har sedan en tid tillbaka granskat utvecklingsmojligheterna inom divisionen Hydraulic
Systems. Produkter for dieselmotorer med inriktning pa utslappsreduktion och
bransleeffektivisering ar ett omrade med stark potential, dar Haldex redan i dag har en stark
stéllning med produkter som Alfdex, Varivent och branslepumpar. Concentric har ocksa en
stark stéllning inom brénslepumpar till dieselmotorer.

Utover det bidrar Concentric med innovativa oljepumpar med variabelt flode, som reducerar
utslapp och minskar energiatgangen. Efterfragan okar pa allt effektivare pumpar till
dieselmotorer, som t.ex. branslepumpar till sa kallade “common rail systems”. Bakgrunden ar
standigt striktare krav pa bransleeffektivisering och skarpt miljolagstiftning. Concentric



kommer att avsevart starka Hydraulic Systems globala rackvidd inom marknaden for
dieselmotorer. Forvarvet innebar ocksa en forstarkning av Haldex produktion, inkép och FoU.

Concentric ar ett idealiskt komplement till var division Hydraulic Systems, och kommer att
starka Haldex fokus pa spetsteknologi och tillvaxt inom strukturellt intressanta nischer.
Forvarvet ar ett forsta steg i att optimera Haldex koncernstruktur och att skapa en stark
Hydraulic Systems division™, sédger Joakim Olsson, VD och koncernchef for Haldex.

Information om Concentric

Concentric har en ledande stallning inom olje-, vatten- och bréanslepumpar till mellanstora och
stora dieselmotorer for kommersiella fordon som t.ex. tunga lastbilar och anlaggningsfordon.
Concentric har en gedigen kundbas, som omfattar alla ledande tillverkare av dieselmotorer,
sasom Cummins, Caterpillar och Daimler. Bolaget ar innovativt och teknikledande inom tre
huvudsakliga anvandningsomraden - smérjning, kylning och bréanslesystem. Concentric har ett
globalt tillverknings- och forséljningsnatverk, som omfattar USA, Storbritannien, Kina och
Indien, vilket mojliggor for bolaget att dra nytta av tillverkning och ink6p inom
lagkostnadslander samt forsaljning och tjanster inom internationella huvudmarknader.
Concentric har sitt huvudkontor i Birmingham, Storbritannien, och har cirka 670 anstallda.
Concentrics forsaljning uppgick till 72 MGBP och rorelseresultatet till 9,8 MGBP per den 30
september 2007, motsvarande en rorelsemarginal om 13,6%. Lonsamhetsnivan aterspeglar det
starka produktutbudet, den ledande teknologin samt den operationella effektiviseringen som
bolaget har utvecklat under aren och visar dven pa bolagets formaga att visa lonsamhet trots
den svara marknadssituationen i USA under 2007.

Nya Haldex Hydraulic Systems

Concentric kommer att inga i divisionen Hydraulic Systems inom Haldex. lan Dugan,
Concentrics VD, dvertar rollen som chef for Hydraulic Systems och Concentrics ledningsgrupp
kommer att fortsétta arbeta inom divisionen och bidra med véardefull erfarenhet och
ledningskompetens. Brian Nelson, nuvarande tillforordnad chef for divisionen, fortsétter i en
ledande roll inom divisionen.

Forvarvet forvantas ge synergier inom omradena produktion, inkop, FoU och teknik,
forséljning och marknadsforing, administration och kompetens- och kunskapsoverforing.
Kostnadssynergierna beréknas till ca 70 MSEK arligen och forvéntas uppnas inom 3-4 ar efter
att transaktionen genomforts. Kostnaden fOr synergierna &r beréknade till 15-20 MSEK.
Intéktssynergier fran t.ex. korsforséljning utgdr darutéver en majlighet for den nya
verksamheten. Kunderna far fordelar av bada bolagens starka fokus pa spetsteknologi, sarskilt
inom omradet miljoforbattringar och motoreffektivisering. Hydraulics Systems far en global
tillverkning och en stark stéllning pa tillvaxtmarknader, speciellt i Kina och Indien.

Med forvarvet av Concentric far Hydraulic Systems en forsaljning om cirka 2,4 miljarder SEK
och en rorelsemarginal om cirka 8,5% innan synergier och amorteringar av forvarvsrelaterade
overvarden. Malsattningen ar att 6ka Hydraulic Systems intakter till 3,2-3,5 miljarder SEK och
uppna en rérelsemarginal om 10-11% till ar 2011.

Vi ar mycket nojda med att fa ingd i Haldex Hydraulic Systems. Haldex och Concentrics
varumarken och marknadspositioner star for liknande varden inom bade kvalitet och
teknologisk innovation. Verksamheternas produktutbud kompletterar varandra val och
forbattrar potentialen i de sammanslagna bolagen™, sédger lan Dugan, VD for Concentric.

’Concentrics ledningsgrupp kommer att tillfora vardefull kunskap till Haldex Hydraulic
Systems. Transaktionen gor det mojligt for Haldex Hydraulic Systems att bli en internationellt



ledande verksamhet med ett nischat produktutbud till dieselmotorer, med starkt fokus pa
emission- och branslereduktion”, sager Joakim Olsson, VD och koncernchef for Haldex.

Transaktionen

Haldex forvarvar 100 % av Concentric fran Concentrics ledninsgrupp och Bridgepoint Capital
mot en kontanterséttning om 75 MGBP. Dartill har Concentric en nettopensionsskuld om cirka
15 MGBP. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, inklusive uppskjuten skatteskuld,
forvantas uppga till cirka 90 MGBP. Forvarvet kommer att betalas kontant och finansieras
genom en kombination av befintliga kreditfaciliteter och en ny kreditfacilitet om 75 MGBP
tillhandahallen av SEB. Forvarvet kommer att 6ka kvoten nettoskuld/eget kapital till 1,5x och
kvoten nettoskuld/EBITDA till 3.5x proforma per den 31 december 2007 exklusive
omstruktureringskostnader. Haldex kommer att fortsatta att strategiskt utvérdera
koncernstrukturen, vilket eventuellt leder till avyttringar och reducerad skuldsattning. Sadana
processer har inletts med malsattningen att uppna en nettoskuld/EBITDA kvot pa 2,1x — 2,4x
inom 12 manader.

Forvarvet forvantas ha en positiv effekt pa resultat per aktie efter 2008 innan synergier och
amorteringar av forvarvsrelaterade overvarden.

Forvarvet kommer att provas av konkurrensmyndigheterna i Tyskland och forvantas
genomfdras innan slutet av april 2008.

RSM EquiCo Capital Markets LLC har agerat som radgivare for Haldex i denna transaktion.
For ytterligare information vanligen kontakta Joakim Olsson, VD, telefon +46 8 545 049 52

eller +46 70-545 86 54 eller Stefan Johansson, finanschef, telefon +46 8 545 049 52 eller
+46-70 224 24 01.

Konferenssamtal/presentation i dag klockan 14.30, ytterligare information finns pa
www.haldex.com

Haldex (www.haldex.com), med huvudkontor i Stockholm, tillhandahaller egenutvecklade och
innovativa lésningar till den globala fordonsindustrin. Huvudinriktningen ar produkter relaterade
till fordonsdynamik, sakerhet och miljo. Haldex &r noterat pa Stockholmsbdrsen och har en arlig
omséttning pa nastan 8 miljarder kronor med ca 6 000 medarbetare.

Denna information &r sédan som Haldex skall offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande fredagen den 22 februari 2008.



